IIOH HE3BUT YHUBEP3UTET BEOI'PA /]
DAKYJIITET 3A MEHAIIMEHT

3AJEYAP

Munan I'pyjoBuh

YIIPAB/BAILE JbYICKUM PECYPCUMA Y OCHOBHOM OBPA3OBAIBY

JIOKTOPCKA JTUCEPTALIUJA

3ajeuap, 2017. rogune



IIOH HE3BUT YHUBEP3UTET BEOI'PA /]
DAKYJIITET 3A MEHAIIMEHT

3AJEYAP

YIIPAB/BAILE JbYJICKUM PECYPCUMA Y OCHOBHOM OBPA3OBAILY

JIOKTOPCKA JTUCEPTALIUJA

MenTop: Crynenr:

Ipo¢. np Aparan Muxajiaosuh Muian I'pyjosuh /1-001/013

3ajeuap, 2017. rogune


http://sr.wikipedia.org/wiki/1841
http://sr.wikipedia.org/wiki/1925

Ynpaswarve myockum pecypcuma y ocnognom oopazoearsyll

Pe3ume

OCHOBHU IIJb OBE JOKTOPCKE AMCEpTAIlMje IMPEICTaBJ/ba CUCTEMATCKO HCTPAKUBAIE JbYACKHX
pecypca u ynpaBJbama JbYACKHM pecypcuMa y OCHOBHOM o0Opa3oBamy. KoHKpeTHH]e, TpeMeT OBOT
UCTPAXKMBaWka IPEJACTaBJba 3HAUAj CTPATCIIKOT MEHAlIMEHTa, CTpaTelIKe aHajHu3e, IUIaHUpamba,
n300pa U CTpATEeIIKUX MPOMEHA Y OCHOBHOM 00pa30Bamy, a 3a Koje Cy 3a1yKEeHH JbYJCKU PECypcH
KOjH ce Hajla3e Ha CTpaTelIKuM no3ulujama. Haj3HauajHuja crparemika mosunuja y oOpa3oBHO-
BaCIHUTHO] YCTaHOBH je MO3UIHMja JUPEKTOpA KAo IJIABHOT MEHAlepa Te YCTaHOBE. Y CaJallbOCTH
nocroju morpeda 3a KBAIMTETHUM YIpaBjbakbeM M pyKoBohemeM Kako O ce ocTBapuiia

cnienr(puYHa BU3Mja U MUCHja CaBPEMEHOT 00pa3oBama.

Jlo HexaBHO, OMJIO je TOTOBO HE3aMUCJIMBO MOBE3aTH 10jaM MEHAIMEHTa U o0pazoBama. Mehytum,
OpojHe ApYyIITBEHE MTPOMEHE JI0BENEe Cy JI0 TOra Ja je HEOMXOAHO MMO3HABATH BEIUITHHE PyKOBOhema.
Jla Ou ce MOIIIO YCHEIIHO YIpaB/baTd M PYKOBOJUTH OOPa30BHO-BACIIMTHOM YCTaHOBOM,

HEOIIXOHO je TIO3HABATH U Pa3yMETH CYIITHHY 00pa30Bama U CYIITHHY YCTAHOBE, KA0 U CYIITUHY

pyKoBOhema.

VY oBoM pany nocebHo he OMTH HarmamieH 3Hayaj MEHalIMEHTa Yy 00pa30Bamy, OJJHOCHO KBAJUTET U
3Ha4aj ynpaBJbaba U PyKOBOlema JbYACKMM KamHUTajJoOM (HACTaBHUM, BAaHHACTaBHUM OCOOJBEM,

poaUTEIFUMA M YUCHUIIUMA).

KibyuHe peun: JbyJICKH pecypcH, yIpaBibambe, 00pa3oBame, BACIUTAKE, MEHAIMEHT, pyKOBOhembe,

JTUPEKTOP, MEHALIEP.
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Abstract

The main objective of this PhD work is systematic research of human resource and human resource
management at primry education.In fact, the subject of this research is the importance of strategic
management, strategic analysis, planning, choice and strategic change at primary education that
human resources on strategic position are responsible for. The most important strategic position at
educational institution is position of the principal as the main manager of the institution. Now, there
is a need for a high quality management and leadership in order to realize the specific vision and

mission of modern education.

Until recent it was almost impossible to make connection between the idea of management and the
idea of education. A lot of changes in society required the necessity management skills. In order to
be a successful manager and leader of educational institution it is necessary to know and understand

the essence of education, the essence of the institution and the essence of management.

In this work the significance of management at education and the quality and the significance of the
human resource management (teachers, non-teaching staff, parents and pupils) and leadership will

be emphasised.

Key words: human recourse, management, education, upbringing, leadership, managing process,

principal, manager.
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YBO/JI

JIpyIITBO JaHAIBUIIE jeé YCMEPEHO Ka 3Hamy, I1a CaMUM THUM 00pa3zoBame MpeACTaBiba jelaH O]
OCHOBHHUX YCJIOBA 32 OTICTAaHAK U Pa3BOj CaBpEMEHOT ApyIITBa. JlaHallkbe BpeMe je BpeMe MOJIEPHOT
OM3HHMCAa ¥ MOJIEPHOT HauWHa TocioBamba. OCHOB pa3Boja MOJECPHOI M CaBPEMEHOI JpYIUTBa je
CaBpEMEHH CHCTeM 00pa30BHO-BACHHUTHOT mporeca. CaMUM TUM U PYKOBOJIUJIAI] OCHOBHE IIKOJIE j€
BEJIMKHM JIEJIOM OATOBOPAH 3a CBE MpOMeHe Koje Hamehe pa3Boj apymTsa. M3 Tor pasiora qupexTop
Mopa naa Oyae BU3MOHAp KOjU HA HAjCTPYUYHMjU HAYMH BPIIM IUIAHUPAEE, OPraHU30Bambe,
pykoBoheme M crpoBoljeme KOHTpOJe, a CBE ca IUJbEM Jia C€ TMOCTHTHY LITO OOJbH pE3yNITaTH
aKTUBHOCTH Koje cy IutaHupane. Jla Ou ce mocturim mrto OOJbM pe3yiTartd, MmoTpedHO je maa

JTUPEKTOPH KOHCTAHTHO yHanpel)yjy cBoja 3Hamba U KOMIIETEHTHOCTH.

Jbyncku pecypcH IMpeacTaBibajy W3BOP MPEJHOCTH 33 CBaKy YCTaHOBY O0Opa3oBama M BacIUTamba
KOja CTpAaTeIlKH MPUCTYyNa TOM uTamy. CBaka 00pa30BHO-BACIIUTHA YCTAHOBA MOCTAje BUTAIHHU]A Y
OJIHOCY Ha CBOjE OKPYXKEHe, aJll U Ha YHYTpAIllikhe IPOMEHE, YKOJIUKO MOCeayje KBAIUTETaH CacTaB
3allOCIICHHX, a YjeJHO YKOJIMKO Cy OHM CIOCOOHH J1a Ce JOJATHO YCaBpIlIaBajy M ydue, CTUYYy HOBa
3HaWka M BEUITWHE M mpuiarolasajy ce mpomeHama. [IpoMeHe Koje ce CBaKOJHEBHO JACLIaBajy y
CBUM OOJIaCTMa JpYIITBA 3aXTeBajy OJ CBUX OpraHu3aliija, a CaMUM THM U OJ] 00pa30BHHUX
MHCTUTYIMja, KOHCTAHTHO yCaBpPIIABaWkhE U YUCH-E, OJJHOCHO IpETBapame y KOHIENT OpraHu3aiuje

KOja yuHu.

['enepainHo riaenaHo, ynpaBjbame JbYACKUM PECYpCHMa j€ U3Y3€THO CI0KEH U BUILEAUMEH3MOHAIHU
mporec. Y mpolecy MeHaiMeHTa mocroje onpehena mpaBuia, mehyrum, He cMme ce poOoBaru
MpaBWIMMa jep je JbYJACKO MOHAIIalke MOJUIONKHO MPOMEHaMa, YeCTO HEMpPeIBUINBO, a CBakKa
00pa30BHO-BACIIUTHA YCTaHOBA je mpuya 3a cede. 11ITo je mpuMeHIPHBO Ha jeJTHOM MecTy, HHje Ha
JIpyroM, IIITO Ha JeJTHOM MECTy Aaje moOpe pe3ynrare, Ha JpyroM He Jaje, MTo je A00pOo JOILIO Y
JeoHOM TpEeHyTKy, y Apyrom Huje. [la Ou ce mocturim noOpu pe3yaTatd 0Opa30BHO-BACHUTHOT

npoiieca, HEOIXO/IHO j€ TIaHUPATH MOJIeNy 3a1yKeHha Ha OCHOBY KOMITETCHIIM]a 3al0CICHUX.
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VY ¢yHKIMOHUCAKE cucTeMa 00pa3oBamba M BaCHHMTamba YKJbYYEHO j€ HACTABHO M BaHHACTaBHO
ocobJsbe. CBaka BaCIUTHO-00pa30BHA YCTAHOBA je OpraHM3aluja 3a cede Koja y Ti00aIHOM CUCTEMY
(GYHKIIMOHHUIIIE 110 3aKOHCKU YTBPH)EHUM MpaBUIIMMa, alu (PyHKIIMOHUCAmhEe 00pa30BHE YCTAaHOBE Kao
JeAMHKE 3aBHCH O] HEHOI MEHallepa KOju je OATOBOPAH 3a IIEJIOKYIHY JIENaTHOCT BaclHTama U

oOpa3oBama.

YoBek je yBek OMO y IPUITUIH Ja JOHOCH OJUTYKE, a JIa YeCTO HUje Hi OMO CBECTaH Jia TO YHHHU, 3aTO
IITO je OJJYyYMBaHkE CAaCTaBHU €0 H-ErOBOT JKMBOTA. IIOmITO je KMUBOT BPEMEHOM IIOCTaja0 CBE

KOMIUIEKCHHjH, jaBJba ce moTpeda J1a ce OBJIaJa HOBUM M CaBPEMEHUJUM MeETOoJlama.

3a OCHOBHY ILIKOJY ce MOXe pehu na mpejacTaBba HajCTAOWIHM]Y IPYIITBEHY MHCTUTYLH]Y jep ce
MOJIa3W OJI YMIbCHHIIE Ja OOpa30BHO-BACIMTHA YCTaHOBAa IPEACTaB/ba TEMEJb CBEOOYXBATHOT
cucreMa obpasoBama. Haunn ¢yHKkunoHNCama 00pa30BHO-BACIIUTHE YCTAaHOBE YCKO je MOBE3aH ca
pa3BojeM IpYyLITBEHE 3ajeJHUIIC KOja MMa MPECYAaH 3Hauyaj U yJOoTy 3a YCIEUIHOCT pa3Boja OCHOBHE

HIKOJIC.

OcnoBHa mikoja y Penmyonumu CpOuju (y A€MOKpPaTCKOM APYIITBY Ca TPKHUIITHOM OPUJEHTALIUJOM Y
npuBpehuBamy) MpeacTaBba TeMesb LEIOKYITHOT CUcTeMa 00pa3oBama, ajld U peajaH ofpa3 TOTr
apymrTBa. HbeH OCHOBHM 3ajgaTak je na 00e30equ KBaJUTETHO OCHOBHO, OMINTE OOpa3oBame U
BacIHTame 3a cBe rpahane Hamer apymrsa. JpyruM pedrMa, OHA K€M UCIYHUTH OIIITH LHJb
HIKOJIE Y JIeMOKPATCKOM JpYyIITBY: ,,CBaKOM YUEHUKY NPYXHUTH HajOOJbE YCIOBE Jla ce pa3BHja y
3penor U pazyMHor rpahanuna“. O BacnuTamwy y AEMOKPATCKOM JPYIITBY MUCATU Cy OpOjHH Halln
COLIMOJIO3M KOjU C€ MMILUIMIMTHO OaBe MUTamuMa AeMokparuje. ,,llmb oOpa3oBama y JeMOKpaTuju
oTyzaa mMopa ja Oyzne ayroHOMHja JTMYHOCTH, OHA] BUJ 3PEIOCTH KOJU je MPETIOCTaBKa MM MOTKa

TMOIUTHYKE CI060IE y KOjOj CBU HA PENEeBAHTAH HAYMH YIECTBY]y Y OTydHBaBY .’

OcHOBHa IIIKOJIa y CAaBPEMEHOM JPYIITBY UMa MPENO3HATIbUB HaAeHTHTET. Kako 61 ocTBapuia cBojy

OCHOBHY (YHKILHM]y M MMaja MPHUMAT KOjU joj MpHmaaa, oOpa3oBHO-BACIHMTHA yCTAaHOBA IIOCTaje

' Ba6uh, J. (1997). Jlemokpatuja u oGpazosame, y: JeMOKpaTHja, BACHHTAmbe, JMYHOCT, MHCTHTYT 3a Ieiarourka
HCTpaXkuBama, beorpan, crp. 28.
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O6orara pa3HOBPCHUM AaKTHMBHOCTMMA, HACTaBHUM M BAaHHACTaBHMM cajpkajuma (0Opa3oBHHM,

HAy4YHUM, KyJATYpHUM, CIIOPTCKUM, €KOJIOUIKUM, TEXHUUKUM U MPEAY3€THUIKUM ).

[IIkonckn MEHaIMEHT 00yXBaTa YIpPaBJbake M PYKOBONHEHE METOKYIMHUM 00pa30BHO-BACITUTHUM
IpoIecoM, pyKoBOleHe HACTaBHUM, HEHACTaBHUM M aJMHUHUCTPATUBHUM OCOOJbEM Yy 0Opa3oBHO-
BAaCIHUTHO] ycTaHOBH. Jla Ou 1enokynaH oOpa30BHO-BACIMTHU CHCTEM OWO (pyHKIMOHANaH, Ha
MECTY PYKOBOJHOIIa 0Opa30BHO-BACIUTHE YCTaHOBE MOpa OMTH IMOCTaBJbEHA 0CO0a Koja CBOJUM

KOMHGTGHHI/IjaMa MOKC 1a CIIPpOBCC CBC MOCTABJbCHE 3a/IaTKC.

10
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1. METOJOJOIIKO-XUIMOTETUYKH OKBUP U UCTPA’KUBAIbBA

1.1. [Ipeamer ucTpakuBama

Ilpeomem NOKTOpCKE IuCepTaluje MPeACcTaB/ba CUCTEMATCKO ucmpasicusarse JbyJCKUX pecypca H
yIpaBJbamkba JbYJICKUM pecypcuMa y OCHOBHOM oOpa3oBamy. KoHKpeTHHje, mpeaMeT OBOT
UCTPaXMBamka MpPEACTaB/ba 3HAYA] CTPATETHjCKOT MEHAlIMEHTa, CTPATeIlKe aHalu3e, IUIaHUpamba,
n30opa M CTPATErHjCKHX IPOMEHa KOjeé NPEeJCTaBJbajy OKBHpP 3a OAPKHMBOCT y OCHOBHOM
oOpa3oBamy, a 3a KOje Cy 3aIyKEHHU JbYJICKA PECYpCH KOjU C€ Haja3e Ha CTPATETHjCKUM
no3unujama. EQeKkTuBHO yIpaBibame JbYACKUM pecypcuMa y OCHOBHOM 00pa3oBamy CBE BHILE
no0uja Ha 3HAYajy y CBUM OOpa30BHHM yCTaHOBaMa ¢ 003MPOM Ha TOJa 3HAHE KOJUM pacIloaxy

3aIl0CJICHH MPECTaBJba Haj3HAYAJHUJU PECYPC OBAKBE OpraHU3aLHje.

OOpa3oBHa ycTaHOBA, Ka0 M CBaka JApyra opraHusalnuja Koja MMa 3aKOHCKY o0aBe3y Ja Oyze y TOKy
ca CaBpEMEHHMM TpPEHJOBMMA y4yema U Koja Xelu Ja OyJe KOHKYpEeHTHa y CBE JAMHAMHUYHUjEM
OKpYyXemYy, MOpa YCHEIIHO Ja YIpaBiba JbYACKHMM pecypcuma. Ilon ympaBibameM JbyJICKUM

pecypcuma, mto he u 6UTH IpeMET UCTPAKUBaba, MOIPa3yMeBa ce:

- IUIAHUpAkEe JbYACKUX pecypca Kao mpolec uaeHTH(UKoBama Oynyhux mnorpeba 3a
onrosapajyhuM 1 KBaTMTETHUM KaJpOBUMa,
- 3amonJbaBambe Kao CKYN HU3a aKTUBHOCTH KOje MMajy 3a IHJb 0Ja0up KBaTU(UKOBAHUX
panHHUKa y cKiaJy ca moTpedama ycraHoBe v Oyayhum miaHOBHMa pasBoja,
- ynarame y oOyKy M pa3BOj 3alOCICHUX U OLICHUBAMKE YCIEIIHOCTH KaKo 00yKe M CTPYyYHOT
yCaBpIllaBama, TAKO M BUXOBOT pajia HAKOH 3aBpIIEHNX 00yKa U ycaBpllaBama,
- KOMIICHTEHIIMja 3alloCICHUX M0 KOjOM Cce IMojpa3yMeBa aJeKBaTHO HarpahuBame
3aIll0CJICHHUX 32 OCTBApEHE YUYMHKE Y 00aBJbamby CBOT MOCTA U PAJHUX 3a/1aTaKa

- oJpaBame ePeKTHBHHX OJHOCa m3Mel)y 3amocneHux kojuM ce y Hajsehoj moryhoj mepu

Mory u3zoehu koHpauKTH n3Mely caMux 3armocieHNX U 3amoCcIeHUX U YCTaHOBE.

I'enepanHo mocMaTpaHO, YIpaBJbale JbYJACKHMM pecypcuMa je H3y3€THO CJIOXEH H

MYATHIUCHMIUIMHAPHU TIpoliec. Y TMpoIlecy MEHalIMeHTa MocToje onxpeheHa mpaBuia, aau ce He
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cMe ,,po0oBaTH™ mpaBWIMMA jep je JbYJACKO TOHAIIAlkEe MOJUIOKHO NpOMEHama, YecTo

HENPEeIBUIUBO, a CBaKa 00pa30BHO-BACIIMTHA YCTAHOBA j€ TTOCEeOHa.

YoBek je yBeK OMO Y IPUITUIH Ja JOHOCH OJUTYKE, a JIa YeCTO HUje Hi OMO CBECTaH Jia TO YHHHU, 3aTO
IITO je OJJYyYMBAaKE CAaCTaBHU 70 HErOBOT' JKMBOTA. [IOMITO je KUBOT BPEMEHOM IIOCTaja0 CBE
KOMIUIEKCHHUjH, jaBjba ce MOoTpeda J1a ce OBJajJa HOBHM M CaBPEeMEHHUJUM MeToaaMa. Meroaom
UCTaKUBaa JKEJeI CMO Ja YTBPJMMO HHMBO 3370BOJHCTBA 3ANOCIECHUX, POJUTEIba U YUCHUKA Y

mporecy o0pazoBama.

JIpyIITBO JaHANIBUIE CE HE MOXKE 3aMHUCIUTH 0e3 HEONMXOJIHHX 3Hama, a 00pa3oBame je jelaH O
TJIAaBHUX YCJIOBA 32 OICTajame ApymTBa. OOpa30BHO-BACIIMTHU MPOLEC je KBATUTETaH YKOJIUKO Ce
KBAJMTETHO YIpPaBJba YCTAaHOBOM, Tj. YKOJMKO C€ BpPIIM aJIeKBaTHa IMpPUMEHAa MEHAIMEHTa Y
00pa3oBHO-BacIMTHOM Tiporiecy. Takohe, Kao UMb UCTpaXXKMBamba Ce NOCTaB/ba U UMIIEPATUB JIa ce
KpO3 CaBpPEMEHHU MPHCTYI YIpPaBJbakba JbYACKHUM PECypCcHMa, YKaKe€ Ha HEOIMXOJHOCT NpUMEHE
HajMOJCPHHUJUX METOJa 3a NpHUBIAYCHE, a MOCeOHO 3aap)KaBame HAjOOJBMX, OJHOCHO KIbYYHHX

pecypca y nuiby noBehama IpoayKTHBHOCTHA M KOHKYPEHTHOCTH 00pa30BHE YCTaHOBE.

Ha ocHOBY mperxogHO HaBEACHOr, IpOM3WIa3e HAYYHU U JPYIUTBEHU LHUIBEBU JOKTOPCKE
JUcepTanuje.

1. 2. [lnsbeBH UCTPAKUBAKHA

Hay4Hu uu/beBU UCTPAKUBAKA:
e Hayuna u Teopujcka JECKpHIILIMja YJIOTe U 3Hadaja yIpaBJbamba JbYICKUM PEecypcuMa y
00pa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa, Kao je/lHe BeoMa CIIOKEeHe 001acTu;
e [Iponanaxeme, OJHOCHO, HAy4HO OTKpuhe e(peKTHBHOI U e(QHUKACHOT NPUCTyNa Yy
yIpaBJbamy JbYJICKUM PeCypcrMa y 00pa30BHUM MHCTUTYIMjama, ca IOCEOHUM OCBPTOM
Ha OCHOBHO 00pa3oBame, y IMJby moBehama KBaIuTeTa yKYIHOT 00pa30BHOT MIPOIECca;
e Vnentudukanmja HEONXOJHUX 3HAHa M KOMIIETEHIMja JUPEKTOpa M HACTaBHUKA 3a

eeKTUBHO U e(hpukacHO 00aBJbambe 0OPA30BHOT MPOIIECa;
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e lnentudukanuja ¢akropa (aIeKBaTHO IUIAHUPAKE M AHTAKOBAKHE KBAJUTETHOT H
KOMIIETEHTHOT Kajpa, 00yKa U pa3BOj KaJipoBa, MHTEPIIEPCOHAIHU OJHOCH, OeHedHLuje

¥ MOTHBAIMje) KOjU YTHUYy Ha pa3B0Oj OCHOBHOT 00pa30oBama.

JApylITBEHN HN/bEBH:
¢ [IpakTyHa mpUMeEHa MpeUI0KEeHOT pUcTyna Tpeda 1a omoryhu epukacHuje yrnpaBibame
JbYJICKUM pecypcuMa y o0pa3oBamy, ca IMJbeM M0In3aka HUBOA 00pa3oBama;
¢ [IpeanoxeHu MPUCTYN yIpaBibamka JbYJICKHUM pecypcuma, Takohe, Tpeba na omoryhu u
MO/IM3ake¢ HHUBOA 33/JI0BOJHCTBA M KOMIIETEHIMja HACTaBHMKAa WTO he yTHIATH M Ha
nosehame HUBOA KBAJIUTETA HACTaBe, a TUME OOPa30BHOT MPOILIECa;
e CrBapame 0a3e 3a aJeKBaTHO JIOHOLICHE OJUIyKa M YCBajamka OJPXKUBUX pellemka Y

WHCTHUTYIMjJaMa OCHOBHOT 00pa3oBama ca MOCeOHUM aKI[EHTOM Ha JbYJICKE pecypce.

1.3. Xumnore3e ucTpakuBama

I'naena xunomesa

Inaéna xunomesa ucmpadicueauxoe paoa je: ,Illmo je ynpaswamwe pyockum pecypcuma y

OCHOBHOM 00pa3zoeary 00.ve, mo je Keanumem oopazoearoa eehu .

CaBpeMeHH MEHAIMEHT JbYJCKHX pecypca je HOB, M3a30BaH M aKTyeJaH KOHIIENT YIpPaBJbamba
JbYJICKAUM pecypcruMa KOjUM OpraHu3alifja OCTBapyje CBOje CTpaTelIKe IUJbEBE, y3 MCTOBPEMEHO

BpE/IHOBamE JbYIU KAa0 HajBPEIHH)ET pecypcea.

Ilomohne xunomese ucmpasicuearoa

1. LImo je menaymenm myOCKUX pecypca opeanu3oganuju, mo he 3anocienu oumu euuie
MOMUBUCAHU U CHPEMHU 04 CBOJUM AH2ANCOBAFEM OONPUHECY OCMBAPUBARY YUbe8d 00pa306He
UHCcmumyyuje.

2. LImo ce suwie 6pedHyjy /bYOCKU pecypcu KAo KbYUHU (akmop 3a 0amu npoyec paseoja

obpazosarea, mo je eha npooyKmueHoCcm 3anocieHux y npoyecy paod.
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3. LImo suwe obpazoéna uHCMUmMyyuja yaaxce y cmpyyHo ycaspulasarse U 0Cnocob/basarbe
CBOjUX 3aNOCNIeHUX, MO OONPUHOCU NOOOBULAIY KEATUMEMA padd UHCmumyyuje.
4. LImo je cmpyuno ycaspuwiagare pykogooehux kaopoea 00pa306HO-eacnumue yCmaHose

KeanumemHruje, mo cy rhUxo8e Coyujaine KoMnemenyuje pazeujeHuje.

OBe yerupu nomohHe xumore3e he ce KOPHUCTUTH 3a JOKa3MBamWme IJIaBHE Xxumotese: ,[llmo je
VApasmarbe HYOCKUM PecypcuMa y OCHOBHOM 00pazoearsy 6ome, mo je Keanumem obpazo8ard

eehu “.

[TocraBsba ce mUTame KOje C€ OJHOCH HAa TO KaKO MEpPUTH JIBE TJaBHE Bapujabie, HE3aBHCHY U
3aBHCHY, Y CBaKOj IOCTaBJbEHO] XuroTe3n. OBe Bapujablie y CBUM XUIOTE€3aMa MEpPEHe Cy Ha

OCHOBY YIUTHHKA, a PE3yATaTH KOpeallrje MPeCTaBbajy CTENEeH YCarjalleHOCTH.

Houemna ucmpasrxcusauxka uoeja

OcHoBHa Hjeja Koja je yTHIajga Ha MOYETaK OBOT HCTPAXUBAYKOT IPOjEeKTa MPOUCTEKIa je Ha
OCHOBY YHMILEHHIIE J1a C€ TOKOM YIpaBJbamkha 00pa30BHO-BACIIUTHOM YCTaHOBOM MOpa HACTOjaTH Ha
dopMmynanuju U NPUMEHUBOCTU TaKBe CTparervje Koja Tpeba na mpyxu MoryhHocT oOpa3oBHO-
BAaCIHUTHO] YCTaHOBH, y HaIlleM CIy4ajy, OCHOBHOj IIKOJH Ja MOCTUTHe mTo Oosbu ycmex. Ha Taj
HauuH 00pa30BHO-BACIMTHA YCTaHOBAa OM ce 00Jbe MPUIIAroJuiia CBOM OKpYKemy M umana Behu
yTuuaj Ha mera. KBamuTer cTpaTermje mojapazymeBa carjiielaBambeé M YINO3HaBame MOTryhHOCTH

00pa30BHO-BACIIUTHE YCTAHOBE, aJi U C1ab0OCTH OBE YCTAaHOBE.

IToBe3aHocT moyeTHe Haeje ca Tekyhum casHamnma

CaBpeMeHu OOpa30BHM CHUCTEM M CTpaTeruje 3a IYTOpOYHO YIpaBibame 00pPa30BHO-BACITUTHOM
YCTAaHOBOM IIOBE3aHHM Cy Ca 3HayajeM MEHAIMeHTa y oOpa30BHO-BACIUTHOj ycTaHOBH. [lodeTHa
uzeja Tpeba aa Oyze MocTaBibeHa Y TEOPETCKOM KOHTEKCTY U Kaj pan Oyzae ypah)eH y 0BOM MOJbY
MHTEpecOBaa MOpa OWUTH W TNPOLEHEH. Y HaBEJEGHUM IIOrJaBJbMMa OBE Te3€, HM3BPLICHO je
aHAJIM3UpaE yTUIAja MEHAIMEHTa y O0Opa30BHO-BACMMTHO] YCTaHOBU KOja C€ THYE IMPHUMEHE

cTpareruje y OKBUpY 00pa30BHO-BACIIUTHE YCTaHOBE.
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O0jammeme npodieMa U pa3Boj XUNoTe3a

I'maBHO UcTpakuBame MpodiieMa - He3aBUCHO MPOMEHJbMBA (DYHKIIMja MEHAIMEHTa UMa JUPEKTaH
yTUIaj HAa 3aBUCHO MpPOMEHJbUBE 00pa3oBHO-BacniuTHe (yHkiuje. [lakie, oOpa3oBHO-BACIIUTHE
¢byHKIM]e 3aBUCE O MEHAIIMEHTa YCTaHOBE M IbUXOB yTULA] he ce neuHncaTH y 0JHOCY Ha IJIaBHY
xunoresy — ,,[llmo je ynpasmarwe myockum pecypcuma y OCHOBHOM 00pazosaryy 6osme, mo je
keanumem obpazosarva eehu”. Jlehunumyhu Bapujabne, Mmpemno3HajeMoO HE3aBUCHY Bapujaliy

,,yIIpaBJbame* U 3aBUCHY Bapujadiy ,,KBaJIUTET 00pa3oBama‘.

[ToctaBibeHN TpoOIEMHU U TJIABHA XMIIOTE3a MPEACTaB/LEHU Cy Ha OCHOBY TECTHPAHHUX MOMOhHUX

XUIIOTE3a:

1.4. MeToae ucrpakuBama

Mertoze ucTpaxuBarma MpeiICTaBsbajy IAHCKU IMPUCTYI UCIIMTUBAKY U UCTPAKUBAIY HEKE M0jaBe
WIA TBPIWE, Tj. HAUMH paja 3a OCTBAapUBamke HEKOT IMiba. Meronae koje he ce KOpUCTHTH Y
UCTpaXHUBamwy nomohu he crunamy HaydHOT ca3Hama. HauMH Ha KOju ce J0Ja3H J0 Ca3Hama O
IpeMeTy MpoyyaBama je u3BeJeH nomohy cnenehux merona:

- Memoda  ananuze-cunmese TOJpa3yMeBa  palldlalbUBaEkE  CIOXKEHUX JeloBa Ha
JEAHOCTaBHHU]E, KAa0 U M3y4aBam-€ CBAKOT JIeNIa MOCEOHO, a 3aTUM MOHOBO CIajarhe y jeAHY LETUHY.
OBa MeTO1a MM 3ajeJTHUYKHU MpeIMEeT UCTPaXKUBama. MeToe nmpenase jeflHe y APYry U caapikaHe
Cy jenHa y pyroj;

- cmamucmuyka Memooa —TOJpa3yMeBa MpPUKYIJbamke MojaTaka, cpehuBame, oOpamxy u
JOHOIIEH-E 3aKbydyaka. Ha ocHOBY TOOHMjEeHHX MOaTaka MpeICTaB/bajy Ce pe3yaTaTh UCTPAKUBabA
noMohy Tabena, rpaduKOHA U CIMYHO;

- Memooa uchumusearba 00yxBaTa NPUMEHEHY TEXHUKY aHKETHOT MCHHUTHBama y Kojoj he ce
Ka0 HUCTPYMEHT KOPUCTHUTH AaHKETHH YIUTHUK ca AeQUHHUCAHMM NHTalkbUMa U MOHYyh)eHHM
OJITOBOpUMA TI/IE€ CE€ HCTPaxyjy, NPUKYIUba)y NOJalM, HHPOpMaIWje, MUILbEHA 3aloCICHUX,
yUeHHKa, POJUTEIba U OpraHa yrpaBjbakha O OIATOBOPHOM YIpaBibakby M pyKoBohewy Kopuurhemem

cTatucTUdykux Meroaa T-tecra u ananuze Bapujance (ANOVA);

15



Ynpaswarve myockum pecypcuma y ocnognom oopazoearsyll

- KOMnapamueua memooa je ToCTyNaK mnopehema CpoaHNX WM UCTUX YHEbCHHIIA, T0jaBa H
mporieca, TJe ce yTBphyjy CIMYHOCTH U Pas3lIMKe O CTakby OCHOBHHUX MapameTapa KOju UMajy BeJIUKU
YTHUIIA] HA YIIPABJbaE JbYICKUM KAITUTAJIOM;

- Memoda Oeckpunyuje je TOCTYIMAaK JEeAHOCTABHOT ONHCUBamka YHWICHUIIA W HadMHA
pyKoBohema 1 yrpaBibama JbYJICKUM PECypcuMa;

- UHOYKMUBHO-0edyKmueHa memoda oMoryhaBa a ce Ha TeMeJby MOjeIMHAYHUX YHILEHUIA U
Ca3Hama JI0JIa3y J0 CII03Haje HOBUX OIIITUX YMECHHUIIA U 3aKOHUTOCTH KOj€ yTUYY Ha YIPaBIhambe
U pyKoBOheHe y IIHIbY MOIN3akha KBAIUTETA BACIUTHO-00Pa30BHOT MPOIIeca;

- emnupujcka memooa Tpeba na omoryhu mopelheme TEOPHjCKUX MOCTABKH Ca UCKYCTBEHHM
ynmbeHuamMa. Takohe, y AokasuBamy xumnoreza Ouhe kopumrheHe METOJe M TEXHHMKE aHAIN3e

caJip’kaja JoKyMeHarta (IpUMapHu U CeKyHAApHH M0AIM) U TI0 IOTpeOH X TECT.

[IpumeHa TeXHMKE aHKETe M CTATHCTUYKUX Merona T-tecta u aHanmuse BapujaHce (ANOVA)

KOPHUCTHU CC Yy NOKa3uBalky MOCTABJbCHUX XUIIOTE34a.

Mertona oapelyje HauuH HCTPaXUBAUKOI pajga y IIMPEM CMHCIY, JOK ce H300pOM TEXHHKE
UCTPOXUBAYKU paJl JePHUHHUIIEC y y)KEeM CMHCIYy. YHYyTap jelHE HCTpakHBauke Meronae Moryhe je
KOPUCTUTH DPA3IUYUTE TEXHUKE HCTPaKMBamKba, Y 3aBUCHOCTH OJ NpeAMETa, LKJba, 3aJaTaka U

XUIIOTE3a UCTPpAKMUBabA.

1.5. 3nauaj ucrpaxkuBama

@OyHKIMOHUCAkhE CBUX cdepa )KUBOTA y JTAHAIIBUM OKBHPUMA MOpa J1a ce yCMepaBa U pyKOBOAU Y
KeJbeHOM TpaBily. He mocToju BHILE HU jeJ]aH CerMEHT JIPYLITBa KOjU MOXe Aa (pyHKIHoHuUIIe 0e3
TUIAHCKUX aKTMBHOCTH, OPTaHU30Bamba, BOhewa U Ha Kpajy KoOHTpoucama. Opranuzanuje nokpehy
JbYIH, TIa je yIpaBJbame JbYJACKHM pecypcuMma’ Kao mpouec obesbeljuBama, 06yke, MpoLeEHE
3all0CIICHHUX, OJIp)KaBama PAJHOr OJHOCA, 3/1paBjba, CUTYPHOCTH M MpaBUYHE Opure 3a 3arocieHe

jenaH oJ TJIaBHUX 3a/laTaka CBaKe OpraHu3aluje.

VYrpaBspame JbYJICKUM pecypcuMa ce OJHOCH Ha MOJIUTHKE, MPAKCe U CUCTEME, KOju UMajy YTHULA]

Ha TIOHAIIAKE 3aMOCIICHUX, CTaBOBE U mepdopmance. Mepeme JbYIACKUX pecypca OJHOCH Ce Ha

' Dessler, G., Varkkey, B. (2009), Human Resource Management, 11th edition, Dorling Kindersley Ltd., India, ctp. 87

16



Ynpaswarve myockum pecypcuma y ocnognom oopazoearsyll

OLIEHY JIOTIpMHOCA JbyOW YCIEXy OpraHu3aiuje, oK ,JbYACKH KamuTal OIHUCYyje IOMPUHOC

. 3
HaIlpaBJbEH HA OCHOBY JbYJCKHUX BEIITHHA U 3HaEa KPaJIbEM PE3YIITATy IOCIOBAKA.

3Hayaj OBOTI' HCTpaXKMBama OIJieJ]a Ce Kpo3 NPHUMEHY CaBPEMEHOI MEHalMeHTa Yy oOpa30BHO-
BaCIHUTHUM yCTaHOBaMa (OCHOBHHMM IIIKOJIaMa), a Ha Taj HAUWH YKa3yje ce Ha OHE CErMEHTe Koje
Tpeba yHalpeIuTH Kako OW yIpaBibamke JbYJACKHMM KaluTaIOM Jaio 00Jbe M MpPaKTUYHH]E

OpraHu3oBame QyHKIMOHHCAka 00PAa30BHO-BACIIUTHE YCTaHOBE.

MeHnayepcku Mozienu Tpeba 1a ce 0a3upajy Ha aHAIM3H CaJallliber cTamba y 00pa30BHO-BACTUTHUM
ycTaHOBaMa, IJIaHOBUMa 3a OynyhHOCT, cTpaTeruje pasBoja U (pakropa Koju YyTUUYy Ha Kpeupame

MoJg€iIa.

? Uddin, M. (2014), HRM Practices in Insurance Companie, A Case Study of Bangladesh, Journal of Accounting —
Business & Management, Vol. 21. No.1, cp. 1-11.
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2. IOJAM MEHAIIMEHTA JbYJICKHUX PECYPCA

2. 1. UcTopujcku pa3Boj MeHAlIMEHTA

VY nanekoj UCTOpPHWjH pa3Boja JbYJCKE LMBUIM3AIM]E YOBEK jeé HACTOjao Ja YApYXKyje Kako Ou
HaMpes0Bao M OICTao. Joll y BpeMe MpaucTOpuje pas3iior 3a yApyXKHBame OO je 300T OINCTaHKa,
3alITHTE OJl HempHjarejba, HCTpakuBama. Kako Oum mTo edukacHuju OMo y onadpaHu on

HerpujaTesba U HallpeJoBamy Mocia, jaBuiIa ce moTpeda 3a MocTojambe CUCTEMA YIIPaBIbakbha.

VY crapom Erunty, Kunu u npyrum ctapum KyaTypama W LMBUJIM3alMjaMa 3a MoTpede m3rpaame
nupamuaa, Kuneckor 3uja cucremMa HaBOABABakba y MOJHONPUBPENN OMIIO je MOTPEOHO a CUCTEM
ympaBJbama Oy/Jie 3aCHOBaH Ha ayTOPUTETY, IUIaHUpamy, oaroBopHoctu. Kox crapux I'pka Ouo je
pa3BHjeH CHCTEM YIpaBibamba IpaJoM-IapxaBoM (rmosmc). Y crapom Pumy cucrem ynpaBibama OHO

je 3aCHOBAH HA IPUMIMIATY U JOMHHATY .

VY cpenmeM Beky y 106a peynanusma cucteM ynpasibamba OHo je y pykama (heyqalHOT rocroaapa.
[IpekoMopcka myToBama KOja KapaKTEepHILE ernoXa BEIHKHX reorpadckux oTkpuha, OTKpUBambe
HOBHX KpajeBa W HOBOT OOTaTCTBa NpuIlajaa, Takohe, cpeameM Beky. To je JoBeno 10 mpolBara
TProBHHE, jeIHE O] HAjCTAPUjUX MPUBPEAHUX ACTATHOCTH. Y MOYETKY pa3Boja IMBHUIU3AIMje Onta
je pasBujeHa y Buay poOHe pazMene. Mel)yTum, 1mojaBoM BHIITKA MPOU3BO/IA, TOACIOM pajia J0Jia3u
70 TaJjber pa3Boja TPrOBHHE, a MpaBa TProBMHA HAcTaje mojaBoM HoBIa. Kako Ou ce 3a10BoJbMIIA
MOHya M TOTpPaXmka Ha TPXKHUIITY, Takohe Ouo je moTpedaH A0OpO OpPraHHU30BaH CUCTEM

yIPaBJbama.

PasBojem unnyctpuje y Toky XVII, XIX n XX nomio je 10 peBoJyHHOHAPHUX MTPOMEHa, HE CaMo
y eKOHOMHjU, Beh U y ApyruM oOnuuuMa NpuBpeae U KUBoTa. PeBonyiyja y HHAYCTPHjHU TOTOAMUIIA

ce y EHrneckoj, mpoHamackoM MapHe MamipHe’, KOja je 3aMEHHIA pYYHY MPOU3BOMIY Y

* Ipunrmat je apxaBHO ypeheme y PUMckoM HapeTBy Koje je yernoctaBuo OKTaBHjaH ABTYCT.

> JloMHHaT je apKaBHO ypeheme y PHMCKOM IapcTBY Koje je yerocTaBio JIHOKIeIHjaH.

® Ilemc Bar (James Watt)IKOTCKH IpOHANA3a4 U MEDKEHEp HIU30M oTKprha yHanpeawo je vayky. [omuue 1769.u3ymeo
je mapHy MalMHy, IITO je o3HauymiIo rmoderak [IpBe mHmycTpHjcke peBonynuje. Bar (W) jenmHnna 3a Mepeme cHare,
Ha3BaHa je M0 HEMY, jep j€ IPBH YBEO M PA3BHO KOHIIETIT KOWCKUX CHAra.
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Npou3BOAKY NoMohy marmmHa. MHIycTpuja je 3axTeBajia Ja ce OCTBapW IUTO OOJbU KBAIUTET H
no0oJbllla TPOIYKTUBHOCT Y TPOLECY MPOU3BOAMKE. 10 je YTHLAIO Ha CHH)KABambE TPOLIKOBA
MIPOU3BO/IIbE, IITO je JjaJbe YCIOBMIIO MpOLIMpHUBame TpxkuiTa. Kako 6u pa3Boj uHaycrpuje 6mo

eUKacHUjU jaBUIIa ce MoTpeda 3a OPraHN30BaAKEM U YIIPABJHAKHEM CHCTEMA.

Haj3nauajuuje mpoMeHe Be3aHe 3a MHIYCTPH)CKE OIHOCE, a KOje Cy JIOBelie 10 CTBapama IMpBUX
npoecroHaHUX MeHayepa, oaurpahe ce 1907. rogune kana y Enrieckoj gonasu 1o pasziBajama
NpUBaTHOT (TIOPOJAMYHOT) BIACHMUINTBA HAJl KOMIIAaHWjamMa OJ yIpaBJbaukuxX (QyHKUHWja. BracHuk
KOMIIaHHM]e MOCTaje MOCI01aBall U yIpaBbadyKuM CTPYKTypama M paJHuIMa. BiacHuim koMmanuja

HHUCY BHUIIC U MGHE).I,IE’:II)I/I.7

Bpeme y xome ce xuBH 3axTeBa Behe aHraxoBame, Opike W HUCIpaBHHU]E JOHOIICHE OJUIyKa.
CrnocoOHOCT W OJIrOBOPHOCT OJUTyYMBama je 0coOMHa Koja ce Be3yje 3a MamHM Opoj MOCIOBHHX
Jbynu. Tpeba HarmacuTu Aa MpU JOHOILICHY OJUIyKa MEHayep Tpeba J1a pa3MHUIlba O HUXOBHM
nocienuiiamMa, a BeIITHHA JOHOLIeHa MpaBe OJUIyKe pa3iukoBahe YCIEIIHOT MeHajepa O

HCYCIICITHOT MCHAIICpa.

Peu menanmeHT (management) nipey3eTa je U3 €HIJIECKOT je3UKa, a KOPEH OBE PEUYH MOTHYE O] PeUH
manage W 3HAYM YIpPaBJbame, pyKoBohemwe, mocioBame. I[lopekno peun Moxe ce Hahu y
UTAIUjaHCKOM (maneggiare), OTHOCHO JIATUHCKOM je3UKY (manus), IITO 3Hauu pyka. DpaHirycka

, 8
ped (ménagement) 3Haun OaBJbEHE TOMAhUHCTBOM.

Moxemo Hahu y MHOTHUM CTPYYHHUM YacONMCUMa U HAyYHO] IUTEpaTypH Jla c€ MEHAIMEHT IPEeBOAN
Kao ympasJbame. MelhyTuM, MeHalIMEeHT MpeCTaBiba MojaM KOjH je IIMPHU OJ1 II0jMa YIPaBJbambe U Yy
ceOu yKJbydyje M TUIAHUPAWkE, OPraHU30Bamke, BOheHmEe M KOHTPOILY. Y TOCIEOHUM JeleHHjaMa

MCHAIIMCHT CC IIOCMaTpa Ca aCICKTa MHOTIMX HAYYHHUX JUCHUIIIMHA Kao HIITO Cy: C€KOHOMCKC,

7 Josanosuh, M., (2001), Humepxynmypru menayumenm. MeraTpen yHUBEp3UTET NPUMEHEHUX Hayka, Beorpa, crp.
93.

*Jlomuapesuh, P. Mammh, B., Bophesuh-Bowanosuh, J. (2007), Menaymenm-npunyunu, Konyenmu u  npoyecu,
Vuusepsurer CuarugynyM, beorpan, crp. 19.
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MeJIaroIiKe, CUXOJIOIKE U APYre AUCHUILTHHE. MEHayMEHT BPIIHM JPYIITBEHY (QYHKIU]Y THAE Ce

. . 9
110jaM MEHALIMEHT CTaJIHO pa3BHja U MHOBHpA.

JloOpo pa3BHjeH MEHAIMEHT yTHYE HA OCTBAPUBAK-E O0JBUX MO3UIMja HA TPXKHUILTY M YKYIIaH Pa3Boj
npenyzeha. Kako Oum ce mocrturiu 3amoBosbaBajyhu pesyntard NOTpeOHO je ynaraThd Ha
NPOIIMPHUBAKY KallaluTeTa U 00pazoBamy JbyAckux pecypca. ¥ CAJl ce ped MEHaIMEHT He OJHOCH
camo Ha mporec, Beh ¥ Ha Jbyae Koju ra 06aBibajy.'” YIIPaBO M3 HABEICHMX PA3/Iora H KOJ HAC
JOMUHHMpa Kopulnhewe TepMUHA management, Tj. MEHAIMEHT KOjH YKJbY4yje U YIpPaBJbame, Tj.
IpOLIEC, alli ¥ MEHAIMEHT TUMOBE, Tj. JbyJie KOju 00aBJbajy Taj yIpaBJbaukH MPOIIEC: TIaHUPabha,

11
OpraHu30Bama, Bol)ema U KOHTPOIHUCABA.

MenaMeHT

[Inanupame OpranuzoBame Boheme KonTpona

Cnuxka 1. Ocrosne yHKyuje MeHayumeHma

3a Bohewme M ycMepaBame paja 3aloCiIeHUX, Kako OW ce OCTBApWIM IUIAHUPAHH LHUJbEBH,
1ojaBibyje ce moTrpeda y MHOTHMM OpraHu3alldjama 3a OpraHu30Bamb-€¢ MEHalIMeHTa. Tako cy ce

jaBWJIa M pa3Ha TyMauema U Pa3InuuTe TeopHuje Koje objanrmaBajy Kako je HajooJbe OpraHn30BaTH

pan.

° AnnGaGuh, 1. (2002), T eopuja opzanuzayuje obpazosarba oopaciux, VIHCTUTYT 3a Tearorujy W aHaparorujy
dunozodcexkor dakynrera y beorpany, beorpan, crp. 57

10TOI[0pOBI/Ih, J., Bypuun, [., Janomeswuh, C., (2003), Cmpameeujcxu menaymenm, beorpan, crp. 23
"Jlonuapesuh, P.. Mammh, Bb. Bophesuh-Bomanosuh, J., (2007), Menayumenm-npunyunu, kouyenmu u npoyecu,
Vuusepsurer CuarugynyM, beorpan, ctp. 19.
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Knacuuna mkosna meHapMeHTa mojaBuia ce kpajeM XIX u mouetkomM XX Beka. Temesbe oBe
Teopuje nocrasumu cy ®penepuk Tejnop (Frederick Taylor)'?, Xenpu ®ajon (Henri Fayol)'> u Maxc

Bebep (Max Weber)'*.

KnaciuaHe Teopliije
MeHaLIMeHTa

Teopia
OHP OKPaTCKOr
MeHaLIMEeHTa

TeopHjaHay YHOT | AQMHHIICTP aTHBHA
MEHALIMEHTA 1 TEOPI l_l a McHaLIMICHTA

e 1 e W{p

Cnuka 2. [lodena knacuune meopuje MeHauMeHmMa

Teopuja nayunoz menapumenma

@pedepux Tejnop je 3HaUajaH 3a pa3BoOja HAYYHOT MEHAIMEHTa KOjU je MPBM YKa3ao Ha MoTpely
kopuinhema HayKe M CaBpEeMEHHX METOAa y MEHaMeHTy. baBuo ce u3ydaBameM mpoOdiiema
ympaBJbama y npenysehuma, mely kojuma cy:

- wtahame pagHiKa Ha HaTHUIYYy 0e3 003upa Ha edekTe pana,

- crnaba opranuzanyja pajga u aepuHucame pagHiX 3a7aTaka 1

- 3acTapeo Ha4yuH YIIPaBJbakha Y IOTOHUMA.

3anarao ce 3a IOCTaBJbarkbe HOPMHU y MPOU3BOKY U IU1ahame pagHuKa Mo YUuHKY. Hberosa Hayuna
TEOpHja MEHAIMEHTa 3aCHMBAjla C€ Ha MEHAIMEHTY paja U MEHAIMEHTy opraHuzaiuje, Ha Behoj
MHUIMJaTUBH paJHKUKa, MoceOHO Beha mHUIMjaTHBa 0CO0Jba KOje PYKOBOJIM U MCKpPEHA capajimba ca

JbyJIAMA.

"Frederick Taylor (1856-1915), pohen je y 6oratoj nopomunu y dunanenduju. [Iponanazay, HEKemep KOjH je T03HAT
Kao OTall HayJHOT yIIpaBJbarba.

" Henri Fayol (1841-1925), ®paHIiycku pyapcki HEXKEEep, OCHHBAY KIACHIHE OPraHH3aIHOHE TEOPHjE.

"“Max Weber (1864-1920) 610 je jenan on BogehHX HayYHHKA HA T10JbY APYIITBEHHX HAYKA, HAPOUHTO CE MCTUIAO Y
00acTH COIMONOTHjE.
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Hayunu npuna3 MeHayMeHTy 0a3upao je Ha YeTHPH MPUHIIMIIA!
- yCaBpIllaBamke HAyKe MEHAIMEHTA,

- Hay4Ha CeJIeKIija MpaBux ocoba 3a mpasu 1ocao,

- 00pa3oBame U ycaBpIIaBamkEe 3aMoCIeHHX,

- capama H3Mel)y MeHayMenTa u pagHuKa.'

3Havaj BEroBOTI MPoyyYaBama OrJie[ia e y TOME J1a C€ METO/Ie KOj€ je OH IMOCTaBHO U JaHAC KOPUCTE
y MIPOU3BOIHH jep JonpHHOCce 00Jb0) MPOIYKTUBHOCTH Pajia, a paJlHUIM cy JoOWIN IaHcy 1a 0osbe
3apage. MelytuMm, caBpeMeHa TeopHja OBakaB CUCTEM BUIU Kao He(IIEeKCHOUIaH U HEXyMaH CHCTEM

KOjH 3aHeMapyje paJHuKa U TPeTUpa ra Kao J0JaTak MaIIMHU.

Pan Tejnopa u Buleme HEroBOr CUCTEMa yIpaBJbakba MOXKE CE€ MPOUUTATH y cieaehuM cTyaujama:
Cuctem mrahama no komaay 1895. rogmne, Ympasibamwe moroHoM 1903. rogune u IlpuHumn

Hay4yHOT MeHanmeHTa 1911. ronune.

Cnen6enunn ®penepuka Tejmopa cy Xewpu Jloperc I anm'® n @penx u Jlunujan ' uﬂ6epml7. lanrt je
MO3HAT 10 CBOM JAMjarpamy Koju je omoryhno MeHayepuma rpaguuko NpeAcTaB/bambe IUIAHOBA Y

CKJIaly ¢ca BpECMCHCKHUM POKOBUMA U HOBYAaHUM CPCACTBUMA.

AOmunucmpamuena meopuja menaumenma

Xenpu Dajon je mMOKperady W OCHUBAY aJMUHUCTPATUBHE JOKTPUHE YIpaBjbama INpeaysehem,
OJTHOCHO aJIMUHHUCTPATHUBHOT MeHaMeHTa. OYHKIIMOHUCAkE aMUHUCTPAIMje OCTBapyje ce MPEKo
cucTeMa IUIAaHHMpama, OpraHu30Bama, KOMaHAOBama, KOOpAMHAIMje W KOHTpoje. Bubhemwe
pykoBohema u ynpassbama Hanucao je 1916. ronune y kipu3u MHIYCTPHjCKO U OMIITE YIPaBJbambe.
[Tpuniune ynpaBJbama HaBeo je y 14 Tayaka M Harjgacuo Ja c€é HE MOpa y NPaKCH IOCIETHO
NpUapXKaBaTH CBUX MNpHHIMMA, Beh ux Tpeba mpuiarohaBatu cutyauuju. HberoBu mnpuHIMIH

ylpaBJbama cy cienehu:

“Mammh B. (2010), Memaymenm, Y nusepsurer Cunrunyaym. beorpas, crp. 71.

"“Henry Lawrence Gantt (1861-1919) aMepHuKy MAIIMHCKM HEKEHED M MEHAIEp KOHCY/ITAHT, PaJHO je 3ajeHO ca
TejnopoM Ha eKCIepUMEHTHMa HAyYHOT MEHAIMEHTa.

"Frenk Bunker Gilberth (1868-1924) Lillian Moller Gilberth (1878-1972) Gpaunu map, 1a0 je JONPHHOC HAYIHOM
MEHAIMEHTY.
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nojena paja,

ayTOPUTET U OATOBOPHOCT,

JTMCIUILINHA,

jeauHcTBO HapehuBama,

JEAMHCTBO YIPaBJbamba,

cyOopauKaIija HHAUBHIyaTHUX HHTEpEca OMIITUM,

HarpahuBame,

© N kWD =

LEHTpaln3aluja,

e

XHjepapXujCKO CTEIICHOBAE,

—
e

paz-cBako Ha CBOM MECTY,
11. IIPaBUYHOCT,

12. CTaOMIHOCT 0C00Jba,

13.  uHMUUMjaTHBA U

14. KOJICKTUBHU JyX. 18

®ajou je mpBU U3BPLINO KiIacu(UKaIHjy nmociosa npenyseha Ha mecr ¢pyHkuja:
- TEeXHUYKA QyHKIIH]a,

- KoMmepIlujainHa QpyHKIHja,

- ¢dunancujcka GyHkIHja,

- pauyHOBO/ICTBEHA (DYHKIIH]A,

- (byHKILIMja CUTYPHOCTH U

- aJIMHHHCTpaTHBHA QyHKIMja.

Cnenbenuk dajonosor yuema 6uo je Uectep Beprapn,” unmju ce 3Hauaj ornema y Tome wITO je
MIOCTAaBUO TEOPH]y OpraHu3aiyje u GyHKIMje AUPEKTOpa y OpraHu3alyjamMa, Ydju je IJIaBHU 3a]aTak

na u3 nojpeheHnx y opraHu3anuji U3By4e MakCUMyM.

' Ocnose menaymenma-cxpunma (2010), Meratpenn yrusepsurer, beorpaz, crp. 7.
1 Jlonuapesuh, P., (2007), Menaymenm, Yunsepsurer Cunruaynym, Beorpan, crp. 57.
%% Chester Irving Bernard (1886-1961) aMepuuky mocIoBHY YoBeK, aupekTop ,,Bell telephone®.
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Teopuja 6upokpamckoz menayumenma

Makc Bebep, HeMauku €KOHOMHCTa W COIMOJIOT, 3ajara0 ce 3ajarao 3a OMpPOKPAaTCKH CHUCTEM
ylpaBJbamkba KOTra KapakTepulle I[ojela pajaa, Xujepapxuja, H300p KagpoBa Ha OCHOBY

KBaJM(HKaLKja, IPUMEHA CTPOTUX MPaBUiIa U POLEAYpa.

Bebep paznukyje Tpu BpcTe ayTropureTa:
- panroHamHK- noapeheHu MoIITyjy ayTopure,
- TpaJUIIMOHATHU-TIOIITOBAE CE UCKA3yje 0COOM KOja je Halla3u Ha YTUIAjHOM MOJI0XKajy,

- Xapu3MaTcKa- YHHE je JIMYHE 0COOMHE KOoje mocenayje oapehena TmaHocCT.

VY cBOM Npoy4aBamy YOUHO je [1a ce IpaBHE U NPUBPEIHE OpraHu3aluje MUpe 1 yMHOXKaBajy, CTOTa
je ympaBJbame CBE CIOKEHH]je LITO 3aXTeBa Behe aHra)xoBame Jbyau KOju MOpajy OuTu 0Opa3zoBaHu
1 00y4eHH.

IIpema BeGepy 0CHOBHE KapaKTepUCTHKe GUPOKparuje cy: '

- ¢dopmainiHa npaBuUIIa YIpaBJbamba,

- ¢dopmanHa xujepapxuja HapehuBama,

- neuHuCaHN CTaHIApAM HANIPEIOBamka Y XUjepapXuju,
- oco0a 1 pajIHO MECTO Cy OJIBOjEHH,

- €BH/ICHIIHja aKTUBHOCTH M OJIJTyKa,

- HEJIMYaH OJTHOC OpTraHu3alyje U KIIMjeHTa,

- (buKCcHE 11aTe 3arnociIeHuX.

JloOpe cTpaHe OHMPOKPATCKOr CHCTEMa YIpaBJbama Cy: HNPEHU3HOCT, Op3uHa, TUCKpEeLH)a,
KOHTUHYWTET, [103HABalkE ajlaTa, CTPUKTHA KOOpAMHALUja U Jpyre. [J1laBHM HegocCTanu Teopuje
OUPOKpATH3Ma Cy: PHIHMAHOCT, HMMIICPCOHANHOCT, HETHpAme JbYACKOT (hakTopa H Apyro.”

Henocrarak kmacuuHe Teopuje je MITO 3aHeMapyje JbyACKd (akTop. Y Bpeme Kaja ce KiIacudHa

! Ocnose menaymenma-ckpunma (2010), Beorpax: Meratpenn yuusepsurer, crp. 10.
2 Babuh, M., Craspuh, b., (1997), Menayumenm - Konyenm u npoyec, Mb Lenrep, beorpan, ctp. 65.
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TEOpHja IMO0jaBUiIa, BETUKU MPOOIEMH y IPOU3BOABU OUIIM Cy Y O0JIACTH CHUCTEMa U TPOU3BOJIILE.
buno je moTpebHO ca HaydHOT acriekta nmomohu kako OM ce mpomsBojma nosehana. Ilpucranuie
OMXEjBUOPHUCTUYKE TEOpHje MUILUBbEHA Cy Ja Melysbylncku onHOCH yTUdy Ha e(pHUKacHOCT paja,

CTOra Ha MMPBOM MECTY CTaBJbajy yoBeka. Teopuja je Hactana 30-ux roguna XX Beka.

Mepu Iapkep @onem™ je HajBehu KOMPUHOC JaTa MCHXONOMIKOj OCHOBH JbYICKHX AKTHBHOCTH H
€MOLIMOHAIHAM peakifjaMa YoBeKa y paJHuM rpynama. Ha ocHOBY pe3ynarara HCTpaKuBama Jajia
je HOBO TyMmMauewe KoH(pukTa W ayropurera. Ilpema meHOM Tymauewmy KOH(QIUKT Ce peliaBa
JOMUHAIMJOM, KOMIPOMHMCOM M HHTErpalyjoM. 3ajaraja ce 3a Memame OoJHoca u3Melhy
noapeheHnx M pyKOBOAWIALlA M Jia C€ CBUM 3allOCICHHM oOco0aMa MNpyXKH IIaHca y MpoLecy
ylpaBJbama. YTpaBibamkhe NpeMa BeHOM TyMauewy Huje Moh Hang yoBekoM, Beh Moh ycmepaBama

AKTUBHOCTH y IPOLIECY paja.

. . 24 ..
Benuku nonpunoc y mkosm mMehysbyackux oaHoca aao je Enmon Majo™ Koju je yka3ao Ja rpyma
yTrU4e Ha WHAMBHYATHO NMOHamame. To ce mocTmke HaBohemeM JbyIM Ha XKeJbeHa MOHallamka Koja
he noectu 10 OospHX pe3ynTara paaa. [loTpeOHO je KOMyHHLIIMpATH ca pajgHUIMMa, OMOTYhUTH UM

7la YYECTBY]y y pelllaBamy MpobiemMa Be3aHUX 3a 33J]aTKe U yCIOBE paja.

Abpaxam Macnoe” aMepuuKn TICHXOJOT, OCHHBAY TEOPHje JIMYHOCTH. KIIaCHUYHH MeHAUMeHT je
3aHEMapuBao yJOTY W 3Hayaj JbYACKOT (hakTopa, JOK CaBpPEMEHH MEHAIMEHT JbYACKH (hakTop
CTaBJba y IpPBH IUIaH jep jeé YOBEK He3ao0miia3aH YMHMIIALl Y CBAaKOM IOciTy. MaclioB je OCHHBau
XHjepapXujCKOT MOJIea pa3yMeBama JbYJACKE MOTHBAIIH]E, T/Ie C€ Ha JHY JICCTBUIIC Halla3u Oa3uvIHH
¢usnonomkn MotuBM kel), rman, 3aTuMm moTpeba 3a curypHomhy, morpeba 3a Jby0aBibY U
NPUIIAIAkEM, a JOII BUIIE je moTpeda 3a yrieroM U momToBameM. HoBek je KpeaTuBHA ocoda Koja

uMa noTpedy Ja ce Kpo3 paja adupMHUILIe U 3aJ0BOJBH CBOje HaJBUIIIE JbYJICKE MOTHUBE.

JHaznac Mexepezop®® - Teopujy X i Y o6jaBuo je 1960. rommue y kmusu Jbyocka cmpaua

npedyseha. XTeo je na mpoydyaBa IITa MOTHUBHIIE 3alOCICHE 3a paJl U KaKo MEHAlepu yTU4y Ha

> Meri Parker Follet (1868-1933) aMepyuKky COIMjalIHi PAJHAK U KOHCY/ITAHT 32 MEHAIMEHT.

** George Elton Mayo (1880—1949) aycTpaitujcku ICHXOIIOT, HCTPAXKHBAY, TEOPETHYIAD.

> Abraham Harold Maslow (1908-1970) aMepHuKu NCHXOJIOT, TIABHH 3aCTYIHHK X yMAHHUCTHYKE IICHXONOTH]e.
* McGregor, D., (1960), The Human Side of Enterprise, McGraw-Hill, New York, ctp. 23.
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HBUXOBY MOTHBALIM]y WM 3alITO Cy 3alOCICHU HE3a/J0BOJHHHU TOCioM. [IpeMa meroBoM cxBaramy
Teopuja X MMa HeraTHBaH CTaB 3allOCICHOI MpeMa paay u npeaysehy, 1ok Teopuja Y mpe3eHryje

IIO3UTHUBAH CTaB 3aI10CJICHOT .

Teopujy X kapakmepuuie:

¢ Jbynu no cBojoj npuponau y BehuHu ciaydajeBa He BoJIe Jja pajie M HacToje a u30erny pasn;

e PyKoBO/ICTBO y OpraHusanyjama Mopa pagHuKe ,,[PHHYIUTH, KOHTPOJICATH, YyCMEpaBaTu 1
KaXXmbhaBaTu™ 1a OM JTOBOJHHO PAJMIIM U MCIYyHAaBaIN OpPraHU3alljcKe [IUJbEBE;

e Behuna spyau Buiie Boiu Aa Oyae ycMepaBaHa HEro Jia mpey3uMa OJrOBOPHOCTH, Ja MMa

PeaTHBHO HUCKE aMOHIIMje 1 /1A [IPe CBEra JKeJH CHI'YPHOCT 0e3 PU3HKOBAma.”
Teopuja Y je oegpunucana y wiecm mauaka:
e V JbyICKOj NMPHUPOAM HHjEe Aa HE BOJHM pal, a 3a BehuHy JbyIu paa MoOxke OUTH H3BOP

3aJJ0BOJBCTBA; (PM3UYKM U MEHTAJIHU HAIOp MpH paay je 3a BUX MCTO TaKO MPHUPOJAH Kao

IITO Cy UTPa WIH OJIMOD; PaJ j€ A0 HBUXOBOT KUBOTA;

3a gocTH3ame IUJbEBa, Jbylae Mokpehe yHyTpamma MOTHBaIMja, ako Cy MPUBPIKEHU

OpraHM3aIMjCKUM IHJheBUMa, BehnHa he ucnosbaBatu caMoAUCIUTUINHY;

Jbynu cy mpHUBpKEHM IIMJbEBHMA Y OHOj MEpU y KOjoj Cy HarpahuBaHM mpeMa JIUYHUM

nocturnyhuma;

VY oarosapajyhum ycinoBuma, BehuHa Jbyau HE caMoO Ja mpuxBara Beh U Tpaku npey3umMame

OATOBOPHOCTH;,

MHOMTBO JbyIU je y CTamy Ja, PEIaTUBHO BUCOKMM HHMBOOM CBOj€é MAIITOBHTOCTH,
IOPOHUIJBUBOCTH M KPEaTUBHOCTH, Oyae HHOBATUBHO Y pelLIaBamkby OpPraHU3alMjCKUX

npobnema;

VY yoOuyajeHHM YCIIOBUMa y CaBPEeMEHUM OpraHu3anujama, HMHTEJICKTYaJIHW IMOTEHLHjal

. 28
MMPOCCYHOI' YOBCKA J€ CaMO JCIIMMHUYHO aHT'a’)KOBAH.

*" Yykuh, B., (2004), Humezpamusnu menaymenm myockux pecypea, VI3iaHak HeHTap 3a HHIYCTPHjCKH MEHAIMEHT
mryc, Kpymesan, crp. 21.
* Yyxwuh, B., (2004), on. yum., ctp. 21.
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Tepuje X m Y mpesncraBipajy 1Ba pa3luuMTa MOJENla CXBaTama paaHe MmoTtuBanuje. Mako cy

CYIpPOTHE, OHE Ce y IPAKCH YeCTO Mperinhy 1 HHUje y HOTIYHOCTH 3aCTyIJbeHa CaMo jeJlHa Teopuja.

Teopuje 6uxejBuopu3Ma ucTUUe OpUTyY 3a YOBEKA, a OpPraHM3allijy MOTUCKY]e Y APYIH IJIaH. 3Hayaj
TEOpHje oryiefa ce y ca3Hamy O JUAEPCTBY, CTBapamy M KopHihewmy MOhM, OpraHu3allHOHUM

poMeHaMa, KOMyHUKALUjH U JPYTo.

CucreMcka TeopHja MEHalIMEHTa MIpUIIaa MOJIEPHO] TEOPHjU MEHAIIMEHTA, a TI0jaBHJIa Ce CPEIUHOM
XX Beka. Ilocmarpa mpemysehe Kao CIIOKEH CHUCTEM KOjU C€ CacTOjU OJf BHUIIE IOJCHCTEMa
MOBE3aHUX Y jeAHy uenuny. [lojenuHar je MOTUCHYT y OpYyru IUIaH, a OpraHu3aliija ce MpoydaBa

Kao ILIeJIMHA cacTaBJbeHa 0J1 oJchcTeMa Mel)y KojuMa IOCTOjH YBpCTa TOBE3aHOCT U YCIOBJHEHOCT.

29 . .
Tankom Ilapconc™ - Teopuja mocMaTpa mnpeaysehe Kao OTBOpEH CHUCTEM, I/Ie je BeoMa BajkHA
MOBE3aHOCT mpeay3eha ca OKOJIMHOM, Kao M MOBE3aHOCT y caMoM cuctemy (mpemysehy). ¥V
byHKUMOHMCaKY TMpeny3eha HajBaXHUJU Cy MEXHUUKU, OP2AHUBAYUOHU U UHCTMUMYYUOHATHU

noocucmemu.

TexHHuKe MOJACHCTEME YMHU MPOU3BOJA, AUCTPUOYIMja MpousBoja U yciayra. OpraHu3anuoHH
MoJICUCTeM 00aBJba KOpAMHAIM]Yy y Mpolecy paia u3Mely MojelMHHX JelIoBa OpraHu3alyje.

MHCTUTYIIMOHATIHY [TOJICUCTEM 3HA4YajaH je 3a aKTUBHOCTH Ipeny3eha y oJHOCY Ha OKpYXKeHbe.

30 . . .
Jlyosue Bepmanangu’™ mipBo je y Gu3uiy U OUOIOTHjU MPECTABHO TEOPH]y OTBOPEHUX CHCTEMA, a
KacHHje je CHCTEeME OBUX HayKa MPOIIMPHO Ha OMIUTY Teopujy cucteMa. Cucreme Jienu Ha:
- OTBOPEHE CUCTEME KOJH Ca OKPYXKEHEM pPa3Memyjy MaTepujy, eHeprujy 1 uudopmarmje,

- 3aTBOpPEHE CUCTEME KOjU HEMajy KOMYHHKAIIU]Y Ca OKPYKECHEM.

[To meroBoM Tymauewy TEOpHje CHCTEMa, JI0 pacraja CHUCTeMa J0JIa3d ako My je oHemoryheHa

KOMYHHKAIIHja Ca OKPYKCHEM.

*T. Parsons (1902-1979) amepuuku commoror, npodecop Ha YHUBep3utery Xapsap/. therose teopuje 0 MEXaHU3MY
JIPYLITBA ¥ OPraHU3aLHOHNM MPUHIMITIMA OCTaBUIIC YTUIIA] HA CABPEMEHY IICUXOJIOTH]Y.
%% Ludvig von Bertalanffy (1901-1972) aycrpujcku Groror, 03HAT Ka0 OCHHBAY OIIIITE TEOPHjE CHCTEMA.
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CucreMcka TeopHja MEHalIMEHTa IIOCMaTpa OpraHu3altjy Kao CUCTEM CacTaBJbEH OJ1 BEIHMKOT Opoja
JIeTIOBa KOjU Cy Mel)yCOOHO NOBE3aHU M MPEJCTaBJbajy jeaHy LeiauHy. [{o mojaBe Teopuje cucrema
UCTpaXMBama cy Omia 6a3upaHa Ha UCTPaKMBaba M0jeJMHAYHIX eJIEMEHTa U Y3pOKa.

Teopuja je macrana 60-ux u 70-ux roguHa XX Beka. HauuH ympaBsbama 3aBUCH OJI KOHKpPETHE
CHTyalldje, HE IOCTOjU jJEOUHCTBEHUM MOJIEN YIpaBJbama. 3aJaTak MeHayepa je Ja aHajIu3upa
CUTYyallljy ¥ OKOJHOCTH M Yy CKJIaJy ca HhUMa pa3BHje CBOj KOHLENT YIpaBjbama jep je CBaka
OpraHu3aIfja Mo CBOJUM OJJIMKama rnoceOHa u morpedaH joj je mocebaH MEHAIMEHT; HE IOCTOje JIBE

UJCHTUYHE OpTaHU3aIlHje.

AyTOpH CUTyallMOHE LIKOJIE MEHAIMEHTa LEHTAJIHO MecTo mocsehyjy:
® UCTpaXHBamy CUTYyalllje Yy K0joj GYHKIMOHHIIY OpraHHU3aluje, OJHOCHO CUTYallHje y KOjoj
MeHayepH 00aBibajy cBoje QyHKIH]jE U
e neduHUCAKY YIpaB/bauKUX akiyja Koje MeHayepu Tpeda aa Mpeay3Mmy pecnekryjyhu

nepopmance curyamuje.’’

HckycTBa y mocioBamby MHOTHX OpraHu3anMja Mokasyjy Ja Cy CHTyalMje y KOojuMa ce Hayase
MeHaygepu Hajuemhe pasziuyuTe, 3aTO je MOTpeOHO MpoHahu pememe CXOMHO CHUTyaluju |

yCIOBMMA y KOjUMa Ce Hajase.

AKO ce pagu aHaiuM3a IOCJIOBamka OpraHM3alrje, MOCEOHO HCTPAXKHUBAKBE j€ Yy OKBUPY IET
cuTyaruoHux daxkropa: >

- CIIOJhAIIIHE OKPYKEIHE,

- TEXHOJIOTHja,

- KapaKTepUCTUKE YYECHUKA y IPOLeCUMa paja,

- CTaJljyM Yy pa3Bojy OpraHu3aluje u

- BEJIMYMHA OpraHu3alyje.

KBanturtatuBHa Teopuja nojaBmia ce y Benukoj bputanuju npen nmouerak [Ipyror cBeTckor para.

®opMHHApHU Cy TUMOBU OJ] €KCIiepepaTa MPUPOIHUX HayKa YHjU je 3aJaTak OMo Ja pelle akTyeiHe

3! Jlowuapesuh, P.. (2007), Menaymenm, Yuusep3uter Cunrunynym, beorpaz, crp.75.
32 CranuBykoBuh, [l., (2003), Jlocucmuka-opeanusayuja u menaumenm, Yuuepsurer y Hoom Cany, daxynrer
TexHHukux Hayka, HoBu Can, ctp. 17-18.
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npobneme ondpane apxase. [locie para mokaszaio ce U Jajbe HHTEPECOBAbE 32 OBY TEOPHU]Y TIE CY
KBaHTUTAaTHBHU TPOOJIEMH H3pa)kaBaHW IPEKO MaTEeMaTHUYKMX Mojena Kako Ou ce pelniu

npoOsieMH y yIIPaBIbamby.

KBanTuTaruBHa Teopuja o0yxBara Tpu 00JIACTH, TO CY:

- MEHAIMEHT HayKa-0/JIyKa ce JOHOCH Ha KBAaHTUTaTHBHUM OCHOBaMa,

- ONEpPAaTUBHU MEHAIIMEHT-KBAaHTUTATMBHUM MeToJaMa MO0O0JblIaBa Ce MPOJYKTUBHOCT M
e(UKACHOCT MPOU3BOMIIHE U

- MEHAIMEHT WH(OPMAIIMOHH CHUCTEM- KOPUCTH C€ Kako OM MeHallepd MOTJM epHKAcCHO Ja

KOpHCTE HH(OPMALHje Y IUIbY PALMOHATHOT TI0CTOBAMA.

Tymaueme TeopHje KBAHTUTATUBHOT MEHAIIMEHTA je Jla c€ OJUIyKe JOHOCE Ha 0a3u MaTeMaTHYKUX
MeTo/ia. Y cllydajy Aa ce caMo OJJIydyje KBaHTUTATHBHO, MEHAIIMEHT OM OHMO MMO0jeIHOCTAaBJbECH, a
OJUTyKe OM ce Jakiue JoHocuie. MehyTuM, TeXHHuKa ce He MOKe MPUMEHUTH y CBUM CHUTYallljama,
MOXKeJbHA je Kaja je Tpe0a MaTeMaTH4KH MPUCTYIIUTH IPOoOIeMy, T0K y IpYTUM CUTYaIljamMa MOXKe

OWUTHU LITETHA.

IIpema [damannypy u l'omamakpumany (2001) mHOBamumja y opraHu3anuju JeQHUHHUIIE CE Kao
CTBapame HOBE H/eje M HOBOT HAYMHA MOHANIAKA y OpraHM3alujn.” 3a MeHayepe ce Moxe pehu na
je muxoBa QyHKIHja 006e30ehuBame cTeneHa U KBAIUTETa JIMACPCTBA IITO je 0] TOceOHOT 3Havaja
3a ycrex opraHusaunuje, npeayseha uiam ycrtaHoBe. Y NMpakcH ce€ MOKas3auo Ja ce BeoMa 4ecTo Ha
MEHAIEpCKUM TO3UIMjaMa TOCTaBJbajy 0coOe Koje Cy J00pu CTpydmalyd KOju He IMOceayjy

JOBOJBHO J00Ope MEHAIEPCKE BEIITHHE WU JIHJIEPCKE CLIOCOOHOCTH.

VY caBpeMeHOM MEHAaIMEHTY M0Ka3alio ce Jia cy JUJAEepH OJrOBOPHH 3a pe3yaTaTe OpraHu3aluje uiu
YCTaHOBE U HUCY CaMO HEKO KO yIlpaBJba IIpoliecuma. Y IBaJeCeT IPBOM BEKY MOJEPHU MEHAIIMEHT
je aKaJleMCKH NpHU3HAT U MOJpa3yMeBa BeOMa BEJIHMKH CIIEKTap 3Hama M BEUITHHA KOje MEHaiep
Mopa Jia moceayje Kako Ou ce 0CTBapHo IIUJb OpraHM3aluje. 3a caBpeMEeHOT MeHalepa HEOoIlX0Ha

Cy 3Hama TeXHWYKEe U MH(POpPMAIIMOHE IPUPOJIEe KAa0 U 3aHamka U BEIITUHE YIPaBJbama MPOjeKTHMA,

3 Jlonuapesuh, P., (2007), Menaymenm, Yuusepzuter Cunrunyaym, beorpa, crp. 69-70.
** Damanpour. F., Gopalakrishnan, S. (2001), The dynamics of the product and process innovations in organizations,
Journal of Management Studies, Vol. 38, No.1, ctp. 45-65.
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MOCJIOBU TUIAHHpama JbYACKHX pecypca, MOCIOBH eBallyalldje, CTPATelIKO IUIAHHUPame, Pas3Boj
JbyICKUX pecypca u ap. Llub eekTuBHOT nHIEpCTBa jecTe OCTBAPUBAE MOCTABJHEHUX IMJHEBA

yCTaHOBE MpeKo Kopuithema criocoOHOCTH U KBaJMTETa nojapel)eHux.

[Ipouec yuewa onBuja ce na Ou ce moOoJblllaja M yHampenwia 3Hama KOjuMa OpraHu3aiuja
pacrionaxxe ¥ moBahania BpeIHOCT MHTENEKTYaJIHHMX CpEJICTaBa, Kao INTO jeé MHOBAllMja KaluTaia
KaJa ce 3Hamke CTHYEC W MpHUMEmYyje. AKO OpraHm3alyja Mmokazyje KOMIICHTEHIIje Y pyKOBohemy

. . 35
3HaEM, MOXKE CE CMATpaTH je OPHjEHTHCaHa Ka pyKOBOhEHY 3HAHEM.

ynep u Llexcon (1987) ynpaBibame JbYACKMM pecypcuMa JeQHUHUITY Ka0 CHCTEM KOjU MPHUBIIAYH,
pas3Buja, MOTHBHILIE U 00e30elyje 3anmocneHnMa ehpuKacHO M3BpIIABAKE MMOCTABJLEHUX 3aaTaka C

[IUJBEM LITO KBAJTUTETHUJET (DYHKIIMOHUCAA OpraHu3aluje.

3Hame W OpraHu3aldja Koja Y4 Cy KJbyY ycIeXa Ha TPXKUIITY y JaHamime Bpeme. CaBpeMeHH
MEHAllepy UMajy 3aJaTak Ja y OpraHu3aIlyjy UMILIEMEHTUPA]y MEHAMEHT 3Hama. Kynrypa 3Hama
HACTaje ¥ pa3BHja ce O] BpXa OpraHu3alvje Tj. O HajBUIIECT HUBOA MEeHAUMeHTa. JKMBOTHU IUKITYC

MMIUIEMEHTAIIMje MEHAIMEHTA 3Hamka MpHuKa3aH je Ha Cruiu 3.

- 3 [pouec ponomesa
Moyackn pecypen | »|  KuBOoTHH HHEAYC |4 o T

MeHayMenT 3Ha®a Ol
Creapame
Ocsajame

Yysame
. ) . IMoaera < Hudopmannone
YATYpa - "' h e :

Tpumena Texunoaoruje

Cnuka 3. JKugsomnu yuxnyc npoyeca cagpemenoe MeHayMeHma 3Hara U u Opeanu3ayuja
Useop: Maproesuh, J., [lasnosuh, M.(2014), Oonuke menaymenma y yaspemeHum KoMnanujama,
Exonomuja-Teopuja u npaxca, op. 2., cmp. 86-113.

Jla 6u opraHM3anyja orncTaiga Ha TPXKHUIITY Y CABPEMEHHM YCIOBHMA MOCIOBamka, 0€3 003upa y K0joj

chepu ce Hama3u, Mopa Ja Ce€ MOpEeau ca CBOjUM KOHKypeHTHMa. [JlaBHM amat 3a TO je

* Darroch, J., McNaughton, R., (2002), Examining the link between knowledge management practice and types of
innovation, Journal of Intellectual Capital, Vol.3, No.3, ctp. 210-222.
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OeHUMapKUHT. beHumMapkuHT TpeicTaB/ba CUCTEMATCKM W KOHTHHYHpPAHH TIPOIEC Mepema
nepdopmancu U ynopehuBama MOCIOBHUX MpoOIleca KOHKPETHOT cy0OjeKTa y OJHOCY Ha IMOCIOBHE
mpoliece uaepa y muiby Aobujama mHpopMmaiuja xoje he momohm na ce mpeny3smy akmmje 3a
no6ossmame mephopmancy. Benumapkunr o6e3delyje na ce Gyae Haj6osby 01 HajbosmuX.>® OBaj
KOHIIENT C€ MOKE MPUMEHUTH U Ha MEHAIMEHT OCHOBHOT' 00pa3oBama u moMohu mro epukacHujem

Y KBAJIUTETHHU]EM YIIPaBJbalby OCHOBHUM IIIKOJIAMa.

2. 2. YnpaB/bame JbYJICKHM pecypcuMa

VYrpaBseame JbYICKUM pPECcypcHMa je moceOHa AMCHUIUIMHA MEHAIMEeHTa, Koja YKJbydyje CBe
npolece U aKTMBHOCTH KOje MMajy 3a LUJb YIPaBJbamke JbYACKUM pecypcuma. OBa oOyxBaTa CBE

ACIICKTC OAHOCA Ca 3aIl0CJIICHUMaA.

[Ton ympaBspameM JbYACKHX pecypca IMoJApa3yMeBajy ceé Mepe M aKTUBHOCTU KOje C€ y MOCTYIKY
IUIAHUpama, pPerpyToBama, CeleKIje, colujaau3amnuje, oOyke M YycaBpllaBamba, MOTHBHCAIHA,
3alITHTE 3aloCIIEHMX W TNpPUMEHHBakba PABHONPABHUX MPOMHCA, Ipeay3uMa MEHAMEHT
opranuzanyje y by o0e3dehuBama pecypca oaroapajyhux crnocoOHOCTH, KBaJHTeTa W
MOTEHIMjalla ¥ KUXOBOT aJIeKBaTHOT OCIOCOOJbaBakha U MOTHUBHUCAKA 334 MOCTU3ABE OUYEKUBAHUX

3
pe3yiTata U OCTBAPUBAKLC OPraHU3allMOHUX U JINYHUX [TUIbCBA. 7

OcHOBHA WIKOJIA U HEH KOHKYPEHTCKHM IIOJI0Xaj 3aBHCE OJ KBaJIMTETa HACTaBHHUKA KOjUMa
pacnionaxe. Kopunrheme jbyIcKOT pecypca U yiarame y \bHX je I1aBHU (pakTop pa3Boja. KBamurer
HACTaBHUKA HHUje MUTame (opMaHOT 3Hama, Beh M pa3Boja cocoOHOCTH ydyema M CTaBa Ipema
JMYHOM, KPEaTHUBHOM U MPOAYKTHBHOM JONPUHOCY Yy OKpPYXKElY. 3Hauaj OCHOBHOT 00pa3zoBama y
OCTBapHBaWby KOHKYPEHTHOCTH je OJ H3Yy3eTHE Ba)KHOCTH, YNMpaBO 300r TOra je HEONXOJHO
NpUIaroIuTH 00pa3oBHE MporpaMe pa3Bojy 3Hama M BemTHHA. OCHOBHA LIKOJA j€ MECTO TJIe ce
Hay4M KaKo J1a Ce Y4H, a CTUIahe 3Haba HACTaBJba C€ TOKOM LIEJIOT KUBOTA, YUU CE Pa3MHUILLIbAE U
TUMCKO Yyuewe. Hemoryhe je 3amMuciauTH LIKOJy, a Ja HCHM 3alOCICHH HEMajy MOMEHYTe

CIIOCOOHOCTH.

36 Bypuuun, [., Janomesuh, C., Kamnuanun, B. (2011), Menaymenm u cmpamezuja, llenrap 3a U3maBavky AeTaTHOCT
Exonomckor dakynrera y beorpany, beorpan, ctp. 355.
37 Ivancevich, M. I., (2007), Human Resources Management, Mc Graw — Hill, International Edition, ctp. 5
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CaBpeMeHH MEHAaIMEHT OCHOBHE IIKojJe Ou Tpebaso Ja TpescTaB/ba HOBU CTHII YIpaBJbamba
JbyluMa Koju mpe cBera o6e30el)yjy Omarocrame CBakor MOjeIUHIIA, MO3UTUBAH JbYJCKH pa3Boj, a
caMHMM THUME M Pa3Boj APYIITBA Yy LEJUHU. 3Hame je Moh, a oHga Moh Moxe OuTH 6uso e, ynpaBo

10 he GuTH HajBeha KOHKypeHTCKa 6op6a y 6yayhrocTw.™

CucreMckd TPpUCTYN OJHOCHMMa ca 3amocieHMMa omoryhyje Hajehm crenmeH mo0oJbinama
nepdopMaHcu. BaxXHOCT JbyICKOT KamuTajla pacTe, Tako Ja JbYAW TMOCEAyjy CBE BHILIE 3HAmba U

uHopMalrja, 1a je U yrpaBJbambe JbYJIKUM PECypcuMa CBE TEXKeE.

3amociieHl TMpeNCcTaBibajy MOKPETayKy M CTBapajayky CHary OpraHu3aludje, MMajy HajBaKHH]Y
yIOTy W 3Hayaj, IVIaBHU Cy HOcuolM yBolhewa mpomeHa. Peanmuzanuja mocTaB/beHUX IMJbEBA U
MUCH]€ 3aBUCH OJ] CTENIEHa OCTIOCOOJHEHOCTH 32 Pajl, Pa3BUjEHOCTH PAJHUX HaBHUKA, KPEATUBHOCTH U

MOTHUBHUCAHOCTHU 3aIIOCJIICHHUX.

JlaHac je cBe BUIIIE OpraHM3allMja 3aMHTEPECOBAHO 3a Ylarame JbYJCKE pecypce, Kao HauuH Ja ce
nohe 10 IpeAHOCTH Y OJIHOCY Ha KOHKypeHuH]y. Hemarepujanna ynarama cy mokasaia fa Mory Ja

YTHUy Ha KOHKYPEHTCKY NPEIHOCTH OPraHH3allije, jep UX je TEIIKO KOMHPATH.

CucreM 00pazoBama je HHCTUTYIIMOHAIHO ypeheH CUCTEM KOjU MOJpa3yMeBa YUCHE U MPEHOIICHE
3HaWa, Koje MMa OUTHY COIMjalHY, €KOHOMCKY M KYITYpHY nuMmeH3Hnjy. OOpa3zoBame je KJbYUYHHU
¢daxTop pa3Boja M KOHKYPEHTHOCTH CaBpeMEHE MpPUBpENEe, UMa CYIUTHHCKY YJIOTY Y OPYIITBEHO-
. . . 40
€KOHOMCKOM pa3Bojy IpUBpeae U ApywTBa. Y u3semtajy EBponcke Komucuje 3a 2012. roguny =, y
oOmacti oOpazoBama, Oenexu ce ciaad Hampenak. Y M3BEIITajy ce HaryamaBa Ja (UHAHCUJCKU U
JbYJICKU peCypcH HaJJIe)KHOT MMHUCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOUIKOT pa3Boja PemyOnuke
CpOuje, ka0 U MpUMeHa HEONXOTHUX pedopMu y 00pazoBamy HUCY Ha 3a70BOJbaBajyheM HHUBOY.

YouaBa ce M J1a je HEONXOJHO MOJCPHU30BATH M CIIPOBECTH Aajbe pedopme y nomahem cucremy

¥ IMtaurn — Wyumsap, T., 3umamy, B., (2005), Menaumenm myockux pecypca, Exonomckn daxymnrer Cy6oTuua,
Cybortura, ctp. 8

% Barney, J. B., Wright, P. M., (1997), On becoming a strategic partner: The role of human resources in gaining
competitive advantage, Ithaca, NY: Cornell University, School of Industrial and Labor Relations, Center for Advanced
Human Resource Studies, str. 59

* European Commision, The Higher Education Modernisation Agenda (tekst Agende dostupan je na internet adresi:
http.//ec.europa.eu/education//higher-education/agenda_en.htm.)
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oOpa3zoBama M 00yke, yKJbyuyjyhn U yBolhele HOBHX HACTaBHHMX IUIAHOBA W MpOrpaMa Koju Ou
KOHAYHO O/IrOBapaii CTBAPHUM HOTpedaMa TPXKUILTA paaa. YTIPKOC YHEHCHUIM J1a JbYACKH PECYpCH
NpeCTaBbajy Haj3HaYajHUju noTeHujan CpOuje, moHya Ha qoMaheM TPXKUIITY paja He OroBapa

notpebama NMpUBPEE U IPYIITBA.

O6pazoBuu cucrem CpOuje HHMje OKpeHYT moTpebdama mpuBpene u apymrsa. Jlomahu obpazoBHH
cHCTEeM He (QUrypHIIe Kao MOKpeTauy M Kpearop KaJpoBa, KOju OM ca JlakohoM HalmuM MECTo y

nomahoj u MelyyHapoHOj oenu paja.

Ocum 1mTo je 00pazoBame OCHOBHO JbYACKO MPaBO, 00pa30Bamke je U MOKpeTad MPUBPEIHOT Pa3Boja.
Omnmty cratyc oOpa3oBama CTAHOBHHILTBA Y 3€MJBH JICIMMUYHO oJpeljyje HUBO 00pazoBama pajaHe
cHare y 3eMJbH. Heke 3eMibe Harnaiapajy pa3iuuuTe KOMIOHEHTe oOpa3oBama. [la 6u ce moaurao

HUBO 00pa3oBama, HUje TOBOJFHO CaMO MPOIYKUTHU BpeMe 32 00pa3oBame.

VYnpaBspame JbYACKUM KallMTaJIOM y OCHOBHOM 00pa3oBamy UMa ofpeheHy NpyITBEeHY BPeIHOCT U

neduHuCaHO je HA TaKaB HAYMH Jla C€ Pa3jIMKYyje O KIACHYHOT KaJIPOBCKOT YIIPaBJbatba YCTAHOBOM.

W3pa3s ,,YrpaBibame JbYICKUM pecypcuma‘ y MmoclieAmheM Nepruoay BeoMa je pacipoCTpamkeH U UMa
IIMPOKY YMOTpeOy Yy CTpY4HOj JUTEpaTypH Koja oOpaljyje mojpydje MEHayMEHTa U €KOHOMHje Y
opraumsanujamMa u npexysehuma.’' MelyTum, oBaj m3pa3s je 3acTylUbeH y opraHu3anmujamMa u

ycTaHOBaMa y KOjUMa ce OJBHja U 00pa30BHO-BACIIUTHH MPOLIEC.

VY naHanime BpeMe y TOTOBO CBUM YCIICIIMM OpraHu3alifjaMa pa3BHjeHa TeOpHja MEHAIMEHTa Koja
NpeCTaB/ba YOBEKa Ka0 KOMIUIEKCHO, JEAMHCTBEHO, EMOIMOHAIIHO U upanuoHanHo Ouhe. Hehemo
YOBEKa IMOCMATPaTH Kao MCKJbYYMBO pauuoHanHo Ouhe. CTpareruja moJMTHUKE KOjOM CE€ YIpaBJba
JbylMMa 3axTeBa O] MEHaliepa Ja UCIOLITYje OCHOBHA Hayena Kako OM (yHKIMOHATHOCT YCTaHOBE

Ouna Ha 3agoBoJbaBajyheM HHBOY. CaBpeMEeHO APYIITBO MMa cBe BehM MHTEpec 3a YIpaBJbambe

1 Armstrong, M. (2009), A Handbook of Human Resource Management Practice (10th ed.), Kogan Page Ltd., London,
ctp. 34
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JbYJICKUM pecypcuMa y o0pa3zoBamy IITO OW NpeAcTaBbalio jelHY OJ IJIaBHUX CTpaTeruja 3a

42
IOAU3alkbC KBAJIUTCTA IIKOJIA.

Menariep Mopa ja fienyje ACLeHTPATH3aHjCKY, ca IIYHO IOBepera riae ucTpuldyupa nupopmarmje
u 3Hama. OH Mopa Ja JI0JIeIM CBaKOME jaCHY U MPELH3HY YJIOTy, OATOBOPHOCT, CIO00IY IeI0Bamba
aly ¥ JaBamke NOBpaTHUX MHGopmanrja. OCHOBHU MPUOPHUTETH KOje je ycTaHOBa AeduHUCcama Kao

TJIaBHE IIMJbEBE MOPAjy OUTH MPEICTaBJbEHU CBUM 3alIOCICHUMA y YCTAHOBH.

C o03upoM Ha TO ;na ycTaHOBa MMa mnoTpely 3a JbYACKHM pecypcuMma, a Jbyau HOoTpely 3a
OpraHu3alljoM TIIOCTaBJbEHU IMJbEBU CE MOTY OCTBAPUTH CaMO 3aj€IHUYKHM JCJIOBAEEM.
Crparemku TUIAaHOBU CBake OpraHU3alldje Ce 3acCHUBAjy Ha JbYACKUM pecypcuma jep Cy OHH
cTBapaoly 00pa30BaHUX, KYATYPHUX, TEXHUYKUX U €KOHOMCKHX BPEJHOCTH alld Cy y UCTO BpeME U

BUXOBU KOPUCHUILIHU.

Hauun u ctun pykoBolema y yCTaHOBH BEOMa je 3HayajaH 3a MOTUBAIH]Y 3aII0CICHUX jep IUPEKTHO
yTHY€ HAa HAYMH IUXOBOT paJa, HUXOBY QuiekcuOmwiHOCT, crnoboay y paxy. CaBpemeHH
PYKOBOJMOLIM Y CBOM paay HoceOHy maxmwy mnocBehyjy ymehy panma ca jpyauma Kpo3 Boheme
cactaHaka ca Tpynama M TOjeAMHIIMMAa Ha DPAa3IUYUTUM HHBOWMMA, YIPABJbAKE CBUM BpCTaMa

KOH(IIMKaTa U MPEroBapame Ha paBHOIIPABHO] OCHOBH.

VY caBpeMEHOM JAPYIITBY NOHAIIakhe MEHAlepa Koje jé YCMEepeHO MpeMa JbyIuMa y OpraHu3aluju
Ba)XHMjE j€ HEr0 BEUITHHE YIpaBJbama JbYACKHUM pecypcuMa. MHOTH MEHajepu cy Kpo3 CBOj
NPaKTUYHU paJl JOILIM 10 3aK/bydKa Ja Cy BELITHHE YIPaBJbabkha JbYJICKUM KaIHUTAJIOM YCKO

MIOBE3aHE 32 CTPATETHjoM YIpaBJbamba.

Hauun ympaBspama y yCTAaHOBH TJ€ MEHALlEp CaMOCTAJIHO JOHOCH OJJyKEe U OpraHusyje cBe
aKTUBHOCTH 0€3 KOMYHMKallje U KOHCYJATOBamba Ca 3al0CIEHMMa CMaTpa C€ OCTATKOM IPOIIIOCTH

pykoBohema. TakaB HauWH YyIpaBJbamka JbYACKHM peCcypcuMa Ha3HBa C€ ayTOKPaTCKUM

*2 Curtis, RE., Wurtzel, J. (2010), 4 visionary framework for human capital in education, Cambridge, CA: Harvard
Education Press, ctp. 56
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ynpaBsbambeM. OBaj CTHJI KapaKTepHIle jeIHOCMEpHa KOMyHMKanuja. HemocraTak oBOT HaumHa

yIpaBJbama je ITO HeMa JIUjajora, KpeaTUBHOCTH U MHOBAIIHje.

Kox oBakBor cruna pykoBohema pasznukyjeMo ¢GopMaTHU M JUYHH ayroputeT. DopmaiHH
ayTopurer ojpehyje ce mpema IMoJIoKajy KOJjU Ce 3ay3uMa y OpPraHM3allMOHO] CTPYKTYpU U

ayTOKpATCKH CTHJI pyKOBol)ermha BeoMa 4ecTo ce Hagorpaljyje Ha OBy BPCTY ayTOpHUTETA.

OOaMK TOCTIOBHOT YIpaBJbabkha KOje je Yy JUTEpaTypd O03HAUEHO Kao MapTUUIATHBHO PYKOBOheme
KapaKTepHuIle JOHOUICHE OJJyKa Ha OCHOBY U MUIIUbewa rpymne. Koa oBakBor o6imka pykoBohema
MEHallepy J103BOJbABAjy 3allOCICHMMa Ja CBOJUM AaKTMBHOCTHMA YTUYY Ha IPOjEeKTOBAIE
OpPTrHU3ALMOHOr CHCTEMa U Jia Y4ecTBYjy y IpoLecy yIpaBibama. OBakaB CHCTEM YIpaBibamba Y
YCTAHOBM TIPE/ICTaBJba 3aj€IHUYKO YIPaBJhalke€ Ca JbYICKUM pecypcMMa YMECTO YIIPaBJbambe
JbYJICKUM pecypcuma. MHOTa HCIIUTHBAKka yKa3yjy /1a Cy 3al0oCIeHH Y YCTaHOBU BEOMa 33J0BOJbHU

KaJla Y4ecTBYjy y IIPOLECY AOHOIICHA O1IyKa.

Crun Bohema Koju KapaKTepullle MUHUMAIIHO YTULIAKE MEHalepa Ha pajl 3aloClIieHNX KOjuMa je 1aT
BEOMa BHCOK CTemeH ciobojae oJlyuuMBama Yy paly HasuBa ce Leaissez-faire ctui.
KapakreprucTuyHo 3a 0Baj CTUIJ ylpaBJbamka je Aa MeHanep o0e30ehyje Heonxomne uHpopmanmje
KOje Cy O] 3Hauaja 3a peaiu3alyjy IibeBa Koje Cy 3al0CIIeHH CaMH MOCTABIIIA M CaMHU OJPEIUIIN
HauYMH M CPEACTBAa 3a OCTBAapUBAmbE€ IIOCTAB/bCHUX IMJbEBA. Y HAaydyHHUM YyCTaHOBaMa M

MHCTUTYLIMjaMa, JadopaTopujamMa U JpyruM opraHusanujama npuMemyje ce 0Baj CTUJ YIpaBJbamba.

Crun yrpaBjbama KOjU KapakTepHIlle CaBPEeMEHU MEHAIIMEHT KOJ KOTa je KapaKTepUCTHYHO Jia Cy
capaJIHUIM YKJbYUYCHH Y MPOLIEC JOHOIIEHa OJUTyKa Ha31Ba ce IEMOKpPATCKU CTHII. MeHarep Koju ce
PYKOBO/IM OBAKBUM CTHJIOM YIPaBJbarkba JTOHOCH OMYKE Y3 KOHCYNTAIMje U YKIbYUHBaHbE CTPYUHUX

capaJlHUKa ¥ TUMOBA ca KojuMa u3paljyje riaH akTHBHOCTH KOJH je CBUMa IPE3CHTOBAH.

Kox oBor crtunma pykoBohemwa HajOMTHHja je ABOCMEpHAa KOMYHHKAallMja Kako MeEHajepa u

3amocieHnX Tako M u3Mmely camux 3amocieHux. OCHOBa OJPKUBOCTH OBOI' CTHUJIA YIpPaBJbamba Cy

2 Muxajnouh [., [TayroBuh M., [TnaBomh A. (2011), Vaoea mydckux pecypca y cmeapary cmpameeuje, 300pHUK
panBa.VII Majcka koH(epeHnrja 0 CTpaTerujckoM MeHayMeHTy ca MelyHapoanuM ydemhem, Texuunuku dakynrer u3
Bopa, 3ajeuap, crp. 78
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nob6po m3rpahjenu MelysbyICKH OJHOCH OJI KOJUX 3aBHCH peaiu3alija MOCTaBJLCHHX IUJbEBA.
3amocieHy 4Ydju MEHallep yIpaXkmaBa OBaj CTHI YIpaBJbakba Cy CIOKHH, 33JI0BOJBHH M YBEK
CIPEMHU JIa YYECTBY]Y Yy pelliaBamy npodiieMa u moTemkoha jep ¢y yBeK 3aJ0BOJHHH MOCIOM IITO

BOIH 10 Behe MNPOAYKTHBHOCTH.

CaBpeMeHH MEHAIMEHT 3axTeBa YHOTpeOy TEXHUYKUX, MHPOPMATHUKUX U KOMYHHKAIIM]CKHX
CUCTEMA TJI¢ BEUITHHA YCICIIHOT YIIPAaBJbakba OBUM CHUCTEMHMMA 3aXTEBA KBAJIUTETHO YIIPABJbAKE U

paroHaTHO KOopHUIThewme JbYACKOT KaluTaia.

VYnpasspame JbYACKHM pecypcuMa Tpeba a 06e30enu mpoHanaxeme U ynoTpedy 3Hama Koje Tpeda
Ja TOCTaHE OCHOBA 3a BajbaHO (DYHKIIMOHHMCAKE YCTAaHOBE. JedaH O] HajBAXHUJUX 3aJlaTaka

MeHalepa je pa3oj 3aroCiIeHUX Ha CBUM HUBOMMA YCTaHOBE.

2.3. /I0;KMBOTHO y4eme

Kpo3 umuraBy uctopmjy cBa ApymrTBa cy ce Oopwia ga OyAy IUTO pa3BHjeHHja M HalpeaHuja.
ObpazoBame je Omio cTy0 CBakor APYIITBA jep CE OHO OMIeNano Kpo3 cBe cdepe APyIITBEHOT

xuBoTa. CTaiHO ynarame y 00pa30Bame Jby/IU cMaTapa ¢ce OCHOBOM KBAJIUTETHOT JPYIITBA.

JIOKHMBOTHO yuemwe ce AeuHuIIe Kao akKTUBHOCT yuermha TOKOM KHMBOTA, ca LIMJbeM yHamnpelhuBama
3HaWwa, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH yHYyTap JM4HE, Ipal)aHCKe, APYIITBEHE U MMOCIOBHE NEPCIEKTHBE.
ITonpasymesa:
e cxBaTame 00pa3oBama Ka0 KOHTHHYHPAHOT aCHEeKTa CBaKOJHEBHOT )KUBOTA;
® CTHILAKE U OCaBpPEMEHaBamhe CBHX BPCTa CIIOCOOHOCTH, MHTEpEca, 3Hamba U KBaJM(UKaIHja
OJ1 TIPEAIIKOJIE 10 100a HAKOH 3aBpIIETKA PAJHOT BEKa;
e yHamnpeheme pa3Boja 3Hama U crocoOHocTU Koje he omoryhutu spynuma npuiarolaBame
"IpymTBY 3Hama" W aKTUBHO yyemihe y CBUM cdepama JPYIITBEHOT U €KOHOMCKOT JKUBOTA
U YTHIIaja Ha BIACTUTYy OyayhHOCT;
e YyBaKaBame CBUX OONHMKa y4yewa, HehopMmarHo oOpa3oBame, MHPOPMATHO 0Opa3oBambe,

Mehyrenepanujcko yueme.
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[TojenuHuM MOCTajy aKTUBHU YUECHHUIIM y 00pa30BHOM Tpoliecy. YJiora TyTopa U YUUTesba ce MeHa
jep Cy 4ecTto MpOCTOPOM M BPEMEHOM OJIBOjEHH OJ CBOJUX ydeHHKa. HacTaBHMIM, yuuTesbU U

npo¢ecopH MocTajy BOAUTEIHH, MEHTOPHU U MOCPEAHULIH.

VYiora u MecTo 00pa3zoBama y OpraHu3alltju je MIPOMEmEeHa ca MpoMeHaMa TEXHOJIOTHje, CBeTa pajia
U OKpYyKEma caMe OopraHusanuja. Ycien yOp3aHUX NPOMEHA YCIOBJBEHHUX TJI00AIM3aLUjOM H
noBehaHOM KOHKYpEHIIHjOM, TEXHOJIOIIKUM pa3BojeM, 00pa3oBame 3a0CTaje 3a IpOMeHamMaa y CBETY

paza, mTo ce oApakaBa Ha (pyHKIH]y 0Opa3oBama y OpraHu3aLuju.

OOpa3oBame je CTHIAkE M CTATHO MHOBUpAIE 3HAKA U3 NPUMEHEHUX HAyYHUX TUCHUIUIMHA U
yCIIEIIHE TMOCJIOBHE Ipakce, paau yHampehema caapkaja U MeToja paja, all U pyKoBohema u
ynpasibama. [logpazymeBajy ce akTUBHOCTH KOje UMajy 3a IIHJb IIUPEHE YKYITHUX Ca3Hamba, Pa3Boj
MOTEHIMjajla ¥ IPOMEHY BPEJHOCTH M KYJITYpe Kao M 0CHOCo0JbaBame 3a CAaMOCTATHO OITYYHBaE

¥ JIeNOBAME Y Pa3IHUTHM CHTYyallijaMa i YCMepeHo je ka 6yxyhuoctu.*

OO6pa3oBame JOBOJM /10 IPOMEHA y 3HamY, 70 MPOMEHa y BEIITHHAMA, JI0 IPOMEHA Y CTAaBOBUMA U
BpenHoctuMa. OOpa3oBame MOCTaje BakaH MHCTPYMEHT MPOAKTHBHOT M aJalTUBHOT JIEJIOBamba
MOCJIOBHUX OpraHM3allija Yy OJHOCY Ha OKPYKEHE€ M IpepacTajy OIIITY CTpaTerujy pazBoja came

OpraHu3zaiyje.

4 Mpxyse XK., (2002), Menayumenm wyockux pecypca, THCTUTYT 3a pa3Boj MalluX U cpenmux npenyseha, beorpan., cpT.
129
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Cnuxka 4. Ilomenyujannu epexmu obpazosarsa

OOpazoBame 3amocieHUX uMa OpojHe TOoTeHnujanHe edekTe. Ha WHAMBHIyallHOM HUBOY Ce

UCI0JbaBajy TaKo MITO he 3amociieHu OUTH 337J0BOJBHUjH, JIOK CE€ HA IPYILy OrJieajy y ToMe mrTo he

OUTH HCIIOJbEH TUMCKH pajJ, Kao M capajma, (PIeKCMOMIHOCT YHyTap 4IaHOBAa THMa, HHBO

MelycoOHe KOMYHHKAIMje CHU3Mhe TPOIIKOBE, CTBOPHUTH (IEKCHOMITHOCT, a KOHAYHU €(eKTH

obOpa3oBama cy mnoBehame opraHm3zanmjcke W WHAWBHIyalTHE TOOWTH, pa3Boj W ToBehame

KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH.
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Opranuzanuja oO6pa3zoBama 3aMoOCICHUX CE pas3liuKyje OJl OpraHu3alldje J0 OpraHu3aluje, jep je
CBaKa OpraHuzaiyja crenupuyHa cama 1Mo ceOM y 3aBUCHOCTH ca KOjoM ce jaenarHomhy OaBu,
KOJIMKO MMa 3allOCICHHUX, KOjU Cy HCHHM OpPraHM3allMOHU IMJHEBH, BU3Wja, KaKBa je IOCIOBHA
crparerrja u cauuHo. [Iporpamu oOpaszoBama yckial)yjy ca moTpedbama KOHKpETHE OpraHusalmje,
OJIHOCHO 3aIlOCIICHMX a KakaB he ycmex mporpama ma Oyne 3aBucuhe o7 Tora KOJMKO Cy jacHO

HUBOM 00pa30BHUX NOTpeda 3armocieHnx ypehenu cy no xujepapxuju.

[IpBu HHMBO oOyxBara mpoduy oOpa3oBama Koju omoryhaBajy ocrmocoOJpaBame 3a IM0OCao Koju
TPEeHYTHO 00aBJbajy W KOjUMa C€ TMOCTHKE MOOOJbINAamke YCHEIIHOCTH Ha pany. [IpBu HUBO
00pa3oBHUX MOTpeda 03HauaBa OCMOCOOJbaBamkE 3AIOCICHUX 32 YCHEIHO o0aBibambe MocTojehmnx

45
IIOCJI0BAa U OTKIakbalkbEC HECKIIaaa I/I3Mel’)y CTBApPHC U OYCKUBAHC YCIICIIHOCTH.

Jpyru HUBO oMoryhaBa TakBO CTHIalk€ 3Hamba M BEIITHHA KOJUMa Ce MOCTHKE XOPU3OHTAIHA
MOOUJIHOCT LITO OJroBapa IHMpemy nocna. Jpyrm HUBO 00pa3oBHHX NOTpeda KapakTepulle
NpOIIMpPHBakEe M yHamnpehuBame WMHIMBUIYATHHX 3Hakba M BEUITHHA, paJd OCHOCOOJbaBama
3allOCIICHUX 3a YCIEIIHO 00aBJbalbeé OArOBOPHMUJUX U CIOKEHHUjUX 3ajaTaka mocrojeher mocna.
OcuMm Tora, apyru HHBO MOTpeda Moapa3ymMeBa U HUXOBO OCHOCOOJbaBamkbe 3a CaMOCTAIHO
00aBJbake PA3NUYUTHX IMOCIOBA UCTOr HUBOA. Tpehm HHMBO 00pa3oBHHX moTpeda mMoapasymeBa
0cIioco0JbaBamke 3aM0CICHUX 3a YCIIEIaH pa3Boj NpodecuoHaaIHe Kapujepe U ’bUXOBY IPUIIPEMY 3a
06aBbarse [OCI0Ba BHIIer HIBoA.'® Tpehn HUBO BOIM padyHa O Pa3BOjy HHAMBHIyAIHE KapHjepe u
IpUIIpeMa MojeNHIIA 32 KOMIUIEKCHE ITOCJIOBE KOjU Cy MOBE3aHH ca oroBopHourhy. YeTBpTH HUBO
npojurupa obpa3oBHe morpede y namsoj oyayhHoctu. UeTBpTy HUBO 00pa30BHUX MOTPeOa OKPEHYT
je oyayhnoctu. Ilonmpa3dymeBa ocmocoOspaBame 3aloOCICHHX 3a NpuiarohaBame MpoMeHaMa |

6ymyhum 3axTeBuMa moca. *’

* Baxrujapesuh-1uGep, @., (1999), Menaymenm wyockux nomenyujana, Tonuen Mapkerunr, 3arpe6, crp. 37.

*® Kymuh, XK., Mapkosuh, A., (2012), Vapaswarme wydckum pecypcuma, DakyareT 3a obpasoBarme IUINIOMHPAHIX
NpaBHUKA U TUIUIOMHPAaHUX €KOHOMHCTA 3a pykoBojehe kanpose, Hosu Cax, ctp. 174

7" Armstrong, M., (2007), Human Resource Management Practice, Kogan Page, London, str. 111
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JbyacKM KamuTal UMa CBOjy CBPXY aKO MpEICTaBJba aJIeKBaTaH KamuTan oOpa3oBama. Jlakie, oHH
UCTHYY /12 j€ OCHOB pa3Boja JbYACKOT KanuTana (JbYIACKUX pecypca) y popMamHoM, HePOPMaTHOM U

HH(OPMATHOM yderby 1 00pa3oBamy.*

Pa3Boj apymrTBa ce oriena y NpOMEHH I0JI0Kaja 0Opa30BHO-BACIIHUTHE YCTAaHOBE Y MPOCTOPY U
Bpemeny. OJuIMKa cBake APYHITBEHE 3ajeIHUIIe KOja JKeIH Ja MOCTUTHE Behu CTerneH pa3BUjeHOCTH
Yy OJHOCY Ha MPETXOJHU MEePHOJ WK APYTY APYIITBEHY 3ajE€HUILY OTjie/la ce KpO3 CIPEMHOCT 3a

IIOCTU3alkC BUIIINX LIUJbEBA U rnosehise e(bI/IKaCHOCTI/I Y CBUM CCrMCHTHUMA IleH_ITBa.49

Vinarame y oOpa3oBame M Yy JbYACKE pecypce HM3y3eTHO BaXXHO 3a Ooraheme EeKOHOMCKOT,
COLMJANTHOT ¥ JPYIITBEHOT CTaTyca doBeka.”  JlaHac MoxkeMo pehu 1a je pa3BHjeHO APYIITBO CAMO
OHO KOje je CIIPEeMHO Ja Y4 U Jia C€ ycaBplliaBa. Y OBAaKBUM JPYHITBHMA OOJHMIM JAPYIITBEHOT
OpraHu30Bamka Ce 3aCHUBAjy Ha 3HAIY M CTATHOM y4ely U 00pa3oBamy. 3a APYIITBA, Y KOjUMa ce
CTaJHO Y4YH, KaXEMO Ja je oOpa3oBame IEMOKPAaTH30BaHO, HAMEHEHO W JIOCTYIHO CBHMa, 0e3
0031pa Ha MO, TOJAMHE CTAPOCTH, PACHY, HALMOHANHY M BEPCKY NpUMagHocT.” Peu o6pasosame
NOTHYE OJ1 JATUHCKOT TepMUHa educames, educame educere — n3HeTH uducere - BOIUTH, €AyKallHja

1 3Ha4YX NpouecC NMpoOMCHC JIMYHOCTHU Y KCJbCHOM IIpaBly.

OOpasoBame ce MOXKe pa3BpcTaTH Ha (opmanHo, HedopmanHO U nHpopMamHO oOpa3oBame. Kana
roBOpUMO O 0Opa3oBamy Yy HaIlO] 3eMJbH, MOXkeMO pehu aa je MmKoJCKO oOpasoBame (formal
educamion) y 3HauajHOj MepH 3aCHOBAHO Ha (OpMATHUM MpPUHIUNMMA oOpazoBama. llIkoncko
oOpa3oBame KOJ Hac Jaje MOTYhHOCT CTUIakha OCHOBHHUX 3HAama W BEIITHHA KOja ce peau3yjy y
CKJIaJly Ca YyHampel CacTaB/beHMM IUIaHOM U TporpamoMm. OBakBa BpcTra oOpa3oBama je
XHjepapXujCKu CTPYKTypUpaHa TJIe je OJHOC HACTAaBHUKA M yYEHHUKa jacHO NneduHucaH. Taj oaHOC
je jemHOoCMepaH W BepTUKalaH, HACTABHUK jeé HOCHWIAIl M JaBajall 3Hamka, a YYCHHK MpUMaail

3Hama. [1Ikoncko oOpa3oBame je MOJe/HEHO Ha pa3pele U CTerneHe 00pa3oBama (OCHOBHA, Cpe/mha,

* Schultz, Th., (1971). Investment in Human Capital, The Role of Education and Research, The Free Press, New York,
ctp. 67

* Becker, G. (1983). Human Capital, A theoretical and empirical analysis with special reference to education. The
University of Chicago Press, Chicago and London, ctp. 98

% Keeley, B. (2007). Ljudski capital , prevod sa engleskog, Educa-OECD, Zagreb, ctp. 34

*1Cno6oana ennmkionemja, Bukunemmja, www. wikipedia.org
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BHCOKa IKosa U (hakynTer). OBakBa BpcTa 00pa3oBama je He(IeKCHOUIHA jep HHje MPUIIaroibuBa

WHAMBUYAJHUM NOTpedaMa ydeHUKa.

ITojam opranuzanuoHo yueme (organizational learning) ce mojaBuo kKao pelaTUBHO HOB TEPMUH Y
MEHAIMEHTY, a Yy IHOCJeIie BpeMEe Ce IOjaBHJIa BEJIMKAa 3aMHTEPECOBAHOCT 3a OBY 00JacT.
[Mocnenmux AeneHnja JBAAECETOT BeKa Ha BAXKHOCTH j€ JOOMO HOBU KOHIIENT Y MEHAIMEHTY KOjH je
TPE/ICTABIBEH KA0 OPraHM3alUOHO yueme.”” Jla oBa TeMa He ryOM Ha 3Hauajy yKasyje H UME-CHHIA

/1a je 0Baj KOHLENT aKTYe/laH U Y HCTPAKMBAKMMA KOja Cy BPIICHA MOCTIEAHHX TOIHHA.

OpraHu3anvoHo yueme IMojpa3yMeBa JPYIITBEHY MHTEPAKIH]y KOJ 3alOCICHUX y OpraHHU3aluju
Kako Ou ce yHampeausie mocrojehe M pa3Buie HOBE CIIOCOOHOCTH 3amocieHux. CaBpemeHe
OopraHu3anyje JAaHallbUIe KapaKTepulle KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT Koja ce oriefa y moceOHOCTH
jemHe opraHu3aidje Kpo3 Mpoiec ydyewma u obOpa3zoBama. Kako Om mpaTwia craaHe MpOMEHe,
OopraHu3aiija Mopa yjaraTéd y pa3BHjambe KPeaTHBHOCTH 3allOCICHUX M yHampehuBame HBHXOBHX

KOMIIETEHIIH]ja, a 00aBe3a pyKOBOAMOLIA je Aa MOApKaBa M MOTHBHIIIE 3aII0CIICHE.

[To opraHu3alMOHUM YUCHEM MOJApa3yMeBa Ce TUHAMHUYKHU IPOIEC KOJUM OpraHM3aldja CTUYC U
yrnoTpeOsbaBa 3HAKE MPOMUCAHO Y CUCTEMHUMA, TIPOTHCHUMa, NIPAaBUIMMa, TEXHUKaMa, CTPYKTypama
U HauMHy peanm3anuje. M3y3eTHO BakHa KOMIIETEHTHOCT jeJHE OpPTraHM3alllje je 3Hame Koje ce
HaJa3u Ha OpraHuU3allMOHOM HUBOY M Koje Hehe mpectaTw ga MOCTOJU W Ja Ce MpPUMEBHYje Y

YCTAHOBH O/IJIACKOM OMJIO KOT TOjeIMHIIa U3 OpraHu3aLyje.

Heku Tteopetnuapu cmarpajy Ja c€ OpraHM3allMOHO YY€Hhe MOXe JepuHucCaTH Kao MpOMEHa
KOTHUTUBHHUX U OMXEjBHOpATHUX KOMIOHEHTH Mel)y ujaHOBHMMa OpraHuzalije yume ce rnoBehaBa

. 54
CIOCOOHOCT OpraHu3aluje J1a ce MPUIaroid CBOM OKpYXKemY.

32 Aramburu, N. (2000). Un estudio del aprendizaje organizativo desde la perspectiva del cambio: implicaciones
estratégicas y organizativas. Tesis doctoral no publicada, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
Universidad de Deusto, San Sebastian, Espaiia, ctp. 67

33 Crossan, M., Maurer, C. and White, R. (2011), Reflections on the 2009 AMR decade award: Do we have a theory of
organizational learning? Academy of Management Review, 36, ctp. 448-458.

3% Reinhardt, R. Boremann, M., Pawlovsky, P., Schneider, U., (2003), Intellectual Capital and Knowledge Management,
Perspectives on Measuring Knowledge, ctp. 13-15.
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3a Yajnpa opraHuM3alMOHO YY€HE€ NpeACTaB/ba HAUMH MPOIIMPHUBAaEka KOMIICHTEHIMjA YJIaHOBA
opraHu3aluje Kao MojefnHAIA ali i OpraHu3alHuje Kao KolekTuea. Kako OM jeqHa opraHmsaiuja
ycremHo (yHKIMOHHMCANa M OATOBOpUJIA CAaBPEMEHUM 3aXTEBUMa JIPYIITBEHUX IpOMEHa
HEOIXOJIHO je Ja KOHCTaHTHO YCaBpIllaBa U MEHa MpaBHia U HaYMH peajn3aluje CBOjUX IJIaHOBa
aJli ¥ MOHAIIAkEe 3aI0CICHUX jep CBa 3Hama KOja Cy 3allOCICHHU y YCTAaHOBU CTEKJIM TOKOM JIyXKer
BPEMEHCKOT MepH0/1a MOTY MPECTAaBIbAaTH MPENPEKY YCHEIIHOM OPraHU3allMOHOM yUeHY aKo ce He
Memajy U He mpommupyjy. Kako O6u ce pa3Boj opraHu3zaiiyje HECMETaHO OJIBUja0, HEOMXOJaH je |

CTAlIHU PA3BOj KaJPOBA 3allITA je HEOIXOaH [O3UTHBAH CTAB 3aMOCICHHX.

OCHOBY M MOACTHUIIA] 32 yueHe U Hajuenthe U3BOpe OPraHU3aIMOHOT YueHa HABOIHM COINCTBEHA U

Tylja HCKYCTBa, pasMHILbame, pekoMOMHammjy moctojehux 3mama u excrepumentucame.” C.
. .58

Argyris HaBo/M TIeT (ha3a OPraHU3aIOHOT yueHha:

1) unentudukanuja nocrojeher 3Hama,

2) Kpeupame UM CTBapamke HOBOT 3Hama,

3) nudysuja nmoctojeher U HOBOT 3HamA,

4) uHTerpanyja u MoaudHKalrja 3Hamba, U

5) xopuiheme 3Hama 3a MPOMEHY IMOHAIIAKA.

Y nmpBoj azu yTBphyje ce Koje 3Hame je HeOMXOAHO 3a Pa3BOj M CTAOMIIHOCT OpraHu3aIuje, Kao u
KOja Cy TO 3Hama Koja IMOCTOje Yy OpraHu3aliju U BaH we. Jpyra ¢asza moapasymena nepuHHCABHE
HOBHX HJI€ja U MHOBAIMja y IIMJbY yHanpehuBama KOMIIEHTEHTHOCTH opranu3anuje. Y tpehoj dasu
KpEeHpaHO 3Hame MOTaje AOCTYNHO WIAHOBHMA OpraHM3alMje KojuMa je MOTpeOHO, a y YEeTBPTOj
¢da3u TO 3HAWE ce CTPYKTypUpa, MAaMTH U IOCTaje JOCTYIIHO CBUM UIAHOBMMAa OpraHU3allyje.
VYKoIuKO ce ykaxe norpeda, y oBoj ¢a3u ce TO 3Hambe MOXKEe M MOAU(PHUKOBATH. Y MOCIeaH0] (hazu
OCTBapyje c€ CBpXa OpraHM3al[MOHOI yYela, a TO je MPOMEHA IOHAIlamka M AaKTUBHOCTH

3aIll0CJICHUX.

>3 Child, J., (2005), Organization: Contemporary principles and Practises, Blackwell, Oxford, ctp. 19

¢ Rollinson, D., Broadfield, A. (2002), Organizational behavior and analysis — An integrated approach, ctp. 23

> Schule, M., (2002), Organizational Learning u Joel A. C. Baum, Companion to Organizations, Blackwell Publishers,
crp 415- 421.

% Argyris, C., (2003), 4 Life full of Lerning, Organization Studies, ctp. 24.
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[Ipema jamaHCKOM TeOpeTHYapy OPraHM3ALMOHO 3HAHKE MPEJCTaBJba CBE OHO LITO MOjeAWHAIl MU

IpyTia 3Ha U Pajil y3 MO3HABAE U TIOMITOBAE HOPMH, IPOIINCA, IPOIEAYPa U HAUMHA.

Pehu na jpyam yde menor >kMuBOTa 3HaYM NOTBPAUTH YHMEEHUYHO CTAaE. YU Ce CBAKOT JaHa, Mame
WIN BUIIE WHTEH3MBHO, HEKaJga c€ TO YMHHM HAMEpHO, HeKajaa HeruaHupaHo. JKUBOT 0e3 yuema je
HE3aMHCIIUB, YaK M OpPraHHM30Bambe JTHEBHMX AaKTHBHOCTH TMOJpa3yMeBa CTallHO YyYEH-eE.
L{en0o>)XMBOTHO yueme o0OyXBaTa YHUTaB CHEKTap (GOpMaiHOr, HehopMaTHOT U HHPOPMATHOT
oOpa3zoBama. OHO YKJbyUyje M aKTHBHO Y4E€CTBOBaHE y rpal)aHCKOM JIPYIUTBY, JIUYHY UCIYHEHOCT
U COIMjATHy WMHKJIY3HU]y, Ka0 M acCIeKTe KOju ce THYy 3amociema. [[puHIunu Koju MOTKPeIbyjy
LEJIOKUBOTHO YU€H-€ U yTUUY Ha HErOBY YCHEIIHY NPUMEHY HCTUYY ycpeacpeheHoct Ha oHora

KOjH y4H, 3Ha4aj jeTHaKKMX MOTYNHOCTH U KBaJIUTET U 3Ha4aj] MOTYNHOCTH y4ema.

[{e0KUBOTHO y4YeH-€ TIOKPHBA O] OIMIITET 00pa3oBama J0 ycaBpIllaBama, O] MoTpeda MIaaux 0
noTpeda crapux Kao W morpeda 3amociaeHux ¥ He3anocleHuX. [[enoKUBOTHO ydueme moipa3yMeBa
pa3nuuMTe HUBOE YYela M 0aBM Ce€ MHOTHUM IOJbUMA: OCHOBHHM BEIITHMHAMA, eQHUKacHOIIhy
ylarama, y4emheM CTPaHHX je3uKa, IIEeJI0XKHBOTHUM BohemweM, (rexcubOminomhy cuctema Kako Ou

VUHHHIIN ydere JOCTYITHHM 3a cBe, MoOumHouthy, rpaljanckum BaciuTameM, nra.”

2. 4. OCHOBHHU NOjMOBHM YIIPaB/balkha U PyKOBOhema

OcHOBHa IIKOJIA MTPEICTaBIba 0OPa30BHO-BACIIUTHY OPTaHU3ALIN]Y YHJU Cy €IEMEHTU U KOMIIOHEHTE
Ha CBMUM HHBOMMa ypeheHu o crpane apxase. Haumn ¢yHKIMOHUCama 00pa30BHO-BACITUTHE
YCTAHOBE 3aBHCH O] KPEaTHBHOCTH KOja C€ OCTBapyje y IIKOJH IITO BOJIM JEILEHTpaIU3alfju

yIIpaBJbamba MIKOJIOM.

VYnpasseame NpeJcTaB/ba OCHOBHY a3y MEHalIMEeHTa 3axBasbyjyhu k0joj ce ocTBapyje Behu crenen
3aJI0BOJBCTBA JbYJCKUX pecypca y OpraHu3alujd, a CaMMM THUM U IITO KBAJUTETHHU]je OCTBAPHUBAME
MOCTaBJbEHUX IMJbeBa. 107 MojMOM ympaBibalke MOXKEMO NOApPa3yMeBaTH M CHHOHUME KoOje

CBAaKOJIHEBHO 4YYj€MO, a TO Cy: OPraHM30BaTH, OJUTyYHBATH, YCMEPUTH, BOJUTH [T0CA0 UM onpehene

> Nonaka, I ., Takeuchi, H., (1995), The Knowledge Creating Company, Oxford University Press, New York, crp. 13
% http://www.nshc.org.rs/public/publikacije/recvise03.pdf
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aKTUBHOCTH, HAaJATJIEAAaTH, CIPOBOAWUTH, OCTBAPHBATH, KOHTPOJIMCATH, pAacCIOJIaraTH HEYHM,
PYKOBOJUTH, OUTH OATOBOPAH, pEryaucar, 3amoBefatd U ci. Moxkemo cimobonHo pehm ma ce
CBaKOJIHEBHO cycpeheMo ca HEKOM OJi aKTUBHOCTH KpO3 KOje ce€ Orjiefa Iocao MeHajepa U

MCHAaIIMCHTA.

Kama roBopumo o caBpeMeHOM pykoBohemy, MokeMo pehu na caBpeMeHa cxBaTama J00por
pykoBohema moceOHO UCTUIY TUPEKTOpa KOju ce OpHHE 3a JbYJCKE pecypce W HBUXOB MOTCHIIHja.
KBanuterHo pykoBoleme moceOHO Jaje JONPUHOC KBAIUTETY U MOCTUTHyhuMa y cBUM oOsacTuMa
pana y o6pa3oBHO-BacUTHOj YCTaHOBHU. Pa3munubajyhu y oBom mpasily, AupekTop 0 Tpedaso aa
Oyze BUILE JHUIEp HEro MeHayep, moceOHo Tpeba Ja Mo3Haje 3HAYCHE OBa JBa IMOjMa y CBOJUM
nocioBuMa. JIMaepcTBO HACTaBHOT Kajpa Ae(UHUINE ce KAa0 CKYI CIIOCOOHOCTH HAaCTaBHUKA Kao
npeaaBaya KOju Ha euKacaH HA4MH, yTeM MHOTHMX MOTHBAIIMOHMX €JIEMEHATa MO3UTHBHO JEIyje

61
1 Ha paJHC IPAaKCC OCTAJINX HACTABHUKA.

MeHalIMeHT U ylpaBJbame Cy IOJMOBH KOJU CY y HAIO] APYLITBEHO) 3ajeAHULM IpuxBaheHn kao
CHHOHMMHM 3a DPa3UKy OJ APYrHX Jp)KaBa IJe c€ KOPUCTH TepMUH managmener. CymTHHA

3Ha4Yera OBOT TEPMHUHA OTJIe/Ia CE Y YIIPaBJbamky OJpeeHNM MOoCI0BUMA, MPOLIECUMa U CUCTEMHUMA.

VYnpaBspame Mpe/ICTaBIba JeMHCTBEHY aKTUBHOCT U3 pa3iiora IITO MOKe OUTH MPUMEHJbUBA Y CBUM
oOnacTuMa JpymTBa: oOpa3oBamy, 3APaBCTBY, HNPOHU3BOJIGM, TPrOBHHU, OAHKApPCTBY U APYTUM
obOmactuma npymTBa. CBe OHO INTO KapaKTepulle yIpaBibambe HCTO je 0e3 o03upa na am ce
npuUMemyje y yhpaBbamby npeay3eha uim HeKOM JpyroM HeNmpo(UTHOM opraHuzanujoMm. Pazmmke
HACTajy KajJa ce MocMarpajy Heke O Celu(UYHOCTH OBHUX OpraHu3alyja y Morjielny IHUJbeBa,
JENaTHOCTH, MPUHIMIA (QYHKIIMOHUCAma M ApYrux crenuduuHoctu. [Ipema Tome pasnmukyjemMo
MOCIIOBHO yrpaBJbamhe (business management) Kao ympaBibame Ipeay3eheM u ApYyHITBEHO

yhpasibame (social managmener), ITO IPeCTABIbA YIPABIbAHE HEIPODUTHOM OpraHm3amijom.”

®! Danielson, C. (2006), Teacher Leadership that Strengthens Professional Practice, Association for Supervision and
Curriculum Development, ctp. 34
2Kornep, I1., (2003), Kaxo xpeupamu, osradamu u domunupamu mpxcuwmen, Ammsec Uncruryr, Hosu Cag, crp. 45
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Vipasbamhe

IlocmoBHO | Jpy I TBEHO
yrpaBbabe | VIIpaBibathe

Cnuka 5. Ilooena ynpamarea

[Ipema ArmnsTrongu yrpaBjbamke JbYACKMM pecypcuMa orjefa ce Kpo3 YIpaBbambe JbYIHMA,
yIpaBJbamkbe HUXOBUM 3HAHEM, CTAIHO ycaBpllaBame, HarpahuBame, HeroBame Mel)ysbyICKHX
0JIHOCA, 37]paBJbe U 0e30eqHOCT Ha pady Kao U Jpyra MuTama O] 3Hayaja 3a KBAIUTETHO 00aBIbambe

l'IOCJIOBa.63

[Ton mojMoM ymnpaBibake€ MOXKEMO IOJIpa3yMeBaTH MPOIEC IOHOLICHA KIbYYHHX CTPATEHIKHX
OJUTyKa KOje Cy YCMEpeHE Y MpaBIly MOoCTH3ama ojpeleHnx IuibeBa. 3a pasiuKy OJ yIpaBJbamba,
pyKoBoheme je OHOIIEHE OINEpaTUBHUX OJUIyKa KOJjUMa C€ CTPATErnjcke OJJIYyKe OCTBapyjy Y

MIPAKCH.

Boheme opranmzanvje 3HauM ycMepeBam€ OpraHM3alMje MM YCTaHOBE, KOMYHHUIIMpPAIE Ca
capaJHUIIMIMa O 3ajeHUYKHM IIMJbEBHMa, MOTHUBUCAkE M HMHCHHpHUcame. JlugepcTBo Tpeba naa

. 64
OCTBapH KyATYypYy Bohema y opranusainuju, 1a OKpeHe MpoIec yuema Kpo3 n3a3oBe.

3a mojam pykoBoleme ce He Moke pehu 1a mpeacTaBba CHHOHUM 32 MEHAIMEHT, aJld MOXeMo pehu
7a JIOMyHhaBa MEHAIMEHT M NPEACTaB/ba HEroB cacTaBHU Aeo. OCHOBHHU 3aJalld MEHAIMEHTa Cy
OpraHu3aloHa KOMIUIEKCHOCT U ypehuBame LieIMHE OpraHM3aluje, a pyKoBolheme IMpeacTaBiba

ypehuBame Jbyau, KaJPOBCKHUX MOTEHIIMjaIa OpraHu3alyje.

PykoBohewe y ycTaHOBHM WM OpraHU3alMju TPEACTaB/ba M3BPUIHY (DYHKIH]Y yIpaBibamba KOjy

00aBJbajy pYKOBOJMOIIM, TAaKO Ja C€ YIpaBJbauke OJUIYKE NpEeTBapajy y OIepaTHBHE OJIyKE 3a

8 Armstrong, M., (2009). 4 Handbook of Human Resource Management Practice (10th ed.), Kogan Page Ltd., London,

crp. 5
4 Aumecku, M. (2007), Menaymenm obpaszosarsa, Cekom books; Hosu Can, ctp. 46
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n3Boheme M3BPIIHKUX MOCIOBA U 3a1aTaka. CucreM pykoBolema y opraHusanyjaMa U ycTaHOBaMa
UMa CBOje OCHOBHE KaTeropuje, a TO Cy: ayTOPUTET, OJrOBOPHOCT, XHjepapxuja M AeJeTupame

ayTOPUTETa U OJTOBOPHOCTH.

Kareropuje
CHCTEMa
pyKoBohema

\ "y

; Jenertpame
Ay TOopHTET OaroBopHOCT Xujepapxija ay TOpHTeTa H
\ J OATrOBOPHOCTH

Cnuka 6. Kamezopuje cucmema pykogoherba

AyTopuUTeT Kao OCHOBHA KaTeropuja IpeJcTaBba OpPraHM3alMjcKy Moh Kkoja je moTpebHa 3a
KBATUTETHY (yHKUH]jy pykoBohema. Kako Ou ce pamnHu 3amanmu peanv3oBalii W OCTBApWIH
MOCTAaBJbEHH IIMJbEBH, AYTOPUTET JIMYHOCTH KOja Yy XHjepapXuju 3ay3uma ojpeheHo MecTo
JOMPUHOCH TOME Ja ce mojapeheHn ycMmepaBajy Ha BpULICHE CBOJUX PaJHUX 3a/1aTaka. AyTOpUTET
KOJH 3aBHCH OJ KapaKTEPHCTHKA JMYHOCTH PYKOBOAMOIIA M KOjU C€ HE MOJKE JAEJeTrUpaTH Ha
3aMociieHe Ha3WBa CE JIMYHHM ayTOPUTET. 3a Pa3iuKy OJ JMYHOT ayTopHuTeTa (pOopMaIHH ayTOPUTET
onpehyje ce mpema TOJOXKAjy y OPraHU3AlMOHO] CTPYKTYpH U OH C€ MOXKE JeJerupaTd

nonapehennma y o6imky oBnamhema.

Kareropuja oaroBopHOCTH pyKOBOJAMOLIA TIPEICTaB/ba OCHOBY cUCTeMa pykoBoheHa. OAroBOpHOCT
npezcTaBiba 00aBe3y Jla ce CBU 3aJalll pealu3yjy W OCTBape MpeaBUl)eHU LUJbEBH. XHUjepapxuja
pykoBohema mpeacTaBiba OAHOCE HU3Mel)y OpraHu3alMOHMX LEIMHA M OJHOce u3Mehy CBUX
3amocieHnx ocoba. J[lenmerupame ce oriena y MPEHONICHY ayropuTeTa M OJTrOBOPHOCTH Ha

HO;[peljeHe Ca IMJbCM U3BPLICHA MOCTABJbCHUX 3a/laTaKa.

YcnenHo U KBAIUTETHO PyKOBOhe-e OCTBapyjy OHU PYKOBOJHOIM KOJU UMajy BUCOKY CTPYUHOCT H
poeCHOHAHOCT y MOAPYYjy OApKaBama KBATMUTETHUX Mel)yJbyICKHX OJTHOCA Ca 3arlocieHuMa U

MOJIpy4jy TEXHOJIOTHje MocioBamba. MoxkeMo pehn W 3a opraHusaiyje U yCTaHOBE J1a HE MOCTOjH

46



Ynpaswarve myockum pecypcuma y ocnognom oopazoearsyll

YHUBEp3aJIHU CTUJI pyKoBohema koju Ou Omo mpuxBaT/bMB 3a cBe pykoBoauone. CTHIOBH

pykoBohema JbYIACKUM pecypcuMa MOTY C€ CBpPCTaTH y TPU OCHOBHA THUIMA: ayTOKPAaTCKH,

JICMOKPATCKH U TuGepatH.

CtuiaoBu Kapakrepucruke
AYTOKpaTCKO pyKoBoOlheme ATiconmyTHa BJIaCT y OpraHu3aIuju
(ycpeacpeheno Ha pajgHy e¢puKacHOCT) CaMoCTaJIHO JOHOLIEHE OJUTyKa

KoHTpona KoMyHHKaIyje yHyTap opraHu3anyje
[NoxBajame 3amociueHnx (CTBapame CONCTBEHE rapie)

WzBopu dpycTpanmja u cykoda jep ce Ha lruMa OipikKaBa

JleMokpaTcko pykoBoleme [NocnemmBame ogHOCa Mel)y WiaHOBMMA OpraHU3alyje
(aKTHBHpA NOTEHIUjaJjie 3aM0CAeHNX U CTaB/ba UX  3aje[HUYKO JOHOLIEHE OTyKa
y cay:k0y rpynHUX H/beBa) Emmmunucame cyko0a, 3aTeTHYTOCTH U HAIlETOCTH

CrpoBol)eme Bosbe BehmHe

JIubepasino pyxosoheme
(KapaKkTepUCTHYHO 32 rpyIe ca jaKuM OmryunBame IMyTeM WHIUBHIAYATHUX CI000/1a

HHIMBUIY AT HMA)

Cnuxka 7. Kracuuna nodena cmunoga pykogohersa

MeHayiep Koju pyKoOBOIM OOpa30BHO BAaCIUTHOM-YCTAHOBOM ayTOKPAaTCKUM CTHIIOM PYKOBOhema
UMa ayTOpPHUTET CaMOCTATHOT JOHOCHOILa OJJyka W He oceha moTpeby ma 3a cBoje OmyKe naje
o0jammerma 3arnocieHumMa. HemocraTak OBakBOI CTMIIa PYKOBOlEHma je HITO ce KOJ 3arocCiIeHHX

CTBapa OTIOP U HEe3310BOJHCTBO IIPEMa OBAKBOM CTUITY pyKOBOhemwa.

MoeMo 3akJbyuyuTH Ja YyIpaBJbamkbe MPEJCTaBJba IUIAHUPAE, OPraHU3alHjy, MOTHBHCAE U
KOHTpOJy ojpeheHHX aKTUBHOCTM paad OCTBApUBAaKE 3aJaTorl IMJba, JIOK pyKoBohemwe, y
HajOIIIMPHU}EM CMUCIY, HpEeACTaB/ba yCMEpaBamhe IOHAIlaka CBUX 3aMOCICHUX Ka JIOCTU3AbY
KEJHbCHOT IMJba. YTIPaBJbalkheé M PYKOBONCHE IIKOJIOM 3aCHHUBA C€ Ha J0OpOM IUIAaHHpamy H

OpraHu30BamYy Mpolieca KOJUM ce MOCTHXe 00JbM 00pa30BHO-BACIIUTHH pal.

65 Anu6abuh, 111.,(2002), Ceojcmea menayepa u cmunosu pykosohera, Capajeso, ctp. 29
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2.4.1. Yopas/bame U BeroBa CBpxa

CaBpeMeHO JIpYIITBO OJJIMKYje CE€ TEXKHOM Ka BHCOKO 00Opa3oBaHOM CTaHOBHMINTBY Koje he my
rapaHTOBATH KYITYPHH M €KOHOMCKH TPOCTEpUTET. Te CBOje TeXHe APYIITBO MOpa OCTBAPUBATH

ylarameM y 00pa30BHHU CHCTEM U IPUMEHOM CaBpeMeHE Hay4yHe AMCLUIUINHE - MEHAIMEHTA.

YnpaBibame JbYJICKUM pecypcuMa MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha MOOOJhIIame yciaoBa paja, moBehame
3aJJ0BOJHCTBA 3aIOCIEHUX M TToBehame CTpydHEe 0CMOCOO0FEHOCTH 3aMOCICHUX Ka0 U CIIPEMHOCT Ha

66
[IPUXBaTamkE IPOMEHA.

VYnpaBipambe JbYACKHM pecypcuMa TNpeAcTaB/ba BPCTy IUIaHHpama yHoTpede M aKTUBHOCTU
JbYJICKUX pecypca y opranuzanuju. OH HCTHYE Ja CTPATELIKO YIpaBJbamke JbYJICKUM pecypcuMma

YHHY HEPACKUMBA Be3a u3Mely MeHalIMeHTa JbYJICKUX pecypca u OpFaHI/I3aI_[I/Ije.67

VYnpaBspame JbYACKUM pecypcuMa MpecTaBiba Mpolec Bohema KaJpoBCKe MOJUTHKE U CTBApama
ycIoBa Kako OM ce mocturiia mro Beha MpoayKTUBHOCT 3all0CIeHUX Y OpraHU3aliji WIH YCTaHOBH.
VYnpaBseame MpeAcTaB/ba €0 Hayke Koja ce 0aBM MpoydyaBambeM CBUX acliekara KOju ce TUYy

.68
YIOCJIEHOCTH y OpraHUu3alujy.

[Ipomene y OpylmiTBY W T0jaBa HOBUX 3Hama 3aXTEBajy W IMPOMEHE y OO0pPa30BHO-BACIIUTHOM
cucremy. Kako OM WENOKYIHO JpPYIITBO HIUIO Yy KOpaK ca BpPEMEHOM, MOpa c€ aJeKBaTHO
yIpaBJbaTh O0OpPa30BHO-BACHHTHUM IpoliecoM. lIpomeHe y ympaBipamby HAcTajy Kao JbyJACKa
aKTUBHOCT KOjOM C€ HACTOjU OJIAKIIATA U MOOOJBIIATH O0OpPA30BHO-BACIUTHHU Mporec. JIupexrop
IIKOJIE YIpaBJiba IIKOJIOM, OJHOCHO IJIaHMPA BaCIHTHO-00pa30BHHU Mpoliec, 6aBU ce WHOBaLMjama,

MCTPa)KHBAYKUM PAZOM | aje HoBe uaeje.”’

Byars, L.L., Rue, L. W. (1997), Human Resource Management, Irwin McGraw Hill, Boston, ctp. 6.

%7 boruhesuh Mumukuh, b (2011), Menaymenm myockux pecypca, Illecto usname, LleHTap 3a M31aBauKy AeNAaTHOCT
Exonomckor ¢axkynrera y beorpany, beorpan, crp. 18.

% Stodd J.T., (1995), The History and Evaluation of Human Resource Management, Blackwell Publishers, New Jersey,
ctp. 98

% Muxajnosuh, [I., [Tmasomh, A., Umuh, Bb. (2009), Ynpaswvare 3narwem y oxeupy menayumenma myOCKUX pecypcd,
36opuuk pazsa. VII Ckyn npuBpennuka nm HaydHuka ~OmnepanioHdM MeHayMeHT M Tiobamna xpusza” CIIMH 09,
Beorpag, ctp. 20 - 30
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[IpenysumameM HH3a YNpaB/baUKMX AKTHBHOCTH MOOOJBIIaBA Ce€ M OCaBpPEMEbYje BaCIHUTHO-
oOpa3zoBHu paz. IIporec ympaBspama ce MOKE CBECTH Ha 4eTupu (pasze: MIaHUpame MPOMEeHa U
npolieca, OpraHu30BakEe UCTHX, MOTUBHCAE KOJIEKTUBA U KOHTPOIY pe3ynraT. CBpxa ynpaBibambe
O6u Ouna yHanpeheme 00pa30BHO-BACIIUTHOI CHCTEMa KOJU MOpa HPATUTH III0OAJTHE MpOMEHE Y

IPYUITBY, a CBE y LIUJbY MOOOJbIIAKA KUBOTA U PALA.

JlupekTop, Kao ocoba Koja yrpasiba IIKOJIOM, MOpa OUTH JIMYHOCT KOja je CIpeMHa Ha MpUXBaTambe
npomMeHa. JIMpeKTop, OJAHOCHO MEHayep, Mopa IUIAaHUpPATH Ipolece MPOMEHA, aJeKBAaTHO HX
OpPraHM30BaTH, MOTHBHUCATH KOJEKTHB Ha pPag M KOHTPOJHUCATU peaju3alijy OpraHW30BaHUX
npoiieca npoMeHa. MoJiepHO JpYIITBO 3aXTeBa M CTAIHO HAlpeloBame U ycaBpllaBame 00pa30BHO-

BAaCIIUTHOI' MCHAIIMCHTA.

2. 4. 2. PykoBoheme 1 1-eroB 3Ha4aj

PykoBolheme je mpoliec yrnpaBibamba y KOME MEHalep BpIIM yCMEpaBamke U KOOPAUHALIN]Y KaJpoBa y
M3BpIlIaBaky IUIAHUPAHUX MOCIIOBA U 33/1aTaka. PykoBoheme o0yxBaTta pacnopehuBame mociosa Ha
panuuke, onpehuBame HaunHA 00aBJbamba MOCIOBA U 3aJlaTaka, KOOPAWHAILIN]Y KaJpoBa, npaheme u

ycMepaBame MOCI0Ba, KA0 U MOTHBHCAE PAJHUKA 1a epUKacCHU]e U 00Jbe N3BPIIABAjy 3aaTKe.

PykoBoheme je mocTasno mojam Koju uMa cBe Behu 3Hauaj y 00pa30BHO]j IuTeparypu. MHOTO Kibura
U YJIaHaKa je HallKucaHo O pyKoBohemwy — kako Ou ra Tpebasio aedunucaru, mra pykoBoheme Tpeda

Ja o0yxBaTa U KakBe eexre Tpeda 1a uma.

Kao peakiyja Ha nmocneame n3a3ose y 001acTH pyKoBolema MojaBuie cy ce MHOT€ CTyIHje KOje Cy
ce ycpeacpeausie Ha TUIOBE PYKOBOhEHma Koje ce Ha OCHOBY ojJipeheHuX cermeHaTa 3acHUBAjy Ha
eTUYKOM TIOHAIllakby YCMEpPEHOM Ha JbyAe (okycupajyhu ce Ha pykoBoheme Trie pyKOBOIMIIAL]

6puHE 0 MOTpebaMa 3aroCIeHIX KAKO OH IITO KBATHTETHH]E OCTBAPHIIN MOCTABIBCHE IIHIbEBE.

" Dierendonck, D. (2011). Servant leadership: A review and synthesis. Journal of Management, 37(4), ctp. 1228-1261.
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OBakaB TN pykoBolema KapakTepHile ycpeacpeheHoCT Ha pa3Boj 3alOCIEHUX U Pa3BOj €TUKE U

ocehaja 3a motpe6y mpyuITBeHe 3ajeaHuIe. |

PykoBohemwe, ninm Boheme, je oaHoC n3Mel)y MpeTnocTaB/beHOI MEHalepa U pagHuKa KOjH 3ajeTHO
Texe ucToM 1mmwby. Kako Ou Bohewe Omino edukacHo, mpumapHa je 1oOpa KOMyHUKaluja u3mehy
MeHarepa u pagauka. Kpo3 1o0py KoMyHHKaIMjy paJHuKe Tpeba MOTHBHCATH J1a IIPAaTe U MPUXBATe
IpOMeHe, Kao ¥ Ja YCBAajajy HOBa 3Hama U BemrthHe. - OcobMHA 106por MeHayepa je ha yme jaa
caciuylia W, ako NpPOIEHHM pPEJeBAaHTHUM, NPUXBAaTH MHUIUBEHE M cyrectuje pagHuka. JloGap
PYKOBOJAMIALl MOpa OWTH CIIpeMaH Ha JOHOLICHE OJUTyKa, MOpa OUTH CIOCOOaH 3a THMMCKU paf,

. 3
MOpA HMATH TIOBEPEH-a Y CBOj KOJIEKTUB, KA0 H KOJEKTUB y HEra, MOPa HMATH ayTOPHTET U 3HAME.’

PykoBoaunal ce mocmarpa kao ocoba Koja MMa KBaIMTETEe KOje ra pasziuKyjy OJl OHHUX KOJU ra
crene. AyTOpUTET, Xapu3Ma M MapJbHUBOCT Cy jeIHE O] 3HauyajHUjuX OcoOMHa Koje Tpeba na

Toce/Iyje mpaBy PYKOBOIMIIALL.

Y 1mumpy eduxacHOT o00aBibara 3ajeHUYKOr TOCTa IUPEKTOp Mopa YCMepaBaTH paJHUKE.
YcmepaBame U KOOPIUHALIM]Y IUPEKTOP BPIIM TaKO MITO pacropelyje mocnose, ykaszyje Ha HAUYMHE
o0aBJpama MOCa U IpaTH BUXOBO 00aBJbambe, peliaBa npodiieMe HacTaje y paay, Memha HauuHe U
METOJIe pajia, IpuMa CyrecTHje paJHuKa U OLemYje Aa JU paJHULH paae 1o0po. 3a o0aBsbame OBUX
MOCJIOBa HEONMXOJHO je Ja MeHajep yme A00po KoMmMyHHIMpaTtu ca Jpyauma. OH Mopa naa
uH(OpMHUILIE paJHUKE O CTamby U NpodiieMuMa, 1a puMa u aaje Hapehema, 1a oOaBerTaBa paJHuKe
0 pe3yiTaTy HUXOBOT paja, Kao M Ja pemaBa mpobieme mely 3amocneHuma. 3a cBe OBO je
HEONXoJHa N00pa KOMYHHKAIMja JUPEKTOpa ca paJHULIUMA, jep HEroBa IEHTpajHa IO3UIHja
pykoBoauona omoryhaBa My ia npuma BelMKH Opoj nHopMaIja U 1a KOMyHHIIMPA ca BEIHKHM

OpojeM Jbyau.

" Greenleaf, R. K. (1977). Servant leadership: A journey into the nature of legitimate power and greatness. Paulist
Press, New York, ctp. 56

72 Greenleaf, R. K. (1998). The power of servant-leadership. Berrett-Koehler, San Francisco, ctp. 46

73 Liden, R. C., Wayne, S. J., Zhao, H., Henderson, D. (2008). Servant leadership: Development of a multidimensional
measure and multi-level assessment. The Leadership Quarterly, 19(2), ctp. 161-177

7* Bass, B. M., Stogdill, R. M. (1990). Bass & Stogdill’s handbook of leadership (3rd ed.), ctp. 25.
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Jom jenHa ocoOumHa KOjy MOpa MOCEIOBATH PYKOBOJWIAIl jeCTe CIIOCOOHOCT OJTydhBama. bes
OJUTyuMBama HHje MOTyhe ympaBibaTH JbYJACKUM U APYyrUM pecypcuma. Jlupekrop mopa Outu

Xxpabap 1 UCTpajaH IPUIMKOM JOHOUICHA OJUTyKa.

MokeMo 3aKJbYYUTH Ja 10Opo pyKoBolheme NMa BEIMKH 3HAa4aj y MOCTH3amky LNJba KOJeM TEXKe CBU
3aIl0CIICHH, Kao U Y CTBapamy IMO3UTUBHE U IpujaTesbcke atmocdepe 3a paa. CaBpeMeHa cxBaTama
no0por pykoBohema y MpBU IUIAH UCTHYY JUPEKTOpPa KOjU ce OpuHE 3a JbYJACKM MOTEHIHjal, Kao
HEIITO IITO je HEM30CTaBHO W MPHJIOHOCH KBAIMTETY W MOCTUrHyhMMa y cBUM oOiacTuma paja.
Pasmunubajyhu y oBoM mpasity qupextop 6u tpebano na Oynie BUILE ISP HETO MEHANep, ajli U 1a
I00po TMO3Haje pasrpaHUYee OBa JBa IOjMa y CBOJUM THocjoBUMa. JIumepcTBO HacTaBHHMKA
neduHuIIe ce Kao CKyll CIOCOOHOCTM HAaCTaBHMKA Kao e(UKacHOI IpefaBaya KOjU YCHYT, IyTeM

edUKacHe MOTHBALMje, TO3UTHBHO JEIyje ¥ HA pajHe MPaKce OCTAINX HACTABHHKA.

2. 5. PA3BOJ JbYICKHUX PECYPCA Y OCHOBHOM OBPA30BABY

TepMuH JbyJICKH PECYpCH OJTHOCH C€ Ha JbY/IE€ Y OpraHU3alujd, lUXOB MOTEHIHja]l U CIIOCOOHOCTH
KOje MOTY Ja TpyXKe OpraHu3aldju y LUJby OCTBapHUBama HEHHX IUJbeBa M moTpeda. Jbyncku
KanmuTan o0yxBaTa yKynaH JbYJACKM IMOTCHLHMjAJl Y OpraHM3allMju: CBa paCIOJIOKHMBA 3HAMmba U
HCKYCTBA, KOPHCHE CIIOCOOHOCTH M BEUITHHE, MOoTyhe naeje u Kpearyje, CTeneH MOTUBHUCAHOCTH U

3aUHTCPCCOBAHOCTH 3a OCTBApPHUBAKLC OPTaHU3allMOHUX I_[I/IJBCBa.76

I[lirzeBn
MeHaLIMEeHTa
| IBYACKIX pecypca

MoTHBaLja AHraKoBatbeH | ITogarpi o

3arociaeHH ! .
3aroCIIeHI X ; pa3Boj 3ariocIeH IMa

Cnuxka 8. [{umesu menaymenma /by0CKux pecypca

7> Danielson, C., (2006), Teacher Leadership that Strengthens Professional Practice, Association for Supervision and
Curriculum Development, ctp. 67
7® Cyma, B., (2009), Menaymenm mydckux pecypea, Cekom books, Hosu Cax, crp.15- 19.
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MeHayMeHT JbyICKHX pecypca 00yXBaTa JeTHPH IIIaBHA [HJba: |

J [TpBu 1sb MeHayiepa JbYJACKUX pecypca ce 0JHOCH Ha 3amociene. CBpxa 1usba je 1a tpeba
o0e30eutu na y npenysehy Oymy 3amocieHu Jbyau ca oAroBapajyhum crocoOHocTUMA.

o Jpyru 1uib je Boheme padyHa O TOME Ja 3alocjieHH Oyay INTO BHIE MOTHBHCAHU W
noceheHn mociy Kako 0M ce MaKCUMHUPao HHXOB pal.

o Tpehu 1usb ce 0AHOCH Ha aHTAXKOBAKE U Pa3BOj JbYIH, aJlk TAKO Jia C€ MPUXBATa]y IPOMEHE
U e()eKTUBHO YIpaBJba HUMA.

J YeTBpTH LMJb j€ aAMUHUCTPATUBHOT KapaKTepa U OJHOCH CE€ HA PETUCTPOBAE HEOMXOIHUX

rnoaaraka o 3aroCJICHUMaA.

Opranuzanuje oOpazoBama Cy BeoMa 3HauajaH (pakTop CBakOr JAPYLITBEHOI cuctema. Pax sbynu y
MHCTUTYLIMjaMa Koje ce 0aBe oOpazoBameM je Beoma OuTaH, jep 0e3 meroBe XapMoOHHjE U 100pe

MehycoOHe capanme HeMa HU pe3yiTaTta paja.

Jbyacku pecypcu M HUXOB KBAJIUTET IMPEJICTaBJbajy CACTaBHU /€0 HAIMOHATHOI OOraTcrBa H
3Ha4ajHy KapaKTEepPUCTHKY €KOHOMCKOI pacTa M pa3Boja JIpYIITBA, [1a CAMUM THM IHTAmE KOje ce

THYE HErOBOT Pa3Boja I0CTaje MPeAMET MEHAIIMEHTA y 00pa30Bamby.

VYiarameMm y JbyJICKE pecypce OCTBapyjeMo KBAIUTETHHU]E MOCIOBHE (PYHKIIM]e U OBa BPCTA yJarama
uMa Behu 3Hauaj Hero yjarame y Jpyre pecypce jep 0e3 akTUBHOCTH YOBEKA M H-ETOBOI' pajia HeMa

79
HOBOCTBOPCHC BPpCAHOCTH.

Jbyncku pecypcu y 00pazoBamy Cy BeoMa 3Ha4ajHH, jep mpoiiec oOpa3zoBama MpeAcTaBiba CIOKEH
IpoIlec KOjU CTAHO TEXH Ka yHanpehuBamwy 3Hama y4eHHKA. YIarama y pa3BUTAaK YOBEKa Cy
HajBa)XKHUja yrarama M 0e3 mHX Hema Hamperka. Kako je oOpa3zoBame Mpoliec KOjU 3axTeBa
IIPOMEHE Yy CKJIay ca MpoMeHama y APYHITBY, TAKO M CBH 3aIOCJICHHU Y LIKOJIU MOPajy OUTH Y TOKY

ca paszBojeMm.

" Bypuuun, [., Janomesuh, C., Kamnuanun, B. (2011), Menaymenm u cmpamezuja, Llenrap 3a U3maBavky ATaTHOCT
Exonomckor dakynrera y beorpany, beorpan, ctp.575.

" Kymuh, P., Bypuh, U. (2014), Ksanumem myockux pecypca u KOHKYPeHMHA CROCOOHOCH HAWUOHATHE eKOHOMUje,
Amnpparomke cryamje 1, beorpan, ctp. 35-48

"Daft, R.L., (1997), Management, 4 th ed. Forth Worth, TS, The Dryden Press, ctp. 87
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Opranu3zanyja, ©Ma CBOjy KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT 3aTO IITO YME M MOJKE JIa ypaJu HemTo 00Jbe
OJl APYrux. 3amociIeHu MOpajy UMaTH CIIOCOOHOCT J1a CTAIHO y4€ U NPUMEHY]y CBOjE 3HAHE LITO
NpefcTaB/ba HE3aMEHJBUB PpEeCcypc OpraHM3aldje M jeOHy BpCTY TJlaBHE KOHKYPEHTCKE

80
CIIOCOOHOCTH.

Tako ce Moxxe pehu u 3a 00pa30BHO-BACIIMTHY YCTaHOBY Jia je€ KBAIUTETHH]a U KOHKYPEHTHHU]ja Y
OJIHOCY Ha JIpyre¢ YCTaHOBE y OKpYXelhY TUME LITO IMpyka 00Jbe YCIOBE, KBAJUTETHUJU Kajap U

KBaJIUTETHH]E YIIPaBJbambe JbYJICKUM pecypcuma.

Pa3Boj JbyIcKHX pecypca y OCHOBHOM 00pa30Bamby TaKO MOXKEMO IOCMATPaTH Kao YHPaBJbambE
JbYJICKUM pecypcuMa ca LubeM Ja ce mnoBeha opraHuzalyioHa HHTErpalyja, aHra)KOBaHOCT
3aMoCieHnX, (PIEKCUOMIHOCT M KBaNUTET paaa. Jupekrop pykoBohemeM Mopa TOKpEHYTH U
aKTHBHUPATH 3aIllOCJICHE Ha M3BPUICHE 33/1aTaka Kako OM ce OCTBapHO IUJb, OJHOCHO YHAIPEIHO

00pa30BHO-BACIIMTHU MPOLIEC.

[Mums pedopme oOpa3oBama je MOJEpHHU3ANMja CBUX HHBOA OOPa30BHOT CHCTEMa, HHHXOBO
MmehycobHo ycknahuBame u yckiahuBame ca Mel)yHapoHO MpU3HATUM CTaHAAapAMMa U MoTpedama
Tpkumra pazna. IlIkoJickn MeHalMEHT HHUje BHIIE caMO MUTame pyKoBohema IKojoMm, Beh je
UCTOBPEMEHO M TNHTamke MO0OJbIIaka KBAIMTETAa MIKoJIe. MeHayMeHT o0pa3zoBamba MOXE ce
neduHucaTy Kao yckiahuBame JbYACKUX U MaTepUjaHUX MOTEHIMjaNa y MOAPYyYjy oOpazoBama U
BaCIHUTama Kako OM ce MOCTUIIU OOpa30BHO-BACIHUTHU LUJBEBH. [MpEeKTOp MIKOJE, Kao TJaBHH
MEHalep, MOpa OCHM IIOCIOBHHMX oOOaBe3a 00aBjbaTW M aKTUBHOCTU Kao INTO Cy: IUIAHUPAE
nporeca M yHanpehema oOpa30BHO-BACIIUTHOI pajia, OPraHU30Bame JbyAUd M IOCIOBa, MOpPa
MOTHBHCATH 3aICIIEHE U KOHTPOJHUCATU BHUXOB paa. OH je KIbYYHM OPTaHU3aIMOHH PECypc U O

EETOBE CIIOCOOHOCTH Y MHOT'OMEC 3aBUCH YCIICX CaAMC IIIKOJIC.

MeHaMeHT JbYICKUX pecypca MpeAcTaBiba 00JacT HayKe Koja MpoydyaBa HAYMH (PYHKIIMOHHUCAHbA

pajsiHe opraHu3aldje rJe ce akIleHaT CTaBJba Ha 3aM0ClIeHe U BUXOoBY QyHKIH]y. Pa3Boj caBpemMeHOT

*[erkopuh, M., Januhumjesuh, H., Borumhesuh, b., (2009), Opeanusayuja-Jusajn, Ionawarwe, Jbydcku pecypcu,
Ilpomene, ITU]] Exonomckor daxynrera, beorpan, crp.135- 141.
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JpYLITBA 3aXTeBa MPOMEHE y 00JIaCTH MEHAlIMEHTa JbYJICKUX pecypca jep KOHTUHYUpaHe IIPOMEHE Y

LEJIOKYITHOM JIPYIITBY YTUYY Ha JbYJICKU PaJl, OpPTaHU3ALN]y U YIPABIbAE JbYACKHUM pecypcuma.

W3pa3 ,,JbyIcKu pecypcu’ y IOCIeIBbIM JelleHnjaMa U ToAMHaMa, Kao MITO Ce MOXKE MPOYUTATH Yy
JIUTEpaTypu, UMa 3Ha4yajaH OJjeK y CBUM OpraHu3anujamMa M yYCTaHOBama. YMECTO O JbYACKHM
pecypcuma TOBOPWIIO €€ O MEPCOHATY WIM MEPCOHATHUM ciyx0ama. 3Ha4yajHO je U TO Jia Mopen
TEpMHUHA MEHAalep M MEHAIMEHT M3pa3 , bYACKH PECYpCH™ MOUMILE Yy TMOCIEImhe BpeMe Ja ce

81
KOPHUCTH U 'y 00pa30BHO-BACIIUTHUM YCTaHOBaMa.

[Ipuctyn ympaBibamkby KOjU je Ha3BaH MEHAIMEHT JbYIACKHX pecypca y TEOpHjH C€ I0jaBbyje
ocaMJIeceTHX TOJMHA NpOouUIOr Beka. /lo Taja ce roBOPHIO caMO O MEPCOHAIHOM MEHAIIMEHTY.
YBoleme HOBOT Ha3MBa O3HAYMJIO je HOBY (ha3zy y pa3Bojy oBe qucuuIuinHe. OCHOBHO 3HAUEH-E OBOT
Ha3WBa y MPBHU IUIAH CTaBJbA CXBATAHE IMYHOCTHU 3aMOCICHUX U lbUXOBUX CIIOCOOHOCTH Ka0 BaXKHOT
pecypca y OpraHu3alliju U JaBambe CTPATEIIKOT 3Hayaja W yJore yrnpaBjbamkba THM pecypcuma y

oprauusanuju.””

[TpBu myT y HaIIOj 3eMJbHU I10jaM MEHAIMEHTA JbYACKHUX pecypca MOYHIbE J1a C€ KOPUCTH MOYETKOM
JIeBeJIeCeTUX roJuHa mpouutor Beka. Ilox spyackuM pecypcuma MoJpa3yMeBajy ce 3arocCiieHH H

BHUXOBC CKJIIOHOCTH, CIIOCOOHOCTH U 3Hamba.

[Ton spynckuM pecypcuMa ce MOAPa3yMeBajy YKYIMHH JbYJACKH TMOTCHLIMjAIM Yy OpraHU3alMju:
pacroyio)kMBa 3HaWka W HCKYCTBA, YMOTpeOJbMBE CHOCOOHOCTM W BEIHITHHE, Moryhe wuzaeje u
Kpealiyje, CTeleH MOTUBUCAHOCTH U 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 OCTBAPUBAHE OPraHU3AIMOHMX IIHJHEBA

83
X CJIINYHO.

MeHaMeHT JbYACKUX pecypca je jenHa ol 001acTu Koja ce HajBUIlIe pa3BUjajia y IMOCIeImbEe BpeMe,
YCIIOBJbEHA MIPOMEHAMa Yy OKpYXelhY Kao W y CaMHUM OpraHu3anujama u yctanoBama. CaBpeMeHO
ApymTBo Hamehe moTpedy 3a peau3ajHUpameM CUCTeMa Kako OM Jby[e CTaBWJIM HA IPBO MECTO U

OKpEHYJIHU C€ Ka JbYICKUM pPecypcrMa Kao Haj3HAUYajHUJUM KallUTaJIOM JIPYIITBEHE 3ajeTHHILIC.

# Peretti, J. M., (2015). Gestion des ressources humaines (20e éd.). Vuibert, Paris, ctp. 45
82Tyson, S., York, A., (1996), Human resource management, 3rd Ed., Made simplebooks, ctp. 40
83 Kymuh, XK., (2005), Vnpasware wyockum nomenyujaruma, Panmimaka mramma, beorpan, cip.21
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2.5. 1. Ilnanupame y OCHOBHOM 00pa3oBamy

3a cBaKy OpraHu3aiyjy Wil yCTaHOBY IUTAHUPalk€ YMHU HENpPEKUIaH Ipolec yTBphHuBama HUJbeBa
W 3aJ]aTaKka KOji ce MOpajy peaqu30BaTH y3 MOMOh HajIOBOJFHUJUX BapUjaHTH Kpo3 jenaH onapehenu
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nepuof. daze OCHOBHOT MOJieNIa IUNIAHUPAkA Cy

dase OCHOBHOT
MOIOEIa
TLTaHHpP akba
1
I i T T 1
™ ( Vrephusame - > ~ Y
| ; IT360p | |
HJedimnicame | HaIHHa enTanTe | Bronniloracnn. | e |
LEUBEBa MOCTH3aHA ' nzlcnrnme "ll'th;.l )r.:l;“:‘;e | Ascriiss !ns('] 3
opraHialgye | AedHHICAHIT , m;a ANTEePH? aHOB4 |
} T LIbERA J ke J

Cnuka 9. Dase ocHosHO2 MOOena NIAHUPAILA
[Ipema cremneHy XujepapXujCcKe CIOKEHOCTH IUTAHHUPAmEe MOXKE OWTH: CTPATElIKO, TaKTHYKO M

ONEpPaTUBHO.

OcHoBHa (paza ympaibama KOJOM c€ OeQHUHMITY OCHOBHU M APYTM IIMJBEBH y 00pa3oBamy jecTe
ianupame. [lnanupame npeacraBjba OCHOBHY (YHKIH]y MeHanuMeHTa. OHO o0yxBara JOHOIICH-E
OJIyKe O LMJBEBMMA, MPOTPAMHMA ¥ IIAHOBMMA paja oprammsaunuje.’” Peanusanmja MiaHHpaHHX
[IUJbEBA BPIIM C€ CKYIIOM akldja KOje jé HEOIXOJHO CIPOBECTH Yy OKBUPY OOpa30BHO-BACIHTHE
ycraHoBe. [lnanupame kao jeHa o OCHOBHUX (DYHKIIMja MEHAlIMEHTa MPEACTaBba jEJHY BPCTY
npolieca KOoju Kapaktepuiny ojapeheHe crenupuuHocH jep peanu3alyja jeIHOT IUIaHa y OKBUPY
YCTaHOBE W3UCKYje JOHOIICHE HOBHX IUIAHOBA KOje j€ HEONXOAHO peamuszoBatu. Onppehenu

(axTOpH y CIIOJbAIIHEM OKPY)KEHY YCTaHOBE MOTY YTUIIATH HA KOPEKIU]Y JOHETHX IIJIaHOBA.

#Josanosuh, M., (1999), O menaymenmy, Meratpenn, Beorpaz, crp. 23
8 Crapuh, b., Kokesa, I'., (2002), Vnpaswarwe nocnosnum cucmemom, TeXHOIOMKO-METATYPIIKH (pakyiaTer, beorparn,
ctp. 49
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[Tnanupame ce MOKe MOCMAaTPaTH U Kao Mpolec u30opa mpaslia JAeoBamka Y KOjeM MEHEIMEHT, Ha
OCHOBY ITMJbEBA U 3aJlaTaKa U YCJOBa 3a BbUXOBO OCTBapuBame, n3adepe Haj0osby alTepHATHBY KOja

. . 86
CaMUM THUMC II0CTQJC ITpaBall akuje.

[Tonazna ocHoBa Koja oxapehyje mpocmepuTeTr 0Opa30BHO-BACIIUTHE YCTAaHOBE Orjega ce y
IUIAaHUpaky KOje IMpelcTaBba MPUMApHH Ipolec Y (QyHKIMOHKCamy ycTaHoBe. Op KBajauTeTa M
peanu3aliyje IIaHuPaHoT 3aBUCH MCX0J] ocTanuXx ¢a3za. [lnanupame ce cacToju 0 HU3a MoIpoieca
¥ aKTUBHOCTH Koje npeasubajy u aepunumy nussese. [Ipouec mianupama o0yxBaTa cBe CTPYKType
y IIKOJIM, Ka0 U CBE aKTUBHOCTU KOje 00aBJbajy 3amocieHu y \boj. Opran pykoBolhema U ocTaiu
Cy0jeKTH KOju Y4YeCTBY]y Y PYKOBOhes/by yCTaHOBOM, Kao W y IUIAaHUPAWkY OJI KOra 3aBHCH
KBAJMUTETHO (YHKIIMOHHUCAE YCTAaHOBE, MOpajy carjefaTH peajqHe MOTryhHOCTH yCTaHOBE H
KOPUCTUTH METOJIe KOjuMa C€ PYKOBOJE NMpPU IUIAaHHpamby Kako OM ce MoOoJbIIa0 KBAJTUTET paja

00pa30BHO-BACIIUTHE YCTAHOBE.

[Tnanupame je obaBe3aH Npolec y LIKOJHM, KAaKO 3a HACTaBHO 0OCOOJbe M CIyk0e, Tako U 3a
JIMPEeKTOpa Kao TIIaBHOr MeHanepa. [Imanupame kao mporec peanuzanuje Oyayhux muspeBa 4ecTo
HaWIa3yW Ha HENPEABHIMBE OKOJHOCTH Ta je HeonxoaHa (uexcubminnocT. Ilpouec mianupama 6u
3aT0 OMO HENMpeKUJaH M KOHTUHYHWpaH. HakoH peanu3alyje niaHUpaHOT U CIIPOBEACHE eBayalnje

M KOHTPOJIC IIOHOBO CC BPIINU MPOLECC MIIaHUpPAhA.

VY mkonu Kao 00pa30BHO-BACIUTHO] YCTAHOBH, IUIAHUPAIE CE OJIBUjAa KPO3 M3paay, JOHOIUICHE,
aHAJIN3y U KOPUTOBame. Y IIKOJICKMM IUIAHOBMMA KOjU HMCTOBPEMEHO NPEACTaBJbajy M IIKOJICKA
JIOKYMEHTa, JeUHHCAaHU Cy IIMJbEBU Koje Tpeda OCTaBpUTH Yy HapenHoM mnepuoxay. Ilpu mspaam
IUIAHOBA KOPHUCTE C€ pe3ylNTaTH aHaju3e pealu3alije MPEeTXOJHUX IUIAaHOBA, OLIEHA TPEHYTHOT
CTamka U PeaTHUX MOTYNHOCTH ycTaHOBE, Kao M aHalu3a (akTopa U3 OKpYXKema KOju MOTY YTHLIATH

Ha peau3aiyjy jIaHoBa.

Ha ocHOBYy BpeMEHCKOT mepHoJia Kao KpUTEpHjyMa OCTBapema UIKOJCKUX IUIaHOBA, IUIAHOBE

JIEIHMO Ha: IyropoYHe, KPATKOPOUYHE H CPeIH-0pOUuHe IIaHOBe. '

86 Hepro, 11., Leprto, T. (2009), Mooepuu menaumenm, MATE, 3arpe0, ctp. 98
% Nanwanh, J1., Jaruh, M. (2012), 3uauaj nianuparsa 3a ocmeapere yunesa unmepne pesusuje, Hayaru yacomnuc 3a
exorHomHujy, bp. 4, Beorpan, ctp. 14-19.
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ITnaHOBH

Ay ropouHi Kpatkop ouHI Cp eas op O UHIH

“

Cnuxa 10. INooena nnanosa

JlyropouHu IJJaHOBH ce€ TpaBe 3a MEPHOJ OJ JeCeT W BUIlE roauHa. [Io CBOM KapakTepy OBHU
IUTAHOBH CY OTIIITH U HEM3BECHH, C 003MPOM Ha TO Jla C€ HE MOTY MPEABUACTH MOryhe mpoMeHe.

CpeamOopoyHH TUIAHOBU Cy OCHOBHH IUIAHOBH 3a pa3Boj Ikosie. OBaj IJIaH ce paje 3a Mepuo] O
YETUPH TOJIMHE U Oa3upaH je Ha AYTOPOYHHM IUbEBUMA TPEABUNCHUM Yy IYTOPOYHHUM IIJIAHOBUMA,

aJId 10CTa JeTaJbHUJU U TIPELU3HU]U.

CperbOpOYHH ITIaH CaJiPp)KU KOHKPETHE Mepe H aKTHBHOCTH Off Kojux hemo us3isojuru:

* IIUBEBH H 3aJaLll Y Be3H ca pa3BojeM H MOAEPHIT3aLllOM HacTaBe,

* xoprmliere pe3ynTara IMpeTXOXHIIX HCTPaKHBarka,

* IOUBEBH H 3aJall Y Be3H ca MOOOBIIAeM paja IMIKoIe,

* IQUBEBH H 3aJaIll Y Besl ca o0e30eljHpameM KaZpoBa I CTPYYHIIM YCaBPIIABAFLEM,

* IPUBEBH H 3aJallll ¥ Be3H ca CTBapameM IOTPeCHIIX YCIOBa 3a peanH3alfi]y HaCcTaBHIX

AKTHBHOCTIL,
* IQUBEBH H 3aJalll Y B3l ca o0e3deljnpameM (PHHAHCICKIIX YVCIOBA,
* IIUBEBH H 3aJalll V BE3H ¢a MOSOIBIIAFbeM OpPraHIfallie 1 yIpaBbarba,

* IOUBEBIL I 3adallll vV Be3H ca YHaIlpteHBaH:eM PaiHe H AKIHBOTHE CPSIIHS.

Cnuxka 11. Mepe u akmusnocmu cpeOrOpOYHUX NIAHOBA

KpatkopouHu 1UiaHOBH Ce TpaBe 3a MEPUOJ OJ TOAMHY JaHa win Kpahe. ['OquiImu MIaHOBH Cy
JIETIOBU CPEAHOPOYHOT TUTaHa U OHU 00e30el)yjy peanusanujy cpelilbOpOYHOr TUIaH Y AaT0j TOIUHH.

Tl'oguiimu M1aHOBU Cy ACTAaJbHO ypaljeHI/I U KOHKPCTHO I[C(I)I/IHI/IIJ_Iy TIOCTYIIKC. Tloaumimy nI1aHOBU
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ce paspal)yjy Kpo3 omepaTHUBHE IUTAHOBE, KOJU 3aJaTKe W3 HHUX pealn3yjy Ha MECEYHOM WIIH

CCAMUYIHOM HHUBOY.

[IIkoJicke TUIAHOBE jOIII MOXKEMO TMOJAEIUTH Ha YKYIHE U MOjeAMHAYHE. YKYIHH IUJIaH MIKOJIE YUHE
MojeIMHAaYHe BPCTE IUIaHOBA KAo HITO Cy: TOAMIIBU IUIaH HIKOJE, IJIaH paja HacTaBHUYKOr Beha,
IaH pajga paspenHor Beha, MJIaH paja CTPYYHUX aKTUBA, IUIAH paja AMPEKTOpa, IUIaH paja
noMOhHMKa JUpEeKTopa, IUIAaH paja Iejarora IIKoje, IJIaH paja ICHXOJora IIKoJje, IJIaH pajaa

IIKOJICKOT 0100pa, IJIaH paja caBeTa poauTesba, PMHAHCH]CKH IUIaH U IUIaH pa3Boja IIKOJIe.

logummy TaH paja 1IKoJIe je OCHOBHH JOKYMEHT KOjU CaJpXH y ceOu CBE IUIAHOBE OpraHa Koju
YYECTBY]y y peanu3aliji aKTUBHOCTH Yy BAaCHUTHO-00pa30BHO] ycTaHOBH. OBUM JOKYMEHTOM Yy

YCTaHOBU O/ipel)eHu Cy IUJBEBHU U aKIUje KOje Ce CIPOBOJIC Y JeIHO] IIKOJICKO] TOIUHH.

logummy 1miaH mKoje oOyxBaTra LEIOKYITHH BacIHUTHO-OOpPa30BHM PajJ 3a CBE AKTUBHOCTH, a
HCTOBPEMEHO CIY)KHM Kao OCHOBa 3a YTBphUBame 3ajataka U 00aBe3a y pealu3aluju HEeTOKYITHOT
pana mkose. YciIoBu Koju oxapelyjy mporapmupame Cy KaJpOBH, MaTepUjaIHU YCIOBU M BpeMe
notpeOHO 3a peanuszauujy. Mimajyhu y Buay oBe ycioBe, CBaka INKOJa CTBapa TOAMIILH IUIaH
noJyiazehn 071 KOHKPETHUX YCIIOBa, MOTpeda CpeauHe y KOjoj ce Hala3u U MOTYNHOCTH MeJaromKkor
KosiekTHBa. [1man Mopa OUTH MeJaromKyu CBPCUCX0aH, 1a JONPUHOCH Oorahemy IIKOJICKOT KHBOTA
u Tpebamo Ou ma ciayxu moOosplnamy paaa mkosne. CBU aKkTepH y IIKOJIM JIYyXHH Cy Ja ce
NpUapXKaBajy CBOT Iporpama Koju TNpejacTaB/ba CAaCTaBHU /€0 IUIaHa pajaa mkose. llemaromku
pamHUIM MOpajy NpPaTUTH peanu3aljy IUlaHa M OOTaTUTH HETOB cajpikaj, mpuiarohaBatu ra
yCIOBMMA Y KOJMa C€ CIIPOBOJIM, IIPUXBATATH CYreCTHj€ OKPYKEHha, a CBE TO Y IIMJbY NOOOJbIIAKkA

canpikaja mana. [Ipunpemajyhu cBoje rmiaHoBe 3amocieHu Mopajy umatu y Buny cinezaehe gakrope:

o OCTBapEHU PEe3yJTaTH BaCIIUTHO-0OPA30BHOT pajia y MPETXO0JHO] IKOJICKO] TOANHH,
o OCTBApEHU Pe3yaTaTu y IPUMEHH CaBpeMEHE OpraHu3alnmje paaa,
o aHaJM3a paja IIKoJIe Yy MPETXOIHO] IKOJICKOj TOAUHU HalpaBJbeHa Ha OCHOBY IEarolke u

Apyre TOKyMEHTaluje,

o carienane notpede U MHTEpece APYIITBA YONIITE U APYIITBEHE CPEAMHE Y KOjOj Ce IIKOJIa
HalasH,
o caryienane norpede M MHTEPECH yUeHHKa,
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J 3aKOH O CTPYYHOM yCaBpllaBamby HaCTaBHUKA.

Moe ce 3akJbyduTH Ja je IUIaHHpame jako OuTaH M oOumaH mocao 0Oe3 Kojer yHpaBJbame
MHCTUTYLIjaMa 0Opa3oBHOI cUcTeMa HUje Moryhe. MeHAlIMEHT IIKOJe NpeAcTaB/ba TUMCKU paj
CBHX aKTepa YMPEXKEHHUX Yy jelaH 3ajeHHYKH LUJb, a TO je KOHTHMHYHpAaHU paj momohy kora ce
J0Jla3u A0 IIKOJE KakBy kenumo. [Iporec ympapibama MOYHIE TUTAHHpameM, (a3oM y K0joj ce
onpelyjy IMIbeBH U aklWje 3a HBUXOBY pealn3anujy. MeHayepu Ha CBUM HHBOMMA, CBU aKTEpU Y
pay 1IKoJie, MOpajy IJIaHupaTh CBOje aKTUBHOCTHU. [11aHOBHU ce 1o moTpeOr MOTY MEHaTH, ajli CBE
y IMJbY MoOOJbIIAa BAaCHUTHO-OOPA30BHOT paja M paja IIKOJIE KOja HE CME 3a0CTajaTH 3a

AUHAMHUKOM JIpYHITBCHUX ITPOMCHA.

2. 5. 2. OpranusoBame y OCHOBHOM 00pPa30Bamby

OpranuzoBame MpeCcTaB/ba jefjaH OJ] OCHOBHHX IIpoIleca yIpaBJbama IKoJoM. OpraHu3oBame U
IUIAHUpalkEe Cy JIBE€ OCHOBHE (pa3e IMpoleca yrpaBibamba Mel)ycOOHO TOBE3aHM IUPEKTHOM H
noBpaTHOM Be3oM. OpraHuzoBame MpeACTaBba JePUHUCABE U YCINOCTaBJbAE ONTHMAJIHE
KOMOMHaIje JbyJICKUX MU (PU3MUYKUX pecypca, koju he omoryhutu eduracHo (QyHKIMOHHUCAHE
mkone. To je mpouec GopMmupama OpraHu3alMoOHe CTPYKTYpe ILIKOJIE, IITO MOApa3yMeBa MOJeTy
pama, Tpymucame W IOBE3WBakE IOJSAMHUX BpCTa IIOCIOBA, Jelerupame oBnamhema u
OJITOBOPHOCTH y 00aBJbamby IOCIOBA U IPOJEKTOBAKE KOMIUIETHE CTPYKTYypE MOBE3UBAaHa CBHX
NoTpeOHUX pecypca y CKIagHy U (GyHKIMOHANHY 1enuHy. Kpajiui 1usb mpoleca opraHu3oBama je
noctu3ame epukacHor paga. OBaj musb ce moctuwxke (GopmMupameMm ojaropapajyhe opranusanuje

IIKOJIe Koja oMoryhaBa J1a ce yCHelHo peaau3yje OHO IITO je Ae(PUHUCAHO Y (a3u IUIaHUpamba.

Xek n XanuHrep moceOHy maxmy nocehyjy TecTupamwy ITUHAMMYKOT MOJENa OPraHU3allMOHOT
pykoBoljema mxose.* Xanuurep Harnamasa uaejy 1a AHPEKTOP MIKOIE MOYXKE HMATH YTHIA] KOJU je
Ba)kKaH 3a MOCTHrHyha y4eHHMKa KpO3 pa3BOj OpraHu3alje ¥ KyJiType ILIKoJe. JenaH of TJIaBHUX
3ajJlaTaka IMPEeKToOpa jecTe Ja MHULMpPA Ipoliece U CTPYKTYPY Y LIKOJIM KOju oMoryhaBajy capaamy

Mel)y 3amociieHuMa 1 BbUX0BO yuerihe y ToHOUIehYy 0TyKa.

% Heck, R. H., Hallinger, P. (2009), Testing a dynamic model of organizational leadership and school improvement
effects on growth in learning. Paper presented at the Annual Meeting of American Educational Research Association:
Disciplined Inquiry: Education Research in the Circle of Knowledge, San Diego, CA, ctp. 98
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OnumTH
]'Ip HHIIHMITH
OpTaHH30BARkA
mKone

TIpHHUMO
JeOHHCTEEHOCTH
KOMaHIOOBama

TIpuHuMn TIpuHUMn IIpuHLUHn

JSEMHETBEHOCTH pASHIOHA XH]epapxHje LIeHTp ANH3aLH]e ayTOpUTETA

LHJEEBIEA KOoMaHOoOBama

TIpHHLHI | ‘ TIpHHLMI

Cnuxa 12. Onwmu npuHyunu 0p2anu308arsa WKoae
dopmupame BaJjbaHE OpraHU3aIMje IIKOJIE 3aXTeBa Jla C€ IMO3HAjy M KOpUCTE oipeheHu ommtu
NPUHLMIN OpraHU30Bamke Koje heMo u HaBecTH, IITO je MpUKa3aHo Ha ciauuu 12.:

o [IpuHIMN jeAMHCTBA KOMaHJOBamka FOBOPU O TOME Jia CBAKH 3alloCiIEHU NpHMa Hapehema
camo OJ jeHOT PYKOBOAUOIIA.

e [IpuHIUN jeMHCTBA IIMJbEBA TOBOPU O TOME Jla CBM 3allOCIICHH y LIKOJIM Tpeba Ja pajae Ha
OCTBapemy UCTHX, 3ajeTHUUKUX LIUIBEBA.

e [IpuHIMNI pacrioHa KOMaH/I0Bamka rOBOPH O OpOjy 3alOCICHUX KOjuMa PYKOBOJH jeAaH 1ed,
Tako Ja Tpeba OJpeIuTH NMPUXBATJEUB OpOj 3alOCICHUX KOjUMa MOKE PYKOBOIHMTHU jeTHA
oco0a.

o [IpuHiun xujepapxuje rOBOpPH Ja MOpa HOCTOjaTH ojpeheHH pex KOJjUM Ce Perysuiry
Ha/IJISKHOCTH Y TOTJIEAY pyKOBohema.

e [IpuHIMN HEHTpanu3alyje TOBOPM O TOME Ja Ha CBAaKOM CTYIIbY XHjepapXHjCKe JEeCTBUIIE
noctoju ojapeheHn pyKkoBoJuIall KOjH UMa CBE KOMIETEHLIH]E.

e [IpuHuun ayropurera roBOpd O TOME J1a OCHOBHA OCOOMHA CBAaKOT PyKOBOIMOIA Tpeda na

Oyze ayTopuTeT, jep 0e3 mera pyKoBOIUIIAll HE MOXKE M3aBaTH Hapea0e 3arocieHuma.

Wwmajyhu y Buay ommre NpUHIUIE OPraHu30Bama, MOTPEOHO je (OopMUpATH OpraHU3alloHe
CTPYKType, OJJHOCHO OPraHM3aLMOHE JeJMHULIE 3a/ly’KEeHE 32 00aBJbambe M0jeIMHIX BPCTa MOCIIOBA.
JlupekTop miKosie oOMMKyje rpyle ¢ 003MpoM Ha 3aJaTKe Koje MOjeAMHM 4uiaH u3BpiiaBa. OH
NOCTaBJba XUJEPAPXUJCKY CTPYKTYpY M JHHH]Y BEpTUKAIHE OATOBOPHOCTU. OrpaHH3alMjoM ce
NOCTHXE ojroBapajyha monena paga u pacrnopaena omnpeme. OpraHu3allioOHUM jeIWHHUIIAMA Ce

JOJIeJbY]y 3aJalld U KOMIIETEHIIMje Y M3BPIIHOM U YIPaBJbauKOM IPOLECY, YUME C€ MOCTIKE Ja
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mKoja (PYHKIMOHMIIE Kao jeOIUHCTBEHM OpraHu3anvoHu cucreM. llogena pana, 3agaraka,
HQ/JISKHOCTH W KOMIIETEHIMja Yy YNpaB/baukoOM MpPOIECY MO YKHUM OpraHM3alMOHUM JeOBHUMA
YCTAaHOBE YMHU JEIEHTpaIn3alujy yrnpasibama. Cienehu mpouec y 106poM opraHuzoBamy jecTe
MOBE3UBAkEC JIENIOBA Yy LEJIHMHY, OJHOCHO TIIOBE3MBAIE jJeIMHHUIIA M HM300p MeXaHH3aMa

KOOpIUHAIH]e.

[TpunukoM ¢dopmMupama OpraHU3alLMOHUX JEAWHUIA, WIM TUMOBA, Kako OM mocao O6mo edukacHo
00aBJbEH U KaKko OM ce JOCTUTIIH IUJBEBH, Tpeda:
1. opnabpatu Jpyne Koju he YHHUTH TUM,

OJIPEIUTH PYKOBOJIMOLIA THMA,

nepuHICATH U OJIPeIUTH OTpeOHE pecypce,

2
3
4. 00e30enuTH noTpedHa GUHAHCH)CKA CPENICTBA,
5. U3paguTH IJAaHOBE peau3alyje,

6

peann30BaTH IUIAHOBE U MPATUTH PeaTu3alujy.

@OyHKIIMOHUCAKE IIKOJIE KAa0 OpraHu3alyje 3axTeBa MapTUIMIALK]Yy CBUX HMHTEPECHHUX Tpymna y

. . 89
pany IIKoJIe: Y4eHUKa, HACTaBHUKA U POANUTEIha HMHCUCTUPA]yhil Ha jJaBHOCTH HUXOBOT JEJIOBAbA.

Opranuzaiidja CBake IIKOJIE 3aBUCH O] CIEUU(DUIHOCTH KOje je KapakTepullny, a Koje Cy
neUHICAHEe: COLMjalTHUM, KYITYPHHM, €KOHOMCKUM OKPYXKEHEM, 3aTHM KaJIpOBCKHM YCIOBUMA,
VYEHUIIUMA, POJUTEJbUMA Y4YCHHKA, MehyJbyJICKMM OJHOCHMMA, HHMBOOM TMEIArolike KyIType,

MaTepHjaTHO-TEXHUYKHUM YCIOBUMA U JPYIHM KapaKTepHUCTUKaMa.

Bbynyha mkona Tpaku HOBe opraHu3annoHe obimke. [pymTBO JaHANIBHUIE KapaKTepHIle MoJena
pana koja je y 3HaKy Op3uHe, audepeHiujanmje, mupema u pparmeHranyje ceectu. Ha oBaj HaunH
CTBapajy ce HOBU OPraHU3alMOHU MOJEIH KOjU Cy NPUMEHJBUBHU y CaBPEMEHO] OpraHU3aluju

IJ_IKOJIC‘.QO

% Cnacenoruh, B., (2009), Tendenyuje u npasyu paseoja WKOICKUX cucmemd eBpONCKux 3emand, 360pHHK paoBa ca
Hay4dHor ckymna byayha mkona I, Cpricka akagemuja odpasoBama, beorpan, crp. 85.

% Appamosuh, 3., (2009), [IIma Fie Gumu ocnosnu uzazos 6ydyhe wikone, 360pHUK pagoBa ca HayuHor ckyna byayha
mkona II, Cpricka akagemuja oOpasoBama, beorpan, crp. 889.
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Jla 6u opranu3oBame y 00pa30BHO-BACIIUTHO) YCTAHOBU MMajo 00Jby (QPyHKIH]y, HEONIXOAHO je /1a
MOCTOjU CTaJlHA KOMYHHUKaIMja Mel)y CBUM ydeCcHHIIMMa y pealu3aluju 0O0pa30BHO-BACITUTHOT
npoiieca. YBeK Mopa ocTojaTu 100pa BoJba O] CTpaHEe HACTaBHHUKA M 3aOCICHUX Y KOMYHUKAIIU]U

npeMa poauTesbuMa YuMe ce moBehasa yriies nojeinHIa U yCTaHOBE.

IIpexko 68% 3amocieHuX y KOJEKTHBY OOpa30BHO-BACIUTHE YCTAaHOBE HCTHYE Ja pa3HE IJacHHE
KOje Cy MpPHCYTHE y KOJEKTMBMMA yTudy Ha Meljybymcke omHoce y KonektuBy.’' AeKBaTHa
OopraHu3aiyja paja pPyKOBOJCTBAa IIKoJie Tpeba ma yruye na mehysbyncku oaHocu Oyay Ha
3aBugHOM HHBOY. Crora, pykoBojehe kagpoBe Tpeba JOAATHO OCHAXKUTH HOBUM 3HABHMA H
MOJIM3aEM HUXOBUX KOMIIETEHIMja M3 00JaCTH KOMYHHMLIMpama M OJHOCA Ca CBUM UYMHHOIIMMA
jaBHOcTH. OCHOBHA IIKOJIA TpEACTaBba CIEHU(PUUHY OpraHH3alMjy, TIe MEHayep ILIKOoJIEe uMa
KJbYUHY YJIOTY y IIPOLIECY YCHOCTaBJbamha KBATUTETHUJUX Mel)yJbyICKUX OJJHOCA Y KOJICKTUBY YUME

ce 1060IbIIaBa 06PAa30BHO-BACIIUTHO [€I0BAbA Y YCTAHOBH.

Moe ce 3aKJby4HTH Jia je OpraHM3alija, Y HAJUIMPEM CMUCIY, HauuH ypehuBama IpyIITBEHUX
onHOca y ojapeheHoj ApymTBeHoj rpymu. OpraHu3zainjy, HEONXOAHY 3a J00po (hYHKIIMOHHCAHE
BAaCIUTHO-00pa30BHE YCTAHOBE, YMHE JbYIH, YAPYXKHBAHEC W 3ajeAHUYKH IMJbEBU. MeHalMeHT
KOPUCTH OpraHu30Bame Ja IITO eHKacHUje KOMOWHYje JbYyJACKE M MaTepujalHe pecypce,

npuinarohaBajyhu ce ycnoBuMa y oKpyxemy.

2. 5. 3. IIpouec MmoTHBaLMje 3aM0CTACHUX Y OCHOBHOM 00pPa30Bamby

MortuBanuja, npemMa MHUIUbEHY MHOTHMX HMCTpaXHBaya, IMpPEACTaBJba jelaH oOJf TIJIABHUX
IICUXOJIOIIKUX ITOKpeTaya CBAKOI YOBEKAa. YCICIIHOCT y Paay MU IOHAIIAKkE CBAKOI 3allOCICHOT

YCIIOBJbEHU CY 3HAEM, CIOCOOHOCTUMA H MOTHBAIIH]OM.

MortuBanyja Jbyau MpelncTaB/ba OCHOBY KOja je HEe3aMEHJbUBA MPU HM3BpLIABAKY MOCTABJHEHUX

3ajaraka. Takole, uctuue a mpupoja YoBeka Moxe j1a Oyzae jenaH ox Hajehux mpobiema Jbyncke

! Byneruh, C. (2012), Humepnepconanua KoMyHUKayuoHa KOMREMEHWUjd — KbYUHU Ce2MeHm UHMENeKmyanioe
Kanumana 3anocienux y obpazosnoj ycmanogu, y 300pHuxy pagosa ca 10. mehynaponne xondepennuje, Ha myry ka
100y 3Hama, Pakynrer 3a MmenanMent, Cpemcku Kaprosuy, crp. 343

%2 Josanosuh, B. (2009), Koncmumyucarse u paseoj eacnumuoe cucmema wkone, 360pHAK pajioBa ca HAYIHOT CKYIa
Bynyha mxona, Cpricka akanemuja oOpaszosama, beorpan, ctp. 338
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MoTtuBanmje.”” MOTHBAIMja 3aMOCICHAX INPEJACTAB/bA HAUMH JENOBAKA U PyKOBOhema Kojum
MEHAep YIpaB/ba 3alOCICHMMA Yy OPTaHM3AlMjH Pagi OCTBAPUBAA IOCTAB/HEHHX LHMIBCBA.
MoTuBamyja MpeacTaBjba U CHOPEMHOCT Ja c€ YINOTpeOM BeoMa BEIMKH Halop yCMEpeH Ka
OCTBapHBamy LIMJbEBA OpPraHM3allMje, ajJl U UCTOBPEMEHO OCTBApUBAIE MHIUBHAYaTHUX MOTpeda

33.1'IOC.]IGHI/IX.95

[Tocroje pasznuuure aeduHUIje MOTHBaLIMje. MHOTH MCTpaXUBa4H, KOju ce OaBe oBOM obuarihy
NOCHeNBUX JACLEeHHja, UCTHYY Jla Cy Y TUM JepUHULMjaMa CyHITHHE UcTe win cindyHe. OHe ce
orienajy Kpo3 MOTHBAIlM]y WHAMBUAYE KOja y ceOW calIpKd KeJby Jla c€ HEIITO OCTBAPH WIIH
NOCTUTHE YKJbY4yjyhu ¢u3uuku Hamop BoleH pasMuIbamUMa O HCIYHEHY HHIUBUIYATHUX

96
notpeoa.

[TpunukoM pykoBohema 3anociaeHnMa Tpeda MOCTaBUTH jaCHE IIMJbEBE T/I€ 3aI0CICHU UMajy MPaBy
uHpopMalKjy O pe3yiTaTHMa CBOTa paJa Kao M aJEeKBaTHY HArpaay KaJa OCTBape IMOCTaBJbEHU
I1Jb. 3a 00aBJbambe pa3IMUMTHUX 3a/laTaka MOCTOje W pa3nuuuTe BpcTe HarpahuBama. CucremMom
NoXBaJbMBakba W HarpahuBama 3amocieHd ce 0oJjbe MOTHBHUILY 33 YCIEIIHY pealu3aiujy
MOCTaBJbEHUX IIMJbEBA. YCIIEJ TEXHOJIOIIKOT pPa3Boja OpraHM3aliija, HEOMXOJHO jé MOTHBHUCATH

3aIrocieHe Ja ce IITO Ipe U Ha BaJbaH HAYMH MPUIIAroJie HOBOj CUTYAIU]H. o7

Kako mupekTop BacmuTHO-00pa3oBHE yCcTaHOBE MMa (DYHKIM]y PYKOBOAMOIIA, H-ETOB MOCA0 je JAa
MOTHBHUIIIE 3aMoClieHe Kako Ou cBu Owim mocBeheHw opranusanuju. MoTuBaluja MmoapasymeBa
Ipolec yTHIlaja Ha 3alocieHe Kako OM ce OHM MAaKCHUMAaJIHO 3aJlarajid y 3ajellHUYKOM paay U

MOCTU3abY IIUJbEBA KOJHU CY jaCHO Ne(HHHUCAHU.

93Herzberg, F., (1968), One more time: how do you motivate employees?, Harvard Business Review, vol. 46, iss. 1, cTp.
53-62.

% Shadare, O. A., Hammed, T. A. (2009), Influence of work motivation, leadership effectiveness and time management
on employees’ performance in some selected industries in Ibadan, Oyo State, Nigeria, European Journal of Economics,
Finance and Administrative Sciences, No. 16, ctp. 7-17.

%% Srivastava, S.K., Barmola, K.C., (2011), Role of Motivation in HigherProductivity, SMS Varanasi, Vol .7, No.1, ctp.
88-99.

% Yusoff, F.W., Kian, T.S., Idris, T. M. (2013), Herzberg'’s two factors theory on work motivation: does its work for
todays environment?, Global Journal of Commerce & Management Perspective, Vol. 2, No. 5., cTp. 18-22

7 Cajdepr, 3. (2014), Menaymenm myockux pecypca, Texamaxu paxynrer Muxamno [Tynun, 3pemanns, cTp. 45
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Jla GucMo BajbaHO MOTHBHCAIH 3aMIOCIEHOT MOPaMO UMAaTH y BUIY:

® UHIMBUAyaIHE KapAaKTEPUCTUKE 3aMOCIECHOT (MOpaMo MO3HABATH U MIOIITOBATH HETOBE CTABOBE,
MPETO3HATH BPEIHOCTH KOjUMa Ce BOJIU, 3HATH HET0BA OUYEKHUBamba U oTpede),

® KapakTepucTUKe mocia (MO3HaBamke PAa3HOIUMKOCTH W 3aHUMJBMBOCTU IOCNIA TIOMa)Ke€ HaM Jia
onpenuMo ocoOy koja he OUTH HAJIOTOIHHUja 32 U3BPIIIABAKHE OApE)eHOT TUTA 3a/1aTaKa),

® pajgHa cUTyallMja Ha Mochy (MOpaMoO BOAWTH padyHa O YCIOBHUMA pajia, CapaaHHUIMMa, HAYUHY
HarpahuBama),

® YTHIIA] OKpY)KEeHa (MOPaMO MO3HABATH COLMjaIHy CUTYAllH]y 3alOCICHUX).

MHoru npoy4yaBaoly ICUXO0JIOTH]e JIMYHOCTHU CY MOKYILAIH J]a HallpaBe Kiacu(pHKalyjy MOTHBA KOjU

yTU4y Ha OHAIIAe M0jeHAIA.

OcHoBHa cTpaTervja MoTHBHCama Ou Ouna noOpa KOMyHHKanuja ui3Mel)y MeHayepa U CBUX
3anocieHnX. MoTuBalMja je OHO YHMME IOCTIKEMO Ja Ce JbyOu IOHallajy Ha HAuuH KOjUM
MOCTIDKEMO ITUJbEBE OPTaHU3allNje U UCTYIEhEe CBUX MojequHauHux notpeda. Kpos pan, y3 nodpy
MOTHBALM]y, 3alI0CIEHU Tpeba /a JONpUHECY YCIeXy paja IIKOJe, ald U J1a 3a10BOJbE COICTBEHE
norpebe. Jla OM ajekBaTHO MOTHMBHCAO PAIHUKE, AUPEKTOP HMX MOpa NOACTULATH JIUYHUM

IIPUMEPOM.

3amocneHn Mopa 6ut 100po MHGPOPMHCAH, MOpa 3HATH IITA CE OJ Hera OYeKyje U y KOM pPOKY
Tpeba Aa ocTBapu pe3yaTar. Jupekrop WM PyKOBOAWIAIl TUMa MOpa HpPeHu3HO (opMylucaTu
3ajaTak W OJIarOBpeMEHO ra TMpocienuTH 3amocieHuMma. Hukako ce He cme 3a00paBUTH Ha
HarpahuBame 3amocieHuX 3a WBUXOB Tpyd U pan. Kpurepujymm HarpahuBama Mopajy Outu
NpPeLr3HOo oJpel)eHn 1 Kao TakBU MOpajy OMTH JOCTYIIHU CBHM 3aIllOCICHUMA Kako OM UCTH MMajH

YBHJI y TO 3a IITa ce Oope U Kako OM KOHKypeHIIMja Ouiia 3paBa v NOJICTULIAJHA.

Mopa ce BOAUTH padyHa O TOME Jia MOTHBallMja HUje OecKpajHa U J1a ce yBEK MOpajy MpOHAIA3UTH
HOBH HAQUYMHU MOTHBHCAmka paJHUKA IITO MOTHUBALIM]y YHMHU BPJIO CIOXEHHUM IPOLIECOM Y
ynpasJbamkby. MeHayep Mopa OUTH JIMUHOCT ca JIOBOJbHO KOMIIETeHLWje, ymeha, cHare, BOJbe U
WHOBATHUBHOCTH Kako OM yCIeBao J1a MOTHBHILE paJHHKE Ja J1ajy CBOj MAKCHUMYM Yy OCTBapeHmy

3ajeTHUYKHUX U TI0jeJUHAYHUX [IUJbEBA.
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Pax nupexTopa mikoJie HajBUIIE ce MpoBepaBa M MOTBphyje y mpakcu. AUpekTop Mopa Ja mo3Haje
IpUPOAY M OOMM IOCIIOBA CBHX 3aIOCICHUX U YU€HHKa, J1a Ou Omo ycrmemad. J(upekTop mMopa aa
yu4ecTByje y CBUM (hazama pajia y HaCTaBH, ITOYEB OJ1 TUIAHUPAba 10 eBajlyalllje pe3yirara, Mopa 1a
MoJIp’KaBa ycIiellHe, a cy30uja HeratuBHe nojase. Jupekrop Tpeda 1a moBesyje cBe YMHHOLE KOJU

yTHUY Ha Tpoliece o0pa3oBama, YKJbyuyjyhul 1 MOTHBAIIH]y.

MepuiioM yCHIEITHOCTH AUPEKTOP HE CME cMaTpaTh 0OMM MOCJI0Ba, Beh HBUXOB KBAIUTET. JIUpEKTOp
He Tpeba J1a CBOjy yJIOTYy cMaTpa HajBaKHHMjOM, MOpa BHILIE 3HATH HITO CE TUYE OPraHU30Bama U
yhpaBJbama 0] 3anocieHux. Jupekrop He Ou Morao ma Oyne ycnemiaH, ako ce He Ou CTajHO

06pa3oBao0 U ycaBpIIaBao.

[Toce6GHO je HariameHa OArOBOPHOCT AMPEKTOpA 3a KBAIUTET M KoMyHHKanujy. Huje 6e3 ocHoBe

u3peueHa TBpAma Kakas oupekmop makea u wiKkoaa, MTO je eMIMPH]CKH JJOKa3aHo.

2.5.4. Konrposia y 0CHOBHOM 00pa30Bamy

KonTtpona nmpencrasiba nocienmwy (asy y ynpasibamy. KoHTpona je ciokeH U AyroTpajaH mporec
KOju 00yxBaTa CIIEKTap AKTUBHOCTH YCMEPEHHMX Ka aHaIM3Hpamby M IPOBEPH H3BpIIABAHA
rianupanor. OHa je ycMepeHa Ha aHalM3y OCTBApPEHUX pe3ysiTaTa M HBHXOBO yrnopehuBame ca
TIAHMPAHUM LUbeBUMa. KOHTpOIa jelyje IPeBEeHTHBHO, y CMECIY TpEIy3UMarha KOPEKIHja i
UCTIpaBJbarba OJCTyMama o Miana. CucTeM KOHTPOJIE je peryaaTop rnpoieca yrnpaBibamba U YHHU T'a
yeremHuM. KoOHTpona je AMpeKTHO NOBe3aHa ca IUIaHUpPAmkeM jep oMmoryhaBa na ce yTude Ha

IUTAHUPALE U JIa CE€ MEHa]y 3aJ1aTH LUJbEBU U PE3YJITaTH.

Kontpona y ocHOBHOM 00pa3oBamy MOKe€ OWUTH €KCTEpHA, KOjy CIPOBOJE CHOJHHU HAaJUICKHH
OpraHu, W HMHTEpHA, KOjy 00aBibajy caMU H3BpLIMOLM 3ajaTaka. Jla OM KOHTpoJia jenoBaia

MO3UTUBHO Ha pPagHHUKE, MOpPajy Ce€ NPBO YOUUTH IO3UTHBHU PE3YIATAaTH paja, a HAKOH Tora

* Henoswuh, B. (1998), Jupexmop wikone - nacmasa u nacmasnuyu, Yauresbekn dakynrer, Beorpas, crp 16.

% Kperuh, I., Huxomuh, M. (2009), E¢pexmusna konmpona y pynkyuju ynanpeliersa nepgoopmancu u KOHKypeHmHocmu
npeoyseha, 360pHUK panoBa ,,PazBujame KOHKypeHTHOCTH mpeay3eha y CpOuju y ycioBuMa €BpOICKHX WHTErpanuja‘
Exonomcku ¢akynrer, Yausepauter y Hunry, Hum, ctp. 315-331.
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HEIOCTalU Koje Tpeda OTKIOHUTH. JJupekTop, Kao rilaBHU MEHalep, KOHTPOJIOM IMPOILEHYje KOTHUKO
OopraHu3saiija ycreBa y ocTBapemy LuibeBa. KoHTpona omoryhaBa ucmpaBibambe M MOOOJBIIAE

KBaJIUTETa M3BOleHa INIAHUPAHUX aKI[Hja.

VY mpouecy ynpaBibamba U pyKoBol)emba BaCHUTHO-0OPa30BHOM YCTaHOBOM KOHTPOJIA MMa aKTUBHY
yIOTYy jep MOMaXke y MpoLecy OTKpUBama U OTKIambamba HEAOCIEIHOCTH Y OJBHjarby HACTAaBHOT

npolieca Win y MaTepHjaaHo-(pUHAHCH]CKOM, aIMUHUCTPATUBHOM U OPTaHU3AI[HOHOM JICTIOBAIbY.

MeHayMeHT KOHTpOJa Yy OpraHu3alldju ToJpa3yMeBa HacTojake MeHapepa ga o0e30enu
nocBeheHOCT CBHX 3alOCICHUX OCTBapuBamy LUJbEBA M CBHX 33JaTaka Koje je YCTaHOBa
ucrmannpana.'”’ KoHTpona Kojy BpIIM MeHauep y 0Opa30BHO-BACHHTHO] YCTAHOBU IPEICTABIbA
HEOIXOJHOCT KOjOM TUPEKTOp LIKOJIE BOJIU payyHa Ja ce 00pa3oBHO-BACIHMTHHU MPOIEC OJBHja Y
CKJIay ca IJIAaHOBMMa M 3aKOHCKHM perynatuBama. OBa KOHTpOJIa UMa YTUIIA] HA MOHAIIAKkEe CBUX
YUECHHKA Y OJIBHjaby 00pa30BHO-BACIIUTHOT MpoIieca jep MOCTOoje YNeHHIIE Koje yiyhyjy Ha To j1a
MOjeIMHN yYECHUIIM OOpa30BHO-BACIMTHOI TMpolieca HE Jenyjy Ha onroBapajyhu HaumH. Y
YCTAaHOBM CBaKa CUTYyalllja OJJIHMKYje Ce Pa3IMYMTUM KapaKTepHCTHKaMa, Ia ce TaJa KOHTpOoJa He

: 101
MOIKC JCAUHCTBCHO IMIPUMCHUBATH.

2.6. CucreM kBajMTeTa y 00pas’oBamy

KBanurter je cTemeH HclymaBama 3axTeBa ydeHuka. KBamurter oOpasoBama ce aeduHHINE Kao
KBaJUTET 00pa3oBama y LIUpEeM U y:xkeM cMuciy. KBanurer oOpazoBama y HIMpEM CMHCITY 00yxBaTa
ycarnameHocT oOpa3oBama (pe3ynrara, npoleca 1 CucTeMa) ca morpedama M 3aXTeBHUMa YYCHHUKA,
UJbEBHMA, HOpMaMa M cTaHgapauma. JIok KBainuTeT oOpa3oBama y Y)KeM CMHCTy, oOyxBara
ycarjameHoCT TpHUIpeMe HacTaBHUKa (pe3ynTaTa, Ipoleca) ca moTpedbama U 3aXTEBUMA,

HUJbCBUMA, HOpMaMa U CTaHAapaArumMa.

Ha kBanmuter oOpa3zoBama yTHUy MHOTOOPOJHH 3aXTEBU OJ KOJUX C€ MOTY H3IBOJUTH 3aXTEBHU:

KOPHUCHUKA, 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, MeyHapOJHUX CTaHAapAa U MehyHapOoIHHUX OpraHu3aluja,

19 Merchant, K., Van der Stede, W., (2003), Management Control Systems — Performance Measurement, Evaluation
and Incentives, Pretince Hall, New York, ctp. 27
%" Merchant, K. (1982), The Control Function of Management, Sloan Management Review, Summer, crp. 43-55.
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3aXT€BU CHUCTEMa MEHAlIMEHTa KBAJUTETOM, 3aXTEBU CTaHAapja paja IIKOJE U 3aXTEBU
TEXHOJIOIIKUX CTaHIapJa pana.

OcHoBHe 1IKOJIE Cy Y 00aBe3u J1a pajie Ha 0a3u 3aXTeBa KOPUCHUKA 0OPA30BHUX yCIIyra U Jja UCITyHE
’KeJbe, OYCKHBamba M HaJlama y MOTJIeAy KBaJUTEeTa 00pa3oBama. 3aTO Cy CBU HACTABHMIIU, 3aj€JHO
ca IUPEKTOPOM, JYKHU 3HATH M CXBAaTHTU NMOTpeOe M 3aXTeBE KOPHCHUKA y JATOM TPEHYTKY U Y

6y,£[thOCTI/I, HUCITYHUTH 3aXTCBC U TCIKUTHU Ka NPCBAZUIIAKCHY OUCKHBAba YUYCHHKA.

HctpaxkuBama Ccy mokasana Ja je Hajoosbu Mognen obe3behema u  yHampehewa kBamuTera
oOpa3oBama 0a3zupaH Ha yBolewy cUCTeMa MEHAIMEHTa KBAJIMTETOM Ha OCHOBY KOHIIENTA TOTAIHOT
yIpaBJbamkba KBATUTETOM M KOHTHHYaJIHOT yHampehema, KOju Cy HalllId CBOje MECTO y 3aXTEBHMa

MehyHapoJHUX cTaHzapaa.
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3. MEHAIIMEHT /JbYJICKOI' KAIIMTAJIA Y OCHOBHOM
OBPA3OBABLY

Jenan o HajOMTHHJHUX eleMeHaTa y cTpaTervjama pasoja BehuHe 3emasba MmpeacTaBiba 00pa3oBame
¥ BaCIUTame Kao MPOILEC HAa OCHOBY KOTa c€ CTHUYy 3HaWme W IMOHAllame. 3HAWkbE U MOHAIIame
MIPEJICTaBIba]y Haj3HAYAJHHUJU PECypC KOjU je HEOMXOTHO KOHCTAHTHO Pa3BHjaTH U OIJICMCHHBATH
IITO 3aBUCH OJ1 pa3Boja 0Opa30BHOI CUCTEMa M OpraHu3aiuje oarosapajyher o0pa3oBHO-BACITUTHOT

npoiieca.

Pa3Boj caBpeMeHOT pYIITBA CBOjy CTPATErHjy TEMEJbH Ha IITO 00pa30BaHM]eM CTAaHOBHUIITBY KOje
NpeCcTaB/ba CTYO €KOHOMCKOT, KYATYPHOT M CBEYKYIHOT JIPYIITBEHOI HAIpeTKa. Y CaBpeMEHOM
CBETY cBe Behm 3Hauaj ce Aaje JbYACKMM IMOTEHIHMjalnMa, Ma C€ Kao HMCXOJ I0jaBUO U MOjaM
MEHAalIMEHTa JbYACKHX pecypca KOju ce 0aBU MpoydyaBambeM CBUX CETMEHaTa KOju CYy 3aCTYIUbEHHU Y
jennoj opranuzanuju. OcTBapUBame MOCTABJbEHUX IIMJHEBA OpPraHU3alfje Orjie/ia Ce y YCIEUTHOM

YIPaBIbatby JbYACKAM KAIHTATIOM Y TOj OPraHH3aIuji

3a pa3nuKy O] MEHaIMEHTa U3 €KOHOMCKE c(epe, KOju ce 3aCHHBA Ha KapaKTEepUCTHKaMa YHjU je
b noBehame e(huKacHOCTH paja, MEHAIMEHT y 00pa3oBamy 3aCHHUBA C€ Ha MPUHIMIIAMA H
MeToamMa KojuMa ce rnoBehasa epuKacHOCT pasa cTBapajyhu Behy KOJTMUMHY 3Hamba Kao HEOMXOIHU

: 103
CCTMCHT pPa3BHUJCHC U CTBApPAJIAYKC JIMYHOCTHU.

MeHaMeHT mpesicTaB/ba pyKoBoheme JbyauMa Koje oMoryhaBa M3BpIlIaBame 3ajaTaka Ha XyMaH,

eKOHOMHYaH H palHoHanan HaduH. [ToceGan 3HadYaj ce oriena y 06pa3soBHOM MEHAIMEHTy. '

[Torpeba 3a MeHaIMEHTOM y OOpPa30BHO-BACIIMTHOM IIPOLECY j€ aKTYEIHO NMPHCYTHA MOCIECTHBHX

roauHa. Ca HaCTaHKOM NPOMEHA y JIPYIITBY U 00pa30BHHU CHCTEM MOpa MPAaTUTH T€ MPOMEHE, 3aTO

12 Mpaxyss, XK., (2002), Menaymenm mydckux pecypca, IHCTHTYT 3a pa3Boj MaIuX H cpelmux npenyseha, Beorpar,

crp.11

1% Araronosuh, b., (2000), Menaymenm y obpazosarsy u ynanpehusare obpaszosnoz cucmema, Hacrapa u BaciuTame,
Bom. 49, bp. 3, beorpan, ctp. 350-369.
1% UInanuucxuii, B. B. (2000). Hcuxonozus menedoemenma. YPAO, Mocksa, ctp. 87
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Ce HMHCHCTHUpA HAa KBAIMTETHOM MEHAIIMEHTY IIKOJe Koju he mompuHeTH pa3ojy oOpa3oBHO-

BaCIIUTHOI' CUCTEMaA.

MeHaMeHT JbYACKOT KaluTalla y OCHOBHOM 00pa3oBamy MOJpa3yMeBa CHHXPOHU30BaH, IJIAHCKH
OpPraHu30BaH U TEMEJHHO MPOYUYEH U aHAM3HUPAH MPOLEC KOjU UMa 3a ITUJb YHanpeheme 00pa3oBHO-
BaCIHUTHOI Tpolieca. MEHaMEeHT je MJajJa HaydHa JUCHUIUIMHA KOja je HacTajla Kao pe3yiarar

noTpede J1a ce ca MTO Mamke CHePTHje U CPECTaBa MOCTUTHY KEJbEHH Pe3yNITaTH.

VY cBakoj OpraHuzalyju Wi YCTaHOBH Tpeba Ja MOCTOju OpraHu3alloHa IIeJIMHa KOja UMa 3aJaTaKk
na ce 0aBM MEHAIMEHTOM OpraHuzanuje win ycraHoe. OOpa3oBameM U noxahameM ceMHHapa U3
o0lacTH MeHaIMEeHTa KOju Jaje JIONpUHOC WTO OobeM M eduKacHUjeM (QYHKIHMOHHUCAY
00pa30BHO-BACIIUTHE YCTaHOBE, MEHAIIEpH IOCTajy CBEe BHINE KOMIETEHTHH 3a pyKoBohewme u

YIPaBJbakE JbYICKUM pECypcUMa.

3a MeHayMEHT MokeMo pehm fga mpejacraB/ba BEUITHHY KOja YBEK MOpa OWUTH YyCMEpeHa Ka
peanu3anju pa3IUUUTUX AaKTHUBHOCTH KOjUMa Ce€ OCTBapyje eQukacHUje (QYHKIHMOHUCAE

JIPYLITBEHUX CUCTEMA.

3a MEHaIMEHT 0CTOje pa3InyuTe AepUHHUIIN]E, alTh MOXXEMO U3ABOJUTH cieaehy nepuHunujy Koja
UCTHYE J1a je MEHAIIMEHT ,,(pyHKIH]ja CBaKEe CBECHE JAPYIITBEHE aKTUBHOCTH, 3HaYajHE 3a APYIITBO
aly M 3a MOjeJMHIA, MOYEB OJ] aKTUBHOCTH Bolema jeqHe Ap)kKaBe, NMPEKo Bolema KoMIlaHWje,
npenyseha, ApylmITBeHE OpraHM3aldje W MHCTUTYLHjE, Ma J0 MHIUBUAYaJHE AaKTUBHOCTH, HIIP.

105
AKTUBHOCTH CAMOCTAJTHOT yuema’.

Jeman o musbeBa MeHayiepa jecte Jja UMa BUCOK CTENEH €TUYHOCTH Koja ce orjiena y e(puKacHOM

OCTBAPHBAKSY [INJbEBA KOJU J[ajy AOIPHHOC UIHPOj APYIITBEHO] 3ajeTHUIH.

195 Amu6abuh, I11., (2002), Teopuja opeanuszayuje obpazosarsa odpaciux, VIHCTHTYT 3a NENArOrHjy W aHAPArOTH]y
dwunozodcekor pakynrera y beorpany, beorpan, ctp 35.

1% Georgescu, S., (2013), The moral manager: Regaining etics for business, Business Excellence and Management, Vol.
3, No. 4., ctp. 23
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MeHariepu, 0JTHOCHO JbYIM WJIK TUMOBHU KOjH YIPaBJbajy 00pa30BHO-BACIUTHUM IPOLIECOM HA CBUM
HUBOMMA, MOpajy UMaTH crneurduyHe ocoOMHE JTUYHOCTH U ojpeheHe KOMIETEHIUje Kako Ou

YCHICHIHO BOAWJIN IKOJIC, OJHOCHO 06pa3OBHO-BaCHI/ITHH mnmpounec.

Kao mTo cMO mpeTxoAaHO HABOAWIM, MEHAlep IIKOJEe MOpa 3HATH Ja IUIaHUpa, OpraHu3yje,
PYKOBOAM M KOHTPOJIMIIIE BACIIUTHO-OOPA30BHU IMPOIEC Y OpraHuzanuju kKojy Boau. Kipyd nodpor
paza IIKOJIe JIOKH Y 3alloCiIeHHMa Te je 01abup HajooJbUX JbYAM 3a CBAaKU 10 Yy 0Opa3oBHOM

cHcTeMy jako OMTaH 7o 0Opa30BHO-BACIIUTHOT MEHAIMEHTA Y OCHOBHOM 00pa3oBamy.

3.1. OO0pa30BHO-BACIIMTHM MEHAIMEHT Y OCHOBHOM 00pa3oBamy

Omnmty 1use 00pazoBama MOXKe ce JepUHUCATH Kao MOACTHUIIA] U IOIPUHOC Pa3BOjy, a CAMUM THM U
yHanpehewy KBalIMTETa JKUBJbEHA M OCHOCOOJbaBamka CaMOCTAIHOT OCTBAapHUBama JIMYHHX,
npo(ecHoHaTHUX, APYIITBEHUX, MOPOAWYHUX, KpeaTHBHHX yiora. OOpa3oBame je CpencTBO H
APYLWITBEHOT M JIMYHOT pa3Boja, T€ CTOra MMa BPEAHOCT caMO MO cebu, ma je 3aTO HEOMXOJHO

MNOACTHULIATU APYLITBO HA LCIIOKNUBOTHO YUCH:C.

OOpa3oBHM MEHaIMEHT HMMa BEIHMKY BaXHOCT. OH HCTHYE 3Ha4aj MEAArolIKOr MEHAlIMEHTa,
TMCIIO3UTHBHOT MEHAIMEHTa M COLIMjAJIHOT MEHAIMEHTa. 3Haya]j MeJaromkor MeHalIMeHTa orJie/ia
ce y JHMJaKTUYKO-METOANYKOM mpahermy 00pa3oBHOTI mpolieca, AOK C€ JUCIO3UTUBHH MEHAIIMEHT
OJIHOCH Ha IUIaHHMpame, pPealn3alujy U aHauu3y oOpa3oBHOI mporieca y ycraHoBama. CouujaiHu

MEHAMEHT CTaBJba AKIIEHAT HA Pa3BOj JbYJCKUX PECypca H HeIOKyIHe opranm3armje.

OOpa30BHO-BACIIUTHH MEHAIMEHT y OCHOBHOM OOpa3oBamy MOXe ce JIe(pHHHCATH Kao Mpolec
ycarjamiaBamba M pa3Boja JbYJICKMX W MaTepHjaIHUX MOTEHIMjana y MOJPYdYjy BacluTama MU
oOpazoBama. Llusb oBako aepuHHCAHOT 00pPa30BHO-BACIIMTHOT MEHALIMEHTA jECTE€ OCTBApHUBAME

Pa3BOJHUX [U/bEBA, KAO H [HJHEBA 0OPA30BHE MOTUTHKE.

107 o o
[erpsixos, I1. A., (2013), Obpazosamenvrblii MeHeOICMEHM KAK 0ObEKM MeNC- OUCYUNIUHAPHBIX UCCAe008aAHUl,

Yenosek u obpazoanue, Ne 3 (36), Mocksa, crp. 117-122.

1% 3ykosuh, C., Knexesnh ®nopuh, O., (2014), [Tedazowku menaymenm y ynkyuju napmuepcmea obumessu u wKone,
[koxckn Bjecnuk Bomn. 63, Bp. 1-2, beorpan, ctp. 201-213.

70



Ynpaswarve myockum pecypcuma y ocnognom oopazoearsyll

®Dakropu
Hacraprnnu HacraBau
paspeniHe IJIaHOBU U
MeHayMenT HACTaBe U OrnpemsbeHocT Opranmsanuja dunancuje HacraBue HporpamMmu Ocrano
LIKOJIE NpeIMETHE Ko 3 IO TEXHOJIOTHje

HacCcTaBe

Cnuxka 13. @axmopu Koju ymuyy Ha Keaiumem 0CHOBHOZ 00pA308arbd

KBanuter 00pa3oBHO — BACHIUTHOT MpOIEca y OCHOBHOM 00pa30Bamy 3aBUCH 0]l cienehux (akropa:
MEHaIMEHTa MIKOJIEe (AMPEKTOpa M OCTaIMX pyKoBoAehMX CTpyKTypa), HaCTaBHUKA pa3perHe U
NpeaIMEeTHE HacTaBe (JbYJICKOT KaluTaja), ONPEeMJbEHOCTH IIKOJIE, OpraHu3aluje y IIKOJIH,
¢uHaHCHja, HACTaBHE TEXHOJOTHje, HACTAaBHMX IUIAHOBA M TIpOrpaMa, HACTaBHUX MeToJa H
MOCTYIaKa, OKPY)KEmha y KOME Ce OJ[BHja 00pa30BHO-HACTABHU MPOIIEC, MOAPILIKE JIOKATHUX BIACTH
u npyrux (akropa. HajsHauajuuju daktop, Koju je cTyO KBATUTETHOT OCHOBHOT 00pa30Bama, jecte

MCHAIIMCHT IIKOJIC 1 HACTABHU Kaaap.

3agatak 0Opa30BHO-BACHUTHOT MEHAIMEHTa y OOpa30BHO-BACIIUTHO] YCTAaHOBU je TeXHma Ka
OCTBapHBamy 00Pa30BHO-BACIIMTHUX IMJbEBA Y3 KOpPHUIINEHE U CIIOJBHUX YTUIAja, BaH yCTAaHOBE,

Kao ITO Cy CKOHOMCKHU, APYIITBCHH, TCXHOJIOIIKHU U APYTH.

OcHoBHU CTYO 0Opa30BHO-BACIIUTHOI CHCTEMa jeIHE JPYIITBEHE 3ajeHUIIC jeCTe OCHOBHO
oOpazoBame u BacnuTame. OCHOBHO oOpaszoBame Tpeba na Oyae TeMesbeHO Ha 00pa3oBHO-
BAaCIUTHUM CaJpKajuMa KOju Cy rapaHiifja BUIIMX 0O0pa30BHHUX CHCTEMAa M KBAJUTETA LIEIOKYITHOT

JKUBOTA JeTHOT JPYIITBA.

CBe mpoMeHe y CUCTeMY OCHOBHOT 00pa3oBama, KOje Cy ce OJIBUJIe NMPETXOJHHUX TOJMHA y HAIIo)]

JPYUITBEHO] 3ajeIHUIIM, 3aXTeBajy Ja PYKOBOJIMOLM IIKOJIAa CBOJUM JICIIOBAKEM Oydy Ha BUCHHH
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3aJaTKa KOJU HHje yOmIuTe Jiak. Jakie, o1 JUpeKTopa Kao IJIaBHOT MEHalepa IIKOJIe 3aBUCH KOJTUKO

he nmpomene 6UTH MpUMEHUBAHE.

Haume, nenoBame QUpEKTOpa Kao OpraHa pykoBolema MOpaMo CXBAaTHTH Kao jeJaH OJ OCHOBHHUX
eneMeHata pedopMe OCHOBHOT oOpa3oBama. Kako OM ca cBoje MO3UIMjEe OITOBOPUO CBHM
3aXT€BUMa CaBPEMEHOI MIKOJICTBA, AMPEKTOpP IIKOJE Mopa jaa OyAe jako CTpy4yHa M CIOCOOHA
mnyHocT. OparoBopHomthy, cTpydHomhy M BEpoM Yy CaBPEMEHH CUCTEM OOpa30BHO-BACITUTHOT
mpolieca, OH Mopa Jia JieJlyje Ha CBe CTpYYHE capaJHHKe, HACTABHM KaJap, y4eHUKE Kao U Ha YNTaBO

CBOjE OKPYXKEHeE.

JIMpeKTopoBa yOeIJbUBOCT Y CAaBPEMEHH CUCTEM 00pa30Bama Kao M HEeroBO JEJIOBAE 01 TOCEOHOT
Cy 3Hayaja 3a KOJICKTUB, aJl ¥ 332 OKPY)KEH-€ jep CBaka MpoMEeHa HaujIa3H Ha Ipenpeke y APYIITBY,
KaKo yHyTap KOJIGKTHBA TJIe TIOjeJJMHIIN HE jKeJie J1a IPUXBaTe CaBPEeMEHOCT Y HacTaBu Beh jxene na
3a7jpXKe TPATUIMOHAIHOCT, TAKO M Y OKpYXelmY TJe Mame 0O0pa3oBaHU JbYIU NpYyXkKajy OTIOP

CaBPEMEHOCTH U HAPETKY.

Mopamo cBU OMTH CBECHH YME-CHMIIE J]a HE MTOCTOjH 100pa IIKOJIa KOjy BOJH JIOII TUPEKTOP, YaK U
MOJ1 IPETHOCTAaBKOM J1a CY HCITYEH-CHU CBU OCTAJIM YCIOBU (PECYPCHH, TEXHUYKH, MaTEPUjaJIHH ), aJIH
U YUIbEHUIIE J1a TIOCTOju 1o0pa 1IKoJ1a KOjy BoAM 100ap (crocobaH U KOMIIETEHTaH) JUPEKTOP KOjU

(YHKIMOHHMIIIE Y TAJIEKO CKPOMHHJUM YCJIOBUMA.

Kako Ou ycnemHo pykoBOAMO IIKOJIOM W OHMO Y TOKY ca CaBpEeMEHHMM JelIaBambHMa y MPOLECy
oOpa3oBama, HEONXOJHO je Ja AWPEKTOp IIKOJIE Pagd Ha CBOM JIMYHOM, NPO(ECHOHATHOM,

CTPYYHOM YCaBpIlIaBamy U OCIOCOOIbaBamby.
Konnenuuja obpazoBama O Moria OWTH MpeACTaB/beHa Kao Mpolec oOpa3oBama U HErOBUX

pesyniraTta, CXBaTame M 3aMUCa0 00pa3oBama y HEKOM oJjpe)eHOM BpeMeHy WM y HEeKOj oapeleHoj

BajeﬂHI/IL{I/I HJIM Ha HUBOY MHAVWBUAYAJTHUX IPOMHUIILJbamkba.
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3.1.1. lupeKTop miko.ie

JIMpeKTOp LIKOJIE yIpaBjba U PYKOBOJM IIKOJOM. M300p AMpeKTopa BPIIM C€ Ha OCHOBY jaBHOT
KOHKYpCa U3 PeJI0Ba HACTABHUKA, YUNTEIba HIIM CTPYUHHX CApaJHUKA.  PYKOBOMIAL 0GPa30BHO-
BaCIUTHE YCTAaHOBE Ka0 CaBPEMEHH MEHalep yrpaBjba MOCIOBUMA M yTUYe Ha pa3Boj ILIKOJE Kao
OpTraHM30BaHE LIEJTMHE KOja UMa CBOjY ayTOHOMH]JY. JIMpeKTop je 3aay’eH 3a OCTBapUBAIbE IIHMJbEBA
Koju cy mpensuheHu oApeheHUM 3aKOHCKHM M TOA3aKOHCKUM akTuMa. CII0KEHOCT IMOCIOBa
3ajjaTaka Koje IUPEKTop MiKojie o0aBiba ymyhyje Hac Ja HEroBy yJOTy carjiefaMo ca BUIIe

acCIiCkKara.

VYiora nupekropa IIKoJie je BHIIECTpyka. JemHa oja Bojehux yrmora AupeKkTopa je MHTerparuja
NojeMHaI, CTPYYHUX CIYKOM W CTpy4yHHX opraHa. Crnenu(uyHoCT TOCIOBAa Y OCHOBHOM
obOpa3oBamy ynyhyje Ha HEOMXOJHOCT CBAaKOJHEBHE KOOPAMHAIIMjE CBUX YYeCHUKA y 0Opa3oBHO-
BACIIUTHOM IMPOILECY-TIOjeIMHAYHO, ald M KOOpJIMHAllMja CTPYYHMX OpraHa, CTpy4HHX Beha,

0JIeJbeCKUX Beha, TEXHUYKE ¥ aIMUHUCTPATUBHE CITYXKO0e.

[uprHa 3Hama je o1 U3y3eTHOT 3Hadaja 3a 00aBJbambe MEHAIEPCKOT MOCa, ILITO 3HAYM J1a MEHAlep
Mopa Jia TI03Haje TEXHOJIOTH]Y U CpelICTBa pajia, Ja IMO03Haje TICUXOJIOTH]Y JMYHOCTH Kako OM MOrao
na pazyme ocehama 1 MOTHBAIMjy OHUX Ca KOjUMa pajy, J1a M03Haje OCHOBHA Hauela M MPUHIUIIE
eKOHOMHMje U (PUHAHCH]a, AJI U Ja MM03Haje 3aKOHOAAaBCTBO. JupekTop Tpeda 1a nMa 3Hama U3 CBUX
oHuX oOmnacTtu koje he my omoryhuru na Oyzae ycremaH, Mopa pa3BUTH CTBapajlauke CIIOCOOHOCTH,
CIOCOOHOCTH KOMYHHULIUPAba, CIOCOOHOCTH Y 00J1aCTH JbYJICKUX pecypca, CIOCOOHOCTH 3a TUMCKU

pal, Kao U CIOCOOHOCTH O/UTyYMBabha U pelaBama mpoodiema.

JIMpeKTOpH MOpajy MO3HABATH JAPYIITBEHO-TIOJIUTHYKO, EKOHOMCKO M KYJITYPHO OKPY)KEHe, Kako Ou
MOTIJIM J1a ce cHal)y y pa3nuuuTuM cutyanujama. O0pa3oBame JUPEKTOpa je MmapajesHo ca pa3BojeM
HayKe M TexHoJioTuje. Tako je HacTao mepuoJ nepMaHeHTHe oOyke pykoBojeher kaapa, U TO Kpo3

KypceBe u cemuHape. CeMuHapw Cy BpPEMEHOM TMpepaciu y cramHe oOiuke oOpa3oBama.

1% Manojnoeuh, I'., Apcosckn, C., Huxomuh, 1., (2013), Cmandaponu oupexmopa y pynxyuju xéanumema wikona, 40,
Hapoana xoudepeniuja o kBanurety, 8. Hannonanta koH(pepeHiija 0 KBAIUTETY )KUBOTA, CTP. 2.
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OyHKIIMOHATHO 00pa3oBamke AMPEKTOpa OClmocoOsbaBa Ja HMCIPAaBHO TPHUMEHU KOHIIETTEe
IUIAHUpamka, OpPraHW30Bamba, MOTHBHCAaka W KOHTPOJIE YKYIMHOT MEHAIMEHT Ipoleca.
OyHKIIMOHATHO 00pa3oBame AMPEKTOpa 3acCHUBA c€ Ha (QuiI030(UjH, TEOPUJH U METOHOJIOTUJH
TakBor oOpazoBama. OCHOBHU eneMmeHTH (uno3oduje obpazoBama AUPEKTOPA jeCy: pellaBame
npobiemMa M cyko0a MyTeM ydema W pa3Boja, CTpaTervja OpPraHM3allMOHUX IMPOMEHa M YIora
oOpa3oBama KaJpoBa y yBohemwy MpoMeHa, KOHIIENIMja U OpraHu3anuja npodecHoHaIHOT pa3Boja
KaJpoBa, Ka0 M MEHTOPCKM paj ca CBAKUM IIOjeJMHIIEM WM TPYIOM y LUJbY Pa3Boja BEIITHHE

pykosohema.' '’

[TocnoBu koje 00aBiba AMPEKTOP a BE3aHM CY 3a MEHAIMEHT, HEONXOJHMU CY 3a OpraHM3alujy
CBaKOJHEBHOI KHMBOTa IKojie. OBM TOCIOBH OJHOCE CE€ Ha IUIAHUPAWkE, aHAIU3Hpambe,
opranuzanyjy u Hajazop. Mehyrum, mocnoBu Koju ce TU4y BoOCTBa Be3yjy ce 3a JbyJe, JbYICKH
MOTEHIMjaJl, BUXOBO MOHAIIAKE, CTUI Paja, KOMYHUKAIU]y U MOTHBHCake. MopaMo HarjlacuTu Ja
ce MEHAIIMEHT OJIHOCH Ha CTBapH, a BO))CTBO ce OJHOCH Ha JbyJe. 3a MEHAIEPCKH CTHJI TUPEKTOpa
MoxkeMo pehu na je pammoHanaH, a JUISPCKUA CTHJI €MOLMOHanaH. MeHayep oJpkaBa CHCTEMeE,
ocliama ce Ha KOHTPOJTy M KpaTKOpOYHHM]E mocmarpa ctBapu. OyHKIMja IMPEKTOpa Kao MEHalepa je

111
7la 3aroBeia ¥ KOHTpoJmiie kopuctehu Gpopmanne npoueaype u palioHaIHE METO/IE.

Muoru Qakropu Koju yTHUy Ha (YHKIMOHUCAWKE UIKOJE UMajy CTPaTeIIKH KapakTep.
Haj3nauajuuju Mel)y mwuma cy: 3aKOHOJABCTBO, JIOKAJIHE BIACTH, POJAUTEIbH, YUCHULIU, (PUHAHCH]E,
COLIMO-€KOHOMCKO OKpY)K€He, KOHKypeHIuja. OB (pakTopu ce HENpecTaHO Memajy M H3BaH Cy

112
Haa3opa JUPCKTOpa MKOJIC.

CaBpeMeHH JUPEKTOp WIKOJE CBAaKOJHEBHO INpPUMa BEJIMKY KOJWYMHY HH(pOpMaLHja Kako Yy
YCTAHOBM TaKO M y OKpYXewy BaH ycraHoBe. CBOjuM cnocoOHocTuMa U ymehem mMopa aa BpuH
¢bunrpupame NpuMIbeHUX HHPOpPMAIIMja U ]a UX yCMepaBa y IPaBOM TPEHYTKY IpeMa WIaHOBHMa

KOJIGKTMBA YAME OCTBapyje jOII jeqHY YJIOTY, ILITO je YI0ora KOMyHHKAIH]e.

"0 Aruh, X., ABmuh, A., Bajpuh, A., Bajpuh, A., Xamunosuh, X., Xacanosuh, X,. Kypesuh, J., (2006), Boheme y
obpazosary . Menayumenm y obpazosamy, Leadership in education: menagement in education, ctp. 98

" Cpmuh, B., (2015), Jupexmopu wixona u obpazosnu menaymenm, Cuntese, 6poj. 7., ctp. 5-17.

"2 Bexman, E., Tpadopx, b. (2008), Jemoxpamcko ynpaswarse wikonom, Caser Espone, Councilof Europe Publishing,
ctp. 7-9.
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JupekTop kao yuaep Tpeba ha MMa BU3M]y OpraHuszaiuje kojy Boau y OynyhHoct u na mma
CIOCOOHOCT /1a TO3UTUBHO YTHYE Ha MOTHBHCAHOCT 3alOCICHHUX M JIa CBOJY BH3HU]Jy OpraHH3aluje

113
IOoACIHN Ha aICKBAaTaH HAYMWH Ca 3aII0CJIICHHUMA.

JIMpEKTOp ILIKOJIE je CBAaKAaKO MIPBH YOBEK YCTAHOBE M OH YIPaBJba JbYJCKUM PECypcUMa U PyKOBOIH
MOCJIOBMMA, T1a ra MocMaTrpaMo M Kpo3 yiaory Bohe. Jlupekrop kao MeHayep y TOKYy o0aBibama
MOCJIOBA KOJH Cy MY Y OIMCY paJHOT MECTa MMa U yJOry JOHOCHOIA pa3HUX OJUIyKa KOje MOpajy
OUTH y CKJIaJy ca 3aKOHOM KOjU Tpomucyje opiamhema aupekTopa. Te ouiyke ce oJHOCe Ha
noJieNy TOojeJMHAaYHUX 3ayXKema, popMupame THMOBA U PaJHHUX Ipyla, HarpahuBame MojeuHana

¥ IpyIa, I0XBajie, IPHjeM PagHHKA y PAAHH OIHOC, TUCLMIIIMHCKE Mepe i CIL.'

JloHocumal OJUTlyKa MOpa BOJWTH padyyHa Ja CBe OJUIyKe OyJIy 3acHOBaHE Ha 3aKOHCKHM
opnamhemnMa Koja UMa IUPEKTOp, OmaroBpeMeHe, mpasenHe. CaBpeMeHU AMPEKTOpP Mopa OUTH
CBECTaH Jia OH MIMa U yJIOTy IOHOCHOIIA OJJTyKa KOje MOpajy UMaTH CBOjy CBpXy. Kako ce uecto uyje
y KOJIEKTMBMMA KJIMMa MOpa OUTH MOBOJbHA KaKo OM ce M3rpaJuiif HajKBAJIUTETHUJU Melysbyncku

OJHOCH.

Jenna, Takole, BaxkHa yJora Koja HeKaJia IMa MHOTO BEJIMKU 3HA4aj je yJlora Kkpearopa arMocgepe y
IIKOJICKOM KOJIEKTHBY KOJy, Takole, ocTBapyje TUpeKTop mikoje. JJupeKTop cBojoM JuyHomIhy, Koja
Mopa Outu mpBa Mel)y jenHakuma, Mopa Ja CTBOpH aTMocdepy y K0joj he cBakoMm 3amoCI€HOM H
CBaKOM YUYEHHKY CTAaBUTH JI0 3Hama Ja CBH MMAajy UCTH TpeTMaH 0e3 003upa Ja U MOCTOju HeKa
BpCTa paznuuuTocTu Mehy muma. CBaku ycrex ce Mopa ucrtahu, a yKOJHKO MocToje MoyhHOCTH 1

HarpajauTH.

HarpahuBame u cTUMynHcame 3alOCIeHHX W YYeHHKAa MMa 3a IWJb MOAM3ae KBAJTUTETa pana
YCTaHOBE Kao M HEHY MpE3eHTalujy U npenopyky Oyayhum rexepairujama. Kao mro je moTpedHo

CTHUMYJHMCATH OHE KOjU Cy CBOJUM NPO(ECHOHAIHUM YCIeCuMa MOCTHUIIM BHILE, TAKO OHE KOJU CY

"5 Annescku, M., Apcennjesuh, J., (2012), Leadership Characteristics Of Schools’ Employees InSerbia, y uacorucy
Wupycrpuja, Vol.40, No.3., ctp. 178

"4 Anronujesuh Jb., (2008), Komnemenyuje dupexmopa y ynpasmaiy u pykogohersy wikonom, JIMpektop mikone, op.
1., beoorpan, crp. 75-81
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Mame 3aMHTEpPECOBaHM WM H30eraBajy cBoje oOaBe3e Tpeba MOKpeHyTH. To Moke na y4MHHU
TMPEKTOP KOJU 3payl ONTHMU3MOM, Pa3yMEeBambeM U PaHOM €HEPrujoM Koja nmokpehe KoneKkTus.

Jla 61 ocTBapuo CBE OBE YJOTe, 0] JUPEKTOpa ILIKOJIE OYEKyje C€ Ja CBOJUM paJHUM, MOPAIHUM,
JbYJICKAM U APYTUM TO3UTHBHUM ocoOnHama Oyzie y30p CBOjUM 3amocieHnMa. CBe HaBeJeHE yiore
ce MehycoOHo mpermhy, ma ce 04 IMPEKTOpa OYeKyjeé MaKCHMajlHO aHTaXOBamke Kako Ou
KBAJIUTETHO 00aBJbao cBOjy GyHKUHMjy. O ocTBapuBama OBHX yJIOTa 3aBHCH Ja JU he TUpeKTop
OWUTH KBaJIWTETaH U yCHEIIaH y CBOM pajay Kpo3 mTa he ce orjenaTd U KBaJUTET YCTaHOBE KOjOM

PYKOBOJHU. YCIENIaH AUPEKTOP MOpa MOCEI0BATH 3HaKE, CIIOCOOHOCTH, Ka0 U oJpeheHe ocoOuHe.

JInuHe KapaKTepUCTHKE Cy 0COOMHE KOje YOBEK TOCelyje WIH He, CIIOCOOHOCT Ce€ CTHYE TEOPETCKUM
yueHheM M MpakTHUHUM pazoMm. Jla Ou mupekrop O6uo nobap M ycmeman y Hociay KOju oOaBiba
noTpeOHO je Aa mocenyje oapehene ocobuHe U COCOOHOCTH OJ1 KOJUX 3aBUCH H-ETOBa YCICITHOCT Y

BpILEHY CBOje pyHKIH]E.

[Tocao nupekTopa je U3y3eTHO CIOKEH, 3aXTeBaH U W3a30BaH. Jla OM MCIYHHMO 3axXTeBe CBOT M03MBA,
npeMa CTaBOBUMa MHOTHX T€OpeTHYapa, TUpeKTop Tpeda faa Oy/e: MOIITeH, MHTeIUIeHTaH, BpeaH,

¢bnekcubunan, eHeprudad, aMOUITNO3aH, MAIITOBUT, ONITUMUCTA, jaka U CTaOWITHA TUIHOCT.

JIMpeKTop KOju CBOJUM IMIOIUTEHEM OCTaB/ba YTHUCAK YOBEKAa KOjU j€ HAa BHCHHU CBOJUX
JTUPEKTOPCKUX 3a/aTaka, Tpebda Ja JOHOCH INpaBUYHE W HCIpPaBHE OJJYKE KOje Cy Yy MHTepecy
ycraHoBe. OH MOpa Ha KOpPEKTaH Ha4MH Ja Jaje oapeheHe 3ajaTke 3amocieHuMa, ajld UCTO TakKo
MOpa U Ha KOPEKTaH HAa4MH Ja BpeIHYje paj MU3BPIIMOLA THX 33JaTaka. 3a KBaJIUTETHO 00aBJbame
3ajlaTaka ¥ MCTe pe3ysraTe Mopa Aa OyAy M UCTE U aJileKBaTHE Harpaze U 0OpHYyTO 3a UCTE MPOITyCTe

UCTE CaHKIIHje.
VYKOJIUKO TUPEKTOP BPIIN KAJKYJIALHU]jy IpeMa JMYHUM MpoIieHaMa, Koje 0/1y1apajy O] MPaBUIHUKA
3a BpeIHOBame U HarpahuBame ydeHHKa U 3alOCICHUX y YCTaHOBHM, HEMMHOBHO je na he mohu mo

curyauuja Koje he HapymTH Melysbyicke 0JHOCE Y YCTAaHOBH.

Jemna on 6utHUX ocoOuHa KOjy Tpeba Ja mocemyje ycremian IUPEKTOp je moceaoBame oapelheHor

crereHa uHTenurenuyje. OBy ocoOMHY YOBEK MPUPOIHO TOCEayje U OHA je jeJaH O]l OCHOBHUX
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MPEeyCloBa 3a CTHIAEe HOBUX 3HAHKba U CIIOCOOHOCTH. Y OMHUCY PaAHOT MECTa JAUPEKTOPA CTOJH U
TO Ja My je o0aBe3a pemaBambe KOHQIUMKTHUX cuTyanuja. CaMoO MHTEIUTEHTaH YOBEK KOju 00aBiba
GyHKIM]y AMPEKTOpa MOXKE Y OBaKBUM CHUTyalMjama jaa johe no O6JaroBpeMEHOr M KBaJUTETHOT

peliema Koje 0CTaBJba MOPYKY KOJIEKTHBY J1a j€ IOHETa MyZpa U HHTEIUT€HTHA OJUTyKa.

YcranoBa 00pa3oBama U BaclluTamba Ha CBOM YeJy MOpPa Jia MMa IUPEKTOPa KOjU je BpEAaH U pajaH.
JenuHo W3y3eTHO panaH, BpeAaH, Mpelu3aH U OArOBOpPAH TUPEKTOP MOXE KBAJIUTETHO J1a BPIIH
CBOjy (DYHKIIMjy M Ja CBOjUM MpHMepoM Oyae Hocuial pagHe arMmocdepe y ycraHoBu. CBojum
IPUMEPOM OH Kpeupa paaHy arMocdepy Koja Mopa qa Oyae TakBa y IMIKOJIU M KaJa je TUPEKTOp
oncyran u3 ycranoBe. Kox 3amocienux mopa ga Oyne msrpaljeHa cBecT ga oHM Tpeba Aa IITO

KBAJIUTETHHU]E U OJTOBOPHUje 00aBJbajy CBOj€ MOCIOBE U KaJla pyKOBOIMIIAIl HUJE TY.

3a ycrenrHo Boheme YCTaHOBE y KOjOj c€ OJBHja 00pa30BHO-BACIHUTHH IMPOIEC HEOTXOAHO je Ja
IUPEKTOp YCTaHOBE IIOCENyje BUCOKH CTereH (ueKcuOuaHocTH. JMpekTop Koju Mopa OuTu
¢dekcnOUIHA TUYHOCT, MOpa CBOje MOHAIIamke Ja mpuiarohasa gatum cutyanujama. OH HE cMe
OUTH TIpeK U KPYT MpH pellaBamy KOHQIMKTHUX CHTYyalldja jep Tajga ylasu y pHU3HK Ja JIOHece

MOT'PELIHE OJUTYKE KOje HacTalnu mpoOsieM MOTY JJOJATHO J1a 3aKOMILIHKY]Y.

OnHo mTo ce 3axTeBa Mpu 00aBibamky QYHKIM]jE TUPEKTOpa JECTe TO Ja AUPEKTOP MOpa Ja MOoCceayje
u eHepruvHoct. Jlakne, na 6u OMO ycremaH, IMPEeKTop IMIKoje Mopa OutH u eHepruyad. OH Mopa
noceOHO BOJHWTU padyyHa O TOME Ja MOpa OUIyYHO M EHEpruyHo jaa pemana npobieme. Ilpen
npobseMuMa ce He CMe MOBJIauYUTH U HE CME OJIaraTi lUXOBO pelaBame. lberoBa eHepruuHocT ce

oryeia 'y HHCUCTHpakby Ha TOME Jla 3all0CIeHH UCITYHhaBajy OHE 33/1aTKe KOjU Cy UM IOCTaBJbCHU.

Camo oHaj mojeAuHAI] KOjU c€ OJJIMKyje amOunumo3Homhy Moke OWTH YyCHeulaH IHUPEKTOop.
Ycnenian JUPEKTop He CMe J1a Ce 3aJ0BOJbH OHHMM IITO jé MOCTUTHYTO, Beh MOpa CTaJIHO /12 ylnaxe y
ce0e, CBOje ycaBpIIaBambe U MOAN3AKBE KOMIIETEHIIMja KaKo OM ce HeroBO JIMYHO YCaBPIIABAKE U

HaIpe0Bamke 0Apa3uiio Ha Behy yCIEIIHOCT BEroBOr paja v paja MIKoJe Y HEeIUHU.

Kako 6u nupekTop mikoje OO IITO YCHEIIHUJH Y YIpaBibaby JbYJCKUM KaUTaJIOM, OH MOpa Jaa

Oyzne JMYHOCT KOjy KapakTepulle BeluKa J03a onTUMH3Ma. [lMpekTop Mopa Aa Bepyje y cBoja
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ymeha U cnocoOHOCTH M y MMO3UTHUBHO pellaBame MpodiaeMa Koju Cy MPHUCYTHU y ycTaHOBH. CaMo
IUPEKTOp IIKOJIE KOjU IOceayje ONTHMH3aM MOXE CHUTYpHO Ja Hampeayje W Aa IpOoHala3u

onrosapajyha perema 3a mTo 60Jb€ yIpaBJbambe U PYKOBOHEHE YCTAHOBOM.

VYceneman IUpeKToOp MIKojie Mopa jga Oyae Xxpabap W HE cMe Ja TOKJIEKHE Ipel BETHKHM
npobnemuma. OH ce ca MpoOJieMaTUYHUM CUTYallljaMa MOpa yXBaTUTH y KOILITall, mpey3umajyhu

pHU3UK MOryhux mocneauna.

Camo jaka M crabWiIHa JTUYHOCT MOKE OCTBAPHUTH YCIEX Y YIIPaBJbalkby M pyKoBohemwy. YcmnemaH
IUPEKTOp Tpebda aa yKUBa YIiea y YCTAaHOBU KOjOM PYKOBOAM Kao M y JOKAJHOj 3ajeAHUILM. MHOTo
je jom ocobuHa Koje Tpeba Ja moceayje jelan yCcIeman JUPEeKTOp MKoe. YKOIUKO OU Mmoce10Bao
CBE O] HaBEJCHUX OCOOMHA, a U JIpyre MO3UTUBHE 0COOMHE KOje HUCY IOMEHYTE, TaKaB JUPEKTOP

Ou OMO WIeaIHA JIMYHOCT.

C 0063upoM Ha TO J1a HE MOCTOjH HJIcaliHa JIMYHOCT KOja Mmoceyje CBe HaBeAeHe 0coOuHe, MOTpeOHO

Jj€ Jla TUpEeKTop LIKoJIe moceayje Behuny o1 0BUX 0coOMHa Kako 61 OMO ycrenan JUPeKTop.

3.1. 1. 1. KomnereHuuje 1upeKropa

[Ipomene u Tpanchopmalyje y APYHMITBEHO] 3ajeJHUIM Kao IMJb IMBHJIM3AIUCKOT pPa3Boja
3axXTeBajy MEHallepe KOju MMajy CIIOCOOHOCTH Ja YIpaBibajy THM IpOMEHaMa y3 MOJPIIKY 3Hamba,
CIOCOOHOCTH M JIMYHE CHare W Jia Jeiyjy Kao IJIaBHU areHCH MpOMEHa y Mpolecy pykoBolhema u
yIpaBJbamkba Ha HUBOY 0Opa30BHO-BACHUTHUX yCTaHOBAa. MeHayep 0Opa30BHO-BACIIMTHE YCTAHOBE
Kao0 JIOHOCHJIAI] OJUTyKa MOpa Ja moceayje npodecnoHaiHa 3Hamba HHTEPAUCIUITHHAPHE TPUPOJE U
MEHAallepCcKe BEIITHHE KOje Cy Be3aHe 3a YIpPaBJbalbe JbYACKUM pecypcuMa M HHTEICKTYAIHUM
cucreMuMa. JeaH o]l OCHOBHMX 3aJaTaka MeHalepa IIKOJIE jecTe pa3Boj 00pa30BHO-BACIHTHE
yCTaHOBE KoOja MOpa Jia TpYXH KBAIUTETaH 0Opa3oBHO-BacIUTHH mporec. KommnereHuuja

NpeCTaBsba CIIOCOOHOCT 0co0€e J1a MOBEXKE 3HAME, BEHITUHE, OJHOC U NPOPECUOHATHH UACHTUTET
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peneBaHTaH 3a opeheHy mpodecuoHanHy cuTyauujy ca JMYHUM KapaKTepUCTUKaMa U J1a CIIPOBE.e

115
TO HAa UHTCTPHUCAHU HAYNH.

VYcnemnian MeHaiep o0pa30BHO-BACIIMTHE YCTaHOBE Tpeba a Oyie KOMIIETEHTHA JIMYHOCT KOja MOpa
na uma onromapajyha 3Hama u BemtuHe. OH Mopa Ja mocenyje KOMIETEHLHje KOjeé MOXKEMO

neduHuCcaT Kao: MHCTPYMEHTAIHE, MHTEPIIEPCOHATIHE U CUCTEMCKE KOMIIETEHILIH]E.

Komnerennuje Koje nMajy HHCTpYMEHTAIHY (QYHKIH]Yy 00yXBaTajy:
® KOTHUTHBHE CIIOCOOHOCTH, CITIOCOOHOCTH pa3yMeBama M MaHUIYNAIM]e HejaMa U MUCITUMA;
® METOJIOJIOIIKE CHOCOOHOCTH KOMYHHMKAIlMje ca OKOJMHOM (OpraHu3oBame BpeMEHa U
CTpaTeruje yuema, JOHOIICHa 017yKa MK pellaBama npobdiaema);
® TEXHOJIOUIKE CIOCOOHOCTH (KOopHIIheme TEXHOJOIIKMX CpeAcTaBa, padyHapa W IMpUMEHa
BEIITHHE YIpaBJbamba HHpOpMaIjama);

® je3uuKe COCOOHOCTHU Kao LITO Cy MUCaHa U YCMEHAa KOMYHHUKAIIHja U 3HAHE CTPAHOT je3HKa.

HuTepniepcoHanaHe KOMIIETEHIIMjE MPEJCTaBJbajy WHAMBHIyalTHE CIIOCOOHOCTH Koje oOyxBaTajy
ymehe um3pakaBama cBojux ocehama, KpUTHKE, CAMOKPUTHKE, COIMjaJHE BEIITHHE Kao LITO CYy
MHTEPIEPCOHANIHE BEIITUHE, paJ Yy THMOBMMA WIM U3pakaBamke JPYIITBEHE U ETUYKE
nocsehenoctn. OBe kommeTeHuuje omoryhaBajy mpolece ApYIITBEHE WHTEpakIUje U capaiibe.
CucreMcke KOMIIETEHIIM]E OIJIe[ajy ce y KOMOMHOBamy pa3yMeBama, CEH3MOWIUTETa M 3Hamba
noMohy yera MeHailep MOXKe Ja carjesia y KakBOM Cy OJHOCY IMOjeJUHU JEJIOBH M HA KOjU HAuYUH

YUHC LCIINHY.

MHoru ucTpakuBauu TOTBPlYjy Y CBOJUM HCTPaXMBambUMa HEOINXOJHOCT TpaHCcopmaluje U
CTaJHOI ycaBplllaBama pYyKOBOhema Koje ce Mopa CTalHO HajorpahuBaT W TUME NOAM3ATH
KOMIICHTEHIIMje JUPEKTOpa Kako OW NpPYKWIM HEONXOJHY MOJPIIKY HAaCTaBHOM Kaapy Kpo3
MHCTPYKTHBHO-TIEaromku paj. HeomxoaHoct TpanchopManmije moce6Ho uetuay JTuteyn' '® y cBom

117 118

pany Koju ce 6aBU pecTpyKTypHpameM HIKoJie kao u Dynan KOJH y CBOJUM PaJOBHUMa HCTUYE

15 Kriiger, M. L., (2009), The big five of school leadership competencies in the Netherlands. School Leadership &
Management, 29(2), ctp. 109-127

"¢ Leithwood, K., (1994), Leadership for school restructuring. Educational Administration Quarterly, ctp. 450-510

Y Fullan, M. (2002). Leadership and sustainability. Principal Leadership, 3, ctp. 15-17.
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OJPKHBOCT JHAEPCTBA y 0OpasoBamy. McToM ToM TemoM GaBmm cy ce u Muidopa u Bumor' '’

uctnuyhu 3Hauyaj pykoBolema y opraHu3aluju yuema. Y KacHHjUM HCTpakuBamuMa Mundopa u

Crmmnc'? TOBOPE O YHILEHUIIH JIa € HEOMTXOHO YHAnpehuBaTu cTeueHa 3HambA.

Kako pa3Boj y ApymITBY yClIOB/baBa M INPOMEHE Yy OOpa30BHO-BACIUTHOM CHCTEMY, THME U Y
OCHOBHO] IIIKOJIM Ka0 OpPraHu3allnju, M0Cao AUPEKTOpa MOPEe.l MeJaromKiuX KOMIIETEHIH]ja U3UCKY]e
U 3Hamba O OPraHM3alUjU U CHeUPUIHOCTUMA paja MIKoJe. JJupekTop CBOjUM aKTUBHOCTHMA, Y3
HEOIXOJHY capajiiby KOJEKTHBA, TPajd DPEJTHHI ILIKOJIE y OKpykemy. Kako ce mkosa, mpema
3aXTe€BUMa JIPYIITBEHUX MOTpeda, KOHCTAHTHO MEHa, OHJA MO3MIHja JTUPEKTOpa IIKOJE 3aXTeBa

JMYHOCT KOja MMa ojpel)eHe KommeTeHIuje.

JIUpEeKTOp OCHOBHE IIIKOJIE MOpa:
® BJAJATHU CBOjOM CTPYKOM, HACTABHUM IPEAMETOM;
® [I03HABATH MPOLIECE YIPaBJbarba MIKOJIOM;
e OWUTH NO3UTUBAH NPUMEP Y pajy U MOHAIIAKY;
e 1a Oyze BU3HOHAD;
e 1a yHanpehyje 00pa30BHO-BACIIMTHH MPOLIEC;
® Ja a/IeKBaTHO IJIAHWPA U OpPraHu3yje paj IIKoJIe;
e 0OWTH jacaH ¥ MpelH3aH MPUIMKOM JaBama 33/1aTaka;
e jomnpuHOCH noBehamwy yriena U U3rpaambyi MO3UTHBHOT UMHIIA IIIKOJIC;
® J1a MOTHBHIIIE 3aIIOCIJICHE Ja IPUXBATE IPOMEHE;
® Ja NOIITYje U IITUTHU CBOjE CapaTHHKE;
e 1a Oyzae cupeMaH Jia Ipey3Me OJITOBOPHOCT 3a IPelike y pady;
® 3HATH BHIIE OJ JPYruX Kao OM yBa)KaBao ayTOPUTET;
e 0OWTH crIpeMaH Ja IpeHece 3HabE APYTUMa;
e OWTH CIIpeMaH Ja caciylla U YBaXXU MHUIUUbEHA APYTHX;

e 0OuTH cipeMaH Ja Xpabpo U CHUT'YpHO JOHOCH OJJTyKe U3a Kojux he crary;

118

Fullan, M. (2006). Turnaround leadership. San Francisco: Jossey-Bass, ctp. 56

"9 Mulford, B., Bishop, P. (1997). Leadership in organisational learning and student outcomes (LOLSO) Project.
Launceston, Australia: University of Tasmania, ctp. 78

2% Mulford, B., Silins, H. (2003). Leadership for organisational learning and improved student outcomes-What do we
know? Cambridge Journal of Education, 33(2), ctp. 180—190
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e OWTH JIOCIIEIaH Y CBOM MOHAIIAKY;

e 3HATH JIa MOXBAJIH U Harpaau nodap pai;

® Ja CaHKIIMOHUINIE HETaTHBHE I0jaBe y pajy U MOHAIakY 3al0CICHUX;

® J1a MOJCTHYE TAKMHUYAPCKY, aJli TIPUJaTeIbCKy aTMOC(epy y KOJIEKTUBY;

e 1a OpuHe 0 MHTEpecuMa, mpobaeMuMa U noTpedama 3arnociieHux;

e JacrmpedaBa U pemraBa KoHQmuKTe Mel)y capaIHUINMA;

® a W3rpagd OJHOC KOjU IOYMBA Ha Yy3ajaMHOM IIOBEpEHY ca capaJHHINMa, and Oe3
IpeTepaHor 30JMmKaBamka Koje Ou HapyIIMIIO XHjepapXHjy OJHOCA Y YCTaHOBH;

® DPAIUTH y UHTEPECY YUCHHUKA;

e OWTH CTaJOXKEH U CTPIUbUB;

e OWTH Becena M MO3UTHUBHA JINYHOCT;

e OWTH MHOBAaTHUBAaH M aMOHIIHO3aH;

® CTaJHO Ce yCaBpIlaBaTH U

® II0ACTHILIATH CBOje CapaaHUKC Ha CTAJIHO yCaBpIIaBalkC.

Crannapay KOMIIETEHIIMjA AUPEKTOpa YTBphyjy OHE KpHUTepHjyMe Kojuma ce 06e30ehyje ycmenrHo
yIIpaBJbatkhe, OpPraHW30Bamke, PYKOBOlEHme, H3BpIIaBame M KOHTPOJHCAEkE paja 00pa3oBHO-
BacnuTHE ycraHoBe. CTaHAapau KOMIIETEHIMja JETaJbHO ONKCYjy KJbydyHEe aKTUBHOCTH 3a KOje
IUPEKTOp MOpa OUTH OCHOCOOBEH Kako OW YCHEIIHO PYKOBOJMO YCTaHOBOM U 00e30emuo

121
OCTBApHBAKC (bCHUX IIUJBCBA.

Crparemiku 3a1aTak cBake 0Opa30BHO-BACIIUTHE YCTAHOBE OTJIENA C€ U Y Pa3BOjy MEHalepa ImKoJe

KOjH MOpPa MOCEI0BAaTH HEOIIXOHE KOMIIETEHIIHje Kako Ou OMO MpaBH YOBEK HA MIPABOM MECTY.
3.1. 2. HactaBHM KaJap y OCHOBHOM 00pa30Bamy
VY nmpeTxoIHUM JelleHrjaMa HAaCTaBHUIM Cy MPEACTaBJbaIM HAjoOpa30BaHUjU CJI0j APYLITBA U Kao

TakBU YKUBAJIM BEIWKU YIie[ U TOMITOBamke. Y JaHallmke Bpeme je cBe Behu Opoj

BHUCOKO0OOpa30BaHuX 0co0a M JIaKO JOCTYIHUX M3BOpa HH(pOpMaIHja, Ma je CAaMUM THUM JOILIO U JI0

121 :
[paBuHKK O cTaHIapAXMa KOMIIETEHIIMja TUPEKTOpa ycTaHOBa 00pa3oBama 1 Baclurama, (,,Ci.rmacuuk PC*, Op.

38/2013.)
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CMamema yrjiela HAacTaBHUKAa Kao Ba)XHOT W3BOpa 3Hama. Kako OW HACTaBHUIM OJpKaJld
npoeCHOHAIHU ayTOPUTET, YIJIEH, IMOIITOBakEe M OWIM IITO YCHEUIHHjU Yy 00aBJbamby CBOJUX
3ajjaTaka KOju ce THYy OOpa30BHO-BACIIMTHOI TMIpoOIleca, HEOMXOJHO je CTaJHO CTPYYHO
ycaBpIlaBak€ M yHampehuBame BEIITHHE IMOJyyaBamba M IPEHOIICHA HEOMXOJHUX 3Hamba
yuyeHHIIMMa. Y MHOTOME O] NMpOo(eCHOHATHOT pa3Boja HACTABHOI KaJpa 3aBUCH M KBAJIUTETHO

0JIBHjame 00pa30BHO-BACIIUTHOT IpoIieca.

W360p HacTaBHOT KaJpa je je BeoMa OMTHA CTaBKa y MpOLECy yIpaBJbama IIKoJoM. KanpoBame,
Wi u300p pagHKKa, IpeCTaBJba MPOIEC MOCTaB/bamka HajOOJbUX KaHAHWIATa HA aJ[eKBaTHA pajHa

MCCTa, a CBC 3apaa UCITYILCHha IMJIIAHUPAHUX [UJBCBA MIKOJIC U (bCHOT HAITPCTKA.

KanpoBame, ka0 ci0xkeH Mpoliec 3a KOjH je 33y KeH TUPEKTOp, OAHOCHO MEeHallep IKoJje, o0yxBara
Hekonmko (asa. [IpBa dasza je yrBphuBame morpede 3a HacTaBHUM KaapoM. Y 0Boj (azu ce
yTIBphyje KOJMKO JbyIH U U3 KOJUX 00IacTH 00pa3oBama je MOTPEOHO 3a OCTBAapUBA-E IUIAHOBA U

UJbEBA IIKOJIE.

[Torpeba 3a HacTaBHMM KaJIpoM HacTaje yKOJIMKO ce moseha Opoj onesbema y IIKOJHM, HACTaHy
IPOMEHE Yy CHUCTeMy 00pa30Bama, YKOJUKO CE€ y IIKOJIHM YBOJE HOBU HACTaBHMU IPEAMETH, aKO
nocrojehu KaApoBH Hampenyjy, mpenase Ha JApyra pajaHa MecTa, ojja3e y MeH3H]jy, WIN /1ajy OTKa3.

Kana ce yrBpau notpeba 3a paJHUM MECTOM, TUPEKTOP Y CKIIAAy ca 3aKOHOM PacIlucyje KOHKYpC.

Cneneha ¢aza je mpoHanmakeme KaapoBa IITO TOApa3yMeBa MNpHBiadewme wmTo Beher Opoja
KaHAuaTa Koju Ou CBOJUM KapaKTepUCTHUKaMa UCITYHUIIM 3aXTE€BE CII000JHOT pajHOT MecTa. Jako je
OuTHO 1a ce 0 moTpedaMa 3a HaCTaBHUM KaJIpoMm oOaBecT mTo Behu Opoj Jbyau M TUME NMPHUBYYE

mro Behu 6poj kaHauaaTa.

Onabup HacTaBHOI Kajpa je BpJio BaxkHa (a3za jep je KBAIUTET HACTaBe IOBE3aH ca HM300poM
HacTaBHOT 0co0Jba. [0 KBaTUTETHOT HACTaBHOT 0co0Jba oyaszu ce ceneknujoM. Ceneknuja je daza
y TpoIiecy 3anolubaBama U MpeAcTaBba Kopuliheme oapeheHnx MeToaa U TEXHUKA paau ogadupa

KaHAMuJaTa Koju Haj0oJbe 0OroBapajy 3aXTeBUMa paJHUX MECTa.
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Mertoaa uHTEpBjya je ommTenpuxBaheHa MeToJa Koja MOgpa3zyMeBa pa3roBOp ca KaHAWJATHMA U
YBHUJ y BUXOBY paaHy Ouorpadujy. Ilpujem, 01HOCHO 3amoljbaBak-e HACTABHOT Kajpa ce BPIIN Y

CKJIaly €a 3aKOHCKUM MIPOIUCUMaA.

JluHaMuKa caBpeMEHOr' JAPYIITBA TPaKW OJI HACTaBHMKA Ja Oyay OTBOPEHH 3a INPOMEHE Koje
APYUITBO HOCU ca coOOM, IpeMa HOBHUM HAauMHMMa M METOJaMa paJa U IpemMa HOBUM HAYyYHUM
cazHamuMa. [lpodecnoHanuzanyja HACTaBHOT Kajpa TMOJpa3yMeBa pa3BHjabe€ HACTAaBHUYKHX

KOMIIETEHIMja ¥ TMOJUTUKY CTATHOT CTPYYHOT yCaBpIllaBamka HACTaBHHUKA.

VY caBpeMEHHMM YCIIOBUMa YYEHHUIM M HACTAaBHUIM OM Tpedajo THMCKU Ja OCMHCIE, TUIAaHUPajy U
peanu3yjy mpolece M HUCXojAe ydema. HacTaBHUK 3HameM, UCKYCTBOM M MOTHBAIMjoM Tpeba naa
OCMHUCIIM W HUCIUIAHMpPA YacoBE, TaKO Ja YYEHHUIM HO0XKHMBE YCIEX, Mpoluupe U oborare cBoja
HCKYCTBA, Jla CTEKHY CaMOIIOY3[amhe U JKeJbe Ja HACTaBe Ca HCTPAXKHUBAKBLEM M IPOYYABAEHEM.
KpearuBan HacTaBHMK OM Tpebajo Ja Tpara 3a HOBMM BEIUITHMHaMa, HJejama, oOrjenuma,
npojekTuMa. HacTaBHUIM Memajy ycloBe, aHATU3Wpajy UX U CTBapajy HOBE, THME JIOTPHHOCE
CTBapaJlauKoM pajy yueHuka. HactaBHUIM npate peakuuje yuyeHrnKa, OCTaje 4acoBe mpuiarohanajy
BUXOBUM peakuujama, Oyae HBUXOBY MamTy W oMoryhaBajy HaumHe u3pakaBama. HacraBHUIM
MOTYy Jia MOACTUYY OPUTHHATHOCT HJIeja, CAMOYBEPEHOCT, alld M ymyhyjy Ha peliaBame mpoodiema
Ha JApyrayvju HauuH, Oylne MHTEepecoBame, XpaOpocT, ycMepaBajy CaMOCTAlHU paJl y MpaBILy

OTKpHUBAbA U CTHULIAKA 3HAKA U CTBApATTAYKUX I/II[eja.

Mirrleman u Sahlberg o oOpa3oBamy M BacmHuTamky Kao U IIKOJICKOM CHCTEMY MOCEOHO
Harjamanajy Ja je HeONXOJHO CTAaJHO CTPYYHO ycCaBplIaBame HACTABHMKA KAO IIABHMX HOCHOLA

HaCTaBHOT npoueca.122

KomneTeHTHOCT HacTaBHUKA MPEICTaBJba CKYINl 3HAma, BEUITHMHA M CHOCOOHOCTH KOje HAaCTaBHUK
Mopa Ja moceayje u yHamnpehyje Kako OM ce OCTBapWiIM LUJEBH OOpPa30BHO-BACIIUTHOT IPOIECA.
CtpyuHO ycaBpIlIaBame HaCTaBHUKA MPEACTaBIba A0 HEroBOT NMPo(EeCHOHANHOT pa3Boja, M MOTY ra

OpPTraHU30BaTU TUPEKTOp, CTPYYHH CapaJHHUIM WM HACTAaBHUIM. Y HaIleM IIKOJICKOM CHCTEMY je

2 Mittleman, J., (2012), Teacher Learning for the 2lst Century: Using TALIS Data to Explore the Changing
Experience of Professional Development, Proceedings Conference TEPE 2012, ctp. 17-19
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obaBe3a CTPYYHOTI' YyCaBplllaBakba HACTAaBHUKA 3dKOHCKH PpCTyJIMCaHa. Homa 3Hama M BeHITHHE

HACTAaBHUIM cTUYy noxahajyhu akpeauroBaHe mporpame CTpy4HOT yCaBpIIaBamba.

[TpaBUITHUKOM O CTAJTHOM CTPYYHOM yCaBpIlaBamby HACTABHUKA Y OCHOBHO] IIKOJIH J1e(DUHUCAHO je:
,,CTPYUHO ycaBpIlaBal-€¢ HACTaBHHMKA, BAaCIHUTaya W CTPYYHHMX CapajJHUKa YCTaHOBA IUIAaHUpA Y
CKJIaly ca rnoTpedaMa v NMpHOpUTETUMAa 00pa3oBamba U BaclUTamba JIele U YUeHUKA, IPUOPUTETHUM
obnacTuma Koje yrBplyje MUHHCTAp HAJIeKaH 3a MOCIOoBe 00pa3oBama M HA OCHOBY cariie/jaBama
HUBOA pAa3BUJEHOCTH CBUX KOMIIETEHIMja 3a Npodecujy HacTaBHUKa y 0Opa30BHO-BACIHMTHO]

123
YCTaHOBH.

CtpyuHuM ycaBplIaBambeM HACTaBHUK yHampelyje cebe, pa3BHja HOBa 3Hama M BEIITHHE, CTHYE
HOBE CIIOCOOHOCTH, a TUMe yHampelyje u cBoj pax. ObaBe3a ApkaBe je 1a HaCTaBHUIIMMA OMOTyhu
yCIIOBE 32 KOHTHMHYMPAHO CTPYYHO yCaBpIIaBame jep pedopme y 0Opa3oBHOM CHCTEMY 3aXTEBajy

BHCOK KBaJINTET HACTAaBHOT 0CO0Jba OJ1 KOI' 3aBUCH KBaJIUTCT o6pa3013H0r CHUCTCMaA YOIIIITE.

ObaBe3a pyKoBOAMOIIA BaCIUTHO-00pa30BHE YCTAHOBE je J1a y okBUpY 40-dyacoBHE pajHe HElebe

HACTaBHUKA YTBPJHU BpeMe 3a 00aBe3HO CTPYYHO yCaBpIIaBamhe HACTABHHKA.

VYcaBpiiaBame M HalpenoBame HAcTaBHOI Kajapa je ¢uHamHa (aza y mpolecy KaJpoBama H
IpefcTaB/ba pPa3BOj HACTAaBHOT Kaapa y CBUM OO0JIacTMMa BaCHUTHO-OOpPA30BHOT IpoIleca.
HacraBHOM Kajpy ce Mopa NpyKUTH MOTYNHOCT CTaJHOT CTUIamkha HOBOT 3Hama M BelITHHA. Jla 6u
HACTAaBHUK BaJbaHO U KPEATUBHO 00aBJbA0 CBOj 10CA0, HEOIMXO/IHO je JIa Ce ycaBplIaBa TOKOM LIEJIOT

pagHOT BEKa.

Cruname HOBUX 3Hama U CTAJHU PajJl HA CTPYYHOM yCaBpIlaBamby HACTaBHMKA OMOryhaBa HHUXOBO
HalnpeI0Bame, MOCTU3a/khe IMJbEBa BAaCIIUTHO-00pa30BHOT paj u nosehame kBanuTeTa HacTaBe. Beh

CMO TOBOPHJIM O MOTUBAIMjU Ka0 OUTHOM (PaKTOpPy 32 KOHTHHYHPAHO YCaBPIIABAGE 3aII0CICHHX.

123
[TpaBWIHKK O CTATHOM CTPYYHOM YcaBpllaBamy HaCTaBHHUKaA, BaCIUTaya u cTpyyHuX capaanuka ("Con. rmacauk PC",

op. 86/2015, 3/2016 u 73/2016)
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CroHep mopen BUILE KapaKTepUCTHKAa KOjUMa ce MocTwke noBehame e(pUKacHOCTH JbYACKHX
pecypca noceOHO McTHYE MOCBENEHOCT MOCITY W KOMIIETEHTHOCT 3aIlOCIEHUX KOje Ce Orienajy y
crereHy nocBeheHoCcTH 00aBibama IMOCIOBA U TOCEAOBaEkY HEONMXOJHUX 3HAWka M BELITHHA 32

124
o0aBJpame MoCIIa.

O6pazoBuu cucrteM y Penyonuuu CpOuju 3axTeBa o]l HACTABHOT Kajpa Ja Mmoceayje oarosapajyhe
KOMIIETEHIIje U3 00JacTH KOje Cy KJbYUHE 3a OCTBAPUBAIE IIMJbEBA 00PA30BHO-BACIIUTHOT IpoIieca
3a CBE MpeaMETe KOju Ce M3ydaBajy y OCHOBHOj Imkoiu. CTaHmapae KOMIETEeHLHje 3a mpodecHjy
HacTaBHUKa Hammonamam mnpocBetHu caBer Cpbuje ycojuo je jom 2011. romume. Ilpema
[IpaBunHUKY O cCTaHZapAMMa KOMIIETEHIMja 3a mpodecHjy HacTaBHHKA U HHXOBOT
npo(hecHoHaHOT pa3Boja ,,HACTABHUYKE KOMIIETEHIUje ce opel)yjy y 0IHOCY Ha IMJbEBE U UCXOJIe

125
yuema 1 Tpeba 1a 06e30ee cTanaap/e 0 TOMe KaKBO Ce M0Y4aBakbe CMaTpa YCIEIIHUM.

Komnerennuje HacTaBHUKA y OCHOBHO] IIKOJIM OJTHOCE C€ HAa KOMITETeHIIUje 3a:

. HACcTaBHY 00J1acT, MpeIMET U METOJUKY HACTaBe,
. NOYy4YaBame U yUewe,

. MOJIPILIKY Pa3BOjy JUYHOCTH YICHHKA,

. KOMYHHKALIM]y ¥ capamy. >

O0baBe3a cBakor HacTaBHHKa jecTe Aa yHampelyje cBoje KOMIETEHIMje Kako Ou IITO yCIEIIHHUje

peann3oBao GyHKIHMOHATIHE, 00pa30BHE U BaCIIMTHE IIHJbEBE.

Jedunucame HAaCTaBHMYKMX KOMIIETEHIIMja Ha TMEJarollkKuM MojasuiutuMma ypaauo je /Jl.
Bpankosuh te hemo ux oBzie HaBecTH:' >’

. HACTaBHUK MOpa I0CeI0BaTH KOMIIETEHIIM]E Koje he pa3BHjaTH KO yYCHHUKA,

. KOMIIETEHIIMje HaCTaBHUKA Tpeba /1a caipike CBe OMTHE CTPYKTYpHE KOHCTPYKTE Kao ILITO Cy

3HaWe, ymehe, MUINIIIbEHE U CIL,

124 Stoner, J. R., Freeman, E., Gilbert, D. R.(1997), Menad:ment, Zelnid, Beograd, str. 368

' TlpaBwiHMK O CTaHZAapIMMa KOMIETEHIHje 3a Npod)ecHjy HACTABHHKA M HHXOBOr HPOGECHOHATHOI Pa3Boja,
(,,Cn. rmacuuk PC- IlpocBetnu rimacHuk, 6p. 5/2011.)

12 TIpaBuyTHHK O CTaHIApIMMa KOMIIETEHIM]e 3 MPOpeCcHjy HACTABHUKA H HHXOBOT MPOMECHOHAIHOT pa3Boja,  (,,ClL.
rinacHuk PC- Ilpocsernu rimacHux®, 6p. 5/2011.)

'*" Bpamkosuh I, (2007), Hegunucarme kxomnemenyuja nacmasnuxapaspeoHo-npeomemue nacmaese, Teopujcka
pacrmipaBa, op. 208, beorpan, crp. 6.
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. KOMIIETEHIMje HacTaBHUKa Tpeba onpehuBatu y CKiany ca pa3BojeM HayKe, TeXHHKeE, Kao U
y CKJIaJly ca IpOMEeHaMa y JIpYIITBY,
. KOMITIETeHIMje Tpeba HISHTU(PUKOBATH Ha TIOOATHOM IUIaHY, jep TMOCTOje pasiuKe Y

npoduiumMa HacTaBHUKA.

3.1.3. TUMOBHY U THMCKH PaJl Yy OCHOBHOj IIKOJIH

MHOTrH CBETCKHU ayTOpH KOjU ce 0aBe THMCKUM PaJiOM y OpraHu3alujamMa i ycTaHoBaMa TUMCKH paj
neuuumy Ha ciuvaH HauuH. [lecnep, ['epu u octanu ucTuuy Ja je TUM Maja Tpymna Jbyau Koja
pamu Ha OCTBapMBamy 3ajeJHUYKUX I[MJbEBA 33 YHje OCTBAPUBAIE CY 3aj€AHUYKH OJrOBOPHH

YJIaHOBH THUMaA.

[Ipema HEKUM HCTpaXMBakbUMa JOIUIO CE JI0 3aKJbydKa Ja je TUMCKU paj HEOMXO/JaH 3a CBE BPCTE
OpranusoBama ykJbydyjyhu u HempoduTHe opraHuszanuje. 3a oOpa3oBHO BACIUTHE YCTAHOBE O]
BEJIMKE BaXXHOCTH je Ja ce y IHMa pa3BHja TUMCKM ayX Mely 3amocieHuma, anmu u wmeby

yucHUuMma.

Pan y TumoBuma omoryhasa na 3amocieHu mro 6osee capalyjy kako 61 moOoJbIIany CBOje JTMYHE
CIOCOOHOCTH M M3TPAJMIM THUMCKH IOyX. Y THMOBHMAa HETOBAakbEM THMCKOI JyXa CMamyje ce
MoryhHOCT mocTojama cykoba mojeauHna. TUMCKU pan je u3y3eTHO BakaH (pakrop 3a mTo 0osbe

DyHKIHOHHCabe OpraHm3amuje. >

[Ton TMOM ce mojpa3ymMeBa TakaB OOJHMK OpraHM3aluje 3ajeJHUYKOT paga oxpehenor Opoja Jbyau
KOje MoBe3yje MCTa MOTHBUCAHOCT, HHTEPECH ¥ Pealn3alija UCTHX LIMIbeBA U 3a7aTaKa.

OOpa30BHO-BAaCIIUTHA YCTaHOBA MO CTPYKTYpH M HAUMHY paJa OpPraHU30BaHa jeé y THMOBHMA U
3aCHMBA C€ Ha MPUHIUINMA THUMCKOT paja. TUMCKH paJ IONPUHOCH OOJEM OCTBapUBAIbY
npo(eCHOHAIHOT pa3Boja 3alOCICHUX Y OOpa30BHO-BACIUTHO] YCTAaHOBH, IOJ YCJIOBOM Ja ce

OBaKkBa BpCTa JeJOBalma OJ[BMja MO MpHHIHMIHMA Koju 00e30ehyjy mehycoOHO pasymeBame,

128 Jones, A., Richard, B., Paul, D., Sloane K., and Peter, F. (2007), Effectiveness of teambuilding in organization.

Journal of Management, 5(3), ctp. 35-37.
129KYJ'II/Ih, K., (2002), Vnpasware myockum pecypcuma, MeraTpeHsi yHUBEp3UTET NIPUMEHCHNX HayKa, beorpan, cTp.

157.
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MOIITOBAE U MPOAYKTUBHOCT. Beoma je OMTHO fja TM Oyzie MOTHBHCAH, jep TaJa HEroBH YIAHOBH

KBAJNTETHHU]E pajie ¥ ehUKACHH]E JOIPHHOCE OCTBAPUBAKSY [INHEBA.

[TpunukoMm ympaBsbamba 00pa30BHO-BACIIUTHOM YCTaHOBOM MEHAIIEep IIKOJIE BOAM padyyHa O TOME Ja
3allOCIICHH THUMCKH pajJieé Hau3BpIlaBamy oApeheHuX 3azaraka M IOCIIOBa 4Hje H3BPILABAIE j&
HEOIIXOJTHO 32 IITO KBAIUTETHUJU paj ycTaHoBe. Ko cacraBibamba THMa HEONXOIHO j€ Jia TUPEKTOP
IIKOJIE BOJM padyyHa O CIIOCOOHOCTMMA W HWHTEpPEeCcOBambMMa 4YIAaHOBA, HHHUXOBOM HCKYCTBY,
KOMIIETEHIMjaMa, T0JI0XKajy Y YCTaHOBM Kao W O HWUXOBUM aMmOunujama. UnmaHoBu onpehenor
IIKOJICKOT THMa MOPajy 3HAaTH HE CaMO KOHKPETHE 3a/laTKe HEro W IMJbEBE M Pa3jiore Koju H3a

3ajaTKa CToje.

Tumcku pan y 00pa30BHO-BaCUTHO] YCTAHOBHU Jaje MOTYNHOCTH 3a CTBapame U pa3BHjarbe HOBHX
uzeja kao u Behy eukacHOCT y OJHOCY Ha paj MojeuHna. TUMCKU paj mpeicTaB/ba HaYuH Ha KOju
ce OCTBapyjy MHOTH OOJIUIIN Yueha U pa3BUjajy JAEIOTBOPHH IPUCTYIHU KOjU ce rpajie Ha OOraTcTBY
Y Pa3HOBPCHOCTH 3HaWba, MUIJBEHA U TOTJIEAA.

3Havyaj TUMCKOT paja orjiena ce Yy yHanpehuBamwy BEIITHHA, CIOCOOHOCTH M 3Hama I0jeIuHaLa

KOji pajie y THMOBHMA. '

VY IIKOJCKO] yCTaHOBM HAaCTaBHMULM C€ y4€ TUMCKOM pajay, pa3BHjamby BEUITMHA KOMYHHUKAIH]e,
Mel)ycoOHOM yBakaBamby M Ha Taj HaYMH CE€ BPIIM YIPaBJbakbe 00Pa30BHO—BACITUTHOM YCTaHOBOM
YUMe Ce MOCTIDKE peayi3alidja OCHOBHOT 33JaTKa yCTaHOBE. YTHIIA] JAEJOBamba CTPYYHHX aKTHBA Y

IIKOJI MO>K€ OUTHU O/ BEJTUKE KOPUCTH Y CTPYYHOM pajy HaCTaBHHKA.

[Ipahewem n aHaMM30M YITIEAHUX YacoBa JOJIA3M JI0 pa3MEHE MCKyCTaBa HACTAaBHUKA IITO BEOMa
MO3UTHBHO YTHYE Ha HACTaBHMKe. HacTaBHUIM ce Tako YIO3HAjy ca peaau3alijoM I1beBa HaCTaBe
U y4ema KpO3 pa3IMuuTe OCMUILbEHE aKTUBHOCTH YYEHHKA Ha 4acy, carjielaBalkbeM Pa3sHOBPCHUX

MoryhHOCTH ynoTpebe HacTaBHUX CpeJCTaBa Kao W U3paJe M ynorpede pasIuuuTor AUJAKTHYKOT

0 Hu, J., Liden, R. (2015), Making a difference in the teamwork: linking team prosocial motivation to team processes
and effectiveness, Academy of Management Journal, Vol. 58. No.15, ctp. 1105.
B! Froebel, P., Marchington, M. (2005), Teamwork structures and worker perception: a cross national study in

pharmaceuticals, International Journal of Human Resource Management, 16(2), ctp. 256-276.
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MmatepHjana. [loceTom yrieqHux 4acoBa 1 THMCKHM PajioM HACTaBHMIIM CE YIIO3HAJy ca pa3InduTHM

Ha4YMHHUMaA BpCIHOBAKa U CAMOBPCIHOBAA pada YUCHHUKA.

Tumcku paj mpescraBiba MHTEpAKUUjy u3Mel)y uimaHOBa TMMa y BUAY I'PYIHHUX aKTUBHOCTH KOje
MOCTICNIY]y HM3Tpajmby IMOBEpema W oTBOpeHocTH Mely wiaHoBuma. Tumcku pajg y oOpa3oBHO-
BaCIHUTHO] YCTAaHOBM KapakTepuile epHKacHa OpraHu3aldja pajaa, jacHO JepHUHHUCAHE YIOTE U
3ay’Kema YWIaHOBa TUMA. 3alyXKema YiIaHOBa IIKOJICKUX THMOBA Cy paBHOMEPHO pacropehena rie
je mojerna yiora aara npemMa CKJIOHOCTUMA M CTPYYHOCTH. Y OpraHM3alldju paja TuMa aeduHucanu

Cy 33/1alld ¥ POKOBH Kao U MpaBHJIa TIOHAIIAka U ONTUMAITHU Opoj WiaHOBA.

[To3utuBHA aTMOCdepa y TUMY OTJiella c€ y yBaXKaBamby MHIIJbCHAa YIaHOBa TUMA, a Hecjarama U
eBEHTYaJIHH CYKOOM pelllaBajy ce Ha KOHCTPYKTHBaH HauuH. KBanureT mporeca pyHKIMOHUCaBma
TUMa OTJIe/la Ce€ y PeJIOBHOM OJp)KaBamy cacTaHaka, JaBamby MH(pOpMaluja Koje UMajy MojeIuHIIH
CBHM UIAHOBMMA THMA M PEIOBHOM aHANM3UPAKky OCTBAPHBAKA IUIAHMPAHHX 3aj1aTaka. > Tum

CTaJHO Tpeba MOJCTHLIATH Ha KPEaTUBHOCT M MEHAIIEpH Cy IYKHHU Ja HEIpPEeCTaHO OpraHusyjy

. . . . 133
KpeaTHBHE eyKalfje ¥ 0Croco0e YIaHoBe TUMA Jia ITO 60Jhe 00aBIbajy cBoje (hyHKIH]E.

Ono mro je TMM mocTturao tpeba na Oyae MPOMOBHCAHO Yy jaBHOCTU. 1o cy MPOIYKTH pajna U
JeTIOBalkba KOjU Cy TNPUMEHJbUBH U YyHampelyjy o0pa3oBHO-BacCMTHH paa. Y CaBpPEMEHO]

00pa30BHO-BACIIMTHO] yCTaHOBH BehMHA 337aTaka peayin3yje ce TUMCKUM PaJOM.

Y OCHOBHOj IIKOJIM CBU 3aIlOCIICHH Cy YKJbYUEHH Yy paJl JeHOT, a HeKaJa U BUIle THMOBA. MeHalep
IIKOJIE BOAM padyyHa O PAaBHOMEPHO] OomNTepeheHOCTH 3aloCiIeHUX U O TOME Ja CBHM 3allOCICHU

MOJjeTHAKO J1ajy JOMPHHOC Y pany oapeheHor tuma.

12 Munmcraperso npocsere u cropta Pemy6iuke CpGuje, IlIkoncko pa3sojHo mianupasme, beorpas, 2002.
'3 Han, J., Han, J., Brass, D. (2014), Human capital diversity in the creation of social capital for team creativity,
Journal of Organizational Behaviour, Vol. 35, ctp. 67.
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THMOBH}" IIKOMH

THM 34 THu 34 Th Taaa THmM 34 T Tont THM 32
pazBo KONCKO Mo SANIIp IO SAITHTY Tpogectona i KYITYPHY H
IHKMICKOT PasBajHO b i VHEHHEA 0 MY 1 MEDNER " jaBHY
TIp orpana TUTAHHp albe ofpasopamie | BpelHOBAEE | ° HACHRA pHetae e AenaTHOCT
pajgamikone v
b . 3 L x \ o

Cnuxka 14. Tumosu y wikonu
TumoBH KOjU MOCTOje y MIKOIM Ccy TUM 3a pa3Boj IKOJICKOT Iporpama, TuMm 3a IIKOJICKO pa3BOjHO
IlaHupame, TUM 3a MHKIY3UBHO 0O0pa3zoBame, TUM 3a CaMOBPEIHOBAWKE M BPEIHOBAKE paja
mKkosie, TUM 3a 3alITUTY YYCHHKA OJ Hacwiba, THM 3a mpod)eCHOHATHY OpHjeHTanujy, Tum 3a
MapKeTUHT IIKoje, TuM 3a KyATypHY U jaBHY aenatHocT. Lluwsb paga Tuma 3a pa3Boj MIKOJICKOT
mporpama je Ja METOJOJIOIIKM TOBEXE caJpkaje, aKTUBHOCTH U TMPOJEKTe KOju Cy Je0

yHanpelhuBama BaCIUTHO-00pPa30BHOT paJia IIKOJIE.

VY 3aBUCHOCTH O] HauWHa OpraHu3aluje, Crenu(pUYHOCTH OpraHuzanuje oOpa30BHO-BACIIUTHE
yCTaHOBE MOTY ce (pOopMHpaTH U JPYrd THMOBHU y 3aBUCHOCTH O] MOTpede OKpyXemwa U 00pa30BHO-

BAaCIIUTHE YCTAaHOBC.

CBaku TUM MMa CBOT BOl)y KOjU KOOpAMHHPA pagoM TUMa. UnaHOBU TUMOBA Y 00pa30BHO-BACIIUTHO]
YCTaHOBHM pa3IMYUTO BHUJAE jJeIHH Jpyre, MOCEAYjy pa3iMyUTe KBaJUTETE, KOMIICTCHLHJE H
CTPYKTYpY JUYHOCTHU M BEJTUKH je U3a30B HEroBaTH aMOUjEHT MOAPILKE, a He TakMuuema. CTBapame
MHTEPAKTUBHOI THMCKOI pajia U Ipolieca OJUTydrBama He 3HAa4YM Ja he CBM WIAHOBH THUMa JaTH
JONPHUHOC Y OCTBapUBaby IIMJbEBA HA MCTHU HAUMH, aJld 3HAUU Ja CBU MMajy MPUWIKKY J1a JOIPUHOCE

KOJIUKO MOTY.
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3. 1. 4. O0pa30BHM HMKJIYCH Y OCHOBHOM 00pa3oBamy

HacraBa y mkoJsiv u3B0AM C€ M0 LUKIYCHMA:
- IPBH LIMKJIYC - pa3peHa HaCcTaBa;

- Ipyry LUKIYC - MPEeIMETHA HACTaBa;

HacraBa je ox mpBor 10 4eTBpTOT paspena , pa3peiHa, IITO 3HA4M J1a jeJJaH HAaCTaBHUK Ipesaje CBe
npeamere. Ox meTor paspena, HacTaBa je MpeaAMeTHa, ITO 3HA4M Jla CBaKH MpeAMET Npezaje Apyru

HaCTaBHUK.

[Topen HacTaBHHKA y 00pa30BHO-BACHIUTHHU paj ca YYEHHUIMMA, YKOJIUKO IMOCTOjU MOTpede 3a To,
YKJbYYEHH Cy H: JIOTOIE], PEeAyKaTop NCHUXOMOTOPHKE, ICHUXOJIOT, a Y TOKY HAcTaBe, Y LUJbY
nomohn y ob6racTh BacmUTHOT paja, YKJbYYEHHM Cy M MEAUIMHCKA CecTpa WIM MEIUIUHCKH

TEXHHUYAp.

[Topen pemoBHe HacTaBe, BelHMKa MaKia MOKJIAmka ce M JAPYrHM BUIOBHMa 0Opa3oBHHUX Ipoleca,
Kao LITO Cy JIOIyHCKa W J10JIaTHAa HAacTaBa, MHIMBU/yallHA HACTaBa, M300pHA HAacTaBa, BEIUKH OpOj
CeKIIMja M paJloHUIIa, KOje NMajy 3a IHJb Ja pa3BHjy KpeaTHUBHE MOTEHIIMjAIe U TaJICHTE YYCHUKA.
BannacraBHE aKTMBHOCTH YUYEHHMK Yy JOTOBOPY cCa poAMTe/bMMa Oupa caM IpemMa CBOjUM

HHTCPCCOBAbUMaA U TAJICHTHUMA.

Kpo3 HacTaBy, 0CUM HOBUX 3Hama M UCKYCTaBa, YUCHHUIM CTHYY U BUCOK CTEMEH COLMjaln3aluje u
colLljaHe KOMIIETEHIIMje, Kao W eJEMEeHTapHa 3Hama M MCKYCTBA BE3aHA 3a €JIEMEHTapHE pajHe
npoiiece, Kao MpeayciaoB 3a NPoPecHOHATHO yCMEPaBamke U 1aJbi HACTABAK LIKOJIOBAKkA Y HEKOJ OJ1

CpeAUX LIKOJIA.
HacraBa ce minanupa TeMesbHO U yckaialyje ce morpeGama CBAaKOTI MOjeJUHAYHOT YYEHUKA, Kao U

ouekuBaHM Mcxoau. HeomxoaHa no3a (uiekCHOMIHOCTH OJHOCH C€ Ha METOJIE W MPHUCTYIE Y pamdy,

KOju ce yckial)yjy ca MHIMBUAYaTHUM MOTpebama JieTera.
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3.1. 5. Opranu3anuoHa KyJTypa y OCHOBHOJ LIKOJIH

VY opranusanyjama U ycTaHoBaMa HEOIXO/IHO je MOCTOjae OPraHU3allMoHe KYATYpe Koja ce orieaa
y CIPEeMHOCTH 3allOCICHMX W MeHajepa Ja IpHXBaTe pa3jiuke y OWJIO KOM CMHCIY jep
HEMpUXBaTambeM pas3lidKa y OpraHM3alliju HeMa HM HOBHMHA, Da3BHjarba, HANpeTKa M ydyema.
Tonepanumja y cBakOM CMHUCIY Ka0 UM OTBOPEHOCT Yy KOMYHHKALMJU YHHE jeIHY OJI MOCEOHUX
KapaKTepHCTHUKa KyJIType jeqHe opraHusaliuje. biaroBpemena obaBemirema CBUX YMHHMOLA jeIHE

OpraHu3aluje NpeACTaBbajy IPeAyCIoB 3a BeHy KyITypHY BpeaHoct. >

OOpa30BHO-BACIIUTHA YCTaHOBA TMPEJCTaB/ba OpraHU3alMjy BHILET pefa. HbeHe OCHOBHE
KOMIIOHEHTE YMHHM HU3 ejeMeHaTa. OCHOBHHU €JIEMEHTH OpPraHU3allMOHE CTPYKType CY YUYCHHMIIH,
3aI0CJICHH, POAUTEIbH, CIIOJFHU CAPAJHULIU U MIAPTHEPH U3 IIUPE APYIITBEHE 3aj€AHULIE KOJU YTUUY
Ha KBAJIUTETHO OCTBAPHMBAE M Pealn3alnjy oO0pa3oBHO-BACIUTHUX IHJbeBa. OOpPa30BHO-BACIIUTHE
yCTaHOBE TPEACTaBJbajy OpraHU3alMjy y KO0joj Jelyje HEKOJHKO CTOTHHA MM HEKOJMKO XWJbaja

JbYIU.

Obpa30BHH -
BaCIHTHH MNP OLlECH

AOMHHHCTP ATHEHO

bUHAHCH]CKM pan Pogutemnu

Y yeHHLH CTpy4HH Op raHH }

”u__i | ) i “ ’ 1

Cnuxka 15. Komnonenme u enemenmu opeanusayuje wKoe

EneMeHTH M KOMIIOHEHTE OpraHu3anuje 0Opa30BHO-BACIUTHE YCTaHOBE NEPUHMINY 3aKOHCKU H

IIOA3aKOHCKH aKTH.

3% Flores, L., Zheng, W., Rau, D. and Thomas, C. (2012), Organizational learning: subprocesses identification,
construct validation, and an empirical test of cultural antecedent, Journal of Management, 38, ctp. 645-665.
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Y OCHOBHO] IIKOJH 0Opa30BH-BACIUTHH IPOIEC CE€ OJIBHUja HA OCHOBY LIKOJICKOT TporpaMa Koju
YMHE CBH CaJp)Kaju, MPOLIECH U aKTHBHOCTH KOje Cy yCMEpeHE Ha OCTBApPHMBAIE IIMJbEBA M UCXO0/a

oOpa3oBama.

On opranu3zaiMoHe KyaType y 00pa3oBHO-BaCIMTHO] YCTAHOBH 3aBHCH U aMOMjEHT y KojeM OopaBe
YUEHHMIIM, 3alOoCieHH M poauresbu. CaMo 04 KOOpAMHAIMje CBHUX YYECHHKA (JUPEKTHUX WU
MHAUPEKTHUX), KOJH YUYECTBY]Y Y peaju3aluju 0Opa30BHO-BACIIUTHOT Mpolieca U 0J OpraHu3aluoHe

KYJIType MEHalepa UIK0JIe, 3aBUCH KIIMMA ILKOJIE.

KynTypa mkose y k0joj pykoBoaniIal oOpa30BHO-BAaCIUTHE YCTAHOBE Ka0 MEHAIIep BOAM padyHa O
CBUM CEIMEHTHMa IIKOJIE TOYEB OJl HAcTaBe, BaclUTama, KOMyHHMKAlldje ca CBUM YHHHUOIMMA
00pa30BHO-BACIIMTHOT TpOLIECa TOCTaje MPErno3HaT/bHBa MO CBOJUM BpEIHOCTUMA KOje Ipaje CBU
YUEHHIIM, 3arocCiieHd M poauTesbu. OCHOBHA MIKOJA Y KOjOj C€ Heryje opraHu3alioHa KyaTypa
JOXKHBJbABA CE MOCTaBJbAKEM HEKUX MHUTama, kao mro cy: lllrta ce oceha mpunukom ymacka y
mkoy? Kako ce y \0j ocehajy yuenunu u 3anocinenn? Kako ce MOTUBHIINY YUEHUIU U 3aTIOCTICHU?

Koja nonamama ce noxsaspyjy, a Koja CaHKIIMOHHUIILY?

Opranu3annoHna KyaTypa MeHaiepa 00pa3oBHO-BAaCIUTHE YCTaHOBE HMjE CTaTH4HA, Beh ce CTaiHO
Memba U 00JHUKYyje KpPO3 MHTEPAKIM]y M KOMYHHUKAILM]y CBHX YYECHHKA Yy 0Opa30BHO-BACIMTHO]
ycraHoBH. Opranu3zaiioHa KyaTypa 00pa30BHO-BaCIIUTHE YCTAHOBE Ha Pajl, YUCHE U )KUBOT LIKOJIE
yTh4Ye MO3UTHBHO, aJM YKOJHMKO OpraHu3alfoHa KyIATypa HAE y MOTPEUIHOM CMEpY MOXKe
HETaTUBHO YTHLIATU Ha (PyHKIMOHUCame IKoie. Ha KynTypy IIKojie yTH4y U CIOJbHH (aKTOpH,

OKpYXeHe U JIelIaBama y APYIITBEHO] CPEIMHH Y KOjOj C€ IIKOJIa Hala3Hu.

Haunn wu crunm pykoBohema IIKOJOM HajBUINE YTHYY HAa OpraHU3allMOHy KYJIATYpy U
¢dynkmonucame mkose. Kynrypa mkosie Koja ce pa3Buja y AEMOKPATCKOM M CaBPEMEHOM CMEpy
¥Ma MO3UTHBAH YTHIIA] HA 00Pa30BHO-BACIIUTHHU MPOLIEC, JOK HETaTUBHA KYJTYpa ILKOJE CIpedyaBa

oJIBUjambe 00pa30BHO-BAaCIUTHOT mporieca. [lo3utuBHa KyaTypa y 00pa3oBHO-BACIIUTHO)] YCTAaHOBU

92



Ynpaswarve myockum pecypcuma y ocnognom oopazoearsyll

MOKC CC MPCMIO3HATHU MO TOMC HITO HACTAaBHUIM U YUCHHUIM BOJIC J1a INPOBOJAC BpPEMC Yy IIKOJIU U

J0KHUBJbABA]y je Kao CBOjy Apyry Kyhy.

Opranu3annona KyaTypa yCIeIIHOT MeHaliepa OCHOBHE LIKOJIE OTJIe/ia Ce Kpo3:
e aTMocdepy y3ajaMHe MOJIPIIKE U Capamhe YYCHUKA U 3aII0CICHHX,
® KBAJHUTETHE (PU3MUKE YCIOBE KOjU C€ TUUY U TEXHUUYKO-MAaTEePHjaJIHE OMPEMIBEHOCTH IIKOJIE,
® MOTHMBHUCAHOCT W IOCBEhEHOCT HACTaBHHKA OCTBApHBamy LUJbEBA OOPa30BHO-BACIUTHOT
npoleca.
® TI0CTaBJbaC JACHUX HOPMHU U OUEKHUBAIbA,
® HEroBame KOJIETHjATHOCTH Mel)y 3armocieHnma,
® TEXKIHa Ka CTAJIHOM yCaBpIllaBamky MOjeJMHALIA U IIIKOJIE Y IIeTTUHH,
® CIPEMHOCT IIKOJIE JIa HarpaJ Iy MOCTUTHyha y4eHUKa U 3alI0CIICHUX,
e 5100pa capajma ca poAUTEIbHMA U IPYIITBEHOM 33j€HULIOM,

® HCIOBambC Tpazu/lunje 1 UCTHULIAKC MO3UTUBHUX ITpHUMCEpaA.

Jlakie, MOKe ce 3aKJby4YHTH J1a OpraHU3aIllMoHa KyJITypa MeHarepa o0pa30BHO-BACIIUTHE YCTAHOBE
npecTaB/ba TIaBHU (AKTOp KOJU YTHYE Ha Pa3BOj KyJIType ycTaHoBe yomiute. Hberor Haumn
yIpaBJbamkba U PYKOBOhEHa JbYACKHM pecypcMMa y OCHOBHOM 00pa30Bamy YMHH TJIABHY CIIOHY

u3Mel)y CBUX yuecHHKa y pean3aliji 00pa30BHO-BAaCIIUTHOT Mpolieca.

3.1.6. CucreM KBaJIUTETa Y OCHOBHOM 00pa30Bamy

Jlanac je BeomMa OWMTHO Ja Ce 3a CBaKy OpraHM3allijy CTBOPH e(pHUKacaH CHCTEM KBAJIUTETa U 1A
yIpaBjba BbUME. YIpaBjbamhe YKYITHUM KBAJUTETOM j€ MOCIOBHA (uino30duja U mporpam mpoMeHa
KOJH je YCMEpEeH Ha KOHTHHYEJIHE IPOMEHE MOCJIOBHUX Ipolieca y IMJby yHampehema KBaauTera

IPOM3BO/a MEPEHOT IIPeMa MOTpebamMa KOpHCHHKA,

[Ton mojMOM KOHTpOJa KBaJHTETa CHUCTEeMa oOOpa3oBama IOApPa3syMEBaAMO CKYIl IUIAaHUpPAHUX

aKTHUBHOCTH KOje MMajy 3a LWJb Ja M3BpILIE €Balyallljy M BpeIHY]y KBAJUTET paja Y OCHOBHOM

"3 Merxopuh, M., Januhujesuh, H., Boruhesuh Mumukuh, B. (2010), Opeanusayuja, Lenrap 3a u3aBauky Je1aTHOCT
Exonomckor dakynrera y beorpany, beorpan, ctp 537.
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obpazoBamy. Kako je cuctem oOpa3oBama I0CTa CIOKEH U BEIHKH , CTOTA CY Pa3BUjEHU U CIIOKCHH
CHCTEMH €BaJyaTHBHHX aKTMBHOCTH KOju ce OaBe npahemeM U OLICHhMBAKEM KBAJTUTETa pajga y
mkonu. Koz Hac, y cucremy oOpas3oBama, 10 cajia Cy IOCTOjald MHOTO CUCTEMH KOjU Cy ce 0aBHIIn
eBaJlyallijoM 00pa3oBama, a TO Cy: eBalyallja 0/l CTpaHe YUeHHKa, OJ CTPaHEe POAUTEIbA, CTPYIHUX

136
capaJiHUKa.

['maBHM 1IMJB TOCTIOBama OpraHM3alldje MOCTaje MOCTU3amke meHe "mocioBHe u3BpcHocTH". To je

HOBA MOCNIOBHA (hHI030(Hja, KOja Ce OAHOCH Ha BHCOK HHBO KBATHTETA:

J OpraHu3alyje - ynpaBJbambe CUCTEMOM KBAJIUTETA;

o npoiieca - e(peKTUBHU U e(PUKACHU MTPOLIECH;

o IIPOM3BO/IA - FETOBE NMeppopMaHce MpeBa3uiia3e OUeKBamba Kymana/KopucHUKa
o yciayre u

o Ha BHCOK HMBO KOMIIETEHTHOCTH 3aIIOCTICHUX - KOHTUHYHPAHO yUeHe.

YcnocTaBibame CUCTeMa KBAIUTETa HEOMXOAHO je Y CBUM 00JlacTHMA JIeNioBamba U pajia, HapOuHuTO
y o0Opa3oBamy Koje yTHYe Ha pa3Boj ApywmTBa y ueauHd. CaMOBPEIHOBAIE CE HAlla3W y LEHTPY
cucreMa KBajuTera oOpa3oBama. CaMOBpPETHOBAKE MPEACTaB/ba MOTYNHOCT MIKOJM Ja IUIaHUpa
COIICTBEHM pa3Boj M jJa OyJe pPaBHONPABHU MNapTHEp MPOCBETHHM BIACTHMA y YCTaHOBJbEHY,

yHanpehuBamy u 06e30ehuBamy KBanuTeTA.

136 Mamnojnosuh, T.(2011), Cucmemu 3a npaherwe u oyewusarse Keanumema padda y OCHOGHOM 06pazoearby, 38.
Hanumonanna kougepennuja o ksanutery, 6. HarpmonanHa koHdepeHImja 0 KBAIUTETY )KHUBOTA, CTp. 1.

Y7 Joeruh, C., (2015), Meperwe nepopmancu npedyseha, Exomomckn ®akymrer, Yrusepsurer y Kparyjesiy,
Kparyjesan, crp.11.
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KeanuteT paga 0bpasoBHO-BACTIMTHMX YCTaHORA

\.,
(@ 4
OBroBopHOCT Jacno
i Cruab mﬂplgmeﬁa Meliy ¢00HO
odpazo m«i‘om CTaHAapaH cTaHapna y I ;{w ofi ks
CHCTEN KBaniTeTa paja s
! HIKOJE

e - N 2 1 Vf

Cnuxka 16. Ksanumem pada 06pa308Ho-8acnumuux ycmaHosd

HajnenoTBopHuju mocTynak KojuM ce 00e30ehyje KBaJMTeT y OCHOBHOM 0OOpa3oBamy jecte
CaMOBPEIHOBAE KOje IMPE/ICTaBba MOCTYMAK KOJUM C€ BPEIHYje CONCTBEHHU paj Kpo3 aHAIU3Y

OHOTa IITO je ypaheHo U Kako je ypaheHo.

CamoBpeHOBamE MPEJCTaB/ba IMPOIEC y KOME Ce HCTydy JAo0pe cTpaHe, Mperno3HaBame
HE/I0CTATaKa U u3paliBambe TIaHA KOJU je HEOIXOaH 3a HCTHIAME IPHOPUTETA 32 JaJbU Pa3Boj. >

VY mporecy caMOBpeIHOBamba YUECTBY]y: HACTAaBHU KaJap, YUEHHUIIM, PyKOBOAMUJIALL YWIAHOBU OpraHa
yIpaBJbamkba U POAUTEIbH ydueHHKa. CaMOBpEIHOBAm-E 32 HACTABHUKA IPEJCTAaBJba CTAIHU IMPOLEC
cnpoBol)ema, aHanM3Mpama, KOpUTOBama M IUIAHUpamka CBOje HACTaBHE IIpakce, JIOK
CaMOBpEIHOBamE YUCHUKY oMoTyhaBa J1a Hayuu Ja carjieiaBa ¥ BpeIHyje CBOjy YCIEUIHOCT Y paiy,
YyMe CTBapa YMEIIHOCT BpEAHOBama paja Apyrux. PyKoBoauial mpouecoM CaMOBpEIHOBamba
IpoBepaBa JIMYHY eQHUKACHOCT, Kao U e(QHUKacHOCT pada opranuzanuje. Pomurerpy, Kao
HEU30CTAaBHOM TMAapTHEPY IIKOJE, YKJbYYHBAKHEM Y TMPOIleC caMOBpEIHOBama, 00e30ehyje ce
MoryhHOCT Ja cBojuM ydeurheM M IpPOIICHOM pajia IpYrux, JONPUHOCH O0jeKTUBHU]O] U pEaTHUjO]
CJIMIIM TIKOJIE, Ka0 U Jia CBOJUM YYMHKOM JompuHece 00JbeM pany ucte. L{uib camoBpenHoBama je
yHanpehuBame KBanmurTeTa paga mkoje. lllkoie Koje BpIIe CaMOBPETHOBAE CIPEMHE Cy Ja

MIPUXBATe OJTOBOPHOCT 3a CBOj PaJl U Pa3Boj.

138 Benneet Maureen i sar. (2013), Vodic¢ za samovrednovanje u predskolskim ustanovama. Ministarstvo prosvete, nauke
i tehnoloskog razvoja, Beograd, ctp. 9
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Cnuxa 17. Obracmu Koje ce Mopajy npamumu nPUIUKOM NPOYeca camospeorH08arbd ukoe

Ob6nactu koje ce MOpajy MpaTUTH NPHJIMKOM TIpolieca CaMOBPETHOBAmA ILKOJE Cy, Kao INTO je
npukasano Ha e 17.:

e IIKOJCKHM mporpam u [oxummu mporpaM paga (BpeOHYjEeMO HEroBY CTPYKTYPY, KBAJHTET
HacTaBHE TMOHYJe, yckial)eHocT canoTpedaMa yueHuKa),

e HacTaBa M yuewme (BpeOHYjeMO IUIaHUpamke M MpUIIPpeMare HacTaBe, HEHY peayn3alujy,
aKTHUBHOCT YY€HHKA, HAUUH y4YeHa,0lICHhUBAIE),

e mocrturayha ydeHuka (BpeAHyjeMO ycliex y yuemy (Ha HHBOY paspena, OJlejbera, LIKOJIE),
KBAJIMUTET 3Hama, IMOCTUIHyha ydeHHMKa Ha KBAIM(UKAMOHUM U TPHJEMHUM HCHOUTHMA H
TaKMHUYEHHUMa, MOTUBALIM]Y YYCHUKA, BPETHOCTH KOJ| YUEHHKA UT]L.),

e  TOJpIIKA YYEHHIMMAa (BpPEAHYjEMO KBaJUTET Opure O YUEHHMIMMA, MOJAPIIKY y Yy4emYy,
COLIMjaJTHU M JIMYHH Pa3Boj, NpodeCHOHAIHY OpHjeHTaIH]y...),

e erToc (BpemHyjeMO KBaJHTET OJHOCA Yy IIKOJU M y OKpYXelY, 3ajelHHINTBO, ocehaj
MPUITATHOCTHU KO U OKPYXKEHY, jeIHAKOCT, IPABUYHOCT, TAPTHEPCTBO...),

e pecypcH (BpeaHyjeMO Kaaap, MpocTop, ornpemy, ((MHAHCHjCKA CPECTBA...)

e pykoBolheme, opraHmzanuja u oOe3z0ehuBame KBanmuTeTa (BpeIHYjeMO Npo(deCcCHOHATHY
KOMITETEHIIH]Y, paJl pyKOBOAMOIA, €PUKACHOCT pyKOoBohema, THMCKH paj, IIKOJCKH MEHAIIMEHT,

TUTAHUPAHE M OCTBAPHBAKHE MIKOJICKOT Pa3BOJHOT IUIaHa, M3BEIITABAKE O KBAUTETY PaJa...).

" [Ipupyunik 3a caMOBpETHOBAR-E I BPETHOBAE Pajia MKone, MUHICTapCTBO NpocBeTe U cropTa, beopa, 2005, crp.
8.
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CamoBpeHOBamE HUje caMO OOMYHA MPOIIEHA CONCTBEHOT KBAJUTETA NMPUKYIJbAEM M aHAIM30M
nofaraka, Beh IpeIcTaBIba MPOLIEC KOjH Ce O/BHja Kpo3 Buie Moryhux (asa u akrupHOCTH: '
* MCKYCHja y IITO IIMPEM KPYI'y — aHAJIN3a CTamba y IKOJIH;

* 1300p KJbYYHHX OOJIACTH U TOAPYYja BPEAHOBAA;

* carjieiaBame rnocrojeher crama y n3adpaHuM KJbYYHUM 00JIaCTHMA;

* yO4aBame jaKuX M c1abux cTpaHa;

* U3pajaa MjiaHa 3a OTKJIambakhbe YOUCHUX CJIa6OCTI/I;

* yIBphuBame eexra rmiaHupaHuX aKTUBHOCTH.

O6nactu wimm noapydja koja he ce camMOBpeIHOBATH MOXXKEMO OJIPEUTH HAa OCHOBY WHUIIM]aTUBE
caMme IIKoJe (IUPEKTOpa, HACTaBHUYKOI WM cTpyuHor Beha, Illkonckor onbopa, poauTesba,

YUEHMKA) WK CIOJbAIIbE IPOIICHE U MOJICTHIIAja (PEe3yTaTa CIIOJbAIlET BPETHOBAMKA).

[Tepuoanyno Ou Tpebaso CIpOBECTH BPEIHOBAE 3apaj 0OJbEr IMperiea CTamba y CBUM KJbYYHUM
obOmactuma pana mkosne. Tume mobujamo MHGPOpPMAIMjy O MOCEOHO jaKMM CTpaHama, Kao U O
oOmactuma Koje Tpeba yHarnpeauTd. Pe3ynraTi caMoBpeqHOBamba MIKOJIE MPEICTaBIbajy OCHOBY 3a

M3pajy aKIMOHMX IIJIAHOBA M Pa3BOJHOT IUIaHA IIKOJIE.

140
[MpupydHHK 32 cCaMOBPETHOBAKLE U BPETHOBAKE pajla IIKoie, MUHUCTAPCTBO MPOCBETE U criopTa, beorpam, 2005,
ctp. 8.
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4. CUCTEM YIIPAB/BAIbA Y OCHOBHOM OBPA3OBAIBY

4.1. Opranu HajapelheHnu TupeKTOpy

VYrpaBspame U pyKOBOhEH-E IIKOJIOM je CI0XKEH MPOLEC KOJU 3aXTeBa MHOTA aHTKOBambha JIUIA KOje
pykoBoau 1mKojoM. HajonroBopuuju 3a pyHKIMOHUCAKE HIKOJIE, IPE CBETa MHUCIH ce Ha 0€3eIHOCT
yUeHHKa M 3alO0CICHHUX, OJIBUjE-¢ Mpolieca HacTaBe, (PMHAHCH)CKO MOCIOBae, MpaBHa U KaJpOBCKa
pelema, MaTepujaHO OJp:KaBame oO0jexaTa, je IUPEKTop Iukoje. Y 00pa30BHO-BACHIHUTHO]
YCTAaHOBHM HE TOCTOjeé CHCTEMaTH30BaHAa MecTa (PUHAHCH]CKOT AUPEKTOPA, TUPEKTOpa KaJpOBCKE
ciyxk0e u Ipyrux ciayxou, Beh cBe o/utyke, yroBope U peliema J0HOCH jean aupektop. Konrpomy
ETOBOT pajia 1o CBUM MUTamUMa BpIlIe HaapeheHu opraHu Kojuma ce MOJHOCE M3BEIITaju O Paxy
KOju y ceOu Mopa Jia caipske cBe MHpOpMalmje Koje Cy o IpecyIHOT 3Havyaja 3a (QyHKIIMOHUCAHE

HIKOJIC.

VY HekuM npkaBama EBpomne QUPEKTOpH Cy HEMOCPEIHO OJTOBOPHH MUHHUCTApPCTBY 00pa3oBama Ha
HUBOy npxkaBe (®Ppanmycka, Mramuja u ap.). 3a pasnuky oA NMOMEHYTUX ApxkaBa y Hewmaukoj
IUPEKTOp IIKOJE je OArOBapaH MUHHUCTAPCTBY KYATYpe. Y €BPOICKUM JpiKaBaMa YIIPaBJbambe

IIKOJICTBOM j€ BehrM JIeJI0M JAeLEHTPAIN30BaHO.

Behuna muHmnCcTapcTaBa nmpocsere cBoja oBiamthema MPeHeso je Ha HUKEe HUBOE yIpaBJbama. 1o cy
Tela KOja BpIIE CTPYYHO-TIEJArolIKU WM aJMUHHCTPAaTHBHU HAI30p, 3aBOJE 3a IIKOJCTBO
MOKpPajUHCKe MIKOoJICKe og0ope. Y Mpckoj pyKOBOAMOIM BAaCIIUTHO- 0OPa30BHE YCTAHOBE PACIIONAXKY

BEOMa BUCOKHUM CTEIIEHOM ayTOHOMH]E Y 00JIacTH pyKoBOhema.

3a pasnuky oa BehuHe eBpONCKHX ApikKaBa KOje CMO TIOMEHYJIH, Y Hallo] ApXKaBH, AUPEKTOP 3a CBOj

pan onroapa MUHUCTpPY IPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 1 Oprany ynpaBibamba.
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4.1.1. MuHHCTApPCTBO NPOCBETE

Crpykrypy opraHusanuje MHHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja YHMHH OCaM
cekTopa Mehy kojuma ce Hanazu u CeKTop 3a MPEIIIKOJICKO U OCHOBHO 00Pa30Bamkhe U BACIIUTAKE U

o0pa3oBame OJpacinXx, KOjiu UMa HAJUICKHOCTH HaJl PalOM OCHOBHUX IIIKOJIA.

MuHUCTapCTBO MPOCBETE HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Mo 3aKOHY MMa o0aBe3y na aenyje jaBHo. C
003WpoM Ja je Halla ApaBa OCHHBA4 roToBO 95% OCHOBHUX IIKOJa, MHHHCTAPCTBO Y YH]O]
HAJUIeKHOCTH Cy IIKOJIE MPEKO CBOJUX CEKTOPA U MIKOJICKUX yIpaBa BPIIHM HAI30P M KOHTPOIY paaa

HIKoJI1a.

4.1.2. lIkoJucku oaoop (Opran ynpaBbama)

VY cucremy oOpa3oBama W BacluTama jaCHO j€ MPEHU3UPaHO 3aKOHOM O OCHOBaMa CHUCTEMa
oOpa3oBama M BacIHTama Kao M 3aKOHOM O OCHOBHO] IIKOJM KO M Ha KOJU HAYMH YIpaBJba

IIKOJIOM.

Ha ocHoBy 3akoHa 0 ocHOBama cuctema oOpa3oBama 1 BacnuTama Yian 52. ,,YcraHOBa UMa opraHe
yIpaBJbamka, PYyKOBOhewa, CTpyyHE U CaBETOJaBHE OpraHe, y CKJIady ca OBHM 3aKOHOM,
OCHMBAYKMM aKToM 1 omutum aktoM.“' "' TaBHE opraH y cucteMy ocHOBHOT 06pa3oBama je Oprau
ynpassbama uin Llkoncku on6op. Opran yrpasibama MPeACcTaB/ba OPraH KOju Ce CacTOju OJ IO TPU
NpeACTaBHUKA U3 pela 3aloCiIeHuX, PoAuTesha U MPEeCTaBHUKA JOKaJIHe camoyrpase. Ha ocHOBY
OBMX I0/IaTaKa MOXe ce pehy 1a IIKoJa MpeicTaB/ba OTBOPEHH M JEMOKPATCKH cHCTeM.  Oprau
ylpaBJbamkba UMEHYje jeMHHUIA JIOKAJTHE camoyrpase. llpeacTaBHUIM OBe TpU CTPYKTYpe HUMajy

BEOMa BaXKHY YJIOTY y YIPaBJbaUKHM IOCIOBUMA KajJa je Yy MUTamky (yHKIHOHKCamke mKoye. Opran

yIpaBJbama UMa 00aBe3e Koje Cy jacHO Je(UHHCAHE 3aKOHOM.

PykoBoheme IIKOJIOM BpILIM JUPEKTOpP MIKOJE, a yrnpaBibamkbe Opran ynpaibama wiu Llkoncku

onoop. lIkosicku on00p UMHE aKTUBHU M KPEaTHBHU YJIAHOBH, JbYAU O] YIJlella Yy CBOJUM paJHUM

141
3aKoH 0 OCHOBaMa CHUCTeMa 06pa3OBa}La U BacCllTamka

142 Bexman, E., Tpadopx, Bb. (2008), Jemokpamcko ynpasmwarse wixonom, Caser Espore, Council of Europe Publishing,
crp. 34
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cpeauHama. 3ato u30opy umanoBa Illkonckor ombopa Tpeba HMPUCTYMUTH BeoMa 030MIbHO. Y
opranuzanyju u nu3bopy wianoBa llIkosickor onbopa Tpeba yBpcTuTH oapeheHe crmocoOHOCTH U
KkBaJnQuKanuje koje Tpeba ma mocenyje winan lllkonckor oxbopa. Y mpakcu ce mokasano aa
J0Ca/Ialllibe 3aKOHCKO pellee Kala je y MuTamy CTpydHocT uiaHoBa llkosckor oxbopa u3 pena
JIOKalTHE CcaMOyIpaBe W pela pojauTesba He OJroBapa LMJbEBMMA M 33JalMMa IIKOJe Koja je

noxuBena pedopme.

,»J lAPEKTOpU WIKOJIA MOpajy JAa y3My y 0O03up MHOTE BaKHE (PAKTOpE Y CBOM OIEPATUBHOM U
CTPATEUIKOM IOCY, HIIP. 3aKOHOJABCTBO, KYPHUKYIYM, JIOKAJHE BIIACTH, POAMTEIhE, YUCHHUKE,
¢uHaHCH]je, COLMOEKOHOMCKO OKpYXeHme, KOHKYpEHIHjy HTA. MHoru o THX (dakropa ce
HENPECTAHO MeHajy M M3BaH Cy HAA30pa JMPEKTopa WIKoje.“ " 3a 3aKOHHTOCT paja BaCIHTHO-
o0pa3oBHE YCTAaHOBE OJ0Bapa JAWPEKTOpP IIKOJE M HEOMXOJHO je Ja ce MpUIp)KaBa 3aKOHCKUX
OKBHUpa M OJJyKa OpraHa ymnpaBJbamba Koje TpeOa Ja CIpoBOIM Yy LUJbY NMOOOJbIIAEma KBAJTUTETA

YCTaHOBE KOJOM PYKOBOJIH.

VYcneurHo pykoBoleme y MHOrOME 3aBUCH M OJ] KBaIMTETHHX ojuiyka OpraHa ynpaBibamba.
VYrpaBspame y BacCIUTHO-OOPAa30BHO] YCTAaHOBHU IOJpa3yMeBa CBE AKTHBHOCTH M IIOCIOBE KOje
00aBJpajy TUMOBU M Oopel)eHH OpraHu y HIKOJIM ca OCHOBHHMM LIMJbEM J1a C€ YPEIu U OpraHu3yje

HCJIOKYITHH JXUBOT Yy IIKOJIH.

4.2. PyxoBoamnjian 00pa30BHO-BACIIMTHE YCTAHOBE

PykoBounai 06pa3oBHO-BACIIUTHE YCTAHOBE MMa OCHOBHHM 3aJIaTaK Jla paJl yCTaHOBE OpraHu3yje Ha
nenoTBopaH M epukacan HauumH. CaBpeMEHHM AMPEKTOp IIKOJE CBAKOJHEBHO IIPUMa BEIHUKY
KOJIMYMHY HH(pOpMalMja Kako Yy YCTAaHOBH Tako Y OKpyXkewmy BaH ycTaHoBe. CBojuM
CIOCOOHOCTUMA M yMEHEM Mopa Ja BpUIM (GWITpUpame NPUMIBCHHUX HHpOpMamMja M Ja HX
ycMepaBa y IpaBOM TPEHYTKY MpeMa YiIaHOBHMa KOJEKTHBA YUME OCTBapyje joIll je[HY yJOTy, a TO

je yrnora KoMyHHUKaIuje.

'3 Bexman, E., Tpadopa, B. (2008), Jlemokpatcko ynpasibame mkonoM, Caser Espone, Council of Europe Publishing,
ctp. 9.
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AKTUBHOCTH AMperTopa yocraHoBsa oﬁpaaoeama M Bacnvrarba
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Cnuka 18. Axmusnocmu oupekmopa ycmanosa 0opazosarsa u 8acnumarba

AKTHBHOCTH IHPEKTOPA YCTAHOBA 00Pa30Bamba M BACIIMTAa MOTY Ce [OCMaTpaTH kpo3 cienehe:

o [Tnanupame paga ycraHoBe (IupekTop o0e36elyje moHoIIeHhe U CIpoBolhere MIaHoBa paja
YCTaHOBE),

o Opranuzanyja yctanoBe (aupektop ooe3oehyje epukacHy opranusanujy ycTaHOBe),

o Konrpona pama ycranoBe (nupekrtop o0060e30ehyje mpaheme, u3BemITaBame, aHAIU3Y

pesyiTaTta paja ycTaHOBE U Mpeay3uMame KOPEKTUBHUX Mepa),

o VYnupaBpambe WHOOPMAIMOHUM CHCTEMOM YyCTaHOBe (ampekTtop o6e30ehyje eduxacHo
yIpaBJbame HHPOpMalLjamMa y capaiibi ca yIIpaBoOM U JIOKATHOM CaMOYIIPaBOM),

o VYnpappame cucteMoMm oOez0eherma KBaauTeTa YCTaHOBE (IUPEKTOP pasBHja U peaausyje

CHCTEM OCUTyparha KBaJIUTETa pajia yCTaHOBE).

PykoBoaunan, o0pa30BHO-BACIIMTHE YCTAHOBE j€ HOCHJIAI] LIKOJICKE KYJIType Koja MOCTaje IJIaBHa
BOJMJbA CBUX WIaHOBA IIKoje. OJ pyKOBOAMOLIA HIKOJIE OYEKYje ce Jla moceOHa Mpo(eCcnoHaIHOCT,
CTPYYHOCT U (hJIEKCUOMIIHOCT. Y CIelan pyKoBOIMIal] 00pa30BHO BaCIUTHE YCTAaHOBE MOpa UMATH
BEJIMKO MCKYCTBO CTE€UYEHO Y mpakcu. OH MOpa yMETH M 3HATH KaKO JaTH CYreCTH]y 3aloCiICHOM U
OCTAJIMM Y4YECHHULIMMA y peanu3aiiju o0pa30BHO-BACIUTHUX LUJbEBA U JPYrHX LUJbEBA KOje UMa

YCTaHOBA.

144 .
[MpaBuHMK O cTaHmapAUMa KOMIIETEHIMja AUPEKTOpa yCTaHOBa 00pa3oBama 1 BaCuTama, ,,Ci. rmacauk PC, Op.

38/2013
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VY peanu3anuju pyKOBOJIWIAUKHX 3a7aTaka JUPEKTOp MIKOJE (OpraHU3aTOPCKUX, pyKoBojaehux,
NeIarONIKO-UHCTPYKTUBHUX, POTPAMCKHX, KAJPOBCKHUX) /a OM OMo ycremiaH pyKOBOAMJIAI MOpPa

3HATH J1a ofgaldepe cTpaperujy pykoBohema.

[TocnoBu pykoBoHMOIIa 00pa30BHO-BACIIUTHE YCTAaHOBE BE3aHU 32 MEHAIIMEHT, HEONXOIHU Cy 3a
OpraHu3alyjy CBAaKOJHEBHOI JKMBOTA IIKOJIE M OJHOCE C€ Ha IUIAaHUpame, aHAIM3HUpambe,
OpraHu3alyjy 1 HaJ30p, a MOCIOBH BE3aHU 3a BO)CTBO Be3yjy ce 3a JbyJle, bUXOBO MOHAIIAKE, CTUI
pana, KOMyHUKaIMjy ¥ MOTHBHCame. Moke ce 3aKJbyYUTH Ja C€ MEHAIMEHT OJHOCH Ha CTBapH, a
BO)cTBO Ha Jpyne. MeHalepCKu CTHJI JAMPEKTOpa je palioHalaH, a JIMACPCKH EMOIMOHAJaH.
MeHaep oap)aBa CHCTEME, OcCJamba Ce Ha KOHTPOJIY M KpPaTKOPOYHHjEe IPOMAaTpa CTBAPH.
OyHKIMja AUPEKTOpa Kao MeHajepa je Ja 3amoBeau M KOHTpojume Kopuctehu ¢dopmanne
npoleype U palUoHaIHE METOJAE. 32 HHUX je KapaKTepUCTUYHO Ja CleJe MPOMUCE U IOCIOBHY

nonuTuKy Hagpehenux. '+

Kareropje

Bpura o
AIDMITHIIC TP AaTHBHO -
TEXNHITUIKOM
byVHKILEIOHIICAKY Pajga
LOIKOJIE b

CTpy 9HO- rIegaro Ko
IIoOpy Uje qeloBamka

Cnuxka 19. Kameeopuje pada oupexmopa

[Tonpydje paga nupekTopa Kao pyKOBOJHMOIA HA YelTy HEKEe BACIUTHO-00pa30BHE OpraHusaluje je
BEOMa IIHMPOKO, a MOIJIO OM ce MOJENUTH Yy JIBE KJbYYHE KaTeropuje, Kao IITO je MPUKa3aHO Ha
MIPETXO/THO] canmm: 40

J Bbpura o agMUHHCTPAaTHBHO-TEXHMYKOM (YHKIIMOHHUCAWKY paja HIKoJe: Y OKBUPY OBHUX
MOCJIOBAa pealn3yjy Ce YIpaBHHM IOCIOBHM Be3aHH 3a mpaheme M NMPUMEHY 3aKOHa M IpOIuca,
KaJ[pOBCKa MUTamka, 3[paBCTBEHA 3aIITUTA, aIMUHUCTPATUBHU IOCIOBH ca yyeHuuuma uta. Ty jor,

HapaBHO, CMaJajy ¥ (MHAHCH]CKO MOCIOBAE U MOCIOBU Ha OJIPJKaBamby.

145

Cpmuh, B. (2015), Jupexmopu wixona u obpazosnu menaymenm, Cuarese, 6poj. 7., beorpan, crp. 5-17
Cpmuh, B. (2015), upexmopu wikona u obpazosnu menaymenm, Cuarese, 6poj. 7., beorpan, ctp. 5-17
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o CtpyuHO-TIeAaronko mnojpydje aenoBama: OBo mojpydjeje cnenuuyHo 3a MIKOTIY Kao
OpraHu3aiujy u KJbydHo je 3a pykoBoaehy ¢yHkumjy mupekropa. Ilocao oBe BpcTe moapasymeBa
Pa3BOjHO-TIEATOIIKE AETATHOCTH, @ HEKE O] BbUX CY: IUIaHUpambe, IPOrpaMHUpPabE, OPraHU30BaAkE U
yBoheme wuHOBanuja, mpaheme W yHanpehuBame HaAcTaBe, paj ca JeIoM ca moremkohama,

npoecroHaTHy OpHjeHTAIH]y, CTPYYHO YCaBpIIaBamke U CII.

[Topen mpeTxoqHO HAaBEICHUX 3a/laTaka PyKOBOJIWOLIA OpraHM3alldje WM yCTaHOBE MOXKeMO pehu
na: ,,PykoBoamian uMa u3y3eTHY OJArOBOPHOCT 32 YIpaBJbamhe KapujepoM JbYAU KOjUMa PYKOBOIM.
On Tpeba na wuaeHtudukyje morpede OpraHuzalyje U acmupaluje 3armocieHuX, Ja Jeryje

. . 14
TO/ICTHIIAJHO 1 CABETOABHO, /1A MPOLEEbYje Pe3yiITaTe i yeMepaBa mpoQeCHOHATHH myT.“ *

JIMpeKTop, HHjEe YBEK HCKJbYYMBU HOCWJIAIl CBUX IIOCJIOBA, aJld MApTUIHUIKAPA M KOOPIMHHIIE
BehnHOM mocnoBa. bberoBa ¢yHKIHMja Yy MOJEpHUM IIKOJIaMa IIOCMaTpa Ce ca JiBa AacleKTa.
[TocnoBHO-aIMMHUCTPATUBHU aCMEKT Ce€ IIocMaTpa Kpo3 MpHU3MYy MEHAalepcTBa, a CTPYYHO

MeIarOLIKH ACHIEKT MY Jlaje KapaKTepUCTUKY BOCTBA U JIMEPCTBa.

Ycnex OCHOBHE HIKOJIE, KA0 TeMeJb KBAJMTETHOT 0OPa30BHO-BACIIMTHOT CHCTEMA, JICKH Y HAYHHY
yIpaBJbama, 0JIHOCHO 3aBUCH OJ TUPEKTOPa M HETOBUX CIIOCOOHOCTH. [IMpEeKTOp mIKoJie Mopa OUTH
CHaXHa JIMYHOCT Koja he ycmeTu na Jenyje Ha CBOje capaJHMKE M OKOJHHY Kako OM CBHU
NPUXBATUIIM IPOMEHE M PaiId Y UHTEPECY 3ajeJHUUYKUX U TMOjeIMHAYHUX IIMJbEeBa. 3a IUPEKTOpa
MoxkeMo pehu Ja mpezcTaB/ba MOJSPHOT MEHAlepa IIKOJIEe KOjU je 3ayKEeH U CHOCH OATOBOPHOCT
3a TOCTU3amke IUIAHUpaHUX IMibeBa. llocao AupekTopa, 0 4eMy CMO HPETXOJHO TOBOPWIIH, CE
HajjeTHOCTAaBHUje MOXKE ONHMCAaTH Kao IUIAHUpPAIE, OPraHW30Bamke, MOTHBAIMja U KOHTpOJa Y

OCHOBHOM 00pa3oBamYy.

JIMpeKTOp TMpencTaBjba BUTAIHU JI€O YCHEIIHOT crpoBolema MeHayMeHTa. KBamuter mpomene
oJHOca u3Mel)y nuaepa u 3amocaeHrux MOKa3ao je MO3UTHBAH YTUIA]  Ha 3aJ0BOJHCTBO 3aMIOCICHUX

u Behy MoTHBaLujy 3a pa.

7 Vpowesnh C., (2013), Ynpaemwarse xapujepom u ycnex y rapujepu, International May Conference on Strategic
Management - IMKSM2013, 24-25, Bop, ctp.153.
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JIMpeKTop Mopa 3HATH Jja KOOPIUHHPA JbYJICKUM KallUTaIOM y YCTaHOBH, jep O[] 3ajeHUYKOT paja
CBHX 3aIlOCJIEHMX 3aBHCH M YCIIEX IIIKOJE, a 1aJbe U yCIeX 00pa30BHO-BAacIHUTHOT cucteMa. Kako je
IUPEKTOp LEHTpaJiHA JIMYHOCT Y INKOJHM, OH NpHMa BEIUKH Opoj mHpopMmaluja Koje Hajbe
npocnehyje WwiaHoBUMa KOJIEKTHBA M yCMepaBa UX Ha aKTUBHOCTH T€ j€ HEOIMXOIHO Ja IUPEKTOP
oBnaga ymeheM KOMyHHUKalgje Koje je ycioB 3a no0po Boheme. JImyHOCT Koja 00OaBjba mocao
IMPEKTOpa IMIKoJe Mopa OuTH 100po mpuxBaheHa o/ cTpaHe KOJEKTHBA U MOpA CBOJUM 3ajlarambeM

JOMPUHETH CTBapamy MO3UTUBHE U MOJCTHIIAjHE aTMOc(epe y IIKOJIH.

JlupekTop Mopa OUTH TpUMEpP CBOJUM 3allOCICHMMA, KAaKO CBOJUM paJHUM TaKO U MOPATHUM
ocobunama. Camo BpesaH U pajiaH AUPEKTOP MOXKe 3aXTEBATH OJ] CBOT KOJIEKTHBA MCTE OCOOMHE H
MOJICTHLIATH pagHy aTtMocdepy W 3amarame y oOaBipamy 3anaTaka. OH Mopa OMTH W TOLITEHA
JUYHOCT Koja he 3HaTH Ja MOXBajJH W HAarpaa, ako Tpeba U CaHKLIMOHMIIE, 3ar0CiIeHe MPaBUYHO,
06e3 m3yseraka. [la Oum o0aB/bao 1MOCAa0 PYKOBOAMOLA IIKOJE, JUPEKTOp Mopa Outu Xxpabap,
amMOWIMO3aH, €HepruyaH, OJUIy4yaH, YrjeAaH, CTpyYyaH M ONTUMHUCTHYaH. MHOrO je MO3UTHUBHUX
0ocoOMHa KOje AMPEKTOp MOpa MOceAoBaTH Ja Ou OO ycremiaH y CBOM IOCHTY, ajld OCHOBHA je Ja

BOJIM CBOj TIO3MB U Ja C€ KOHCTAHTHO yCaBpIlIaBa.

Jeman ol HajBaXHMjUX pecypca y OpraHusanyjamMa U OOpa30BHO-BACIMTHUM YCTaHOBaMa jecTe
MeHaep 0e3 uujer mocrojamba eKOHOMCKH, 00pa30BHH U JAPYrH pecypcu He OM MMajH 3Hayaja. 3a
MEHalepe opraHusainuja u Ipyrux npeayseha moxe ce pehu na npencraBibajy HajCcKyIUbH pecype,
M KajJia TO KaKeMOo, He MUCIHMO CaMO Ha IulaTe JUpPEKTopa, Beh m Ha Temkohe koje mocroje y
peanuzanuju oapeheHuX NOCIOBHUX 3aharaka. Y 0Opa3oBHO-BACHHMTHO] YCTaHOBU (OCHOBHO]
IIKOJIM) MEHayep IIKoje (AUPEKTOp) MpeacTaBjba HAJCKYIJbU pecypc MO CBOJUM 3HAmbUMa,

ymehiMa, KOMIETEHIM]jaMa U OpPraHU3aUOHIM CIIOCOOHOCTHMA.
4.2.1. O0pa3oBame JTUPEKTOPA OCHOBHE IIKOJIe
Kako Ou 6mo ycneman y o0aBipamy cBoje (pyHKIIMje, AUPEKTOP LIKOJIE MOpa Jia OCeyje 3Hama U

cnocoOHOocTH W3 onpehenux oOmactu. JIMpeKTOp WIKOJEe 3Hamka CTUYE O00pa3oBambeM,

yCaBpILABAKEM U MPAKTUYHUM PAJOM. JeaH O]l OCHOBHMX IPEIycIOBa 32 KBAJIMTETHO 00aBIbamhe

“® Boruhesuh, B. (2004), Menaymenm myockux pecypca, ExoHoMcku daxkynret, beorpan, ctp. 66
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byHKIMje AMPEKTOpa jecTe MoceI0Bamhe 3Hamha U3 00JaCTH TEXHUUKUX 3Hamba, 3HaWba U3 00JacTu
IPYIITBEHUX HayKa Kao M KOHLEMIMjCKA 3Hama. YCIEeMaH AUPEKTOp IIKOJIe Mopa JAa IMocemayje

onpehenu creneH nHGOPMATHUKUX 3HAA KA0 U 3HaWka U3 00IACTH IPYIITBEHUX HayKa.

VY caBpeMeHOM JpyIITBY y3 MoMoh nH(pOpMATHYKUX 3HAMA JAaKIe Ce J0JIa3u JI0 pe3yiTara y CBUM
oOnacTUMa IMa Tako Cy OBa 3Hama HEMXOJHA 32 YIPaBJbalke Yy 00pa30BHO-BACIHUTHOM IPOILIECY.
YcnenrHoM JUpEKTopy ¢y HEOMXOAHA 3Hamka U3 JAPYIITBEHUX HayKa pajd YCIOCTaBJbamba OJJHOCA U
KOMyHHKalMje Mel)y mojequHumMMa M rpynama Jbyau paad oOaBibama 3a7araka. Y CaBpEMEHO]
IIKOJIM Cy OJ MOCeOHOI 3Hauaja 3Hama Koja IOceayje TUPEeKTop M3 o0NacTH Ieaaroruje u

TICUXOJIOTHjE.

JIMpeKkTop HIKOoJie Mpe cBera mMopa Outu mobap memaror. OBa OJpeAHUIA je jelaH of OUTHUX
MpEeycioBa 3a KBAJMTETHO ycMepeme U Boherme 00pa3oBHO-BACIUTHOT mporeca. [la 61 ycrnenrHo
OCTBAapHBa0 KOMYHHKAIIM]y ca THMOBHMA U MOjeAMHIMMA y Wby MpeBa3niIakemha KOH(DIUKTHIX
CUTYyaIja, IUPEKTOP IIKOJIE Mopa Jia uMa oapeleHa 3Hama u3 obmactu ncuxosoruje. OBakBa 3HaWHA
aupekTopa omoryhaBajy ajiekBaTaH MPHUCTYI MpoOiieMUMa, carjiefaBamy BUXOBE CYIITHHE, ald U

BUXO0BO YCIICIIHO PCIIaBamkC.

Konnenuujcka 3Hama ce 3aCHHMBAjy Ha IIEJIOKYNHO] OpraHM3alMju IIKOJE KOja Ce CacTOju OJ:
yUeHHKa, poauTesha U 3amocieHux. OcuM 3Hama KOja ce OJHOCE Ha MeNarorujy, MCUXOJOTH]y U
KOHLIENIIMJCKO 3HAame, AUPEKTOp ILIKOJIE Mopa Ja IOocedyje M 3Hama Yy BE3M ca: TEXHHUKOM,
UHPOPMATUKOM, EKOHOMHJOM, TpaBUMa, MapKETUHIOM, OpPraHU3allljoM, IUIAHUPAKEM |

YIIPaBJbAmHEM.

3Hama Koja ce 0JIHOCE Ha OpraHu3allujy, INIaHUpamke U yIpaBJbamkbe Cy 3Hamba Koja 1ajy MoryhHocT
YCIICIIIHOM JTUPEKTOPY Jla CBaKOJHEBHO pelllaBa 3aJaTke y obnactu pykoBohema. [lupexTop mkose
MoOpa Ja Iocenyje OCHOBHA 3Hama M3 00JacTH MapKeHTHMHIa Kako OM OCTBAapHO IOCTaBJbEHE
musbeBe. [lopen rope HaBeleHUX 3Hama JUPEKTOp IIKOJIE Tpeba Ja mocenyje OCHOBHA 3HAamba U3

00J1acTH MpaBa U eKOHOMH]E.
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Jla 6u ycmemHO 00aBjba0 CBOJy CIOKEHY (YHKIHMJy M YCIEIIHO IMPaTHO pa3BoOj JPYIITBA Y
00pa30BHO-BACIUTHUM, HAYYHUM, KYJITYPHUM, CIIOPTCKUM U JAPYTUM OOJIACTHMA, AUPEKTOP IIKOJE
Mopa na Oyne JUYHOCT KOja je yHuBep3anHa. [lakiie, HEMXOAHO je Ja IAUPEKTop IIKose Oyne

MeHaIep KOju Toceayje 3aBH/IaH HUBO 3HAMa U3 CBUX 00JIACTH KOje CE MPOKUMA]y KpO3 paj IIKOJIe.

[Topen oBHX 3HaAmWa KOja C€ CTUUY 00pa30BamkEM, YCaBpIIABAkEeM U MPAKTHYHUM PaJoM, YCIICIIaH
y y

IUPEKTOp IIKOJIE Mopa Jia moceayje oapehene cnocodnoctu. [la 6 nMao ycrexa y o0aBibamy CBOje

byHKIHje, TUPEKTOP IIKOJIE MOpa Ja MOcenyje: YIpaBJbadKe, OpraHU3aluOHE, PYKOBOJIWIAUKE H

JHUJIEPCKE CIIOCOOHOCTH.

CrnocobHOCTH ympaBJbama [ajy AUPEKTOpPY MOTYhHOCTHM Aa ympaBiba MOjeAMHIMMA, CIy:xOama,
rpynama u mnpolecuma Kao ¥ YOIIITe IIKOJIOM Kao IeauHoM. OpraHu3aTopcke CIIOCOOHOCTH CY 01
noceOHOT 3Havaja Kako Ou ce YCIEIIHO OPraHU30BaJIH JbYICKH PECYpCH KOJU CYy Ha pacHoJiaramy.
CrniocobHoCTH pyKOBOheHa MOMaXxKy JUPEKTOPY Ja YCHEIIHO KOMYHUIIUPA ca JbyJUMa U KOPAUHUPA
BUXOB pal. JIugepcke CrOCOOHOCTH CIIy)Ke IUPEKTOpPY Ja YCIEHIHO BOJMU JbYHE, J1a MX IOMaxe

CBOJUM JINYHUM IIPUMEPOM U Ja Oyie MHUIM]ATOP HOBUX Ueja U MPOMEHA Y HAYMHY paJjia MIKoJIe.

[Topen OCHOBHHMX CIIOCOOHOCTH Koje Tpeba na Mmocenayje AUPEKTOp IIKOJIe, MOCTOje U JIpyre
cneun(ruyHe CHocOOHOCTH Koje OWUTHO yYTUYY Ha YCHEemHOCT aupekTopa mkoisie. Ilocebne
CIOCOOHOCTH Koje Tpeba Ja Tocedyje CBakh YCIENIHH IUPEKTOp Cy: CIIOCOOHOCTH BH3HjE,
KOMYHUIMpakha, PETOPHKE, HHUIMJaTHBE, AHAIUTHKE, CHOCOOHOCT pPa3IMKOBamba BaXHOT O
HEB)XHUT Kao U CIIOCOOHOCT mpuiiarohaBamba HOBUM cuTyarujama. Jlobap aupexkrop Tpeda na uma
BU3Hjy Oynyher pa3Boja mkose u Mopa na npeasuau Oynyhe norese u panme koje he My momohu y

Oynyhem pamy u pa3Bojy IIKoJIE.

Bemruna kBanuTeTHE KOMYHHKAIMje IOMPUHOCH YCIIOCTaBJbaly J00pE capaame AUPEKTopa U
capaJiHUKa Kao U JUPEKTOpa U OCTAIMX WIAHOBA KOJEKTHBA. MopamMo HallOMEHYTH J1a je HEOMX0aHa
no0pa KOMyHHKaIMja JUPEKTOpa M CpelMHe Y KO0jOoj ce Hala3M IIKoJsa. JIMpeKTop HIKoje Mopa Ja
Oyzne mMOKpeTay MHOTHX H7eja M3 00JacTH 0Opa30BHO-BACIIUTHOT Mpoleca Kao U oapeheHmx

aKTUBHOCTH U3 KyJITYPHO-3a0aBHOT ’KMBOTA LIKOJIE.
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Ycneman JUPEKTOp je U OUIMYaH TOBOPHUK KOjU CBOJUM PETOPUYKHM CIIOCOOHOCTHMA yME Ja Jia
o0jalIlemhe CBOJUX CTAaBOBA M LMJbEBA KOJU CE€ MOPAjy OCTBAPHTHU DPAgM IOCTHU3ama OOJBHX
pesyirara mkose. [IpuinkomM H3HOIIEHa CBOJUX CTaBOBA, AUPEKTOP IIKOJe Mopa ja OyJe jacaH u
yoenspuB 0e3 ymorpeba (pasza ymja 3HadYeHa TEXKe Ka arncTpakTHOCTH. Huje camo BakHO mTa ce

Kaxke, Beh 1 kako ce Kaxe.

Jom jemHa 3HavajHa CrOCOOHOCT JMPEKTOpa WIKOJEe oriena ce y ymehy na uM3iBOjU OMTHO 0f
HeOuTHOT. Mopa /1a IMa CIOCOOHOCT J1a YOUH OHO IITO j€ HajIpHOPUTETHH]E U J1a Ta 0OIMaxX peulasa.
Mame BaXHO 3a (PYHKIMOHHCAame YCTaHOBE Tpeba OCTaBUTH 3a KacHUjEe WM TakBe Ipodieme
NPEeHEeTH capaJHULMMa Ha pelllaBamke y3 00aBe3Hy KoopauHauujy. Jupekrop mMopa nga 3Ha jaa ce

npuiarolaBa HOBOHACTAJIUM CUTYaIlHjaMa.

JIUPEeKTOpPOB JIMYHM JbYACKH KamuTaid (CIOCOOHOCT pyKoBohemwa, OJIyduMBama W CIUYHE
CIOCOOHOCTH) MMa BEOMa BaXKHY YJIOTY Y 0OMMY KOJU MOJKE Ja OATOBOPH CIIOJhAIBUM YTHIIAjUMa
KOJUMa je IUPEKTOp H3JI0KeH. MHOTH AUPEeKTOpu Cy (PIeKCHOMIHM Mpema H3a30BUMa Koje UM

I0CTaBJba OKPYKEHmE.

CBe KapakTepUCTHYHE CIOCOOHOCTHM KOjé CMO H3JIBOJUJIM W 3Hama KOja Cy CTeYeHa U Koja ce
Hazorpal)yjy moBe3anu cy u mpemiuhy ce jeqHu ca Apyrum. JIako je ycBajaTH HOBa 3Hama Kajia
ocoba mocenyje oxapeheHe COoCOOHOCTH, aaM HUCTO TaKO CHOCOOHOCTH C€ pa3BHjajy CTHIAEEM

HOBHX 3HaHA.

4. 2. 2. U300p 1upeKTOpAa OCHOBHE IIKOJIe

Ocoba koja pyKOBOJIM BacIUTHO-OOPa30BHOM YCTaHOBOM Ha3MBa CE AMPEKTOp HIKoje. Jupekrop
IIKoJie OMpa ce Ha OCHOBY 3aKOHCKUX OJpea0H Koje jacHo Ne(UHUITY NOCTyNnaK u3dopa AUPEKTopa.
ITo 3akoHYy O OCHOBaMa CHCTEMa BaclUTamba U 00pa3oBamba AUPEKTOP IIKOJIE ce OMpa HAa MaHAAaTHH

nepuoa oa 4YCTupu roguHe.

' Donaldson, M.L., (2013), Principals’ approaches to cultivating teacher effectiveness: constraints and opportunities in
hiring, assigning, evaluating and developing teachers. Educational Administration Quarterly 49(5), ctp. 838—882.
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,KOHKypc 3a m300p AMpeKTOpa pacmucyje ce HajKaCHHMje TpHU Mecella Ipe MCTeKa MaHjaaTa
mupekropa.“’ Koukypc je jaBan u o6jaBibyje ce mpexo HarpoHamHe cayx6e 3a 3al0MIbaBame ¥
mucry ,IlocnoBu®. Pok 3a nmpujaBbuBame 3aMHTEPECOBAHUX KaHAWIAaTa Ha KOHKYpC je 15 naHa ox

naHa o0jaBJbHUBambA.

,,JJUpeKTOpa ycTaHoBe OMpa opraH ynpaBJbakba Ha OCHOBY KOHKYpCa, IO MPUOaB/LEHOM MUIILIBEHY

151
“ Mununseme

BaCMHUTHO-00pPa30BHOT, HACTABHUYKOT, OJJHOCHO HACTaBHUYKOI U Teaaromkor Beha.
HacraBauukor Beha npubasipa ce Ha mocebHOj ceaannn HacraBuuukor Beha Ha K0joj cy y oOaBe3u
Jla TIPUCYCTBY]y CBH 3aIllOCJICHH y YCTaHOBU M KOjU C€ M3jallllbaBajy TajHUM TiacameM. UnaHOBH
HACTaBHUYKOTI Beha CBOjy OMIYKY JOHOCE Ha OCHOBY IPEACTaBJbalba IUPEKTOPAa HACTABHUYKOM

Behy.

Haxnonoct unaHoBa HacTaBHUYKOT Beha 100Mja OHAj KaHAMAT KOjU Y CBOM IIPOrpamy IpeacTaBba
HajOOJbe M HajKBAIUTETHH]E MpOrpaMe paja 3a HapenHu nepuoia. Kpos mpencraBibame KaHIUAAT
Mmokasyje cBoje JnuYHEe © TnpodecnoHasiHe ocoOMHE Kao M CHOCOOHOCTH 3a IUTAaHHpame,
OpPTraHU30Babe, MOTHBHCAHE 3aMOCICHUX M YYCHHKAa Ka0 U KOHTPOJY OCTBApEHOCTH IUIAHUPAHUX

o1JbECBA.

Hakon oOaBipama CBHX HEONXOJHHX KOpaka y TIOCTYNKY CcCIpoBohema KOHKypca 3a u300p
IUPEKTOpa MIKOJIe, KOMIUICTHA JOKyMEHTalldja ca OJUTyKOM O M300py KaHauaara J0CTaBjba ce

MuHucTpy Ha carjaacHOCT.

,CMarpa ce Ja je oJuTyKa opraHa yrnpaBjbamba 0 U300py TUPEKTOpa JOHETa, OJTHOCHO Ja je MUHUCTAp

710 Ha WY CarjlacHOCT ako y poky on 30 maHa oJ JaHa OCTaBJbama OJIYKE HE JOHECE aKT KOjuM

. 152
o/0uja cariacHoCT.

130 3akoH 0 ocHOBaMa crcTeMa oOpa3zoBama u Bactutama, ""Cit. rmacauk PC", 6p. 72/2009, 52/2011 u 55/2013
151 3ak0H 0 OcHOBaMa cHCTeMa oOpa3zoBama u Bactutama, ""Cit. rmacauk PC", 6p. 72/2009, 52/2011 u 55/2013
152 3aK0H 0 OCHOBaMa CHCTEMa oOpa3zoBama u Bactiutama, ""Cit. rmacauk PC", 6p. 72/2009, 52/2011 u 55/2013
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VYKOJIMKO MMUHUCTAp YTBPIM Ja U300pOM KaHAMIATa HUje MCIIOIITOBAHA 3aKOHCKA MPOLEAypa MU
ce U300pOM JIOBOJM y NMHUTambEe HECMETaHO O00aBJbambE JIENIATHOCTH YCTAHOBE JOHOCH OMIYKY O

0JI0Mjamy CariJacHOCTH U Y TOM CJIy4ajy paclucyje ce HOBU KOHKYPC.

Haxon ncTeka 3aKOHCKOT pOKa OpraH ylpaBJbamba JOHOCH PEIICHE 0 MMEHOBaWkY HOBOT TUPEKTOpPA
u 0 ToMe oOaBelITaBa CBe y4eCHHKe KOHKypca. OBUM pemiewmeM ce, Takohe, yrBphyje u Bpeme
CTymama Ha AYKHOCT Kao M o0aBe3a mojarama CTPYYHOI HCHHUTA 32 JUPEKTOpa. 3a pasiHuKy OJ
HaunMHa M300pa JUPEKTOpa Yy HAIlloj JpXKaBH, Yy HEKUM E€BPOIICKHM Jp)KaBaMa IMOCTOje PasIndUTH
HAYMHU Ha KOjU ce BpuM u3bop aupektopa. [lopex m3bopa AMpeKTopa LIKOJIE HA OCHOBY jaBHOT
KOHKYypCa KOju je o0jaBuja IIKOJIA 32 YIPAXHEHO MECTO ITUPEKTOpa, IOCTOJU M U300p AMpEKTOpa

0e3 003mpa y k0joj mrkosiu he OUTH TUPEKTOP.

[Toctynak crpoBohema nu3bopa 3a mupexrope y Utanuju u @paHIlyCcKOj CIIPOBOJM C€ MPE HEro IITO
ce TayHO 3HAa y KO0joj IKoiu he nupekrop Outu morpedanH. Y Wramuju Ha cBake JABE TOIMHE
pacrucyje KOHKYpC Ha JAp:KaBHOM HMBOY, 3a onpeheHu Opoj AMpeKTopa ¢ HMPEeTHOCTaBKOM Ja je
NOTpeOHO TOJMKO HOBHMX (300T ojajlacka CTapujuX AMPEKTOpa y MEH3HjJy, OJUlacka Ha ApYry

Jy’)KHOCT, OTKa3a).

4.2.3. O0aBe3e U OATOBOPHOCTH JUPEKTOPA OCHOBHE LIKOJIE

Menagiep 06pa30BHO-BACIIUTHE YCTAHOBE MOPEJ CBOjUX 00aBe3a Koje Cy 3aKOHOM JIepHUHHUCAHE MOpPa
UMaTH CIOCOOHOCTH J1a CBE CBOje 00aBe3e CaBEeCHO M OATOBOPHO HCIYyHaBa y IUJbY OCTBApPHUBaMA
¢ynkuuje mkosne. CBe aKTUBHOCTM M pealM3alljy CBUX JOHETHX IJIAHOBA JIUPEKTOp Mopa Jaa
CIpOBEJE y CKJIaTy ca 3aKOHOM jep je OH M OATOBOPAH 3a YCHENIHOCT pajJia BacIUTHO-OOpa3oBHE

ycraHoBe. JIMpeKTop LIKOJIE 32 CBOj pajl OJAroBapa OpraHy yrnpaBjbamkba 1 MHHHUCTPY.

JIMpEeKTOp IKOJIE IJIaHMPAa BACHUTHO OOpa30BHE AKTUBHOCTH y LIKOJM W 0aBM ce MHOBalMjaMa
najyhu HOBe wHIeje O KOjUX 3aBUCH M KBAJUTET YIpaBibama U pykoBohema. C oO3upom naa
IUPEKTOp IIKOJE Y CBOM pady HHje caMO OpraHu3aTop akTHUBHOCTH, Beh je WM KoopauHaTop,
UCTPAXHUBAY M €BATyaTOP, PEeasn3allijoM HU3a YIPABJbAYKIUX AKTUBHOCTU MOCTHKE CE CABPEMEHUJU

BaCMHUTHO-00pa30BHHU MPOIIEC.
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CaBpemMeHM JUPEKTOp IIKOJE MOpa C€ CTapaTd O OCUTypamy KBJIMTETa paja YCTaHOBE,
CaMOBpEIHOBAaWY, OCTBapUBamy CTaHJapja MocTurHyha W ocTBapuBamy 00pa30BHO-BACIHTHOT

pana.

Kako 6m 00pa3oBHO-BaCIHMTHA YCTaHOBAa OCTBapWiia CBOje IIMJbEBE HEONXOJHA je capaama ca
JIOKaJTHOM CaMOYIIPaBOM M OCTAJIMM MHCTHTYLHjaMa KOje Cy HeOIXOHE 3a pealn3anujy oapehenux
HACTaBHUX M BaHHACTABHUX Cap)Kaja KOjU Cy OJ1 BEJMKE BAXKHOCTH 32 KBAJUTETAH )KMBOT U Pa3BOj
mkoJe. CapamoM MPeICTaBHUKA JIOKATHE 3ajeHUIE U MEHAIIMEHTA IIIKOJIE KAao MapTHEpa IIe CBaKO
y CKJIaJy ca CBOJUM KOMIIETEHIMjaMa Ipey3uMa Ha ce0e J1e0 OATOBOPHOCTH MOCTHXKE ce Behu

edexar BaCmUTHO-00pa30BHE yJIore.

O0aBe3a MeHayepa IIKOJIE je Ja M3Tpajud MapTHEPCKU OJHOC Ca JIOKAIHOM 3ajeJHULIOM, ToBeha
yuemthe poaurespa, rpalhana, nmpodecHoHaNHUX yIpyXKema M APYTrUX OpraHu3aldja Koje ce TUYY
(byHKIMOHMCaka U KBAIUTETHUJET paja mKoiye. Jupekrop mkone OpuHEe 0 TOME Ja IKoja Oyne

OTBOpPEHA 3a CBE.

VYCreurHocT CBakor AUPEKTOpa IMIKOJIE OrJieAa ce Kpo3 peaiu3alujy Pa3BojHOr miaHa mkoje Koju
npecTaB/ba CTpAaTEHIKH JOoKyMeHT. Ob0aBe3a MeHaiepa IIKOJe je Ja ce cTapa O OCTBapUBamby
Pa3BojHor muiana oOpa3oBHO-BacUTHE ycTaHOBe. Kako Ou ce cBe IIaHupaHe aKTUBHOCTHU Y IKOJIH
peanu3oBaiie, HEONMXOAHA Cy (PMHAHCHjCKAa CpElICTBA Koja ce yTBphyjy (pMHAHCHjCKHM IUIAaHOM O

Y1jOj pean3auju OpuHe TMPEKTOP U OJroBapa 3a HAMEHCKO Kopulltheme THX Cpe/icTaBa.

JupekTop mKoje je y obaBe3u na o0aBjba NEAAaroUIKO-MHCTPYKTUBHU HAA30D, MPATH KBAIUTET
BAaCIHUTHO-00pPA30BHOT pajia YCTaHOBE M Jiaje MOBpAaTHY MHGOpMAIM]y U CyrecTHje 3aroCiIeHHMa
KaKo Jla OTKJIOHE €BEHTyaJlHe HEJOCTaTKe IPU pealn30Bamky 00pa30BHO-BACIHUTHOT Mpolieca Kao U
IpYyruX AaKTUBHOCTH. Beoma BHCOKHM CTENEH OJrOBOPHOCTH ITUPEKTOpa IIKOJE Orieaa ce y
npeny3uMamy Mepa y cllydajeBumMa rnospeaa 3abpana u3 ui. 44. o 46. 3akoHa 0 OCHOBaMa CHUCTEMa
o0pa3oBama 1 BaCIUTamba U HeJOJUYHOT MOHAIIaka 3al0CICHOT U IerOBOTI HETaTUBHOT yTHUIlaja Ha

YUCHHUKC U 3aI110CJICHC.
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JlupekTop mikoje je y obaBe3n Ja mpeay3numa Mepe Koje Cy My HallOKEHE OJ CTpaHe MPOCBETHHUX
MHCIIEKTOpa C LWJbEM OTKJIalhamha HEMPaBUIHOCTU Y MOCTYNAKkY 3aMOCICHUX, YYEHUKA U OCTAIUX

3aI0CJIEHUX Y YCTaHOBH.

KBanurer 00pa3oBHO-BACIMTHE YCTAaHOBE OIJIe[a c€ Kpo3 (OpPMHpamE LIKOJICKE 3ajeHUIle I/Ie ce
JTUPEKTOP IIKOJIE CTapa O OJaroBpeMeHOM HH(OpPMHCamby yYCHHKA, 3allOCICHUX, POAUTEsha WIH
cTaparesba, CTPYYHUX OpraHa M opraHa yrnpaBJbama. MeHayep IIKOJe CBE YMHHOLIE U YUECHHKE Y
00pa30BHO-BACIIMTHOM IIpOLIECY 00aBelITaBa 0 CBUM JeTaJbuMa U aKTUBHOCTUMA KOje Cy O] 3Hauaja

3a (byHKL[I/IOHI/ICElHnC OBHUX OpraHa U Kao U yUCHHUKA, 3aIlIOCJICHUX U POAUTCIbA UJIU CTApaTCiba.

ObaBe3e M OArOBOPHOCTH IUPEKTOpA WLIKOJE Cy MHOTOCTpyKe M JeduHucane cy 3aKOHOM O
OCHOBaMa cuUCTeMa o0Opa3oBama W BacmuTama. MelyTHUM, HUPEKTOp MIKOJIE Kao OArOBOPHO U
opnamheHo Juie OpuHE O KOMIUIETHOM (YHKIIMOHHCamy IIKOJE TOYEB OJ] MPaBHUX OCHOBA,
NeIarouKuX, (UHAHCH]JCKUX U CBUX JPYTUX KOje C€ TUUY KBAJIUTETHOT (PYHKIIMOHHUCAHA YCTAaHOBE

1a CB€ JI0 HajCUTHUJUX JIeTaJba KOje JOHOCH CBAKIHEBHUIIA.

4.2.4. CTpy4HO ycaBpuIaBame JUPEKTOPA OCHOBHE IIKOJIe

PykoBenehn kaapoBu y oOpa30oBHO-BAaCIUTHOj YCTAHOBU MMajy M3Y3€THO BaXKHY YJIOTY U BEJIUKU
yTULaj Ha (GYHKIMOHMCAIE IIKOJIE Ka0 M Ha pe3yiTaTe paja 3amocieHux y \boj. Ja Ou ycnemHo
OCTBapHO OJTOBOPHY YJIOTY, JTUPEKTOpP MMa 00aBe3y Jla ce€ CTAIHO CTPYYHO yCaBpIlaBa Kpo3 pa3zHe
nporpame OcCroco0JbaBama U ycaBpllaBama. [MPeKTop LIKOJIE MOpa UMaTH CBOj IUIAH CTPYYHOT
ycaBpiaBama. Jla 6 00pa30BHO-BACIIUTHU MpoleC OMO pealn30BaH Ha IITO KBAJUTETHUU HAYMH,
CBH 3aIlOCIIEHH MOpajy OMTH y TOKY ca pa3BOjeM M IMpOMEHaMa y CaBPEMEHOM JPYIITBY IITO ce

IIOCTUXKE CTAJIHUM CTPYYHUM YCaBpLIABAKHEM Y YCTAHOBU U BaH He.

[Iporpam cTpy4yHOr ycaBpiuaBama y o0JacTH MeHaIMeHTa y oOpa3oBamy Tpeba aa JomnpuHece
nosehamy KBaIUTETa HEONIXOJHUX 3HaWma U ymeha y 061acTu caBpeMeHe opraHu3aliyje, ypaBibamba
u pykoBohema mkosioMm. Canpkaju mporpaMa CTpY4YHOT ycaBplllaBama M MoBehama KOMIIETCHIIH]jE

JMPEKTOpa IIKOJIe KA0 IVIABHOT MEHalepa Mopajy OMTH CaJp>KUHCKU U CTPYKTYPHO KOMIIOHOBaHU
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Tako Ja MOry na omoryhe cTulame 3Hama W BEIITHHA y O0JACTH CaBPEMEHOI MEHalIMEHTa Y

oOpa3oBamy.

Jla u ce paau o0 epUKaCHOM WM e(EKTHUBHOM MEHAlepy, BeroBe KJbyuHEe KapaKTepUCTHKe, Tpeda
na Oyay: Mpeay3uMJBUBOCT, CMHCAO0 3a alOKaIfjy pecypca, CiocoOHOCT pykoBohema, 1a yCreurHo
nosesyje paznuuute (QyHKIH]je, Aa moceayje Moh 3anaxkama MpoMeHa, IperoBapayke CrocoOHOCTH

. 153
Kao 1 Moh Op3or cMupHBama KoOH(IMKaTa U opemehaja.

VYcneman JUPEKTOp OCHOBHE IIKOJE MOpa y CBOM IUIaHY CTPYYHOT ycaBpllaBama IJIAaHUPATH
noxahame ceMHHapa KOju MMajy pasIMduTe cajpskaje Koju AONMPUHOCE €PEeKTUBHOM M e(hUKACHOM
pany aupekropa. HajsnauajHuje obmactu cTpydyHUX cajpikaja Koje MeHayep oOpa30BHO-BACIIUTHE
ycraHoBe Tpeba J1a caBiiajia THUY Ce:

J OcTtBapuBama 00pa30BHO-BACIIMTHOT Ipolieca (HACTaBHUX IJIAHOBA M MpOrpaMa, yBolheme
MHOBAallMja y peanu3annjy o0pa3oBHO-BACIUTHOT Ipolieca, Boleme npojekara y MIKOJIH, INIaHUpahe
U Pa3BOj KypUKYyJyMa, MHAWBUIyalIn3alMja paaa, npaheme u OlleHUBakbE YICHUKA, M0JI0%Ka] JIele ¢
Temkohama y pa3Bojy, JApOBUTH YUCHULIU U BbUXOB Pa3Boj);

. VYnpaBibate U BOhEHE MIKOJCKOT 0ocoOJba (YHpaBibame JbYACKUM KamHUTajIoM, BOheme
Jbynu, Mel)yJbyICKH OJTHOCH, LIKOJICKH KOJIEKTUB, pellaBambe KOH(IIMKaTa, OpraHu3alija u Boheme
cacTaHaka, MOJIeJIM KOMYHUKAIMjCKUX IIPOIEca, MOTUBUCALE 38 KBAJIMTETAH Pajl, BpEAHOBAE pasia
HACTaBHUKA, MHPOPMAIIMOHU CUCTEMH U MHPOpPMaTHKa Y QYHKIUJH pyKOBOhema ...);

o OpraHu3oBame M YIPaBHO-aJIMUHUCTPATUBHO pYKOBOhEHme MIKOJIOM (IUIAaHUpPABE |
nporpamMmpame |y oOpa3oBamy, IeJarolika oOpraHu3andja pajga, (uHaHCcHpame IIKOJe,
aJIMUHUCTPATUBHO BONE-€ IIKOJIE, Capamba Ca JJOKAJTHOM 33jeTHUIIOM,)

o [Tpumena 3akoHa U3 00JIACTH LIKOJICKOT 3aKOHOJABCTBA U CBUX JIPYTUX 3aKOHA KOJU C€ TUYY
¢dyHKIMOHNCaka 00pPa30BHO-BACIIUTHE YCTAaHOBE (3aKOHOJABHU JTOKYMEHTH, NMPABUIHUIM, YIIOTa

JpXKaBHUX M JIOKAJTHUX CIIYXKOU y yIIpaBJbamby IIKOJIOM M HA/I30pP HaJ PaJioM LIKOJeE).

153
Yacommcu 3a opraHn3oBame U Bohewe mkone, Jupekrop mkone, beorpaxm, op. 1 u 3, 1999.
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3a yCreurHor TupeKkTopa OCHOBHE HIKOJIE HEOIIXOIHO je MOoceIoBambe (PYHKIIMOHAIHO MHTErPHUCAHUX
3HaWa, CHOCOOHOCTH, BEUITHHA MCUCTEM BPEJHOCTH KOjU CY OCHOBA 32 YCIIEIIHO OO0aBJbambe

154
IMOCJIOBA 1 3aJlaTakay YCTaHOBaMa OCHOBHOT 06p2130BaH)a U BacCliyTama.

4. 2. 5. BpeaHoBame paja 1upeKTopa

[Topen meromonioruje u3paze TOAWIIBEr HporpaMa pajaa IIKOJe, HAEjHE CKHUIle NpoTpaMcKe
CTPYKType, aHAIMTHYKO-TUIAHCKE TOKYMEHTAIMje W CIMYHO, MporpaMcka (yHKIMja Mojapa3symeBa
7a TUPEKTOp TEMEJbHO aHaJIM3Mpa COTNCTBEHH paja M Ja ypaaud TOAMIILHM MporpaM CBOT paaa. Y
u3paau OBOT Mporpama mMopa ce nohu on ¢pyHKIHja Koje JUPEKTOp 00aBjba y CaBPEMEHO] IIKOJIH,
3aTUM O]l BbeTOBE CTPYKTYpE MOCJIOBA, @ HEKU CY OJ1 TUX IMOCJIOBA “‘CTAJIHU, MHOTHU Cy MOBPEMEHU U
0JIBHjajy ce IO MecelrMa y TOKY TOJuHE. 3aTO je HYKHO Ja Mporpam pajaa JUPEKTOpa CalpiKu
MOCJIOBE KOjU ce 00aBibajy CBaKe CEIMHIIC U J1aHa, Kao U HEKe KJby4YHE MOCIOBE Koje Tpeda 00aBUTH
y TOKY TOJIMHE.
Tpu OCHOBHA MUTamka KOja Ce Hajla3e y CPEIUILITY Ipolieca CAMOBPETHOBAbA CY:
e Kako pagumo? Kpo3 0BO muTame 0/ IIKOJIE TPaKU CE Ja pa3MOTPH CBOj YUMHAK y OJHOCY Ha
MUCH]Y U OTIILTE U Ceun(UIHE [IHIbEBE
e Kaxko 10 3HaM0? Kpo3 0BO muTame onmcyje ce ynorpeda MHAUKaTOpa yYUHKa U KPUTEpUjyMa
KBaJIUTETa KaKo OW ce M3MEpPHO YYMHAK IIKOJIE Y KJbYYHHM OOJacTuMa 0Opa3oBHE MOHY/E
Kpo3 oBO muTame o1 IMIKOJIE ce TPaXH Aa UISHTU(PHKY]E ,,JoKa3e  KOjuMa ce MOTKPEIIbY]jy
JOHETH 3aKJbYULIH.
e Illta hemo nasme paautu? Kpo3 oBO mHuTame ONMUcCyje ce HauWH M3BELITaBakba O Hala3uMa J10

KOJHX je IIKOJIA I0IUIA PU MPOLIEHHU CTamba KBAIUTETA

[IpumapHa cBpxa caMOBpEIHOBaWA je Jia ce M0o00JbIla KBAIUTET yUeHha U UCXO0Ja 32 CBE YUCHHUKE,
KpO3 TMpyXKame MOJpPIIKE Pa3BOjHUM MoTpedama IIKOJIE M MEPeHEe HalpeTKa y OJHOCY Ha HEeHY

MUCH]Y U IIUIBEBE.

'3 [IpaBmIHKK 0 CTaHHApIMMA KOMIIETEHIIH]a JUPEKTOPA YCTAHOBA 00pa3oBama M BacuTama, ( ,,Cir.rmackuk PC,6p.
38/2013.)
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ITo 3akoHy 0 ocHOBaMa cuctemMa obOpa3oBama U BacnuTama (2009, Unan 48) caMoBpeTHOBAWHE je
o0aBe3Ho, ma Ou Tpedaio na oyxe:

e CyIITUHCKH JIEO CTATHOT MPEUCTTUTHBAKA U MOO0IBINAKA;

e YcMmepaBaHO Ha OCHOBY OTpe0a MIKoJIe,

e Puropo3Ho, 3acCHOBaHO Ha MOY3JaHUM, BAIUIHUM U aKTYSITHUM JOKAa3UMa;

e HKIY3UBHO, TJI€ CBH WIAHOBH YHYTap LIKOJIE /1ajy CBOj JOIPHHOC OBOM ITPOIIECY;

OcHoBa 3a e(peKTHBHE M KOHTHHYHpAHE aKIMOHE IUIAHOBE, KOjU NMPHIMKOM CIpoBolhema

BOJI€ Ka MOOO0JbIIalkbUMa UM O/Ip)KaBamby H3Yy3€THO BUCOKUX CTaHIap/a.

Kana ce roBopu 0 BpeaHOBamby KBaIUTETa paja IUPEKTOPA, BAXKHO je TOMEHYTH Jla C€ OH CIPOBOIH
KpO3: CAMOBPEJHOBAk¢ M  CIIOJbALIELE  BpPEAHOBAEKC  KBAIMTETa paaa. [7aBHa  cBpxa
caMOBpe/HOBama je mnoOosplambe KBanmuTeTa. CaMoBpenHOBame oMoryhaBa mikojama Ja
UACHTUHUKY]y cHare W ciaabocTH, Ja ymopeae CBOj YUYMHAK Ca YUYMHKOM OCTAIMX INKOJAa M Ja

TUIaHUPajy T000JbIIAA.

CamoBpeHOBamkE jeé OCMHUIUBEHO TAaKO J1a MHTEPECH y4YeHHKa Oyqy Ha NMPBOM MECTY, YUCHHIIH,
BUXOBE NOTpede, UCKYCTBA U MOCTUTHYhA cTaBJbajy ce y LIEHTap CaMOBpPEIHOBamba U M0O0IbIIAKA.

Y TOM 1UIBY C€ OJ1 IIKOJIa OYEKY]je J1a CIIPOBOJIE CAMOBPEIHOBAKE U YBOJE MOOOJbIIAmA.

CamoBpenHOBambe MpEACTaB/ba MPOLEHY KBAIWTETa paja KOjy BpPLIM YCTAaHOBAa CaMOCTAlHO,
OJTHOCHO HACTaBHUIM M yueHUIM. OBaj MOCTyMaK, KOJUM c€ BpelIHyje paj, MoJIa3H Of] aHaJIu3e IITa

je u Kako ypabeHo.

Haj6osbe 1 HajpeneBaHTHH]E OLIEHE MOTY JaTH YIIPAaBO HACTABHUIIM, YUEHHUIIH, POJUTEIbH, CBAKO U3
CBOje TEPCIIEKTUBE, YMME CE MOCTH)KE CBEOOYXBAaTHH Iperyie[l MPEAHOCTH M HEJOCTaTaka paja

JUPEKTOPa, a U CaMe LIKOJIE.

ExcrepHO BpenHOBame KBaIMTETa paja BpUIM MMHUCTApCTBO IMPOCBETE M Hayke M 3aBOJ 3a
BpeHOBaWkE KBaJHMTETa 00pa3oBama M BACIUTamka, a BUME Ce OlLehYje KBAIUTET CBUX 00JacTh
neuHuCaHUX CTaHAAapAMMA KBAIUTETa pajia yCTAaHOBE, HAjMame JeHOM y neT roauHa. OBaj HaYMH

BpCAHOBAamka, HC MOKC a YHAIIPCAW KBAJIUTET pajid, aJii MOKE Ja MMOJACTAKHC Ha 00JpH pan.
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JlunepcTBo 61 Tpebano na oOyxBaTe 3aKJbydKe O jeHAKUM IIaHcama, KOje caMe Mo ceOH YKIbYdyjy
pelaBambe MHUTamka Koja ce OJHOCE Ha JTUCKPUMUHAIM]Y U MPOMOBHUCAKE 00pa30BHE MHKITY3H]E.
OO6pa3oBHa MHKIIy3Hja OMUCYje MPUCTYN KOjU C€ OJHOCU Ha IMpYKamke MOTYNHOCTH y4yeHHIIMMA 32
HalpeI0Bamke, Ha UCITYHhaBakhe Pa3HOIUKUX MOTpeda yuyeHHKa U Mmoau3ame HuBoa yuemtha. [lkone
6u Tpebaso 1a HaBeay M CBOj€ 3aKJbYUKE O OUyBamy 0e30€THOCTH, KaKo ce YIpaBJba pecypcuma Ja
6u ce o0e30emuiIa BpeTHOCT 32 YJIO’KEHU HOBAIl, KA0 M KaKo ce ILKOJa IMoBe3yje ca ApyruMa Kaja je

y IUTamky NpyXKambe MOAPIIKE U MPOBOMHUCAKE O00IbIIAKA.
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3. OPT'AHU3BAIIMOHA CTPYKTYPA CTPYUHUX OPI'AHA Y
OCHOBHOJ HIKOJIN

5. 1. CaBerogaBHM OPIraHU Y OCHOBHOj LIKOJIH

CaBetoaBHe opraHe y OCHOBHOj IIKoju uynHe CaBeT poautesba U YueHHUKH mapiamedt. lllkoma
Kao 00pa30BHO- BACIIUTHA YCTAaHOBA HHje CAMO MECTO Ha KOME C€ OCTBapyjy HACTaBHM IUIAHOBHU U
nporpamMu Beh HMHCTUTYIHMja KOja Kpewpa 4HTaBy 3ajeaHuuy yruuyhu Ha Oyayha mnokosbema.
Y4eHuNIH, 3aM0CIEHH Y IKOJIU U POJAUTEIHH UMajy UCTH LIWJb, @ TO j€ J1a YUYEHHUIIM OCTBapyjy LITO
0ospe pesynraTe y caBiahuBamy mporpama, pa3Bujajy u yHampelyjy coljaiHe BEIITHHE BaXKHE 32

KHMBOT, IMajy IIPUCTOJHO MOHALIAKE, 1a CYy CAMOYBEPEHHU U MOTHBHCAHU J1a 1aJbe HANIPEY]y.

Jla Ou ce ycnoBM 3a pa3Boj M 00pa3oBame JCIE YHAIPEAWIN, BAXKHO jeé CUCTEMCKO yHampeheme
ycIIoBa 3a aKTUBHHUje yuemihe poauTesba W YUYEHUKA Yy JOHOIICHY OJUTyKa 3HA4YajHUX 33 MIAJIE Y
00pa30BHO] YCTaHOBH, Ma M LIUpE, Y JOKATHO] 3ajeHUIM. Ha oBaj HAaUMH HacTaBa M IIKOJIOBAH-C
npecrajy OUTH jeIHOCMEpaH MpOIEC Y KOME jé HACTaBHO OCOOJbe MpyrKamal yclyra, a y4eHHIIH

MMaCUBHU KOPHUCHUIIH.

VY mikoslama ce pas3BHjajy MOJIENN OpPraHU30Bamka y KOjUMa CBE BHUIlIE ydenrha y ojaykaMa BE3aHUM
3a MJIAHMpame U peau3allijy HACTaBHOI MporpaMa, BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTH U JKMBOTA IIKOJE
YONILTE, UMajy YYEeHMLIHM U poauTesbu. Pa3Bujame no0Ope koMyHuKaiuje U melycoOHe capaime

JTONPUHOCH 00JbeM (PYHKIIMOHUCAY LIKOJIE.

5. 1. 1. CaBer poauTe/ba y OCHOBHOj IIKOJIH

CaBet pouTesba je MOJIET OPTaHU30Baka U JICJIOBakba POJUTEhA YMja Jiela noxahajy mKomy, a Koju
MOMaXke YCIOCTaBJbalby YCIICUIHE M CajpKajHe capaime M u3rpahuBama HUXOBOr MehycoOHOT

yBakaBamkba U IOBCPCH:A.
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CaBer poauTesba YMHU TO jeaH, AEMOKPATCKU M3a0paH MPEACTaBHUK POJUTEIbAa YUCHHKA CBAKOT
oJleJbeha Ha MEepuoJ o1 roguHy faHa. OcUM M3y3eTHO BaXKHE yJore Ipelarama MpeicTaBHUKA
poIUTEsbA Y OPTaH YIpaBibakba, CABET POIUTEIhA UMA CAaBETOJIABHY YJIOTY y 00JIaCTUMa OCUTypama
KBaJIMTEeTa, HaMeHe Kopuinhema HEOYIETCKUX CpelcTaBa, IMPOINKCHBAama IpaBHia IOHAIaba,
n3bopa yiioennka utna. CBoje cTaBOBE, MUTalka U NPEAJIOTe CaBeT POAUTEha yIyhyje HMIKOJICKOM

02100y, TUPEKTOPY ¥ CTPYYHUM OpraHUMa yCTaHOBE.

Ynan 58 3axkona o ocnosama cucmema o6pazo6arba U 8acNUMAarea 3a cagem pooumesbd npeosula
cneoehe:

- YcraHOBa MMa CaBeT POANUTEIhA, OCUM IIKOJIE 32 00pa30Bamke OJPaCIIHX.

- ¥V caBeT poamTesba IMIKOJIE OMpa ce MO jeJaH MPEeICTaBHUK POJIUTEIha YICHHKA CBAKOT OJCJbeHha,
OJIHOCHO BaCIUTHE I'PyTIE€ aKO IIKOJIa OCTBAPY]j€ MPEAITKOICKH MPOTPaM.

- YV yCTaHOBH y K0jOj CTUYY 00pa3oBame NMPUIATHHUIIM HAMOHAIHE MambWHE, OJHOCHO ETHHYKE
TpyIe y CaBeTy POJUTEha CPa3MEPHO Cy 3aCTYIUbEHHW M TPEJICTABHHIIM HAIIMOHAIHE MAambUHE,
OJIHOCHO €THHYKE TPYTIC.

- Y ycTaHOBHU y KO0jOj CTUYY OOpa3oBame Jela U YUYEHHUIM ca CMETHaMa y pa3Bojy, WiaH caBeTa

poIUTEIhA je U MPEACTAaBHUK POAMUTESbA JIEIE, OJHOCHO yUYEHHKA Ca CMETHama y pa3Bojy.
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* [Ipenmaxe MpeACTaBHIKe poaiTeha
Jlelle, OMHOCHO YUeHHKa Y OpraH yIIpaBJbarba,

* [Ipeanake cBOT IMpeACTaBHIKA V CTPYYHH aKTHB
3a PasBOJHO IUIaHHpake H Yy Jpyre THMOBE
YCTaHOBE,

» [Ipeanmake Mepe 3a OCHTYpame KBalHIeTa H
yHarpehBame 00pa30BHO-BACIIHTHOT paja,

* VyecTByje Yy TOCTYIIKY TpelTarama H300pHIX
MpeAMeTa H Y MOCTYIIKY H300pa VIIOeHIKA,

» Pasmarpa mpeaor mporpamMa o0paszoBama I
BacIHTarba, Pa3BOJHOT TUTaHA, TOAMIIFLET TITaHa
paza, H3BelTaje 0 FBIXOBOM
OCTBapHBamy, BpPETHOBAY H 0
CaMOBPEIHOBAY

* Pasmarpa HaMmeHyY Kopmmhema cpeacraBa oOf

Casern poaure/ba JOHaIMja H O IpOIHpeHe XelTaTHOCTH
YCTAaHOBE,

* [lpexmaxe opraHy  yIipaBjhalha  HaMeHY
Koprmfierba CcpefcTaBa OCTBapeHIX pajoM
VUYEHHYKe 3aJpyre H TPHKYIUBEHHX OF
poaHTema;

*PazMarpa H TIpaTH YyCIOBe 3a  paj
YCTaHOBe,  YCIIOBe 34  OfpacTame H
yuere, 0e30eJHOCT H 3allTHTY Jelle H YUeHHKa,

* YyecTByje y IMOCTYIIKY TMpPOITICHBaFa Mepa H3
yTaHa 42. OBOT 3aKOHa,

+ Jlaje carmacHOCT Ha IMPOTPaM H OPraHi30Bambe
eKCKyp3Hje, OAHOCHO TIporpaMe HacTaBe V

TIPHPOIIT H pasMaTrpa II'SBGIIITaj O HHXOBOM

OCTEaApHBALY

x Pﬂ'ﬂMﬂ’I‘pﬂ H ApyTa IoITama YTB]JI]@HZI CTarvTI oM.

Cnuxka 20. Cagem pooumesna
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CaBer poauTtesba CBOje IpejIore, MUTamka W cTaBoBe ymyhyje oprany ympaBibama, ITUPEKTOpY U
CTpYYHUM opranumma ycraHoBe. Haumn m30opa caBera poauresba ycTraHoBe ypelhyje ce craryrom

155
YCTAHOBC, a paa MOCIIOBHUKOM CaBCTaA.

logummy m1aH pajga oOpa3oBHE YCTAaHOBE Yy CBOM CacTaBy MMa M IUIaH paaa CaBeTra poauTesba.
CaBer ce cacTaje jemaHNMyT MECEYHO, MO MoTpeOu u yemhe, a OATyKEe MOTY TOHOCHUTH CaMO aKoO
npucycTByje BehnHa o YKymHOT Opoja uiaHOBa caBeTa. JaBHMM CEJHMIIAMa IOpPEd POAUTEIhA,
YJIaHOBA CaBETa, NMPHUCYCTBY]Yy U TUPEKTOP M IMEaror IMIKOJe, a MOTy UM MPHCYCTBOBAaTH U JApYra
3apHTEepecOBaHa JIMIAa YKOJIUKO To 000pu npencennuk Casera poautesba. Hauun paga ypehyje ce

ITocnoBHuKOM 0 pany CaBera poauTesba.

Kana ce oBaj melhycoOHM ofHOC capajme Heryje U u3Mel)y poaurTesba U 3alOCICHUX Y 00pa30oBHO]
YCTAHOBH YCIIOCTaBH OJIHOC 3aCHOBaH Ha Mel)ycoOHOM yBakaBamy, y3ajaMHOj MOJPIIIHN U JeJbEHbY
OJITOBOPHOCTH, OHJIA C€ M Yy YCTaHOBH CTBapa aMOHMJEHT y KOME je CBako JeTe 3aJ0BOJbHO U

Harpeayje y CKJIaay ca CBOjUM MOTEHIHjaIuMa.

5.1.2. YyeHUYKH apJIaMeHT Y OCHOBHOj IIKOJIH

3aKoH 0 OCHOBaMa cucTeMa 00pa3oBama U BacuTama wianoM 105 npeasuba:

VY nocrnenma 1Ba pa3pesa OCHOBHE IIKOJIE U Y CPEIb0j LIKOJIM OPraHu3yje ce YUCHHUYKU MapiIaMeHT
(y naspeM TEKCTy: MapJIaMeHT) paju:

1) naBama MUIUBbEHA U MPEATora CTPYYHHUM OpPraHuMa, HIKOJICKOM O100py, CaBeTy poJHuTesha U
IUPEKTOPY O: MpaBUJIMMa MOHAIakha y LUIKOJHU, MepaMa 0e30€JHOCTH YUYEHUKA, TOJUIIBEM IUIaHy
paza, IKOJICKOM Pa3BOJHOM IUIaHY, IIKOJICKOM MPOrpaMy, HaunHy ypehuBama IIKOJICKOT IpoCcTopa,
n300py yliOeHrKa, clI000AHUM M BaHHACTAaBHUM aKTUBHOCTHMA, ydelihy Ha CIOPTCKUM U APYTHM
TaKMUYEHUMa M OpraHM3alliju CBUX MaHH]ecTalja yuyeHHKa y IHIKOJM M BaH e U JPYTUM
NUTakbUMa 0] 3Hayaja 3a lbUXOBO 00pa30Bambe;

2) pa3Marpama OJHOCA U Capa/ibeé YUeHUKa M HACTaBHHMKA, BaCIUTAaya WM CTPYYHOI capagHHKa U

aTMocdepe y IIKOJIH;

> 3aK0H 0 OCHOBaMa cHCTEMA oOpa3zoBama u Bactutama, ""Cit. rmacauk PC", 6p. 72/2009, 52/2011 u 55/2013
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3) obaBemTaBamba y4eHHWKAa O MUTambUMa OJ] MOCEOHOI 3HAYaja 3a HHMXOBO INKOJIOBAKE U O
aKTUBHOCTHMA YYCHUYKOT MapIaMeHTa;
4) aktuBHOT yuemha y mpouecy IlaHupama pa3Boja IKOJIe U Yy CaMOBPEIHOBAY IIIKOJIE;

5) mpeanarama 4iaHOBa CTPYYHOT aKTHBA 3a Pa3BOJHO MJIAHUPAkE U3 pela YUCHHKA.

[TapaaMeHT uynHE 1O /Ba MPEICTaBHUKA CBAKOT OJIeJbEeHha y IIKOJHU, @ Y YMETHUYKO] IIKOJIH - [0 TPH
U3 CBAaKOI' paspena, OJHOCHO rojuHe. YnaHoBe mapiaMeHTa Oupajy YUeHUIN OJeIbCHCKE 3ajeTHHIIC
CBaKe IIKOJICKe roauHe. YmaHoBM mapiaMmeHTa Oupajy mnpexaceanuka. llapmamenTt Oupa nBa
NpEeJCTaBHUKA YUEHUKA KOJU YYECTBY]Y Y Pajy IIKOJCKOT 0100pa, OJHOCHO MPOIIMPEHOT Ca3KBa
IIKOJICKOT 07100pa y CKJaay ca wiaHoM 57. oBor 3akoHa. IIporpam pana mapiaMeHTa CacTaBHHU je
710 TOAMIIbET TUIaHa paja [IKoJIe. YUEHHYKU MapiJaMEHTH IIKOJIa MOTY Jia ce€ YAPYXKe y 3ajeTHUILY

156
YYEHMUYKHUX [1apjaMeHara.

Miiaau Cy 3aMHTEpPECOBaHM Ja YYECTBY]jy y IIKOJCKOM JKHMBOTY, Ka0 M Y KMBOTY CBOj€ JIOKAJIHE
3ajeHUIIE. 3aTO YUCHHUYKHU MapiiaMeHT MPeJICTaB/ba 00ap HAUMH 32 MAapTULHUIALN]y YYCHUKA y paj
0o0pa30oBHE yCTaHOBE, a YMjU je IUJb ydemhe y JOHONICHY CBUX OJJIYKA KOje X C€ HEMOCPEITHO
Tuay. OYHKIMOHUCAKHE U PaJl YUYCHHUYKOT IMapilaMeHTa 3aCHUBA Ce Ha TPYNU MapTULUNATUBHUX
npaBa Koja cy caapkaHa y KoHBeHIMjU O mpaBuMa JeTera: IMpaBo Ha WHGPOpPMHCAIE, MPaBO Ha
yIpYXHBalkbeé W MHUPHO OKYIUbale€, MpPaBO Ha ciI000y H3pakaBama, MPaBO Ha MPHUBATHOCT,
oOpa3oBame Koje he mpoMoBHCAaTH BPEAHOCTH JbYACKHX IpaBa U JEMOKpaTHje, MPaBoO Ha CI0001y
157

MHCJIM, CAaBCCTU U BCPOHUCIIOBCCTHU. YueHnuKn napJIaMcHT 0MoryhaBa ACMOKPATCKHU HAYUH

YAPYKMBamba paay 3acTyllamba UHTEPECa CBUX YYCHUKA Y IIKOJIU.

Burmiectyke cy KOpUCTH Je/I0Bamkba yYCHUUYKOT MapiiaMeHTa y yCTaHOBH. YuemheM W yTHIIajeM Ha,
3a BUX OWTHE OJUIyKe, YYEHHWLM OCTBapyjy CBOje€ NIpaBO Ha cl000Ay roBOpa, YAPYKHBamba,
u3pakaBamba COINCTBEHOTI MHIUbEHA, pa3BHja ce KBAJIMTETHA capajlma U KOMYyHHKaluja uzmehy
YUEHHMKa, HACTAaBHUKA U OpraHa IIKOJIe, IITO JOMPUHOCH M0O0JbIIakY KBATUTETA paja 00pa3oBHO-
BaCMUTHE YCTaHOBE, LIMpEe C€ caApKaju y IIKOJIM KOjU Cy y CKiIagy ca norpebama u

MHTEpEeCcOBambUMa y4YeHHKa, oMoryhaBa ce cBeCTpaHU pa3BOj YUCHHMKA CTHIIAEEM HOBUX 3Hama U

156
3akoH 0 OCHOBaMa crcTeMa 00pa3oBama U BacluTama, wiaH 105.

7 [unsapuh, J.K., Credanosuh, J., (2007), Boouu kpo3 yuenuuxu napiamenm, Y Kuue, cTp.s.
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BEIITHHA OUTHMX 32 Pa3BOj JEMOKPATCKMX BPEAHOCTH Kao IITO Cy TUMCKH pajl, NMpPHXBaTambe
Pa3IMYMTOCTH, YBaKaBame Tyher MUILJbEHa, apryMEHTOBaHA paclpaBa, MoOOJbIIaBa Ce€ OTIITA

atMocdepa.

[TocrojareM W paloM YYEHHWUKOT MMapjaMEeHTa M HACTaBHUIM ce 0OJbe YNMO3Hajy ca KeJjbama U
norpebamMa y4eHHKa a POJUTEJbM MOTY OCTBApUTH 00Jby KOMYHHKALM]y Ca CBOJOM JELOM Koja
M0CTajy OJArOBOpPHHja M CBecHHUja cBojux Moryhnoctu. Kama ce cTBopm mo3uTuBHa atMmocdepa u
0oJspa capaama n3Mel)y yueHuka, poJuresba U MIKOJE, CMamyje ce U Opoj KOH(MIMKTHUX CHTYyallHn]a.
JenHOM HayuyeHM, YYEHHLIM WMajy TMPWIMKY Ja T[PUMEBY]y YCBOjeHE BEIUTHHE MOIYT
TOJIEPAaHTHOCTH, MIPUXBATAkA PA3TUUYUTOT MUILJBEHHA, APT'YyMEHTOBAHOT JUCKyTOBama UTH. Kopuctu
MocTojama M Jo0por (QyHKIIMOHUCAkha YICHUYKOT MapaMeHTa MOKe UMaTH U JIOKaJTHA 3ajeJHHALA
Koja 060Jbe yIo3Haje mpobieme Aele U MIaJuX, MOXKeE JIaKIIIe J1a Pacloiesbyje CpeCTBa y CKIIaTy ca
YOUYEeHUM MoTpedaMa JAO0K pa3He aKTUBHOCTH KOje OpraHM3yje YUEHHUYKH MapiIaMeHT YUHE KHBOT Y

JIOKAJTHO] 3ajeIHUIH CaapKajHIjuM.

5.2. CTpy4YyHHu OpraHy y OCHOBHOJ IIKOJH

CtpyuHu opranu y ocHOBHOj mkonu cy: HacraBuunuko Behe, Onesbemcko Behe, Ctpyuno Behe 3a
paspenny HactaBy, CTpyuHo Behe 3a oOmactu npenmera, CTpydyHH aKTUB 32 Pa3BOJHO IUIAHUPAILE,
CTpyuHHU aKTHB 3a Pa3BOj LIKOJICKOT MpOrpaMa W APYrd CTPYYHU aKTUBU M THUMOBH y CKIAdy ca

CTaTyTOM.

Crpyuna Beha u CTpy4HM aKTHBM MMajy npeaceTHuKe koju uynHe [legaromku konerujym. Jupexrop
MOXe Ja oOpa3yje TMM 3a OCTBapuBame ojapeleHOr 3amaTka, mporpama WM NpojeKTa KOju ce
CIPOBOJM y IIKOJU. TUM MOTY /1a YNHE MPEACTaBHULIM 3aIIOCIICHUX, POJUTEIbA, JEAUHUIIEC JTOKATHE

caMOyIpaBe U CTPYUHaKa 3a M0jeJMHA MUTamba.

YKONMHMKO y MIKOJIU 00pa3oBame CTHYY YYSHHIIM Ca CMETHaMa y pPa3Bojy, TUPEKTop obpasyje
CTPYYHHU THUM 33 MHKIIY3UBHO 00pazoBame. 3a/aly U HAJAJICKHOCT CTPYYHOT THMA 33 UWHKIY3UBHO

oOpa3zoBame ypehenu cy wianom 77. 3akoHa 0 OCHOBaMa CUCTeMa 00pa3oBama U BaCIUTAmA.

18 [Tunsapuh, J.K., Credanosuh, J., (2007), Boouu kpo3 yuenuuxu napnamenm, Yxurue, crp. 13
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CenHunama CTpyYHUX OpraHa MOTY Ja MPHUCYCTBYjy MPEICTaBHUIM YYEHHYKOI MapjamMeHTa, 0e3
npaBa oanyunBama. CTpyuyHH OpraHd M THMOBH, Kao W llemaromku KoJerujym crapajy ce o
ocurypamy M yHampehemy KBaJuTeTa 00pa30BHO-BACIUTHOT paja yCTaHOBE, MpaTe OCTBAPHBAME
nporpama o0pa3zoBarma M BacluTamba, CTapajy ce O OCTBapUBamby IIUJbeBa M CTaHJapAa MoCcTUrHyha,
BpEIHY]y pe3yiTaTe paja HacTaBHHKA M CTPYYHHMX CapaJHMKa, MmpaTte U YTBplyjy pesyiarare pajaa
yUeHHKa, Mpey3uMajy Mepe 3a jeIMHCTBEH U ycKial)eH pax ca yuyeHHIMMa U pelllaBajy cBa JIpyra

CTpYy4HA TUTaka 06PA30BHO — BACIHTHOT paja.

[Ton yrumajeM caBpeMeHHX NPOMEHA y IPYIITBY M JIEJATHOCT 00pa3oBamba U BaCIUTama MpoJia3u
Kpo3 HerpecTaHe npomeHe. Kako ce cBe BuUIlle HACTOJH J1a CE HAIYCTH TPAIUIIMOHAIHO 00pa3oBame
a yBeJle akTUBHO, MOJIEPHO 00pa3zoBame Koje he mpaTuTH TPEHII0BE CBETCKOT pa3Boja, AY>KHOCT U
o0aBe3a 00pa30BHO-BACIUTHE YCTAHOBE, OJHOCHO MEHAIMEHTa M CTPYYHHUX OpraHa IIKOJe je Ja
pamu Ha CBOM KOHTHHYMpPaHOM YycaBpiiaBamy. OBO MoJpa3ymMeBa KOHCTAaHTHO HaaorpahuBame
MHUIHMJATHOT 00pa3oBama HACTABHOT Kagpa HOBHUM M PA3IMUUTUM aKTHUBHOCTHMA y 00JacTu
npo(hecHOHATHOT pa3Boja U CTPYUHOT ycaBpllaBama, NEPMAaHEHTHO yCaBpIIaBambe METoa, 00IrKa
U Cpe/icTaBa HaCTaBHOT pajia, TUMCKU pajl M capaiby CTPYYHHUX OpraHa M pyKOBOJICTBA LIKOJIE KOJU
he 3ajemHMYKMM HAcCTOjakbUMa OCTBAPUBATH BU3U]y LEIOXMBOTHOT Y4€ma M Ha HAjOOJBM HAYMH

IIPOMOBHCATH CBOJjY IIKOJY.

5. 2. 1. HacraBHu4YKO Behe y OCHOBHOj IIKOJIH

HacraBHnuko Behe 4MHE HACTAaBHUIM, BACIIUTaud M CTPy4yHH capaanHuiy. HacrtaBHuuko Behe
ca3uBa U HETOBHM CEIHHUIIaMa PYKOBOJHM TUPEKTOP IIKOJIe, Oe3 mpaBa o/uryynBama. HacTaBHHUKO
Behe omnydyje O mUTamuUMa YTBpHEHMM JHEBHUM pPEIOM aKO CEJHHMLU HPUCYCTBYje BUIIE O
MOJIOBUHE HETOBHUX YJIAHOBA, a OJJYKE JOHOCHM BehMHOM riiacoBa yKymHoOr Opoja uiaHoBa Beha,
JaBHUM TJacameM. [acame je TajHO KaJ HacTaBHWYKO Behe mpeanake TpU INpeICTaBHHUKA Y

[Ikoncku o100p U Kaj Jaje MULIJBEEHE O YUYSCHUIIMMA KOHKYpCca 32 U300p TUPEKTopa.

159
3aKoH 0 OCHOBaMa CHUCTEeMa 06pa3OBa}La " BacClldTama, 4JaH 67.
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Hauun paga HacraBauuxkor Beha ypelhyje ce IlocnoBaukom o pagy HactaBHuukor Beha koju JoOHOCH
oBaj oprad. Ilman u mporpaMm pajna HacTaBHUYKOT Beha je cacTaBHM JIe0 TOIMIIEET IUIaHa paja

IIKOJIC.

HacraBanuko Behe obaBiba cienehe mocioBe: yTBphyje Mpennor TOAWIIKEr ITUIaHa OOpa3oBHO -
BaCMHUTHOI paja M IMIKOJCKOI MporpamMa M CTapa ce€ O HUXOBHOM YCHEIIHOM OCTBApUBAMY;
y4ecTBYje y OpraHu3aluju 0O0pa30BHO-BACIIUTHOT pajia, pa3pa M peann3alija HaCTaBHOT IJIAHA;
pasmarpa yKymHe pe3ynrare 0Opa30oBHO-BACIIUTHE JIEIAaTHOCTH U JIOHOCH Mepe 3a yHampehuBame
UCTOT, TIOCEOHO KaJ| je y MUTamy yCleX YYeHHKa; YTBphyje Mmporpam ycaBplllaBama HAaCTaBHHKA,
CTPYYHHX CapaJHAKa M capaJHUKa y HACTaBH; Ipeylake pacmopen 3aayXema HaCTaBHUKA U
CTPYYHHX CapaJHHKa; YTBplyje pacrnope] yacoBa pelloBHE HACTaBEe M OCTAJIMX BHUJIOBA 0OPa30BHOT
paza Ha MpeIor JUPEKTOpa MIKOJe; MpeylaXe WIAHOBE CTPYYHHMX AaKTUBA M THMOBA UIKOJIE;
OCTBapyje capaiby ca pOAWUTE/bMMAa y4YEHHWKAa a Yy LWJbY JEAMHCTBEHOI BACIUTHOT JEJIOBamba
MOPOAMIIE U IITKOJIE; YTBphyje mpeasiore mporpama u3Bohema ekCcKyp3uja, oceTa, u3ieTa u APyrux
aKTHBHOCTH y CKJIaJy ca MOCEOHMM 3aKOHCKMM IPOMMCHUMA M pa3Marpa M ycBaja M3BEIITaje O
IbUXOBO] pealu3alMju; TMOoXBajbyje M Harpal)yje  ydeHHKE M JOHOCH OJJYKE O BaCHHUTHO-
JUCUMIUIMHCKAM Mepama U3 CBOje HaJJICKHOCTH; IIPATH pajJ U MOCTUTHYTE pe3ysiTaTe yueHHKa Ha
TaKMUYEHUMa U Ha Kpajy KIacUpHUKAIMOHUX MepHoja; ogoOpaBa yiiOeHHKe; yTBphyje KajaeHmgap
IIKOJICKUX TaKMUYEHa; pasMarpa U BpeAHyje paja OJeJbelCKUX Beha, 0/1eJbemhCKUX CTapellnHa U
CTPYYHHX aKTHBA; OJUIydyje 0 ociobahamy yyeHHKa HacTaBe (PM3MYKOI BaCIHTamba a Ha MPEAor
n3abpaHor JieKkapa; oJIydyje O MPEeMEITajy yYeHHKa Yy APYTY IIKOJIy 300T Texe MmoBpeae oOaBese

YUEHHKa Y CKJIaJly ca 3aKOHOM M y3 CarjlaCHOCT pOJMTesha / cTapaTesba yYCHUKA U APYTe LIKOJIE.

Haxmne, HactaBHuuko Behe ca CBOjUM HAJUIKHOCTHMA OATOBOPHO je 3a Boheme oOpa3oBHO —
BaCIHUTHE JIeJaTHOCTH LIKOJIEe. 3aTO je MOXKEJHHO IITO aKTHBHMjE yuecTBoBame HacraBHmukor Beha
y IUTaHUPaky 00pa30BHO — BACHHUTHOT paja Kako Ou ce 00e30ennino mTo MOTIYHU]E CcarjieaBame

3ajiaTaka Koju Tpeda J1a ce 0CTBape TOKOM IIKOJICKE TOJHHE.
W3 Tor pasnora BaXxHO je J1a ce TOojeMHAYHHU 3a/1ali pa3pal)yjy y CBUM HUBOMMA CTPYYHHUX OpraHa.

Ha Ttaj HaumH cBaku oja THX opraHa he gatu CBOj JONPHUHOC y peaau3alyju NpeaBuheHHx

AKTHUBHOCTH Y CBOM [IEJIOKPYTY M, KaO KapuKa y JIaHIly, JOIPUHETH YCIIEXy LEJIOKYIIHOT IIO0CIA.
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Crpyuno ¢ynkuumonucame HacraBuumukor Beha Tpeba na 00e30ehyje nupekrop CBOjUM

neaaromKknuM 1 OpraHn3aTopCKumM CIIOCOOHOCTHMA.

5. 2. 2. Oge/bemcK0 Behe y OCHOBHOj LIKOJIH

Opnespemcko Behe uMHEe HACTaBHUIM KOJU M3BOJE HacTaBy y onpeheHom oxaesbewmy. Behe pamu y
CeIHUIlaMa KOje Ca3WBa M HMMa PYKOBOIHM OJICJbEHCKM CTapelIMHAa O 4YeMy BOAM 3aIHCHUK.
JIMpeKTOop IIKOJIEe U CTPYYHH CapaJHHIM, Takohe, mMpucycTBYjy ceqHunama Beha. Oanyke ce JoHOCe
JaBHUM IJ1acameM BehHOM riacoBa o/ yKyIHOT Opoja MIPUCYTHHUX YWIAHOBA.

3anmarak OnesbemcKor Beha je 1a opranusyje u npaT u3Boleme HACTaBHOT Mpolieca U pa3marpa cBa

Jpyra pelieBaHTHA MUTama 3a oJipeheHo oaesbeme.

Onespemcko Behe obOaBsba cienehe nociose: ycknal)yje paja CBUX HaCTaBHHKA KOjU M3BOJIE HACTAaBY
y OZIeJbeiby U PaJl CTPYYHHUX CapaJHUKa; IpaTH pe3yaTare paja M BIaJama YYCHHWKA U aHAJIH3UpPa
pesyiTare Koje YYeHHWLHM TOCTHXKY Ha KIacH(PHUKAIMOHUM IEpUOAMMA Y3 Tpeajarambe Mepa 3a
BUXOBO yHanpehuBame; uICHTUDUKYje YUeHHKE KOjUMa je MOoTpeOHa J10aTHa MOApIIKa; YTBphyje
u yckialyyje pacropes; IMCMEHOT NpOBepaBama 3Hamba; yTBphyje 3aKk/byuHy OLIEHY U3 MpeaMeTa Ha
IpeJIOT MPEAMETHOI HACTaBHMKA, a HA IMPEIUIOT OJIeJbEEHCKOI CTapeIlliHE M OLIEHY M3 BIA/Iama;
pasmarpa cBa IHTama 3HauajHa 32 HACTAaBY M CI000JHE aKTUBHOCTH YUYEHHUKA; OCTBApYje capalimby
ca poIuTeJbUMa M pa3MaTpa EBEHTyallHa MHUTamba IMOKPEHyTa Ha POAUTEIbCKHM CaCTaHIIMMA;
HacraBauukom Behy mpeanaxke IIaHOBE MOCETa, M3JIeTa M €KCKyp3Hja YUYeHHKa; oApelyje yaeHuke
3a JOAATHU M JONMYHCKH pajJ M IUIAHHPA YYECTBOBAE YYEHHMKA HAa TaKMHUCHHMA; MOXBajbyje
YUEHHKE M HM3pHUYE BACIUTHO-AMCLUMIUIMHCKE MEpe; OpraHu3yje NMPUIPEMHY HACTaBy pa3peiHUX,
3aBpIIHUX M Marypckux wucnurta. Opesbercko Behe oaroBapa 3a CBOj paja JAUPEKTOPY U

HacraBamukowm Behy.

[Ilkoma, MO CBOjOj CTPYKTYpW paJa OpraHM30BaHa je y THUMOBUMa (0JeJbeHmcka Beha, cTpydyHH
aKTHBH, CaBET POJHUTEJbA), & TUMCKM OPraHM30BaH paJ HEONXOJaH jeé Ha CBUM HHMBOMMA paja
00pa30BHO-BACIIMTHE yCTaHOBE. ['pajnTesh CBAKOI YCHEUIHOI THMa j€ PYKOBOJMIIAI[ YCTaHOBE.
JloOpo ympaBipame MojpasyMeBa pa3BHjam€ pa3yMeBama, OTBOPEHE KOMYHHUKaIMje, MOBepema,

y3ajaMHE [MOJpILIKE, MOJCTULAkEe OAroBapajyhux CrmocoOHOCTH UIaHOBAa THMA, €(QHUKACHO
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yIpaBJbambe JbYJICKUM Pa3IMUYUTOCTUMA KOje Cy IMOTOJHE 3a CTBapame KpeaTHBHE atmocdepe. Y
TaKBUM YCJIIOBUMa CBAaKH TUM, y OBOM ciyuajy Opesbemcko Behe edukacHuje u cBectpanuje he

o0aBJpaTH 3aJaTKe U3 CBOjE HAJUICKHOCTH.

5.2.2.1. Ctpy4yHo Behe y 0CHOBHOj IIKOJIH

CtpyuHo Behe y 0CHOBHO] IIKOJIM BOJM pauyHa O OCUTYpamy U yHanpehemwy KBanuTera 00pa3oBHO -
BaCIUTHOI paja ycraHoBe. IberoB 3amaTtak je Aa mpaTH OCTBapuBame Mporpama oOpaszoBama H
BaCIHTama, IIMJbEBAa U CTaHiapAa nocturHyha. OcuM BpeqHOBama pe3yiTara paja HAaCTaBHHUKA,
npatu U yrBphyje pesyirare pana ydeHuka. CXOIHO OBHM HAJUIEKHOCTHMA, MpEay3HMMa Mepe 3a

JEAMHCTBEH M yckial)eH paj ca yueHHUIMMa U pelliaBa cBa JIpyra CTpy4YHa MUTamba.

Pagom Crpyunor Beha ympaBiba pykoBoauian Beha Koju casuBa cegHMIle CTpy4YHOT Beha, a
MPUCYCTBYjY MY MOPE]] YIAHOBA JOII U AUPEKTOP IIKOJIEC U CTPYYHH capaaHuiy. PykoBonuona Beha
Oupajy 4iIaHOBU jaBHMM riacameM. Omiyke ce J0HOCEe jaBHUM TIjlacameM, BehMHOM riiacoBa o

yKymHor 6poja wianoBa. O paxy CtpydHor Beha BoJu ce 3alMCHHUK.

Y ocHoBHOM o0Opa3oBamy MmocToje cTpydyHa Beha 3a paspeaHy HacTaBy y MNPBOM LHUKIYCY
oOpa3oBama M CTpydHa Beha 3a mpeIMETHY HacTaBy Koja oOyxBaTajy rpyre CpOAHUX HpeaMeTa.
[Topen HaOpojaHMX CTPYYHUX OpraHa, y IIKOJaMa IIOCTOje JOII M JIBa CTalHa CTPy4YHa aKTHUBA
(CtpyuyHH aKkTHB 3a pa3BOjHO MJIaHUpame U CTPYUHHU aKTUB 33 Pa3BOj HIKOJICKOT Mporpama), CTaaHH
TUMOBH 1iKoje (TuM 3a 3alITHTYy yuyeHHKa OJ] Hacujba, 3JI0CTaBJbamba M 3aHEMapuBama, 1UM 3a
CaMOBpEIHOBamwE paja mkoje, TuM 3a npodecuoHanny opujeHTalnjy yueHHKa U THM 3a mpykambe
J0JJaTHE TIOJIPIIKE YYCHHUKY) U, YKOJIMKO je TOTpeOHO, MOTYy ce (pOopMHpaTH TUMOBH 3a peaIn3aLn]y

onpeheHux 3agaraka Win mpojexara.

TuMcku paj CBUX MOOpPOjaHMX CTPYYHMX OpraHa IIKOJIE HMa 3ajeJHUYKH LuJb Ja ce
KOHTHHYHPAHUM PaJIOM, YCaBPILIABAKEM U JOOPOM KOMYHHUKALIMjOM Jol)e 10 IIKOJIe KaKBY YKEJIUMO.
Kibyunu opranuzanyioHu (GakTop y OCTBapHBamy OBHMX IIMJbEBA je TUPEKTOP Kao IJIABHU MEHAlep
mkoJe. HapaBHO, WeroBa yCHEIIHOCT 3aBUCH OJ J0Ope capalme ca HAaCTaBHUIUMA, CTPYYHHUM

capaJIHUIIIMa, YYCHUIIUMA U poauTesbuMa. OBe OpraHu3aoHe ClIOCOOHOCTH MOCTAjy jOII BaKHU]E
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KaJ ce UMa y BHJIY Jia je IIKOJIa )KUB OpraHu3aM KOMe Ce CBaKe IIKOJICKe rojuHe y ojapeheHoj mepu
MEHajy HEKH OJ] OCHOBHHMX eJeMeHaTa (Kajap, OmpeMa, CTPYKTypa YYEeHHKa) KOJU Tpaxxe HOBa
pelema, HOBE OpraHU3allloHe IMOCTYNKE M CTajJHO MpujarohaBame H3a30BUMa Koje MHpen by

MOCTaBJba JIPYILITBEHA 3ajeTHULIA.

5.2.2. 2. CrpyuHo Behe pa3peaHe HacTaBe Yy OCHOBHOj HIKOJIH

Crpyuno Behe 3a paspenHy HacTaBy YMHE HACTAaBHUIIM KOJU M3BOJIE HACTaBy Y MPBOM LHUKIYCY
oOpa3zoBama. Pagom oBor Beha ympaBsba pykoBoauial Beha Koju BOJM 3allMCHHUK U 3a pax Beha

oJroBapa aupekropy uikose u HactaBaunukom Behy.

OBo Behe MMa 3ajaTrak Ja OpraHusyje W MpaTu U3BOheme 00pa30BHO-BACIHUTHOT paja y MPBOM
UKIycy oOpazoBama. Ha ocHOBY o0aBeza koje mpouctudy u3 [ogumimer ruiaHa pajaa IIKOJIe

yTIBphyje mporpam paja 3a CBaKy HIKOJCKY TOIAHHY.

CrpyuHo Behe pa3peaHe HacTaBe: pa3MaTpa CTpy4YHa IMHUTamka M Npeiiiake NoTpedHe Mepe y IHIbY
ycaBpIllaBamka 00pa30BHO-BACIIUTHOT Pajia; BOJAM payyHa O CTPYYHOM YCaBpIlaBamy HACTaBHHUKA
paspelHe HacTaBe; yjeJHayaBa KPUTEPUjyME OLCHHBaKka; HW3HOCH TPEAJOre O OpraHu3aluju
JOMYHCKE M J0JaTHE HacTaBe, MOXBajlaMa M HarpajaMa M BacCHHUTHO-TUCIMIUIMHCKAM Mepama 3a
YUEHHMKE MPBOTr IMKIyca 00pa30Bama; Mpeajake MOoJeNy MpeaMeTa Ha HACTaBHUKE KOJU M3BOJE

HACTaBY Y LI€JIOJHEBHO] HACTaBH Y IPBOM LIUKIYCY 00Opa3oBama.

S. 2. 3. Ctpy4yHo Behe npeameTHe HacTaBe y OCHOBHOJ IIKOJIH

Crpyuno Behe mpeaMeTHe HacTaBe Yy OCHOBHO) IIKOJHM YMHE HACTaBHULIM KOjU M3BOJE HACTaBy M3

rpyIe CpoJIHUX MpeaAMeTa y IpYroM IUKIyCcy 00pa3oBama.

3a pag ctpyunor Beha u crmpoBoheme oaiyka M 3ajaTaka OJIroBOpaH je pyKoBoAuian Beha koju

BOJIM 3alTUCHHUK U 3a paj Beha oarosapa aupekropy mkose u HacraBuuukowm Behy.
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Crtpyuno Behe 3a obnacT mpenmeTra pa3Marpa CTpy4Ha NMUTamba U3 CBOT JEJIOKpYra M pagd Ha
Mepama 3a ycaBplllaBame 00pa30BHO-BAaCIHUTHOT pajna. Kama yTtBpam ocHoBe 3a ['ogummy miaH
pana, mpemiaxe MOJeNy MpeaMeTa Ha HAacTaBHUKE, BpPIIM pacrlope] HACTAaBHOT TpaauBa H
ycarjamiaBa MHIUBUAYaJTHH DPaJ HACTaBHMKA HCTOT WJIM CPOJHUX HACTaBHHUX Ipeamera. Tokom
IIKOJICKE TonuHe Behe mpatu M3BpIIaBame HACTABHOT IUIaHA M MporpamMa U ['oauimer miaHa paia
U Tpeay3uMa morpebHe Mmepe, Mpeuiaxke HOBe OOJMKEe M CpeACcTBAa HACTaBHOT paja, Kao M paj
JOMYHCKE W JOJaTHE HacTaBe, pajd Ha yjeJHauaBamby KpUTEpUjyMa OLECHHBama, OCTBapyje
KOpeJalujy HacTaBe y OKBUpPY Beha u mpaTu yyOeHWYKYy JHUTEparypy 3a uuje Kopuirheme naje
npemior HacraunukoM Behy. CtpyuHo Behe mpeamerHe HacTaBe BOJM pauyHa M O OpTaHU3alUju

CTPYUYHOT yCaBplIaBambha HACTABHUKA.

Ha xpajy mkosicke roausHe, CTpy4HO Behe cacTaBiba W3BELITa] O pajay KOjU je CAaCTaBHU €0

['ogummer u3BemTaja o pagy mKoJe.

5.2.3.1. CrpyuHo Behe pa3peaHe HacTaBe Y OCHOBHOj LIKOJIH

Crpyuno Behe 3a paspenHy HacTaBy YMHE HACTABHUIIM KOJU M3BOJIE HACTaBy Y NPBOM LHUKIYCY
oOpazoBama. CTpyuHo Behe paspeqHe HacTaBe MMa 3aJaTak Ja yCBOje TOIMIIEM IUIAH paja
Crpyunor Beha, a1a ypajie npurpeMy 3a Mo4yeTak HOBE HIKOJICKE TOJIMHE, 1a U3paje IUIaHOBE paja
peloBHE HacTaBe, NOIYHCKE, JAOJAaTHE HAacTaBe M CIOOOJHHX aKTHBHOCTH, Ja ypazae obOpacue 3a
npaheme M BpeIHOBAaWkE HAIpeIOBama YYCHHWKA, NOPT(ONMO yueHHMKa, JAa BOJAE IIKOJICKE
JOKYMEHTAIlje- YIIUC MPBaKa Y MATUYHY KIbUTY, INIAHUPAkE 110ceTa OMOCKONUMa U MO30pHUILTHMA,
na capalyjy ca poauresbuMma M JIOKQJIHOM CaMOYIpPaBOM, Ja C€ JOTOBOpPE OKO OpraHM30Bama H
npocinaBe JlaHa mikoine, Ja ypajae HM3BEINTaj ca CEMUHApa M CTpydyHe TpUOWHE YIJIeOHH Yac U
aHaJM3a, a aHAIM3KUpajy TeMaTCcKe cajpikaje AOMYHCKE M JI0JIaTHE HAacTaBe, Ja IpaTe MOCTUrHyha

YUCHHKA Ha TaAKMHUYCHUMA U ClI.

3a pax Crpyunor Beha 3a pa3peqHy HacTaBy M CHIpoBOheme OJyKa M 3a/JaTaka OJATOBOPAH je
pykoBoamnan ctpyuyHor Beha. O pagy Crpydsnor Beha 3a paspeqHy HacTaBy pyKOBOIMJIAIl BOIH
3allMCHUK, JI0CTaBJba I'a AUPEKTOPY M HACTAaBHUYKOM Behy Ha yBHJI MPHUIMKOM H3paje TOIUIIEHEr

IUIaHa paja ¥ NPUIIMKOM pa3Marpama pesyarara paja. 3a paa CtpydyHor Beha 3a pazpenHy HacCTaBy
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U crpoBoheme OJUTyKa W 3ajaTaka OJArOBOPaH je pykoBoawiam cTpydHor Beha. 3a cBoj pan
Crpyunor Behe pa3peaHe HacTaBe oAroBapa AWpeKkTopy mkosne u HacraBumukom Behy. O pamy
Crpyunor Beha pykoBoAMJIall BOJW 3alIMCHUK, JOCTaBJba ra aAupekropy u HactaBaumukom Behy Ha

YBUJ IPWIMKOM U3paJe FOAMIILET IIJIaHa pajla U IPUIMKOM pa3MaTpama pesylirara pajaa.

5.2.3.2. CrpyuHo Behe npeamMeTHe HacTaBe Y OCHOBHOj HIKOJIHU

Crpyuno Behe 3a obyacTu mpeaMeTa YMHE HACTABHMULIM KOJU M3BOJIE HACTaBYy U3 TIpyNe CPOIHUX
npeamera. CtpyuHo Behe 3a obiacTu mpenmera YMHEe HACTAaBHMIIM KOjU M3BOJE HACTaBy M3 Tpyle
CpoaHuX mpenMeTa. HberoBuM pazoM pykoBOJM jeJaH OJI HACTaBHHMKA KOTa CBAaKe IKOJICKE TOJMHE

oapcean HACTaBHUYIKO Behe Ha OCHOBY IlJIaHA 3a0YyKCHa.

Crpyuno Behe 3a o6nact nmpeaMera yTBphyje mporpam paja 3a CBaKy HIKOJICKY TOJAMHY, HA OCHOBY
o0aBe3a KoOje MPOUCTUYY M3 TOJAMIIET IJIaHA paja MIKOJIE, Y OCTBapWBamy HACTABHOT IUIAHA U
nporpama oopasoBama. Y HIKOJH MOCTOje CTpy4Ha Beha 3a pa3peaHy HacTaBy, JAPYLITBEHE HayKe,

NPUPOJHE HAYKe, YMETHOCTH U BEIITHHA, CPIICKU je3UK U CTPAHE je3HKe.

5.2.4. Ilexaromku KoOJerujyMm y OCHOBHOj IIKOJIH

[lenaromku KoJETHjyM YMHE MpEACEAHUIM CTpy4YHHUX Beha 3a obnacT mpenmera, MpEICETHHUIIN
CTPYYHHX aKTHBA (32 Pa3BOJHO IJIAHUPAE M Pa3BOj IMIKOJICKOT MPOrpaMa) U MpeJCTaBHUK CTPYYHHX
capannuka. Konerujymom mpencenaBa M pyKOBOAM IJUPEKTOP ILIKOJE, Paad c€ Ha CEJHMLIaMa, O
yeMy ce BoaM 3anucHUK. Hauun pana [lemaromkor kosnerujyma yrBphyje ce CtaTyTrom, a JeTajbHO
pa3pahyje mianom pama. O cBOM paqy caudMmbaBa HM3BEIITAa] KOJU je cacTaBHU A€o [ oaumimer

M3BEIITaja O pajy HIKOJIE.

[Tenaroniku KoJeTHujyM pa3Marpa U J1aje MUILJbEHa Y BE3U Ca MOCIOBUMA UPEKTOPa LIKOJIE KOJU CY

npeasuhenn 3akonom u CTaTyToMm a TUUYy ce:
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- [Inanupama W OpraHuM3oBama OCTBapHBama NporpaMa o0pa3oBama W BAaCIUTama U CBUX
aKTUBHOCTH YCTaHOBE;

- CTapama O OCUTypamy KBaJIMTETa, CAMOBPEIHOBAKY, OCTBAPHBAKY CTaHIapa mocTurayha
u yHanpehuBamy 00pa30BHO-BACITUTHOT Pajia;

- CTapama 0 OCTBapHBakby Pa3BOJHOT IJIaHA IIIKOJIE;

- OpraHu3oBamkba M BpIICHA IEJarolKO-UHCTPYKTUBHOT yBUIa W mpahema KBaiuTeTa
00pa30BHO-BACHUTHOT pajia y IIKOJIM U MEAarolike npakce U rnpeay3sumama Mepa 3a yHanpehupame
U ycaBplIaBame pPaja HACTABHUKA U CTPYYHHX CapaIHHUKa;

- IUIaHupama U npahema CTPYYHOTr ycaBpllaBarma 3allOCIEHHX M CIpoBohema MocTymka 3a
CTHULIAhE 3Barhba HACTABHUKA U CTPYUYHUX CapaJIHUKA;

. . 160
- capajilbe ca OpraHuMa jeIMHULE JIOKAJTHE caMOYIIpaBe, OpraHu3annjaMa u yapyKembHuMa.

Ha mpemmor Tuma 3a mpyxkame JoJaTHE MOJPIIKE YYCHUKY, [lemaromku KoJerujym JOHOCH

uHAUBHyanHu oOpa3oBHU miaH (MOII).

5. 3. Ilojam oOpa3oBama

Obpaszosare npecmasnba jeOan nedazouiku npoyec y Kome ce Ha CUCMEeMAmCKU HAYUuH yceajajy
3Hare, Haguke U 6ewmune Koje cy Yy @yukyuju noseharwa myockoe 3nara. Obpazosarve
noopazymesa op2aHu308aH npoyec y jeOHoj OpyumeeHoj 3ajeOHuyu Yuju CmaHo8HUYU CMu4y 3Hard

Koja cy 3Hauajua 3a 0eiamHocm Kojom ce base.

[Tponec oOpa3oBama U BaCIUTamka je HEJCJHUB M YMHE jeHY LEIUHY, jep ,,00pa30Bambe NMa BEJIHKY

. 161
MOTHBAIIMOHY CHAary Ha JbYJICKO JI€JIOBAalkE U NOHALIAKE, TO j€ pPallMOHAIHA OCHOBA BACIIUTama.

[Toctoje pasnuuurte nedununuje obOpazoBama. Ilom oOpasoBameM TMoIapa3yMeBa ce IMPOMEHaA
JUYHOCTU y ojApeheHOM TMpaBIly yCBajameM pa3IUUYUTUX CaAp)kKaja y 3aBUCHOCTH OJl y3pacTa,
notpeba WM HHTEpecoBama mnojeauHaria. OOpa3oBame He mojpazymeBa camo oOpa3oBHEe Beh u

BaCIHUTHE CaJipkaje KOju ce y APYIITBY IPEHOCE ca reHepalnje Ha TeHepalnjy.

10 3akoH 0 OCHOBaMa crcTeMa 00pa30Bakba H BACIHTAA, YiaH 62.ctaB 3. Tau. 1) 10 3) 1 Tau. 5) 10 7)
' Tlenaromka enmmknonemuja (1989). 3aBox 3a yubeHuKe 1 HACTaBHA cpecTBa. beorpan. ctp.126.
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OOpasoBame MpeacTaBiba jeAHY OJ HajBaXHHUJUX MOTpeda Jbyau Kpo3 KOjy Ce€ Orjiefa KBaJUTET
JbynCKOT kHBOTa. Kpo3 nporec o6pa3zoBama U BalMTama pa3Brja ce CBECT JIMYHOCTH Koja ce boraTtu
eJIEMEHTHMA KOjU Cy MPECYAHU 3a KBAJUTETaH pa3Boj InYHOCTH. OOpazoBame ce MOXKE MocMaTpaTH
Kpo3 ,,4eTHUpHU cTyOa 00pa3oBama’: yueme 3a 3HAIE, YUCHE 32 pall, YUCHE 3a 3ajeJHUUYKH KUBOT U

. 162
YUCH:C 3a IOCTOJamxC.

5.4. TpaguumoHnaiHo oOpa3oBame

Ha pa3nuuutum HUBOMMA pa3Boja JbYACKOT APYIITBA Pa3BHjaIM CY C€ PA3IMYUTU TUIIOBH BEILITHHA
U 3Hama. MehyTuMm, 3Hame U BEUITHHE OJYBEK Cy C€ MPEHOCHUIIE ca TeHepallije Ha TeHepalujy, npu
ToMe OMTHO je HANOMEHYTH Ja je IMJb oOpa3zoBama OuyyBama M yHarpehema CTeueHUX 3Hamba.
3Hama ¥ BEUITHHE CTULIAJIE CY CE MTPBO UCKIJbYYMBO Ha OCHOBY UCKycTBa. [IpeHocuie cy ce ycMeHuM

myTeM, T1a je U caM Ipolec 00pa3oBame 610 HeopMaTHOT KapakTepa.

VY crapuM JpymTBUMa IIKOJIOBAakE je OUI0 JOCTYIHO MajioM Opojy Jbyau, Hajuerthe oHuMa Koju Cy

uMau BpeMeHa mii HoBia.CucteM 00pa3oBama ce Kpo3 UCTOPH]Y JbYJICKOT IPYIITBA MEHAO.

Hctopujcku pa3Boj oOpa3zoBama M BaClMTamka BE3yje Ce 3a 3a MUBHIIM3AIM]E U3 NIEPUOJa TPe HOBE
epe (Cymepu, Munuja, Erunar, Kuna, [lepcuja) u mojaBy npBux HHCTUTYLIM]jA Y KOjUMa ce A0OH]jaIo

onpeheHo 3Hame.

[Touernm Hayke 0 00pa3oBamy U BaCUTamy, jaBbajy Ce UMK, Ha npocropuma antuuke ['puxe. Lusp
HBUXOBOT 00pa3oBama U BacuTama OHO je XapMOHM]ja U3Mel)y TeIecHOT U TyXOBHOT pa3Boja, JI0K ce

ko CriapTaHara npouec 0/BHjao y IyXy HOCTYIIHOCTH U IUCIUILIHHE.

Toxom XIV u XV Beka y nepuoly XyMaHU3Ma U peHEcaHce J10J1a31 JI0 pacnazia GpeyaamHor IopeTKa

¥ HAarJIor pa3Boja HayKe U YMETHOCTH TJIe YOBEK II0CTaje [IEHTap HHTEPECOBamba.

192 Tenop, XK. (1996), Obpaszosarve — ckpusena pusnuya, UNESCO: U3Bemtaj MeljyHapo/se KOMHCH]e 0 00pa3oBamby
3a XXI Bek, Mununcrapctso npocsere Penmyonuke Cpouje, beorpan, crp. 29
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Pedopmarop mkoJcTBa, 3a4eTHUK cHcTeMa 00pa3oBama M BacnuTama 0uo je Jan Amoc Komencku
(1592-1670) koju je MIKOJMY CXBaTHO Kao HEONXOAHY HMHCTUTYIH]y. 3a KOMEHCKOr OCHOBHH

MNPUHIHIINA HACTABC CY OYHUIJICAHOCT, IOCTYIIHOCT U CUCTCMATUIHOCT.

[Tpouec oOpazoBama ce pa3BHjao OJ MPUBHIETHje OOTAaTUX JO MAacOBHOT 00pa3oBama 3a morpede
KalTUTATUCTUYKOT HauMHA MPOU3BOJIILE, /1a OM y YCIOBHMA KOj€ je CTBOpHIIA HAYYHO-TEXHOJIOIIKA
peBoJIyIMja A00UIO CTAaTyC WMHTErpajHOr (hakTopa MOJEPHUX NMPOM3BOJHMX CHAara M IOKperada
CaBpEeMEHOT JpYyIITBEHOT pa3BuTKa. Hayka u oOpazoBame y ycioBuMa riio0anusaiuje cBera nocrajy
KJbYUYHU pPa3BOJHU pECypCcH, UMHHOLM pa3Boja KyAType, Kao M BEpPTHKAJIHE MOKPETIBHBOCTH
NojeIMHAIA U COLMJAIHUX TpyIa YHyTap ApyHmITBeHe cTpykType. OOpa3oBame je U BakaH YHMHMIIALL
KOHCTUTYyHCama e(hUKACHOT CHCTEMa 3aIlTUTE JbYICKUX MIPaBa, a caMo oOpa3oBame ce yIBphyje kao
JeAHO OJ OMIUTHX, HEICJbUBUX M HEOTY)MBHUX JbYACKHMX IpaBa, ald U Kao OUTaH MHCTPYMEHT

YXKHUBaba CBHX APYTHX Ipasa u cioboma.

Toxom apyre mojoBuHe XX BeKa Ma J0 JaHAIIBUX BpeMeHa cBe uemihe cy ymyhyjy KpUTHKE 01
CTpaHe y4EeHUKa, CTyJleHaTa, pOJUTEsba U APYIUX TPATUIIMOHAIHO] IKOIHU. 300T OpOJHUX MPOMEHA

y JpYLITBY HIKOJIA CE HAIllJIa Y jJeTHOM MpOLEIy KOju Hejuernrhe He MOKe J1a MPaTH.

Oxpyxeme y KojeM Jelyje MIKoJa MHOTO C€ TPOMEHHIIO, a BaCIIUTHO-00pa30BHU pajl U Jajbe Teue
no obpacuy J.A. KomeHCKOT KOju y HacTaBHy IpakCy yBEJEH Ipe BUIle o1 Tpu Beka. OH 3HATHO
3a0cTaje 3a MOryhHOCTHMA KOje HyJM CaBPEMEHH Pa3Boj LITO IIKOJIY 00aBe3yje la KOPEHUTO Mema
Y TIPUCTYII pajly U caMy CYIITHHY HACTaBHOT Ipolieca /1a He O 1mocTaja cCaCBUM aHaXpOHa yCTaHOBA

KOjy Tpeba IOXpaHuTH y My3ej cTapuHa.' o

Ceenouu cMo cykoba m3mel)y TpaauumoHamHe M MoJepHe HacTaBe. Melyrum, kako O mpoiec
Mebamka TPAAULMOHATHE HacTaBe OMO ycIelmaH NoTpeOHO je MPBO caryiefaTu 100pe U JIomle cTpaHe
TpaJuLIMOHAIHE IIKOJIe. Y pa3BUjeHUM 3eMJbama EBpore mpe mpuctynama OHII0 KaKBOM MPOLECY

pedopme y cucTeMy IIKOJICTBA MPBO CE€ JOOPO OCMOTPH CUTYallHMja y IIKOJama, YITBPAU Ce LITa ce

' Tpudynosuh, B., (2014), pymreene mpoMeHe W Pa3Boj 0Opa3oBama y APYIITBHMA y TPAH3HIMjH. [ OXMIIBaK
VYuntessckor daxynrera y Bpamy, Bpame, ctp. 296-297.

tes Bnajkosan, C., (2012), Hnosamusnu modenu Hacmage u muxosd npuMeHa y HACMABU YYeHUKa maahux paszpeod
ocHoene uikone. Cpricka akageMuja oopa3oBama.beorpan. Hayanu ckyn y Vixkuiy. Yxkure, ctp .2.

131



Ynpaswarve myockum pecypcuma y ocnognom oopazoearsyll

JeliaBa y yYMOHHIIaMa, KOJ HaCTaBHUKA, YUCHUKA, POJHTEha y3 00aBE3HO MHILUBEHE IrpahaHa u

eKcrepara u3 006JacTu 00pa3oBama U BaCIUTAMmA.

OHO mITO KapakTepuIle Hall mporec o0pa3oBama je (hopMalin3aM y HaCTaBU U 3HamWYy ydeHuka. To
noTBplyjy HCTpakuBama O OCTHOCOOJHEHOCTH HAIMX YYCHHWKA Ja NPUMEHY]y CTeUeHa 3Hama.
UctpaxuBama cy oprannzoBanu OECI/IIMCA, a ciipoBeneHa cy y npeko 60 3emasba. Hama 3emiba
je ydecTBOBaja y 4eTHpU LUKIyca HcTpaxkuBama (2003, 2006, 2009. u 2012. roguna). Y
UCTPAXHUBAKY CY YUECTBOBAIM YYCHUIIM 3aBPILICHUX pa3peaa OCHOBHE mIKoisie. Pesynraru nmokasyjy
7a je MpUMEHa 3Hama 3aBPIICHUX pa3pela HalIMX YYeHHKa 3HATHO HCIOJ €BPOICKOTI IMpPOCEKa.
Pesynratu ucrpaxuBama y 2012. roguHu cy mokazaiau cy 0OJbU yCIEX y OJHOCY Ha MPETXOJHE
roaune (43. Mecto o 65 ApxaBa), alld CMO U Jjajbe UCIOJ Mpoceka 3emasba unanuua OELJl u EY.
OBO wuCTpaxuBame je MOCTAJIO TJaBHO MelhyHaponHo Mepwio o0pa3oBama, TIe Ce Mepu
(GyHKIIMOHATHA MPUMEHA 3Hamka y MaTeMaTHUIlM, YATakby M Hay4yHO) mucMeHocTH. Hame mecto y
OJIHOCY Ha 3eMJb€ y OKpYXKemYy mokasyje na je Cpobuja ucnpen byrapcka, Pymynuja, Lpna I'opa u

AnbGanuja, a u3a CrnoBeHuje 1 XpBarcke.

TpaguuuoHanmaH CHCTEM paja y IIKOJIM HHje Yy CKIaay ca Op3uM IMpoMeHama y JpYIUTBY U
3aXTeBUMa KOje IIOCTaB/ba MOJEpPHA Hayka M TEeXHHMKa. 300T Tora ce Tpaku aJTepHATHBA
TpPaaUIMOHAIIHO] IIKOMM KOja je Hajuemhe 3acHOBaHAa Ha PENpPOAYKLUUJU YHIECHUIIA.
TpaguunoHanaHy HacTaBy OOMYHO jeZJHOCMEpHA KOMYHHKaldja n3Mel)y HacTaBHHKA U yYCHHMKA U

OJUTHKYje (hpOHTAIHU OOJIUK paja.

[Tporuec pana TpaauIIMOHAIHE IIKOJIE HE MOXKE Y JIOBOJFHO] MEPH J1a 3310BOJBH MTOTpeOE CaBpeMEHOT
JpYyLITBa KOje 3axTeBa Ja MOjeJHMHAIl Ja CaMOCTaHO NPUKYIJba MH(pOpMaNUje, aHATU3Upa UX U
nperBapa y ymoTpeOsbuBOo 3Hame. [loTpeOHO je ma HacTaBHH Tpoliec Oyae 3acHOBaH Ha
aKTMBHOCTHMA YYEHUKAa M CaMOCTAJIHOCTU M HE3aBHUCHOCTH y Y4eHlY KOjU MO3UTUBHO MOTHUBHILE
yueHuke. Takolhe, moTpebHa cy 3HaTHO Beha u3/Bajama, jep HHCKO ydemrhe oOpasoBama y B/III u
OCKYyZHO (HHaHCHpame 00pa3oBama, MpPEICTaB/ba OCHOBHY IPENpEeKy pa3Bojy oOpa3oBama y

Peny6numm CpOuju.
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VYuenthe oOpazoBama y B/IIl y Penmy6nmuim CpOuju u3Hocu oko 3,5% W 3HATHO je Mame O
npouenta B/II1 3a oOpazoBame koje mpenopydyje UNESCO, oxo 6% KOIHMKO M3HOCH H3JIBajambe 3a
oOpazoBame y 3emsbama OECD. V Cpb6uju Cucrem obpa3oBama ce NMpUMapHO (UHAHCUpPA M3
ApKaBHOT Oylera, ca M3Yy3eTKOM IMPEIIIKOJICKOr oOpa3oBama Koje ce (uHaHcupa u3 Oynera
JIOKaJTHUX caMmoyrpaBa (OMIITHHA). MUHUCTapCTBO 00pa30Bama, HaAyKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja y

CpOuju cHOCH HETOKYITHY OATOBOPHOCT 3a Pa3BHjamke U CIIPOBONCH-E MOIUTHKE 00pa3oBama.

5.5. OcHoBHO o0Opa3oBame 1 Bacnutame y Cpouju

VY pa3BHjeHOM JPYIITBY TJIaBHH PECYpC MPEICTaBJba JbYJICKU KamuTall. LleHTpanHa JUYHOCT OBUX
eJIeMEHaTa jecTe YOBEK Kao CTBapajall MaTepUjaIHUX U KyATypHUX nobapa. Keamurer spyackor
KaluTaja y BEJIMKOj MEPH 3aBUCH O] Ipolieca 00pa3oBama U BacnuTama. OO0pa3oBame U BaCIUTAbE

Tpeba 1a TonprHece HAIIMOHAIHOM Pa3Bojy Hallle 3eMJbE U TPAJHOM Pa3BOjy CBAKOT MOjeAMHIIA.

[Tporec oOpa3oBama y Hallloj 3€MJBH CE OJBHja Y OKBUPY MHCTUTYIHMja cucreMa. OBakaB CHUCTEM
o0yxBaTa cBe 00pa30oBHE WHCTHUTYLHjEe KOje Cy IOBE3aHE M OPraHH30BaHE y jEAHY jeAUHCTBEHY
Mmpexy. Hama 3emspa nma cBoj crieiuuuHu cucTeM o0pa3oBama y OAHOCY HA HEKE JApPYyre 3eMJbe,
aJli BEJUKU Opoj 0Opa3oBHUX CHCTEMa MMa HEK 3ajeJHUYKE KapaKTepUCTHKE, KOje ce OJHOCE Ha

OpraHu3aliyjy, HuBo 00pa3oBama U TPajame IIKOJIOBakba.

TpaBo Ha oGpasoBame y Peny6mumu CpOuju nedunucano je YcraBom'® rae ceaxo uma npaso na
obpazosarwe. OcHo8HO obpazosarve je 00age3HO u Oecniamuo, a cpedrwe o0bpazosare je
oecniamuo. Ceu epahanu umajy, noo jeOHaKum YCio8uma, RPUCMYNn 8UCOKOUKOICKOM 00pa308ar).
Penybnuxa Cpbuja omoeyhyje ycnewnum u HaoapeHum YuyeHuyuma ciabujez UMOBHOZ CMAlba
becnaamuo 8UCOKOWKOICKO 00pazosarse, y ckaaoy ca 3akonom. OcHusarbe wKoaa u yHueep3umema

ypehyje ce 3akoHoMm.

. 166 .
YV 3axony o ocnosama cucmema obpazosarwa u éacnumarsa Penyonuxe Cpouje’”” nepunucaso je na

C6AKO Jluye uma npaeo Ha obazosarve u sacnumarbe 6e3 063upa Ha noi, pacy, HAYuUOHRAalHry, 6EPCKY U

1% ycra Peny6ruke Cebuje, w71
16 Ci1. rnacuuk PC, 6p.55/2013. ui. 6.
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je3uuky HnpunaoHocm, COYUjanHo U KyAmypHO HOPEKI0, UMOBHO Cmarbe, y3pacm, QU3UUKy u
NCUXUYKY KOHCIMUMYYUJY, CMemibe Y pa3eojy U UH8AIUOUmem, NOIUMUYKO onpedemnerbe Ul Opyay

JIUYHY OCOOUHY.

[TpBu 3akon o mkonama y Cpbuju je moner je 1833. rommne. Hactao je mo y3opy Ha aycTpo-
yrapcku. Y 3akoHy je MmpeaBul)eHO yderme 4YHMTama, MUcama, BEpOHayKa U pauyH. 3akoH u3 1844.

roauHe (3akoH o mKosama kHexeBuHe CpOuje) je 00aBe3HO MIKOJIOBAKkE MMOCTABUO KAO IIHJb.

VY mpouecy 0CHOBHOT 00pa30Bama HACTABHU IUIAH M MPOrpaM Cy HajBaXKHHja OCHOBA IJIAaHUpAmba.

HactaBHUM miaHOM M HAacTaBHUM IporpamoM oOyxBaheHu cy canpikaju oOpa3oBama, HacTaBe M

yuema. Y kHexeBuHU CpOuju OCHOBHU Yu/b UKOICKO2 pada buo je oa ce 8acnumasajy u oopasyjy

006pu xpuwhanu, nowmenu myou, u KopucHu epahanu opxcase. Ypeoba He nponucyje 06age3Ho

noxahare wikoie, amu ce y woj ucmuyaia menoenyuja, da ce ceyoa no Cpouju ocHyjy OCHO8He
. 167

wiKole, Kako ou cea Odeya mozia yxcueamu Orazodemu jasne nacmase.  (0aBE3HO IIKOJIOBAHE

IIPBH ITyT je MPOMUCaHO 3aKoHOM u3 1882. ronune.

Koju he enementu obpazoBama OUTH OMpaHU, KOJUM PEIOM M Ha KOju he ce HaUMH Ipe3eHTOBAHH
3aBHCH O]] IMJbeBa 00pazoBama. L{usb mpencTaBiba 0UEKUBAHU PE3yATAT, TO Cy TPajHE POMEHE Koje
HACTajy y JUYHOCTH YYEHHKa Kao IMOCIEAMIa aKTUBHOCTH Yy BAaCHUTHO-0OPa30BHOM IIPOILIECY.
llpema 3axony o ocmoéama cucmema ofpazosarsa u eacnumara Penybnuxe Cpouje’™, y
Cnyacoenom enacnuxy 6p.55/2013, unan 4, HaBoJie c€ OCHOBHU ITUJBEBU 00pa30Bama U BaCIUTamA:
1. IyH MHTEJIEKTYaJHH, EMOLUMOHAIHHU, COLIMJAIHN, MOPAJIHU U (PU3UYKH Pa3BOj CBAKOT JeTeTa
U YUCHHUKA, y CKJIaJy Ca BbeTOBUM y3pacToM, pa3BOjHUM MOTpedaMa U HHTEPECOBABUMA;

2. CTULIAFhe KBAIMTETHHUX 3HAaWma U BEIITHHA M (OpMHUpame BPEIHOCHUX CTaBoBa (y JajbeM
TEKCTYy: 3Hama, BEIITHHE M CTaBOBH), je3MYKe, MaTeMaTHYKe, HayyHe, yMETHHYKE, KYJITypHe,
TEXHUYKE, HH(POPMATHUKE MMCMEHOCTH, HEOIIXOAHUX 32 )KUBOT M PaJl y CABPEMEHOM JIPYILTBY;

3. pa3Boj CTBapalayKuX CIOCOOHOCTH, KPEATUBHOCTH, ECTETCKE MEPIIETIUje U YKYCa;

4. pa3Boj CIIOCOOHOCTH NMPOHANIAXKEHA, AHATU3NPaba, IPUMEHE U CaoMIITaBamka HHPOpMaLvja,

y3 BEIITO U epUKACHO KOopHIIheme HHPOPMAITMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a;

17 Josanosuh, H., (2004), Hacmasnu nnanosu u npoepamu y knevcesunu Cpouju, Vicropujcku apxus, Huur, ctp. 46
18 C11. rnacuuk PC, 6p.55/2013. un.4.
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5. ocriocoOJbaBamke 3a peliaBambe MpoodiieMa, MOBE3UBAKE U MPUMEHY 3Hama M BEIITHHA Y
najbeM 00pa3oBamy, NPOPECHOHATHOM paay U CBAKOJIHEBHOM KHUBOTY;

6. pa3Boj MOTHUBAIIHM]E 32 YUCHE, OCIIOCO0IbaBAE 32 CAMOCTATHO YUCHE, YUCHe H 00pa3oBame
TOKOM IIEJIOT )KMBOTA U YKIJbyUHBambe y MeljyHapoiHe 00pa3oBHE U podecHoHaIHE MPOIeCe;

7. pas3Boj CBECTH O ceOH, CAaMOMHUIMjaTHBE, CIIOCOOHOCTH CaMOBPEIHOBAMma M H3pAKaBamba
CBOT MUIIJbEHA;

8. ocroco0sbaBame 3a JOHOIIEHE BaJbaHUX OJUTyKa 0 U300py Jajber 00pa3oBama U 3aHHMamba,
COIICTBEHOT pa3Boja u Oyayher kMBOTa;

9. pa3Boj KJbyYHMX KOMIIETEHIIMja TOTPEOHMX 3a JKUBOT Y CaBpPEMEHOM JAPYIITBY,
0crioco0JbaBakEe 32 Pajl U 3aHMMAambE CTBAPAEM CTPYYHHUX KOMIETEHIMja, y CKIaay ca 3aXTeBHMa
3aHUMama, Pa3BOjeM CaBpeMeHe HayKe, EKOHOMHU]E, TEXHUKE U TEXHOJIOTHje;

10.  pa3BOj M NPAKTUKOBAKE 3APAaBUX XKMUBOTHUX CTHJIOBA, CBECTH O BaXXHOCTH COICTBEHOT
31apaBJba U 0e30eTHOCTH, MOTpede HeroBama 1 pa3Boja GU3NUKHX CIIOCOOHOCTH;

11.  pa3BOj cBecTHM O 3HA4ajy OJP>KUBOT pPa3Boja, 3aIUTUTE U OUyBamka MPUPOJEC U KUBOTHE
CpearHe, eKOJIOIIKE €TUKE U 3aIITHTE )KUBOTHHA;

12.  pa3Boj cHOCOOHOCTHM KOMYHHIMpama, Aujanora, ocehama conMIapHOCTH, KBAJIUTETHE H
epuKacHe capaJme ca JpyruMa M CIHOCOOHOCTM 3a THMCKHM paJl M HEroBame Jpyrapcrsa M
NPUjaTeIbCTBA;

13.  pasBHjame CIOCOOHOCTH 3a YIOTY OATOBOPHOT TpaljaHMHA, 33 KHUBOT Yy JEMOKPATCKU
ypeheHoM u XyMaHOM JIpYIITBY 3aCHOBAHOM Ha IOIITOBAWY JbYJACKUX M IpajaHCKUX MpaBa, IpaBa
Ha pa3IMYUTOCT ¥ OpH3H 3a Ipyre, Ka0 U OCHOBHHUX BPEJHOCTH IpaBje, UCTUHE, CI000/e, MOTEeHha
U JINYHE OJITOBOPHOCTH;

14.  ¢opmupame CTaBOBa, yBepeHa M CUCTEMa BPEIHOCTH, Pa3BOj JUYHOI WU HALUMOHAIHOT
UJICHTUTETA, Pa3BUjame cBeCTH U ocehama npumnagHocty ApxaBu CpOuju, MOMTOBAKkE U HETOBAHkE
CPIICKOT je3WKa M CBOT je3MKa, TPaaullfje U KyIType CPIICKOT Hapoja, HALIMOHATHHUX MamUHA U
CTHUYKHUX 3ajelHHIIa, APYTUX HaApoJa, pa3BHjarbe MYIATUKYITypalu3Ma, MOLITOBAHE U OUYBAHE
HaIlMOHAJIHE W CBETCKE KYJITypHE OallTHHE;

15.  pa3Boj M NOIITOBaWkE pacHe, HAllMOHANHE, KYATYpHE, je3uuKe, BEpCKe, POJAHE, IMOJIHE U
y3pacHe paBHOIIPABHOCTH, TOJICPAHIIN]E U YBAKABAHE PA3TUUYUTOCTH.

16.  moBehame 0Opa30BHOT HMBOA CTAaHOBHHUINTBA W pa3Boj PenyOnuke CpOuje kao apkase

34CHOBAHC HA 3HAILY.
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Kana ce Tayno peduHuIEe BaCIUTHO-00pa30BHH IMJb, TaJa c€ MOTY ce oApehuBaTH caapkaju u
Cpe/CTBa MOCTU3amka 1UJba, KOJU MPEACTaB/ba KOHIICTIH]y OCHOBHOT 00pa3oBama M BaclHTama y

HAIIIOj 3eMJbU.

VY Peny6muuu CpOuju ocHOBHO 00aBe3HO oOpasoBame Tpaje ocaMm rojauna. [lonesseHo je y aBa
UKITyca OJ KOjUX CBakd Tpaje mo uyetupu rojuue. llpenazu usmel)y oOpazoBHUX IMKIyca Cy

npubnrmxHO yckinahenu ca npenazuma usmel)y pa3BojHHX CTENeHa JieTeTa.

YV npeom yuxnycy obpazosarba nena ce ynucyjy y OCHOBHY IIKOJY Ca IIECT WM celJaM rojAuHa U
o0aBe3aH je UCTO Kao U MPEIIKOJICKO oOpa3oBame. banu mnahux paspena umajy cienehe odaBezne
npeaMeTe: MaTeMaTHKa, CPICKH (MaTepmH) je3UK, CPICKM Kao HEMaTepru je3uK (3a YYEHUKE
HAIIMOHAJIHUX MamUHA), EHIJIECKH je3HK, CBET OKO Hac (MpUpoJa W JPYIITBO), JUKOBHA KYATYpa,
My3U4Ka KynTypa u ¢pu3nuko Bacmutame. On o0aBe3HUX M300pHUX mpeaMeTa hau ce onpenespyjy
3a BEpOHAYKy WM rpal)aHCKO BacluTame, a 01 W300pHUX KOju HUCY oOaBe3HHW hamm Oupajy mo

CB0jOj JKeJbM HEeKH 0J1 ciefiehux npenmeTa: Jerno nucame, HapoaHa TPAAHUIIMja I YyBapH MPUPOJIE.

Y opyeom yukiycy, 0OIHOCHO BUILIUM pazpeauma, hauu no0ujajy noceOHe HACTaBHUKE U HACTABHUIIE
3a cBaku mpeamer. On meror paspena hamu mobujajy HOBe mpeameTe: OuolorHjy, reorpadujy,
UCTOPH]y, TEXHUYKO M MH(POPMATHUUKO 00OpazoBame, APYrH CTpaHU je3uk ((ppaHIlyCKH, HEMauKH,
UTAJIMJaHCKU WU PYCKH), CIIOPT U APYTH U300pHU npeaMeT (MHPOpMAaTHKa UITH IpTakbe, CIUKabe,
Bajame). Y MIECTOM pa3peny ce JAojaje join u Gpu3uka, a y 7. pazpeay u xemuja. CBaku mpeaMeT, CeM
¢bu3nuKor, UMa cBOj ylIOeHUK. [leru U3 commjaaHo YrpoKeHUX KaTeropuja apxkaBa 00e30ehyje sehu

JIeo yIIOeHU KA.
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Tabena 1. bpoj yuenuxa y Penyoauyu Cpouju y 0CHOBHUM WKOAAMA HA ROYEMK) WKOICKE 200UHe

Hseop: PC3
I kosicka YkynHo Y4yenuue Yyenuuu

TO/IMHA

2000/01. 711.954 346.466 365.488
2005/06. 641.612 312.612 329.000
2006/07. 622.562 302.885 219.677
2007/08. 610.078 297.014 313.064
2008/09. 598.108 290.660 307.448
2009/10. 587.147 285.470 301.677
2010/11. 578.978 281.507 297.471
2011/12. 572.099 278.011 294.088
2012/13. 565.199 274.785 290.414
2013/14. 562.556 273.729 288.827
2014/15. 558.869 271.875 286.994
2015/16. 551.607 268.315 283.292

Jlpyru LMKIyC OCHOBHOI OOpa3oBama Ce 3aBpliaBa 3a YYEHHKE OCMOTI paspela IMojarambeM
3aBPIIHOT UCIHTA, KOJU CAJAPKU TECT 3a CPICKH je3HK, TECT 32 MAaTeMaTHKy U KOMOWHOBAHU TECT
(bunoruja, reorpaduja, uctopuja, pusuka, xemuja). bogoBHM U3 3aBPUIHOT TECTA, 3aTHM U3 PEIOBHOT
[IKOJIOBaka, KA0 M TaKMHYCH-A BUIIET paHra, cabupajy ce W ciyxke 3a (OpMUpAmE paHT JHUCTE

YUCHHKA ITPUIIMKOM KOHKYpPHUCAHA 3a YIIUC Y CPCALC IIKOJIC.

Ha ocnoBy mogaraka PenmyOnuukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY, HapouuTo o nepuoa 2000/01. mkoscka
rOJHA, EBUJICHTAH je HarJIM maj Opoja yUeHHKa Y OCHOBHOM 00pa3oBamy. Y3pOK OBAaKBOT Maja Cy
90-Te romuHe, KOje MMajy 3a MOCJIEOUIlYy IMaJ] HaTaIUTETa, HE3AMOCICHOCT EMHTPAIH]y BUTAIHOT
ctranoBHUINTBA U3 Peryonuke CpOuje, mTo ce 0Ipa3uiio U Ha YKyIaH Opoj CTAaHOBHUKA y 3eMJbH, T1a

1 HA CMamkEHe IIKOJICKE MOMyIIaIuje.

[ToTpebHO je ma muBeBU oOpa3oBama Oyay Y (QYHKIHjU HEIOKYITHOT MPHBPEIHOT pa3Boja HAIlle
3emibe. To omoryhaBa u omnakmaBa mnpuiarohaBame IMOjeMHAIIA YECTHM JPYIUTBEHHUM H
couujanHuM nmpoMeHama. CpOuja kao KaHaAMaaT 3a ynaszak y EY 3amaxe ce 1a ocTBapH 3ajeJHUYKE

uJbeBe Koju cy goroBopenu ca EY. Ilusb oOpa3oBama je nmoBehame KBaauTeTa y CMUCIY YCBajama
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NOTpeOHOT 3HaWka U yuerma U MPHUMEHUBAMkba 3Hamka y MPaKCH, MOceOHO je BaKHO y MpHUBpeaama
Koje cy y mporecy TpaHsunuje. KBanmureTHuje o0pa3oBama, TEXHUYKU MPOTPEC U 3aMOILHABAE
MJIaIUX MOTPeOHO je 1a Oy1y OCHOBHU ITUJBEBU KOJU CY YCMEPEHH Y MPUBPEIHU Pa3BOj HAIIIE 3eMJbE

TJIe ¥ 3Hame 1ocTaje pooba.

5.6. Ctpareruja pa3soja oopaszoBama 10 2020.

MHore apxaBe y CBETY cMaTpajy 00pa3oBame HALMOHAIHUM HPUOPUTETOM U NPUMEHY]Y OHE
cTpareruje pasBoja oOpa3oBama M BaclHTamka Koje HajBUIIE JOMPUHOCE EKOHOMCKOM, COIMjaTHOM
U KyITypHOM pa3Bojy ApymrTBa. CaBpeMeHe cTpareruje o0Opa3oBHOI pa3Boja PemyOmuke
CpbujereMerbi Ha KOHUEMIUJH MPEIIIKOJICKOT, OCHOBHOT, CPEIOIIKOJICKOT, BUCOKOIIKOJICKOT U

LIEJIOKUBOTHOT 00a30BamAa.

Cmpameeuja pazsoja obpazosarwa y Penyonuyu Cpouju 0o 2020. 2o0une nMa 3a b 1a MOKaXe /1a
OCHOBA YKMBOTA I0jeIMHIIA, APYLITBA U JpXKaBe MOYMBA HA 3HamY. L{MJbeBU AyropodHOr pa3Boja cy:

1. [ToBehame kKBaIUTETa IpOIECca U UCX0a 00pa30Bamka 10 MAKCUMAIHO JOCTHXKHOT HUBOA.

2. [ToBehame oOyxBata craHoBHumTBa CpOuje Ha CBUM OOpa30BHUM HHBOUMA O]
MPEIIKOJICKOT BaCIUTamka U 00pa3oBama 10 CTBAPamha yCJIOBA 32 LEJI0KHBOTHO yUCHE.

3. JlocTHu3ame 1 0Ip)KaBambe peJleBAHTHOCTH 00pa3oBama Tako MITO he ce CTPYKTypa cuctema
oOpa3oBama ycarflaCUTH ca HEMOCPEJHMM M pPa3BOJHUM IMoTpedama IMojeJMHaIa, €KOHOMCKOT,
KYJATYPHOT, HCTPAXXUBAYKOT, 0OpPa30BHOT, jaBHOT, a/IMUHUCTPATUBHOT U IPYTUX CUCTEMA.

4. [ToBehame epuracHocTn ynorpede pecypca 06pazoBama, 0OJTHOCHO 3aBpIIETaK 00pa3oBamba
y TpeaBuheHOM pOKy, ca MHUHHMAJIHHM HPOJYKETKOM Tpajakba M CMAmbCHUM HaMyIITambeM

mkosoBama.
Kon nene mpedwxonckoe obpasosara mipenBuleH je XapMOHHYAH pa3BOj, BACIHUTAHE U Pa3BOj
CBAKoOT JIeTeTa y CKJIaay ca norpedama U leroBuM npasuma. [IpensuleHo je u nmpommpemne cuctemMa

MPCAIIKOJICKUX YCTAHOBA U (b UXOBUX YCIIyra.

. . 170
Jleo Cmpamezuje KOji ce 0IHOCH Ha OCHOBHO 0Opa3oBarme npesuha: '
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- YnaBocTpyuutu oOyxBar jaene y3pacra 3-4 roauHe KBAJUTETHUM IPOrpaMUMa MPEIIIKOJICKOT
BaCluTama U 00pa3oBama, MOCEOHO JIelle U3 OCETIHMBUX KaTeropHja KojuMa je mpHumpemMa 3a mKoIy
HajIoTpeOHMja;

- 100% obyxBar xmeue 5,5-6,5 roguHa 06aBe3HUM MPUITPEMHUM MPEALIKOICKUM ITPOrPaMOM;

- AxTtuBHO npaheme npenacka y 5. pa3pes Ha JJOKaJIHOM HUBOY;

- OnTuManu3angje Mpexe IIKOJIAa W pa3BUjalbe KOPEKTHBHHX MeXaHH3ama Mpexe (IOCTOjame
CTaJHMX, MOBPEMEHUX WIM MPUBPEMEHUX JIOMOBA 3a YUEHHKE OCHOBHE IIKOJIEe M 00e30ehuBame
NpeBO3a WIM TPOUIKOBA MPEBO3a 3a JACLYy M3 yIabeHHX MECTa U CHPOMAIHUX MOPOAMLA KOja Of
METOT pa3pesia MoOpajy Aa MyTyjy A0 IIKOJE);

- MogepHuszanmja 0o0pa3oBHE CTATUCTUKE KOja YCIEUIHO MpaTH KpeTame TIeHepaluje TOKOM

OCHOBHOT 00pa30Bama.

Kako Ou ce ocTBapuiie mpoMeHe y CUCTEMY OCHOBHOT oOpa3oBama Cmpamezuja npeasuba:

- IO/IN3ae KBAIIUTETA PaJia HACTABHHKA,

- yBohemwe cTaHaap/a KBajIuTeTa,

- OCTBapeHE LEIOBUTE JCTATHOCTH ILIKOJIE Y JIOKATHO] 3ajeIHUIIH,

- peBU3H]jy BaCIUTHO-00Pa30BHUX Iporpama Kako 6u ce o6e30eauna mIxoBa CaBPEMEHOCT,

- yBol)eme jeTHOCMEHCKOT pajia y IIKoJiama,

- OpPraHM30Bak-¢ BAHHACTABHUX JICJIATHOCTH Y LIKOJIH,

- Ipyradvja BpeMEHCKa CaTHHIIA 32 HACTaBHUKE M yUeHHKe Y paaHoj Henesbu (8:00-16:00),

- ontepeheme yueHHKa y cTapujuM paspenuma He cMme Aa npehe 25 dacoBa HenesbHO, a Yy Miahum
paspennma 20 gyacoBa HEAEIHHO,

- MEXaHW3Me IOJIPIIKE NHKIY3UBHOM IIPUCTYIY Y LIKOJIaMa.

OcHoBHO oOpa3oBame Tpeba na Oyae NOJCTHIIAjHA CpeArMHA 3a pa3Boj M y KOjoj ce CTHYe
KBAJIUTETHO 3Hame W Oa3WyHa MUCMEHOCT M3 CBHX mpeamera. CTedyeHO 3Hame Tpeba aa je y

(byHKIIM]U 1aJber OBEe3UBaba U MIPUMEHUBaJba Y )KUBOTY.

Mopen ¢uHaHCHpama y OCHOBHOM 00pa3oBamy Inpeasula yBoheme cucrema GpuHaHCHpama npema

Opojy y4eHuKa.
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Crparerujom je mpensuleHo 1a ce y cpedrmwum uikoiama opea Moan3ama KBaIUuTeTa paia, yBohema
CTaHJap/a, jeTHOCMEHCKOT pajia, MOAPIIKEe MHKIY3MBHOM IPUCTYIY Y IIKOJIaMa npensuleHo je na
ce cMamH 0poj YUCHHKA Y 0JIeJbeby 0 22 110 25 y4eHHKa U MCIUTHUBAaKE 00pPa30BHUX MOCTUTHYha

yUeHHMKa KpO3 HallMOHANHA U Mel)yHapoiHa TecTHpama.

Crpateruja pa3Boja oOpa3oBama OJpaciMX 3acHHBA C€ Ha KOHIENTY UYEI0HCUBOMHOS YUelvd.
[Torpeba 3a €10 KMBOTHUM YUYEH-EM je HacTajla U3 pa3yora ITo ce KOJWYMHA HOBOT 3Hama CBAKUM
nanoM cBe Beha, mocrojehe 3Hame cBe Opike 3acTapujeBa. Jla Ou ce ynuio y Kopak ca BpeMEHOM,
HEOIXOJHO j€ YYUTH IIeJIOT >KMBOTA. 300T TOra ce OCHM IIKOJIOBama O0pa3oBambe CIPOBOIM U
HeOpMaTHUM TIyTeM, Tj. camooOpa3zoBameM. OBakBa akTMBHOCT Y4€la U CTULAka 3Hamba,
BEIITHHA U ycaBplllaBama MOTPeOHUX 3a 00aBJbambe HEKOI I0C/IAa Ha PaJHOM MecTy o0aBjba ce y
MEepUoOay OJf TPEIIKOJICKOT 100a, Mpeko mnepuoaa QopManmHOr oOpa3oBama, Ha CBE [0
NeH3UOHHUCama. L[e0)KMBOTHO yueme mojpazymMeBa 00pa3oBame TOKOM ILKOJIOBamka, ajld U MOCIEe
Kpo3 pa3He ob6muke HedopmamHor oOpasoBama. To je mpolec rae ce CTaaHO Hajaorpahyje u

nosehama 3Hame cTe4eHO Y (POPMATHOM IIKOJICKOM CHCTEMY.

[Ipouec oOpa3oBame HACTaBHHKA TPEACTaB/hba KJBYYHH (AKTOp 3a TMOAHM3AkE KBaIUTETa
obpazoBama y CpOuju. [loTpeOHO je na HACTaBHHIIM HMajy CBE MOTpeOHEe MpodecruoHaNHe

KomneHTeHmuje. [lpomene ce onHoce Ha 00pa3oBamke HACTAaBHUKA Ha CBUM HUBOMMa 00pa3oBamba.

Kana ce mornenajy cBe musbeBe Ctpateruje 3a pa3zBoj 00pa3oBama, jJaCHO je /1a Cy OHHM CBAaKaKo jako
noxesbHU. MelhyTum, mocraBiba ce MUTame Ja U je BpeMeHcku nepuona ao 2020. ronune
onrtumainas 3a cupoBoheme Crpareruje u Aa au he ce mpomMeHe y 06apoBamy CIIPOBOJUTH Y CKIIaLy
ca ImpoMeHaMma Ha TpXKUIITY pana u npuspeau. Llwmw Crpareruje je na ce MoAWrHe KBaJUTET
oOpa3oBama, Behr 00yxBaT CTAaHOBHHUIITBA 00Opa30BamkeM, 00pa30Bamke Kao pejeBaHTaH (PakTop 3a

pa3Boj MOjeNHIIA U MTOAN3amke ePUKACHOCTH 00pa3oBama.
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6. HNCTPA’KUBAIBE O YIIPAB/BAILY U PYKOBOBEBY Y
OCHOBHOM OBPA3OBABY

6.1. MeTtone u TexHuke ucrpaxkusama — ANOVA

Kako 6u ce mobuia moTmyHa CiIMKa O YTUIAjy BEIITHHE PYyKOBOhEHma M KBAaJUTETa OCHOBHOT
oOpa3oBama KpeupaHa je Oa3za mojataka ca ojapeljeHHMM mapameTpuMa Ha OCHOBY KOJUX CYy
U3BPIICHM CTAaTHUCTUYKU mpopauyHH. I[lpencraBibeHu pesynratd JoOWjeHHM Cy Ha OCHOBY
Pa3IMYUTUX CTATHUCTUYKUX aHaiu3a. llopen TEeopHjcKOr HCTPaXMBAYKOT Jeia y TMPETXOIHUM

MIOTJIaBJbMMA UCTPAXKUBALE j€ U3BPILICHO KopuIhemeM T-Tecta aHanu3e Bapujance ANOVA.

Craructiuka obpajia nmojaraka caapxaia je u3padymbaBambe OCHOBHUX JECKPUIITUBHUX CTATUCTHKA!
apuTMeTH4Ky cpenuny (AS); crangapany aesujauujy (S), 3a yrBphuBame pasnuka usmely rpyma y
MHUIMJATHOM M (QHUHATHOM Mepewy Ouna je kopumreHa yHuBapujatHa (ANOVA) ananuza

BapHjaHce.

6.2. lepunucame npodieMa u HU/bEBA HCTPAKUBAKHA

OcHoBHU mTpoOiieMu ca KojuMa ce cycpehly AMPEeKTOpHM OCHOBHHUX IIKOJIA jecTe MOTHBAaIWja
3aIllOCIICHUX U MPOILEC Mearma JbYJICKE CBECTH, HaBHKa M CTaBoBa. L{usb je Aa ce ucTpaxe CTaBOBU
U MUIUBEHA 3aI0CICHUX y 00pa30BHO-BACIIMTHUM YCTaHOBaMa, OCHOBHMM IIIKOJIaMa, U 4YJIaHOBA
[konckor oa60pa 0 pa3IUYUTUM MOAPYYjUMa BPEAHOBAMKbA, KAKO OM C€ YIOTIIYHHO HUBO HAyYHOT

Ca3Hama.

[ToTpebe 3a mHpOpMaIMjamMa y OBOj OOJACTH CY HEONXOJHE 3a MPEey3UMame KOHKPETHUX aKIuja,
IUIAHUpAkEe M pealu3alyjy IUIaHOBa Yy LMJbY OpraHU3allMoOHOT pa3Boja. OOpa3zoBame je Beoma
aKTyeJHa TeMa, UCTpakuBaHO moJbe. Behnna ucrpaxupama koja je ypahena y Pemy6nunu Cpouju,
Ouia cy ycMepeHa Ka aHallu3u cajip)kaja y HaCTaBHUM IpOrpaMuMa, HCIIUTHBABkY 3Hakha YUCHUKA U
CTaBOBAa HACTAaBMKa, YYEHHKAa W pOJAUTEIba O BaCIUTamby M OCHOBHOM oOpa3zoBamy. [IpoGiem
UCTpaXKMBaWka je MpoBEpa HACTaBHHKA O paly M BaXHOCTH caMor jaupekrtopa. IIpemmer

UCTPaKMBamba CE OJJHOCH Ha UCIIUTUBAKE PaJla IUPEKTOPA y OCHOBHUM HIKOJIAMa.

141



Ynpaswarve myockum pecypcuma y ocnognom oopazoearsyll

6. 3. OnpehuBame U3BOPA MOJATAKA M BPCTE HCTPAKUBAKHA

AHKeTHpame je W3BPIIEHO y TPH OCHOBHE IIKoje, Ha Teputopuju Lllymaamjckor okpyra. Ha
teputopuju Kparyjesna u Kuuha. Ankere cy nare unanoBuma llkonckor oopa u 3anocieHuma. Y
oBe TpH mKoJie aHkeTupano je 101 Hacranuka u 25 umana Illkonckor oxbopa o Kojux ce cenam
YJJaHOBAa M3JaCHUJIO Ka0 HEKOMIIETEHTHO 3a OWJIO KAaKBO aHKETHpame C O03MpOM Ja Cy TeK
uMeHoBaHu y OpraH yIpasibama T€ HEMajy YBHUJI Y TOCAJalllbH paj ycraHoBa. /lakiie, MpUKYIJbEHO
je ykymHo 66 onaroBopa Ha cBako nuTame. [luTama u3 aHkera cy mpeysera u3 [IpaBuinHuka o

CaMOBpEIHOBaY pajia yCTaHOBA.

AHKeTHpam-€

B Ynpanosu IO 3armnocnenu

20%

80%

Cnuxka 21. Yuewhe anmexupanux y %

WHCTpyMEHT KOju je KopHIIheH y UCTpaKMBamy j€ aHKeTa 3aTBOPEHOI THIA Koja ce cacTojayia of

YKYyIHO 16 muTama, Koja cy rnojesbeHa y BE IIeJTHHE.

Y mnpBOj LENMHM KOPUCTWIIA Ce€ CKajda o4 4 oueHe rAe Cy HUCHHUTAaHUIM W3Pa3wid  CBOje

cllarame/Hecnarame ca HaBEJICHWM TBpAmama. VICOUTaHWIM Cy H3HOCWIM CBOjeé MUIBEHE
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3a0KpY)KHMBamkEM jeHOT Opoja Ha ckanu OpojeBa koju ce kpehy ox 1-4 u mpexacraBspajy cienehe
TBpAE:

- Herauno/Huje npucyTHo,

- VY Mam0j MepH TauHO/TIPUCYTHO,

- V Behoj Mepu TauHO/TIPUCYTHO,

- TauHO/MIPUCYTHO Y MOTITYHOCTH.

VY npyroj uenMHM ce Takohe KopucTHia ckaja o 4 OlLeHe Iie Cy UCIHUTAHUIM W3pa3uid CBOje
MUILBEHE O BAXXHOCTH HABEJCHUX MCKa3a M TBPAIbU, MIOHOBO 3a0KPYXHMBAamEM jeAHOT Opoja Ha
ckayim ox 1-4, u To:

- HeBaxxno,

- Majio BaxHO,

- Baxwo,

- Bpio BaxHO.

VcnutuBame je palleHO aHKETHUpameM, TAaKO IITO j€ CBAKOM MCIUTAHUKY JaT YOUTHHMK Jia ra
CaMOCTAJIHO U CBOJE€BOJHHO MONMYHU. AHKETHU JIMCTHhY cy OWMIM aHOHUMHH, TaKO J1a Cy UCTIUTaHUIIH

MOTJIH CJI0O0HO U UCKPEHO A2 J1ajy UCKpEHE OATOBOPE.

6. 4. MeTone u odOpacum 3a NPUKYIUbamke 0JaTaKa

VY ucrpaxxuBamwy he OUTH npuUMemeHa AECKPUIITHBHA METOJa HCTPAKUBAKba. MeToIe HCTPpaKUBAha
NPEeCTaBJbajy IJIAHCKH MPUCTYI UCIIUTUBAKY U UCTPAKUBAIY HEKE M0jaBe MM TBPIE, Tj. HAUMH
pazna 3a OCTBapuBame HEKOI IMJba. Merone koje he ce KOpUCTUTH Yy HCTpakuBamy nomohu he

CTHULIAEhby HAYYHOT Ca3Hamba.
Komnapamuena memooa je noctynak nopehema CpoJHUX WM UCTUX YHELEHUIIA, TI0jaBa U MpoIieca,

rre ce yrBphyjy CIMYHOCTU M pa3idKe O CTamkby OCHOBHUX IapameTapa KOjU MMajy BEIHMKH YTUIA]

Ha yIIPaBJbambe JbYACKUM KallUTAJIOM.
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Memooa deckpunyuje je TOCTyNaK jeAHOCTABHOI ONMMCHBAA YHI-EHHUIIA U HAUYMHA PyKOBOhema u

yIpaBJbama JbYICKUM PecypcuMa.

Nnoykmusno-oedyxmuena memooa omoryhaBa na ce Ha TeMesby INOjeIMHAYHUX UYWELECHUIA H
ca3Hamba JI0JIa3U JI0 CIMO3HAaje HOBHMX OMIITHX YMECHHUIIA U 3aKOHUTOCTH KOj¢ YTHUY Ha YIPaBJbabhe

U pyKoBOheme y IMJby O/IN3amka KBAIUTETa BACHUTHO-00pa30BHOT IpoI1ieca.

Emnupujcka memooa tpeba na omoryhm mnopeheme TEOpHjCKHMX TOCTaBKHM Ca HCKYCTBEHUM
ynmbeHuamMa. Takohe, y AokasuBamy xumnoreza Ouhe kopumrheHe MeToAe M TEXHHMKE aHAIN3e

caJpkaja JoKkyMeHarta (IpUMapHu U CeKyHAApHH MOJAIM) U TI0 TIOTpeOH X TECT.

3a JEeCKpUINITUBHY CTaTUCTUKY KopuirheHe cy: ¢pekBenmuje (f), mpouentu (%), apuTMeTHYKa
cpenuna (AS) m crangapana nesujauuja (SD); 3a mopeheme rpynma mHpeacTaBbeHHMX HHUBOMMA
pa3HUX HE3aBUCHUX BapHjabiin KopuitheH— je T TecT. 3a HCIIUTUBAE JINI0OBakha €KCIIEPUMEHTAITHOT

nporpama Ha IojeJuHe BapHjaliie - HCTpaKUBamba IPUMEH-CHA je MEIIIOBUTA aHAIM3€E BapHjaHCe.

6. 5. CrarucTnuka odpajga nogaraka

KBanuTaTiBHA oOpajga mojaTaka m3BpuieHa je y mporpamy SPSS'"' Bepsmja 23, mpu uemy je
KopuirheHa AECKpUNTHBHA cTaTHCTUKA. Koa 3HayajHMX NHUTamka MpHKa3aHa je€ apUTMETHYKa

CpenuHa, MeujaHa, CTaHap/iHa IeBUjallija U CTaHIap/IHa TPEIIKa.

Memooa ucnumugearba YOKBHpPY METOJ€ HWCHUTHBama Ouhe NpuMemeHa TEXHHWKAa AaHKETHOT
UCIHUTHBAaKka Yy KOjoj he ce Kao HCTPYMEHT KOPUCTHTH AHKETHU YINUTHHUKCA JAePUHHUCAHUM
nUTambUMa M TOHYHEHUM OJroBOpUMAre Ce€ HCTPaxyjy, NMPHUKYIUbajy Mofanu, HHpOpmaiuje,
MUIILJbEHa 3aM0CICHUX, YYCHHKA, POAUTEIhal OpraHa yIpaBJbakba O OATOBOPHOM YIPaBIbaky U

pykoBohemy KopultheleM CTaTHCTUYKUX MeToa T-Tecta u aHanuse Bapujance (ANOVA);

171 . . . . .

SPSS je mporpaMcku makeT HaMEHCH CTATHCTUYKO] aHAM3H TMojaTaka. Pa3BHjeH je KpajeM IIe3[eCeTHX TOHA
MPOILTIOT BeKa Ha amepuykoMm YHuBep3uTery CTaH(OpA ¢ IIJbEM aHAIM3HUpama TOAaTaka O JbyIUMa, FHUXOBUM
MHUIUbCHUMA, CTABOBUMA W TIOHAIIIAK:Y, OIaKIIe U MoTH4Ye HheroBo nMeStatistical Package for Social Studies.
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3a Tectupame xumnote3a kopuurheH je T-rect © ANOVA. Takohe, kom ANOVA je uspaxena u
HajMama 3HayajHa pa3nuka. T-rect je kopumheH y ciydyajeBUMa Ie cy nopeheHe 1Be kKaTeropuje,
OJIHOCHO TJIE c€ TOpeIro 3Ha4yaj apUTMETUYKHX cpeinHa JiBe Kateropuje 10k je ANOVA ananmusa
kopuirhera 3a morpede nopehema Buie o a8e kateropuje. [lonanu cy mpeacTaB/beHu TabelapHO
U rpaduyky, Te Cy KpUTHUKUA aHAIU3UpaHU U KoMeHTapucanu. Takohe, kpo3 T-tect 1 ANOVA
aHaJIM3y noka3zaheMo CTaTMCTUYKY 3HA4ajHOCT OJITOBOPA UCIIUTAHUKA Ha HUBOY CUTHU(HMKAHTHOCTH

p<0,05. Ha kpajy je nara auckycuja o pe3yaTaTuMa 1 JpyruM MepoJIaBHUM MOJAIMA.

6. 6. Pe3ysiTaTu MCcTpakKuBamba

T-TecT ce KOpUCTH 3a TeCTHpame 3HAYAjHOCTH pasnuka u3mely nBe apurmernuke cpeaune.To je
jenaH o]l HajIO3HATHJUX CTATUCTUUKKX MocTynaka. OHOCH ce Ha TeCTUpame CTaTUCTHYKE 3HAUYajHe
pasnuke u3mely aBe apurMmeTHuke cpeauHe. Pasznmuka koja ce noOuje m3mel)y aBe apuUTMETHUKE

CpCAUHC MMOACIIN CC CTAHAAPAHOM I'PCIHIKOM TC PAa3JIMKE.

YecTo ce nmemraBa J1a MpakTUYHUM PaJIoM HE MOXe Jia ce JoOHje BenuKu Opoj mojaTaka, a mpuMeHa
CTaTUCTUYKUX TECTOBa Oa3MpaHUX HA HOPMAIHO] PACHOJENU JOBOJIM JIO MOTPEIIHUX 3aKJbydaka.
OBy mojaBy je younmo wupckum xemuuap W.S.GosseT, KOju je pa3BUO TEOPHUJCKY pacHoleny
BepoBaTHONe CilyyajHe MPOMEHJBPMBE T 3a Maju Opoj MojaTaka y3eTHX M3 HOpMajHE pacrojerne.
Teopuja je oGjaBbena 1908. rogune moxa nceynonumoM "CTyaeHT", Tako Ja je oBa pacrojena

Ha3zBaHa CTyAEHT-T pacnojena.

T-TecT He3aBUCHUX Yy30paka MPUMEH-EH je J1a OM ce ymopenuie apuTMETHYKE CpeIuHe JIBE Ipyrie
UCTIUTAaHUKa - 3amocieHux W wiaHoBa Ilkonckor ondopa. Ilonyhenu oaroBopu y yHUTHHKY
panrupanu cy OpojeBuma ox 1 mo 4, tako ga je 1- Herauno/Huje mpucyTHo, 2- Y Mamo0j MepH

TA4HO/TIPUCYTHO, 3- Y Behoj MepH TauHO/mpUCyTHO, 4- TayHO/IPUCYTHO y TOTITYHOCTH.
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Tabena 2. CraBoBu 3anocieHux u wianosa llIkonckor ondopa npemMa HaBeICHUM HM3jaBaMa — apUTMETHYKA CPEANHA,

MenujaHa, CTaHAapIHa AeBHjalija U CTaHAapIHa IpelKa

Murame HcnuraHuuu Bpoj ApuT™meTH Menujana Cranjgapa CranjgapaHa Mun Make
Bp. lIkona HMCIIUTAHU 4Ka HA rpemka
Ka cpeanHa JIeBHjanuja
OcHOBHA LIK0J1a Ynanosu 1110 8 3.63 4 0.744 0.263
")KuBagunka ﬂpfpeKTOP 3anocneHu 34 4 4 0 0 2 4
Jusan" CBQJH banom Viynio I} 3.93 4 0342 0.053
OCHOBHA HIKOJIa " Ynanosu 110 9 3.63 4.00 0.744 0.263
1 "Paxa IllyGakuh" - HZE;MK:H;:M Ey— 33 3.94 2.00 0.239 0.041 2 4
I'pyxa TR Yxynao 42 3.88 4.00 0.395 0.061
OcHOBHA LIK0J1a e a— Ynanosu IO 8 35 35 0.535 0.189
"Byk Kapaguh" - ¥ Ko, 3anocnenu 34 391 4 0.288 0.049 3 4
Kuuh YxynHo 42 3.83 4 0.377 0.058
OcHOBHA LIKOJ1a Ynanosu 1110 9 35 4 0.756 0.267
")KuBagunka 3anocneHu 33 3.97 4 0.171 0.029 2 4
Jusan' YkynHo 42 3.88 4 0.395 0.061
OcuoBHa mikoua Honpunocu I Hayopy IO 9 3.88 ] 0.354 0.125
2 "Pana Ily6axuh' — | Abvpvanmijn 3anocnenn 33 3.76 4 0.431 0.074 3 4
Tpyxa HyLaeAy Viynio ) 3.79 4 0415 0.064
OcroBHA MKoNa fore: Wnanosn 1110 8 3.63 4 0.744 0.263
"Byx Kapaynh" - 3anocnenn 34 391 4 0.288 0.049 2 4
n Yiynio 0 3.86 4 0417 0.064
OCHOBHA LIK0J1a Passmja Ynanosu 1110 8 35 35 0.535 0.189
"AKupaaunka noBeperse, 3anocnenn 34 391 4 0.288 0.049 3 4
Jusan' yBakasa VkynHo 42 3.83 4 0.377 0.058
OCHOBHA LIKO.12 paznnuuTa Unanosu 110 9 4 4 0 0
3 "Pana lly6akuh" — | Mumbema n Sanocienn 33 3.94 4 0.239 0.041 3 4
Tpyxa o6esbelyje Viynio ) 3.95 4 0216 0.033
OcHOBHA K012 Ao6py | Ynanosu IO 8 3.88 4 0.354 0.125
"Byk Kapaguh" - KOMyHHKAIH) 3anocneHu 34 3.94 4 0.239 0.041 3 4
Knuh ¥ Viynio I} 3.93 4 0.261 0.04
OCHOBHA HIKO0JIA Ynauosu 1110 8 3.63 4 0.518 0.183
"KuBaguHka 3anocieHn 34 3.82 4 0.387 0.066 3 4
JAuan' YkynHo Y} 3.79 4 0.415 0.064
OcHoBNa mKoNA Roukre gy op 110 9 3.63 3 0.744 0263
4 "Pana Illy6akuh" — SHyEIE 3anocnenn 33 391 4 0.288 0.049 2 4
ycrnemHo
Rpyac N — Vicymio I5) 3.86 4 0417 0.064
OCHOBHA LIKO0J1a Ynanosu 1110 8 3.63 4 0.744 0.263
"Byk Kapayuh' — 3anocineHu 34 3.94 4 0.239 0.041 2 4
Kuuh Ykymnno 7y) 388 4 0.395 0.061
OcHOBHA LIKOJ1a Ynanosu 1110 8 3.63 4 0.518 0.183
"KuBaguHka 3anocienu 34 3.88 4 0.327 0.056 3 4
Husan" Cripeman je VkynHo 42 3.83 4 0.377 0.058
OCHOBHA HIKOJIa J1a mpey3me Ynanosu 110 9 3.63 4 0.744 0.263
5 "Pana lly6axuh" — OZITOBOPHOCT 3anocrnenu 33 3.97 4 0.171 0.029 2 4
Ipy:xa Y AOHOLICELY Vkynuo 42 3.9 4 0.37 0.057
OcHOBHA LIK0J1a OJLTyKa. Ynanosu IO 8 3.63 4 0.744 0.263
"Byk Kapayguh" — 3amocneHn 34 391 4 0.288 0.049 2 4
Kuunh YkynHo 42 3.86 4 0417 0.064
6 OCHOBHA K012 3axTeBa Ynanosu 1110 8 3.50 3.50 0.535 0.189
"KuBagunka OZrOBOPHOCT 3anocnenn 34 3.94 4.00 0.239 0.041 3 4
Jusan' u pajHy YkynHo 42 3.86 4.00 0.354 0.055
OCHOBHA LIK0.12 JMCIHIIIARY. | Yragopu 110 9 35 35 0.535 0.189
"Pana Ily6axkuh" — 3anocineHn 33 3.94 4 0.239 0.041 3 4
Ipyxa Vkynno 42 3.86 4 0.354 0.055
OcHOBHA LIK0J1a Ynanosu 1110 8 3.63 4 0.744 0.263 2 4
"Byk Kapayuh" - 3anocineHn 34 3.97 4 0.171 0.029
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Kunuh YkynHo 42 39 4 0.37 0.057
OcHOBHA LIKOJ1a Ynanosu 1110 8 3.50 3.50 0.535 0.189
" KuBaguHka 3anocieHn 34 3.88 4.00 0.327 0.056
Musau" VkynHo 42 3.81 4.00 0.397 0.061
OCHOBHA HIKOJIa Tlpagonpene Ynanosu 1110 9 35 35 0.535 0.189
7 "Pana yakuh" — o 3anocienn 3 3.83 2 0327 0.056
uHpopmuIIe
Ipyxa Ykynno 42 3.81 4 0.397 0.061
3a0CIIeHE.
OcHOBHA LIK0J12a Ynanosu 1110 8 3.63 4 0.744 0.263
"Byk Kapaypuh" - 3amocneHn 34 3.94 4 0.239 0.041
Kunuh Ykynuo 42 3.88 4 0.395 0.061
OcHOBHA LIK0J1a Ynanosu 1110 8 3.50 3.50 0.535 0.189
" KuBaguHka HPCTaBIBa 3anocieHn 34 3.97 4.00 0.171 0.029
Jusan"" jace Viynio 0 3.88 4.00 0328 0.051
Ocrosua mxoa MPEIISEe g amopi IO 9 3.63 7 0.744 0263
8 "Papa MyGakuh' — | oo o T Scnenn 33 3.94 2 0.239 0.041
JIOTIPHHOCE
Ipyxa VYkynuo 42 3.88 4 0.395 0.061
e(eKTHBHOCT
OcHOBHA LIKOJ1a W paa Ynanosu 1110 8 35 35 0.535 0.189
"Byk Kapayuh" - —— 3anocineHn 34 391 4 0.288 0.049
Kuunh VYkynuo 42 3.83 4 0.377 0.058
OcHOBHA LIKOJ1a Ynanosu 1110 8 3.88 4.00 0.354 0.125
" KuBaguHka 3anocieHn 34 3.94 4.00 0.239 0.041
Jusan' MoruBumie VYkynuo 42 3.93 4.00 0.261 0.040
OcHOBHA LIK0J1a 3aloCIeHe Ha Ynanosu 110 9 3.63 4 0.744 0.263
9 "Pana Illy6axkuh" — npodecrona 3anocneHn 33 4 4 0 0
I'pyxa JIHH OJTHOC YKynHo 42 3.93 4 0.342 0.053
OcHOBHA LIK0J12a nmpeMa pany. Ynanosu 1110 8 35 35 0.535 0.189
"Byk Kapayuh" - 3anocieHn 34 3.94 4 0.239 0.041
Knuh Ykynuo 42 3.86 4 0.354 0.055
OcHOBHA LIK0J1a Ynanosu 1110 8 3.75 4.00 0.463 0.164
" KuBaguHka 3anocieHn 34 391 4.00 0.288 0.049
Jusan’” V@B Vo 5 3.88 700 0328 0.051
Ocrosua mxoa yertay e B IO 9 3.88 7 0354 0.125
10 "Paga Illygakuh" — Lo Eys— 33 3.94 2 0.239 0.041
CTPYYHHX
I'pyxa e Ykynno 42 3.93 4 0.261 0.04
OcHOBHA LIK0J1a — Ynanosu 1110 8 3.88 4 0.354 0.125
"Byk Kapaguh" - 3amocneHn 34 3.94 4 0.239 0.041
Kuunh Ykynuo 42 3.93 4 0.261 0.04
OcHOBHA LIK0J1a Ynanosu 1110 8 3.75 4 0.463 0.164
" KuBaguHka IpomoBue, 3anocieHn 34 391 4 0.288 0.049
Jusan' MOACTHYC U VYKynHo 42 3.88 4 0.328 0.051
OCHOBHA LIK0.12 opranusyje Ynanosu 110 9 35 35 0.535 0.189
11 "Pana Ily6axkuh" — THMCKH paf. 3amociesu 33 3.94 4 0.239 0.041
Ipyxa Vkynno 42 3.86 4 0.354 0.055
OcHOBHA LIK0J1a Ynanosu 1110 8 3.63 4 0.744 0.263
"Byk Kapaguh" - 3amocneHn 34 3.97 4 0.171 0.029
Kuunh Ykynuo 42 3.9 4 0.37 0.057
OcHOBHA LIKOJ1a Ynanosu 1110 8 3.63 4.00 0.744 0.263
" KuBaguHka 3anocieHn 34 391 4.00 0.288 0.049
Jusan' [Moxcruye u VYkynuo 42 3.86 4.00 0.417 0.064
OCHOBHA LIK0.J12 MOZpXKaBa Ynanosu 11O 9 3.63 4 0.744 0.263
12 "Pana Ily6axkuh" — CTPY9IHO 3amocieHn 33 3.97 4 0.171 0.029
I'pyxa ycaBplIaBam Vkynuo 42 39 4 0.37 0.057
OcHOBHA LIK0J1a © HacaBHUKA. Ynanosu 1110 8 3.75 4 0.463 0.164
"Byk Kapayuh" - 3anocineHn 34 391 4 0.288 0.049
Kuunh Ykynuo 42 3.88 4 0.328 0.051
13 OcHOBHA IIKOJIA CrBapa Ynanosu 1110 8 3.88 4.00 0.354 0.125
"KuBagunka YCIIOBE 3a 3amnocinesu 34 3.76 4.00 0431 0.074
Musan"" yaemhe YKynuo 42 3.79 4.00 0.415 0.064
OCHOBHA HIKOJIa DEEHMEY Unanosu 1110 9 3.63 4 0.518 0.183
"Pana Ilyoakuh" — QIUIYHUEArbY) 3anocneHn 33 3.82 4 0.387 0.066
Ipyxa ° . VYkynuo 42 3.79 4 0.415 0.064
OcHoBHA HIK0JIa OPrasisatiy | yranopn 1O 8 3.63 4 0.744 0.263
"Byx Kapauuh" - M HKone. 3anocienn 34 391 4 0.288 0.049
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Kuuh VYkynuo 42 3.86 4 0.417 0.064
OcHOBHA LIKOJ1a Unanosu 1110 8 3.63 4.00 0.744 0.263
" KuBaguHka 3amnocinenu 34 3.97 4.00 0.171 0.029 2 4
JuBan . Vkynuo 42 3.90 4.00 0.370 0.057
Capabyje ca
OcHOBHA LIKOJ1a o TTeTHMA Unanosu 1110 9 3.63 4 0.744 0.263
14 "Pana IyGakuh" — | © Sanocnenn 3 3.94 7 0239 0.041 2 4
/MOKaTHOM
Ipyxa . VYkynuo 42 3.88 4 0.395 0.061
3aj¢THUIIOM.
OcHOBHA LIK0J1a Unanosu 1110 8 3.63 4 0.744 0.263
"Byk Kapaguh" - 3anocineHn 34 391 4 0.288 0.049 2 4
Kuunh Ykynno 42 3.86 4 0.417 0.064
OcHOBHA LIK0J1a Unanosu 1110 8 4.00 4.00 0.000 0.000
"Kusaaunka 3anocineHu 34 3.94 4.00 0.239 0.041 3 4
JAusan" ) VYkynuo 42 3.95 4.00 0.216 0.033
Capabyje ca
OcHOBHA LIKOJ1a el Unanosu 1110 9 3.88 4.00 0.354 0.125
15 | "Paga IlySaxuh" — S 33 3.9% 200 0239 0.041 3 4
OpraHH3altj
Ipyxa — VYkynuo 42 3.93 4.00 0.261 0.040
OcHOBHA LIK0J12a Unanosu 1110 8 3.63 4 0.744 0.263
"Byk Kapaguh" - 3amocneHn 34 4 4 0 0 2 4
Kuunh Ykynno 42 3.93 4 0.342 0.053
OcHOBHA LIK0J1a Unanosu 1110 8 3.63 4.00 0.744 0.263
")KuBagunka 3amnocinesu 34 3.94 4.00 0.239 0.041 2 4
JuBan" Vkynuo 42 3.88 4.00 0.395 0.061
OcHOBHA LIK0J1a 0O6e36ehyje Unanosu 1110 9 3.63 4.00 0.744 0.263
16 "Pana Ilyoakuh" - MAapKEeTHHT 3anocnenu 33 3.94 4.00 0.239 0.041 2 4
Ipy:xa HIKOJIE. Ykynuo 42 3.88 4.00 0.395 0.061
OcHOBHA LIK0J1a Unanosu 1110 8 3.63 4.00 0.744 0.263
"Byk Kapaguh" - 3anocneHu 34 3.94 4.00 0.239 0.041 2 4
Kuuh Ykynno 42 3.88 4.00 0.395 0.061

VY3umajyhu y 063up yKymHy Cpelby BPEIHOCT OArOBOpa MCIUTAHUIIM Cy TTOKA3aly HAJBUIIU HUBO
cllarama ca M3jaBoM ,,MOTHBHUIIE 3arociIeHe Ha Mpo(decHOHAIHU OJHOC mpema paxy.” Cpenma
BPEIHOCT OJIr0OBOpa 3a OBY U3jaBy je 3,94. OBakBU pe3yiTaTd NOTBPlYjy XUIIOTE3y /1a KPO3 Capamby
ca JpyruM oOpraHu3alnyjamMa MEHaIMeHT Y OOpa30BHO-BAaCIMUTHO] YCTaHOBM MOpa OWUTH
OpPTraHM30BaHMjU Ha KBAIUTETHHU)U HAYMH, a TUME he 3amocieHn OUTUBHUIIE MOTHBUCAHU M CIIPEMHHU
Ja CBOJUM AaHT'a)KOBambeM JIOTIPHHECY OCTBapuBamy LUJbeBa 00pa3oBHe HHCTUTyIHje. Huje

MPUCYTHO HUjETHO U3PAXKEHO HECNIarame ca JaTuM H3jaBaMa.
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Tabena 3. CraBoBH 3anocineHux 1 4iaanosa llIkonckor ondopa npema HaBeneHNM u3jaBama — T - TecT

Murame HcnuraHuuu Bpoj T - Tect
HIxoaa MCIHUTAHUKA
Bp. T 3nauaj
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "’Kuagunka Iusan" 3anocineHn 34 74.521 p <0.0005
. YkynHo 42
PR Kot ol 1L
CHOBHA IIKOJ1a a axkuh' -
1 a2y o e 3 63.636 p <0.0005
I'py:xa 3a IPUMeEP 3aMOCCHIMA
YkynHo 42
Y LIKOJH.
Ynanosu 1110 8
CHOBHA HIKO0JI1a k Kapayguh" - Kuun AIOCICHI . <0.
O "Byk Kapayguh" - Kuuh 3 34 65.862 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 1110 9
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" 3anocieHn 33 63.636 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 11O 9
OcHoBHa mko.1a "Pajxa Hly6akuh" — ey
2 T'pyxa adupManmjn 1 yriexy 3amocneHn 33 59.076 p <0.0005
IIKOJIE. Yxynao 42
Ynanosu 1110 8
OcnoBHa mkoaa "Byk Kapauuh' - Kauh 3aocieHI 34 59.889 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mko.1a "JKuBagunka Jusan" 3anocieHn 34 65.862 p <0.0005
Pa3Buja moBepeme, Yxynxo 42
o i IIlyGaxat" YB@XaBa pa3audIHTa Unanosn 110 9
CHOBHA IIKOJ1a a aK -
3 HOBHA ﬂr ;:: S MHUIUBCHA U 3amocaeHn 33 118.84 p <0.0005
py o6e3oehyje nobpy Viynio D)
KOMYHHKALHA]Y. Ynaunosu IO 8
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh 3amocneHn 34 97.675 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8 -
<
OcHoBHa mKoJaa "Kusagunka Jusan' 3arnocinenn 34 59.076 0.0005
YkynHo 42 :
o #Para Miy6axuh® Kou¢mukrae Unanosu IO 9
CHOBHA IIKOJ1a a akuh" — .
4 - ;:: Y CHTYaITHj€ YCTIEIHO e 3 59.889 p <0.0005
py [peBa3IIIa3N. Viymno ry)
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoj1a "Byk Kapaguh" — Kuuh 3anocneHn 34 63.636 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "’Kuagunka Iusan" 3anocieHn 34 65.862 p <0.0005
YkynHo 42
o R — Cnpeman je 1a Ynanosu 110 9
CHOBHA IIKOJ1a a akuh' —
5 L Tpey3Me OATOBOpHOCT Sanocnenn 3 68.356 p < 0.0005
P¥ Y ZOHOIIIEbY OTyKa. YKynuo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoj1a "Byk Kapaguh'" — Kuuh 3anocineHn 34 59.889 p <0.0005
YkynHo 42
6 3axTeBa OATOBOPHOCT Unanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "’Kuagunka Iusan" U pajiHy JUCHUILIMHY. 3amocneHn 34 70.580 p <0.0005
YkynHo 42
o i IIlyGaxat" Ynanosu 1110 9
CHOBHA IIKOJ1a a aK -
HOBHA SKOIA A oy DA ey — 3 70.58 p <0.0005
I'pyaxa
YkynHo 42
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh Ynaunosu IO 8 68.356 p <0.0005
3anocineHn 34
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YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka IuBan" 3anocieHn 34 62.119 p <0.0005
YkynHo 42
o wp. V6 - IIpaBoBpeMeHO Ynanosu 1110 9
a K01 a aK -
7 CHOBHA 1 ‘”‘F ;: yoaiH H(opMIIIE Sanocrenn 33 62.119 p<0.0005
Py 3aMOCIICHE. Yxynao 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mKkoj1a "Byk Kapaguh' - Kuuh 3amocneHn 34 63.636 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "’Kuagunka Iusan" 3anocineHn 34 76.735 p <0.0005
Iocrassba jacHe YkynHo 42
o "p MIyGaKuh” MPEU3HE 3aXTEBE KOjI Ynanosu 1110 9
8 CHoBHA “““’"; ;:" yoaruhT = HompHHOCe Sanocrenn 33 63.636 p<0.0005
py e(eKTHBHOCTH paga VkynHo 42
Kone. Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Byk Kapayguh'" - Kuuh 3anocineHn 34 65.862 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka IuBan" 3anocieHn 34 97.675 p <0.0005
YkynHo 42
OciosHa mKoxa "Paxa [yGakuh" MortuBHuIe 3amocneHe Ynanosu 110 9
HOBHA IIKOJI. uh' —
9 r ;: v Ha npOoQeCHOHATHI 3amocneHn 33 74.521 p <0.0005
Py OZIHOC IIpeMa pajy. VYkynuo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh 3anocneHn 34 70.58 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mko.1a "JKuBagunka Jusan" 3anocineHn 34 76.735 p <0.0005
YkynHo 42
o "p MIyGaKuh” VYemepasa u yeknahyje Ynanosu 11O 9
10 CHoBHA mlco.nls: ;::a yoaruhT = pan CTpy4HHX OpraHa 3anocieHn 33 97.675 p <0.0005
Py IIKOJIE. YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh 3amocneHn 34 97.675 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcnoBHa mkoaa "/Kusagunka Jusan' IpomoBue, 3anocnenn 34 76.735 p <0.0005
MOZACTHYE U YkynHo 42
5 i T e OpraHu3yje TUMCKH Ynanosu 11O 9
11 SRR A R R pai. Sanocnenn 3 70.58 P <0.0005
I'pyxa
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh 3amocneHn 34 68.356 p <0.0005
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" 3anocineHn 34 59.889 p <0.0005
YkynHo 42
o wp. V6 - Iloncruue u mogpxkana Ynanosu 11O 9
12 cHoBHa mKO'ﬂ; ;::a yoaruAT = CTPYYHO yCaBpIIABAbHE 3anocieHn 33 68.356 p <0.0005
Py HACaBHHKA. VkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh 3amocneHn 34 76.735 p <0.0005
YkynHo 42
13 CrBapa ycnose 3a Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" yuemhe ydenuka y 3anocieHn 34 59.076 p <0.0005
ONTy4HBALY O VYkynuo 42
OpraHU3alHj1 MIKOJIE. Uranosu 11O 9
OcHoBHa mko.1a "Pajxa Hly6akuh" —
ity BatoionH 3 59.076 p <0.0005
I'pyaxa
YkynHo 42
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh Ynanosu IO 8 59.889 p <0.0005
3anocineHn 34
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Ha ocnogy nooamaxa uz mabene modce ce 3aKkapyyumu 0a ¢y UICIUTAHUAIM Cy U3Pa3UIH BUCOK HUBO
clarama ca M3jaBaMa 0e3 003upa Ha TO Ja M Cy Yy IHTamy 3anocieHd win wiaHoBu IlIkomnckor
onbopa. Mely u3jaBama 3a Koje je KOHCTaTOBaHa CTaTUCTUYKHU 3Ha4ajHa pa3inka mely rpymama Ha
HUBOY cuUrHuukanTHOcTH p<0,05 HajBUIIY Cpeamby BPEAHOCT OJArOBOPA, OJHOCHO HAjBUIIU HHBO
cllarama ca M3jaBOM Janu Cy ucnuTaHunu wianosa lllkonckor ombopa 3a msjaBy: ,, Capalyje ca

‘

opyaum opeanusayujama. .
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Tabena 4. Anammsa Bapujance ANOVA — craBoBu 3anocnennx u wianosa [lIkosickor ogbopa npemMa HaBeACHUM

n3jaBama
MMurame Hcnuranunu Bpoj ANOVA
HlIkona HMCIIUTAHUKA
Bp.
F
Ynanosu 1110 8
OcuoBHa mkoiaa "Kusagunka J{usan" 3amocieHn 34 9.401
X YkynHo 42
OcHoBHa mkoja "Paga Hly6akuh" ﬂ:g;:;";&?fgpif:?: nanosi IO 2
HOBHA ILKOJI. uh' -
1 apa Iy v Eys— 33 4.498
Ipyxa MIPUMEP 3all0CCHUMA Y
YkynHo 42
LIKOJIH.
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh 3amocneHn 34 9.275
YkynHo 42
Ynanosu 1110 9
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" 3amocieHn 33 11.541
YkynHo 42
5 i IMyGaxsh® Unanosu 1110 9
CHOBHA IIKOJ1a a akuh' — i
2 pr;: ’ Honpuiocy apupmaumjh 1 Sanocnenn 3 0.411
YIIIey WIKOJIE. ST )
Ynanosu 1110 8
OcnoBHa mkoaa "Byk Kapauuh' - Kauh 3aocieHI 34 9.275
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "’Kuagunka Iusan" 3amocieHn 34 9.275
. YkynHo 42
PasBuja moBepeme, yBaKasa Unanosn 110 9
3 OcnoBHa mkoaa "Pajna lly6akuh" — Pa3IMYKuTa MULL/bEEA B 0476
i obe3debyje 106y 3anocnenn 33 417/
KOMYHHKAIIH]y. Yxynio 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoja "Byk Kapayuh" - Kuuh 3amocneHn 34 0411
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "’Kuagunka Iusan" 3anocneHn 34 1.498
YkynHo 42
. Unanosu IO 9
OcHoBHa mko.1a "Pajga Hly6akuh" — Koungmiktre cutyaruje
4 3anocnenn 33 9.275
I'pyxa YCIEIIHO MPEBa3HIIa3H.
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoj1a "Byk Kapaguh'" — Kuuh 3amocineHn 34 3223
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcuoBHa mkoiaa "Kuagunka J{usan" 3amocieHn 34 3.175
YkynHo 42
CnpemaH je na mpeysme Ynanosu 1110 9
OcHoBHa mko.1a "Pajxa Hly6akuh" —
5 Tpya OZITOBOPHOCT Y JIOHOLICHY 3anoCieHn 33 6.385
OZTyKa. YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoj1a "Byk Kapaguh'" — Kuuh 3amocneHn 34 3223
YkynHo 42
6 3axTeBa OATOBOPHOCT U Unanosu 1110 8
OcuoBHa mkojaa "Kuagunka {usan" panny TUCHUILIHHY. 3anocieHn 34 12.987
YkynHo 42
5 i IMyGaxsh® Unanosu 1110 9
cHOBHA mKoJa "Paga ly6akuh' — Sanocronn 3 12.987
I'pyxa
YkynHo 42
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Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Byk Kapayuh" - Kuuh 3anocineHn 34 6.385
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" 3amocieHn 34 6.849
YkynHo 42
Unanosu 1110 9
OcHoBHa mko.1a "Pajxa Hly6akuh" — IpaBoBpemMeHO HH(pOpMHITIE
7 3amocineHn 33 6.849
I'pyxa 3aI0CIICHE.
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mKkoj1a "Byk Kapaguh" - Kuuh 3anocineHn 34 3223
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" 3amocieHn 34 19.312
YkynHo 42
IMocrasipa jacHe u mpenn3He Ynanosu 1110 9
OcHoBHa mko.1a "Pajxa Hly6akuh" — .
8 Covaca 3aXTeBE KOjH JOMPHHOCE 3anocineHn 33 3223
py e(peKTHBHOCTH pajia MIKOJIE. VYKynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh 3amocneHn 34 9.275
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" 3amocieHn 34 0411
YkynHo 42
MortuBHIIE 3aII0CIEHE Ha Ynanosu 1110 9
OcHoBHa miko.1a "Pajxa Hly6akuh" —
9 p— npo)eCHOHATHN OTHOC 3amocneHn 33 9.401
py npema pafy. Ykynuo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Byk Kapaguh'" - Kuuh 3anocineHn 34 9.275
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcuoBHa mkoiaa "Kuagunka {usan" 3amocieHn 34 1.601
YkynHo 42
: Unanosu 11O 9
OcHoBHa mko.1a "Pajxa Hly6akuh" — VYemepasa u yeknahyje pax
10 3amocneHn 33 0411
I'py:xa CTPYYHHX OpraHa IIKoJIe.
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Byk Kapaguh'" - Kuuh 3anocineHn 34 0411
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcuoBHa mkoiaa "Kuagunka J{usan" 3amocieHn 34 1.601
IIpomoBue, mogcTUye 1 Yxynao 42
OpraHu3yje TUMCKHU paj. Ynanosu 1110 9
OcHoBHa mko.1a "Pajxa Hly6akuh" —
11 3amocneHn 33 12.987
I'pyxa
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Byk Kapayuh'" - Kuuh 3anocineHn 34 6.385
YkynHo 42
Ynanosu 1110 8
OcuoBHa mkoiaa " Kusagunka J{usan" 3amocieHn 34 3.223
YkynHo 42
II Ynanosu 1110 9
OcHoBHa mko.1a "Pajga Hly6akuh" — SRS ] W
12 — CTPYYHO YCaBPIIABAGE 3amocneHn 33 6.385
Py HaCcaBHHKA. Yxynuo 42
Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoja "Byk Kapaguh' - Kuuh 3anocineHn 34 1.601
YkynHo 42
13 CrBapa ycnoBe 3a yuenthe Ynanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" Y4EHHKA Y OJITy4HBabY O 3anocieHu 34 0.451
OpraHU3alHj1 MIKOJIE. YKynuo 42
5 i IMyGaxsh® Unanosu 1110 9
CHOBHA IIKOJ1a a akuh" —
e M 3amocineHn 33 1.498
I'pyaxa
YkynHo 42
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Unanosu 1110 8
OcHoBHa mKkoj1a "Byk Kapaguh' - Kuuh 3amocneHn 34 3.223
YkynHo 42
Unanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" 3anocieHn 34 6.385
YkynHo 42
OcHoBHa mko.1a "Paxa Hly6akuh" — Capabyje ca ‘nanoi IO .
14 T'pyxa pouHTeIf:HMﬁ/HOKaJIHOM 3anocnenu 33 4.498
3ajeTHATIOM. Vkynuo 42
Unanosu 1110 8
OcHoBHa mkoj1a "Byk Kapaguh' - Kuuh 3amocneHn 34 3.223
YkynHo 42
Unanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "’Kuagunka Iusan" 3anocneHn 34 0.476
YkynHo 42
OcHoBHa mKkoaa "Paxa Uly6akuh" — Capabyje ca 1pyrum Hnarosu IHO 0
15 . 3anocineHn 33 0.411
I'pyxa OpranM3anujama.
YkynHo 42
Unanosu 1110 8
OcHoBHa mKkoj1a "Byk Kapaguh" - Kuuh 3amocneHn 34 9.401
YkynHo 42
Unanosu 1110 8
OcHoBHa mkoaa "Kuagunka Iusan" 3anocieHn 34 4.498
YkynHo 42
16 OcHoBHa mkoia "Paxa Hly6akuh' - 0O6e36ehyje MapKeTHHT q;::z::eﬁo 393 4498
Ipy:xa LIKOJIE. Viynmo o
Unanosu 1110 8
OcHoBHa mkoj1a "Byk Kapaguh" - Kuuh 3amocneHn 34 4.498
YkynHo 42

ANOVA je cTaTHCTUYKH MOJENI KOJU OINHUCYje TPYIy CTaTUCTHUKUX mpouenypa. OBaj mozen je

pas3Buo Oputancku craructuuap Ponann @umep (Ronald Fisher).

AmHanu3za BapHjaHCe je CTaTUCTHYKA METO/1a KOJOM Ce€ HCTIUTYje eeKaT jeJHe WM BUIIE He3aBUCHUX
NPOMEHJBUBHX Ha jEIHY 3aBHCHY NMPOMEHJbUBY. He3aBUCHO MpoMeHIbHBE HPEICTaBIbajy (akTope
yTUIlaja U OHM cajpke Bulle HUBoa (rpyma). IbuxoB edekar ce onpakaBa Ha HHBO 3aBHUCHO
npomensbuBe. [locToju jeaHodakTopcka aHaidM3a BapHjaHCE W TO je MCIUTUBAKE YTHUIAja jeaHe
HE3aBUCHE TPOMEHJbMBE (jeAHOr (pakTopa), KOjU HMMa TpPU WIM BHIIE Tpyla, HA 3aBUCHO
npomeHsbuBy. Kon BuIedakTopcke aHaiaM3e BapHjaHCe HCIHTYyje c€ YTHIA] JaBa (akropa
(mBodhakTOpCcKa aHanM3a BapHjaHce), TpH ¢akTopa (TpodaKTopcka aHanM3a BapujaHCE) WIM BUIIE

¢axTopa, 0J1 KOJUX CBAaKM MMa BHILIE TPYIIa, HA jeIHY 3aBUCHO IIPOMEHJbUBY.
Axo ucnuTHBame 00yxBaTa BHUIIE OJI J[BE TpyNe HCIUTAaHUKA 4YWje apUTMETHYKE CpEaUHE je

MOTPeOHO YIOPEAUTH MpUMemyje ce aHanmu3a Bapujance — ANOVA. V ucrtpaxuBamy ce TeCTHpa

onHoc wu3Mmel)y BapujaHce MelhyrpynmHor BapujaOwinMTeTa W BapujaHCE YHYTap TPYIHOT
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BapujabuinuTera. AHajaM3a BapHjaHCE ce KOPUCTH Kaja C€ KEJIU YTBPAWUTH MOCTOje JIH Pa3iuKe
nu3Mel)y HEKOJMKO apUTMETHUYKUX CpPEAMHA M J1a JIW Cy T€ pa3lIuKe CTATHCTUYKE 3HAYajHE WU

clry4ajHe.

[Tomamu koju cy AOOHMjeHM aHAIM30M CPEIHBHX BPEIHOCTH OATOBOPAa MCHUTAHUKA y OJHOCY Ha
CTapOCHY CTPYKTYpY MOKa3yjy Aa cy U 3amocyieHu u wianoBH llIkonckor omopa ornieHama u3pasuim
BHCOK HUBO Cllarama ca M3HETUM Hu3jaBaMa. HemTo HWKM HUBO clarama UCIIMTAHUIM CYy U3pa3iiin
npema cineaehum tBpamwama: ,, Kongaukmue cumyayuje ycnewiHo npesazunasu’’, 3aTUM TBPIEHOM
,Cmeapa ycnoee 3a yuewhe yuenuka y oonyuusary o opeanuzayuju wkone'. He moctoju Hecnarame

ca HaBEJICHUM TBpHaMa HU y JeZIHOM IUTAmbY.
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6.7. Iuckycuja pesyjrara

VicnutaHuiy cy u3pa3uwiy HajBUIINM HUBO ciarama ca ciaeaehe ase TBpame: ,, Momusguuie 3anociene
Ha npogecuoHannu ooHoc npema pady “u ,Jlupexmop ceojum padom u NOHAWAFEM CLYHCU 34
npumep 3anocenuma y wikoau. 3a o0e TBpPAWKE Cpelba BPEIHOCT je Mallo ucmoa 4, Koja uMa
3HAUYEHE ,,TAYHO/TMPUCYTHO Yy MOTHYHOCTH . OBakBW pe3yATaTH MOTBplYjy XHUIIOTE3y Aa INTO je
yIpaBJbamkbe JbYACKMM PECypcHMa y OCHOBHOM 0OO0Opa3oBamy 00Jbe, TO j€ KBAJTUTET 00pazoBama

Behu.

VYpahena je moceOHa aHKeTa 3a IUPEKTOPE OCHOBHUX IIKOJA YHjH j€ IUJb J1a C€ TIOKaKe BAXKHOCT H
Pa3IUYUTOCT Yy OJTOBOPHMA Y OJHOCY Ha 3aIl0CIICHE U WIAHOBE OpraHa yrpaBJbarba. 3a CaCTaBIbakbe
aHKETHOT JINCTAa KOjH C€ OJHOCH Ha PYKOBOhEeHmE y OOpa30BHO-BACIIUTHO] YCTAaHOBH KOJU j€
KopulrtheH y oBOj nucepranuju Kopuinhena cy nojenuHa nutama u3 ankera TEMITYC mpojekra

“MacTep porpam JHAEPCTBO y 00pasoBamy*.' >

On ykynHo 48 ocHoBHHX Ikoja y [llymaanjckoM OKpyry yNMTHHUK je mociar AUpeKTopuMa y 25

IIKOJIa, @ OATOBOPHIIO je 22 TUPEeKTOpa LIKOJIE.

AHKeTHpPaH€e THPEKTOPa 0CHOBHUX IIKO0JIA

B OxroBopmwio Huje oarosopmio

12%

88%

Cnuka 22. Aukemuparse Oupekmopa 0CHOBHUX WKOAA

Ha Hap€IHUM CTpaHHIlaMa HaJla3h CC€ IONHUC Pas3IMYUTHUX IOCJIOBA M 3aJdaTaKa IJUPCKTOpa

O6pa30BHI/IX YCTaHOBA.

2 MucTuTyT 3a nearolika HeTpaxuBama, beorpa , Master program in Educational Leadership (EdLead) 543848-
TEMPUS-1-2013-1-RS-TEMPUS-JPCR
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Tabena 5. Cmpyxmypa ucnumanuxa

JdupexTopu Mymkapuu Kene

Bpoj yuecunka 13 9
Ipoceuna roa.crapocTu 48.84 47.88
IIpoceune roa.craxka 23.23 21.55

IIutama y ankeTHOM JUCTy PykoBol)eme 00pa30BHO-BACIIMTHUM NMPOLECOM y HIKOJIH OJIHOCE CE
Ha JUPEKTOpa ILIKOJIE U OJArOBOP Ha MHUTama je TpeOallo O3HAUUTHU, 3a0KPYKUBAHEM jETHOT OJ
yetupu nonyhena oarosopa (6poja) Ha muTame: Y KOjOj MEPH Ce CIIaKETe J1a je OBO BakKaH MOCA0
mupekrtopa? [lonyhenu oarosopu riace:

1) Yonmite ce He ciaxeM.

2) YIi1aBHOM C€ HE CIIaKEM.

3) YrinaBHOM ce claxeM.

4) IMotmyHo ce crnaxxeMm

Tabena 6. [Tumarva u oyene

Pen.o IMurame 1 2 3 4
poj
1. [NocraBipame jacHUX MPHUOPUTETA M IINJHEBA 3a Pa3BOj YCTAHOBE. 0 0 4 18
2. Pa3Bujame KOHCTPYKTHBHUX OHOCA Ca CTPYYHUM U CaBETOAABHUM OpTaHHMa IIIKOJIE. 0 0 20
3. Capanma ca IpecTaBHAIIAMA CHH/IIKATA. 2 4 10 6
4. Edukacno koopauHuCame paoM CTPYUHUX Tela, MIKOJICKAX THMOBA U APYTHX CITyKOH 0 0 6 16
pENeBaHTHNUX 3a paj IIKOJIC.
5. VKIbyunBame 3a0CIECHUX Y IPOLIEC JOHOIIEHA OJTyKa. 0 4 10 8
6. Ob6e30ehnBame 1a 3aMoCICHU HCIyHaBajy CBOje o0aBe3e CaBEeCHO, OATOBOPHO M HA 0 0 5 17
BpEMe.
[Ipaheme u KoHTpONA paga ycTaHOBE. 0 0 5 17
8. [TpaBoBpeMeHO U Mperu3HO HH(OPMHUCAHE HACTABHUKA, POAUTEIHA, IIKOJICKOT 07100pa, 0 0 0 22
YUCHHUKA O pajy IIKOJIE U pe3yaTaTuMa.
9. OTBOpeH M HWCKPEH JIMYHH OJHOC Ca 3allOClICHMMAa je Ba)kKaH CACTaBHH €0 paja 0 5 8 9
PYKOBOIHOLA.
10. W3paga m peanmnsanmja TiaHoBa yHampehuBama 00pa30BHO-BACHHUTHOI IpoLeca Y 0 3 8 11
CKJIaJy ca Ipenopykama IIEHaromIKor WIM WHCIEKIHjCKOT Haa30pa M EKCTepHE
eBaiyaryje.
11. [oxcTriiame HACTaBHHKA Ja INPHMEIY]y HACTaBHE METOAE KOjuMa ce pa3BHjajy 0 0 6 16
(YHKIMOHATHA 3HAha YUCHUKA U FbUXOBA KPEaTHBHOCT.
12. Ob6e30chnBame ycmoBa 3a peann3anyjy PEeJOBHHX M KBAINTETHHX BaHHACTaBHHX 0 2 3 17

AKTUBHOCTH.
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13. [Ipaheme n ananm3a yueHNYKUX TOCTHTHYha Ha HABOY IIKOJIE, pPa3pesia U O/eIberha. 0 0 5 17
14. [Ipaheme caBpeMeHNX TPEHI0BA Y 00JIACTH JTHACPCTBA Yy 00pa3oBamby. 0 0 10 12
15. OpraHu30Bamke pa3HOBPCHUX OOIMKA CTPYIHOT yCaBpIIaBarha Yy IIKOIH. 0 2 7 13
16. [loncruname 3an0CICHUX Ha capaliby U TUMCKH Paf. 0 2 8 12
17. [IpomoBucame u HarpaljBame HaCTaBHMKA 32 3aJIarambe U KBAINTETaH Pal. 0 0 4 18
18. Wsrpanma u ogpkaBame JTMYHOT ayTOPUTETA KA0 JUPEKTOpa. 0 0 0 22
19. [Tnannpame u npaheme npoecnoHanHor pa3Boja CBUX 3aMOCICHUX. 0 2 5 15
20. [IpouemuBame KBaIUTETa KAaHIUIATA 3a 3AMI0LbABALE Y IIKOJIH. 0 0 4 18

Ha mpBo mutame KOJHUKO je OUTHO MOCTaBJbAkE jaCHUX MPHOPUTETA U IMJHEBA 32 Pa3BOj YCTAHOBE
18.18% wucrnuTaHuKa je OArOBOPUIIO JIa C€ YIJIaBHOM CIIaxy ca TuMme, JokK je 81.82% wucnuranuka
OJITOBOPHIJIO JIa C€ TIOTITYHO CJIaXKe ca TBPIEOM JIa je MMOCTABIbAbE JACHUX IIPUOPUTETA OJ1 U3y3€THOT

3Ha4aja 3a paj AUPEKTOpa IIKOJIEC.

3a Jpyro mnuTame, KOJMKO je OWUTHO pa3BUjakbe KOHCTPYKTUBHHX OJIHOCA Ca CTPYYHUM H
CaBETOJIaBHUM opraHuma mkoine, 9.09% ucnuraHuka je OArOBOPHIIO Ja C€ YIJIaBHOM CIaxe ca
TuMe, 10K je 90.91% je oaroBopuiio ca ce y MOTIYHOCTH CJIaXKe ca THUME.

Ha tpehe nutame y aHKETH UCIIMTAHULIM CY OJTOBOPUIIM HEIITO Pa3IMYUTO Y OJTHOCY Ha MPETXOAHA
nBa muTama, 9.09% wucnHTaHWKAa ce YONIITe HE ClIaxe Ja je capajma ca MpeICTaBHUIIMMA
CUH/IMKATa OJ] 3Ha4aja 3a mKory, A0K je 18.18% mupekTopa mkoyia OArOBOPUIIO Ja C€ YIIIABHOM HE
cnaxy. Mehyrum, Behu mpoueHar auperkopa ce yriaBHOM ciaxe (45.45%) u MOTHYHO crlaxe
(27.27%) ca TuMme na je capalma ca MpeJCTaBHUIIMMA CUHAMKATA O] 3Hadaja 3a HUXOB paj, IITOo je

npuKa3zaHo Ha cineneheM rpaduky:

nuTarbe 3

=1

1 2 3 4

6poj oarosopa

I'pagpuxon 23. Oozo6opu Ha numarve 6poj 3.
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Jla je y MOTIYHOCTH CJIaXKy AUPEKTOPH OCHOBHHX IIIKOJIA 12 KOOPJAMHUCAKE PAJoM CTPYYHHUX Tela,
IIKOJICKAUX TUMOBAa M JAPYIMX CIYKOM peNneBaHTHHUX 3a paJ OUPEKTOpa OJf 3Hauaja TOBOPU H

npoueHat of 72.72%, nox 27.28% ce yriaBoM Claxy.

3a 3Hauaj yKJbyuMBamba 3aM0CICHUX Y MPOIIEC JOHOMIEHA OJUTyKa, TUPEKTOPU UMajy MOJIeJbEH CTaB,
18.18% ce ymuiaBHOM He claxe, JOK €€ OCTajau JUPEKTOpH yinaBHOM (45.45%) u y nmoTtmyHOCTH

cnaxy (36.36%).

3Havaj oOe30ehuBama /1a 3amoCIeHN UCIYHaBajy CBOje 00aBe3e CaBECHO, OJTOBOPHO M Ha BpeMe,
JIUPEKTOPH TOJpXKaBajy Ma Cy Ha OBO NMHUTAmkE UMAJM JIBa OATOBOPA, U TO C€ CE YIJIaBHOM CIaXy

(22.72%) u na ce normyHo ciaxy (77.27%).

[TpaBoBpeMeHO U Mpenu3HO HH(OPMHCAkHE HACTABHHUKA, POAUTEIHA, IIKOJICKOT 0100pa, yIeHHUKA O
pany OIKoJIe M pe3yATaThMa AMPEKTOpHMa Cy OJ M3Y3€THOI 3Hauaja, Te Cy CBUX 22 AMpEKTopa
OJITOBOPHJIA J1a C€ MOTIYHO CJIa)Ky ca OBUM, Kao M IITO cy yBuaenu 3Hauaj 18. [Iutama, usrpaama u
OJlp’)KaBame JMYHOI ayTOpUTETa Kao JUPEKTOpa, I'ZIe€ Cy MCTO OJArOBOPUIIM Ja CE€ CBU IMOTIIYHO

CIaxy, IITO je mpHuKa3aHo Ha cienehem rpadukony:

nuTarbe 8 n 18

6pojoarosopa

]

c

I'pagpuxon 24. Oozo6opu na numarsa 6poj 8. u 18.
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Jla je OTBOpEH M UCKPEH JIMYHU OJHOC ca 3all0CICHNMA je BaKaH CaCTaBHU JICO pajia pyKOBOAMOIIA,
HE cMaTpajy CBH AMPEKTOpH, na je 4.54% onroBopmiio Ja ce yoImITe He claxe ca ThuM, 22.72% ce
YIJIaBHOM HE CIIaxy, JOK ce ocTanu yriaBHOM (36.36%) uiu NOTIYHO ClIaxy

(40.90%), mTo je m mpuiazano Ha cieaeheM rmapuxy.

nutawe 9

Gpoj ogroeopa

I'pagpuxon 25. Oozo6opu Ha numarve 6poj 9.

Jla je u3paga u peanusaiyja IiaHoBa yHanpehuBama 00pa30BHO-BACIUTHOT Tpolieca y CKIagy ca
mpernopykaMa IeJaromKor WIM HMHCHEKIMjCKOI HaJ30pa M eKCTepHE eBajyallije 3HadajHa He
cMaTpajy CBU JUPEKTOPH, yriaaBHOM ce He ciaxy 13.63%, oK ce ocTali AMPEKTOPH YrIIaBHOM

cnaxy (36.36%) u motnyHo crnaxy (50%).

[ToncTuname HacTaBHUKA Ja MPUMEHY]y HaCTaBHE METOJE KojuMma ce pas3Bujajy (pyHKIHMOHaNHa
3Hama YYEHHKa U BHXO0BAa KPEaTUBHOCT je 3HauajHa 3a paj AUPEKTOpa CMaTpajy AUPEKTOpH, Ma Cy
MMaJld JIBa 0JIr0OBOPA U TO, J1a c€ yriiaBHOM ciaxy (27.27%) u ce ce notmyHo ciaxy (72.73%).

Komuko je OuTHO 3a pan aupekTopa obOe30ehuBame ycioBa 3a peaju3alujy pelOBHUX U
KBAJIUTETHUX BAHHACTABHMUX AKTHBHOCTH, MOJAEJbEHA Cy MHUIUBEHA TUPEKTOpA, YIJIaBHOM Ce He
cnaxe 9.09%, nok ce ocranu ciaxy. YiaaBHoM ce ciaxy 13.64%, nok ce octanux 77.27% noTnyHO

CIIAXYy.

Ha ocHOBy oAroBopa HMCHUTAaHUKA, y paay AUPEKTOp je OuTHO mpaheme M aHanM3a yYEHUUKHX
nocturiyha Ha HHMBOY IIKOJe, paspena U onesbema. bux 22.73% ce yriiaBHOM claxe, JIOK ce

OCTAJIA y MOTIIYHOCTH CIIAXKYy.
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[Ipahewe caBpeMeHUX TpeHIIOBa y OOJIACTH JIMAEPCTBa y 0Opa3oBamy je€ OJ 3Hauaja y paay
IUPEKTOPa, ILITO TOBOPE U CaMH OJrOBOPH AUpEKTOPa, 45.45% ce yrimaBHOM ciaxy, 1ok 54.55% ce

y MOTIIYHOCTH CIIaXy, IITO je MpHKa3aHo Ha cienehem rpaduxky:

nutarbe 14

6poj ogrosopa

I'pagpuxon 26. Oozo6opu Ha numarse 6poj 14.

Jla je opraHu3oBame Pa3HOBPCHUX OOJIMKA CTPYYHOI yCaBpIlaBama y IIKOJIM OJl 3Hadaja 3a pasn
IUPEKTOpa, He CMaTpajy CBH AMPEKTOPH, TO je u3HeHalyjyhe, mux 9.09% ce yrmaBHOM He claxe

ca TUM, JIOK ce ocTanu yriaBHoM ciaxy (31.82%) u normyHo ce crnaxy (59.09%).

Jom u3Henalhyjyhux oarosopa je n1aTo Ha MUTamkE KOJMKO MOJCTHIIAKE 3alOCICHUX Ha capaimby U
TUMCKH paJi yTuue Ha paja aupekropa. M3nenahyjyhe je ma ce 9.09% He cnaxe ca OBHM, JIOK ce

ocTalli yriaaBHOM ciaxy (36.36%) u notnyHo cnaxy (54.54%) .

AHKETHpaHH IUPEKTOPH Cy OJIroBOpwWwIM HMHACHTHYHO Ha 17. m 20. murame. Cmartpajy na je
IPOMOBHCake U HarpahiBame HACTABHHKA 32 3ajlarabe U KBAJUTETaH Pajl, ako U 3a MPOLCHUBAE
u npaheme KBaJUTeTa KaHAWATa 32 3aloll/baBambe y MIKOJIU OJ] 3Hadaja 3a paj aAupekropa. Hbux

22.22% ce yriiaBHOM CJIaXe, 10K CE OCTAJIN y HOTIIYHOCTH CIIaXKYy.
JupekTopu HMajy TOJE/beHa MHUIUbCHA Ja JIM je 3a HUXOB paj IulaHupame M mnpaheme

npo(ecHOHATHOT pa3Boja CBUX 3allOCICHUX OJ 3Hadaja. YriIaBHOM ce He ciaxy 9.09%, mok ce

octanu yriaaBHOM (22.73) u y motmyHocTH cinaxy (68.18%).
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Ha nujarpamy ucnop mpeacTtaBibeH je rpa@Huukd NpUKa3 YKYIHOT Opoja OAroBOpa Ha CBAaKO O
MOCTaBJbEHUX NMUTama. OAroBOPH Cy MPHUKA3aHU PA3IMYUTHM CUMOOIMMA, IPU YeMy CUMOOJ Kpyra
MoKasyje mpoj oaroeopa ,,1“, cumbon kBagpara 6poj oxrosopa ,,2%, Tpoyrao 0poj oaroeopa ,,3“ u
poM6 ykyman Opoj oxrosopa ,,4%, moce6Ho 3a cBako o 20 MOCTaB/bEHUX MHUTamka. Tako Ha IpUMep,
MOKEMO 3aKJbYUUTH J1a Cy CBU AMPEKTOPU AajIX MCTU OJrOBOP Ha NuTawma 8§ U 18, OHOCHO CBU Cy
3a0KPYXHJIM OJArOBOp ,,4° Ha OBa /ABa muTama. MCTO Tako, BENUKY Pa3IUYUTOCT y OJArOBOpHUMA

MOKA3aJIM Cy Ha MUTamwy 3, rae npuMehyjeMo MOTIyHO HEXOMOT'€Hy AUCTPUOYIIN]y OATOBOPA.
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Murare

Cnuxka 23. O02060pu na numarea

VY3umajyhu y 003up nuctpulyuujy ykynHor 6poja oaroBopa Ha cBux 20 muTama, MPOLEHTYAIHO je
yoembuBo Hajsehu Opoj oarosopa ,,4°, yak 69%, ynme Cy CBM HMCIUTaHU JUPEKTOpH Yy BehuHM
cily4ajeBa MOTBPAWIN J1a CE y MOTIYHOCTH CIIAXy ca HaBeIeHUM TBpmama. [IpoueHryanHo yuemrhe

oxrosopa,,1“, 2% u ,,3“ y yKynHoj IucTpuOyLHjU IPUKA3aHO je Ha JUjarpaMy UCIO/.
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¥rynaH 6poj ogroeopa Ha Bazu ceux 20 nuTarka

100, 0Fe
Odzosop
4. 69%®
0.0%
Odeoeop
.3. 25.0%
Odzosop
2, 5.5%
0.0% © Odzoeop '.'
L 05
1 2 3 4

Cnuka 24. Ykynan 6poj o02o06opa na 6asu ceux 20 numarsa

Ha cnukama ucmon, kpo3 panap Aujarpame, Aat je mpukas mo oaroopuma (,,1%, ,,2 3%, [4%) rue
ce JIaKO MOK€ YOUUTH YZAEO OAroBopa y cBuxXx 20 MOCTaBJbEHUX MUTamba U KPO3 CIUKOBUT U
HYMEPUYKH MPUKa3 YOUUTH yKylaH Opoj OArOBOpa Ha CBAKO MHUTame. Tako MOKEMO MPUMETUTH J1a
je oaromop ,,1“ maT camo Ha muTame Opoj 3 U TO YKYITHO JBa OBakBa oAroBopa. Takole, nako ce
MOXK€ YOUMTH Ja je HajBehu yaeo oArosopa ympaso y oarosopuma ,,3“ u ,,4“. AKo mocMmarpamo
camo OJrBoope ,,3° youaBaMmo J1a je Hajpehu O6poj oarosopa, mo 10, Ha murama 3, 5 u 14. Ykonuko
rmocMaTpamo OJroBope ,,4°“ npumehyjemo Benuku O6poj OBHHX OATOBOpPA FOTOBO HAa CBAKO MUTAHE
Ipy YeMy MaKcHMaiaH Opoj oAroBopa, rmo 22, 3amakxaMo Ha nmuTamuMma 8 u 18, ka0 u Ha nuTame

0poj 2, rre 3anaxxamn ykynHo 20 0BaKBHX OJIrOBOpa.

163



Ynpaswarve myockum pecypcuma y ocnognom oopazoearsyll

6.8. IIpenJsio3u 3a 1a/ba HCTPAKUBAKHA

HcTpaxuBame Koje je CIPOBEICHO U IMPEICTaBJHEHO Y OBOM pajy MOKA3ajio je Ja je yIpaBJbamke
JbYJICKUM pecypcruMa y OCHOBHOM 00pa3oBamy YBEK HOBH M3a30B KOjHU 3aXTEBa MaXXJbUBY MPOICHY
U BPEIHOBAmE U MOTBPAWIO XHUIOTE3Y Ja: ,[lImo je ynpasmaree yOCKUM pecypcuma y 0OCHOBHOM
obpazosary 6ome, mo je keanumem oopazosara eehu®. CaBpeMEHH MEHAIMEHT OOpP30BHO-

BaCIIUTHE YCTAHOBE MOpa UMATH CBOjY KJbYUHY CTpPATErujy Kpo3 JyrOpOYHH IUIaH pasBoja.

Ito ce Tuye mpensiora 3a Jajba HCTPaKMBamba, HEOMXOAHO je (POKYCHMpaTH c€ Ha MOTHBALU]Y
3aIociienX, Kao M Ha Ha4MH YIpaBJbakba OCHOBHOM MIKOJOM. TakBUX HCTpakMBama je jako Majo,
YIJIaBHOM C€ UCTPaXyje KBAIUTET pe3ysiraTa y OCHOBHOM 00pa3oBamy, HITO je Takohe ox1 u3y3eTHe
BaXHOCTH. JIMPEKTOpH IIKOJIa MOpajy JIeTajbHO Ja carjenajy M aHalu3upajy mpolece Kojuma
KOOpDAMHHUPA]y M YCMEpaBajy IMOjeMHE AaKTHUBHOCTU INTO pe3yATHpa U OOJbUM IPUCTYIIOM

yYuCHUIUMaA, 3a110CJICHUMA, POAUTCIbUMA U IPYT'UM YUCCHUIIUMA.

Takohe, jako ™amo wucCTpakMBama HMa Yy oOOJacTH METOJa paja AUPEKTOpa, HUXOBUX
KBaJM(HKaIMja U O4YeKuBama oJ BHUX. On IUpEeKTopa ce Tpaku Ja KOpPHCTE 3Hama, yMema U
BEIITHHE, J1a TOCEAyjy CIOCOOHOCTH Ja ce Cyoue ca IpoMeHamMa M IpOIecoM pasBoja, Ja
pasMUIILIBAjy YHAamNpend, Ja 3Hajy MOTEHLHWjaHe pHU3UKEe, J1a HMMajy MpPUIIPEMJbEHA pellema 3a
MOTEHIUjaTHE TPoOIeMe U CII.

3amaTak JUPEKTOpa IMpPEACTaB/ba KOOPAMHALM]Y JbYACKUX M MaTepUjaIHUX pecypca pajau
noctu3ama yTBpheHHX 00pa30BHO-BACHUTHHUX IMJbEBA jep OUPEKTOPU MIKOJA HMMajy TNPECYAHY
yIOry 3a TOCTU3ame no0por kBamurera oOpa3oBama. OHM Cy YOpaBHULU Yy HEKHM O]
HAj3HAYajHUJUX MOACTUYYNHMX M KOHTEKCTyaJIHUX YHMHMJANa (KOju Cy paHuje MOMEHYTH) U MOTY
JETOTBOPHO YTHULATH HA MPOLIEC HAacTaBe y YyYHOHHMIHM. Pax nupekropa IIKojie je Hen30exHO

IIOBE€3aH Ca KBAJIUTCTOM 06pa3013aH)a; NMOMCHYJIM CMO TO HCKOJIMKO ITyTa Y OBOM MOJAYIY.

HctpaxkuBame mnokasyje na BehnHa AMpEeKTOpa INKOJAa Ha TEPUTOPHJH IIYMAIHMCKOT OKpyra
Npeno3Haje pa3uyuTe CTHIOBE pykoBohema. [la Ou ympaBibame JbYACKUM pecypcuMma OO IITO
epuKacHuje, TUPEKTOPU ILIKOJIAa NpUMemYjy oapeheHu cTui y ckiaay ca CcBOjoM JU4YHOUIhy u

KOHKPETHUM CHTYyalldjama. YCIEIIHO YIpaBJbamke JbYACKUM MOTCHILM)aJIOM Y OCHOBHHM UIKOJama
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MoJipa3yMeBa Jia TMPEeKTOp 0O0pa30BHO-BACIIMTHE YCTAHOBE 3HA Ky/a j€ BOJM, KAaKO je BOJAU U Koje

OUJBEBEC XKCJIU Aa ITIOCTUTHE.

VYnpaBipame JbYJICKUM pECypcMMa Yy OCHOBHUM IIKOJIaMa IOJpa3yMeBa Jla HACTaBHUIIH,
aJIMUHUCTPATUBHO U TEXHUYKO 0Cc00JbE 3ajeTHUYKHU MOJpKaBajy MpaBall U KOHUEHIHN]Y YIPaBJbamka
U pykoBohema y o0Opa30BHO-BACIIUTHO] ycTaHOBU. CylITHHA IOCJIa MEHAlepa jecTte Ja MOMaxe
ApyruMa Ja YCHEIIHO paje CBOj MOCao, Jla yThde Ha HLEeNOKYMHO (yHKUHOHHCAamEe 0Opa3oBHO-

BaCIHUTHE YCTAaHOBE KA0 U J1a CBOJUM IIPHUMEPOM MO3UTHUBHO yTUYE Ha 3aI0CIICHE.

CrpaTelky NpUCTYIl yIpaBJbakby JbYICKAM MOTEHIIM]aJIOM KOjH je 3aCTYIUbEH Y IIKOJIaMa U KOju je
Haj3HauajHMUja U HajBPEIHM]a UMOBHMA Yy IIKOJIH (MHTEICKTYAIHU KalUTal), Orjie/ia ce 3ajeIHNYKOM
U TOjeMHAYHOM JOIMPHUHOCY ycrexa ycraHoBe. PykoBoleme je MHTepAUCHMILTMHAPHO MOApYYje
KOje YI3M y Hay4yHO IIOJpydYje OpraHM3alije U MEHalIMEHTa, EKOHOMHje, KOMYHUKaIHje,

uH(pOpMaTHKe, IIeJaroruje, MCUXoJIOTHje U COLIMOJIOTH]E.
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3AK/bYYAK

HcTpaxxuBame OBOT paja IOKa3ajlo je Ja je YIpaBibalke JbYJACKUM pecypcuMa y OCHOBHOM
o0Opa3oBamy YBEK HOBHM M3a30B KOJH 3aXTE€Ba Ma)KJbUBY MPOIEHY W BPEIHOBAKE U MOTBPIWIO j€
xunoresy ja: ,,[[lmo je ynpasmare myOCKuM pecypcuma y OCHO8HOM 00pasosarsy 6o.be, mo je

Keéanumem obpazosarva gehu’.

KBanuteTHu pe3ynaraTé y OCHOBHOM 00pa3zoBamy IMOCTHXKY C€ YKOJUKO C€ MEHALIMEHT MpUMEYje
Ha aJeKBaTaH HAYMH, aKO Ce JETaJbHO Carjefajy ¥ aHalu3upajy NpollecH KOjU KOOPAMHHUPA]Y U
ycMepaBajy MOjeMHe aKTUBHOCTHU IITO pe3yiITupa u 00JbUM MPUCTYNOM yueHHIMMa. CaMuUM THM
3aJaTak MEHAIMEHTa IMPeJCTaB/ba KOOPAMHALIM]Y JbYACKMX U MaTepHjaHUX pecypca paau

MOCTH3ama YTBpheHX 00pa30BHO-BACTIUTHUX [IUJHEBA.

KBanurer oOpasoBama je KoHUENT Koju ynyhyje Ha meo ckyn umHmiana. CBaka 3emMsba HMMa
pa3NIuYUT cucTeM OO0yKe HAaCTaBHMKA, YIpaBJbamba U PyKOBOhEHma KOju Cy calIp’kKaHH y MOCeOHOM
KyJITYpPHOM, MOJTUTHYKOM, €EKOHOMCKOM M COIIMjaJTHOM KOHTeKCTy. be3 o03upa Ha To, y 3eMJpama ca
cCHCTEMHMa ca BUCOKUM YYMHKOM HacTajy oOpaciy KOju MOUITYjy OHO IITO KBAJUTETHO 00pa3oBame
nonpasymeBa. KoHTuHynpanuMm yHampehuBambeM 0Opa3oBHUX MpakcH, OOpa30BHU YIPaBHUIIH
CTBapajy M Jajy NPWIMKE JIEeIM Ja U3BYKY KOPHUCT U CTEKHY 3Ham€, pa3BUjy CYIUTHHCKE KUBOTHE
BEIITHHE U Oyayhe CTaBOBE O CBOM XKHBOTY. YCIIELIHE HIKOJIE U KBAJMUTETHO 00pa30Bame HACTAjy
Kao pe3yaTar KBaJUTETHE M paay mnocBeheHe ympase. KBamuTer y mIKogu He MOXKe MOCTOjaTH 0e3
KBAJUTETHE U JICJIOTBOPHE yIPaBe M PYKOBOJACTBA. [lenOTBOpPHU 00pa30BHU PYKOBOIUOLM ITOMAXKY
CBOjUM IIIKOJIaMa JIa CIIpeMe BH3H]y, KOja TOApa3yMeBa BUCOKY MMOCBENEHOCT HACTABU U YUYCHbY - Ka0

MPEYCIIOB 332 KBAJUTETHO 00Pa30Bamke Y BbUXOBO]) IIKOJIH.

Pesynratu pazma, oAHOCHO KBaJUTET paja LIKOJIE, JAOCTa 3aBUCH o1 AupekTopa. Ocobe koje ce
UMEHY]y Ha (YHKUH]y AMPEKTOpa, MOpel CTPYUYHOCTH 3a CBOjy 00JacT Mopa Ja MUMajy 3Hame U3
MPETXOJHO HABEAECHUX 00JACTU. YCBOjJEHU CTaHIApIM KOMIIETECHLHM]a IUPEKTOpa MPEACTaBibajy U
MoKa3yjy Koja Cy TO 3Hama, BEIITHHE M CHOCOOHOCTH MOTpeOHE Kako OM yrpaBibame O] CTpaHE
JqupekTopa 0mio mro 0oJbe, a caMUM THM M KBaJUTeT pazaa mkodie. lllkone koje cy oTBOpeHe, rae
JUPEKTOpHU Oprke U 00Jbe yCcBajajy 3Hama U CTUUY KOMIIETEHIIMjE U3 HAaBEACHUX 00JacTu ocTBapuhe

BEJIMKH HaIpeIaK y moooJplamy KBajauTera Mel)y KOHKYPEHTCKUM IIKOJIaMa Y OKPYXKebY.
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