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Pa3Boj pauyHOBOACTBA

+

m Hacraino je u3 norpede na ce peructpyjy aorahaju Koju ce oJJHOCE Ha
KYTIOBUHY U MPOJIa]y, UCILJIATy 1 HAIUIaTy

m Pa3Boj ce 0BHjao y CKJIay ca MPOMEHA y OpraHu3alyju IPUBPEIHE
JIEIaTHOCTH

m VY npyroj nojioBuHu Cpeamer BeKa J10J1a31 10 YCTAaHOBJbEHA IBOJHOT
KEB-UTOBOJICTBEHOT OeJieKema

m Y nepuoay JuOepaHoOr KanuTajln3Ma HacTaje pauyHOBOACTBEHA aHAIN3A
m Kpajem XIX n nouerkoM XX Beka jaBjba C€ PavyHOBOJICTBEHO IIAHUPAEHE

m  KmbUroBoJicTBO ce TpaHC(HOPMHUIIIE Y PAYYHOBOACTBO Kao0 3a0KPYKEHU
crucTeM 00yXBaTama CBUX IMOCIOBHUX ITPOMEHA



+

PayyHOBOJACTBO Yy CABPEMEHHUM YCJIOBUMA

Jloa3u 10 pazaBajama PyHKIH]E€ BJACHUIITBA HAJl IOCIOBHUM CPEICTBHMA
oJ1 GyHKIIM]€ MPEeay3€THUIITBA

Hacrajy nmpo0siieMu Be€3aHU 32 MEPUOINYHO U3BEIITABAE
®dopmynuiie ce Teopuja eHTUTETA
Mema ce KOHLIENT pe3yJiTata Koju ce ociobala BIaCHUYKE KOHOTAIIH]€

Jlos1a3zu 10 pa3Boja pauyHOBOACTBOATPOIIIKOBA U3 KOTA KACHU]€ €BOJIyHpa
yIIpaBJbauyKO, MEHAIIEPCKO PAuyHOBOJCTBO

PaduyHOBOACTBO ce€ OpjeHTHIIIE HAa MOTpeOe yIpaBibamba



CTpyKTypa pauyyHOBO/ACTBA

Il DOUHAHCHjCKO PAYYHOBO/JICTBO ~ CHCTEM MPHUKYIbaba, KIacH(hUKOBamba U
oOyxBaTama MOCIOBHO-(DMHAHCU]CKUX TPaHCaKIK]ja npeay3eha ca okpyKemeM u
U3BEIITABAKE O YCIEXy U (DMHAHCHU]CKOM IOJI0%ka]y npemy3cha

m Cucremcka IeiIrMHa Koja o0yxBarta:

— KBUroBOICTBO- XpOHOIOMIKO U CHCTEMATCKO PETUCTPOBALE MPOMEHA Ha
MMOBHUHU

— Pa4dyHOBOJICTBEHO TUIAHUPAKE- U3paja MmiaHa GUHAHCH]CKE CTPYKTYPE,
IJIaHa pe3yJiTaTa U MiaHa JIMKBUIHOCTU

— PadyHOBOJICTBEHA aHAJIN3a — YCICIIHOCT U3BPIICHa MJIAHOBA U Pa3JI03H
OJICTyTIakha

— PauyHOBOACTBEHM HAA30P — KOHTpPOJA U PEBU3Hja U3BEIITaja

B YHNpaB/ba4yKo0 PAYYHOBOJACTBO ~ OJICIHMKaBa EKOHOMCKE OJHOCE YHYTap
npeayseha u pokycrupaHo je Ha MPOLEC CTBApamha YUYMHKA ; OJTHOCH CE Ha
MPUIIPEMY U YIOTPEOY pauyHOBOACTBEHUX HH(POpMalIFja OOJTMKOBAHHX 32
noTpeode ynpaBbamka U JOHOIICHA OJITyKa



DUHAHCUJCKH U3BelITAju - bujiancu

+

m Bilanx libra — Bara ca aBa taca

m JIBocTpanu nperyea OMIaHCHUX MO3UIIM]a, OJHOCHO cajja padyyHa
m Bpcre Omnanca:

— PenoBHHM — OWJIaHC CTamka, OWJIAHC ycrexa, OMIaHC HOBYAHHUX
TOKOBA, 30MpPHU OMJIAHC, KOHCOJIMIOBAaHU OWUJIAHC

— Crnenyjanny OWJIAaHCH — OCHUBAYKH, OnIaHc Qy3uje, 1e00HU
OMJIaHC, CaHAIIMOHU OMJIAHC, TMKBUIAIIMOHU OWJIaHC, CT€YaJHU
OuJIaHC, MOPECKU OMJIAHC....



buiaanc ctramba

I m [Ipernen crama UMOBHHE (CpEeACTaBa U BbUXOBUX U3BOPA) Ha JIaH OMJIaHCHUPAHA

AKTHBa — UMOBHHA KOMITIaHU]€ KOJa MPEACTaBIba PECYPCE MO KOHTPOJIOM MPABHOT
JUIA WIK TIPEAY3€THUKA KOJU Cy CTEUYECHH IO OCHOBY PaHMJUX MOCIOBHUX jaorahaja,
a Koju omoryhasajy cTuIlalkbe €KOHOMCKUX KOPUCTH ITyTEM MpUOaBJbamba APYre
MMOBHUHE, pa3MEHE 3a Ipyry UMOBUHY, U3MUPUBAKE 00aBe3a WA PACTIOEIIE
BJIACHULINMA, U

[TacuBa - U3BOpHU CpeAcTaBa KOJu MOTy OUTH: 00aBe3e (MIATUBU U3HOCH 110 OCHOBY
pPaHMJUX TOCIOBHUX Jorahaja HacTaIM 300T CTUIAKka EKOHOMCKHAX KOPUCTH, 3a YH]€
U3MHUPEHE CE 3aXTEBA OJJIMB PECYpPCa) U KanuTal (0OCTaTaK MMOBUHE KOJHU MPUIIaIa
BJIACHUIIMMA HaKOM OJIOMTKa CBHUX 00aBe3a).

OcHoOBHa pauyHOBOJICTBEHA jeIHAYMHA
AKTHBA =ITACHUBA
AKTHUBA = KAIIUTAJI + OGABE3E



buiaHc ycnexa

[Ipernen pacxona, mpuxoAa U OCTBAPEHOT pe3yJiTara y oapeheHom
BPEMEHCKOM MEPUOTY
IIpuxoau = noBehame EKOHOMCKE KOPUCTH Y OOJMKY IIPUIMBA UIU

noBehama cpencraBa, 0OIHOCHO CMalbEelHa 00aBe3a Koje JOBOIAHU 10
noBehamwa CONCTBEHOT KamuTaia

Pacxoau = ryOUIIM ¥ TPOIIKOBU MPOUCTEKIIN U3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH, Tj.
TpajJHU OJJIMB U3 IIpeay3eha HacTao moBehameM 00aBe3a WM CMAKBEHEM
cpencraBa

Moxe OuTH OOJIMKOBAH MO JIBE METOJIE:

— 10 METOJIM YKYITHMX TPOIIKOBAa - MOJIeJia MPHUX0/ia U pacxo/ia Mo BPCTU
aKTUBHOCTH Ha MOCJIOBHE, DMHAHCH]CKE U OCTAJIC

— 10 METOJY TPOIIKOBA MPOJATUX YUYMHAKA - JIOJIATHO pacyujiatbuBaH-E 10
(G YHKIIMOHAJIHUM MOApYyYjuMa



Ocrajan pUMHAHCU|CKHU U3BEITAjU

I m H3Bemraj 0 HOBYaHMM TOKOBMMA — IIPUKa3y]j€ MPUIMBE U OJJIMBE HOBIIA Y
TOKY 00OpauyyHCKOT MEPUOAA; CIYXKHU 3a OIIEHY CIIOCOOHOCTH CTBapama
KOMIIaHH]€ J]a CTBapa TOTOBUHY U IUIaHUpame Oyayhux nmorpeda 3a uctom; y
cxiany ca MPC 7- M3Bemiraj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE, Npeay3ehe Moxke 11a
U3BEIITaBA 0 TOKOBMMAa TOTOBUHE U3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH MPUMEHOM
JOUPEKTHE WA UHIUPEKTHE METO/E;

m MH3Bemraj 0 npoMeHaMa Ha KANMTAJNY — NIPUKa3yje IPOMEHE Ha MOJeTUHUM
oOiMIMa KanuTajia u3mel)y aBsa OuiaaHca cTama KOj€ C€ HEMOCPEIHO MPU3HA]Y
U HUCY oOyxBaheHe ApyruM u3BelITajuMa

m Hanomene y3 puHaHcujcke U3BelITaje — JOJATHE U JOMYHCKE HHPOpMaLHje
3a noBehame nHPpopmaTrBHE MOhM OMIaHCa; MHTEPNPETUPAJy, pactepehyjy u
JIONYHY]Yy OCHOBHE (DMHAHCH]CKE U3BEIITA)EC



PayyHOBO/ICTBEHA peryjaruBa

3aKOHCKA peryJjiaTuBa — 3aKOHU M MOJ3aKOHCKA aKTa KOja pEeryJIHILy 001acT
PadvyHOBO/ICTBA

[Ipodecnonanna peryjatuBa — Hauella W CTaHIAPIA NPOPECUOHATHUX
acolujaiuja u yapyxemwa

HMHTepHa perynaTviBa — ONIITH aKTU npeay3eha



3aKkoHCKa peryJjaTuBa y pauyyHOBOACTBY

+

m 3aKOH O PaYyHOBOJICTBY U PEBU3HU]JU
®m  3aKOH O NPUBPEIHUM APYIITBUMA

m [lomg3akoHcka akta



IIpodecroHaiHA pPAYYHOBOACTBEHA peryJjaTuBa

+

m PayyHoBoaCTBeHA HayeJ1a — mpaBwia JehUHUCAKHA TII00ATHUX
PauyyHOBOJICTBEHUX KaTeropuja

m PadyyHOBOACTBEHH CTAHAAPAM — JIOTOBOPEHE HOPME M ITPABHJIA
00aBJbarba pauyHOBOJCTBEHE AEIATHOCTUY (POPMYJIMCAHU Y LAY
yckiahema, 0JHOCHO XapMOHHU3aIl1]€, pa4yHOBOJICTBEHUX PEIlICHA, IITO je
pe3yaTupano BehuMm CTENEHOM YIOPEANBOCTH U Pa3yMeBabha €KOHOMCKHUX
MpUKa3a pa3InuuTUX IPUBPEIHUX CyOjeKaTa

m PeBu30pCcKH M3BEMITAjHM — yckialjeHOCT QUHAHCHjCKUX U3BEIITaja ca
CTaHAapaAuMa



PauyyHoOBOACTBEHA HaveJ1a

m Hauvena ypeanor kmuropoacrsa = Hadena ypegnor OnjaHcupama

— ITlormyHoct — OcHoBHa Hauena

— XpoHooruja m PayyHOBOACTBEHA
— MarepujanHa UCTIPABHOCT JeaAuHHLIA

— MoryhsocT nmposepe m Hosuano mepuiio

— JacHoct m KoHTuHYyHTET

— Tlepunonmsaruja pesynrara — Hayemna BpeiHoBama

— AJXypHOCT m Y3pOYHOCT

— ExoHomMuyHOCT m lcTopujcku Tpoiak

m O0jeKTUBHOCT
m KOH3UCTEHTHOCT

— OrpannuaBajyha Hauena
m MarepujaiHoCT

m Onpe3HOoCT (IIPUHIIMIT
UMIIAPUTETA U HAJHIKE
BPEIHOCTH )



Hauesia ypeaHor KlbbUITOBOJACTBA

[IpyHIMT MOTIIYHOCT — JIa C€ KPO3 MOCIOBHE KIbUTe 00yXBaTe CBE MOCIOBHE TPOMEHE

[IpyUHIUIT XpPOHOJIOWIKOT peAa — Jia C€ MOCIOBHE TPOMEHE KPO3 MOCIOBHE
KEbUTE 00yXBaTe€ OHUM PEIOM KOJUM CYy HacTalle.

[IpuHIUTT MaTEepHjaTHE UCTIPABHOCTH — J1a €BUICHIIM]a TOCJIOBHUX MPOMEHA
OyJie 3aCHOBaHA HA UICTUHUTHUM, OJJTHOCHO CTBAPHO HACTAIUM MOCIOBHUM
norahajuma

[Tpuniun MoryhHOCTH POBEPE — MOBE3aHOCT PA4yHOBOJACTBEHUX
JOKyMEHATa, MOCJIOBHUX KIbUTra U OWIaHca

[IpyHIMT JaCHOCTH — 3aXTEBA J]a C€ MPUJINKOM KIMKEHha Ha padyHUMa MOMITY]Y
IMPUHIOUIIA XOMOT'CHOCTH U IIPUHIMUITI HHTCTPAJIHOCTH

[TpuHIMTI IeproAN3aIM]e pe3yaTaTa — UCIPAaBHO BPEMEHCKO pa3rpaHUyuaBambe
PUX0JIa U pacxoda U BbUXOBO J0/I€JbUBAKE MTOCIOBHOM MIEPUOY Y KOME Cy
HacTaau

[IpuHIUIT 2)KYpPHOCTH — OJIarOBPEMEHO PETUCTPOBAE MOCIOBHUX MPOMEHA

[TpuHIIMTT €EKOHOMUYHOCTH — KOPUCT 0] MH(bopMalidja Tpeda aa oyae Beha of
TPOIIKOBA KbUXOBOT J100Hjama



Havesa ypeaHor OmyiaHcupama

+

m  OCHOBHH IIPUHLIMIIN:

— IIpuHuMn pauyHOBOJCTBEHE JEIMHUIIC — 3aXTEBA J]a C€ UMOBHHA yJI0KEHA
y TIOCJIOBamk€ 00yXBaTa 0JBOJEHO O] OCTaJIe UMOBHHE BJIACHUKA U
noBepuiana

— IlpuHIMITI HOBYAHOT MEpUJIa — 3aXTEBA Ja CE€ OCHOBHE PauYyHOBOJICTBEHE
KaTeropuje u3paxanajy y GUHaAHCH]CKUM, OJJHOCHO HOBYaHUM JE€IMHUIIAMA

— [IpUHIMITI KOHTUHYUTETA — 3aXTEBA JIOCICAHY IPUMEHY YCBOJEHUX METO/A
y Iy’K€M BPEMEHCKOM MEepUOoay IITO oMoryhasa npaheme pa3Boja
(hMHAHCH]CKOT MOJI0%kaja U YCIEIIHOCTH MOCI0Baka TOKOM BpEMEHA
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Havesa ypeaHor OmyiaHcupama

m [[pyuHOMIM BpEIHOBAMKA:

[TpuHIMT Y3pOYHOCTH — 3aXTEBA JIa J€THOM ITOCJIOBHOM MEPUOY Oy Iy
TOJEJbEHHN CaMO MPUXOIU U PACXOAU KOJU CE Ha HEra 0JIHOCE

[TpuHITUIT peann3aiyje —3axTeBa Aa Ce caMo peaan30BaHM JOOUIM MOTY
pYKa3aTv y OMIaHCYy.

[TpuHIMIT KICTOPU]CKOT TPOIIIKA — 3aXTEBA J1a CE UMOBUHA BPEIHY]E Y
BUCUHU HOBYAHOT U3/1aTKa YYUHEHOT Pajy lbeHOT CTUIAkha

[TpuHIMI 00JEKTUBHOCTH — 3aXTEBA JIa C€ y MPOILIECY BpeAHOBamkA (MEPEHA)
KopUCTe HH(OpMaILIUje KOj€ Cy TToy3daHe

[TpUHITUIT KOH3UCTEHTHOCTH — OJJHOCHO MPHHIIUI JOCJICTHOCTH, 3aXTeBa Ja
ce ogabpaHa MpaBuja MpoleHhHUBamka MPUMEHY]Y Y IYKEM BPEMEHCKOM
epuoay Kako Ou 1o0ujeHe nHpopmaiimje Ouie yrnopeanBe



Haveya ypeaHor OmyiaHcupama

+

m OrpannyaBajyhu npyuHOUIN:

— IlpuHIMI MaTEeprjaTHOCTH — 3aXTEBA JIa CE 3HAYaJHE TPAHCAKIIH]E,
OJIHOCHO OHE TPAHCAKIIM]€ KOj€ MOTY UMAaTH 3Ha4ajaH yTUIIA] Ha
JIOHOCHOIIA OJITyKE, HEU30CTABHO MOPAJy YKJbYUYUTH Y (DMHAHCH]CKE
U3BEIITAjC.

— IlpuHIUIT ONIPE3HOCTH — 3aXTEBA Ja C€, KaJl T0Ji MOCTOJU Pa3yMHA CyMIba Y
BE€3U BPEAHOBAMA, MIONTY]€ MPUHLIKUI UMIapUTETa (IPUHIIUN HEJETHAKE
BpPEIHOCTH), OJTHOCHO JIa CE 3a MO3UIIH]e aKTUBE IPUMEHY]€ HaJHIKA, a 3a
MO3UIIM]€ MAaCUBE HA]JBUIIIA BEPOBATHA BPEIHOCT.



PauyyHOBOJACTBEHHU CTAHAAPAMN

I m HanuonamHu pauyHOBOJACTBEHU CTAHAAPIN
— 3a cTulame NpoPEeCUOHATHUX 3Babha

— 3a pauyHOBOJCTBEHU COPTBEP
m MehyHapoaHu paduyHOBOJICTBEHH CTaHAAPIN
— MPC
— MCOHU
— MehyHapoauu crangapay peBusnje
— MehyHapoauu craHgapyd KOHTPOJIE KBaJIUTETa
— Mehynapoaau oOpa3oBHU CTaHAAPIU
— MehyHapoaHu cTaHIapy €IEKTPOHCKOT MPUKYIIbaka, 00paae u
aucTpuOyIuje napopmaiimja

m Kogekc eTuKe - eTHke MpOMKCYje eTUYKE, MOpaaHe HOpME Koje Tpeba aa
noceayje npodecruoHaaIHu padyyHoBoha



NHTEepHA PAYYHOBOACTBEHA PeryjaTuBa

WNuTepHa perynatuBa npeayseha
— MHHurepHa akra

- PEFIYHOBOI[CTBGHC ITOJIMTHUKC

[IpaBuIHUK
— OparoBopHa Jua
— Poxkosu
— Kperame nokymeHara
— Opranuzaiyja
— HMHBeHTapucame
— CtpyuHa 3Bama
PauyHOBOACTBEHE TOJUTUKE - criennUIHY MPUHITAITH, HAYeIa,

KOHBEHIIM]€, MPAaBUJIa U MpaKCe KOj€ je npeay3ehe mIpuxBaTuio y NpUnpeMH
U IIpUKa3uBamy (DMHAHCH]CKUX M3BEILTaja



PauyHoBOACTBEHU UH(POPMAIIMOHU CUCTEM

+

cucreM npahema

HH(OPMALMOHU CHCTEM

Oll€EpPpaTUBHU CUCTEM

PauyHoBoACTBEHM UH(OPMAIIMOHH CUCTEM, Kao mojcucteM MC,
IpeJicTaB/ba BEroBo "'cpiie”, OMHOCHO MH(PO 0a3y jep je LEHTPaTHU U3BOP
KBAaHTUTATUBHUX UH(OpMaIiHja, OJHOCHO JEAUHUA MOTIYHU CUCTEM
KBAaHTUTATUBHE aHAJIN3€ MOCI0Bama npeays3eha



Kiaacudukanuja ungpopmanuja

/Hm%

KBaHTUTAaTUBHE KBanuraTtuBHE

+

HepauynoBoacteeHe PayyHOBOICTBEHE

OnepatuBHe @OUHAHCHU|CKE Y MpaBJbauke



PauyHoBoOACTBEeHEe HH(pOpMaLIK]je

HNudbopmalinja — obasemTeme 0 HEKOj [M0jaBU KOja 3a MprMaola
IpEICTaBba BECT, HOBOCT, Ca3HAME

PadyHOBOICTBEHA MH(POpMaIIM]a — objalimberhe moaaTaka
PauyHOBO/JICTBEHE €BUICHIIH]E

Yora — obaBemTemhe Ha OCHOBY YHELCHUIIA TIOTPEOHO 32 TIOHOIICHE
OJIJTyKa



Bpcre 1 HaMeHa PAaYYHOBOJACTBECHUX
uHpopmanuja

+- OnepaTuBHE pavyHOBOACTBEHE HH(DOPMALIH]E CYy HAMCHECHE HIKUM
HHUBOMMA YIIPaBJbakha U ONEPATUBHUM M3BPIIMONMMA y ipeay3ehy

o Nudopmanyje GUHAHCH]CKOT padyyHOBOJACTBA Cy HAMEEHE, IIPE CBETa
€KCTEPHUM KOPUCHULIMMA, aJIK CY O KOPUCTU U UHTEPHUM
— HWnadopmanuje o GUHAHCH]CKOM TIOJIOKA]Y
m O EeKOHOMCKHM pecypcuma
m O (UHAHCHU]CKO] CTPYKTYpH
m O JTUKBUIHOCTH U COJIBEHTHOCTHU
— HWudopmarmje o yCremHocTu
m O BUCHHU U CTPYKTYpH IIPUXOJa U pacxoja Mo Bpcrama
m O ocTBapeHOM (DMHAHCHU]CKOM PE3YJITATy
m O eKOHOMHUYHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH M PEHTAOUITHOCTH
— HWudopmanuje o TOkOBUMa TOTOBUHE

m O BHUCHHM NPUJIMBA U OJJTMBA TOTOBHHE 110 aKTUBHOCTHMA (ITOCTIOBAkE,
WHBECTUpam-e, GPUHAHCUPAHE)

O HMudbopmaliyje ynpaBbayKkor pauyHOBOJICTBA Cy aHAINTHYKE M HHTEPHO
opjeHtHucane. [Ipate ekoHoOMCKe gorahaje y npeaysehy u ciyxe 3a IjlaHupame,
BOlheme M KOHTPOJIY MOCIOBHUX Mpolieca



KBajJuTaTUBHE KAPAKTEPUCTUKE
PAYYHOBOACTBEHMX HH(poOpMaLUja

PEJEBAHTHOCT - npuMepeHOCT 110 00MMY, CaApKHHNA U POPMH
3a70BOJbEHY MPELUHU3HO ojpeheHnx morpeda

— IlpeaBuybUBOCT — MOY3JaHOCT 3a MpeaBUhame

— TloBpaTHOCT — IpoOBEpa paHUJUX OUCKHUBAHHA

— bJaroBpemMeHOCT — y TaYHO BpeM€ Ha TAYHOM MECTY
MMOY3I1AHOCT — nema 3nauajHe TpeIKe

— MHcrunuroct — carnacHocT u3mel)y Mepe 1 nojaBe Kojy npejicTaBiba

— HeyTpaiHOCT —00J€KTUBHOCT

— IlpenBusbUBOCT —
YnopeauBoCT — y BpeMeHy U IPOCTOPY
Pa3yM/bMBOCT — cxBaTame 3HAUCHA
3HAYAjHOCT — BaXXHOCT 3a JJOHOIICHE OJTyKa
KopHucHOCT — ynorpedspuBocT Beha 01 TPOIIKOBa



DUHAHCUJCKO / yIPAB/bAYKO PAYYHOBOACTBO

®m CBpXa- (PYHKUMja M0JAramba pauyyHa, QyHKIUja JOHOUIECHA
O/IJIyKA;
00aBe3HOCT - 3aKOHCKM PEryJIMCaHu, 3aBUCE O] MOTPeOa MEHAIIMEHTA

CTPYKTypa - OaBe ce npeayseheM Kao MeTMHOM, TPUIIArOheHu Cy Mepewy
nepGopMaHCH yKUX OPraHU3aAlMOHNX JEINHULIA;

B [PUHUMIM - MOPAJy C€ MOIITOBATH Mel)yHapOHU CTaHIapI U YCBOJEHU
MPUHIIUITA CTPYKOBHUX aCOIMjanija. KOPUCTH PadyyHOBOJICTBCHE TPUHIIUIE KOJHU
Cy, IO MUIIJbEHY BbUXOBUX KOPUCHUKA, HA]JCBPCUCXOIHU]H;

m BpEeMEHCKA OpjeHTAalHUja - KOHUCHTPUCAHU Ha PE3YJITaTE MPOIUINX aKTUBHOCTH,
y dokycy OyayhHOCT,

= HHPOPMATHBHH CAIPKaj H MPEUH3HOCT - HCK/bYYHUBO KBAHTUTATHBHE
nH(popmanuje Koje je Mmoryhe npeuu3Ho PUHAHCH]CKU U3PA3UTH; TPEHU3HOCT
noapelyje Op3vHU U3BEIITaBAKA U

m  (PEKBEHTHOCT - CACTaBJbajy CC U NMPE3CHTY]Y Y OKBUPY 3aKOHCKHUX POKOBA,;
TE€HEPULIE CBOJ€ U3BEIITA]E IO NOTPEOH - MECEUHO, HEIEJbHO, IO HEKA/IA U Y
pEaTHOM BPEMEHY;

B jaBHOCT - MMajy KapakTep JaBHOCTH U 00aBE3HOCTU MPE3CHTUPaba
3aMHTEPECOBAHUM €KCTEPHUM KOPHCHUIIMMA.; HAMECHCHH UCKJbYUYHNBO HHTEPHO]
yrnoTpeou



PauyyHOBOACTBEHH HHCTPYMEHTH

m CpejacTBa Kojuma ce Ipo(PecruoHaIHE pauyHOBONE CIIyKE y IIPOLIECy
IPUKYyIbakba, 00paje U JOCTaBJbakha PAaUyHOBOCTBEHUX
nH(pOopMaIlrja 3aHHTEPECOBAHUM KOPHUCHHUIIMMA

m Y OCHOBHE PauyyHOBOJICTBEHE HHCTPYMEHTE CIaaajy:

— PpPadYyHOBOJCTBEHA JOKYMEHTA,
— IIOCJIOBHC KIBbUI'C U

— dHaJIMTHU4YKa CBI/I,Z[CHI_II/Ija



PauyyHOBOACTBEHA JOKYMEHTA

m [Iucmena ncmpaBa KOJoM ce JI0Ka3yje HaCTaHAK MOCJIOBHE MPOMEHE
m  OCHOB 3a KEbBUKCHE
m Krnacudukammja nokymeHara:

— (Ca CTaHOBHUIILITA KpETama - THTEPHA U €KCTEpHA

— (Ca cTaHOBHIIITa HAYMHA (PopMUpama - OpUTMHAJIHA U U3BEJICHA

— IIpema npunagHOCTH — JOKYMEHTa O OCHOBHHM CPEJCTBHUMA, O
KyIiuMa, 0 700aBhauuMa, 0 3apajama, MaTepHjajiHa, MOroHcKa,
poOHa, OyiarajHu4yka, OaHYMHA



BakHUja pauyHOBOACTBEHA JOKYMEHTA

[Ipujemuauna — npujem pode (Marepujaa)

TpeboBame — n3aBamke MaTepHjalia 3a HOTPeOE MPOU3BOIHHE
PajiH1 HAJIOT — HAJIOT TPOU3BOAHU

PajiHu JIUCT — HAJIOT MPOU3BOIHOM PATHUKY
[Ipenajauiia — mpeaaja pooe y CKIaauIITe

OTnpeMHuIIa — UCHOpyKa poOe KyIiuma

dakTypa — pauyH (OCHOB Hariare/mahama)
BupmaHcku Hajor — 6€3roTOBUHCKO miahame

OmniTa yrjlaTHUIA — yIlJlaTa TOTOBUHE

['OTOBHMHCKY Y€K — MOIN3aHkhE TOTOBUHE

M3Boa OaHKE — MPOMEHE Ha TeKyheM pauyHy

JIHeBHUK OJlarajHe — XpOHOJIOTH]a yIljlaTa U ucIiaTa
Cnucak 3a ucIuiaTy 3apajia — o0padyH 3apajia i ooaBesa
[TyTHM Hasor — 3a CiIy>kK0€Ha MyTOBama

Kankynanuja — oOpadyH HaOaBHE / MPOAaJHE LICHE



KoHTpoJI1a 1 KOHTHPaHk€ PAYYHOBOACTBEHUX

NOKYMEHATAa

+

m KoHTpona nokymeHnaTta — mposepa hopMaiHe, CyIITUHCKE U
pavyyHCKE HUCIIPABHOCTH OJ CTPaHE JIMKBUIATOPA;

— @opmaiiHa KOHTPOJIA - TPOBEpa 3aKOHCKE UCITPABHOCTH MTPOMEHE Ha3HAYECHE Y
JTOKYMEHTY, Kao 1 MpoBepy hopMe U OBEpe JOKYMEHTA.

— CyuTruHCKa KOHTpOJIa - MPOBEpa UCTUHUTOCTU U 0OMMAa MPOMEHE Ha3HAYCHE Y
JTOKYMEHTY,

— PauyHCka KOHTpOJIa - IpoBepa M3HOCA HA3HAYCHUX Ha JIOKYMEHTY

m KoHTHpame nokyMeHaTa — oJipehuBambe KEbUIOBOJICTBEHOT CTaBa O/
CTPAaHE KOHTUCTE YMME CE JIOKYMEHT MPUIIPEMA 33 KEbUKECHE

m  Ocraro:
— Hywmepucame
— Ilputuname
— UyBame



IHocjaoBHEe KILUTE

+

m [IpencraBsbajy XpOHOJOIIKY M CUCTEMATCKY, J€1000pa3Hy
€BUJICHIIM]Y O CTalkhy U MPpOMEHaMa Ha UMOBHUHHM, 00aBe3aMa,
KaluTany, IpUXoJauMa, pacxoJIuMa U pe3yJITaty npeayseha, kojy
BOJIA OBJIAITNEHO CTPYYHO JIUIIE TTI0 CUCTEMY JIBOJHOT
KEbUTOBOJICTBA, TPUMEHOM KOHTHOT OKBHpPA, Y CKJIaay ca
3aKOHCKOM, MTPO(ECHOHATTHOM U MHTEPHOM PauyyHOBOJICTBEHOM
peryJiaTuBOM

m [Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOJCTBY M PEBHU3U]H, ITOCIOBHE KIBUTE CY:
— JIHEBHUK - XpOHOJIOIIKA €BUACHIIN]A MTOCIOBHUX ITPOMEHA

— I'maBHa KWMTa - CHCTEMCKA €BUJICHIM]a ITOCIOBHUX IMPOMEHA
(cucteMaTur3aluja 1o NpeaMeTy U KapakTepy MpoMeEHa);

— IlomohHe k®bure - aHaIUTUYKA €BUACHIIN]A



PacuiamuBame OUJIaHCA HA payyHe

T

m CyKIecuBHM OMJIaHCH OMOTryhaBajy carje/laBambe CaMO MOMEHTATHE
CUTYyallrje, OJHOCHO CTamka Ha MOJeINHUM OMJIaHCHUM MO3UIIA]jaMa

[Ipahemwe MOCIOBHUX MPOMEHA MyTEM CYKIIECUBHHUX OMJIaHCA — HEMOTOJHO,
HECKOHOMHWYHO U TEXHUYKH TEIIKO U3BOIJHbUBO

m PacunamuBame OMIaHCa Ha BETOBE MO3UIIM]E — padyHe, oMoryhasa
€BUICHTHUPAKE MPOMEHA Ha pauyyHE Ha KOj€ C€ OJHOCE 0€3 MpenruCUBamba
CTamba OCTaINX

m EBuneHTHpame NpoMeHa JUPEKTHO HA padyHrMa oMoryhaBa yBuj y
IIPOMET — KaJ1a Cy, KAKBE U KOJIMKE ITPOMEHE HACTAJIE

m Pacunamyje ce camo bunaHc ctama U TO MPUIMKOM OCHHBama npeay3eha
Y Ha MOYETKY CBAKE ITOCIOBHE I'OJINHE



JepuHunuja pauyyHa

‘|7l OcamocTajbeHu ACI0BY OnjlaHca Kao rpad@U4Ku HHCTPYMEHTH TaYyHO
oapeheHor kBajMTETAa NMOBHHE HA KOME CE CUCTEMATCKH U
XPOHOJIOIIKH PETUCTPY]Y XOMOT€HE KIbUTOBOJACTBEHE IMPOMEHE Y
MEPJHbMBHUM jeIMHUIIAMA TAKO JIa CE Y CBAKO BPEME MOKE Ca3HATH ITOYETHO
CTame, MPOMeHe y oape)eHOM BPEMEHCKOM MEPUOAY U KOHAYHO CTAH€
oJipeheHor KBajuTeTa UMOBUHE, pajay Npahema, aHaIu3e U MIaHupamba
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH Mpeay3eha

— ['padguuku HHCTPYMEHT

— Opnpehenu KBaIUTET KIMOBUHE

— CucreMarcku U XpOHOJIOIIKHU

— XOMOI'€HE KEbUTOBOJACTBEHE IPOMEHE
— MepJbuBe JeAUHULIE

— Crame 1 npoMeHe



Bpcre pauyHa

PauyHu crama
— AKTHBHM padyyHU
— IlacuBHU pauyHU
— IIpuBpeMeHo TpaHCHOPMHUCAHHU pauyHHU
Pauynu pesynrara
— Pauynu pacxona
— Pauynu npuxona
CUHTETUYKHU, AHATUTUYKA U aHATUTUYKO-CUHTETUYKH
[ToTryHu, HEMIOTITYHU U KOPEKTUBHU
bunancHU ¥ N3BaHOWJIAHCHU

CTBapHU U CUMOOIHNYKU



Kapakrepucruke payyHa

Ha3us u cTpane pauyHa

Hyryje Hme pauyHa [ToTpaxkyje

XOMOT€HOCT — Ha MOjeIMHUM padyHHUMa C€ KIbIKE CaMO MPOMEHE
KOj€ C€ Ha Ta] pauyyH OJIHOCE

W HTErpaaIHOCT — Ha TIO0jeIMHUM padyHHUMa C€ KEbH)KE CBE IIPOMEHE
KOj€ C€ Ha Ta] pauyyH OJIHOCE



IlpaBuiia 3a KIbMKEH¢ HA PAYYHUMA

+

I AxtuBHu pauynu  [I | [TacuBHU pauyHH I1
[ToueTHO cTame| Cmameme Cmameme [TodeTHO cTame
[loBehame [ToBehame

JI  Pauynu pacxona I1 | PauyHu nipuxona I1

IToBehame CMmameme CMmameme IToBehame




_>H

KOHTHH OKBHP

Cnucak padyyHa KOJM C€ MOTY OTBOPATH y KEbUTOBOJICTBY
[IpemyciioB IpErIeHOCTH MTPOUCTEKAO U3 MOTpede 3a yropeheBamem

Onpehyje caapkuHy U CTPYKTYPYy KEbUTOBOJICTBA, METOJIC
MepUOIM3alli]je pe3yJliTaTa, HOCTYIIH KOHTUPakha U KIbHKEHha

3akoHCKa 00aBe3HOCT 00e30ehyje jemHo00pa3zHOCT

PacuiamuBame 1 00€eeKaBame - IEKaIHA CUCTEM Ca apariCKuM
OpojeBHMa y KOjeM CBaka Iuppa iMa HyMEPHUUKY U MO3UIIMOHY
BPEIHOCT

3 4 0 (3amumxe; poba; y mpoMeTy Ha Mao....)
A A
KJIaca

rpyIa
padyH

noJpayyH (AHAUTMTAYKU PavyyH)



N300p u pacniopen kjiaca y KOHTHOM OKBUPY

+

m (CxBarame NPUMApPHOT 1IHbA KEBbUTOBOJCTBA - 100Hjame CBPCUCXOTHUX
U3BEIITAja O PE3yJITaTy U HMOBHHU WJIU Npaheme KPy>KHOT TOKa KpeTamba
cpencrasa

m li3a0pana MeToja OMIIaHCHpamka yCIEXa - METO/a YKYITHUX TPOIIKOBA
HJIM MCTOJAa TPOIIKOBA IIPOJATHX YUHNHAKA.

m [loTpeba 3a nHpoOpMaIjama EKCTEPHUX U UHTEPHUX KOPUCHUKA -
E€KCTEpHU KOPUCHUIIN CY 3aMHTEPECOBAHU 32 YBUJ Y TPUHOCHUA U UMOBUHCKH
M0JI0Ka) TIpeay3eha, a MHTEpHE KOPUCHUKE 3aHUMAJy JCTaJbHU]E
nH(popmanuje o mociaoBamy npeayseha



N300p 1 pacnopea Kjiaca y KOHTHOM OKBUPY

I m  buiaaHcCHM npUHIMI

YcknaheHocT ca pacniopeoM Mmo3ulidja y OMIIaHCy CTama U ycrexa
[k je yTBphrBame (PMHAHCH]CKOT MOJIOXkKaja U yCIEIIHOCTH MTOCIOBAka

@UHAHCH]CKO 1 MOTOHCKO KEUTOBOJICTBO Cy TTOABOJEHH y JBa 3aceOHa anu
MelyycoOHO moBe3aHa cucrema

Onrosapa yTBphuBamy pe3yiaTara METOAOM YKYITHUX TPOIIIKOBA

O06e30ehyje riobanue, CMHTETUYKE HH()OPMAIM]E O CTalky U YCIEITHOCTH
MOCJIOBamka KOje Cy HaMeHEeHe, IIPe CBera, EKCTEPHUM KOPUCHHUIIUMA

m DYHKIHMOHAJIHU NPUHIUAI

Pacnopen kitaca y cknagy ca pazama rmpoueca pernpoayKunje

[TpumapHu Kb je npaheme YKYIMHOT TOKa KpeTamka BpeAHOCTH
DUHAHCH]CKO 1 MOTOHCKO KEbUTOBOJICTBO CYy CIIOJ€HU Y J€IHY LIEIUHY
OxaroBapa yTBphuBamy pe3yiaTaTa METOAOM TPOIIKOBA MPOJAATUX YUMHAKA

O06e30ehyje ananuTnuke nHGOpMaIIKje 0 EKOHOMHUYHOCTH U PEHTA0OUIIHOCTH
3a, MPe CBera, HHTEPHE KOPHUCHHUKE



AHAJIMTHYKA eBUJACHIM]A

JletasbHa eBuieHIIM]a (Y HATYPAIHUM U BPETHOCHUM J€IMHUIIAMA) O
CTamkby M IIPOMEHAaMa Ha MOJEeAMHUM JIeJIOBUMAa UMOBHUHE Mpeay3eha

Canpxu aHAIMTUYKE pauyyHE KOJU MPEACTaBIbA]y, IpeEMa JACKaIHOM
CHUCTEMY, pACUJIalbEHE CUHTETUYKE WM OCHOBHE payyHe

OpraHu3aiiyja aHaJIUTHKE:
— Kynnm

— JloOaBspaun

— Marepujan

— Po0a

— 3apane

— OcHOBHa cpeAcTBa



AHAIMTHYKA eBUICHIMja MaTepHjaJia

+

Marepujain A
Hatym Omnuc npoMene Konnunna [lena Bpennoct
Viaa3| U3na3 | Crame = - canzio
01.01. ITouetHO cTame 100 100 10 | 1000 1000
10.01. Hab6aBsbeHo 50 150 12 600 1600
15.01. N3nato y mpouss. 60 90 10 600 | 1000




I pelmike y KlbUTOBOJICTBY

CityyajHa Wiy HaMEpHa Ipenika Y1uju Y3pOK MOKE OUTH YOBEK WJIIA
padyHap, a Koja o CBOM KapakTepy MOKe OMTH (hopMajiHa WU
MaTepujaiHa

— @opMaliHa rpelika ce MaHU(eCcTyje y HEAOCTATKY HEKOT €JIEMEHTa KOJI

JOKYMEHTAIIM]€ WM HEPAaBUIIHOM KHHKEHhY Y CHHTETUYKO] WIIU
aHAJINTUYKO] €BUJICHIIN]H,

— MarepujanHa rpeiika nMa CylIITUHCKH KapakTep U MoJIpa3yMeBa HETauHE
i pasicu(UKoBaHe MOJATKE Y JOKYMEHTAI]U, OJTHOCHO HETaYHA U
MOTPEIIHA KIbMKEHa Y TTOCTIOBHUM KHbUTama

['penike y TOKyMEHTAIU]! U TPEIIKE Y MOCIOBHUM KHbUTama
Hcnpasipame rpemiaka

— IIpeupraBame (pyyHa o0pajia) Wid NOHUIITaBAKE (MAITMHCKA
obpaja)

— CropHupame — oOn4aH (I[pHU) CTOPHO (KOHTPA KILUKEHE) U
IIPBEHU CTOPHO (OJIOMTHO KEbHKEH-E)



T

IIojaM M yJiora MHBEHTaApHCamkha

JleTasbaH yBUJ y UMOBUHY Ipeay3eha Ha oapehenu nan

CacTaBJsba ce pajy Jakuer 00JIMKOBamka MOYETHOT OMJIaHCa Jep CE€ BbUMa
00e30¢ehyje Moy31aHoCT moaaTaKa, 0OJHOCHO BbHX0BA 3ACHOBAHOCT Ha
YUHCHUYHOM CTakhy

CyliThHa je y YTBphUBamy CTBAPHOT CTakha MMOBUHE M 00aBe3a KOje
omoryhaBa peajiHO OMJIaHCUPAE j€p C€ UMOBUHCKH JIEJIOBU YHOCE U
KOJIMUUHCKHU U BPETHOCHO

3Ha4yaj y ABOJHOM KHUTOBOJCTBY

— PeanHoCT OMnaHca cTama, OWiIaHca ycrexa U pe3yrara
(yckimahuBame CTBapHOT M pauyyHOBOJACTBEHOT CTaHha)

— KoHTpoJia uCIIpaBHOCTH PyKOBakba MaTepHjAITHUM BPEIHOCTUMA



Bpcre nHBeHTapucama

+

— PenoBaH - NOTIYHU F'OJUIIEM TTOMKUC KOJH J€ 3aKOHCKH 00aBe3aH
(OCHM 32 KOHTUHYMPAHO MOINCHBAE)

— Banpennu
m [loTnyH — mo4eTak nmociaoBama, IpOMEHA NPOAAJHUX 1I€HA Y
MPOJIABHUIINA, CTATYCHE MPOMEHE y npeay3ehy, TnkBuaalnja, mo
HAJIOTY HAJUJICKHUX OpTaHa, UT/I.
m /[ennMu4aH — npuMoMNpeaja 1y>KHOCTH

— KoHTuHyHpaHu — BHIIIE ITyTa Y TOKY TOJAUHE; PETYJINCAaHO HHTEPHUM
akTuMa rnpenyseha



MN3BelnTaj 0 HHBEHTAPUCAY

+

m JlocTaBsba ce opranuMma yipapibama Ipeay3ehemM Ha pazMarpame Koje
OoJIpa3yMeBa carje/ilaBamke U OlIEHY YTBpheHUX pasiuka usmehy
KEbMTOBOJICTBEHOT M CTBAPHOI CTaka M Y3POKA HACTAIUX Pa3jInKa, Kao
U carjiegaBame Cj1ad0CTH y MOCI0BaKkY U OJATOBOPHOCTH MPUINKOM
pPYKOBamba MaTepHjaIHUM CpeACTBUMa Iipeay3eha

m CanpxuHa

—  Onmty moganu
— CTBapHO N KIbUTOBOACTBCHO CTAbC U PA3JIMKC
— Y3pouu HacTajaux pasjinka
— Ilpennor nuKBUaAIM]€ pa3IvKa
m Pasmarpame nzBemraja
— JloHomIewme OJITyKEe O HAUMHY JIMKBUAAIM]€ YTBPHEHUX pasiInKa

— Pa3smarpame 0JIr0OBOPHOCTH M IIPOITYCTa IIPU PYKOBaWkYy CpeCTBUMA



