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1. MOJAM U BHAYAJ PAYUYHOBOJICTBA

1.1. Pa3Boj pauyHoBOACTBa

3a padyHOBOJICTBO Ce MOKE€ pehr /1a je cTapo KOJWKO W OpraHu30BaHa Jbyacka aenaTHocT. [loues
on BaBmiona u XamypaOujeBor 3akoHUKa, mpeko ['puke n Puma ma majbe Kpo3 UCTOPH]Y, YBEK je
nocrojana norpebda Ja ce peructpyjy aorahaju Koju cy ce OJHOCHIU Ha KYIOBHHY W TMPOJAjy,
ucmaty u Haraty. M3 TakBe ce eBUACHIMjE€ Pa3BHJIO HAjuIpe KIUTOBOACTBO KOj€ je, Ha TOM
CTEeTIeHy pa3Boja MPOW3BOJHUX CHAra, OWJIO MPBEHCTBEHO y (YHKIMjU TPTOBHHE W OaHKapCTBa.
Bberos ce naspu pa3Boj 01BHja0 y CKJIaqy ca MpoMeHaMa y OpraHu3aliju NpUBPEIHE AeTaTHOCTH.

VY npyroj nonoBunu Cpenmmer BeKa, EKOHOMCKOM €KCIIaH3MjOM WTAIMjaHCKUX TPajioBa, TOJIA3H JI0
YCTaHOBJbEHA BOJHOT KILHTOBOJCTBEHOT O€liekermha Kao MOTIIYHOT CHCTeMa KHHUTOBOJICTBA.
OTnpuiiuke y UCTO BpeMe, jaBlbajy Ce W MPBH 3a4eld TPXKUIITA KamuTana y EBponu Ha kome ce,
Kao MOBEPHUOIIH, MT0jaBJbYjy OOraTH TProBiy, OaHKapH, OpogoBIacHUNH, Y GYHKIIUjU (HUHAHCH]Eepa
INPEKOMOPCKUX OcBajamba. OBakaB pa3BOj KPEIUTHHUX IIOCIOBA je, MO JIOTWUIM CTBAPH, UMao 3a
MOCJICIMITY MapaJieiiaH Pa3Boj CBHICHIIM]E.

Pa3BojeM MpoM3BOAHUX CHara W OHOCA, JOJIa3H JI0 T0jaBe 3aHATCKE MPOU3BOHE, OPraHU30BaHE
HajIpe y HeXOBUMA, a KacHUje M JI0 T0jaBe HOBOT OOJIMKA TPOU3BO/GE HAa BEIUKO - MaHy(paKkType.
TakBy je mpon3BoAmwY, y MOYETKY, KapaKTepHcaao OJCYyCTBO AMHAMHUKE, T1a Cy Ce 3a/alli U yjora
KEbHT'OBOJICTBA OFPAHUYABANM HA MIEJIATHO PETUCTPOBAamE MOCIOBHUX jJorahaja.

Onnoc mpenyseha nmpema mpo6iaeMuMa MOCIOBalka U3 OCHOBA CE MEHma y MEepHOAy JHOepanHor
KaluTaln3Ma Kaja, y yCJIOBHUMa HArJIor pa3Boja MPOU3BOILE, IUKINYHOT CMEHIBABA KOBYKTYpE
U JIeTIpecHje U HECUTYPHOCTH IUIaCMaHa, y TPBH IUIaH N30Mja MUTAmhe ONICTaHKa HAa TOM M TAKBOM
TpxuiTy. KibUroBOACTBO, MOMHUM TpalielbeM U perucTpoBameM aKTUBHOCTH IMOjEAMHHX JIeTI0Ba
NpUBpETHE JCNaTHOCTH, MOYHILE JIa eMUTYje JparolieHe uHpopMaiuje o ojpeheHMM TOKOBUMA U
npouecuma, TnocTajyhn, Ha Taj HA4yWH, HEONXOJAaH EJIEMEHT YIpaBJbamba HWHIYCTPHjCKUM
npenysehem. IlociioBHa MONMKUTHKA ce OPjEHTHUINE HA TPOILIKOBE, OJJHOCHO pe3yiITaTe MOCIOBama y
NPETXOJHOM TEPHOAY, IITO PE3YJITHUpa ITI0jaBOM pPAvYyHOBOJCTBEHE aHAIM3€ Kao jOII jeaHOT
PavyHOBOACTBEHOT IOJICHCTEMA.

OcHUBambe BEIUKUX HWHAYCTPUjCKUX Tmpeay3eha ca OrpoMHUM CpelcTBUMa W MacOBHOM
pou3BOAKOM, KpajeM XIX u mouetrkom XX Beka, 3aXTeBa Jla Ce MPUMHUTHBHA OpraHu3alyja paja
¥ eMIUPUYKH HAYWH YIIpaBJbarha 3aMEHE HOBUM paIlMOHAIHMM MeTojama opraHuzamnuje. lIpex
KEbHTOBOJICTBO ce€, y cBe Behoj Mepu, MOCTaBJbajy 3axTeBM 3a MH(OpMalujama Koje ToBOpe O
OynyhuMm kperamuma, 3a MPOrpaMUPamEeM Koje OM MOIJIO KOOPJIWHHUPATH HArope U oMoryhnTtu
ynopehuBame MOCTHTHYTHX pe3yjiTaTa ca YHampe] II0OCTaBJheHHM IIHJbeBHMa. JaBiba ce
PavdyHOBOJICTBEHO TIAHUPA-E Ka0 HOBHU IOJICUCTEM, a BPJIO OP30 U KOHTPOIIA, Majia C€ KOHTPOIHHU
aCIEeKT pavyyHOBOJACTBAa y IMPBOM peay OJHOCH Ha (pyHKIH]y KamuTtana. JlergoBame IMOjeAMHHUX
npeny3eha moumme na ce KOHTpoiuie yBohemeM jeaHOOOpa3HMX KOHTHUX IUIAHOBAa 3a CBa
npeny3eha y OKBUpY MOHOIIOJIMCTUYKOL CaBe3a.

YnpaBo y 0BOM Meproiy WHTEH3UBHOT Kopuliiherkha HaydyHHX JOCTHTHYha, y cMuciy yHanpehema
METO/a ¥ TeXHUKA pajia, IojelnHa Noapyyja KEbUIOBOJICTBA CE€ pa3BHjajy 10 TE Mepe Aa NpepacTajy
00MYHO €BHJICHTUPAE MOjEAMHUX CPEJICTaBa M TIPOMEHA Ha THM CpeJICTBHMA.  KHHTOBOJICTBO ce
TpaHcopMHIIE Yy PavyyHOBOJCTBO KAao 3a0KPY)KEH W TOTHYH cucTeM mpahema (UHAHCH]CKUX
MOKa3aTesba MOCIOBHE aKTUBHOCTH HEONIXOJHHUX 3a JJIOHOUIEHE TOCIOBHUX OJUTYKA.

! Bunakosuh, C. Pauyrnogoocmeo-jesux ousnuca,IlocnoBna mkona Merarpenn, beorpan, 1999
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1.2. PauyHOBOACTBO y CABpeMEHUM YCJIOBHMA

Y caBpemennMm ycioBuMa mpuBpehuBama, Bojehy ymory mumajy mpemy3eha eHTHTETH, Koja
MIPEJICTaBJba)y OCaAMOCTaJbeHE MPUBPEIHO-TIPABHE CyOjeKTe y KOjuMa je IOIUIO A0 pa3iBajarba
¢GyHKIMje BIACHUINTBA HajJ IOCIOBHUM CpEACTBUMA O (QYHKIMje Mpeay3eTHHUILITBA, Koja ce
ornefa y KOMIETHUHMjH W OATOBOPHOCTH 3a JIOHOUICHE NOOpUX M PAIHOHATHHUX MOCIOBHHX
OJITyKa, KaKo TeKyh#x Tako ¥ pa3BOjHUX.

CaM 10ojaM €HTUTETA C€ Be3yje 3a HaCTaHaK Kopropaluja Kao MpBOOUTHOT o0iuKa mpexy3eha ca
jaBHOM onroBopHomhy. OBakaB OONHK OpraHH30Bamka OMOTYNHO je KOHIIEHTpalWjy KamuTania
YUMe je €HOPMHO IOJCTaKHYyT pacT W Bojeha yjora Kopmopamnuja y TpHUBpenaMa pas3BHjeHHX
3emasba. OcuM ojBojeHoIINy (YHKIMjEe yrnpaBibamba Of (YHKIMje BIACHHINTBA, aTPAKTHUBHOCT
oBor obnmmka mpexyzeha ce oOjamrmaBa W OTPaHUYEHOM OATOBOPHOIINY  akIMOHApa,
npeHocuBomily BIACHUINTBA U KOHIICITOM KOHTHHYHWTETa TMOCIIOBama, MO KOME je KOoproparmja
CaMOCTAaJTHO MPABHO JIMIIE Ca HEOTPAHUYCHUM BEKOM Tpajarba 3a Pa3iiuKy O]l heHUX BIaCHHUKA.

KopriopaTuBHH HauWH OpPraHU30Bama je, MehyTHM, OTBOPHO HOBa MHTamba W, HAPOUUTO MPE.
padyHOBOJACTBEeHY (DYyHKIIU]Y v mpeay3ehy, MOCTaBuO HOBE 3aJIaTKe.

3a pasnauMKy Of BIACHHUYKHX Tpemy3eha, KOJ KOpropamdja je TEeHmIKO TBPAWUTH 1a Cy MOCIOBHA
CpE/ICTBa COINCTBCHOCT OOMYHHMX aKIMOHApa KA0 KOHAYHHMX BJIACHHKA, 0O3MPOM Jia Cy 3aKOHOM
3arapaHTOBaHa MPUOPHUTETHA MIPpaBa MOBEpHiana U APYrux npedepeHIrjalHrX yiaraya Ha Ta ucra
cpenctra.llopen Tora, n3y3umarme 100UTKA 32 JIMYHE MOTPeOE je HAuILIO Ha (hopMaJIHE U 3aKOHCKE
pekcrpukimje. CXBatame J1a je MePHOIHYHHA Pe3y/ITaT MPOCTO MPHUPAIITaj BIACHHYKOT KaITUTAJa,
MOpaJIo je J1a YCTYIH MECTO IIMPEM KOHIICITY pe3ysiTara y KOMe je TpeOaao MPU3HATH YKPIITAkhEe
U CyKOOJbaBabe BUILIC PA3IMYMTUX HHTEpECa.

Hacrajy u npoOiemu Be3aHM 32 TEpPHOJMYHO H3BEIITaBame. TE€OPETCKH, OpraHH YIpaBibamba
Mopajy OWTH OJITOBOPHU aKIIMOHApHMA jep MX, Y Kpajib0j MHCTAHIM, OHH TIOCTaBIbajy. MeljyTum,
mudys3uja BIACHUINTBA HA pA3IMYMTEe BPCTE aKlWja, Kao M JEJbCHEe jelHe Te HCTe BpCTE
BJIACHHINITBA Y MaJie CeTMeHTe (aKIlje) Koje moceyje BeIMKH Opoj pa3InIuTUX JbY/H, JOBEIH Cy
JI0 TCHJIEHIMje TpoayOJbHBama ja3a u3Mel)y BIacHMKA KamurTajga M Kopropalgja y Koje je Taj
KalmuTajd YJIOKeH. Y TaKBUM YCIOBHMa pPayyHOBOJCTBEHH HW3BEIITAjU IIOCTAjy HEOIXOAaH
MHCTPYMEHT MH(OpMHUCamba 3aMHTEPECOBAaHNX O (PMHAHCH]CKOM TOJIOXKajy M Tporpecy npemyseha,
IITO I10jayaBa MHCUCTUPALE HA OJTOBOPHOCTH Ipeayseha 3a ynorpedy pecypea Koje cy My JApyru
noBepuin. Ta ONrOBOPHOCT C€ Jlajbe KOMIUIMKYje YHMILCHHIIOM J1a KOPIIOPATUBHO BIIACHUIITBO
perpe3eHTyje rpyna akiypoHapa Koja ce CTAIHO MeHa, jep CBaKH aKIMOHAp MOXKE MPOJaTH WU
KyITUTH aKIHje HEeKor mpeay3eha 1Mo CONCTBEHOj OLEHM aTPaKTUBHOCTH, a Jia KOpIOpaluja He
YUYECTBYj€ Y TUM TpaHCaKIMjaMa, HUTH HETOB U3/]aTaK PETHCTPYj€ y MOCIOBHIM KbUTaMa.

Tl'opaujeB 4BOp BpIio pa3yMHOT MUTama Kako, KOMe U 3a mmTa npeaysehe oarosapa, kaj ce Beh Ha
TOj OJTOBOPHOCTH WHCHUCTHpPA, CMATpa Ce Jia je TPECceUeH TEOPHjOM EHTHTETa KOja ce 3aCHUBA Ha
3aKOHCKO] (DUKIHjH /2 je KOPIIOPaTHBHO Mpeay3ehie JINYHOCT ca COTICTBEHUM IPaBUMa | Jia My, Kao
EHTHUTETY, TIPUIaajy CBa CPEJICTBA M CBU JIyTOBH, a OATOBapa CBOjUM KOHCTUTYCHTHMAa Ha HAYUH
CJINYAH HAYMHY HA KOjH OBEPHIIAL] OArOBAPA COIICTBEHUKY.

Teopuja eHTHTETA j€, OCHM MMHUTaka OJATOBOPHOCTH KOj€ j& y3pOKOBAIO YBpIINE OKBHPE 3aKOHCKOT
peryiucama  eKCTepHOT  PayyHOBOJCTBEHOI  M3BEIITaBamka, YHEJIa Yy  OpraHH3aIHjy
padyHOBOJICTBEeHE (YHKIIM]jE y Ipemy3ehy u qpyre u3aMeHe.

Hajonpe, Mema ce KOHLENT pe3yinTara Koju ce ociobaha BIacHMUKE KOHOTALMje U YMECTO
MaKCUMHpama JOOWTKA, Mpeja3d Ha MaKCHMHUpamhe PEHTAOMITHOCTH TOCIOBHHX Yjlarama, IITO

2 Kpacysba, 1., UBanumesuh, M. Ilocrosne ¢unancuje, Exonomcku axynrer beorpan, beorpan, 2001.
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npeAcTaBiba MOCIOBHU KOHLENT OPUjEeHTUCAH Ha MPOU3BOIAMBY U yBehame eKOHOMCKE BPEIHOCTH
Kojy cTBapa mpexysehe. Jloburtak ce, Kao amcoIyTHH W3pa3, HE MOXE BHIIE MPUXBATHTH Kao
aJIeKBaTHO MEPWJIO TIOCIIOBHOT ycIiexa Oe3 cTaBjpama y OJHOC ca orpaHmuaBajyhum dakrtopom
YIOKEHUM Y HETOBO CTHLAHKE - U3HOCOM HEONMXOJHOT yiarama KamuTajia y MOCJIOBHA CPEICTBA.
OBakaB TPHCTYN TIOCTaBjba NHTambE aJeKBATHOCTH TPAAWUIMOHAIHOT PAadyHOBOJICTBEHOT
oOyxBarama, 1 HHpOpManrja Koje oHo 06e30elyje, 3a mHTEpHY ymoTpedy. AKO ce OBOME J0ja
¢u3nukn pact npeayseha, ycinoxkmaBame HBEroBe OpraHU3alMOHE CTPYKTYpe, TUBepcUdHKanyja
MPOM3BOJHOT MpOorpaMa, Kao MHTEPHHU, U HapacTajyha TypOyJIeHTHOCT OKpYXKema, Ka0 eKCTEPHHU
¢dakTop, jacHO je &ma ce MEeHaIMeHT IMpemy3eha cyouno ca HOBHM u3a3oBMMa. PasBuja ce
pPadyHOBOACTBO TPOIIKOBA M3 KOra KacHHje €BOJyHpa YINpaBJbaduko, WIA MEHAIEPCKO
padyHOBOACTBO, NMpUIaroheHo MHTEpHUM NoTpedama M (HOKYCHpaHO Ha KOHKpETHE IMpobieme
yIIpaBJbama.

1.3. PauyHOBOACTBO U YNpPaB/bame

KoMnanuje manHac mociyjy y BpJIO KOMIUIEKCHOM OKPYKEHbY KOjeé €€ KOHCTAaHTHO MEma IITO
3aXTeBa M 4YeCTe IMPOMEHE YCBOJEHHX METOJa ITOCIOBama. EKOHOMCKO M TPaBHO OKPYXKEHE Ce,
Takole, Memajy, y He yBeK NIPEIBUIMBHM IIPaBIMMa, NIa Ce€ MEHAIIMEHT mpenyseha cyodaBa ca
HapacTajyhum 3axTeBrMMa KommeTuuuje. Pa3Boj riobGamHor apymTBa MoTeHHHMpa cBe Behy
3aBUCHOCT 0J1 MH(OPMAITMOHUX CHCTEMa, KOjU U3 TOT pasjiora MocTajy cBe KOMIUIEKCHUjU Kako 01
u3anum y cycper pacryhoj motpedu 3a mH(pOpManyjama, a KOMIUDIEKCHOCT Jajbe BOIU y pacTyhm
pusuk. M3 Tor ce pasjora JaHac OJ pPadyyHOBOJCTBA 3aXT€Ba MHOIO BHIIE OJ jeIHOCTaBHHUX
U3BElITaja O pe3ylTaThMa IPOUUIMX aKTUBHOCTH. OHO, y CaBpEeMEHHM YCIOBHMA I0CIOBamba,
Mpey3nMa TPOaKTUBHY YIIOTY HEe caMmo y MpHUNpeMu Beh u y WHTepnpeTanuji u (HHAHCH]CKAX H
He(UHAHCH]CKUX WHPOPMAIHja O MPeay3eTHM U IJIaHWPAHUM ITOCTIOBHUM aKTUBHOCTHMA.

TpamuuuoHamTHH CHCTEMH pPadyHOBOJCTBEHOTI OOyxBaTama, NPUMAapHO KpewpaHu aa obezdene
uH(OpMaIHje 3a eKCTEPHO ToJIarame pauyHa y BpeMe Kajia Cy IPOU3BOIHE TEXHOJIOTHje Oue, Ipe
CBETa, pajHO HMHTEH3MBHE, BUIE HUCY Yy CTamy Ja OJIrOBOpPE CaBPEeMEHUM HH(OPMAIMOHUM
norpe6ama.’ CymMapHH u3BemITaju (DMHAHCHjCKOT PauyHOBOJCTBA, KOjU ce GaBe mpemysehem kao
[EJIMHOM, HE MPE/ICTaBIbajy JOBOJFHY OCHOBY 3a JIOHOUICH-€ PAa3yMHHX W PAllMOHATHHX OJUTyKa H
3a ympaBbame mpenysehem. EduracHocT mpomeca oanmyunBama, TOpel  MeHalepcKe
WHTYHTUBHOCTH W MCKYCTBa, 3aXTeBa (prekcHOMIaH ynpaBbauku HH(O CUCTEM, TU3aJHUPAH TaKO
Jla IPOoAyKyje nHpopMalrje KOHIIeHTprucaHe Ha OyayhHocT, ycknaheHe ca morpebama pa3IuauTux
HUBOA OJIFOBOPHOCTH M PA3IMYUTUX OJIYKa, OJ1 MOMONH y TUIaHHpamky, OJyYrBamkby U KOHTPOJIH,
KaKo YKYITHE TOCJIOBHE aKTUBHOCTH, TaKO W aKTHBHOCTH YXHX OPraHM3allMOHUX jeAWHUIA -
yIpaBJjbauKu CUCTEM MH(OPMHUCAa KOjH je MHKOPIOPUPAH y OpPraHW3allMOHU JN3ajH, CTPATETHjy
U KIMMY CBakor ToOjeIMHavyHOr mpeny3eha. PauyHOBOACTBO TpoOIIKOBa, Kao HaArpaama
(bUHAHCH]CKOT, OJIHOCHO TIPBa €Tamna pa3Boja YIpaBjbadKoT pauyHOBOJICTBA, 3allOYHILE CBOj Pa3Boj
y CKJIaJy ca MpOMEHaMa y IIOCJIOBHOj aKTUBHOCTH, J1a OM y JaHaIllhe BpeMe CBE BUILE OMIIO peuH O
T3B. CTPATETHjCKOM PadyHOBOJICTBY, Kao cienehoj eranmu pa3Boja padyyHOBOJICTBEHE (YHKIIHjE Y
npemysehy.

1.4. CTpykTypa pauyHOBOACTBA
I'ene3a padyHoBOACTBeHe (yHKIHMje HEIBOCMHCIEHO ymyhyje Ha 3akibydak Ja ce CaBpeMEHO
pavyyHOBOJACTBO CacTOjU M3 JIBa, YCKO YCJIOBJbEHA, CTPyKTypajiHa jena — (UHAHCH]CKOT

PavyHOBOACTBA U YIIPABJbAYKOI' pa4yHOBO/ICTBA.

OUHAHCH]CKO PauyHOBOJICTBO TIPE/ICTaB/ba CUCTEM MPHKYIUbamka, Kiacu(pHuKkoBama U 00yxBaTama
MOCJIOBHO-(MHAHCH]CKHX TpaHcakKiuja npeay3eha ca OKpyKemeM W W3BEIITABakbe O YCIeXy U

3 Mumuhesuh, B. Pauynosodcmeo mpowikosa u nocnoeno oonyuusarse, Exonomcku ¢axyrer Beorpar,
Beorpan, 2000.
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¢uHAHCHjCKOM TIONOXKajy mpeny3eha. 3acHOBaHO je Ha CHCTEMY [BOJHOT KEHTOBOJICTBA ca
3a/1aTKOM Jia Tpatu (PMHAHCHjCKe ogHOce Tpeny3eha u okonmHEe W Kpo3 OWJIaHC CTama W OMIIaHC
ycrexa, Kao JBa OCHOBHAa CBOja MpPOAYKTa, MOJaXke padyyHe O (UHAHCHJCKO] CUTYalHjH,
PEHTAOMITHOCTHU U JIMKBUIHOCTH Npeay3eha.

To je cuctemMcka 1enrHa Koja o0yxpara:

® KILHIOBOJICTBO — KAao HAy4YHy METOAY KOja XPOHOJOUIKM M CHUCTEMAaTCKU PETUCTPYje
NpOMEHe Ha MMOBHMHH Npeays3eha y nuuspy npyxama uHdpopManyja o GUHAHCHjCKOM CTamy
Y YCIIEITHOCTH TOCIIOBamha jeTHOT MPUBPETHOT CY0jeKTa;

®  PaYyHOBOJCTBEHO IUIAHUPAE — Kao KJbYYHHM JIe0 Mpoleca IUlaHupama y npeaysehy koju
MoJipa3yMeBa pPEJOBHO cacTaBJbamhe IUIaHA pe3ynraTa (IUTaHCKOT OmilaHca ycrexa KOju
o0yxBara MpojeKTOBaHE BEJIMYMHE NMPHUXOJa, PACXOAa U pe3ynraTa), IjaHa JTUKBHIHOCTH
(TutaHckoTr OMIIaHCa TOKOBA TOTOBHHE KOjH 00yXBaTa MPOjeKTOBaHE BPEIHOCTH MPHIINBA H
ONTMBa TOTOBWHE) W IIaHa (MHAHCHjCKE CTPYKType (IUIAHCKOT OHMIIAaHCKa CTama KOju
MpojeKTyje pUHAHCH]CKHU TONI0XKa] Mpeny3eha Ha Kpajy IJIaHCKOT TIEpHOJIa);

® padyHOBOJCTBEHY aHAU3y — KOja y CYIITHHH MPEICTaBIba HACTABaK Ipolieca IIaHupamba,
jep ce mome yTBphyje CTeleH YCHENIHOCTH Y OCTBapUBamy IUIAHCKMX 3ajaTaka, Kao U
(DaKTOPH KOjH Cy YCIIOBIIM BETMUMHY PE3yJITATA U ylarama;

® padyHOBOJACTBEHH HAJ30p — Kao MOCTyMaK yTBphHBama HCIPABHOCTH M IMOY3AaHOCTH
pauyHOBOJACTBEHHX TIOAaTaka M wuH(popManyja Kpo3 KOHTpody (Mpoleaype y Be3M
JOKYMECHTOBama TMOCIOBHHX TIPOMEHA) W pEBH3Yjy (HakHagHa TpoBepa IMOCIOBHUX
nmoralaja, akTHBHOCTH U U3BEINTaja).

CuHTarMa ympaBJbaiKO pAdYyHOBOJCTBO HACTajla je IIOBE3MBAEM PAYyHOBOJACTBA C
uHpOpMAIjCKUM  TOoTpedama MeHapMeHTa. OpHOCM ce Ha TMpumnpeMy W ynotpely
padyHOBOJACTBEHUX MH(OpManHja 0OIUKOBAaHUX 3a MOTpede ympaBibama U JOHOIIeHma OIyKa, a
Pa3BUIIO ce M3 pauyHOBOJCTBA TPOILIKOBA KOj€ JaHaC MPEJICTaBIba HErOBY PauyHCKY OCHOBY U BE3Y
ca (puHAHCH]CKUM pauyHOBOCTBOM. OJiciiMKaBa EKOHOMCKE OJHOCE YHyTap npenys3eha y mpoiecy
CTBapama yYMHKa, 112 je, 32 pa3iuKy o1 (PMHAHCHjCKOT PadyHOBOJICTBA, POKYCUpaHO Ha OyayhHOCT

2. PAYYHOBOJICTBEHU U3BEIITAJH

2.1. buaanc crama

bunanc crama je ayro Ouo mpuMapHu (DUHAHCHJCKH H3BEIITA] Y KOME CY KPEIUTOPH HAjJIIpe
BUJICJIM MHCTPYMEHT 3a 00padyH KamaiuTera nmokpuha ayrosa. KacHuje je MeHayMeHTy nipemy3eha
OWNaHC CTama CIY)KUO 33 CTHIAkhEe YBHJA Y cayijla PealHuX M MOHETAapHHX TOKOBAa,” Ma je OH
MOCTAa0 HEW30CTaBaH (UHAHCHjCKM W3BelITaj 3a yTBphUBame WMOBHHCKE CHTyaldje |
(buHaHCH]jCKOT MoJIoXKaja npey3eha.

bunanc crama je CTaTWYKM M3BELITa] KOjU Yy oApe)eHOM BpEMEHCKOM TPEHYTKY (IaH
OMIIaHCHparba) Ha IyajHOj OCHOBH IIPHKa3yje CTalbe CPEACTaBa M BbUXOBHUX M3BOPA Y KOHKPETHOM
npenysehly, OAHOCHO MMOBHHY mpeny3eha moxesbeHa y JABE IeHepajHe KaTeropwje - oOpTHa
CpeAcTBa M CTajHAa MMOBHMHA M W3BOpe (UHAHCHpama T€ WMOBHHE, Takole INOJesbeHe Y JBe
reHepajiHe KaTeropuje - o0aBe3e U KarmuTal.

Haxiie, enemeHTH OnaHca cTama Cy:
e AKTHBa - OJIHOCHO WMOBMHa mpeny3eha Koja MpejcTaBiba pecypce IMOA KOHTPOJIOM
NpPaBHOT JIWIIA WM TpPEeIy3eTHUKAa KOjU Cy CTEUCHH 10 OCHOBY PaHHjUX IIOCIOBHHX

* Craspuh, B. J., Jazuh, J. JIj. IInanuparne u anarusa nocrosarsa, Gakymnter 3a ClIOIbHY TPrOBHHY
bujessuna, K13 Lenrap beorpan, 1995
% Bunaxosuh, C. Ananuza nociosara npedyzeha y mpowcuwinoj npuspeou, beorpam, 2001.
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norabhaja, a koju omoryhaBajy cTHIame €KOHOMCKMX KOPUCTH IyTeM NpuOaBibama Ipyre
UMOBHWHE, pa3MeHe 3a JAPYry UMOBHHY, H3MHUPHBakE 00aBe3a WM PACIIOJeNie BIIACHUIINMA,
u

e JlacuBa - W3BOpH cpeAcTaBa KOjuU MOry OWTH: oOaBe3e (IUNIATHBH W3HOCH IO OCHOBY
paHMjUX TMOCJIOBHUX noraljaja HacTamm 300T CTHI[AKa CKOHOMCKHX KOPUCTH, 33 YHje
M3MHpEHE Ce 3aXTeBa OJJIMB pecypca) W KamuTan (OCTaTak MMOBHHE KOjH TIpHIIafa
BJIACHUITIMA HAKOM OJIOMTKA CBUX 00aBe3a).

O063upoM Ja cama peu OulaHC 3HA4U Bara ca JBa Taca, AyaJHO IpHKa3uBambe UMOBHHE Ipeay3eha
mosxpa3yMeBa Ja je OWjaHC yBeK y PaBHOTEXH, OJHOCHO Ja Cy aKThBa (CpeicTBa) W TachBa
(M3BOpH) YBEK jeHAKH:

AKTHUBA =ITTACHBA
ITpuka3 ocHOBHUX elleMeHaTa bunaHca ctamba O MOrao OWTH IaT Ha cienaehu HauuH:

Cnuka 1 . Bunanc cmarea
buiaaHc crama Ha JaH roJAUHEe
m3HocH y 000 nuHapa
Hasus nozummje Texyha IpeTxoana
roauHa roJuHa

A. CTAJIHA UMOBHMHA
| HEVIINIAREHU YIIMCAHU KAIIUTAJI
I GOODWILL
I1l. HEMATEPUJAJIHA VJIATABBA
IV. HEKPETHHHE,IIOCTPOJEWKA, OITPEMA U BUOJIOIIKA
CPEJICTBA
V. IYTOPOYHU ®UUHAHCUICKU ITJIACMAHMU (010+011)
b. OBPTHA HUMOBHHA
l. BAJINXE

Il. CTAJIHA CPEJJCTBA HAMEWBEHA IMTPOJIAIN U CPEJICTBA
INOCJIIOBABA KOJE CE OBYCTABJBA

I11. KPATKOPOYHA ITIOTPAXKMBABA, IINTACMAHU U
I'OTOBHUHA

B. OVIOKEHA ITOPECKA CPEJICTBA

I'. IIOCJIOBHA UMOBHWHA

J T'YBUTAK U3HAJI BUCHUHE KAIIUTAIJIA
b. YKYITHA AKTUBA

E BAHBMJIAHCHA AKTHBA

A. KAIIUTAJI

I. OCHOBHHU 1 KATIMTAJI

Il HEYIIVTAREHU YITMCAHU KAITUTAJI
I11. PESEPBE

IVV. PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE

V. HEPEAJIN30BAHU JJOBUIIU ITO OCHOBY XAPTUJA O/
BPEJHOCTH

VI. HEPEAJIU30OBAHU I'YBUIU [1O OCHOBY XAPTUJA O[]
BPEJHOCTH

VII. HEPACIIOPEAJEHU JOBUTAK

VIl TYBUTAK

IX. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIUJE

b. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA N OBABE3E
I. ZYTOPOYHA PE3EPBUCABA

I1. IYTOPOYHE OBABE3E
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I11. KPATKOPOYHE OFABE3E

B OIVIOKEHE ITOPECKE OBABE3E
I'. YKYIIHA ITACHBA

JI BAHBMJIAHCHA ITACHUBA

Enementu Ouinanca cTama Cy IPUKa3aHH, y CKJIaly ca 3aKOHCKUM NponucuMa, y GopMH JIUCTE, Y3
MOLITOBakbe TNpUHIOUNA (YHKIMOHANHOCTH (pacTyhe NHMKBHIHOCTH) 3a akTHBY W pactyhe
JOCIIEJIOCTH 3a [IACUBY.

2.2. bunanc ycnexa

bunanc ycmexa mma mMHoro kpahy ucropujy, jep ce jaBjba mojoBuHOM XIX Beka, y omHOCY Ha
OmnaHc crama Koju matupa 3 XV Beka. [Ipouctekao je u3 morpede 1a ce oOpadyHa MepHOAMIHI
pe3ynTar, OJHOCHO HW3BpIIM aHalW3a Mpoleca cTBapama OorarcTBa ox crpaHe mpemyseha. 3a
pasnuky ox OuiaHca cTama KOjU je CTaTWYKH W TpUKasyje CTame CpelcTaBa M HM3BOpa THX
cpexncrtaBa y oapeheHOM BpEeMEHCKOM TpPEHYTKY, OWJIAHC ycIiexa CyMHupa pes3yliTare ITOCIOBHHX
omepanmja y oxpeljeHOM BpeMeHCKOM Ieproay,’ Hajuemrhe mocaoBHOj roauui. Kpos yeMepeHocT
Ha carjie/laBale YCIEIIHOCTH TIOCIOBamka, OJHOCHO HWCIHWTHUBakEe M OLEeHy 3apaluBauke
criocobHoCTH mpexysehia, BpIIH ABe OCHOBHE (yHKIHje:
e u3BemITaBa O mpouummM reppopmaHcama npenyseha omoryhaBajyhu cBojuM KopuCHHUIIMMA /1a
JIOHOCE OJUTyKE Ha OCHOBY X, U
e omoryhaBa KOpPHCHHUIIMMA Ja Ha OCHOBY MpoUUIMX npeasunae Oyayhe ¢uHaHCHjCcKe
nephopmance npenyseha.

EnemenTn Onmanca ycmexa cy:

e [lpuxomu — KOjU MPENCTaBIbajy ToBehame €KOHOMCKA KOPUCTH Y TOKY PadyyHOBOJICTBEHOT
nepuoja y OOJNMKY CTHIAamka, OJHOCHO MOO0OJbIIarha KBATUTETA WMOBUHE WM CMambemha
o0aBe3a, KOju UMajy 3a pe3yTar nosehame BpeJHOCTH KanuTasia, u

e Pacxoau — KOjU TPEACTaBIba]y CMamCHhE EKOHOMCKE KOPHCTH Y TOKY PadyyHOBOJICTBEHOT
nepuoja MyTeM OJJIMBA, OJHOCHO YTPOIIKAa MMOBHMHE WJIM HAcTaHKa 00aBe3a, KOju MMajy 3a
Pe3yNITaT CMambeHhe BPeIHOCTH KarnuTana.?

VY 3aBucHOCTH 0J] pUXxBaheHOI KPUTEpHjyMa pa3BpCTaBama MPUXOJa U pacxojia, OWIaHC MOXKe
OUTH OOJIMKOBAH IO IBE METOJIE:

® [0 METOJU YKYITHHX TPOIIKOBA U

® 110 METOJU TPOIIKOBA MPOJIATUX YUMHAKA.

ObnukoBame OHMaHca ycrexa MO METOAM YKYIHHX TPOIIKOBa IOApasyMeBa MOJeNy NpUXona u
pacxoza 1Mo BPCTH aKTHBHOCTH Ha INPUXOJE M PAcXoAe U3 IOCIOBama, NMPUXOJE U Pacxoie U3
buHaHCHpaa W TPHUXOJE M pacxXolie W3 BaHPEAHUX AaKTHBHOCTH. JloliebMBame TIaBHUX
KOHCTUTYTHBHUX €JIeMEHaTa OBaKO pa3BpPCTaHUM MPHUXOAMMA W pPAacXOAWHA U HHUXOBO
npeseHTHpame Y Gopmu Koja omoryhasa sako carienaBame Melypesynrara, omoryhasa ga oBako
o0nHrKoBaH Ounanc Oyie IMPEKTHU MPOAYKT (PHHAHCH]CKOT pauyHOBO/ICTBA.

ObnukoBame OuiaHca ycrexa MO METOOM TPOILKOBAa MPOJATHX YYMHAaKa MOApa3yMeBa, Mopen
pacuiamKBamka YKYITHUX MPUX0Ja U pacxojia Ha IMOCIOBHE, (PMHAHCHjCKE W BaHPEIHE, U HUXOBO
JIOJJATHO pacwiambHBamke M0 OCHOBHUM (YHKIMOHAIHUM mojapy4juMa. OBako O0OJIMKOBaH OHIaHC
npyka TUPeKTaH yBUJ y CTPYKTYpY TPOIIKOBa MO (QyHKIHMjaMa U oMoryhaBa aHanusy rpaukoHa

6 Anthony,R. N., Reece, J. S. Accounting —teext and cases Homewood, Ilinois, 1989.
" Glynn, J. J.,. Murpfy, M. P, Abraham, J. P. and A. Accounting forManagersc, Thomson Learning, London,
2003.

8 Oksup 3a npunpemy u npuxazusarse unancujckux uzseewmaja, Onodop 3a MPC, 2003.
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peHTaOMIMTETa, Al CE HE MOXKE TUPEKTHO M3BYhM W3 KH-HTOBOJCTBA jep 3axTeBa paszpaljeH u
J00pO OPTaHMW30BaH CHCTEM OOpadyHa TPOIIKOBA U Pe3yiTara.

[lpuka3 enemenata OwiaHca ycrexa MO METOAM YKYIMHHX TpOIINKOBa OW Morao OUTH JaT Ha
cinenchy HaunH:

Cnuka 2 . bunanc ycnexa no memoou yKynHux mpowxosa

Buaanc ycnexa y mepuoxay ox 01.01. mo 31.12. roJuHe
n3Hocu y 000 nuHapa
Hazus mozumuje Texyha IIperxonna
TOJIMHA TOJIMHA

| IOCJIOBHH NTPUXOIUN

1. Ilpuxoau ox mpozaje

2. [lpuxoau o1 akTHBHpamka YIHMHAKA U pobOe
3. [loBehame BpeqHOCTH 3a/IMXa YIMHAKA

4. CMameme BPeTHOCTH 3aIMXa YInHaKa

5. OcTany NOCIOBHH MPUXOIH

Il. MOCJIOBHU PACXOIHU

1. HabGaBHa BpegHOCT mpojaaTe pode

2. TpomkoBu mMarepujaia

3. TpomkoBu 3apaja, HaKHAA 3apaja U OCTAU JIMYHH
pacxoau

4. TpomKOBHA aMOPTH3AIlje U Pe3epBHUCAbA
5. OcTany nOCIOBHU PACXOIH

1. TOCJIOBHU JOBUTAK

IV IIOCJIOBHU 'YBUTAK

V. DPUHAHCHUJCKH ITPUXO/N

VI. DPUHAHCHUJCKHU PACXO/1

VIl. OCTAJIA TPUXON

VIII. OCTAJIU PACXOAU

IX. ZOBUTAK U3 PEJJOBHOI IIOCJIOBABA [1PE
OIIOPE3NUBABA

XTYBUTAK U3 PEAOBHOI ITOCJIOBAKA T1IPE
OIIOPE3NBAA

XI HETO JOBUTAK ITOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTABJBA

XI1 HETO I'VEUTAK ITOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTABJBA

b. IOBUTAK ITPE OITOPE3VBAKBA
B I'VBUTAK ITPE OIIOPE3NBABA

I' IOPE3 HA 1IOBUT

J UCIUTA'REHA JINMYHA TIPUMABA
ITOCJIOJABITY

H. HETO IOBUTAK

E.HETO I'VEUTAK
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2.3. U3BemiTaj 0 HOBYaHUM TOKOBHMA

VY npuHOMIY HEHOBYAaHA IOCIOBHA CPEACTBA IPEICTABIbajy HEONXOAHE TPAH3UTHE CTAHUIE Y
[IUPKYJIapHOM MpETBapamy TOTOBHHE Yy TOTOBHHY, IOCPEACTBOM PpA3IUYUTHX IOCIOBHHUX H
(uHAHCHjCKHX Omepalyja U TpaHCaklyja, Ia Cy NepMaHeTHa KOHTPOJa U yNpaBJbake HOBYAHUM
TOKOBMMa HeonxoaHu. CBaku 030MJbaH 3acTOj y LHUPKYJIaldjyu TOTOBUHE, KOJH UMa 3a MOCIEeIUILY
BeH IeUINT, MOXKE Ja JI0BeIe A0 030MBHHX mopeMehaja y mocioBamy — Ipe CBera JI0 Olajama
JUKBUIHOCTH M TOTOplIamka KpeauTHOr OoHutera. Ca Jpyre crpaHe, CBaKH BHIIAK TOTOBHHE ce
HEMHMHOBHO HCIIOJbaBa KPO3 CMambEhe PEHTa0MIHOCTH YKYITHUX MOCIOBHUX CPEICTABA.

PeneBantHe wH(OpMaIje 3a KOHTPOILY ¥ VIpaBibalkbeé TOTOBHHOM HE MOTY ce I00uTH
KOHBEHLMOHAIHUM PayyHOBOJICTBEHHM MeTolamMa 300T II0CTOjamba HeyCKIal)eHOCTH perucTpoBama
NpPUINBA W OJJIMBA TOTOBMHE M aJOKalWje NMPUXOJa M Pacxoia KOjU ca HmHMa KOPECHOHIUPa]y.
Crora ce u mpaBe 3ace0HM W3BEIITAju (M3BEINTajH O TOKOBMMa TOTOBHHE) KOjU ce Mo0ujajy
MOCpPEeTHUM TyTeM — CICHU(QUYHHM apamKupamkeM TIoJaTaka Koju cy Beh cagpxanu y
KOMIIApaTUBHUM OWJIaHCHMa CTama U OmiaHcy ycrexa. To je moryhe ypaautu Ha JBa HaYMHA: Ha
0a3u KOpeKIlje HEeTO OOpTHUX CpelAcTaBa W TpeBOhemeM MpuXoAa W pacxoia Ha HOBYAHA
npruMama 1 H3/1aBamba.

be3 o03mpa Ha KOju ce HAYMH W3BEIITAjW CA4YHMIbaBajy, MHCHCTHpPA C€ Ha OJlBajarby HOBYAHHX
TOKOBa W3 PEIOBHOI TIOCIOBama OJf OCTAIMX NPWINBA TOTOBHHE KOjU, IO MPAaBHIY, HUCY
perynapau. OBakBO pa3/iBajame je y CKIaay ¥ ca PauyHOBOJICTBEHHM CTaHAApAUMAa KOjU 3aXTEBajy
U Jia ce HOBYaHH TOKOBHW Pa3BpPCTaBajy Ha TOKOBE KOjH MOTHYY U3 MOCIOBHE aKTHBHOCTH, HOBYAHE
TOKOBE KOj! TIOTUYY U3 HHBECTHUIIMOHE aKTHBHOCTH M TOKOBE M3 (PMHAHCH]jCKE aKTHBHOCTH.

VY ckinany ca MPC 7- H3BemTajy 0 TOKOBMMa TOTOBUHE, mpeay3ehe MoXe Ja U3BEIITaBa O

TOKOBHMMa I'OTOBHHE M3 NOCJIOBHE aKTHBHOCTH IIPMMEHOM jejiHe 011 cieaehnx Meroa:

e JlupekTaH METOJ — IPH YeMy ce o0estofamyjy IIIaBHe Kiiace OpyTo NMPHIMBA TOTOBHHE H OPYTO
OJUTNBA TOTOBHHE

e llHoupeKkTaH MeETOJl — MPH YeMy Ce HEeTO JOOWTaKk WM TyOuTak mepuoja mpuiarohaBa 3a
VUMHKE MPOMEHa HETOTOBHHCKE MPHPOZE, OWIO KOjUX pasrpaHHYCHHX WIH O0padyHaTHUX
NpUXO0Jia U pacxoja 1o OCHOBY mpehammux win Oyayhnx mpuivBa M OAMBa TOTOBHHE U3
MIOCJIOBHE aKTHBHOCTH WJIM 33 CTaBKE NMPHJIMBA M OJUTUBA KOj€ CE OJJHOCE Ha TOKOBE TOTOBUHE U3
AKTHBHOCTH MHBECTHPArha i GHUHAHCHpama.’

VY cknagy ca OBHM, W3MJIE] M Callp’KMHA OWJIaHCA TOKOBA TOTOBHHE NMPUMEHOM TUPEKTHE METO[IE
MOTY ce IpUKa3aTH Ha cliegehu HauuH:

Cnuka 3 . H3sewumaj o HOGUAHUM MOKOBUMA — OUPEKMHA MeMo0a

H3BemTaj 0 TOKOBHMA rOTOBHHE
y nepuony ox 01.01. ao 31.12. roguHe

n3Hocu y 000 nuHapa
Texyha ITperxonna
roANHA roAvHa

Hazwus no3unuje

A TOKOBHU I'OTOBHUHE U3 INTOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
|. [IpnnuBYM rOTOBUHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH

1. Ilponaja u IpUMIBCHN aBaHCH

2. TlpuMibeHe KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH

3. OcTay NpUINBU U3 PEIOBHOT IIOCIOBAbA

1. OuBY TOTOBMHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH

1. cnnare nobaBibaunma M JaTh aBaHCH

SMPC 7 - HW3BeiTaj 0 TOKOBUMa rOTOBHHE
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2. 3apaze, HaKHaJe 3apaja ¥ OCTalIM JUYHU PAaCXOAU

3. [Inahene xamate

4. Tlope3s Ha moOHUTAaK

5. [Tnahama 1Mo OCHOBY OCTaJINX jaBHHUX MPHX0JIA

I1l. Heto npunue roroBute u3 nociaoBaux aktuBHocTH (I - I1)

IV Hero oanus rotoBune u3 nocnoHux aktusHoctH (11-1)

b TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbA
I. TlpunuBY roTOBUHE U3 aKTUBHOCTH MHBECTUPAHA

1.IIpomnaja akmmja u yaena

2. [Ipomaja HEMaTepHjaTHUX yilarama, HEKPETHHHA, IOCTPOjerha, OTIpeMe U
OHOJIOIIKKX CpeCcTaBa

3. Ocranu (pMHAHACH]CKH ITIACMaHH (HETO IPIITUBH)

4. [pumibeHe KamMaTe U3 aKTUBHOCTH MHBECTUPAba

5. [lpuMibeHe NUBUACHIE

II. OpyvBY TOTOBUHE U3 AaKTUBHOCTU MHBECTHUPAHHA

1. KymoBuna akmuja u yaena (HETO OJIHBN)

2. KynoBuHa HeMaTepHjallHUX yllaramba, HeKPETHHHA, TIOCTPOjeHha, OTpeEMe
1 OMOJIONIKKX CpecTaBa

3. Ocranu (pMHAHACH]CKH IJIACMaHU (HETO OIJTIBH)

I1I Heto npuiioB TOTOBHHE UT aKTUBHOCTH MHBecTHpaba (I-11)

IV. Herto oasue roToBuHe U3 akTuBHOCTH HHBecTHpama (11 -1)

II. TOKOBU T'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCUPAIBA
|. [IpunuBY roTOBUHE M3 aKTUBHOCTH (PUHAHCHPamba

1 YBehame OCHOBHOT KamuTana

2. JIyropoYHH ¥ KPaTKOPOYHN KPEANUTH (HETO NPHUIIUBH)

3. Ocrane gyropoune U kpaTkopodHe obaBe3e

II. OnMBY TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH (DUHAHCHPAHHa

1. OTKyII CONCTBEHUX aKIhja U yaeiia

2. IyropouYHU ¥ KpaTKOPOYHH KPEIUTH U ocTalie o0aBe3e (HETO OJIIMBH)
3. OWHAHCH]CKH JTH3UHT

4. Ucmuiahene nuBuneHne

I11. Heto npuiiuB roToBUHE U3 akTHBHOCTH (huHaHcupama (I-11)

IV. Hero oasnue rotoBute u3 aktuBHOCTH (unancupama (11 -1)

b. HETO ITPMJIMBU TOTOBUHE

E. HETO OlUJIMB TOTOBUHE

x. TOTOBUHA HA TTOYETKY OBPAUYHCKOI' ITIEPUOJA
J.TOTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI ITEPUOJA

[Ipema WHAMPEKTHO] METOAW, HETO TOK TOTOBMHE W3 IIOCIOBHE AaKTUBHOCTH YTBphyje ce

yckialjuBameM HeTO OOWTKA WK TyOUTKA 33 YIHHKE:

e [IpomMeHa Ha cTamy 3aJIMXa 1 MOCIOBHUX ITOTPAXHBaba U 00aBe3a y TOKY Mepruoja

e HeroTroBMHCKMX CTaBKH, Kao IITO je amoOpTU3alfja OCHOBHHX CpEJCTaBa, pe3epBHCamba,
OJIJIOXKEHH TIOPE3H, HepeaM30BaHK JTOOUIIM U I'YOMIIM y CTpaHOj BaJyTH, Hepacropeljena qoour
NpUApYyXKeHUX mpenayseha 1 MambHHCKUA HHTEPECH

e (CBHX OCTAIMX CTaBKH ra€ Y4YMHOW I'OTOBHUHE Hpe}lCTaBIbajy TOKOBC I'OTOBUHE N3 aKTHUBHOCTHU
WHBECTHpama U GUHAHCHUPAHA.

I/I3FJ'I€,I[ " CaaAp’KHWHa OuaHca TOKOBa FOTOBHHE NOPUMCHOM HHIAUPCKTHEC MCTOAC CC, Y OAHOCY Ha
AUPCKTHY MCTOAY, pa3nm<yjy CaMO Yy Ha4YuHYy O6YXBaTaH>a TOKOBa TOTOBHHE H3 IIOCJIOBHHX
AKTUBHOCTH, IITO CE€ MOXKE ITPpHUKa3aTu Ha cnene}m Ha4YuH:
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Cnuka 4 :H3zgewmaj o Ho84aHUM MOKOBUMA-UHOUPEKMHA Memooa

I TOKOBA I'OTOBUHE U3 NOCJOBHE AKTUBHOCTH
1. Hero noouTak
2. AMopTu3anuja
3. KopuroBanu noduraxk (1+2)
4. Octajau NpuINBU
-CMameme OTpaKUBamka
-CMameme 3alInxa TOTOBUX MPOU3BO/Ia, POOE U MaTepujaia
-ITorehame oOaBe3a u3 mocnoBama
-[ToBehame oOaBe3a 3a kamare
-IToBehame obaBesa 3a mopese
-HeraTuBHe KypcHE pa3iuke
-[IpunuBu ox mpemuja
5. Ocranu oyIMBHU
-[ToBehame moTpaxkuBama
-[Toehame 3amuxa roTOBUX IMPOM3BO/A, POOE U MaTepHjaia
-CMmameme 00aBe3a u3 IoCloBamba
-CMmameme 0obaBe3a 3a KamaTe
-Ilo3uTHBHE KypCHE pa3iIuKe
3. Hero npu/ius (0JJ14MB) rOTOBHHE U3 NMOCJ0BHE aKTHBHOCTH (3+4-5)

MelyHapo/iTHu pauyyHOBOJICTBEHH CTaHJApIU MOJCTHUY mpeay3eha aa o0enonamyjy U3BEIITaje O
TOKOBHMMA I'OTOBHMHE U3 IMOCJIOBHC aKTUBHOCTU NMPHUMEHOM JUPCKTHC METOAC ]ep CC IMPUMCHOM OBE€
MeToJIe 100Hjajy HHpopMaIrje Koje MOTy J1a IOCIyXe Y IPoIleH:n OyTyhnx TOKOBa TOTOBHHE, IITO
HUje Moryhe 00e30eanTr ImyTeM HHIUPEKTHE METOJIE.

2.4. I3BemiTaj 0 IpoMeHaMa Ha KANUTAJTY

W3zBemTaj 0 mpoMeHaMa Ha KamuTally MPeACTaBiba HOBY BPCTY (DMHAHCH]CKOT W3BEIITaja KOjH je
npuxBatatbeM MPC mocrao oOeBe3aH o cera (DMHAHCHjCKHX H3BeIlTaja Koje mpeaysehe muma
o0aBe3y J1a 00eI0/IaHu.
VY ckmagy ca oapenbama llpaBunHNKa 0 oOpacuuMa M caipXMHU y oOpacuuMa (UHAHCH]CKHX
u3BelITaja 3a npeayseha, 3axpyre u npery3eTHHKE, 32 U3BEIITABAKE O IPOMEHAMa Ha KaluTaly cy
npornucaHa JBa odpacia:

e Il3BemiTaj 0 mpoMeHaMa Ha KanuTaiy y ckiagy ca MPC

e li3BemTaj 0 mpoMeHaMa Ha KaruTaly 3a CTATHCTHYKE OTpede

OcHoBHE 00pa3an uma canpxxuny yckinaheny ca MPC, nok je apyru oOpasan 1ojeIHOCTaBHCH U
CITY’KH 33 CTAaTUCTUYKY 00pajy.

W3BemTaj 0 mpoMeHaMa Ha KalmuTaly uMa 3a CBPXY Jla MOCTOjehnM 1 MOTEHIHjalTHUM BIIACHUIIUMA
KanuTaia MpUKake MpOMEHe Ha IMOjeIMHUM o0NHIMMa KamuTana npeayseha, Hacrane y mepuomy
JIBa OMJ1aHCa CTarba, a Koje Cy Mocieauiia 0OJHOca ¢a BaCHUIIMMA KaluTajla U yKYIHUX J00uTaKa u
ryOuTaka Koje je npeaysehe ocTBapuiIo CBOjHM ITOCIOBAKHEM TOKOM TOT TIEPHO/IA.

OBaj u3BelITaj, IIpe CBera, NpeacTaB/ba JOMyHY OMJIaHCa yclexa M3 Kora ¢€ OCTBApEHH pe3yJiTaT
UHTETpUIle y OWaHC CTama, Kao MO3WIHja y OKBHPY COICTBEHOI KallWTalla U TaKO yTUYe Ha
BUCHHY KalWTana BIacHUKA. MelyyTum, 3a pasnuky oja mpeTxomHor obOpacia — M3BemTaja o
pacriozienu 100UTKa W TOKpuhy ryOMTKa KOjU je Takohe NeNTMMHYHO NPUKa3WBao MPOMEHE Ha
KaluTady u3a3BaHe NEepHOJANYHAM pe3ynTaroM, M3BemTaj o mpoMeHama Ha KaluTaly je MHOTO
notyarju. OH 00yXBaTa v CBE OHE MPOMEHE Ha KalHTaly KOje ce He MOTY IUPEKTHO OTKPHUTHU U3
pauyHa ycrexa jep ce JIUPEeKTHO TMpH3HAjJy Kao Jie0 KamuTana, 3aTuM e(dekTe NpuMeHe
pPavyyHOBOJCTBEHUX IIOJINTHKA, TpaHCAKIMje ca BJACHUIIMMA, KAa0 U KOPEKIHje II0 OCHOBY
(dhyHIAaMEHTAITHUX TPEIaKa.

11
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MPC 1 — [Ipuka3uBame GUHAHCH]CKHUX M3BEIITAja, MPOMNHCYje MUHIMYM IO3UIHMja Koje Tpeba na
CaapKH, y CKJIaTy ca 9yiuMe ce M3Bemraj o mpoMeHaMa Ha KalmuTaly y yIpoIimheHOM 00IINKY MOXKe
IpHUKa3aTé Ha cienehn HaumH:

Cnuka 5 © Hzeewmaj o npomenama Ha Kanumaiy — ynmouihen npuxas
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Crame Ha gaun 31.12.

HcnpaBka ¢pyHIaMEHTaIHE TPEIIKE U IPOMEHa
padyHOBOJCTBEHE MOJIHUTHKE

Kopurosano nouetHo crame Ha jaH. 1.1.

[ToBehame (cMambeme) peBaIOpU3aMOHUX PE3EPBU

Hero mo6ut (rybutak) mepuomaa

IMponaj (cTumame) CONCTBEHMX aKilnja

ITpeHoc ca jegHOr 00JMKa KamuTaia Ha APYrH

Pacnionena nuBuaenamn

VYnate (Mcruiare) BIaCHUKA

Crame Ha nan 31.12.

M3Bemitaj o mpoMeHaMa Ha KanuTainy y ckiagy ca MPC nozapasymeBa Jja ce M3HOC IIPOMEHE Koja
MIpe/ICTaB/ba CMAamkEHhE KalWTalna HCKaszyje y 3arpaad, Koja O3HadaBa Jla jé KOHKPETHa CTaBKa
oOUTHA, JIOK ce epekar mpoMeHe Koja Ipe/cTaBiba moBehame kanurana uckasyje 6e3 3arpazue.

OBaj o0Opasal He caJpKu MOCeOHY KOJIOHY 3a yIHCHBame Opoja HAallOMEHE, C THM Jia YKOJIMKO
MocToju moTpeda 3a NeTabHUjUM O0jallllbelheM HeKe IMO3UIHje, TO MOXE Jla C€ ypaau Y OKBHPY
Hamomena y3 ¢mHaHCHjCKe U3BEIITaje.

2.5. HanomeHe y3 (¢pnHaHCHjCKe M3BelITaje

Hamomene y3 ¢uHaHCHjcKe W3BeINTaje TNPEACTaBibajy AojaTak W mparehu ememeHar cera
(MHAHCH]CKHUX HM3BEIITaja, KOjU MpyXa HHPOpMaIHje 3a TyMademhe U MHTEPIPETAIN]y U3BEIITaja
ca nuieM noeehama HBUXOBE MCKa3He MOhM M MHpOpPMAaTHBHE BpeqHOCTH. HanMme, 3a KOpUCHHKE
(MHAHCH]CKHMX M3BEIITAja KOjU X KOPUCTE 33 JOHOIICHE OTyKa HUCY JIOBOJBHU CaMO HYMEPUYKH
noxanu u3 buanca crama, bunanca ycnexa, M3Bemraja 0 HOBuaHMM TOKOBMMa M M3Bemraja o
IpoMeHamMa Ha Kamutamy. M3 tor ce pasnmora y Hamomenama Hamaze m OpojHe ponaTHe
uHpOpMaIje y BUIYy HAPATUBHHX, OJTHOCHO OIMMCHHUX HATIOMEHA.

Hanowmene y3 punancujcke u3semraje Tpeda na:

o [Ipukaxy nHpOpMaIje 0 OCHOBaMa 32 cacTaBlbarbe (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja U CIeIUpHIHE
pauyHOBOJICTBEHE TOJHWTUKE TPHUMEHEHE NPU TMPOLCHHUBAKY CBUX 3HAYAJHUjUX OMIIAHCHUX
No3HLHja

e OOenonane nHpopmanyje koje 3axreBajy MPC a koje HUCY npHuKa3aHe Ha HEKOM JPYroM MeCTy
y (prHaHCHjCKMM H3BELITajUMa

e [Ipyxe noxarHe wuHpOpMalUje KOje HUCY IpHKa3zaHe y (UHAHCHJCKMM U3BEIITajuMa a
HEOIXOJIHE CYy 33 BEPHO MPUKa3uBamke (PMHAHCH]CKOT M PEHTAOMIIMTETHOT MoJioxkaja npeay3seha.

Ha taj naunn HamomeHe y cymtuHHM Bpiie Tpu (pyHKIHje, OMHOCHO CIy)Ke 3a WHTEPIpETaIujy,
pactepeheme m momyHy ocranumx (GHHAHCHJCKMX H3BEINTaja, jep TyMmade IojaTKe mare vy
(UHAHCH]CKMM M3BEIITajUMa, IIPe CBEra 1o MUTamy KOopulIheHnX MeToaa OMIaHCUpama, Ha cede
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mpey3nMajy cBe oHe WHopMamuje U objammema 4ddje Ou o0jaBibHBame y (UHAHCH]CKHM
M3BEIITajIMa HETAaTHBHO YTHIAJIO HAa FHXOBY IPETJIETHOCT W JaCHOCT, W Ha Kpajy, Hamomene
obenonamyjy AoAaTHE MoJaTke, o0jallmbena  Ay0Jba pacwiakbuBamba M0jeANHUX TMO3UIHja YIME
VIOTIY®HYjy GUHAHCH]CKE U3BEIlTaje U ToBehaBajy lHXOBY HHPOPMATUBHY MOh.

[TIpema MPC 1 Hanomene ce mpukasyjy Ha CHCTEMATCKH Ha4YHH, TAaKO LITO CE CTaBKE NMpHKa3aHe y
(UHAHCHjCKMM U3BEIITajUMa YHAKPCHO TMOBe3yjy ca oxaroeapajyhum wuHbpopmalujama y
Hamomenama. OBo mozapa3yMmeBa ja ce y oAaroBapajyhuM xoiloHama obOpasana bumanca crama u
bunanca ycmexa ynwmmie Opoj KOju KopecmoHAWpa Opojy HamoMeHe y KO0joj je JaT OMHC WIIH
JeTajbHUje pacuiameme Hekor u3Hoca. [lopen Tora, y Hamomenama ce obenomamyjy U JonaTHe
nHpOpMaIje Of 3HA4Yaja O HIP. TOTCHNWjaTHUM (HHAHCHjCKUM M JpyruM obOaBe3ama,
MOTEHITHjATHAM CpeJICTBUMa U HH(OpManyje HeUHAHCH]CKe TpUpoe (HIIP. CYJACKH CIIOPOBH).

Ako y (hMHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa HHUCY oOenofamenu, y Hanmomenama Tpeba oOyXBaTUTH U
OCHOBHE Tof1aTKe 0 mpeny3ehy — cequinre, mpaBHA OONMUK U CIY)OEHY aJpecy, KpaTak HCTOpPHjaT
npexyseha, mperien BIAaCHUYKE M OPraHU3allMOHE CTPYKTYpe, OMNHMC OCHOBHUX ITOCIOBHHX
AaKTUBHOCTH, OpOj 3alOCIIEHHX, Kao ¥ WHPOpPMaIMje O Haj3HA4YajHUjUM MIPpOMEHaMa BIACHUYKOT U
OpraHM3aIMOHOT KapaKTepa Koje Cy ce IECHIe Y CKOpHje BpeMe.

3. PAYYHOBOJICTBEHA PEI'YJIATUBA

ITox mojMOM padyHOBOJCTBEHA pEryjaThBa IMOJApa3yMeBa ce CKyl HOPMH Koje ypelyjy obmact
padyHOBOJCTBA Y IMJbY 00e30eerba BAMAHNX U KBAJIMTETHUX PauyHOBOACTBEHNX HH(OpMAIIHja.

VY 3aBHCHOCTH OJ] OpraHa Koju JOHOCH ojpeljeHe HOpMe M MpOMHCe, peryjaTthBa ce IeIH Ha
3aKOHCKY, MPO(Q)ECHOHATIHY H UHTEPHY.

3.1. 3aKkoHCKa pauYyHOBOACTBEHA peryjaaTuBa

3akoHCKa peliemka Ce MPBEHCTBEHO OJHOCE HAa JiBa 3aKOHA KOjU HEMOCPEAHO TaHTHPajy

po0JIEeMaTHKY PauyyHOBOJICTBA U ojpelyje joj mpaBHe okBupe. To cy:

e 3aKkOH O payyHOBOJCTBY — KOjU JAETaJbHO HOPMAaTHBHO ypehyje padyHOBOACTBEHY
MPOOIIEMaTHKY

¢ 3aKoH O peBU3MjH

e 3aKkOH O NPHUBPEAHUM JApylITBUMA (paHuje 3akoH o mpenyzehnMa) — KOjU CaApKU HauyelHe
oapende o obaBe3u mpeayseha 1a BOAM MOCIOBHE KEbUTE M CacTaBJba M 00EII0ambyje TOAUIIBI
obpauyH.

OcuM MITO MPONHCYje NpaBHE HOPME W3 OOJACTH PavyyHOBOACTBA, 3aKOH O PauyyHOBOJCTBY
yrnyhyje U Ha 00aBe3Hy NpPUMEHY JeioBa NMpod)eCHOHATHE PavyyHOBOJCTBEHE perylaTuBe, Ipe
CBera y Jiejly pauyHOBOJICTBEHHX CTaHIap/a.

VY 3aK0HCKY peryjaruBy, Takolje, cramajy M cBa IOJ3aKOHCKa akTa (MPaBHIIHUIM, ypeade u Cl)
KOjU Ha HerocpeaaH HauuH ypel)yjy pauyHOBOACTBEHY 00JIACT.

3.2. IIpodecnonaHa pauyHOBO/ACTBEHA peryjaTuBa

[Tox mojMoM mpodecrHoHaTHa pavyyHOBOACTBEHA pEryjaThBa y MPBOM pely ce MOapa3yMeBajy
pavyyHOBOJACTBEHH CTaHIApIM M Hauela IMPOMCTEKIIa M3 CIioja TEOpHje M Ipakce, a Koje JOHOCE
npodecHoHANHA YAPYXKEHha pauyyHOBOha M peBH30pa y IHJbY MPOMKMCHBAa HEKUX OCHOBHUX,
OMINTHX HOPMH Koje Tpeba MpUMEHHMBATH Yy MPOQECHOHATHOM OaBJbCHY PauyyHOBOJCTBEHOM
npodecujom.
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Cranzmapay npeacTaBibajy JOTOBOpEHa MpaBWIIa, JaTa y MUCAHOM OOJIMKY, O TOME IITa ce cMaTpa
yoOudajeHnM 3a onpeljeHy KaTteropujy W y 3aBUCHOCTH OJ TOra KO WX JIOHOCH, Pa3iHKYjy ce
HAaIMOHAJHN 1 Mel)yHapoTHH pauyHOBOICTBEHH CTAHAAPIH.

Hanuonanau padyHOBOJICTBEHM CTaHIApAM C€ JOHOCE HAa HUBOY ApXKaBe, OAHOCHO HAaIMOHAJHE
IOpUBpENEe W 3aBHCE OJf HAIMOHAJIHE CKOHOMHjE€ M CTENeHa YTHUIaja CTPYKOBHHUX YIpYXKEma
pauyHOBOha Ha 3aKOHOAABLIA.

Mehynaponan crangapaun  (MelhyHapogHu padyHOBOACTBEHHM CTaHmapau, MehyHapomau
CTaHJAp/N PavyHOBOJICTBCHOT H3BelTaBama M Mel)yHapomuu cranmapam peBusdje, a y HOBHUje
BpeMe u MeljyHapoiHu 00pa3oBHU CTaHapau, MelhyHapoaHU CTaHIApau KOHTPOJIC KBAIHUTETA U
MelhyHaponHu craHmapAnd NPUKYIUbamka, 00pafe W AUCTpHOyIHje MHpOpManmja) TPeacTaBibajy
ommTe mnpuxBaheHa mpaBWia NPOUCTEKIA M3 TOTpede 3a XapMOHHU3AIMjOM HAIFMOHAITHUX
PavYyHOBOJICTBEHUX MTPAKCH.

Hamme, ayropm padyHOBOACTBEHHX H3BEINTaja, Ka0 M FHHXOBH KOPHCHHIM, cy ymyheHn Ha
HallMOHAJHA TpaBHA, CTPyYHA W JIpyra MpaBuia U o0HUaje CTpyKe. YKOJIUKO OHHU JIENY]y Y UCTOM
IIPaBHO-CKOHOMCKOM CHCTEMY, NPUJIMKOM 3aJ0BOJbEHa MHPOPMATUBHUX NMOTpeda He N0Ja3H JI0
Behux mpobOmema. Mehytum, ako ce OWJIO KOjH 3aWMHTEPECOBAHM KOPUCHHK (PUHAHCH]CKO-
padyHOBOJACTBEHUX WH(pOpMAIlHja HANA3H Y jeHO] MP>KaBH, a JKeJH Ja Ce YIIO3Ha ca eKOHOMCKOM
CJIMKOM TPUBPEAHOT EHTHTETA Y HEKOj JIPYT0j, jaBibajy ce MpobjaeMu Mpoy3pOKOBaHH (POPMaTHUM
U CA/IPKMHCKUM pPa3InKaMa M3BElITaja Pa3sIHIUTHX PATyHOBOACTBEHUX IIPAKCH.

3axTeBH 3a MPEeBa3HIAKEHEM Pa3lIMKa Y HAIIMOHATHUM PaqyyHOBOJCTBEHHUM TpaKkcama pasinuuTHX
3eMasba, MHUIHUPAIN Cy KOHTHHYUPaHH pajJi CTPYKOBHUX YJIpYKeHha Ha yCBajamby MOCCOHMX
PavyHOBOACTBEHUX TUPEKTHBA y IIJbY ycKiahema, OTHOCHO XapMOHHM3AIHje, PATyHOBOICTBEHHX
pelema, MTO je pe3ylaTupaio Behum cTemeHoM YMOpeIuBOCTH W pa3yMeBamka EKOHOMCKHX
NpHKa3a Pa3THUATAX NpUBpEAHHX cyOjexarta.’’ YIPKOC €KOHOMCKHMM, KYITYPHHM H JIPYTHM
pasiukama, TpoIec Tiodaln3andje eKOHOMH)je MOJICTAKA0 j€ WHTEPHAIMOHAIHM3AIIH]Y
(MHAHCHjCKUX W3BEITaja, NMPH YeMy Ce He pajgul O MpOoCTo] YHU(UKAWju Beh O 3ajelHHYKOM
JIOTOBOPY U M300py NMPUXBATIHHBHX PEIlieHha KOja OJIaKIIaBajy TOCIOBHO CIIOPa3yMeBambe.

[Ipornec xapMoHU3aIMje ¥ HHTEPHAIIMOHATN3AIM]e (MHAHCH)CKUX M3BEIITaja je Ha HajOOJhH HAUHH
u3paxxen y MelhyHapogHuMm pauyHoBojacTBeHMM cranmapauma (MPC) kxoje dopmynuie u
o0jaBpyje Komuter 3a wmeljynapomne pauyHoBojactBeHe craHmapae IASC  (International
Accounting Standards Committee) 1 koju cy npuxsaheHu y cse BeheMm Opojy 3emasba.

Y mwby pajer ycarjiamaBama —padyHOBOJACTBeHe mpakce, Oxnbop 3a Mehynaponne
pPadyHOBOJACTBEHE CTaHaapAe je JoHeo KoHIenTyamHu OKBHpP 3a NPHIPEMY M IPE3CHTAIH]y
(hMHAHCHjCKUX M3BENITaja Koju Tpeda Ja MOMOTHE y JAOHOIIEHY HOBHX U aXXypUpamy moctojehux
CTaH/ap/a, OJIaKIIa JOHOIICHE HAI[MOHAIHMX CTAaHAapJa M MOMOTHE cacTaB/baydMa H3BEITaja,
peBH30pHMA M KOPUCHHUITMMA THX M3BEITaja Ja yHaAIpeae KBaIuTeT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba U
nosehajy euKkacHOCT OJUTydHBambA.

[Iponvicann OKBUp ce CcacTOju M3 JiBa Jeja - KOJeKca Hadela W ONIITUX IMpaBwia (TPUHINTIA)
cacTaBJbarba U 00jaBJbUBaba U3BEILTAja.

Komekc Hauwena ce cacroju on 52 Hadvena, mojelbeHa y 12 rpyma, koja ce 0aBe OIIITHM
neduHMIMjaMa pavyyHOBOJCTBEHMX MHCTpyMEHAaTa M JeJIoBa CTPYKType padyHOBOJICTBA, 0e3
3aaXema y JieTajbe OCUM Kaja Cy y MUTamy OMIaHCHE IeMe Koje cy nare y ueiauHu. Ha kpajy
KOJIeKCa Cy JlaTe TeMeJbHE IOCTaBKEe BOhEHa IMOCIOBHHMX KHIbHIa, pallvwiambHUBama OMIaHCHHX
No3HIMja U yTBphHBama BUXOBE Pep BpeTHOCTH.

Y Bynakosuh, C. Ananusa nocrosara npedyseha y mpocuwnoj npuspedu, Beorpax, 2001.
! Munojesuh, J. Gunancuje, pauynoe0dcmso, pesusuja, 6p. 6/04, ctp. 12
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OxBup 3a cacTaBibambeé M 00jaBJbHBame (DMHAHCH]CKUX HM3BEIITaja, HAPOUUTO y JAENy OMIITHUX
MIPUHLIMIIA, TIPECTaBJha MONa3Hy OCHOBY 3a mpuMeHy MPC, m mmib QuHAHCHjCKHX W3BENITaja
JneduHUIIe Kao "mpyxkame nHpopManrja o GUHAHCH]jCKOM MOJI0XKajy, YCIEIHOCTH B TpOMEHaMa y
¢duHAHCH]CKOM TOJI0XKajy mpeay3eha, Koje cy KOpUCHE MIMPOKOM KPYTy KOPHUCHHKA 32 JTOHOIICH-C
exoHoMckux omryka",”” Tlopen Tora, ymyhyje Ha IIOITOBAaEG PAdyHOBOACTBEHHX Hadena
(mpuHIMIIa) U KOJCKCE padyyHOBOJCTBeHE mpodecuje, omHocHo Komekc mpodecnoHamHe eTHKe,
NPUHIMIIE YPEIHOT KIbUTOBOACTBA U MIPUHIHIIE YPEIHOT OMIaHCUPatha.

Konexc mpodecnonanHe eTwke MpOIMUCYje €THYKE, MOpAIHE HOpPME Koje Tpeba aa mocexayje

npodecroHaTHU pauyHOBONa, a OTHOCH ce Ha:

e UuTerpurer — 3axTeB Ja MPOQEeCHOHAIHN padyHOBOha Oyle HMCKpEeH, YECTHT W IOIITEH NpH
NpyXamy ycIyra

e OO0jexTHBHOCT — 3axTeB na mpodecnoHadHH padyHoBoha Oyme ocmoboheH mpucTpacHOCTH
HPUIHIKOM IIpYy’Karkba padyHOBOJCTBEHHX yCIIyTa

e CTpy4HOCT — 3aXTeB Jia pauyHOBola pacroyiaxke CTpyYHUM 3HAmbHMa U3 00JIACTH KOjOM ce 0aBH
U J1a IPUMEHU eKCIIEPTCKA 3Hamba Y KOHKPETHUM CUTYyalldjama

e [loBepspHMBOCT — NpyXame PauyyHOBOACTBEHUX YCIyra IOAPAa3yMeEBa MPOHULAKE Y CYLITHHY
MOCJIOBamkha KOHKpeTHOT Tpeay3eha, mo 3Haun kopuinheme u nHpopMalrja Koje ce TPETHPajy
Kao IIOCIIOBHA TajHa, T€ Ce€ TOMTEeHhe MW TMOBEPJBUBOCT CMaTpajy 00aBEe3HHM [IEJIOM
npoheCHOHATTHE ETUKE

o [IpodecnoHaHOCT — 3aXTeB Ja CE yCIyre Mpyxajy Ha HAa4MH KOjU OJpakaBa yoOHWuajeHy
MIOCJIOBHY TIPaKkcy y IHJbY o0pe penyTanuje npodecuje

e TexHWYKH CTaHAAPIH — MpodecHOHATHE YCIyre y JOMEHY PauyHOBOJICTBA U peBH3Hje Tpeda 1a
Oyoy y cKilagy ca peleBaHTHHM TEXHHYKAM CTaHJapauMa CTpyke Koje 00jaBIbyjy
npoecHOHATHA YAPYKEHA.

ITopex Tora, BpeMeHOM Cy ce wu3audepeHnupaid W TOCEOHH ETHYKH, OIHOCHO MOPAJHH
CTaH/Iap/I, PHUMEHUBA Ha CBE pauyHOBONE, MPUMEHUBH Ha 3aI0CICHE padyyHOBOe, Kao U OHH
MPUMEHUBU Ha MpodecroHaiHe pauyHOBOle y jaBHO] MPaKcH.

[IpuHIMTIN ypeqHOT KH-HTOBOJCTBA CYy yCMepeHH Ha o0e30eheme (opmaiHe u marepujaimHe

UCIIPaBHOCTH pAdyyHOBOJCTBEHHMX W3BELITaja M HUMajy 3a [Wb Ja OCHIYpajy KBaJUTET

padyHOBOJICTBEHHX TOJaTaka U MH(popMaIHja MOTPeOHUX 32 KOHTPOITY MOCIOBHO-(DMHAHCH]CKUX

nporieca, MOCIOBHO O/UTyYHBa-€ U Mojlarame padyHa. To cy ciaenehu npuHIunm:

e [IpuHIMI NOTIYHOCT — 3aXTeBa Jla ce€ KPO3 IOCIOBHE KIbUTe 00yXBaTe CBE ITOCIOBHE IMPOMEHE
KOje TaHTMpajy CeT OCHOBHHUX eJleMeHaTa (PMHAHCHjCKOT W3BEIITaBamba, OJHOCHO HMOBHHY,
KaIuTal, MPpUXo/ie U pacxojie.

e [IpuHIMI XPOHOJIONIKOT pejla — 3aXTeBa Jia C€ IOCIOBHE MPOMEHE KpPO3 IOCIOBHE KHHHIE
00yxBaTe OHUM PEIOM KOjUM Cy HacTaJe.

e JlpuHumn MaTepHjajHE HCIPABHOCTH — 3axTe€Ba Ja EBUACHLHja IOCIOBHHX MPOMEHA Yy
MOCJIOBHUM KibMrama OyJie 3aCHOBaHa Ha UCTUHUTHM, OJHOCHO CTBAapHO HACTAJIHM IOCIOBHUM
norahajuma.

e [lpunnmn MoryhHOCTH TpoBepe — 3axXTeBa IOBE3aHOCT pPAYYHOBOJCTBEHUX JIOKyMEHATa,
MIOCJIOBHUX KEbHTa M OWJIaHCA, Kao M Jia Ce IhHXOBUM yIopehemeM ca CTBapHUM CTambeM MOXKeE
M3BPILIUTH KOHTPOJIA HCIIPABHOCTH KEbKEHHA.

e [IpuHUIMT jaCHOCTH — 3aXTeBa Ja C€ NPHIUKOM KIbIDKeHha Ha padyHHMa MOLITY]y NPUHLUIH
XOMOTEeHOCTH (Ha ozpel)eHOM pauyHy ce KIbHXKE caMo MIPOMEHE Koje ce Ha Taj pauyyH OJHOCE) U
MIPUHIIMAIT HHTETPATHOCTH (Ha oipel)eHOM padyHy ce KibMKe CBE MIPOMEHE KOje ce Ha Taj pauyH
OJIHOCE), TAaKO J1a C€ y CBAKOM TPEHYTKYy MOXKe cTehu jacHa ciMKa O IOYETHOM CTamby,
NpoMEHaMa U KOHAYHOM CTamy oJpeleHor KBauTeTa MIMOBHHE KOjU Taj pauyH MpEACTaBiba.

e [IpuHIUMN nepuoan3aIyje pe3yiraTa — 3aXTeBa UCIPABHO BPEMEHCKO pa3rpaHHYaBame MpuxoJia
U pacxo/ia ¥ BbUXOBO JI0JEJbHBAGE MTOCIIOBHOM IIEPUOY Y KOME Cy HacTalu.

12 Oxeup 3a npunpemarse u npuxkazugarse unancujcxux uzseewmaja, Onoop 3a MPC, 2001.
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e TIpuHIMO aXYPHOCTH — 3aXTEBa OJArOBPEMEHO PETHUCTPOBAbE MOCIOBHHX MPOMEHA Kpo3
MOCIIOBHE KEbHTE, KaKo OU ce 00e30e1mna MpaBoBPEMEHOCT MOTPEOHMX HH(pOpMaIyja.

e [IpuHIIMTT €KOHOMHUYHOCTH — 3aXTeBa Ja KOPUCT o uHpopmarmja Oyme Beha o TporikoBa
IUXOBOT 100Wjamba.

[MpuHnunm ypegHor OunaHcupama ce 0JHOCE Ha MPU3HABAaWkE U BPeJHOBAmE OMIIAHCHUX MO3UIIMja
1 00yxBaTajy OCHOBHE MPHUHIIAIIE, IPUHIIIIIE BPEIHOBAakhAa U OTpaHnYaBajyhe MpuHIHUTIE.

VY OCHOBHE NPUHLUIIE CNIAJA]jy:

e [lpuHUMT pPayyHOBOJACTBEHE jEAMHMIE — 3aXTeBa Ja CE€ MMOBHHA YIJIOKEHA Y TMOCIOBaC
00yxBaTa 0JJBOjE€HO OJf OCTaJe UMOBHMHE BIACHHKA U ITOBEPUIIALA U J1a ce €(UKACHO yIIpaBIbambe
TOM MMOBHHOM KOHTpOJIMIIIE TOMOhy pe3ynTara.

e [lpyHUMD HOBYAaHOI MepWwia — 3axTeBa Ja CE€ OCHOBHE pAauyHOBOJCTBEHE KaTeropuje
U3paXaBajy y (UHAHCH]CKAM, OTHOCHO HOBYAHUM jeTUHUIIAMA.

e [IpuHIMT KOHTUHYHTETa — C€ 3aCHHMBA HA MPETIIOCTABIM J1a CE TIOCJIIOBHA aKTUBHOCT mpery3cha
OJlIBMja y Ny’)KEeM BPEMEHCKOM IEPHOAY, OJHOCHO Ja CE HETrOB IMOCIOBHH JKUBOT HACTaBJba U
MocIie W3BEIITajHOT Tepuoja, mrTo omoryhaBa mpaheme paszBoja (PHMHAHCH]CKOT MONIOXKaja U
YCHEITHOCTH TIOCTIOBamka TOKOM BpeMeHa. 3axTeBa JOCICOHY NMPHUMEHY yCBOJEHHX METO/Aa Y
Jy’KEM BPEMEHCKOM TIEPHOY.

VY npuHIMIE BpeAHOBaba CIIAajy:

e [IpuHIMO Y3pOYHOCTH — 3aXTeBa Ja jEAHOM IIOCIOBHOM Mepuony Oyay AOAeIbeHH Camo
NPUXOAX M PacXoAM KOjH Ce Ha era oJHoce, ITo oMoryhaBa ja ce ocTBapu MPETIIOCTaBKa O
00padyHCKOM TIeproIy U o0padyHa MepuoAndYaH pe3yJsiTar.

e [lpuHmmn peanu3amyje — je HacTaBaK INPHHIMIA Y3POYHOCTH KOjU 3aXTeBa MOIITOBAE
onpeheHnx npaBmIIa 3a MpU3HABak-E M BPEIHOBAKE PUXOA U PACcXo/ia ¥ FbUXOBO JI0JICJbUBAHE
onpeheHoM 0OpauyHCKOM MEPUOJY, OJJHOCHO 3aXTeBa Jia C€ CaMO pealln30BaHU JOOUIU MOTY
MpHKa3aTH y OUIaHcy.

e [IpuHIMTI HCTOPH]CKOT TPOIKA — 3aXTeBa J]a C€ MMOBHMHA BPEIHYj€ Y BUCHHH HOBYAHOT M3/1aTKa
YUHESEHOT PaJi FbeHOT CTUIIAmba.

e [IpuHuMn OOjEeKTMBHOCTM — 3axTeBa Ja Ce€ y HpOlLecy BpeAHOBama (Mepema) KOPHCTE
nH(pOpMaIje Koje Cy oy3JjaHe U KOje ce 3aCHMUBAjy Ha 00jeKTUBHO YTBPIUBUM YHNH-EHUIAMA.

e [IpuHIMO KOH3UCTEHTHOCTH — OJHOCHO TNPHHIMI JOCIEAHOCTH, 3axTeBa Ja ce onabpaHa
npaBWiia TMPOIEHUBAKA TPUMEHY]Y Y AYyKEM BPEMEHCKOM IepHoay Kako Ou Jo0ujeHe
nHpOopMaIHje Ouie yropenBe.

VY orpanunyaBajyhe npuHLUMIIE CHaLa]jy:

o [IpuHIMO MaTepHjaIHOCTH — 3aXTEBa Jla C¢ 3HAUajHE TPAHCAKIU]e, OJHOCHO OHE TPAHCAKIIW]e
KOje MOT'y MMaTH 3HauajaH yTHIA] Ha JOHOCHOIA OJUIyKe, HEM30CTaBHO MOpPA]y YKJbYUUTH Y
(UHAHCH]CKE U3BEIITaje.

e [IpuHUIMI ONMPE3HOCTH — 3axTeBa Ja ce, Kaj ToJl MOCTOjU pa3syMHa CyMiba y BE3U BPEIHOBAbA,
HOIITYje MPUHIMI UMIapuTera (MIPUHIMIT HEjeTHaKe BPEIHOCTH), OJHOCHO Jia ce 3a MO3UIIHje
aKTHBE NPUMERYje HajHIDKA, a 32 MO3HIMje ITACUBE HajBUILIA BEPOBATHA BPEIHOCT.

[Ipunukom mpuMeHe HaBeJEHUX Hauella U MPUHLUIA, Tpeba UMaTh y BUAY NOCTOjamke oJpeheHux
orpaHuuemha Koja ce OJHOCe Ha BAXHOCT W moy3gaHocT uHopmanuja. Ilpe ceera, To je
IPaBOBPEMEHOCT KOja je OCHOBAa Ba)KHOCTH MH(OpPMaIMje alu y M3BECHO] MEPU yIpOXKaBa HEHY
MOY3/IaHOCT. 3aTHM, Ty je NHUTamke paBHOTEXkEe u3Mel)y kKopucHocTH mocesoBama HHpopMaiyje u
TPOILIKOBA HEHOT A00Wjamba U MUTalke PaBHOTEXE M3Mel)y HaBeleHHX KBaIUTaTHBHUX oOenexja,
Jep pa3IuYHuTe OKOJTHOCTH yCJIOBJbABAjY PA3IMUINUTY PEIEBAHTHY BaXKHOCT II0jeIMHUX KBanuTeTa. Y
CBAaKOM  ClIy4ajy, TpUMEHa TJIABHUX  KBaJIMTaTHMBHUX o0enexja ®  onrosapajyhux
PauyyHOBOACTBEHHUX CTaHIApAa /1aje HECYMJBHB JONPUHOC UCTUHUTOM M MOLITEHOM NPHKAa3HBaIbY,
KOj€ ce Y Kpaji0j MHCTaHIM O (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja 3aXTEBa.
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3.3. UuTepHa pauyHOBOACTBEHA peryjiaTuBa

Ilopen 3akoHCcke W TpodecHOHANHE, On padyHOBoha y mpemysehy ce 3axTeBa NOIITOBAakE U
WHTEpHE PavyHOBOJICTBEHE PETyJIaTHBE caMor mpeay3eha, 0JJHOCHO HHTePHUX TPABIITHUKA U aKaTa
padyHOBOJACTBEHE MOJUTHKE Y IpeAy3ehy, KojoM ce peryiuily oHa MUTama 3a Koje je 3aKOHOJaBall
octaBHO ciobomy m30opa um3Mely Bume pemema. llpuxBatamemM — MehyHnapomHux
pPauyHOBOJICTBEHHX CTaHIAp/a HM3BEIITaBama MOCTANO je 00aBE3HO MPUKA3HBAHE MPUMEHECHUX
padyHOBOACTBEHHX MONUTHKA y Hamomenama y3 ¢puHaHcHjcke U3BEIITaje.

PauyHOBO/ICTBEHE NONUTHKE Cy CHEMU(DUIHN MPUHINIHN, Hadella, KOHBEHIM]je, IPaBIIa U TpaKce
Koje je mpemy3ehe MPUXBATHIIO Y MPUIPEMH U IPUKA3UBaky (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

Memnanmenrt npeny3eha Tpeda na ogabepe v mpUMeHN padyHOBOICTBEHE MOJIUTHKE Mpeay3eha Tako
na (QUHAHCHJCKM W3BemTaju Oyqy ycariameHn ca CBUM 3axTeBuMa MelyHapomgHnux
padyHOBOJACTBeHUX craHzapna u OkBupa. Y ciydajeBUMa TJe HeMa CHeNUUYHHX 3aXTEBa,
MEHAIMEHT Tpeba Ja pa3BUje MONHUTHKY Koja he omoryhuTtn na uHAHCHjCKM W3BEMITAjU TPYKE
uH(pOpMaIHje Koje Cy:

e 3HauajHe 3a JOHOUICHE O/TyKa KOPHCHUKA
e Jloy3nane y cmucny:

o /[a BepHo, dep U MOIITEHO MPHUKa3yjy pe3ynraTe U (UHAHCHjCKY CUTYyalHujy mnpeayseha
Ja mpukasyjy eKOHOMCKY CYIITHHY Jorahaja 1 TpaHCaKIHja, a He lbUXOBY MIPaBHY POpMY
Jla cy HeyTpaJlHe U HeTpHCTpacHe
[a cy pazbopute (jacHe)

Jla Cy OCMHUIIUBEHE ¥ TIOTITYHE Y CBUM MATEPHjaTHIM acTeKTiMa. ™

O O O O

OcuM pauyHOBOJACTBEHHX MOJIMTHKA, IpeMa 3aKOHY O PadyHOBOJCTBY, Haj3HAYajHUja MUTamba KOja
Tpeba peryiaucaTd y OKBUPY MHTEPHE peryjaTuBe, OJHOCHO lIpaBHMITHMKOM O padyHOBOJCTBY CY:
OJIFOBOPHA JIMIA, POKOBH 32 JIOCTAaBJbalkbe€ M KIbWKEHE JOKyMEHaTa, KpeTame KHHUTOBOJCTBEHUX
UCITIpaBa, OpraHu3alrja pauyHOBOACTBEHOT U CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA UT/I.

4. PAYYHOBOJACTBEHE UH®OPMALIMJE

[MpucTyn padyHOBOJCTBY MOKEe OWTH JIBOjaK: ca CTaHOBHINTAa payyHOBOha M ca CTaHOBHWIITA
KOPHCHHKA PAayyHOBOJACTBeHHX MHpopManuja.'* 3a npse je 6GuTHO 1a 3Hajy Kako he mHdopManmje
outn xopuinheHe jep oHM Tpeba Ja WX MPHUKYIEe W Mpe3eHTyjy y (opMHU H3BelITaja Koju he Ha
HajOOJbM HAYMH 3aJI0BOJBUTHU MOTPeOE HHUXOBUX KOPHCHUKA. 3a KOPHCHHUKE j€, ca JIPyre CTpaHe,
noTpeOHO J]a MMajy OCHOBHA 3HAma O PAadyyHOBOJCTBY, Jla CXBaTe HETOBY CYIITHHY, Kako OU
pasymeinn 3Haueme HHpopmanuja kKoje oHo 00e30ehyje. CIMUHO MUIIOTY KOjH yNpaBjba aBUOHOM
3axBaJbyjyhil TIPENyHOj MHCTPYMEHT-Ta0JH, TIPU YeMy HU 3a jellaH O]l MEPHHX WHCTpyMEHaTa He
3HA KaKO ce JU3ajHUpa, KOHCTPYHWINE WIH IONpaBha, M KOPHUCHUK PadyyHOBOJCTBEHHX
uHpOpMaIja HE MOpa J1a Y JIeTajbe MO3Haje MOCTYNaK payyHOBOCTBEHOI 00yXBaTama, ajli Mopa
Ja pasyMme mra uH(popMalnmje aate y payyHOBOJACTBEHHM M3BEIITajUMa 3Ha4Ye U KOja Cy HHUXO0Ba
orpaHuuema. M3 oOBOr je pasziora HEONXOJHO YNO3HATH ce Hajpe ca PadyHOBOJCTBEHUM
nHpopmarmonum cucteMoM (PHC-om) unja je yiora ynpaBo HpUKYIJbAHkE U MIPE3EHTHPAHE OBUX
uHpOpMaImja.

13 Hp Papumia Panosanosuh, Qurancujcko uzsewmasarse, Exonomcku daxynret, beorpan, 2001.rox.
¥ Anthony, R. N., Reece, J. S. Accounting - text and cases, Homewood, Ilinois, 1989.
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4.1. PauyHOBOJACTBEeHH HH(POPMALMOHH CHCTEM

HajBehu neo JjpyACKMX aKTHBHOCTH C€ OJBHja Y OKBUpPY OpraHU3aluja - rpyna JbyAH KOjU pane
3ajenHO Kako OW 3am0BOJbMIIH ofapeleHe IuibeBe. Y OKBHPY TOT TOCNa OpTraHM3allfja KOPHUCTH
pasInvuTe pecypce - MaTepHjall, paJHy CHary, pa3iIHduTe yciyre, 3rpaje, onpemy. U 3a cBaku on
OBHX pecypca MocToju morpeda na ce (PUHAHCHjCKM U3pa3e jep je 3a CBaku oJf HuX IuiaheHo.
Jbynmuma y opraHuzanmuju cy morpebHe nH(pOpMalije o BpPeIHOCTHMAa CBHUX OBHX pecypca H
edekTMa BUXOBOT Kopuirhema. 3aWHTEpecoBaHE Tpyle u3BaH npenyseha Takohe 3axrTeBajy
ciryHe MHQOpMaluje, Kako Ou JOHeJe HMCIpaBaH cyl O caMoM npexaysehy. PauyHoBomcTBO je
yIpaBo cUCTeM Koju o0e30el)yje oBakBy BpcTy MH(OpManuja, Kpo3 (UHAHCHjCKE W MEHallepCKe
M3BEIITaje Kao Kpajike MpoaykTe PauyHoBoACTBEHOT MH()OPMAITMOHOT CUCTEMa HHKOPITOPHUPAHOT y
VYnpasspauku uH(PO cucteM npenyseha.

Ha 6u ce Mecto mH(OOPMAIMOHOT CHUCTEMA JIaKIle MPEe3eHTHpaNo, Moryhe je mpemysehe mogenntu
Ha TPH OCHOBHA CHCTEMCKa JIe/ia U IEMATCKH WX MPUKA3aTH Ha cienehn HauuH:

Cnuxka 6 : [llemamcku npuxasz cucmemckux oenoga npedyseha

cucreM mpahiema

A 4

MH(OPMAIMOHY CHCTEM

A 4

ONEPpaTUBHU CUCTEM

A 4
v

OneparuBHU cUCTeM Mpeay3eha YuHH CKYI paJHuX, MaTepHjaHUX, HEeMaTapHjaJTHUX U HOBUAHHX
pecypca, 0JJHOCHO OpraHCKH Jieo mpeay3eha KojuM ce kel ynpaBibaTH jep OH peann3yje 3aJaTke
npemy3eha.

Cucrtem mpahiema OpujeHTHIIE M ycMepaBa akildje ONEepaTUBHOT CHCTEMa MPEKO H3BelITaja o
cTamy pecypca, Oyuera, ynpaBbauykux Tabau U aHAJIM3a YIPaBJbamba y PaHUjUM EPHOANMA.

HNudopmanmonn cucTteM IpeJcTaB/ba KOMYHUKAIMOHY Be3y HM3Mel)y omepaTHBHOI M CHCTeMa
npahema, alu 1 Be3y ca OKpykKemeM. IberoB OCHOBHU 3ajaTak je Ja o0yxXBaTh M JOKYMEHTYje
cTame U mpoMmene Ha pecypcuma. [lopen tora, UC mepu, knacudpukyje u odenexana TO CTame
NPOMEHE, KOHTPOJIMIIIE NTPOTOK, (hOopMalIHy M MaTepujaliHy UCIpaBHOCT HHPopManuja, oopalyje u
peHocH nH(opMalldje pelieBaHTHE 3a YIIPaBJbame U UyBa 1 00e30eljyje 3amTuty uapopmarimja.

PauynoBoncTBenn uHdopManuonu cucrteM, kao moncucreM MC, mpencraBiba meroso "cpue',
OIHOCHO WH(}pO 0a3y jep je USHTPaIHH HU3BOP KBAHTHUTATHBHUX HMH(OpMAIMja, OJHOCHO jEIUHHU
MOTIYHH CHUCTEM KBaHTHTAaTHBHE aHANM3e MOcioBama mpeay3eha. CBaka mocioBHa MpoMeHa Koja
nokpehe MeHanMmeHT mpenyseha, Ha W3BECTaH HAYMH TaHTHpA TPOIIKOBE, MPUXOAE, pe3yiTar,
CpeZCTBa M KaluTall, a yIpaBo Cy TO MO3UIHje Koje Cy MpeaMeT padyyHOBOACTBeHUX Mepema. PUC,
MOCTaBJbEH TAaKO Jia MOBe3yje CBe HMH(OpMalMje KOje YMHE OCHOBY 3a 00aB/baib€ aKTHBHOCTH
MEHaIMEHTa, UMa (OpMy HMHTErpajHOT CHUCTeMa KOju oMoryhaBa moBe3aHOCT (DMHAHCHjCKOT U
YIPaBJbayKOl PAauyHOBOJCTBA, KAaO0 M HUXOBY IOBE3aHOCT ca YIPaBJbaUKHUM HH(O CHCTEMOM,
MOCJIOBHMM CHCTEMOM W CHCTEMOM YyIpaBlbama. JIBe riobanHe QyHKiuje PauyHOBOICTBEHOT
nHGOPMAIIMOHOT cUcTeMa - (DyHKIMja mojiarama pauyyHa u QyHKIMja yIpaBibama, 3aCHUBAjy Ce Ha
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YIpaBO OBOj KOXEPEHTHOCTH HATypalmHWX W (HHAHCHjCKMX WHGOpMaImja Koja MoApazymMeBa
JemIMHCTBEHO O00yXBaTamke OCHOBHHX WH(OpManyja NpOM3alLINX W3 IIOCIOBHHX norahaja u
AKTUBHOCTH ONIEPATUBHOT CHCTEMa, lbUXOBO ayTOMAaTCKO MpeBoee y CHCTEM padyHOBOJCTBEHOT
nHpopMHuCcama 1 AepUHICAKE CTPYKTYpE U caapikaja arperata CXOAHO NPUHIMITY XPOHOJIOTHjE U
KOHTHHYHPAaHOCTH KOHTPOJIE.

OBa MoBe3aHOCT HATypalHUX M (DMHAHCHjCKUX IMOKa3aTesba IOCIOBHE aKTHBHOCTH, KOja YjeIHO
MoBe3yje 1 cBe PyHKnuje y mpeay3ehy, 1ako je yowbnBa Ha HAPEAHO] CIUIIH:

15
Cnuka 71: CDyHKI/;I/IOH(lJZHa noee3aHocn nokaszanmes/ba nocjlo6He AKmueHocmu

cpencTaa
:l ITounus HOBHIA I—PI M3naBame HOBHA

cpencraa cpencraa
v v
Jbyacku pecypcu Ha6aBka
3naBame > 3arnoIbaBame 3naBame > Hab6aBka
HOBIIA pajHuKa HOBIIA CHpPOBHHA
v
HNudopmanuje ¢ Hudopmanuje ¢ Hudopmanuje
nHdopmanmje PUC ’ uHpopmanuje
. 3a HHTEpHE
uHpOpManuje 1 32 CKCTEpHE
KOPHCHHKE
Ipouszsoama
VYnarame :
obujame
papiHa cHara L A
> pana TOTOBHX <
Viarame N npousBogad
CHUpPOBHHA
v
l'otoBu npoussoau
Hpoaaja .
ITpuinus IIponaja rotoBux
HOBIIA N IpouU3BOJIa

CTpyKTypa padyHOBOACTBEHOI M3BEIITAJHOT CHUCTEMa C€ JIETEPMHHHUIIE Yy  TPOLECY
OpraHM3aIlMOHOT CTPYKTyHpama mpemy3eha, jep je HmeroB MpUMapHU 33/aTak Jia W3BENITaBa o
neppopMancama, Kako npeayseha Kao HenrHe, Tako U CBaKOT HErOBOI' OPraHU3alMoHOT JIeNa, Ha
KOjH HA4MH JOMPHUHOCH 00Jb0j KOOPJAMHAIMjH AKTUBHOCTH IO XOPWU3OHTAIM M MO BEPTUKAIUA U
yTrde Ha epukacHocT u3zabpaHe opraHuzalnuoHe cTpykrype. Camy cTpykTypy PadyHOBOICTBEHOT
MH(QOPMAILIMOHOT CUCTEMA YMHE PauyHOBOJICTBEHE HH(OpMalHje yTeMeJbeHe Ha PauyHOBOACTBEHO]
EBUJICHIIMjH y ITpemy3ehy.

4.2. IlojaMm U KapaKTepUCTHKE PAaYyHOBOACTBEHUX HH(poOpPMaIUja

Ca acmekta mmoOalHUX cBOjcTaBa, HH(popMmaunuje y mpexy3ehy ce Mory pasBpcTaTH Ha
KBaHTHTATHBHE W KBaJUTATHBE, [PH 4YeMy, Y YIpaB/baukuM WH(O crcTeMHMa, KBaHTHTATHBHE
nHpopManuje uMajy Behy 3acTymJbeHOCT M MPEAHOCT y OJHOCY Ha KBaJIMTaTHBHE WH(OpMaluje
3aTO LITO MOCJIOBHE TOKOBE M CTama CBOJIEC Ha jeJTHOCTABAH U JIAKO pa3yMJbUB OpOjuaHH W3HOC.

> Romney, M. B., Steinbart, P. J. Accounting Informatioin Systems, Pearson Education, New Jersey, 2003.
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Ha naspe ce kBanTHUTaTHBHE MH(pOpMAaIUje y npeay3ehy Mory, y oJlHOCY Ha U3BOpe, pa3BpPCTaTH Ha
HEPavYyHOBOJICTBEHE W PAYyHOBOJICTBEHE NH(pOpMAIIH]E.

PauyHoBOICTBEHE MHOPMaIIH]jE ce, IO CBOjOj IPUPOIH, ajke Jeiie Ha OlepaTHBHE, HHGOpMAIH]je
(mHAHCH]jCKOT padyHOBOJICTBA M HH(OPMAIIHje YIIPaB/hauKOT paayHOBO/ICTBA.

Cnuxa 8 : Bpcme ungopmayuja™®

HNudopmanuje
\ 2 L 4
HexBanturaTuBHe KBanTturatusHe
I
v v
PauvHoBoncTBeHE HevpauvHoBoncTBeHe
A v
OnenaTtuBHE dunaHcHicke Vmnassbauke
) 3 X

HepauyHnoBoacTBeHe MHpOpMAaIHje YrIaBHOM MOTHYY M3 CTaTUCTUYKHX HM3BOpa YHYTap M U3BaH
npemy3eha. YayTap npemyseha To cy nH(popMaIije 100¥jeHe HCTPAKUBAKHEM TPXKUIITA HabaBKe U
npojaje, NCTPaKUBAEM TPIKHIITA HOBIA M KamuTana, npahemeM MaKpOeKOHOMCKHX KpeTama H
cn. Wsean mpenyseha cratuctuuke uHGOpPMAIMje CE OAHOCE Ha OKPYKEHE M KOHKYPCHIIH]Y.
Wudopmanmje ©3 OKpyKema yKasdyjy Ha IMOJUTHYKE, EKOHOMCKE, TEXHHYKO-TEXHOJOIIKE,
nemorpadcke W COIMjalHE TPEHAOBE, KA0 W Ha W3BOpe, JIOKAIHjy M JOCTYIMHOCT (pakTopa
npou3Bome. MHpopManuje o KOHKypeHIHjU ce, Mpe CBera, OJHOCE Ha TMOHYAY U TPaXmy Ha
TPXKUIITY poda U YCIIyra, ajldi U Ha TPKUIITY HOBIIA M KalWTala, Kao M Ha IJAHOBE M IMJHEBE
KOHKypeHaTa. CBe cy oBe MH(OpMalHje peleBaHTHE 32 CPEIHEPOYHO M JYTOPOYHO IUIAaHHPAGE,
OJTHOCHO 32 MO3MIMOHHUPALE U ITOCTAaBIbahe CTpaTeruje npeayseha.

PauyHOBOICTBEHE MHPOPMaIIHje ce TeMesbe Ha PadyHOBOJICTBEHO] EBUICHIINJH U3 KOj€ CE Y3UMajy
onaroeapajyhu mojamm 3a BUXOBY u3pamy. llopex THX cyBomapHHX IojaTaka, OHE Caipke MU
nokaszarejbe KOju ce YTBphyjy Ha OCHOBY THX MojaTaka, ojpeheHa oOpasioxema M OIEHE O
MUTambUMa KOja MPeACTaBIbajy BUXOBY CaJIPIKUHY.

Ja Ou Oune moys3naHa OCHOBa 3a JOHOLICHE OJUIyKa, O PadyyHOBOACTBEHMX HH(OpMaluja ce
3axTeBa Ja 3a/10Bosbe oapeheHe ycnose. O BUX ce, IPe CBEra, 04eKyje peeBaHTHOCT, OJJHOCHO
INPUMEPEHOCT N0 00MMY, CaApKUHU U (HOPMH 33/I0BOJBEHY MpeUu3Ho oapeheHux motpeda. OBa
KapaKTEepHCTHKA PauyHOBOACTBEHUX HH(pOpPMaLnja y ceOu HHKOPIIOPHILE:

® TPEIBUAJBMBOCT - Y CMHUCITY FbUXOBE MOY3JaHOCTH 3a MpeaBulama,

® [IOBPATHOCT - Y CMUCITY FbUXOBE aJICKBATHOCTH 32 TIPOBEPY PaHHjHX OUEKUBaba U

e OIaroBpeMEHOCT - Y CMHCIY FBUXO0BE IPHUCYTHOCTH Ha MMPAaBOM MECTY y MIPaBO BpPEME.

OcuM TOra, OJ padyHOBOACTBEHHMX WH(MOpMaIMja ce€ 3axTeBa ga Oymy TMoy3JgaHe IITo
MPETIIOCTABIbA:

®  HCTHHUTOCT, OJIHOCHO CarJIaCHOCT U3Mel)y Mepe u 1ojaBe Kojy OHa Ipe/ICTaBIba,

®  HEYTPAIHOCT, OJJHOCHO 00jEeKTUBHOCT U

®  IPOBEPJHUBOCT, KPO3 MOT'YNHOCT MPOBEPE cajprkaja ¥ KOPHUIINEHUX METOIa MEpPEha.

[IpenBUI/BUBOCT W TIOY3AaHOCT PauyHOBOACTBEHHUX HMH(OpMalldja Cy OCHOBHHU 3aXTE€BH KOjU CE
TIpe]l BbUX MOCTaBJbajy, alld MOpe] OBUX KapaKTEPHUCTUKA, O]l pAYyHOBOACTBEHUX MH(OpMaIHja ce

16 Anthony, R. N., Reece, J. S. Accounting - text and cases, Homewood, llinois, 1989.
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3aXTE€Bajy W JIOJATHU KBAIUTETH W BUJIY IHHXOBE YIOPEIAMBOCTH y BPEMEHY W MPOCTOpPY paau
youaBama CIMYHOCTH W pasjiuka u3Mel)y €KOHOMCKHX YHHHOIA, HHXOBE KOH3HCTCHTHOCTH U
PasyMJBMBOCTH, OJHOCHO CTaJHOCTH TNPHMEHEHHX MeTola Koja omoryhaBa mehynmepuoamuny
VIIOPEAMBOCT, KA0 U HUXOBE MOTOJHOCTH 32 OMJIYYHMBAE Y CMHUCIY CAAPKUHCKE W BPEMEHCKE
yckimal)eHocTH ca moTpebaMa M 3aXTeBHMa MeHallepa pa3IMIuTUX MoApydja oaroBopHocTr. U Ha
Kpajy, IPUINKOM 3a[I0BOJbCH-a CBUX OBHX 3aXTeBa Tpeba BOAWUTH pauyHa O KPajieM 3aXTEBY Ja
edekTH YyMOTpeO/LUBOCTH HMH(OpMaIMja 3a yIpaBibake Tpeba na Oyay Behw om TpomikoBa
noOujama THX UCTUX WH(pOpMaIyja.

4.3. BpcTe pauyHOBOACTBeHUX HHpopMaIuja

PauyHoBo/CTBEeHN MHPOPMAIIMOHH CUCTEM, 32 TOTpebe ympaBibama, yoOnuajeHo obe3behyje Tpu
THMIA KBAaHTHUTATHBHUX wWH(MopMaiuja: wuHPOpManuje 3a TmoTpede IUTaHWpama W KOHTPOJe
PYTHHCKHX oOllepanuja, uHpopmanmje 3a norpede monarama padyyHa U UHpopMalmje 3a notpede
JOHOIIea OIIyKa W (opMynucama IMOCIOBHE moiuTuke. CXOMHO TOME, PadyyHOBOJCTBEHE
uHpOpMaIje 1O CBOjOj MPHPONM MOTy OWTH olepaTthBHE, WHopManmje u3 (UHAHCH]jCKOT
pPavyHOBOACTBA U MH(OpPMAIHje U3 YIPaBJbAYKOT padyHOBOJICTBA.

OneparuBHe WHGOpMAIlje Cy OCHOBAa 3a CAaCcTaBJhalkhe€ CYMapHHX W3BEIITaja (PWHAHCH]CKOT U
yIIPaBJauKOT PauyHOBOJICTBA M aHAJUTHYKE Cy mpupoje. Temesbe ce Ha eBUICHIN]H aHATHUTHIKOT
KIbUTOBOJICTBA, TEXHUYKE yIIpaBe, KOHTPOJIE KBAIUTETA, POJaje U CIl. U HAMEHCHE CY YITIaBHOM
HWXUM HUBOUMA YyIIpaBJbamba.

HNudopmaruje GrHAHCHjCKOT pavyyHOBOJCTBA Cy KBAaHTUTATHBHE MPHUPOJIE W WU3PA3UTO EKCTEPHO
opjenTucane. OnHoce ce Ha mpeaysehe Kao LENMHY, IUTO MOApPa3yMeBa HUXOBY YOIIITEHOCT, a
KOPHCTH HMX IIMPOK CIEKTap KOPHCHHUKA ca CrequUIHIM HH(OOPMALMOHMM 3aXTEBHMa, Ia je
CHTYPHOCT y IPaBHOM IPOMETY yCJIOBHJIA OTPeOy 32 FbUXOBUM 3aKOHCKUM PETYIIUCAHEM.

W3Bemitaju  (UHAHCHjCKOT PAaYyHOBOJICTBA TMPYXKajy CBOJjUM KOPHCHUIIMMA, W WHTEPHHM U
eKCTepHUM, WH(pOpMalHje O JHMKBUAHOCTH M COJBEHTHOCTH mpeay3eha, CTamby M CTPYKTYpH
cpelcTaBa H KaluTajla, EKOHOMHUYHOCTH, MNPOAYKTHBHOCTH W PEHTAOWIIHOCTH TOCIOBamba,
CTPYKTYpH TMPOXOJa U pacxoja, TPKUIIHO] BPEIHOCTH W e(PUKACHOCTH yNpaBibamka, 0 dyemy he
OWTH peur KacHHje, KaJa ce Oyie pa3mMaTpaia BIX0Ba aHAIIH3A.

OcHoBHa KOpHCT 0J uH(pOpMaIMja (UHAHCHJCKOT PadyyHOBOJCTBA Yy VYIPABJbAYKOM IPOLECY
npeny3eha je MoryhHOCT Honaxkema 10 Oyayhux crama u npenpul)ama MOCIOBHAX TOKOBA, Kao U
MOTYhHOCT KOHTpOJIE OCTBapema THX CTaka W TokoBa. MelyTtum, TexHonormja naoOujama
nojjaTakakoja ce 3aCHWBAa Ha YKYITHUM BpEIHOCTHMA, HE 33JI0BOJbaBa MOTpeOe JCHEeHTpaI3aInje
OJITOBOPHOCTH, OJHOCHO YWHH (UHAHCHJCKO PAdyyHOBOJACTBO HEIOBOJBHOM HWH(OPMAIHOHOM
OCHOBOM 3a yIpaBJbayuke norpeoe.

3a pa3nuky o1 (MHAHCH]CKOT pauyHOBOJACTBA, HH(POPMAIIHje U3 YNPaB/bayKOr pauyHOBOICTBA CYy
MHTEPHO OpjeHTUCAaHE, aHAIWTHYKE W JAeTajbHUje jep oOyxBarajy mpocedyHe W aAudepeHIujaIHe
BPEAHOCTH BE3aHE 3a OATOBOPHOCT. VM3BemiTaju HUCY NMPONHMCAHM W HEMajy ycTasbeHy (opmy.
Ocnamajy ce Ha UCTOPHjCKE MOJATKE ajlk Cy OpjeHTHUCaHH Ha OyaylHOCT M Kao TakBU YMHE HH(O
OCHOBY, OJIHOCHO IOJPIIKY MpPOLECY yIpaBlbama ca uMjuM (asama Kopecronampa.' 3anarm
padyHOBOACTBa y oapehernm (hazama mporieca yrpasibama IaTh Cy Y HAPETHOM Mperieay:

1. nranupamwe — npencrapiba npolec AeduHUCcaka UIHEBA, paBala 1 CTpaTeruje pa3Boja, Kao
onpehuBame HauWHA W CpeICTaBa KHUXOBOT OCTBapema. Y OBOj (a3 3amanmyl ynpaBJbauKorT
pPavyHOBOJCTBA CY:

e mpunpema HHPOPMAIHja 3a JOHOLICHE OJUTyKa,

Y Hosheswuh, B. Ynpasmwauro pauynosoocmeo - obpauyn mpowrosa, Ilpocsera, Hur, 1995.
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e mpumnpema Oypera, OJHOCHO TEPHOAWYHUX IUIAHOBA KpO3 NPUKYIUbAE HCKYCTBEHUX
uHpOpMaIja, u3paay HaplUjalHAX IUIAHOBA M HHHXOBO CAKHUMAmkE y OMNIITE U TECTUPAHE
IPUXBATJEUBOCTH.

2. opeanuszoearve — TIPEICTaBJba TIPOIEC CTBApama OPraHMU3AIMOHE CTPYKTYpe, OIHOCHO

(dopMupama OpraHU3alMOHUX jeIMHHLA U ACTEPMUHHUCAEC BUXOBHX Be3a Ka0 OCHOBY 3a MOJETY

HAJIS)KHOCTH U OJITOBOPHOCTH. 3aJIallHl YIIPaBJbAYKOT pa4yHOBOCTBA y 0BOj (paswu cy:

® I[IOCTaBJbAFE CHUCTEMA pAdyHOBOICTBEHOT OOyxBaTama W W3BEIITaBamba y CKIAAy ca
OPraHM3aIIMOHOM CTPYKTYpOM,

® YCIOCTaBJbalE€ IMOBPAaTHE Be3e PaaM EBEHTYaJHOI MOOOJbIIaka H3a0paHe OpraHU3aloHEe
CTPYKTYpe,

® TIOCTaBJbaHE OCHOBA U MEpHJIA 3a OLIEHY €(PUKACHOCTH.

3. kowmpona — mpencrariba (azy ynopehuBama OCTBApEHOT W IUIAHMPAHOT DAy yodyaBama U

aHanm3e MOryhmx oJCTymama Kako OM ce WHUIupaje IulaHcke Kopekmwje. Of yrmpaBihadykor

padyHOBOJICTBA CE Y OBOj (ha3u OYeKyje:

e [pUIpeMa U3BEIITaja O OCTBAPEHY,

® KOHTpPOJIa OCTBapEHOT pe3yiTara IyTeM OYIIeTCKMX BPETHOCTH M OOpayyH eBEHTYaTHHX
OJICTyNama,

® aHANM3a OJICTYIAaka, Tj. WACHTU(UKAIH]ja MECTa U Y3POKa,

® IIpeJIOr KOPEKTUBHHUX Mepa.

4. KomyHukayuja — TIOApa3yMeBa MpeHoC HH(OpMamHja W MHCTPYKIHja IO XOPHU3OHTAIH H

Beprukanu. Omoryhasa je ¢a3za padyHOBOJCTBEHOT KOMyHHIINPamka KOja 00yxBaTa:

e 00c30eheme KBAaHTUTATUBHOT U3pakaBamka HH(GOpMaIrja 1 HHCTPYKIH]a,

® [I0CTaBJbam€ LIEME IIPEHOCA,

® OTKJIamkamhe EBEHTYaTHUX MPEKHIa TOKOBA.

5. momusayuja - pencTaBiba IeTCPMUHUCAE MTOHAIIAKA JIETIOBA, MT0jeIMHALA U TPYIIa y CMHCITY

BbUXOBE HACHTH(QUKALMjEe ca BUIIUM IMJBEBHMA Yy CTPYKTYpH. 3aJalyl yIpaBibayKor

padyHOBOJICTBA y OBOj (hazu Cy:

e cTBapame MH(O OCHOBE 32 OIIEHY YCIeXa OpraHn3al[oOHNX JIEI0Ba

e JeduHKHCakE OCHOBA M MEpHUJia CTUMYJIAIIH]E,

e 00pauyH U HHPOPMHCAKE O HArpaaama.

YipaBibauko pauyHOBOJACTBO, MoJjiazehu o1 IMJbeBa U MOTpeda MeHaepa 00e30elyje peneBanTHE
nHpopMaIje koje he momohn MeHayiepuMa Jia panroHaHUje o/uTydyjy. M3 Tora mpomsmunaszu ga
JM3ajHAPaE yNpaBJbadkor pauyHoBojcTBeHor MC mpermnocraBiba No3HaBame HHGPO moTpeda
MeHalepa pa3IuuUTHX MOJPY4ja OJrOBOPHOCTH, OJHOCHO OJTOBOpE HA MUTama KO, Kajia, Kako U
3amro Kopuctd wuHGpopmauuje. OHO mTO je HeonxoxHo moctuhu je ma ce wu3berne
npeonTepeieHOCT KaHanma KOMyHHUKanuje HermoTrpeOHMM wH(popmanujama m ga ce o00e30emu
PEJIEBaHTHOCT KOja je CPXK YIPaBJhbauyKOI' pauyHOBOJICTRA.

VY (okycy u3BeTaja ynpaBibadyKkor pauyHOBOJACTBA jeCTe YCIEIIHOCT Npeay3eha kao nenuHe, ainu
Ce aKIeHaT CTaBJba Ha JONMPUHOC CBAKOT OPraHW3AIMOHOT Jieia TOj YCIHEITHOCTH, Ia W3BENITaju
cajipke JieTajbHe WH(popMaImje Koje ce OJHOCe Ha TOjeJMHE OpraHH3alioHe JeJioBe. Y IUIbY
MOJIPIIKE CBUM HHBOMMAa MEHAUMEHTA y TPHIIPEMamy H JOHOIICHY OIUIyKa, Ka0 U TOIPIIKE
CHCTEMCKO] YIpaBhauko] KOHTPOJIM, U3BEINTAjH YIPaBJFAYKOT PauyyHOBOJCTBA Cy AHAIUTHYKH,
BPEMEHCKH ()JIEKCHOWIIHY U HecTaHaapau3oBaHu. CTPYKTYUpPaHU Cy Y CKIIady ca npedepeHiidjama
MeHallepa Ha pa3jIMYUTHM HHUBOMMA YIpaBJbayke CTPYKTYpE, OJ 4Yera 3aBUCH M EBUXOoBa (hopMa U
BUX0Ba HHPOPMAIIMOHA ONPEMIBEHOCT.

Xujepapxuja pauyyHOBOJCTBEHE WH(O TMOJPIIKE YIpPaBbhauyko] CTPYKTYpH OH ce Moria
NpeACTaBUTH Ha cienehn HauuH:
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Cnuxa 9 : Xujepapxuja pauynoodcmeene noopuike ynpasoarsy™

PayyHOBOACTBO MyHUX TPOIIKOBA
(cymapHU M3BeIITaju PAa4yHOBOJACTBA OJITOBOPHOCTH)

midlle
menagement

Judepenuujajno pauyyHoOBOICTBO
(0OTOBOPHOCT Ha HUBOY IWBU3Hja U OCIOBHUX (YHKIIH]a)

lower
menagement

Pa4yyHOBO/ICTBO 0ATOBOPHOCTH
(M3BemITaj M O IEHTPUMA CTAHJAPIHHUX TPOIIKOBA U IIPHX0/A)

PadyHOBOJICTBO IyHUX TPOILIKOBA j€ MOJPINKA CTPATETHjCKOM HUBOY OJUTyYHBAFha OJATOBOPHOM 32
dopmynrcame npuMapHuX ubeBa. OHO MepH pecypce KopuinheHe 3a H3Boheme HeKe 1eTaTHOCTH
1y QYHKIHjH je Bohema MOCIOBHE MOJUTHKE, OJHOCHO JYTOPOYHOT MJIAHUPAka U OJTyYHBambA.

JudepeHnnjaaHo pauyHOBOJICTBO je MOJAPIIKA TAKTHYKOM HHUBOY OJUTyYMBamka OJrOBOPHOM 32
npey3uMamke CTPATETHjCKUX IIJbeBa, IUIAHOBA M TOJMTUKA M BUXOBO MpeBoheme y cnennduine
IUJbEBE W aKTHBHOCTH. Y MHUTamy je, Aakie, WHPOpPMaTHBHA MOJpIIKA M300pY alTepHATHBHHUX
MpaBaria akiyje Koja ce ociama Ha nu(epeHIrjaTHe Wi HHKPAMEHTATHE TPOIIKOBE.

PauyHOBOJCTBO OJATOBOPHOCTH j€ MOJPIIKA ONEPATHBHOM HHBOY OJJIy4HBama M MPBEHCTBEHO j€ Y
(GYHKIHjH KOHTPOJIE, OMHOCHO Mepema nep(opMaHCH IIeHTapa OJIrOBOPHOCTH.

4.4. Pazniuke (pMHAHCHjCKOT U YIIPAB/bA4YKOI PAYYHOBOJACTBA

W ¢uHaHCH]CKO, W yNPaBJhaYKO PadyHOBOJICTBO, KOPHCTE €KOHOMCKE BEIMYHMHE, OJHOCHO 00a

3aXTeBajy KBaHTH(UIMpame M3JIa3HUX BEIMYMHA EKOHOMCKe akTHBHOCTH mpemy3eha. Oba cy

3aWHTEPECOBaHA 3a MPHUXOJIE, TPOIIKOBE, CPENICTBA, 00aBe3e, KamuTal, HOBYaHe TOKoBe. MeljyTum,
caM TIPHUCTYN OBMM BEJMYMHAMA, HAUYWH HUXOBOT MEpEHa M TeHepHCame M3BEIITaja HA OCHOBY

BUX, CE€ 3HATHO pAa3NHKyjy 3axBabyjyhn 4YWHBEHHIM Ja Cy (UHAHCHJCKO W YIPABIHAYKO

PavyHOBOJACTBO HAMEHCHU PA3IMYUTHM KOpUCHUIIMMA. M3BemTaju (rMHAHCH]CKOT padyyHOBOICTBA

ce MPBEHCTBEHO NPOAYKYjy 3a akIMOHape, KPeIAuTope W Jpyre crejkxoiaepe mnpemyseha. 3a

pa3NMKy OJ TOra, W3BEIITajH YIPaB/AYKOI PAYYHOBOJACTBA C€ JCPUBHPAjy W3 H3BELITaja

(MHAHCHjCKOT PadyHOBOJICTBA, a 3aTUM JIONYHYjy W TpuiarohaBajy crnenupuIHUM HHTEPHAM

nmoTpedamMa 1 3aXTeBUMa MCHAIIMEHTA.

13 oBe OCHOBHE pa3iIMKe MPOUCTUUY U CBE OCTAJIe:

® cepxa - W3BEWITAju (DMHAHCHjCKOT PAavyHOBOJCTBA Cy IMPBEHCTBEHO y (YHKIMjH TOJIarama
padyHa, JOK je YIpaBjbauKo pauyHOBOACTBO Y (DYHKIMjH JOHOIICHA O/ITYKa;

e obase3nocm - caapxaj U 00aBE3HOCT M3BELITaja (PUHAHCH]jCKOT PauyyHOBOACTBA Cy 3aKOHCKH
peryiucaHyd, W3BELITaj YyNpaBJbadKOl pauyHOBOACTBA 3aBHCE MCKJBYUYMBO O]l TOTpeda
MEHAIIMEHTa U HHTEPHO Cy peryJcaHu;

e cmpykmypa - U3BeITaju (PUHAHCHjCKOT PauyHOBOZCTBA Cy AaTH y CyMapHO] GopMmu U OaBe ce
npenyseheM kao nenuHOM. M3BemTaju ynpaBibadKor PadyHOBOJCTBA CIIy>KE MEHayepuma y
pasnnuuTUM (PYHKIMOHATIHUM obsiacTuMa npenyseha u npuiaro)eHu cy Mepemy neppopMaHcu
YKUX OpTaHU3AIMOHHX jEeJIMHUIIA;

® NpuHyunu - IPU CacTaBlbaby H3BEIITaja (GUHAHCH]CKOT PauyHOBOJCTBA MOPajy CE€ MOIITOBATH
Mel)yHapoIHU CTaHAapAM W YCBOjEHH MNPHHIUIHA CTPYKOBHHX acolfjanudja. YIpaBJbaukKo
PauyHOBOJACTBO CE€ KOPHCTH PAayyHOBOJICTBEHHMM IpaBUJIMMAa W TNPHHLUUINMA KOjU Cy, MO
MUIIJBEHY BUXOBUX KOPHUCHUKA, HAjCBPCUCXOJTHH]U;

'8 Romney, M. B., Steinbart, P. J. Accounting Informatioin Systems, Pearson Education, New Jersey, 2003.
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® gpemencka opjenmayuja - W3BEIITaju (UHAHCHJCKOI PauyyHOBOJACTBA Cy KOHIEHTPHUCAHHU Ha
pe3yiTaTe MPOLUTUX aKTUBHOCTH, JOK je Yy (DOKyCy ynpaBjbaukor payyHoBojAcTBa OymyhHOCT,
He y cMmuciy Oyayhux mH(pOpMalija Koje Cy MO CBOjOj MPHUPOIU HEAOCTYITHE, Beh y cMmucIy
ycrocTaBJbama crpere m3mely mapopManmja o mponmioctd u MHGOpMaIja 0 IpoMeHaMa y
OKPYKEHY K0j€ 33j€THO MPEJICTaBIhajy PeaTHy OCHOBY 3a npeasubhame Oyayhux norahaja;

o ungopmamusHu cadpicaj u npeyusHocm - (PUHAHCH]CKO PAIyHOBOACTBO KOPUCTH HWCKJbYIHBO
KBaHTHUTATHBHE HH(OpMAaITHje Koje je Moryhe mpenn3Ho (\WHAHCH]CKH M3Pa3UTH. 3a PA3IHUKY O
TOTAa, YIPABJHAYKO PAdyHOBOJCTBO YECTO MperU3HOCT noapel)yje Op3uHN U3BEIITaBama U 9€CTO
ce ocjama Ha ampoKcHMMaTHBHE BpenHocTH. OcuM TOra, y CBOje HM3BEUITaje YKJbYydyje U
HepuHaHCHjcKe HH(pOopMaIMje 0J] 3Ha4aja 3a MpoLeC JOHOUICHA OATYKa;

o (hpexeenmuocm - W3BEMITaju (PUHAHCHJCKOT PAadyHOBOJCTBA CE€ CACTaBJbajy M MPE3CHTY]y Y
OKBHPY 3aKOHCKMX pPOKOBa, Hajuemmhe jeJHOM TOAWIIEE. YIPaB/hadyko pPadyHOBOICTBO
TeHEepHIIE CBOjE M3BEITAaje M0 MOTpedU - MECEUHO, HEIeJbHO, 110 HEKaJa U Y pealTHOM BPEMEHY;

® jasHocm - U3BEIITAjU (PUHAHCH]CKOT PAYyHOBOJICTBA MMajy KapaKTep jaBHOCTH U 00aBE3HOCTH
Npe3CHTHpamba 3auHTePECOBAaHUM EKCTEpHUM KOpUCHHIMMA. V3Bemraju ympaBibaykor
pPadyHOBOJICTBA CY HAMEHCHU MCKJbYUYHUBO MHTEPHO] YIIOTPEOU M YECTO KA0 TAaKBHU 3amITHNCHH
WHCHUCTYIIH]OM TTOCTIOBHE TajHe.

Ypkoc HaBelIeHUM pa3jinKama, joul jeqHoM Tpeda moaByhu ma m (pUHAHCH]CKO, U YIPaBJHAYKO

PavyHOBOJACTBO, KOPUCTE MCTE M3BOpPE CHPOBUX Iojaraka. Kopucre MX y pasaM4yuMTOj MEpH, Ha

pa3MynuTe HaA4YWuHE, Y Ppas3]IniIuTe CBpXE, Al Cy TO HUINAK HCTHU HN3BOPHU. praBJ’ba‘IKO

PavyHOBOJICTBO je HaArpajmha M YUIHCHHIIA j€ Ja j¢ MpuiiaroheHuje mpolecy JAOHOIICHa OUTyKa,

anu 6e3 PUHAHCH]CKOT pauyHOBOJCTBA M HHETOBOT CHCTEMa 00yXBaTama MOCIOBHUX MTPOMEHA, Kao

OCHOBE, OHO He OM Morjo na ersuctupa. M3 mpocror pasiora mro He MOCEyje MeXaHHU3Me

pavdyHOBOJCTBEHOr OOyxBaTama W3 KOjUX Ce yhpaBjbauke HH(popmanuje nepuBupajy. dobpo

OpPraHM30BaH M TPABWIIHO IIO3MLIMOHMPAaH PadyHOBOACTBEHM WH(OPMALMOHH CHCTEM MOXKE

3aJI0BOJBHUTH TTOTpeOe CBOjHX KOPUCHUKA CaMO ako y ceOr HHKOpIopupa ode BpcTe nHpopManmja -

1 (PMHAHCH]CKOT ¥ YIPaBJbauKOT PauyyHOBOJCTBA. TO ce jaCHO BHUJM M U3 HETOBUX yJIOTa 0J] KOjUX

ce y nuTeparypu Hajuernhe HaBoze:™

e cakymbame M 00paja rmojaraka o MOCIOBHOj aKTHBHOCTH Y (DYHKIMjH yHaIpehema KBaauTeTa
U peaylLHpama TPOIIKOBA,

e 00paja u aHaJM3a MOJaTaka O MOCIOBHOj aKTUBHOCTH Y (QYHKIHUjU yHanpehema epekTuBHOCTH
1 e(pUKACHOCTH,

e 00e30eheme nHpopMaIMja KOPUCHUX 3a TIPOIIEC JOHOIICHA OJJTyKa 1

e moBehame KOMIETUTHBHUX MPEJHOCTH KPO3 MpOIEC MpeHOoIllemha WHpOpMalfja U pa3MeHe

3HamA.

Beh npBa ynora PUC-a, cBojom dopmynanujom "cakymbame u 00paga Mmojaraka O IMOCIOBHO]
aktuBHOCTH" yhyhyje Ha (UHAHCHjCKO padyHOBOJICTBO KOje jeIMHO Tmocenyje paspaheHe
MexaHu3Me 0OyXBaTama YUTaBE MOCIOBHE aKTUBHOCTH, LITO Yy CYIITHHH IPEJCTaB/ba OCHOBY 3a
Jajby o0paiy, aHamM3y M NpOayKoBame MH(opMmaimja npuiaroheHUX pas3indyuTHM HoTpebama,
OJIHOCHO MH(OpMaIIKja yIpaB/bauKor pauyHOBOICTBA.

1. PAYYHOBOACTBEHU HHCTPYMEHTHU

Pa4uyHOBOJICTBEHHM MHCTPYMEHTH NPECTaBIbajy CPENICTBA KOjUMa ce MpoQecHoHANIHE padyHOoBohe
CIy’)K€ y TpoIlecy INpUKyIUbama, o0pale W JIOCTaBJhbakha PAdYyHOBOJCTBEHHX WH(OpMAIHja
3aMHTEPECOBAHUM KOPUCHHUIINMA, OHOCHO MPUIMKOM 00aBJbamka MoCia.

Y OCHOBHE payyHOBOJCTBCHE HHCTPYMEHTE CIa/iajy PadyyHOBOJCTBEHA JOKYMEHTA, MOCJIOBHE
KIbHUI'e M aHAJIMTHYKA €BUIICHIIM]A.

9 Romney, M. B., Steinbart, P. J. Accounting Informatioin Systems, Pearson Education, New Jersey, 2003.
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1.1. PauyHOBOACTBEHA JOKYMEHTA

3aKOH O pPAavYyHOBOJCTBY pAadyHOBOJCTBEHH JOKYMEHT, OJHOCHO pAadyHOBOJCTBEHY HCIIPaBY
neduHUIIe Kao "MucaHu JOKYMEHT HIIH €JIeKTPOHCKH 3allUC O HACTalloj MOCJIOBHO] MMPOMEHH KOjU
o0yxBara cBe IMOJaTKe MOTpeOHE 3a KIIWKCHE Yy IOCIOBHMM KIlbHraMa Tako JAa ce U3
padyHOBOJACTBEHE HCIPaBe HEJBOCMHUCICHO MOXKE Ca3HaTH OCHOB, BpPCTa U cajpiKaj IOCIOBHE
npomere"?’

PauyHoBOJICTBEHa NIOKyMEHTa Cy INUCMEHE MHCIpaBe KOjUMa Ce JOKa3zyje HacTaHaK I10CJIOBHE
MpoMeHe Koja je Omia mpeaMeT KibWKema, Ha KOjU HAa4WH MPEeICTaBihajy KaKO CPEeICTBO JO0Ka3a
TaKO M CPEICTBO KOHTPOJIE UCTIPABHOCTH PA4yHOBOJICTBEHOT 00yXBaTamba.

Ha 0m m3Bpmmo oBe (QyHKIHje, CBaKH PAadyHOBOACTBEHH TOKyMEHAT MOpa OWTH cacTaBJbEH y
MOMEHTY HAacTaHKa IIOCJIOBHE NPOMEHE, Mopa OWTH HCTHHUT M HM3pakaBaTH CTBAPHO HACTAIy
NPOMEHY, Ka0o M J]a Mopa Ca/IpiKaBaTH CBE MOTpeOHE eneMeHTe:

Ha3uB npeay3eha koje je nu3nano TOKyMeHT

Ha3WB JOKYMCHTA

0poj ToKyMeHTa

JaTyM U3JaBama

KpaTtak caJipkaj HacTaje MpOMeHe

KOJIMYMHY, IIEHY U U3HOC

rnornuc osiramheHor mua

Y BaxxHHja, ¥ YecTo KopuitheHa, padyHOBO/ICTBEHA IOKYMEHTA CIIalajy:

e OrnpemMHHIIA — JOKYMEHT KOjU C€ CacTaBjba MPUIMKOM HCIOPYKE TOTOBHX MPOU3BOJA HIIH
pobe kymiy. Caapku HoAaTke O BPCTH U KOJMYHMHM TOTOBHX HPOHM3BOAA/POOE U OCHOB je
bakTypucama;

e IlpujeMHHIA — JOKyMEHT KOjUM C€ KBAaHTHUTATHBHO W KBAJINTATUBHO KOHCTAaTyje IpHjeM
Marepujaia u pole y CKIIQIUIITE OJ1 CTPaHe Maraironepa (Kajaa ce IpHjeM BpIIN KOMHUCH)CKH,
cacTtaBJba c€ KOMHCH]CKH 3anMcHUK). CITy)KH 32 KOHTPOITy pHjeMHe (akType o1 100aBibaya;

e dakTypa — JOKYMEHT KOjU CE€ CacTaB/ba Ha OCHOBY OTIPEMHHIE WM TPHjEMHHIEC H
Npe/icTaB/ba OCHOB KIbMKEHa MOTPaKUBaba O] Kymala u obaBesa npema jgobaBbaunma. 1o
TOM OCHOBY C€ pa3JIUKyjy yia3He (aktupe — koje npenyseha npuma ox 1o06aBpaya 3a KynbeHe
npou3Boje, pody WM MPUMIbEHE yCiIyre, U u3nasHe (akType — Koje mnpenysehe mcnocrasiba
KyIIuMa 3a npojaty poOy, TOTOBE TPOU3BO/IE WIIH U3BPIICHE YCIIyTE;

e TpeboBame — JNOKYMEHT KojuM ce TpeOyje W u3aje MaTepHjaj M3 CKIJMINTA 3a MoTpede
MPOU3BOIHE;

e Pajnxu Hasmor — JOKyMEHT KOjHM C€ Hajlake MPOHM3BOJHHMM jeIMHMIIAMa H3paja onpeheHux
NPOU3BOJIa WM U3BpLICHKE olpeleHe ycyre;

e Pajguu nHCT — TOKYMEHT KOjUM ce NMPenn3npa 3a1aTak KOju pajHUK Tpeda J1a U3BPIIH Y OKBUPY
paJlHOT HaJIOTa;

e Ommra yrmaTHUIA — JOKYMEHT Ha OCHOBY KOjer MPaBHO WM (PM3WYKO JIAIE BPIIU YIIATy
TOTOBOT HOBIIA HA COTICTBEHH WJIN PadyH oapeheHor kopucHuka;

e OmuTy HaJIOT 3a MPeHOC (BUPMAHCKH HAJOT) — TOKYMEHT 32 Oe3rOTOBHHCKO IUIahame mpeKo
OaHKe KOJI KOje MPaBHO JIMIIE MMa OTBOPEH TeKyhu pavyH;

e ['OTOBMHCKH Y€K — JIOKYMEHT KOjH CIIY’KH 32 [OJIM3ak¢ TOTOBHHE ca TeKyher pavyHa;

e II3Boxg OaHke — HOKYMEHT KojuM OaHka oOaBemraBa mpenysehe o mpomMeHama W CTamby
cpezcTaBa Ha TeKyhHMM M IpyTUM pauyHUMa;

e [lyrHu Hajor — JOKYMEHT KOjU C€ M3]aje 3all0CIICHOM 3a CIy»XOEHO NyTOBarke, Ha OCHOBY
KoOjer ce BpIIM 00payyH M UCILIaTa IyTHUX TPOIIKOBA,

20 3aK0H 0 pauyHoBoacTBY, Cirys:x6enu rinacauk PCop. 46/06 , 111/09, 99/2011 u 62/2013
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e Cnucak 3a ucraTy 3apaja — JOKyMEHT KOjUM ce, Ha OCHOBY oOpauyHa, BpIIX UCILIaTa 3apaja
3aIl0CICHUMA |

e J[HeBHHMK OmarajHe — JOKYMEHT KOjH TMpE[CTaBjba XPOHOJONIKY €BHICHIHM]Y O JHEBHUM
yIlaTama " ucIuiaTama roTOBHHE 13 OnarajHe;

o Kankynamnuja — HHTEpPHU JOKYMEHT KOjH C€ CacTaBJhba MPWIMKOM HaOaBKe WX TMpofaje pode
Kako Om ce oOpadyHana HabaBHA, OJTHOCHO MPOJiajHa 11eHa;

Knacudukaruja HaBeneHNX TOKYMEHATa c€ MOXE M3BIIMTH HA OCHOBY Pa3IMYUTHX KPHTEPHjyMa

0J1 KOjUX Cy Ha3aCTYIJbEHU|U:

® KpeTame JIOKyMEHaTa — [0 OCHOBY OBOT KpUTEpyMa JOKyMEHTa ce Jiejie Ha MHTEpHA - OHa Koja
ce ¢opmupajy u kpehy yHyrap mpemy3eha, m excrepHa — OHa KOja LUPKYJIHINy wu3Mehy
npeny3eha ¥ MOCIOBHE CPEAMHE;

e (opmupame IOKyMEHATa — 10 OCHOBY OBOT KpUTEPHjyMa JOKyMEHTa Ce JieJie Ha OpUruHaliHa —
W3BOpPHA JOKYMEHTa Koja TMOTBplyjy HACTally IIOCIOBHY NpPOMEHY, W H3BeleHa—30upHa
JIOKYMEHTa KOja CE€ CacTaBJhajy Ha OCHOBY U3BOPHUX;

®  [PUIAJHOCT JOKYMEHTa — 110 OCHOBY OBOT' KpUTEPHjyMa JOKYMEHTA Ce JieJie Ha MaTepHjajiHa,
poOHa, TIOrOHCKa, OjarajHuuka, OaHYMHA, JOKYMEHTa O OCHOBHUM CpEACTBHMA, O
Jn00aBJbaurMa, 0 KyIIMMa, O 3apajaMa HT/

OO03upoM Ja pauyHOBOJACTBEHAa JOKYMEHTa HPEACTaB/bajy OCHOB 32 KHHMKEHE HACTaIMX
MOCIIOBHUX MPOMEHa, IPHIMKOM OpraHHU3aIHje PadyHOBOJICTBEHE (QYHKIH]e y mpexy3ehy, moceOHy
naxmy Tpeba 00paTUTH MPHUTHLAKY, HyMEpUCamky, KOHTPOJIU U KOHTHPAmy, OJUIaramby U dyBamby
JOKyMeHara.

bnaroBpemMeHo NpuTHIIAKE PauyHOBOJICTBEHUX JOKYMEHATA jé OCHOB aXKYPHOCTH PauyHOBOJCTBA,
TE je Y Ty CBPXY HEOIIXOIHO MPEIM3NPaTH MyT JOKyMeHaTa Kpo3 OpTraHH3allHjy, OJArOBOPHA JINIA U
POKOBE JI0CTaBe TOKyMEHara.

Jom jenan HauMH fa ce 00e30eau KOHTPOJa NPUCTH3akha JOKYMEHATa Ha KIbIDKEHE jecTe )UXOBO
HyMepHucame Koje o00e30el)yje KOHTHHYUTET BHXOBOT penociena. Takohe ce mpemopyuyje
pasBpcTaBame U mudprpame JoKyMeHaTa pajn Belie mperieJHOCTH.

Ja Ou ce oOe30eamia TauyHOCT KEIDKEHAa HEONXOJHO je, NMpe CaMOr KibWKema, JOKyMEHTa
NOJBPTHYTH (POPMAITHOj, CYIITUHCKO] U padyHCKO] KOHTpoiu. dopMaiHa KOHTpOJa Mogpa3yMeBa
IPOBEpPY 3aKOHCKE MCIPABHOCTH IIPOMEHE Ha3HAUYeHe y JOKYMEHTY, Kao U IpoBepy (hopme U oBepe
nokymeHnrta. CyIITMHCKa KOHTpOJa MoApa3yMeBa MpOBEpY HCTUHUTOCTH U OOHMMa IpOMEHe
Ha3HaYeHe y JIOKYMEHTY, a pauyHCKa MPOBEpY N3HOCA Ha3HAYEHHUX Ha JJOKYMEHTY.

Kaga nuKBUAaTOp CBOjUM IOTIHCOM IIOTBPAM HCHPABHOCT PAavuyHOBOJCTBEHOT JIOKYMEHTA,
JOKYMEHT IIaJbe KOHTHCTH KOjH BPIIM MPUIIPEMY 3a KIIKEHE Yy CMHUCITY oapehuBama craBa 3a
KIbKEH-€, 0JIHOCHO KOHTHPAbA.

[IpokmmKeHN JOKYMEHTH C€ pa3BpcTaBajy M, y3 HAJOT 3a KIIKEHE, OIJIaXy y PerucrpaTrope y
KOjUMa Ce 4yBajy y CKJIJy ca IIPONMCAHUM 3aKOHCKHM POKOBHMA.

1.2. Ilocsi0BHE KE-HUTE

[locnoBHE KE®-Hre MPeCTaB/bajy XPOHOJIOLIKY U CHCTEMATCKY, je1000pa3Hy €BUIEHIH]Y O CTalby U
npoMeHaMa Ha UMOBHHH, 00aBe3aMa, KaluTally, IPUXOANMa, PacXoAuMa U pe3ynTary npexayseha,
KOjy BOJM OBJIAaIheHO CTPYYHO JIMIIE 10 CHCTEMY JIBOJHOT KEUTOBOJICTBA, NMPUMEHOM KOHTHOT
OKBHpA, y CKJIaJly ca 3aKOHCKOM, MPO(ECHOHATTHOM M HHTEPHOM PadyHOBOJICTBEHOM PETYJIaTHBOM.

IIpema 3akoHY 0 padyHOBOJCTBY, IIOCIIOBHE KIBHTE CY:
e JIHEBHUK
e ['71aBHA KIbUTA
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e Jlomohmne kmure

JIHEBHUK NpesCcTaB/ba XPOHOJIOIKY €BHICHIN]Y HACTAINX IOCIOBHHUX IPOMEHA, KOj€ e, HAaKOH
KIbIDKEHha y JHEBHUKY, CUCTEMATCKH MPEHOCE Y TIIaBHY KILHUTY, 300T yera ce MpOMET Y THEBHHUKY
Mopa claraTH ca MPOMETOM Yy TJaBHO] KmU3M. Kmbmkeme y NHEBHHKY C€ BpPLIM MOMOhy
KIbUTOBOJICTBEHOI' CTaBa payyH — padyyHY, TakO Ja CE jaCHO youyaBa JBOJHOCT KHIbIDKEHAa CBAKe
IIPOMEHE.

CnuxalO :H3zeneo onesnuka

Pen. | Harym Pauyn (0)117(¢ WzHoc
op Ayryje | Horpaxyje

3a pa3nuKy OJ THEBHHKA, KOjH MPE/ICTaBIba XPOHOJIONIKY, IJIaBHA KEbHTa IPEJICTaB/ha CHCTEMATCKY
EBUJICHIIN]Y jep ce y E0j BPIIM CHCTEMaTH3aIfja MPOMEHa MO IMpeAMEeTy W KapakTepy Kpo3
KIbIKEH¢ Ha payyHUMa IJIaBHE Kibure. Jla Ou ce o0jacHMIIA TJIaBHA KEbUTa, HEOIIXOIHO j€ HEITO
BuIIe pehr 0 pauyHUMa 1 KOHTHOM OKBHPY KOjH UX HOPMATHBHO PETYIIHUIIE.

1.2.1. Pauynnu

Cpaka mpuBpeIHa OpraHu3alndja IOceayje MMOBHHY KOja CIIy)KH 3a OCTBapeme IOCIOBHHX
3aJlaTaka U LWJbeBa opraHusanuje. M Ta MMOBHMHA HENPECTaHO KPY>KH, MPETBapa Ce€ U3 jeIHOT
o0nuKa y Ipyru, 3axBajbyjyhn MHTEpakUIWjU MPUBPEAHOT APYIITBA Ca OKOJIMHOM KOja M3a3WBa
HAaCTaHaK TPHUBPETHHX oreparyja. /lakie, mpuBpenHa orepanyja MpeacTaBba TpaHCHOPMAIH)y
jemHor oOnWKa WMOBMHE Yy JAPYTHM, W TIOCIEIWIA je WHTEpaKIHje NPHBPEIHOr JAPYIITBA ca
okosimHOM. OHOr' TpeHyTKa Kaja ce MpUBpEeIHA OIepalyja Koja ce Jecwia eBHICHTHpA Yy
MIOCJIOBHUM KEbMTaMa IPUBPEIHOT JPYIITBA, OHA ITOCTAj€ KEbUTOBOACTBEHA ITPOMEHA.

KmuroBojcTBeHe npoMene cy Hajupe Omie o0yxBaheHe MyTeM CyKIIeCUBHHX OmiaHca. MelhyTum,
OBaKaB HAYWH EBUJCHTHpaMba j¢ HANYIITCH OHOI TPeHyTKa Kajaa je Opoj mpoMeHa Koje Tpeba
00YXBaTHTH y TOKY CaMO jEJHOT MOCJIOBHOI JlaHA TOJIMKO IOPACTao Jia j€ IMOCTalo (H3HUKH
Hemoryhe cBe uX eBUJICHTHPATH. JEAHOCTABHH]jE U IEIHMCXOIHU]E PEIleHe 32 00yXBaTambe BEINKOT
Opoja KHUIOBOJICTBEHUX TPOMEHA M U3pakaBamke MMOBHHCKE CHTYyalllje npeay3eha npoHaheno je
y pauyHy KOjH TpenacTaBiba "rpaduyku MHCTPYMEHT Ta4HO ojpel)eHOr KBaniuTeTa MMOBHHE Ha
KOME C€ CHCTEeMaTCKH M XPOHOJIOIIKH PETHCTPYjy XOMOT€HE KIbHUTOBOJICTBEHE IIPOMEHE Y
MEpJbUBUM jeIMHUIIAMA, TaKO JIa C€ Y CBaKO BPEME MOXKE Ca3HATH MOYETHO CTame, IPOMEHE Y
onpeheHOM BpPEMEHCKOM pa3no0Jby W KOHAYHO CTame ojpeheHOr WMOBWHCKOT Jiena, palu
npahersa, aHaIH3e ¥ IIAHUPAa eKOHOMCKE aKTHBHOCTH Tpey3eha" -

OBakBa JeUHHIMja UMIUIMIMPA HAMpe Ja je KHHIOBOJCTBCHH padyH IpadUukd HHCTPYMEHT,
OJTHOCHO J1a UMa CBOj m3riien u ¢opmy. Usriex, oJHOCHO OOJNUK padyyHa ce€ BPEMEHOM MEHao
yciel HacTojama Ja ce mo0oJbllla HeroBa MpErjieHOCT U OJIaklla CHCTeMaTH3aldja
KIbUTOBOJICTBEHHX IpOMeHa. BpeMeHoM cy hopMupaHu pa3iuuuTh OOJHIM padyyHa — CTCIICHACTH,
1o o)y, 1Mo MaruHu U KOMOMHOBAHHM OOJIMK padyyHa.

CrenenacTu o0JIMK pavyyHa je jeJaH o]l IPBUX 00JIMKA U H-eTr0Ba je OCHOBHA KapaKTEPHUCTHKA Jla CBE
npoMeHe o0yxBaTa XpOHOJIOIIKUM PEJIOM, jelTHY HCIIOJ| IPyTe, TaKo Ja ce MOCie CBaKe MPOMeHe
M3pakaBa cayjo Ha pavyyHy.

2! Jesgumuposuh, M. Teopuje pauyna, Beorpan, 1967
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Cnuxall :Uzeneo pauyna cmenenacmoe obauxa

Jarym Onmnce 3nak H3zHoc
Canno +
IIpunus +
Canno +
Omus -
Cango +

HoOpa cTtpana oBakBor o0NMKa padyHa je y TOME IITO TOKa3yje CalIo MOCIe CBaKe MPOMEHe Ha
pauyHy, alld My ce 3aMepa LITO He TMpYXa YBHU] Y YKyIaH IPOMET Ha padyHy.

Pauyn mo ¢onmjy je mucT momesbeH Ha JBE CTpaHEe OJ KOjUX jeJHa MPHUXBaTa MO3WTHBHE a apyra
HEeTraTHBHE POMEHE.

Cnuxkal? :Uzeneo pauyna no gonujy

Hatym Onuc H3Hoc Hatym Onuc H3Hoc
Cango Onnus
IIpunus Opnnus
IIpunus Onnus
IIpunus

HoOpa cTpaHa oBakBOI' 00OJIMKa padyyHa je€ HKEroBa MPErjeaIHOCT U Maja MOTYNHOCT Tpelike, ajiu
KIbIDKCHa 00MYHO HE TeKy PEBHOMEPHO TaKoO Jia TOCTA MPOCTOpa 0CTaje HeMCKOPHUIIeHO.

[TaruHapHu OOJIMK pauyHa MOJApPa3yMeBa 3ajeTHUYKY KOJOHY 3a JIaTyM U OIHC, JIOK je KOJIOHA 3a
U3HOC T0ZieJbeHA Ja [Ba Jiela — 3 IO3UTUBHE U 3a HEraTHBHE IIPOMEHE.

Cnuxal3 :Hzeneo pauyna no nacunu

HJarym Onuc H3Hoc

Canno
[Ipunus
OB

JoOpa crpaHa OBakBOr OOJMKa padyHa je y PaBHOMEPHOCTH KHIbIDKEHa NPOMEHa Ia HeMa
HercKopuirheHoTr PocTopa, ay je 3aTo Beha MoryhHOCT rpelike Ipu KibHKEHY.

KomOuHOBaHM OOMMK pauyHa HpeAcTaB/ba KOMOHMHAIM]Y CTENEHACTOT W MaHWPAaHOT OOJHKa, y
UJbY HCKOpUIITNEeHha IHXOBUX TIPETHOCTH.

Cnuxald :Uzeneo kombunosanoz pavyua

Jdarym Omnuc IIpomer Caano

Canno
IIpunus
OuB

OBakaB O0JMK padyHa je MOTOJAH 3a CJIydaj Ja Cy M NMPOMET W Cajlo MOTPeOHH MOCJe CBaKe
npoMeHe. Y CynpoTHOM, 3aXTeBa BUIIE pajia, a U MoryhHOCT rpemike je Beha.

Jame, HaBeneHa neduHUIMja Kake Ja je padyyH WHCTPYMEHT TadHO oJipeleHor KBanureTra
UMOBHHE, IITO TOJpa3yMeBa pacwiakbUBake UMOBHHE NIpeMa BpcTaMma Ha onpeleHe kBanuTeTe u
OTBapame IMOCCOHNX padyHa 3a CBakW of kBaauTeTa. CXOMHO TOME, M pauyHHU CE€ pa3BpCTaBajy Ha
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aKTHBHE padyHe, ITACHBHE padyyHe, pauyHEe pacxoja M padyHe NPUXO0Ja, IITO MPECTaBba lUXOBY
OCHOBHY Kiacudwukaiyjy. Ilopen oBix OCHOBHHX BpCTa, MMOCTOjE H:

® MPUBPEMEHO TPaHCHOPMHUCAHH PAUYHH

AHAJTUTUYKH, CAHTETHYKHU U aHAJTUTUYKO-CHHTETUUKY PAUyHH

MOTIYHH, HETIOTITYHU U KOPEKTUBHU PauyHH

CTBapHHU U CUMOOJIMYKH PavyHH

OWJIaHCHU U U3BaHOMJIAHCHU pavyyHU

AKTHMBHM W TAaCHMBHHM PayyHH C€ Ha3MBajy W padyyHHMa CTamba U TOKa3yjy CTambe U KpeTame
cpeicTaBa, OJHOCHO HHUXOBHUX H3BOpa. lIpuBpemeHo TpaHcopMucaHu padyyHH Cy padyHu Oe3
"qucTor" canga, OJHOCHO PadyyHH KOjU MOTY MMaTH KakO aKTHBaH TakO W TAacHUBaH calgo Kao
MOCJIEeIUIy UIMOBHHCKO-TIPAaBHUX OJHOCA MPUBPEIHOT APYIITBA ca TpehuM Iuuma.

Pauynu mpuxoma m pacxoia ce Ha3WBajy pauyHHMa yclexa M CIyKe 3a 00yXBaTame MPHXOja U
pacxoma y jemHoM oOpauyHckoMm mepuoau. IIpeHocoM HBUXOBOT canfo Ha 30MpHH pauyH
oOpadyHaBa ce GUHAHCH]CKH PE3YITaT MEPUO/Ia.

CHHTETHYKH PauyHH MPEICTaBIbajy 30UpHE, KOJCKTHBHE pauyHe, OMHOCHO MO3UIH]e OHTaHca, 0K
Cy aHaJUTUYKH PadyyHU [OjeJIMHAYHN M YCTBApU CY JIEJIOBH CHHTETHYKUX padyHa. AHATUTHYKO-
CHHTETHYKH PAYyHU Cy MCTOBPEMEHO W AHAIUTHUYKUA PAYyHH Yy OJHOCY HA CHHTETHYKE, ald H
CUHTETHYKH Y OJTHOCY Ha IOJIpayyHe Ha KOje Ce pacujamyjy.

[loTmyrr padyHH CBOJHUM CalIOM HCKa3yjy CTame OApeheHOr WMOBHHCKOT Jena, JOK je KOJ
HETIOTIYHHX padyHa cajo NOTPEOHO JOIMyHUTH H KOPUTOBATH CaJZIOM KOPEKTUBHOT padyHa Jia Ou
ce JI0IUIO JI0 CTBAPHOT CTama ofpeheHor MMOBHHCKOT Aea.

CrTBapHU padyHHU TOCTOjeé U KOHCTAaHTHO CE BOJIE Y KEHbHTOBOJICTBY, JIOK C€ CHMOOJIMYKH OTBapajy
1o MoTpedu, CBOh)emeM CTBAPHUX pavyHa, Hajuyenrhe y aHATUTHIKE CBPXeE.

Ha OunaHcHUM pauyHUMa ce €BUJICHTHPAjy CPEICTBa M HHHUXOBH M3BOPH NMPUBPEIHOT JPYIITBA,
JIOK c€ Ha M3BaHOWJIAHCHUM €BUICHTHpA UIMOBHHA JPYTHX NMPUBPEAHUX JPYIITaBa JaTa Ha YyBambe
WIN Y BUIly TapaHuyje.

HaBenena neduHummja padyHa fajbe MMIUIMIMPA HA CHCTEMATCKO M XPOHOJIOMIKO PETHCTPOBAHE
XOMOTEHHX KIHIOBOJICTBEHHX MPOMEHa, INTO Tojpa3yMeBa Jila je padyH CpEACTBO 3a
perucTpoBame MPHUBPEIHUX Olepalija Koje YTHUy Ha MMOBHHY mpeny3eha (unime oHe moctajy
KIbUTOBOJICTBEHE IPOMEHE) M TO XPOHOJIOIIKUM PEZIoM, Ha padyHHMa Ha Koje ce oxHoce. [la ou ce
IPOMEHE MPAaBWJIHO PErucTpoBalie, MOTPEOHO je momrToBaTH oapeheHa mpaBmiia 3a KIbMKeHe Ha
pauyHuMa Koja ozapelyjy Ja ce KoJ aKTHBHUX padyHa MOYETHO CTame U cBa MoBehama yHOce Ha
JYTOBHY CTpaHy pauyHa a CMamerha Ha HErOBY IMOTPAXKHY CTPaHy, JOK Ce KOJI ITACUBHHUX padyHa
NOCTynaK oOpHyT. PauyHu pacxosna KOpeCIOHIUpajy ca akTUBHUM paduyHHMa (C THM LITO KOJ HHX
HE TOCTOJH TMOYETHO CTame), JOK padyyHH MPHUX0ja KOPECIOHIUpajy ca MAaCHBHUM pavuyHHMa
(Takohe Oe3 modeTHOr CTama). JeqHOCTaBaH rpad)MyYKU MPUKA3 OBUX MpaBUiIa MOXKE OUTH AT Ha
cienehy HaunH:

Cnuxal5: Ilpasuna 3a Kroudicerve Ha pavyHuma

Hyryje  Axrtunu pauyHu Ilotpaxyje [yryje IlacuBuum pauynu IloTpaxyje

IToyeTHO cTame MambEeHmhe CMameme IToueTHO cTame
ITosehame TTosehame
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Hyryje Pauynm pacxoma  [lotpaxyje [lyryje Pauynm mpuxoma Ilotpaxyje

TToBehame CMameme CMameme IToBehame

[Topen mpaBuia 3a KiIKEHE, 32 IPABIIHO PETUCTPOBABE MPOMEHA MOTPEOHO je IOIITOBATH U
MIPUHLIMIIE XOMOT€HOCTH W MHTETPATHOCTH, KOjU YjeIHO TPEACTaBIbajy U OCHOBHE MaTepHjaliHE
KapaKTepHUCTHKE padyHa. [[pUHIMI XOMOTEHOCTH Hajla)ke J1a Cce Ha jEeAHOM paudyHy KIbIDKE CaMo
MPOMEHE Koje ce Ha Taj padyyH OAHOCEe, JOK NMPUHLIWI MHTErPAIHOCTH Hajlake Ja Ce Ha padyHy
MIPOKILIDKE CBE IMTPOMEHE KOje CE€ Ha Taj padyH OJHOCE.

U Ha kpajy, cBe MpoOMeHE Ha pauyHy C€ M3pakaBajy Y MEpJbHBHM jeAMHUIIAMA, BPEIHOCHUM WIIN
HaTypaJlHUM, ITO omoryhaBa cyMmupame W yTBphHHBame€ NpOMeTa H CTakba Ha II0jeTUHIM
pauyHnMa. Ha ocHOBy crama cacTaBibajy ce (DMHAHCH]CKH HM3BEINTAjU IITO MPEICTaB/ha OCHOB
KOHTpOJIe, aHAJIN3€ U IUIaHUPamka YKYIHOT 10cI0Bamka npeayseha.

1.2.2. KoHTHU OKBHMP

Cee 10 mojaBe rpyma mpenmyseha, morpeba 3a ymopehemeM HMMOBHHCKOT TIOJIOXKaja M
peHTa0MIHuTeTa PpasNUUIATHX TMpeay3eha Huje Owima TONMKO H3pakeHa na Oum ce 300r e
NPUCTYNWIIO TPaKEHhy HAYMHA 33 YCIOCTaBJbamkbeM (OPMATHO M MATEPUjATHO YIOPESIUBHX
OumlaHca cTama M ycrexa.

[lomTo ce (hmMHAHCHjCKM W3BEIITAjU TPyIe YMHE Ha OCHOBY OWiaHCa IMOjeIWHAYHUX mpemyseha
(KOHCONHIOBaK-€) HEOMTXOAHO je 1a Ouancu THX npeay3eha Oymy cacTaB/beHH Ha UCTH HAYMH U Y
noraeny ¢opMme U HOIJIeay CaapsKUHE, OJHOCHO Jla UCTE€ €KOHOMCKE IpoMeHe Oyay KEMKEHE Ha
UCTUM padyHHMa ¥ Ha UCTU HAYWH, Ja KEbHTOBOACTBO Oy/Ie jeTHOOpas3Ho.

IMopen omoryhararma (GopMaaHO U MAaTEPHjaTHO YIIOPEIUBUX OMJIaHCA, YBOhEHEM jeTHOOOpa3HOT
KIbUTOBOJICTBA CE€ OJIaKIIaBa 00yKa padyHoOBoOba, jep jeIHOM CTeUeHa 3Hama Cy NPHMEHUBA Y CBUM
npeny3ehnma. Takole, mocrojameM OBako jacHE OCHOBE OJaKiaBa ce, W yOp3aBa, KOHTpOJa
TA4YHOCTH T0J1aKa KOj€ KIbHUTOBOJICTBO MIPE3EHTHPA.

HaBenene mpeaHoCTH jeaHOOOPa3sHOI y OJHOCY Ha KELHIOBOJCTBO y KOjeM CBako mpenysehe
onpehyje cBoja mpaBuia Ouiie Cy pasior Ja ce jeaHOoOpa3HO KEUIOBOJACTBO YBEIEC HE CamMo y
rpymnama nipeay3eha, Beh u y cBum npenysehnma y jeqHoj 3eMibu.

WHcTpyMeHT 3a yBoheme jenHOOOpa3HOT KEHUIOBOJCTBA jeé KOHTHHM OKBHpP, KOJH TPEJCTaBIba
CITUCAK CBUX PayyHa KOjU MOTY OMTH OTBOPEHM Y KEbHMTOBOJCTBY Hekor mpenyseha, ypehen npema
YHaIpe] yTBpheHOM LUJIbY.

[peny3eha npumemyjy KOHTHH OKBUP TaKO IITO OHPajy, OMTHOCHO OTBApajy OHE pauyHe KOju Cy HM
HEOIXOJIHU, OJJHOCHO CTBapajy KOHTHU IUIaH KOjU TPEJICTaBJba CIMCAK padyyHa KOJH CYy CTBApHO
OTBOPEHH y HEKOM Tipey3ehy.

dopma KOHTHOT OKBHpa je ojapeheHa HaumHOM oOenekaBama padyHa, a o0elieKaBambe padyHa
Ipe/ICTaBIba JlaBamke padyHuMma (rmopen Ha3uBa) mudpe uwin 0poja, koju he yka3uBaTH Ha BUXOBY
NpUnagHoCT opel)eHnM pauyHOBOACTBEHUM KaTeropHujama.

BpemeHOM ce y TpakcH ycTanuo JeKaJHH CHCTEM Kiacu(UKOBama U 00elieKaBamba padyHa KOju
je nmanmac ommTenpuxBahen. Y ckimamy ca BUM, CBH padyyHH Ce€ TPYIHIIY MpeMa CBOjoOj
npurnagHocty y 10 1enMHa — Kiaca, Koje ce obenexarajy opojeeuma oz 0-9. YHyTap kiiaca pauyHu
ce Jajke TPYNHINY Yy TpyIe padyHa, Koje Takohe Mopajy ma Oymay xomoreHe. CBaka kimaca uma 10
rpyma, mTO 3HAa4YM Ja y KOHTHOM oOkBupy uma 100 rpyma KOHTa, Koje ce obOenekarajy
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neonudpenum OpojeBuma, U To on 00-99. Cpaka rpyma ce jeiar Ha OCHOBHE jeIMHHIIE — padyHe.
Cgaka rpyna nma 10 padyna, xoju ce obemnexaBajy TporuppeHnM OpojeBHMa, MITO 3HAYM /a Y
KOHTHOM OKBHPY MOKe J1a ce 0TBopH yKymHo 1000 Tpoundpenux padyHa, u To ox 000-999. Cpaku
oIl TpoUU(]PEHUX padyHa ce MOXKE Jajbe pacujamaBaTH Ha HEOTPaHWYECHH Opoj aHATMTHYKHX
nojapadyHa.

Cnukal6: Knacugurosarve u obenedxcasaroe pavyna

1 2 3 4
| Ki1aca

rpyna

pauyH

MOJpavyH (aHATUTHYKA PAIyH)

Pacnopen pauyna mo kmacama W Trpynama, ¥ yommTe M300p padyHa koju he OMTH yKIJbY4YEHH Y
KOHTHH OKBUD (CaJip>KMHA KOHTHOT OKBHPA), 3aBHCH OJI:

1) cxBaTama NPUMAPHOT [IWJba KEbUTOBOJICTBA - O Y€MY HE IIOCTOjU OIIIITA CarjacHOCT.

AKO ce Kao NpUMapHU IMJb KESUTOBOJCTBA ITOCTaBH JOOWjambe CBPCHUCXOAHUX H3BEINTaja O
pe3yiTaTy W WUMOBWHH, Taja CaApKMHa Kjaca M HXOB pefociien Tpeba na Oyny jeaHaku
CaJp)KHHU M PEloCciiely NO3MIMja y OWIAHCY CTama M ycnexa (KOHTHH OKBHD IO OMIIAHCHOM
MPUHLUITY). Y TakBOM cliy4ajy m3mel)y TiaBHe KmHre M OWIaHCa TOCTOjU YBpCTa (opmaiiHa H
MaTepHjaiHa IOBE3aHOCT ITO je Y GYHKIUjH jeAHOCTABHU]eT OMIIaHCHPAbha.

YKONIUKO ce 3a MPUMapHU Wb KIHUTOBOACTBA y3Me npaheme KpYKHOT TOKa KpeTama CpelcTaBa
kpo3 npexnysehe no dopmymun  H-P-II-H1-P1, tama he 3axTeBu Ounancupama OUTH y Ipyrom
IUIaHy, a caJgpXXMHA Kjaca hie mpaTHTH TOMEHYTH, yNpaBO HM3JIOKEHH, KPYKHH TOK KpeTama
cpezcTaBa (KOHTHU OKBUP N0 (YHKIIMOHATHOM TPUHIIUILY).

2) uzabpane MeTojie OMlaHCHpama ycrexa - Ha OBOM IIaHy ce KopucTe ciezehe 2 MeTojie: MeToaa
YKYIIHUX TPOLIKOBA U METOJA TPOIIKOBA NIPOAATUX YUYUHAKA.

MeTtozaa yKyImHHX TPOILKOBA C€ 3aCHHMBA HAa WIEjU Jla Ce pe3yaTaT oOpauyHCKOr mepuoaa yrephyje
CydyeshbaBambeM YKYNHUX yllarama M3BPIIEHUX y TOM MepHOAy (MCKa3aHUX Yy BHJY TPOIIKOBA MO
BpcTama) U eexaTa Koju Cy U3 ylarama IPOUCTEKIIH.

MeTona TpoUIKOBa MPOJATUX yYHMHAKa TOJA3HW O]l HJeje Ja ce pe3yiraT oOpadyyHCKOT MepHoja
yTBphyje Kao pasziuka usMel)y Hpuxoja OJ Mpojaje W mHMa MpHUManajyiux TpoIIKoBa KOjH Ce
OJIHOCE Ha TmpojaTe Mpou3BoAe (IleHa KoITamka MPOoJaTHX TOTOBHUX Ipou3Boxa). Jlakie,
MPUXOJIMMa C€ CYNPOCTaB/bajy CaMO Ha4yMbCHA yjarama (TPOILIKOBH) Ja OW CE IMPOM3BEIU H
MPOJIAJIM MTPOU3BOJM KOjU CY OCTBApWIIM MPHUXOJE, IITO MO/pa3yMeBa OPraHU30BamhE MOTOHCKOT
oOpauyHa.

O0e HaBe/ieHE METO/IE Ja)y UCTY BPEIHOCT MEPHOAMYHOr Pe3y/ITaTa caMo je Apyraduja CTpPyKTypa
W HaYMH UCKAa3MBamha MOCIOBHUX MPUXO0/1a H PacXxoa.

3) motpeba 3a nHpOpManrjama eKCTEPHUX M HHTEPHUX KOPUCHUKA.
ExcTepHH KOPHCHUIM Cy 3aMHTEPECOBAHU 3a YBHJI Y IPUHOCHU U UMOBHHCKH TI0JI0XKa] Tipeay3eha,

KOjU Cy HWCKa3aHW y OwnaHcuMa (TOAMIIEBEM o0pauyHy). Ycienq Tora WUX BHUILE 3aHUMA]Y
rinobanae wHGOpMaINHje O UMOBHHH M PE3yiTaTy, a HBUX0BEe HMHPOpMAIMOHE TOTpede ce MOTy
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3aJOBOJBUTH aJCKBAaTHUM pacwiambaBamkbeM PpAuyHOBOJACTBEHHX KaTeropuja H  HBUXOBUM
KJIacu(pUKOBamkEM y OMIIaHCY CTama U OMJIaHCY ycIiexa, U3 KOI' pas3jiora UM Bullie oarosapa buianc
ycllexa CacTaB/beH METOJOM YKYIHHUX TpOILKOBA, OJHOCHO KOHTHH OKBHp IO OWJIAQHCHOM
NPUHIINITY.

WaTepHe xopucHMKe (MEHAaIMEHT HAa CBHM HHBOMMA YIpaBJhamba) 3aHUMAjy JeTaJbHUje
uHpOpMalje O TOCIOoBamy Npeay3eha, ma KOHTHM OKBUp Tpeba na Oyne TakaB Aa TOpen
riobannux uHpopMmanmja omoryhn u aetajban yBHJ y CaApPKUHY PauyHOBOJCTBEHHX KaTeropHja.
OBaj 3axTeB ce peasn3yje MPaBWIHAM 0JJA0MPOM padyHa U lbUXOBUM AYOJbHM pacuiiarbaBambeM, Ta
MHTEpHUM KOPHCHHIIMMA BHWIIE HH(pOpMamuja Tpyka OHMIAHC ycCIexa CacTaB/beH MO METOIN
TPOIIKOBA MPOAATHX Y4WHaKa, jep oHa omoryhaBa He caMO YTBphHBame YKYIHOT pe3yiraTa 3a
npenysehe kao menuHy, Beh M 1O HETOBHM YXXHM JIEIOBHMA, TpylaMa IPOHM3BOMA, MPOJAjHUM
Tepuroprjama uTA. Jlakie, WHTEPHUM KOPHCHHIMMA BHWIIE OATOBapa KOHTHH OKBHpP IIO
(YHKIMOHAITHOM NPUHIINITY.

1.2.2.1. KoHTHH OKBHUP MO OWJIAHCHOM MPUHIUILY

OCHOBHE KapaKTEepUCTHKE KOHTHOT OKBUPA 110 OMIIAHCHOM TPHHIHITY CY:

e pemocrnena kiaca mpaTu (IOKJIamna ce) peAociie]] Mo3ullija y OunaHcy crama U OWIaHcy ycrexa
jep ce OCHOBHHM IMJbEM KHIHHTOBOJCTBA CMaTpa yTBphUBame (QUHAHCHJCKOT CTama H
YCIIEHIHOCTH TOCIIOBamha

e (DMHAHCHJCKO M TOTOHCKO KHIHIOBOJCTBO Cy IMOABOjEHHM y JiBa 3aceOHa amu MehycoOHo
MoBe3aHa CUCTEMa

e 3a yTBphuBame pe3ynrara KOPUCTH CE METOA YKYITHHX TPOIIKOBA

e 00e30elyyjy ce cuHTeTHYKE, TTI00aTHe HHPOpMAIIHje TPUMEPEHH]je EKCTEPHUM KOPHUCHHUIIMMA

Knaca 0: Heynnahenu ynucanu kanuran U CTaJIHA CPELCTBA
Knaca 1: 3anuxe

Kiaca 2: KpatkopouHa nmoTpakuBama, MIacCMaH!d U TOTOBHHA
Knaca 3: Kanuran

Kiaca 4: Jlyropodna pezepBucama u 00aBese

Kinaca 5: Pacxonu

Knaca 6: [Ipuxonu

Knaca 7: OTBapame 1 3aKJby4aK paduyHa CTama M ycrexa
Kraca 8: BanOunancHa eBuieHIdja
Knaca 9: O6padyH TPOIIKOBA M YYHHAKA’

JoOujame Omanca HajBHIEe MCKa3He MONM TOjpazyMeBa Jia ce y OWJIaHCy CTama M3BPIIN jaCHO
M0J[Bajarbe¢ Ha TIOCJIIOBHA M HETOCIIOBHA CPEJICTBA W M3BOPE, HAKOH Yera ce IMOCJIOBHA CpelcTBa
Jielie Ha cTallHa U OOpTHA, a M3BOPH HA COIICTBEHE U 1M032ajMJbEHE, Kao U Jla ce y OMIIaHCy ycriexa
M3BPILH [10/1Bajabe MPUX0/1a M PacXoa Ha MOCIOBHE, (PUHAHCH]CKE U OCTaJIe.

OBakBuM peliemeM je oMoryhieHo JoOujame CBPCHCXOJIHUX OHMJIaHCa Ha jeJHOCTABaH HAYHMH -
NPOCTUM 3aKJbYYKOM pauyHa IJaBHE KIbUIe, a KIMUTOBOACTBO j€ OPraHM30BaHO TaKO Ja NMPBUX
neBet kiaca (kinace 0-8) ynHe QrHAHCH]jCKO KH-MTOBOJACTBO, a Kilaca 9 caap)ku padyHe MOTOHCKOT
KIbUTOBOJICTBa. (DHHAHCHjCKO KIHLHTOBOJCTBO CQJpKM OWIIaHCHE padyHe, a oOyxBarame
E€KOHOMCKHX IpOMEHA Ce BPIIM YBEK Ha CYNPOTHWM CTpaHaMa HajMame JIBa padyHa, Tako Ja je
HETO pauyyHOBOJACTBEHA jEIHAKOCT YBEK Yy PABHOTEXH, [OK IOTOHCKH OOpadyH Mpyxa
uH(OpMaIje O TojeIMHAYHOj U 30MPHO] BPEHOCTH yunHaka npexayseha. OBa JBa KiUTOBOACTBA
Cy TOTIIYHO caMoOcCTaliHe, anu Mel)ycoOHO MmoBe3aHe IelHHE, MITO 3HAYd Ja jeé KEHIOBOJICTBO
OpPraHU30BaHO MO TAKO3BAHOM JIBOKPY)KHOM CHCTEMY padyHa.

22 [MpaBumHuk 0 KOHTHOM OKBHPY M CapKHHH pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a NpUBpE/IHA APYIITBA,
3ajipyre, Ipyra npaBHa Juna u npeayserHuke, "Ciayxoenu rnacuuk PC", 6p. 118/2013
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1.2.2.2. KoHTHY OKBHP N0 PYHKIIMOHATHOM MPUHIAITY

OcHOBHE KapaKTEepUCTHKE KOHTHOT OKBUPA IO (D)YHKIIMOHAIHOM IIPHHIINILY CY:

e pacmopen padyHa MO KiacaMa IIpaTH KPY)KHH TOK KpeTama cpelcraBa Kpo3 mpeaysehe mo
¢opmynmu H-P-lIIp-P1-H1 jep ce 3a mpumapHM IUb KEHBHTOBOJCTBA IpHXBaTa mnpaheme
MOCJIOBHUX Tpolieca y peay3ehy

e (UHAHCH]CKO M IOTOHCKO KEbUTOBOACTBO CY CIIOjE€HH Y jeAHY LUEIUHY

e OuaHcHpame ycrexa BpILIM ce IPUMEHOM METOJIe TPOIIKOBA MTPOAATHUX YUMHAKA

e 00e30ehyjy ce nerajpHe, aHaNUTH4YKe HHPOpPMalMje NpUMEpeHuje moTpedbamMa HHTEPHHUX
KOpPHCHHKA

Knaca 0 CranmHa cpenctBa, HENOCIOBHA CPEACTBA U IyOUTaK

Knaca 1 HoBuana cpencTa u moTpakubama

Kiraca 2 Kparkopoune obaBese

Kiaca 3 Marepujan, pe3epBHU A€TOBH U CUTaH WHBEHTAP

Knaca 4 TpomikoBu 1o Bpcrama

Kiaca 5 Iloroncku o6pauyH (cmobomHa Kiaca)

Kiaca 6 Ilpon3Bonma, TOTOBH MPOU3BOIU B poda

Knaca 7 Pacxoau u npuxoau

Knaca 8 Pe3ynrat nocinoBama

Knaca 9 Tpajun u gyropodau n3BopH MOCIOBHUX M HEMOCIOBHHUX CPE/ICTaBa

Pacriopen xmaca pauyHa pediiekTyje TOKOBE BPEAHOCTH YHyTap Ipemy3eha, OJHOCHO MOCIOBHE
npoliece, 300r Yera ce 0Baj KOHTHA OKBHUP Ha3WBa M MPOLIECHH, IPH YeMy je nat npumar npahemy
MOCJIOBHMX TIPOIIECa y OJHOCY Ha 3aXTEBe OMIIaHCHpama 300T uera Kjiace HUCY XOMOT€He. Y jeIHOj
KJIacH Ce Hayja3e NPHUXOAM W PACXOMM MM COICTBEHH M I103ajMJBCHU KalWTajl, Tako Ja je
OMITaHCHPaEbE OTEKAHO.

K®sHroBoACTBO je OpPraHM30BaHO IO jETHOKPY)KHOM CHCTEMY, Tj. TIOCTOjH camMO (DHMHAHCH]jCKO
KIbUTOBOJICTBO Y KOj€ j& MHKOPIOPUCAHO ¥ MOTOHCKO KEUT'OBOJICTBO.

[Mepuoanunu pesynrar ce oOpadyyHaBa METOJOM TPOIIKOBA MPOJATHX YYHMHAKA M TO 3aXBasbyjyhu
OKOJIHOCTH J]a C€ YHyTap ()MHAHCHjCKOI HaJla3W MOTOHCKO KE-HTOBOJACTBO, KOj€ IpyKa Ha JIHILY
MecTa HHQOpMaIHjy O TPOIIKOBUMA MPOJIATHX MPOU3BO/ia (IIEHH KOIITAHka).

1.3. AHAJIMTHYKA eBUIEHIIHja

Awnanutiuka esujaeHnuja (subledger recording) je mpoucrekia u3 moTpebe KOPUCHHKA
uHdopmaija na ce Heku (M/WITK YaK CBU) CHHTETHYKH padyyHH IJIaBHE KEHUIE BOJE JeTalbHHje. Y
AHATMTHYKUM €BUJICHIMjaMa BOJIE CE CTama M KpeTamka MMOBHHE, 00aBe3a M KaluTalla, IPUX0/a,
pacxona, pe3yiTara M elemMeHara pacrnopehuBama pesynTara 3a KOjUM KOPHCHHLM HH(pOpMAaIHja
uMmajy motpeby neraspHujer mnpahema. OBakBa ce €BHJICHIMja BOAM W Y BPEIAHOCHUM, U Y
HATypaJIHUM TOKa3aTreJbuMa, 300T 4Yera ce OOJNUK aHAUIUTHYKUX padyHa pasiHKyje o o0JnKa
CUHTETHYKUX, Hajuenthe mo Opojy KoJoHa.

OCHOBHHM cajip)kaj aHATUTHYKE CBHJICHIIM]E jecy aHAINTHYKK PadyyHH KOjU TPEJICTaBIbajy, IMpeMa
JICKaIHOM CHCTEMY, paculambeHe CHHTETHYKE WJIM OCHOBHE pauyHe. CBakd HAacTajiM HOCIOBHU
norahaj Oenexu ce ¥ Ha CHHTETHYKOM M Ha aHAJIMTHYKOM padyHY, Tako Ja CyMa NPOKEIKCHUX
W3HOCA Ha JIEBUM (JyroBHMM) U JeCHUM (IOTPOKHUM) CTpaHaMa CBHX aHAJUTHYKUX padyHa
OJIroBapaTH CyMmu JieBe (JyroBHe) W JecHe (MoTpakHe) cTpane oapeheHOr CHHTETHYKOI KOHTa
palIwIambeHOr Ha JIOTHYHA aHAJTUTHYKA KOHTA.
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VY mpakcu ce aHaTUTHYKa eBUACHIMja Hajuelhe opraHusyje u BOJIU Kao:
aQHAINTHYKA eBHUJICHIM]ja KyTana

aHAINTUYKA €BHJICHITNja J00aBJhada

aHAIMTUYKA €BHJICHIT]a MaTepyjana

aHAINTUYKA €BHJICHITHja poOe

aHAIMTHYKA EBUJICHIN]ja 3apasia

aQHAIMTHYKA eBUJICHIM]a OCHOBHHX CPE/ICTaBa

Kao mmycTpanuja Moxe MOCITyKHTH aHAIMTHYKA €BHICHIIMja MaTepHjaja Koja ce, 3a pa3liuKy O
CHHTETHYKE CBHIEHIIMjE y KOjOj ce BOJIU caMo jeJaH 30MpHU pauyH - Matepujan y BpeJHOCHUM
NOKa3aTeJbiMa, BOJIYM €BUJICHIIN]a 33 CBAKy BPCTY MaTepHjaia M y BPEJHOCHUM, U y MaTepHjaTHUM,
nmokazatespuMa. OBakBa €BHIEHIMja, Ipe CcBera, oMoryhaBa ONTUMHU3AIMjy 3aliXa W MPaBUIIHO
(G yHKIIMOHUCakE Ha0aBHE U TIPOU3BOIHE (QYHKIIHjE y ITpemy3ehy.

Cnukall: Ananumuyka esudenyuja mamepujana

datym Onuc Koauunna ena Bpennocr
Yaaz | Uzaas Crame + - C
01.01. | IToyeTHO cTame 100 10 1000 1000
20.02. | HabaBibeHO 200 300 12 2400 3400
25.02. | Uzpatoy 50 250 10 500 2900
MPOU3BOIBLY

1.4. I'penike y eBUICHIIUjH

[MpunukoMm Qopmuparma 1 00paae pauyHOBOJCTBEHHX JOKYMEHATa, MOXKE HACTATH CITydajHa WITH
HaMepHa T'PeIlKa YHjU Y3pOK MOKe OUTH YOBEK WIIM padyHap, a Koja 1Mo CBOM KapaKTepy MOXKe
ouTu GopmMaiHa Wi MaTepHjajIHa.

dopmanHa rpemka ce MaHU(ECTyje y HEIOCTaTKy HEKOr elleMEHTa Yy JOKyMEHTalWju WIN
HETPABIITHOM KIHKEHY Y CHHTETHYKO] WIH aHAIUTHYKO] €BUACHIMjH, JIOK MaTepHjajiHa TpelKa
UMa CYIITHHCKH KapakTep U TMoJpa3ymMeBa HeTauHe WM (QaJicupUKoBaHE TIOAATKE Y
JOKyMEHTAIIHj 1, OJJHOCHO HETauHa M MOTPEITHA KIbIKEha Y TIOCIOBHIM KEbHTaMa.

I'pemike  y JOKyMEHTalMjH , ako ¢y (OpPMaIHOT KapakTepa, OTKpUBAa JMKBUIATOP KOjH BPIIH
NpoBepy JIOKyMeHaTa Tpe KiIKEemha, JOK Ce OHE MaTepHjaHOr KapakTepa MaHU(EcTyjy Kpo3
HecJIarame CTamba y aHaIMTHYKOj] W 30MPHO] CHHTETHYKO] €BUJICHIMjH. ['pemike y MOCIOBHUM
Kiburama (opMaHOT KapakTepa OTKPHUBA KOHTHUCTA KOjH KOHTPOJIUIIIE CTABOBE 32 KEHIDKEHE, JIOK
ce OHEe MaTepHjaTHOT KapakTepa OTKPHBajy Hajueliic ”HBEHTapUCamEM.

HcnpaBibambe HacTanux rpeniaka ce BpIIM HAa pa3jIMuUTe HAuYWHE, Y 3aBUCHOCTM OJi TOra Ja Jiu
o0pajsa padyyHOBOJCTBCHHMX II0JaTaK BPIIM PYyYHO HWJIM MAIIMHCKH, OJAHOCHO Jia JIM j€ Tpelika
yO4eHa 0/IMax, HAKOH KIbIKEHa MM TeK MPUINKOM U3pajie o0padyHa.

VYKOIMKO ce rpelika youd ojaMmax, Hajuenihie ce mpuUMemyje mperpraBambe — KOJ PYYHOI yHOCa
MoJIaTaka, OJHOCHO TIOHUIITABAKkE — KOJ MAaITMHCKE 00pajie moJlaTaKa.

YKoIMKO ce rpelika your KacHHje U KOJl pyYHOT U KOJI MaIlIMHCKOT YHOCA M0/IaTaKka IPUMEmYje ce
CTOPHUPamkE — 0OMYHO MM LPBEHO.

OOWYaH CTOPHO MOJApa3yMeBa Ja ce TOTPEITHO KIHMKCHE HEYTpalUIle KOHTPA KEHHKEHCM,
OJTHOCHO J1a C€ TIOTPEITHO KIIKEHhe 00aBH jOIII jeTHOM ajld Ha CYNPOTHO] CTPaHM padyHa, Ta Ja ce
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3aTHM CIIPOBEJIE UCTIPABHO KIbIDKeHe. HeraTnBHa cTpaHa OBaKBOT HA4YWHA WCIIPABIbamba TPEIIKE je&
IITO Ce MPOMET Ha TAHTMPAHUM padyHUMa yCIie]] HacTale Ipemike mosehana.

LlpBeHu CTOpHO MOIpa3yMeBa Jia e MOTPEUIHO KIHKEHE CIIPOBOIU jOLI jeTHOM Al 3a0KPY>KEHO,
Kao OJIOMTHA CTaBKa, HA KOJH HAYMH Ce MOTPEITHO KIbIDKEHhe HeyTpanuiie 6e3 noBehama mpomera
Ha pavyyHy.

2. AHBEHTAPUCAIBE

WHuBeHTap mpeacTaBiba IpeTedy OMIIaHca W HACTAO je U3 MoTpede Ja ce MEPHOANYHO MOMHIIE CBa
MMOBMHA KOjy mpeaysehe mocenyje. OBakaB neTajbaH yBHI Yy MMOBHHY mpeny3eha mpencraBiba
3HAYajHO CPEACTBO 3a pEaJHO OOJUKOBakE MOYETHOr OMiaHCa jep OCUTypaBa MOY3AaHOCT
noJiaTaka, OJJHOCHO MOTBplyje IUXOBY 3aCHOBAHOCT HA YHFHCHUYHOM CTAmbY.

HuBenrap, Takole, mpeacTaB/ba U peallHy OCHOBY H3pajie OKOHYAHOT OMIaHCa cTama M OHiIaHca
ycmexa W yTBphuBama pearHOr (MHAHCH]CKOT pe3yiTara jeAHOT OOpadyHCKOT IepHoia, jep je
jeIMHO Ha OCHOBY mera moryhe yTBpAMTH HEIOKYMEHTOBaHE IPOMEHE Ha WMOBHHH KOje 3a
nocjeaumy I/IMajy BUIIIKOBE WJIN MAalbKOBE Ha OI[pCl’)CHI/IM HUMOBHHCKHUM JICJIOBUMA.

N ma xpajy, Oe3 wHBeHTapucama He Ou Owmra Moryha KOHTpOJa HCHpPaBHOCTH PYKOBama
MaTepHjaIHUM BpeqHocTHMa y mpeny3ehy. Tex yTBphuBameM cTBapHOT cTama ([0 MOMNKCY) U
HBETOBUM yropeuBameM ca KEbUTOBOACTBEHHM CTambeM (110 KibUrama) ce MOTY YTBPIUTH Pa3iiuKe
y CTalby CBHX MIMOBHHCKUX JIEJIOBA M OATOBOPHOCT 3a HACTaJle Pa3jIMKe I10jeJHMHAYHIX PYKOBAOIa.

2.1. Bpcre nHBeHTapucama

VY ckiany ca MO3WTUBHHUM IPONKCHAMA, HHBEHTAPHCAHE CE BPIIM HAjMame jEJHOM TOIUIILE, Ha
Kpajy MOCJIOBHE TOMHE, OJTHOCHO ca cTambeM Ha jnaH 31.12. Melhytum, y 3aBucHOCTH 011 TOTpeoa,
WHBEHTApUCAE CE MOXKE BPIIUTH U yelie y TOKY MOCIOBHE TOJIMHE, a MMOCTOjH U MOTYRHOCT Jia ce
npenysehe onpenenu 3a KOHTHHYWPAaHO WHBEHTapucame. M3 oBora mpousmiasu ja Cy OCHOBHE
BPCTC MHBCHTAapHCama:
® PpEeIOBHO - TPEJACTaB/ba MOTIYHU TMOIMUC jep TMOJAPa3yMeBa MOMKMCUBAKHE IIEJTOKYITHE
UMOBHHE mpey3ehia Ha Kpajy TOCIIOBHE TOIUHE
e BaHpeIHO - OOWYHO CE BPUIM y COCHUPUYHMM CHUTyalHjamMa TONyT MpUMONpesaje
JIy’)KHOCTH, TIPOMEHE MPOJIAjHUX [[EHA, CTATYCHUX MPOMEHAa y mpeiayselly Wiu Mo Hajaory
oprana ynpasibama. Moxe OUTH TOTITYHO WM JETUMHYHO Y 3aBHCHOCTH O/ CUTYyaIlnje
¢ KOHTHHYMPAHO - BPIIU C€ BHIIEC MyTa y TOKY TOJAWHE, INTO CE PETyJHIIEe HHTCPHOM
perynatuBoM mnpenyseha. Ako ce mpeaysehe onpeneny 3a OBaKBYy BPCTY WHBEHTApUCAHa
HE TIOCTOjU mMOTpebda 3a KOHAYHWUM TOIWIIKBLUM TIOMKMCOM, a Ha Kpajy TOAuHE Ce
KEBbUT'OBOJACTBEHO CTAamlkbEC HpI/ISHaje Kao CTBApHO M Ha OCHOBY HE€Ta BPIIM MHBECHTApUCAKC
jep ce KOpeKIyje BpIlie KOHTHHYHPAHO y TOKY 00padyHCKOT Iepro/ia.

2.2. U3BemiTaj 0 MHBEHTAPUCABY

[To 3aBpmieTKy CBakor TMONHCa, IONKMCHA KOMHCHja je OyXHa Ja CcacTaBd M3BEIITa] O

WHBECHTApUCABY KOjU CaIPIKHU:

® OIIIITE MMOJIATKE O MOMHUCY (BpeMe TOITKCca, CacTaB KOMICH]E, U3BPIIIEHE MTPUTIPEME. . )

o YTBpheHO YNEBCHUYHO CTAalkbC, KIbUTOBOJCTBECHO CTakb€ U PaA3JIMKE (MaH)KOBI/I 1 BHUIIKOBH IIO
KaTeropujaMa cpezcTaBa M U3BOpa)

e Ccy0OjeKTUBHE U 00jEKTHBHE Y3POKE HACTAJIMX pa3inKa

e qpeasore o HauMHY JIMKBUAALM]e YTBphEHUX pasznora
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op Maja Anopujawesuh

W3BemTaj 0 MHBEHTapHCamky Ce JOCTaBJba OPraHuMa yIIpaBibamka mnpeay3eheM Ha pa3Marpame Koje
MoJjpa3yMeBa carjie/iaBarbe U OleHYy YTBphEHHX pasinka u3Mmel)y KHHroBOACTBEHOT W CTBApHOT
CTama M y3pOKa HACTANMX pa3iivka, Kao W carjejaBame clladoCcTH Yy MOCIOBalkYy U OJTOBOPHOCTH
MPWJIMKOM pPYKOBama MaTepHjallHUM cpeicTBuMa mpeay3eha. Ha ocHOBY oBakBor pasmarpama,
pykoBoxehu opramm mpemyseha AoHOcCe OUTyKE O HAYMHY JIMKBUAANWj€ YTBphEHHX pa3iuka U
npefy3uMamy onapeleHuX Mepa 3a CaHKIMOHHCAKE HEMPABUIHOT PYKOBambha MAaTepHjaTHUM
BpenHOCTHMA Tipeay3eha.
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O6jacauTe m0jaM (PUHAHCH]CKOT PadyHOBOJICTBA

O6jacHuTe TI0jaM YITPaBJHAUYKOT Pa4yHOBOICTBA

HaBenute n 06jacHuTe CTPYKTYpHE A€T0BE PHUHAHCH]CKOT PauyHOBOJICTBA
HaBenute n o6jacHuTe enemMenTe OniaHca CTama

O6jacHrTE OCHOBHY padyHOBOJICTBEHY jeTHAUNHY

Hagenute u o6jacHuTe enemMenTe OuaHca ycnexa

ObjacHuTe cacTaBibame OMIIaHCa ycrexa 0 METOM YKYITHHX TPOIIKOBA
Ob6jacHuTe cacTaBibamke OniIaHca ycrexa 1o MeTOIM TPOITKOBA MPOIaTUX yUYHHaKa
Ob6jacHuTe canpKUHYy U METOZIE CacTaBJbarha M3BEITaja O HOBYAaHIM TOKOBHMA
Ob6jacHuTe CBpXY cacTaBJbamba U3BEIITAja O MPOMEHAMa Ha KalUTaILy

OGjacHHTE TI0jaM ¥ HEBEJIUTE BPCTE PAUyHOBOJICTBEHE PETYIIATHBE

[ITa 0OyxBaTa 3aKOHCKa PaYyHOBOJCTBEHA peryaaTuBa’?

OGjacHuTE T10jaM pavyyHOBOJICTBCHHMX CTaHIapia U HaBeJAUTE BPCTE CTaHaapa
OGjacHuTe 3HAYa] PauyHOBOJICTBEHUX CTaHIApaa

OGjacHHTE KOJIEKC TPOGECHOHAIHE ETHKE

O06jacHuUTe pauyHOBOJCTBEHO HAUEIIO PAYYHOBOJICTBEHE jEINHUIIC

OGjacHuTEe pavyyHOBOJCTBEHO HAUYENIO TIEPHUOIU3AIIN]E pe3yliTaTa

OGjacHuTe pavyHOBOJCTBEHO HAYENIO jaACHOCTH

OGjacHHUTE pavyyHOBOJICTBEHO HaueI0 MOI'YNHOCTH IPOBEpe

OGjacHHUTE pavyyHOBOJICTBCHO HAUYEIO KOHTUHYUTETA

O06jacHuTEe pavyHOBOJCTBEHO HAYEIO Y3POUHOCTH

O06jacHUTe pauyHOBOJCTBEHO HAUEJIO UCTOPH]jCKOT TPOIIKA

OGjacHHUTE pavyyHOBOJICTBEHO HAYEIIO OMPE3HOCTH

OGjacHuTE pauyHOBOJICTBEHO HAYEJIO KOH3UCTEHTHOCTH

lITa ce perynuiie HHTEPHOM PavyHOBOJCTBEHOM PETYJIaTHBOM?

O6jacHuTE TI0jaM pavyyHOBOJICTBEHE MOJINTUKE

OGjacHuTe 10jaM | yJIOTy pauyHOBOJICTBEHOT HH(POPMAILIOHOT CHCTEMa
Hagenute 1 o0jacHUTE BpCTE PauyHOBOJICTBEHUX WH(pOpMAIIHja

O0jacHuTe M0jaM PeNeBaHTHOCTH PauyyHOBOJICTBEHHX MH(POpPMAIIHja

O0jacHuTe M0jaM MOY3/1aHOCTH PauyHOBOACTBEHUX HH(pOpMaIHja

Ykpatko objacHHTE OCHOBHE pasyinke u3mel)y napopmanyja puHaHCH]CKOT U HHPOpMAaLja
YIpaBJbayKOT pauyHOBO/ICTBA

O0jacHuTe 10jaM W HaBEJWTE BPCTE PAvyHOBOJICTBEHUX JOKyMEHaTa

HaBenure Heke 01 KEBUTOBOJICTBEHUX JIOKyMEHATa U 00jaCHUTE jelaH 1o H300py
OGjacHuTe 10jaM u BPCTE KOHTPOJIE pauyHOBOJICTBEHHX JOKyMEHATa

Hageaute u o0jacHUTE BpPCTE TIOCIOBHUX KEbHTa

Jedunumure nojam padyHa

HaBenure ocHOBHY KiacH(UKaNHWjy padyHa

OojacHuTe (WH TpagUUIKU MPUKAKUTE) MPABHIIA 32 KIbIDKEHE Ha pauyHUMa
Hagenute 1 006jacHUTEe OCHOBHE KapaKTEepUCTHKE pavdyHa

O0jacHuTE 110jMOBE KOHTHOT OKBUPA M KOHTHOT TUIaHA

O 4yera 3aBHCH pacriope/i padyHa 1o Kjacama U rpynaMa KOHTHOT OKBUpa
HaBenute OCHOBHE KapaKTePHCTHKE KOHTHOT OKBUPA M0 OMIIAHCHOM TIPHHITHUITY
HaBenure ocCHOBHE KapaKTepHCTHKE KOHTHOT OKBHpA MO (PYHKIIMOHATHOM MPUHIIUITY
O0jacHuTe 10jaM B OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE aHATUTUYKE CBUICHIIM]E
Hagenute 1 06jacHuTE BpCTE Tpelliaka y pauyHOBOACTBEHO) €BHUICHIIN]H
O0jacHuTe HaYMHE NCIIPaBIbaba IPellaka Y pauyHOBOJICTBEHO] EBUICHIIH]H
Ob6jacHuTeE 10jaM U yJIOTYy HHBEHTapucama

Hagenute 1 00jacHUTE BpCTE HHBEHTApHCAHA

O0jacHuTe yII0Ty M 3Ha4aj U3BEIITaja O HHBEHTAPUCALY
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