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PE®EPAT

EOCHOBHH MoJALH 0 KAHAUIATY, JAOKTOPCKO] aucepTalHjH/ YMETHHIKOM npojex
(EnemenmapHu nooayu o kanoudamy, Hacnoey paoa, obuMy U BUGIUOZPAPCKUM nooayuma)

HeGojma Mapjasosuh je pohen 1959. romune y Iupoty, rae je 3aBpIIMO OCHOBHY LUKONY H
['MMHAa3Hjy TPHPOAHO-MATEMATHHKOL cMepa. MeauIHHCKH (bakynTeT 3aBpLIMO je y Huuwy, a
crieupjanu3alujy ypreHTHe MCIHIHMHE ¥ Beorpaay. Pamuo je Ha nociosima JIOKTOpa MEJIULIMHE,
crielujaiucTe ypreHTHe MeJHUMHE, weda caykbe XHTHE MCIHUMHCKE nomohu, HauesHUKa
ciyx@e oniuTe MEAWLMHE W JUPEKTOpa Jloma 3apaBba y bosbeBLly. 3a mpejceJHUKA OMITHHE
BoJsbeBall NpBu MyT je n3abpan 2004. rogune. Mety GyHKUHMjy 00aBiba 1 AaHac.

Opn o6jaB/beHHX pajoBa K3 o61acTH MeHLIHHE, MOTPEGHO je uctahu yuOeHHK . Peymarosoruja
ca pU3NjaTpPUjOM Y peymatonoruju™ (2008), 4uju je jenan o1 ayTopa, Kao v pajt:

Nebojsa Marjanovi¢, Violeta Jovanovié, Tatjana Ratkni¢ and Dzejn Paunkovi¢, The role of
leadership in natural resource conservation and sustainable development — case study of local self
— government of Eastern Serbia, Economics of Agriculture in number 3/2019

Kanauaar je ypaaio JOKTOPCKY McepTALH]y MO HACJOBOM: Y.I0ra JOKAIHE camoynpase y

ylpaB/baky NPHPOAHEM NOTEHIHjATNMA — A0NPHHOC OAPRUBOM passojy Hcroune Cpouje,

oGHma 260 cTpaHa TeKCTa, y CKIajly cacTaHfapaiMa 3a u3paay JOKTOPCKHX aucepranmja.

| 2. Mpenver n b A0KTOPCKE ancepranuje/yMeTHHYKOT npojeKTa |
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2.1 IpeameT JOKCTOPCKE AHCEpPTALIHje

JlokanHa camoynpaBa MMa O030WJbaH 3ajaTak faa 00e30eM KBalWTETaH JKHBOT rpahana,
MPAaBOBPEMEHO M MOTIYHO, KOjH 3310B0/baBA HHXOBE 3aXTEBE M OHCKHBALA. OGnacT oapKHBOT
pa3Boja KJby4Ha je 3a McKopuLiheme WaHCH 1a Ce 10CerHe JKe/beHH HUBO KBAJIMTCTA YKMBOTA.
HayuHa 3aMHCA0 MCTPaXMBaba Kao TEOPH|CKO - JOTMCTHYKH €0 OJHOCH CE Ha MCTPAKMBAILE
OHMX YMHWIALA KOjU Cy OJ CYLITHHCKOr 3Hauyaja 3a JONPHHOC yHanpehewy yCrneuHor
MOC/IOBaba JIOKATHHX CAMOYMNpaBa Kao M yHanpehemy KBalUTETa XHMBOTA rpaliana Hcroune
CpGuje.

IIpeaMeT IOKTOPCKE ANCepPTalMje je HCTPAKMBAE YJIOre JIOKalHe CaMOYNpase y yrpasibakby
NPUPOJHMM NOTEHLMjATHMA KaO M JIONPHHOC KOJH OATOBOPaH MEHALIMEHT JIOKAHUX Camoyopasa
MOXE Ja TpyXH OoapkHBOM pa3Bojy Hcroune Cpbuje. Tlpeamer MCTpaxuBama pana Ha
JOKTOPCKOj AMCEpTalMjy MOjApasyMeBa MOTIYH W A€TabaH yBHA Y 3Ha4ya] M MepPCreKTUBHOCT
MojeMHUX NPUPOAHHUX PECypca, HCIMTHBALE W YTBPhHBAHE CBUX PE/ICBAHTHHX ¢aktopa Koju
yTHUY Ha MMIUIEMEHTALHjy CTpaTerwje OApiKUBOT pa3Boja oniTHHa Kao M uurtase Mcroume
Cp6uje. OBo McTpakuBame je MOKa3ano KOMHKO 3allOCICHH y JIOKaIHHM CaMmoyrpaBama
MoKasyjy KOHLENT OAp/KMBOT Pa3Boja, KOJMKO M03HAjy 3Hauaj CBOjUX NpUPOJHMX GoraTcTaBa v
MoTeHLHjana ¥ KOMKO Cy 3auHTepecoBanu 3a yueuihe y MMIUJIEMEHTALM]H CTpaTeruja oJpKHBOr
pasgoja.

2.2 Iln/beBH JOKTOPCKE AHcepTANHje

b AOKTOpCKE auceprauuje je ma ce gohe A0 casHawba KOJIMKO je 3a 100po ynpaBibatbe
MPUPOJHMM MOTEHLMjaNTUMa 3HauajHa yJiora JuACpCeTBa Y JOKAIHHM CaMoynpaBaMa, KOIHKO je
HEOMXO/HA CTAJIHA eyKAall1ja 3anoc/IeHHX H MPOLIMPHBabE 3HaKA O OJPIKHBOM pa3Bojy H HOBUM
TEXHOJIOrHjaMa Koje JOTMPHHOCE ONPKMBOM Pa3BOjy M KOJIMKO CY 3aMOCACHH Yy JIOKATHHM
camoynpaBaMma YNo3HaTH ca KOHLENTOM OJPXKHBOI pa3Boja, Kao W ca cTpaTterujama OJpiKHBOT
pasBoja JloKanHuX 3ajeanuiua. Mctpakusarme HMa 33 UMb JIa U3PaJH HayHHO CTPYUHH JOKYMCHT
Kao CMEepHHILY 3a JelloBaibe JIOKaIHHX cybjexara W Braje y noAcTuuaiby 3aHHTEPECOBAHOCTH
NOTEHLMjalHUX MHBECTHTOpA 3a yjaraie Kanurana Ha noapyujy onwruna Hcroune CpGuje.
Jenan op uwmibeba aucepraumje 6MO je yTBphMBame 3Hauaja OpraHM3alLMOHOr MOHaMIaba H
OpraHH3allMOHE Ky/IType 3aloCNeHMX Y OMNIUTHHCKO) YNpaBH Koju ce OaBe crpoBoOhemeM
cTpaTeruja OJPKMBOI pa3Boja @ MCTO Tako M CBECT 3aMOCICHHX Y jeAMHMIaMa JIOKaJlHe
camoymnpaBe 0 3Hauajy CrpoBohersa 0ApKUBOT Pa3Boja.

Kpajii UMb JOKTOPCKE AMCEPTALMje JECTE KOMILIEKCHO carjie/aBaie CTaiba NpHpOAHHX
noteHunjana Onwtune bosbesal, OApxkKHBA eKcrloaTallja HCTHX, ycpeacpeheHocT noKanHux
cyGjekaTa Ha HUXOB 3Ha4aj, apupmauuja pesynrara npema MOTEHIHjaTHHM HHBECTUTOPUMA,
HOBE HHBECTHLIM]€, HOBa pajiHa MecTa M oapxkuea OyayhHocT rpahana OnwTuHe bobeBal Kao U
uurase Wcroune CpGuje. Mehy mwrMa, noceban 3Hayaj WMajy: MOJbONPHBPEAHO 3EMJBHIITE,
yme, OGHOB/BHBH H3BODH €HEPIHje, yrasb, HEMETAIH H JIp.
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| 2. OcHOBHE XHIIOTE3e 0]1 KOJHX e MOJIA3HI0 Y HCTPAKHBAY

XHUMOTEeTHYKH OKBHP MCTPaXKMBama y JOKTOPCKOj AMCEPTALMjH YHHE jE/IHA reHepaliHa XUunoresa
W YETUPH MOCEOHUX XUIOTE3A.

3.1 Tenepanua (ONIITA) XHIOTE32 HCTPAKHBALA

LLITO je muaepcTBO JMOKAMHMX CamOyNpasa BUILE OKPEHYTO NMPUHLMIMMA OJIPXKMBOT pasBoja TO

je ynpaBbarse NPUPOTHNM MOTEHLUjaMMa GOJbE U TOCTH3aHE OAPKUBOT Pa3Boja U3BECHHjE™.

3.2 IloceGHe xunoTE3€ HCTPAKHBALA

Moce6ua xumoresa (X-1): ,,11ITo ce nuaep JIOKAIHHX CaMOYNpaBa OArOBOPHHMjE MOHALIA]Y
rnpema 3anocjaeHuMma 1o je eha 3aMHTEpecoBaHOCT 3aM0C/IEHHUX 33 YUCHE H ycaBpluaBame™.

Huouxamopu:

-CTaTHCTMYKM mojaud 1o0ujeHd 0o0pajoM OpMUIHHAJHOT  YNMTHHKA 32 MCNHTHBAE
OpraHu3alHOHe KYJITYpE W JTMEpPCTBa;

- CratucTvukd mnojaud ao0ujeHd oOpaaoM OpHUrHHanHOT YNUTHUKA 33 HMCIOUTHBAHKC
OpraHM3aLMOHOr y4€erba.

IMoceona xumnoresa (X-2): llro je Beha 3aMHTEpecOBAHOCT 3amMOC/ACHHX 32 Y4Y€He H
ycaBpllaBame TO je 00Jbe MO3HaBaibe KOHLENTAa OJPKMBOT pasBoja M3BECHHja TMpaKTHYHA
NpUMEHa HEeroBUX OCHOBHMX MpPUHLMNA®.

Huourxamopu:

-CraTucTHYKM nojaud aobujeHd o0paZoM OpPUIMHAIIHOT  YMHTHMKAa 332 HCIHMTHBALE
OpraHu3alMOHOT yUERa,

- CTaTMCTHYKH nojauy noOujeHn oOpajoM MUTama Koja c€ OJHOCE Ha MMO3HABAaHE KOHLENTA
OJPKHBOT Pa3Boja.

Moce6na xunoresa (X-3): ,.I1ITo 3amocneny y JOKaIHKMM caMOynpaBama Moce/yjy BHILE 3Haiba
w3 06JacTH OAPIKMBOr pa3Boja TO je JIOKaJiHa 3ajeflHHUA 3a0BOJbHHjA CTabeM JKHBOTHE
cpeaune’

Huouramopu:

-CTaTHCTHYKM mojaun n06HjeHH oOpaaoM OpWIHHAIHOT YNMTHHKAa KOjU Ce OIHOCH Ha
NO3HABae M NPUMEHY KOHLIENTA OJPKHBOT pa3Boja.;

- CTaTUCTHUKM nojaud no6ujeHH oOpaJoM MHUTamba Koja ce OJHOCE Ha 3a/10BOJLCTBO JIOKAJHEe
3ajeIHHMLIE CTabEM JKUBOTHE CpE/IMHE.

Tocebna xunore3a (X-4): .lllto ce nokanHa BiacT BHLIE TPYAM Aa YK/bydyje rpahane y
MpojeKTe OPKHMBOT Pa3Boja, To hie cTame KHBOTHE CpefuHe GUTH 00JbE M OUYBatbe MPUPOAHUX
MOTEHLMjana H3BECHH]e™.
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Huouxamopu: j

_CTaTMCTHUKM rnojauu 100ujeHH oOpazoM OpHrHHATHOT yIHTHMKA KOjH CE OJHOCH Ha
[103HABakbE U NPUMEHY KOHLEeNTa OApAMBOr pa3eoja;
- CTaTHCTHUKH mo/jaLy Ao6ujeHy 00paoM NuTarmba KOja Ce O/IHOCE Ha CTarbe JKMBOTHE CPE/IUHE.

L

| 4. Kparak onuc caap:kaja
TlucepTauuja caapxku 00aBe3He eleMEHTE Kao LITO Cy AncTPaKT HA CPIICKOM 1 EHIJIECKOM je3uKy,
cajpsaj ¥ YBOJl Ha MOYETKY paja W ChHcak JIUTEPATYPE W NpUIIOTe Ha kpajy paga. OcuM OBHX
obaBe3HuX eleMeHaTa, KaHIM/aT je cazipKaj JOKTOpCKe JucepTalije palldiaHHo Ha TPHHACCT
JOrMYKHX ¥ MehycOGHO MOBE3aHUX CTPYKTYPaaHHX yiHMnaua (noraaesba) Koja cy y HacTaBKy
HaBeJeHa.

Y npBOM MOrMaBby Cy A4TH METOJOIOWIKO —~ XMIOTETHYKH OKBUPH HCTPaKHBatba Ca OCBPTOM Ha
npeJMeT, LMJb W METOe MCTPaXMBabA Kao H ocHOBHE 1 nomofiHe XuroTese Koje ¢y ce y pany
MICTPKMBAEM JI0KA3aJIE.

Jlpyro nornae/be JOKTOPCKE nuceprauuje Gwio je nocsehieHo OAPKMBOM pa3Bojy. Y OBOM
[Or/IaB/bY KAHAMAAT je JIa0 TEOPH]CKY aHamn3y HACTAHKA KOHLENTA OIXKUBOT Pa3Boja, OCHOBHE
feduHMIMje OBOT MOjMa, HACTAHAK M pa3Boj MOJMTHKE OJPKUBOT pa3Boja M 3alUTUTE XKUBOTHE
cpeauHe Ha MehyHapoIHOM HMBOY M yaKaso Ha OCHOBHe MehyHapozHe W joMahe npomnuce KOjH
ce OZIHOCE Ha OJPXKHMBH Pa3Boj M 3aLUTUTY KHBOTHE CpelMHE.

Tpeha rnapa Gaeu ce JIOKAHHM onpxkuBuM pasBojeM. Obze je KaHAMIAT TNpHKa3ao
MHCTHTYLMOHATHE OKBHpPE OJPIKHBOT pa3Boja U OCHOBHE 3aKOHC KOjH JONPHHOCE ONIPFKHBOM
pa3Bojy ¥ OuyBarby NPHOPIHKX pecypca Ha NIOKAJIHOM HHMBOY.

V yeTBpTOj TJaBM KaHIWAAT je  ykasao Ha OCHOBE H sqauaj Crapreruje GuOnOUIKE
Pa3HOBPCHOCTH Peny6auke CpGuje 3a nepuoa 2011 —2018.roaune.

[lera rnapa oOyxBaTa aHalu3y Crpateruje ynpas/baia BOJama Ha Teputopuju Penybiuke
Cpb6uje v 3Hauaj OBOT JIOKyMEHTa 3a NPUMEHY KOHIIENTA OJIP/KMBOT Pa3B0ja Ha JIOKATHOM HHBOY.

[llecta rnaBa 6GaBu C€ OIPKHUBHM JHIACPCTBOM. V O0BOj [MaBM KaHAMAAT je 1ao OCHOBHE
feduHMLM]E W MOJIENE OAPIKMBOT IHACPCTEA, yKa3a0o Ha HHAUBH]YallHe ocobuHe Koje Ou Mopainu
UMATH JMEPU 33 OPJKMBH Pa3Boj, KAO W HA CTHIIOBE, BELUTHHE W 00NACcTH Je/IoBatba JHaACpa 3a
ONPXKMBHU PA3BO).

V ceamoj riaBH MPHKA3aHO je OJPIKMBO JMACPCTBO ¥ KOHTEKCTY JIOKalHHX camoyrpasa H
yKa3aHO Ha YJIOTY JIOKaIHE M U3BPLIHE BIACTH HA MPUMEHH KOHLIENTa OJpKHBOT pasBoja.

Ocma riasa je aeo Koju ce GaBH OpraHu3alHOHUM yueweM JIOKaIHHM CcaMoyrnpaBama. VY 0BOj
[aBM KaHAMJAT je yKa3ao Ha OCHOBHE dakTope KOjM YTWYy Ha OpraHM3alMOHO yuewe y
JIOKJTHMM CamoyrnpaBama Kao 1 Ha NPOMEH/bUBE Koje 0BMKyjy KyTypy OpraHi3auHOHOr yuerba
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y JIOKJIaHMM CaMoymnpaBama.

V neBeToj rnaBu AucepTaluje npukasaHe cy OCHOBHE KapakTepucTHke peruona HMerouue Cpbuje
Koje ce OJHOCE Ha JbYACKe (couuo - nemorpadeke ycnose) M NpHPOIHE NOTeHLHjaje
(3eMJbMILTE, LIYME, BOAE, MHHEPATHU PECYPCH H OGUOIMBEP3HUTET).

V fecetoj rnaed KaHAMAAT je a0 JeTasbaH NpHKas kopuhea 0OHOB/bHBHX H3BOPA eHepruje y
peruony Mcroune Cpbuje. Ty je ykazaHo Ha kopuihere ApBHE OHOMAace y SHepreTcke CBpXE,
JaTa je aHanM3a TPOIIKOBA €HepreHata y CHCTEMHMa 34 LEHTPaNHO M Na/bUHCKO rpejame y
rpajoBMMa Kao M eMHcHja CO, W npHKa3aHa €KOHOMOMCKa e(EeKTHBHOCT 3aMCHE (boCHIHHUX
ropiBa ca APBHOM GMOMAcOM y JIOKaJHUM CHCTEMHMA 33 LEHTPAIHO 1 JAJBHHCKO Tpejarbe.

JenanaecTa riiaBa cé O/IHOCH Ha aHanu3y pesy/iTaTa MCTpakuBatba KOj€ je CIPOBEAEHO Y LMIbY
yTBplUBatba CTatba JKHBOTHE CPEAUHE U yTBphHMBatba 3a10B0JbCTBA rpahana CTarbeM HCTe.

V jBaHaecto] IJaBM MNPHKa3aHW Cy pe3yiITaTd HCTpakUBarba nMaepcTBa Y JIOKAJIHUM
camoynpasam Hcroune CpOuje. OBaj geo oOyxeara M pesynrare KOjH ce OJHOce Ha
OpraHM3alMOHO YHY€Ie y JIOKATHUM CcaMoymnpasa Uctoune CpOuje Kao M Ha IO3HaBawbe M
MpUMEHY KOHLETITa O/IpXHBOT pasBoja y ucTuma.

Y TpHHAecTOj IiaB¥ KaHauaat je M3BPIIKO AMCKYCHjY pe3yTara MCTpaXKHBamwa. ¥ JIMCKYCH]H j€
KOMEHTapHcao pe3yJ/iTaTe HUCTpaxuBarba Koja Ce ONIHOCE Ha CTarbe JKMBOTHE CPSIHMHE M yJIOry
MEpCTBA y TPHMEHH KOHLENTa OPraHU3alHOHOr yuetha y JIOKAJIHUM camoyrnpaBama LITO Kao
Kpajibu pe3yNTar MMa M TNpUMEHY KOHUENTa oapxupor passoja. Takobhe, y OBOM ey
JMcepTalMje KaHAUAaT je 00jaCHHO NOTBPAY MOCTAB/LEHHX XHITIOTE3A.

Ha Kpajy JOKTOPCKe AMCEpTaluje KaHAuaaT je mao 3ak/byuyHa pa3maTpaiba koja oOyxBarajy
CUHTETHUKE 3aKJbYUKe N0 r1aBama IucepTaLuje.

TNpersieq Hay4He M CTPY'HE JIATEpAType NpoxkuUMa CBa HaBeJIeHa Nornasba.

| 5. OcTBapenn pesyaTaTH H HAY4HH T0NPHHOC

5.1 OcTBapeHH pe3y/ITATH HCTPAKHBALA Y JAOKTOPCKO]j AHCePTANH]H

HcTpakuBareM Y JOKTOPCKO) JMCEpTalUMjK Cy pelllaBaHa MuTawa Be3aHa 3a yjory JIOKAJIHUX
camoynpasa y ynpasjbatby NpHpPOAHNM NOTEeHLMjanuMa H NPHMEHH KOHLENTa OApAKHBOT pasBoja
HA JOKAJIHOM HWBOY. Pe3ynrtaTd HCTpaKuBaiba y JOKTOPCKO] AMCEpTalMju Mnokasamu cy Ja
NWAEPCTBO JIOKATHMX CaMmOymnpapa MpeicTaB/ba snauajad (akTop 3a MPUMEHY NpUHUHMNA H
OCTBApHBaba KOHLENTA OAPXKHBOT pasBoja Ha JIOKAlHOM HHBOY. [Ipeno3Hapaibe KOHLENTa
OPKMBOT Pa3Boja O]l CTPaHe yrpaBbaya CTPATElIKOT HUBOA ¥ JIOKATHUM CamoyTpaBama, Kao H
caMUX 3arocCleHUX Y JIOKaJJHUM camoylpasaMa, H yBoheme MPUHLHUIMA OPKHBOT pa3Boja Ha
CBUM HMBOMMA Y JOKaJIHAM Camoyrnpasama, [IONPHUHOCH OAPIKHBOM yrnpaBbamby MPUPOSHHM

NOTEHLM]ATHMA M OLPYHBOM Pa3Bojy jeIHOT perHoHa.

Bep3uja: 2 O3Haka: C.2.07-6 CmpaHa 500 3
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Y npBoj riaBH AOKTOPCKE JMcepTalMje KaHIWJaT je Ha HAay4HO KOPEKTaH HauiH pa3spaamo
METOIOJIOUIKO — XHIIOTETHYKE OKBHDE MCTPaXHBarba MPEAMETHE TEME. IIpeAMET HCTpAKUBaKLA
OBe NOKTOpCKe auceprauuje 0OyXBaTHO je McTpaxMBambe YJOre JIOKajlHE Camoympase Y
ynpaesbaiby NPUPOAHUM MOTEHLMjaIuMa Kao i A0NPHHOC KOjH OIrOBOpaH MEHaUMEHT JIOKQTHUX
caMOyOpaBa MOJKE J1a MPYXKH ONPIKHBOM pa3sojy Ucroune CpOuje. McTpaxkuBama y JMCEpTaLHjH
Cy ce NpPBEHCTBEHO OJHOCHNA Ha JIMACPCTBO JIOKAJHMX CaMmoyrpaBa, NPUMEHY KOHLENTa
OpraHu3alMOHOT yuera Y JIOKallHUM camMoyrnpasama Kao H Ha MO3HABaH-€ M MPUMEHY KOHILENTa
OJIPXKMBOT Pa3Boja y mbuMa.

V apyroj, Tpehoj, ueTBpTO] H MeToj rNaBH MCTpakuBara Ce OJHOCE Ha KOHLEMT OJIp’KMBOT
pa3Boja ca [OCeOHUM aKLEHTOM Ha JIOKAIHH HUBO, Kao H HAa OCHOBHE MHCTUTYLIMOHATHE OKBHPE
M 3akoHe Koju omoryhapajy NpuUMeHY MpUHLHNA OAPKHBOT pa3Boja Ha JIOKaqHOM HHBOY.
Kanauaar je 00jacHHO OJPIKHBH pa3Boj Kao KJ/bY4YHH KOHLENT KOjH je MoTpeOHO NPUMEHHUTH 32
OMCTAHAK W Hampejaak 4yoBeuaHcTea. KoHUENT OApPHKHBOT pa3Boja Mnocie/bux neuenuja pobuja
cTparemiky M Beoma OWTHY ynory y OpraHu3auMju, 10CTaje KJby4aH CErMEHT ynpas/batbd
npeaysefieM, ¥ MpeiCTaBba jelaH OA OCHOBHHX efleMeHaTa 3a YCIELIHOCT, e(HKacHOCT H
KOHKYPEHTHOCT npejty3eha y caBpeMeHHM YC/l0BMMa nocnoBama. Takolje, npuMeHa KOHUENTA
OJPKHMBOT Pa3Boja KJby4uHa je H 3 JIOKaJHe CaMOyrpBase. V OBOM jie/ly KaHIMJaT je yKasao Ha
3Ha4aj NPUMEHEe Pas3IM4MTHX NPOMHKCa, 3aKOHa 1 cTpaTeruja y uujoj je OCHOBH OJpXKHBH pa3Boj U
OuyBame NPUPOAHUX NOTEHLHjaNa.

V wectoj M CeAMOj IJaBH KaHAuaaT je Ha HayuHO KOpEKTaH Ha4hH 06jacCHHO OCHOBHE
KapaKTEPHCTHKE OJIP)KMBOT NMaepcTBa  H 3Hauaja OJPXKMBOT JIMAEpPCTBA Yy JIOKAIHHM
camoynpasama. [Tokazao je aa camo JoKajlHe caMoynpase Koje MOIITY]y MpUHLMNE OAPKHUBOT
pa3Boja M MPUMEIbYjy UX y CBOM MOC/I0BakbY, MOTY JAOTIPHHCETH MMILIEMEHTALMjH OBOT KOHLIENTa.
OnpKHBO JHMAEPCTBO je YCJIOB 33 MPUMEHY NpHHUANA OPIKMBOI pa3Boja, M NoOJpasymesa
ozpeljeHa NpaBuia MoHalawa y JOKAIHHM CaMOynpaBama. Kanauaat je NpeanokHo 3ajeIHIIKe
MpUHIIATE YIIPaB/batba JOKAIHHM CaMOynpaBMa 1 10kasao 3HayajHy yJory M3BPLIHWX BJACTH Y
MPUMEHH KOHLENTa OIPKUBOT pasBoja.

Y 0CcMOj IJ1aBH IOKTOPCKE JMcepTalfje KaHAM/aT je Ha Hay4HO KOpEeKTaH HaulH obGjacHHo ynory
W 3HAYaj OPraHM3aLMOHOT Y4erba Y JIOKAIHUM caMOoyrnpaBama. Kanauiar je nokazao fa je, kajaa
cy y MHUTamby JIOKaJHEe Camoynpase jaBHE OpraHM3allije, HEONXOHO Aa KPeAaTOpH MOIUTHKE
npeno3Hajy OCHOBHE (hakTope W ENEeMCHTE KOjU YTHUY HA OPraHH3alMOHO YHCH:E, H npoHahy
oxroeapajyha peluema Koja HHCY HaMETHYTa O camor ApJKaBHOr amaparta, Beh OHa JieKe y
crnocoGHOCTH KpeaTopa MONMTHKE fa pasymejy WMpe ApYLITBEHE H €KOHOMCKE aKTHBHOCTH.
Pesynrari HCTpaKMBatba Nnokasanu cy Aa je oBaj mpoleC BeOMa BaKaH 3a JIOKAIHE CaMOYMpaBe
jep ONPHHOCH TPAHCMAPEHTHHJEM, OAroBOPHHjEM M e(uKacHHMjeM pajy JIOKaIHE caMOynpase,

LITO Cy KJ/bY4YHH aCMeKTH OPIKHBOT pa3Boja.

V mocheamuM AeloBHMa JOKTOPCKE JMcepTaluMje KaHIMAAT je HAa HAYYHO KOPEKTaH HA4dMH
npuKa3ao pesyjrare eMIMPHjCKOr MCTpaXuBata. Y MPBOM ACiy MCTpaXKMBatba KaHAMJAT je
o6paano pesyiTaTe MCTPaKWBAA CMPOBEACHOT HA TepuTopHji onwtuHe borkesal, a Koje ce
OJIHOCH Ha CTame JKMBOTHE CpPE/IHHE. JlobGujeny pesynTaTd MOKasaniu Cy Aa cy JbyIH jako
He3a10BOJLHH CTaeM JKHBOTHE cpenuHe. Bennku 6poj MCTIUTAHHMKA U3PA3HIIO je 3a0pUHYTOCT 32
KBaJIMTET XpaHe, BOJE M 3a mufie Kao W NpeKOMepHa uHaycTpujcka 3arahema. Ilpema J106HjeHUM
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pe3y/ITaTHMa, BEOMa Maili 6poj JbyaM je YNO3HATO Ca Mepama 3alliThTe uBOTHe cpeaune. Ha
OCHOBY 100HjeHMX pe3yniTaTa KaHAuaat je mokasao Ja je JoKanHa BnacT HajBaXHHUjH (akTop y
o6e30ehuBaiby 3paBe KUBOTHE CPEIHHE, Al je HeomxojHa H nomoh apxase, kao u yueuhe
CBHMX JbY/H, CTAHOBHHKA JIOKAJIHE 3aje/IHHULIE.

V gpyrom felny HCTpaKuBarba, KOji Ce OJHOCHO Ha JIMAEPCTBO JIOKATHUX camoynpasa,
OpraHM3alMOHO y4eHe Y JIOKAIHUM camoynpaBaMa M TMO3HaBake W NPUMEHY KOHLTIETa
OZIPXKHMBOT Pa3Boja KaHJIMJAT je MCTPaXKUBAO YTHLA] IMAEPCTBA JOKAHAX caMoyrpaBa Ha Mpouec
OpraHH3alMOHOr YUeHa, yTHIA] OPraHM3aLMOHOT Y4Ctba Ha MO3HABAMLC M MPUMEHY KOHIenTa
OZIp’KMBOT Pa3BOja Kao H yTHIIaj MAEPCTBA HA MPUMEHY KOHLENTa ozipuMBOr passoja. PesynTatu
HCTpaXKMBaiba y pafy nokasami cy JAa cy opraHM3aluje JOKaIHUX camoynpasa y KojuMa je
HCTPAKUBAKE CMPOBEICHO mehycoBHO BeoMa CiMuHE. Y CYUITHHH, nugepcTBO He rnocsehyje
JIOBOJLHO T@Xiby 3aroc/ieHuma, H 4Gor Tora, rEHEepalHO MOCMAaTpaHo, y CBHM JIOKAJTHHM
camMoynmpaBamMa M TPajCKMM ympaBama nocToju  npobneM MOTHBaLMje M 3370BOJbCTBA
janocnenux. Ha ocHoBy no0ujeHMX pesyaTaTta MOXe Ce 3aKJbYYMTH Ja J& OpraHu3allioHa
CTpYKTypa CBHX TpajCKMX Ynpasa M JIOKalHHX camoymnpaBa IpPWJIH4HO LCHTpaiu3oBaHa a
JIHEPCTBO HE yKIbYUYje Y JIOBOJBHO] MEpH 3ar0C/IEHe Y OHOWEeHY BAKHUX onnyka. [IpuMeHOM
OMIUITEHAyYHE CTATMCTHYKE METOAC W IbEHMX TeXHHMKa, MPBEHCTBEHO PErpecHOHE aHaM3e,
KaHIMIAT je YTBPAHO Be3y u3Mely NUaEepCTBa JIOKAMHIX caMoyrpasa ¥ KOHTHHYalaHor npoueca
yuyema W YcaBpllaBama 3amociCHHX Y JOKaTHUM camoylpaBama Kao o6jaubasajyhux
NPOMEHJbMBHX H NO3HABAHa W MPUMEHE KOHLECNTA OJP’KMBOT Pa3Boja Kao 3aBHCHE MPOMECH/LUBC.
Pe3y/nTaTH PErpecHOHE aHajiuse (koeduuMjeHT Kopenaumje H KoeuuHjeHT neTepMHHALIMj€)
[OKa3aJi Cy 3HauyajHy MOBE3aHOCT u3meljy oBux Bapwjabnu, HuME je kaHaupaT MOTBPAHO
MOCTaB/bELE XUITOTE3E.

5.2 Hay4nu ¥ APYWITBEHH J0NPHHOC A0KTOPCKE aHcepTalHje

Hayunu JOnpHHOC OBE JOKTOPCKE AWcepTalmje Tpe CBera ce OJHOCH HA CHCTEMATcko
NpoLMperbe TEOPHJCKHX 1 MPAKTHUHMX casHarba O yI03M NMAEPCTBA JIOKATHUX CaMoynpasa y
ouyBarby NPUPOHAX noTeHIMjana 1 NPUMEHH KOHLENTa OAPKHBOT pa3Boja Ha JIOKaJIHOM HHBOY.

UcTpaknBareM ¢y A00HjeHH Hay4HH pe3ylITaTh KOjH MOTY JIOTIPHHETH:

- @opmupatby eduKacHOr MojeNa IUACPCTBA ¥ JIOKaJTHUM CamMOyTpaBama,

- Jleuuucamy mojaena OAPHKHMBOT nuaepcTBa Koju omoryhasa MMIUIEMEHTAIM]Y KOHUEMNTa
OJPKMBOT Pa3BOja Ha JIOKAIHOM HHBOY;

- Unentuduxauunju u neduHucamwy Kby4HHX (hakTOpa KOjU yTH4y Ha IMPOLEC OpraHH3aLMOHOT
yuewa W IIMpeiby 3Hamba H3 06nacTH OJPXKMBOT Pa3sBOja KO 3aMoCHCHHX Yy JIOKAJIHKM
camoyrpasama.

Teopujcka pa3marpara yjore H 3Hauaja JIMAEPCTBA JIOKAIHMX caMmoyrnpasa 3a NpPUMEHY
KOHLENTAa OAPIKMBOT pa3Boja Ha JIOKAJIHOM HHBOY MOTY 6uTH TOACTHIAj 3a Jajba Hay4Ha
HCTpaXKMBatba y 00/1aCTH JIOKATHOT OAPHKHBOT pa3zBoja.

Kpo3 Teopujcky oGpany oBe npobiemMartuke, a noceGHO KpO3 HCTpaXKHBambe YKa3aHO je na
AMEPCTBO TMpEICTaB/ba 3HayajaH (AKTOp KOjU YTH4E Ha Hanpenax JIOKaNHe 3ajeIHhLe U
yHanpehere KBanuTeTa JKHBOTa Jby /U KOjH Y TOj JIOKQ/IHOj 3ajeIHALM JKHBC. Jlunepu Ha OCHOBY
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dunosoduje, BU3MjEe U BPEAHOCTH feduHUULy CTpaTerujy, CTPYKTYpY M CHCTEME JIOKaJlHe
camoynpase KojH he NONpHHETH OAPHKHBOM pa3eojy W MoGosbluaiby KBAJIMTETA JKHBOTA JHYAH.
OcuM TOTra, pe3yJTaTH MCTpaXKpama Cy AONPHHEH nebunucamwy  edukacHor moaena
NMAepcTBa Kao M NehHHHUCamby KIbYUHHX KoMMeTeHLMja Koje TpeGa Ja moceayjy nuaepH
JIOKA/HMX caMOymnpasa, 4uje oanyke Ou Tpebano na Oyay 3acHHBAHE Ha MPUMEHH KOHLerNTa

OJIPYKMBOT Pa3Boja.

V Cpbuju cy NpHHUMIH nobpor ynpap/batba Y ONIITHHAMA yKbydyjyhn H e(eKTHBHO H
eukacHo kopuihere NpUpPOAHHX NOTEHLMjaNa HajKPUTHYHH]H 32 OIPIKHUBH HANPEAAK. Jenaun o1
Be/IMKMX M3a30Ba y OBOM IPOLECY jecTe HENOCTATaK CTPYHHMX H OpraHu3alMOHUX 3Hamba 32
OJpIKMBH Pa3BOj rpajoBa W ONUITHHA. Tako UCTPaXKHUBaLE Y OBO) JOKTOPCKOj AMCEpTaLMjH HMa
W ApywTBeHH 3Hauaj. Ca CTAHOBHMILTA JIOKATHHX caMoyIpaBa NpoIMPEre 3Haba 0 ONPKHBOM
pa3Bojy Kao M MpUMeHa KOHUENTa OApKHBOT pa3Boja y MpOLEC YNpaBibara MOXKE yHANPEAHTH
mpoiiec JOHOIIEHa CTPATCIIKMX OAIyKa WITO he ponpuHeTH e(EKTHBHOM H e(hukacHOM
kopumhersy NPUPOJHHMX MOTEHUMjana H no6GosbliIatky KBAIMTETA JKMBOTA CTAHOBHHMKA JIOKATHE

3ajeHULE.

Ca CcTaHOBMLITA JOHOCHOLA OJUTyKa, KaHAM1aTHMa KOju mpeTeHyjy Aa Oyay nocTaB/beHH Ha
KibyuHe pykopogehe mnosuuuje y JNOKaTHUM camoynpaBama AucepTaldja faje npenopyke 3a
dopMupare MOJIeNa JIOKAHE CaMoynpase Koja 106po ynpassba PUPOAHHM NOTEHLMjaTuMa 1
KOja MOXe Ja MMa KanalHuTeT 3a UMILIEMEHTAL]y KOHIENTa OApiKWBOr pa3seoja. Tako ce
NoTeHUMjaNHMM Kanauaatima omoryhasa na Gy/ly NpUNPEeMIbEHH HA CBE H3a30BE OJPHKHBOT
ynpapJbarba JOKaIHHM CamMoynpaBama.

ﬁ. 3ak/pyyak

JloKTOpcKa AMcepTaluja noji Ha3HBOM: ,, Vioza JokaiHe camoynpase y ynpaeibarsy npupooHuM
nomenyujaruma — OONPUHOC odpacusom paseojy Hemoune Cpbuje” KaHanaata HeGojiue
Mapjasosuha ypaheHa je y ckiaiy ca OLTyKOM O onoGpasary M3pajie AucepTauuje W OArosapa
npuxsalieHO] TEMH O/l CTPAHE HactasHo — HayuHor Beha dakynTeTa 32 MEHAUMET ¥y 3ajeyapy.
Kaumuaar je NpuKylUbene M oOpahene uHpopmaLMje M pesyirate y OKBHPY JOKTOPCKE
[ucepTaLuje Hanoxkuo Ha 260 cTpana, y 13 nornasJka.

Tema JOKTOPCKE AMCEPTALIMjE je MANO HCTPAKUBAHA, CIIOMKEHA, BeOMa aKTyeJHa U, ¢ 003MpoM Ha
3Hauaj TMAEPCTBA JIOKANIHKX CaMOYNpasa 3a MPUMCHY KOHLIENTA OJIP’KHBOT Pa3Boja Ha JIOKJIAHOM
HUBOY, TeMa he CBe BULIE 1061jaTH Ha aKTYeJTHOCTH.

V npukasy HCTpaXKuBarba kopumhena je yobuuajeHa H CTaHJapau30BaHa CTPy4YHA
TEpMUHOIOTHja. JlucepTanyja je mucaHa jaCHHM CTHIIOM, a HheHa CTPYKTYpa M METONOJIOrHja
w3naramba cy y CKJajy ca yHHBEpP3UTETCKUM HOpMama.

Kanauaar je nokasao Ja Bnazna METOJIONIOrHjOM Hay4HO — MCTpaxkKHBauKor paja, iMa cnocobHOCT
fa cnokeHoj mpobnemMaTild MPHCTYMH cBeoOYXBATHO M MOCE/yje CMOCOOHOCT CHMCTEMCKOT
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npucTyna u kopuuherwa nuteparype. Jiuteparypa kopulheHa NpUIMKOM H3paae JMcepTaLuje je
Mo KBANMTETy cajpxkaja W no obumy NpHMEpeHa norpeGama paja. JluTepaTypHu H3BOpH
kopuuheru y pafy Aajiu cy A00py OCHOBY 3a neduHMCAE HHTErPATHBHUX 3aK/byUaKa.

Ha ocHOBYy cBera MpETXOAHO HAaBEICHOT, KOMHCHja 3a OLEHy 3aBpLIHOr paja JOKTOpCKE
aucepTauuje, 3aK/byuuna je 1a je JOKTOpCcKa AMcepTalwja Moj HA3HBOM: Vnoea noxanme
camoynpaee 'y Ynpaenarsy APUPOOHUM NOMEHYUJATUMA  — QONpUHOC 0OPICUBOM  PA36O]Y
Hemoune Cpéuje xaununata HebGojie MapjaHosuhia OpHrMHAIHO W CaMOCTIHO HAYHYHO AE0.
IMo KBanMTETy, OGUMY M pe3y/iTaTHMa OBaj pajl y MOTHYHOCTH 33/10BO/baBA CBE HayuHe, CTpyYHe
¥ 3aKOHCKE YCJIOBE 3a H3pajay JOKTOPCKHX auceprauuja. Komucuja ¢ Tora npeuiaxe HacTtaBHO —
HayyHoM Behy ¢akynTeTa 3a MEHAUMEHT Y 3jeuapy, MeraTpeH/l yHHBEP3UTETA Y Beorpany na
JOKTOPCKY [MCEpTalHjy MPUXBAaTH Kao yCNEUIHO ypahen paz, nonoGaH 3a jaBHY onbpany.
Komucuja npeanaxe Aa ce jaBHa oabpaHa JOKTOPCKE aucepTanmje o0aBH Npeji KOMHCHjOM Yy
cacTaBy y KojeM je 00aB/beHO yTBphHBaKLE HheHE [OIOGHOCTH 3a jaBHy 0A0paHy, M0 NPOMHMCaHO]
aKkaJeMCKo] MpOLEayPH.

MecTo 4 AaTyM: Ynanosu Komucuje 3a olleHy Mogo0HOCTH
unara U TeMe JOKTOPCKE
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