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AIICTPAKT

Kako Ou caBpemeHo apymTBO (YHKIIMOHUCAIO M Tpajajio Kpo3 Bpeme, MOTpeOHO je Aa
YOBEYAHCTBO TMOJI XWUTHO YCKIaau cCBoOje moTrpedbe m MoryhHocTu. [[pymTBEHO OATOBOPHO
noHarlame, 00aBe3yje cBe Cy0jeKTe MOCIOBama Ha MPUMEHY HCTOT, Jep Cy MOCIOBHH CYOjeKTH
YUECHULM €KOHOMcKe 3ajenHuue. Hajoosbu HauuH 3alITUTE JKUBOTHE CpPEIUHE, ald U HajOOJbU
HAYMH JOCTH3akha €eKOHOMCKHX BPEIHOCTH, MPEICTaBba KOpUIThemhe MPUPOTHUX 100apa Ha HAYUH
Jla OCTaHy pacroJyIOKUBH UM 3a Oynyhe renepanuje. YnorpeboMm 0OHOBJBMBHUX MPUPOJIHUX pecypca
YMHOTOME ce JI00Wja Ha yIITe i HEOOHOBJFMBUX CUPOBUHA, aJlM M HA 3AIITHTH MPUPOTHE CPEIUHE.
Jakne, kako OuM 4YOoBEK OMO ycarjlalmeH ca CBOJUM NpUpPOAHUM Owhem, a yjeaHO 3a710BOJHHO
€KOHOMCKY CTpaHy CBOI' IOCTOjama, NOTPEOHO je Ja ycarjiacu HMpHUHIIMIE €KOHOMUYHOCTH ca
MPUHUINKMMA €KOJIOTHje U OJp>KUBOI pa3Boja. Benuku moreHmujan 3a pa3Boj, KAKO €KOHOMCKHUX
TaKO M MPHUPOTHUX BPEIHOCTH, JIOKH y UCKOpUIITherhy 0OHOBJEUBUX M3BOpA €HEPTH)E.

Kwyune peuu: CaBpeMeHO MOCIOBamke, )KUBOTHA CPEAMHA, IPHUPOTHU PECYPCH, OOHOBIEUBU

W3BOPH CHEPTHjE.



ABSTRACT

The modern world has been faced with the challenge of global, shared responsibility for
development in accordance with the needs of humans and nature, and recognizing that the Earth
must be maintained in an acceptable manner. Modern business must have socially responsible
behavior of all subjects, because they are all participants of the economic community. The best way
to protect the environment, but also the best way to achieve economic value, lies on using of natural
resources in a manner that remain available for future generations. Use of renewable natural
resources is largely obtained on saving non-renewable resources, and the preservation of our
environment. So, how would a man be in accordance with their natural self, and also meeting the
economic side of its existence, it is necessary to comply with the principles of economy principe
ecology. Great potential for both economic and conservation of natural values lies in the
exploitation of renewable energy sources.

Key words: Modern business, environment, natural resources, renewable energy sources
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YBOJ

Jlako je nymosamu kaoa 3naut y KoM npasyy uoeut

Kunecka nmocinoBuiia

['maBHa xpu3a koja y OyayhHOCTH TpENCTOJM YOBEUAHCTBY, JeCTe Kpu3a Koja he HactaTm
ycien cBe Behe motpebe 3a eneprujom. 300r mopacra Opoja CTAHOBHUIITBA HA 3eMJbH, Takohe he ce
jaBuTH U Beha motpeba 3a xpaHom, Te he,mopen mpobiaemMa n3a3BaHUX HEIOCTATKOM €HEpruje, OUTH
akTyenaH u mpobinem rinagu Ha 3emsbd. Kako mnpeBasuhu kpuze? Kako crnpemMHO nodekaTu
oynyhnoct? I'me Tpaxkutu pemema? Moxke nau ce jemHa 3emsba momyTr CpOuje OCIOHUTH Ha
COTICTBEHE MOTYNHOCTH M COTICTBEHE pecypce?

Oproope Ha oBa MUTamka Tpeda TPAXUTH Yy YCIECUIHOM pYKOBOhEwY Jp:KaBOM,
CTPATETHjCKOM YIIpaBJbalkhy HCHUM PETHOHMMA, AIA U y UCKOpWIIhemy MPUPOAHHUX OOoraTcTaBa
koje CpOuja uma. Cpbuja obuinyje m3BopuMa OOHOBJbMBE €HEpruje, Mely Kojuma BaKHO MECTO
3ay3uMa M xujaporeorepmanna eHepruja. C 003upoM Ha TO JIa UCTH HUCY UCKOPHUIINEHU JTOBOJHHO,
nmoTpebHo je Hahu HauMHA 3a BUXOBY ynoTpeOy u kopumihewe. UHunmjanua uaeja y paay ynpaso
je TOTeKJa O]l YMI-CHUIlE Koja ynyhyje Ha HYXHOCT JOMahMHCKOT M OJP>KHMBOT TMOCTyMama M
yIpaBJbarmba BIACTUTUM, TOMahuM IPUPOJIHUM PecypcuMa.

[Ipuponna GorarctBa CpOuje Koja ce Hajaze y Mame Pa3BHJCHUM PErHOHUMA 3eMJbE,
0/1a0MpOM aJIeKBAaTHUX IpaBalla PErMOHAIHOT pa3Boja, Tpebaso OM yHaIlpeluTH, T€ Ha Taj HAUYWH
IITO BHILIE CKPEHYTH Ha BHUX Naxmwy. OjayaHu peruoHu OU MOTHOMOINIM jauyamy YUTABE JIPIKaBe.
PacrnionoxuBe TeXHHKE yIpaBibamka, Y3 MOTYNHOCT CMamema TPOIIKOBAa M ToBehama eHepreTcKe
e(uKacHOCTH jemHOT o TepManHux uszBopa CpOuje, cTaBbeHH Cy Yy (OKYC HCTpaKhBamba
nucepranyje. TUMOYKM pernoH, Kao jefJaH Mame pa3BUjeH PErOH, OJJHOCHO EHTUTETH KOJU Y HeMY
MOCIyjy TIpeACTaBJbajy KJbydyHa MCTPaXKHMBaWma pana. Y [UJby YCICIIHOT YIpaBJbakha H
rckopuiihema mocrojehux nu3Bopa 0OHOBJBMBE €HEPruje, y ckiany ca HammonamHom crparerujom
oApXkuBOT pa3Boja CpbOuje, HEOMXOAHO je Tmopen A00po OCHOCOObEHUX U EIYKOBAaHUX
PYKOBOJIMOIIA, YKJbYYUTH U ojropapajyhe uHcrtutynuje. ONIITHHA W pa3He OpraHusalyje Ha
JIOKAJTHOM W IIUPEM HUBOY OM Tpebaso Ja ce MaKCUMaJIHO aHTaXyjy y MpoHaJaXewmy HauWHA 3a
mo0oJbIIIake TOCIOBakha W JIaJhel Pa3BOja, KaKO PETMOHA, TaKO W 4YuTaBe apkaBe. CaBpeMeHO

MOCJIOBAmE j€ 1aHac TOOMIIO HOBY TUMEH3H]Y, a TO j€ OJIPKUBOCT.
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He cMme ce panuTu HemaHCKW, HUTU TPOLIUTH BUILIE O] pacnosioxkuBor. [Ipupona je yoBeky
Ha paclojiarame Jaja MPUPOJHE pecypce, a YOBEK OM CBOJOM IIAHCKOM AakKTHUBHOILINY MOpao
BOJUTH padyHa O HUXOBOM BpEMEHY Tpajalka U HauuHy Kopuuihewa. HeoOHOBIbUBU pecypcu cy
WCLPIIMBH, T€ UX je moTpeOHo mTenaeTu. Hajoospa mreama OBUX pecypca je lUX0Ba CYICTUTYIIH]a
OBHOBJbMBUM pecypcuMa. OOHOBJBMBU PECYpCH TIPEICTaBjbajy OyayhHOCT, Kako y CMHUCITY
IIpOHaJaK€ha HOBUX TEXHOJIOTHja U HaYMHA 332 HBUXOBO KOpUIINEHe TaKo U y CMUCILY HOJU3amba
CBECTH UYMTABE 3aj€HUIIE O IUIAHCKOM paclojiaramby UCTHM.

C tuM y Be3H, NOTPEOHO je IMIIAHUPATU U TOHOCUTH OJJIYKE OJ BUTAIHOI 3Hayaja 3a pa3Boj
YUTaBE 3ajeAHMIIE, TJ. ApPXKAaBe M IIHpPE, HA OYKU BPEMEHCKH POK. JlyropodyHo ympaBibame U
IUIaHUpamke TOJIpasyMeBa carjiefiaBambe CBMX (akTopa KOju yTHYy Ha IMPUMEHY aJIeKBaTHE
cTpareruje pazpoja CpOuje U leHUX PeruoHa. TaKBU CTPATETU]CKHU MPABIM MPEACTaBIba]y Pa3BOjHE
IUIAHOBE UMW j€ Kpajibu JJOMET OCTBApUBAIE 33aTHUX IIUJbEBA U OCTBApE-E KeJbeHe OynyhHocTH.
Busuja 6ynyhe Cpbuje npencraBiba CIUKY jeIHE caBpeMeHe AprKaBe, koja he cBoM Hapoay mohu na

00e30e11 KBaTUTETHUJU KHUBOT.
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1. METOAOJOIIKO-XUIMOTETUYKHU OKBUPU
NCTPAXKNBAIBA

1.1. TMPOBJIEM UCTPAKUBAIHA

Hyro je y Cpbuju uzberaBaHa 4MHEHMIIA Ja Pa3BOj UMa CBOJy PErMOHAIIHY U MPOCTOPHY
JTUMEH3H]y, T€ j€ TaKaB MPUCTYN JOHEO HEPABHOMEPHOCT y PETHOHAIIHOM pa3Bojy apxkaBe Cpowuje.
OBa paznuka ce MaHu(ecToBaia y CTBapamy PEJIATHBHO JaKMX HOCHOIA TIPUBPEIHOT pacTa U TO
beorpaga u HoBor Cana ca jemne ctpase, a ca Apyre CTpaHe MOJpy4Yja UCTOYHE M JyTOMCTOYHE
CpOuje mnomynanvoHO HENOKPHUBEHA Ca HEIOBOJBHO HMCKOpUIINEHUM MPUPOIHUM pecypcruMa.
ExoHOMCKa aKTUBHOCT KOHIICHTpUIIE C€ HAa TpU HUBOA: (a) JIokadHOM (0) HauMOHAIHOM U (1)
rioGanHoM’. Benmka mpegHOCT HepasBHjeHHX moxpydja Cpbuje y OXHOCY Ha pasBHjeHe IeI0BE
jecTe Taj IITO c€ IMpHUpOJHA OOraTBCTBA BUIIE Haja3e y Mame pa3BHjeHUM peruoHuma. OBaksa
KOHLIEHTPUCAHOCT NPUPOJE Jlaje MOTYhHOCT pernoHuMma 3a pa3Boj Typusma. Pa3Boj Typusma 6u
MOCIEHUIINO epUKACHOCT y Kopulthewy eleMHaTa npupoje, anu u Behe nuckopuurhewe nocrojehux
karauurera. [loOpojanu enemeHTH OM JONpPHUHENU Op)KeM MPUBPEIHOM pPACTy, a CaMHUM TUM H
CMambehy PETHOHATHHUX Pa3jifKa y JIpKaBH.

Cpbuja obwmryje OamaMa W M3BOPUIITAMA TEPMOMHUHEPATHUX BOoJa. 1O Cy JEUWIHINTA
ooraTta JEKOBHUTOM BOJIOM, OJIaTOM, Ba3AyXOM WM JAPYTUM CBOJCTBHMA KOjUMa C€ OJIaKLIaBajy
Tero0e U MomMaxke Mpu Hpoluecy o3npaBibema. bame Cpbuje nmajy Beoma 60oraty UCTOpU]y JOII U3
no6a Pumibana, Te je 0BO jeqHa OJ OMTHUX MOHYJA KOJOM OBH IOCJIOBHH CYOjeKTH H3Jla3e Ha
Tp)KI/IIHTCZ. MHore oa BUX HUCY aJ€KBaTHO MO3WIMOHUpaHE HAa TypucTH4ko] Mmamu CpOuje. Y
Mame pa3BHjeHMM pernoHuma CpOuje OBU IOCIOBHU CYOJEKTH Cy Mame€ Ppa3BUJEHH U Mambe
MeIUjcKu TporpaheHu, Te je MNpoHallaXemhe pa3BOJHUX IIpaBalla 3a HUXOB pa3Boj IJIaBHA
npoOieMaruka JpylITBa W JApXaBe y IeduHu. TakBoMm mpoOiemaTHKOM ce 0aBM Jucepranuja.
VYHanpehewe 6ambCKOT MOCI0Baka y CMUCITY IIPOHAIaKeHha HOBUX CTPAaTErnjCKUX IIpaBalia, jefHa je
o1 Wjaeja BoAWsba y pany. Jauamem cimabujux permoHa CpOuje, y3 aneKBaTHO KOpHUIINEHmE U

[IPETO3HABAKE PA3BOJHUX TYPUCTHUKHUX U OCTAJIMX MOTEHIIM]jaja, BOJIM JI0 jayamka YUTaBE JpKaBe.

! Momnap JI.( 2013.), Pecuonanne nejednaxocmu u npuspednu pacm: npumep Cpéuje, HOKT. THCepT., EKOHOMCKH
¢akynrer, beorpan, ctp: 13.
Z Wellness & spa Banje, mpeysero ca: http://www.travelcard.rs/index.php?id=wellness-spa
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1.2. IPEIMET JOKTOPCKE JMCEPTAIINJE

IIpeomem noxtopcke auceptauuje ,,Cmpamecujcku npasuyu pecuoOHANHO2 eKOHOMCKOZ U
eK0N10wKo2 pazeoja mypucmuukoz nomenyujana I'amszuzpaocke 6arme’ npencTaBba U3ydaBame U
WCTIITHBAE PEIEBAHTHUX (PAKTOPAa EKOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT Pa3Boja KOjU YTHUY Ha IOCIOBAHE
Major O0amCKOr U TYpUCTHYKOT Mecta y ucrounoj CpOuju, 'amsurpaacke bamwe, camum tuM u
yutaBor Tumoukor, na u bopckor pernona. Typucrtuuka nonyna Tumoukor peruona, 6asupa ce
BEJIMKUM JIeJIOM Ha TypucTuukoj monyau 'amsurpanacke bame. CBoje mocioBame 'am3urpajcka
bama 3acHMBa Kako Ha XOTEJICKO-YTOCTHTEJFCKHUM, TaKO M Ha peXaOWIMTAIMOHWUM, OJHOCHO,
3PaBCTBEHUM yCIyramMa M yciyrama y CIIOPTCKOM TypH3My, Ia NpeaMeT IHucepTaiuje, Mopen
yHarpehema TypUCTHUYKOT IOCIIOBamka, NMPEACTaB/ba M MPOHATAKEHE HOBUX HAuyWHA 32 YIITETY
eHepruje. Ynorpebom nocrojehe xuaporeorepManHe eHepruje, 1 TO HE caMO y JICUUJIUIIHE CBpXe
Beh u y cBpxe kopunthewa oBe eHepruje 3a TomnpuKalnujy 1 3aMeHy HeOOHOBJbUBHX €HEpreHara,
JI0J1a3u ce 10 ToMeHyTe yimresae. Jlaske, oBa yiirena, J0OMpUHOCH YIO0OHH]EM CMEITajy ManujeHaTa
KojuMa cy yciyre Pexabunuranmonor nentpa y ['am3urpanckoj 6amu Heonxoane. Mehytum, kako
OU ce UCTPaKMBAKE 3a0KPYKUII0, HEOMTXOIHO je UCITUTATH U KOMIIOHEHTY OpTaHH3aIMOHE KYIType
M caMOr 3Hama 3allOCICHUX O OJIPKMBOM pPa3BOjy U OJPKHBOM NOCIOBamy, Ka0 U MOTYhHOCT
MOCTaBJbarhba HOBE OPraHU3aIMOHE CTPYKTYPE CXOJHO HOBUM yciayrama kKoje he 6ama mpyxaTu.

[IpuMeHOM aHKETHHMX YINHTHUKA, HAa THTamke: ,,Jla T o1 opraHW3aluOHE KyATYpe U Yy
KOJIMKO] MEpHY 3aBHUCU caMa MPUMEHa KOHIENTa OJIP>KUBOCTU Y, 10JIa3H c€ IO 3HAa4ajHOI OJIr0BOPA,
OJIHOCHO, MOX€ C€ M3BYhH 3aKkJbydaK KOJIMKO jé OpraHM3allMOHa KYJITypa BakHa 3a CIIPOBOhEHE

eAyKalje o OJIp>KHBOM pa3Bojy Mely 3amocieHuma.

1.3. IMJb JOKTOPCKE JUCEPTAIIAJE

[use qucepranuje npencTaB/ba U3ydaBame U IPUMEHY aJIeKBATHUX pelIemha JOHEIIEHUX Ha
OCHOBY Hay4YHHMX HCTpakMBama Koja Ou JomnpuHena O0JbeM MO3ULIUOHHPAKY 3JIPaBCTBEHO-
Typuctuukor mecra ['amsurpaacke bawe Ha Typuctuukoj mamu CpOuje, Kako y3 MaKCHUMAaJIHO
yBa)kaBamb€ KOHLENTAa €KOHOMCKOT M €KOJIOLIKOT PErHOHAJIHOI pa3Boja TaKo M y3 MaKCHUMAJHO
aHraxxoBame U Kopuiihewe Beh mocrtojehux kamanurTeTa. Y TOM CMHCIY, JOHOILIEHE U U300p
aJICKBaTHUX DPa3BOJHUX TIpaBalia KojuMa Ou ce morao obe3bemutu mpocmnepureT ['am3urpaacke
OamCKe JeCTUHAlMje Ha AYKH BPEMEHCKU MEpHUo/l, MPEACTaBba0 OU MYT Ka OCTBAPEHY JKEJbEHE
Bu3uje. OcTBapeme BU3H]jE OTIeAalio OU ce y pa3BOjy YHTABOT PeruoHa y Kome ce u ['am3urpanacka

bama "Hamnazu.
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[Topen oBor mmspa, OMTaH CETMEHT HM3y4YaBama MPEICTaBJhba M OpraHU3aIMOHAa KYITypa
jemHor Maiyor 0amCKOT €HTHTETa, Ka0 M MOTYNHOCT MpHUMEHE KOHIENTa OJPXKHBOT TOCIOBama y
lNamsurpaznckoj bamu. Opranuzanuona KyJaTypa IpoUCTHYE W3 HallMOHAIHE Kyntype. Hanmonanna
KyJITypa C€ MOXE OIMCATH Kao HauWH Ha Koju ce OOJHuKyjy Heje O APYyruM Halujama U
Kyarypama.® KynType nmajy sHa4ajHy yTHIA] Ha IPHCTYII MEHAIIMEHTY, TAKO a KYJITYPHE PasiIuKe
[03MBAajy Ha pa3jMKe y Mpakcu MeHayMeHTa. Mako He mocroju ommrenpuxBaheHa aedunHunnja
mely ayropuma koju cy ce 6aBuwin oBuM mojMom oz 1980. roxune ma cee 10 Xodcerena (Hofsted),
npuxBaheHe cy Heke 3ajeJHHYKE KapaKTePUCTHUKE IOjMa OpraHu3anuoHe Kyatype. OmHOCH ce Ha
LIETTMHY, UCTOPU]CKHU je oapeleHa, IpYITBEHO MOCTAaB/bEHA M YyBaHa OJ TPYIE JbYIU KOJU CY je
KOHCTpyucanu. UMHM MEKH Je0 OpraHu3aiyje, ajid UCTO TaKO MOKe OWTH M KpyTa, jep Ce TEIIKO
Mema. TOKOM roanHa MASHTH(PHUKOBAHE Cy Pa3IMYUTE KYJITypHE AMMEH3H]jE, JTOK MOCEOHO MECTO
3ay3uMajy XodcremoBe uermpu (Power Distance, Individualism, Uncertainty avoidance,
Masculinity and Long Term Orientation).* Ty cnazmajy: (1) Unausuayanmsam-koiekTuBusam, (2)
Huctanna mohu, (3) M36eraBame Hen3BecHOCTH U (4) MyIke/>K€HCKE BPEIHOCTH.

Jlo oBHX pe3yiTara JIONUIJIO CE HAa OCHOBY aHKETHpPama CTAaBOBA 3aIOCICHUX y OKBHUPY
¢ummjane IBM-a (engl. International Business Machines Corporation ca riiaBHUM CEIMINTEM Y
Armonku, New York, United States) w3 40 3emaba, OJHOCHO TPH pErHWoHa, a TIJIaBHA
KapaKTepUCTUKa OBUX JMUMEH3Hja je Jla Cy OHE Yy BEIMKO] MEpPH HE3aBHCHE jeHa OJ Jpyre. 3a
GbyHKIMOHHCAakE JOOpOT yIpaBjbama, OpraHM3allMOHA KyilTypa Mopa OWTH TIOBE3aHa ca
OpraHu3allMOHOM CTPYKTYpPOM Ha CBHM HUBOWMMA. JeaH O]l IMJbEBA HCTPAXKUBAKA AUCEPTAIUjE je
U JIOJIAXKEHE JI0 CTEUSHOT HUBOA Ca3Hama O OJPKMBOM pa3Bojy KOJ 3armocieHux y ['amM3urpaickoj

0amU, OJHOCHO UCIIUTUBAKE OPraHU3allMOHE KYIATYpe UCTHUX.

1.4. OCHOBHE XHUIIOTE3E UCTPAXKUBAIbBA

C 063upom Ha MoJIpydje AUCEepTalnje, FTeHEepaTHa XUIIOTe3a paja TJIacu:
,1IITO je pernoHa/iHa eKOHOMCKa M eKoJomKka crparteruja 'am3urpaacke 0ame BHUILE

KOHIIMNHPAHA HA OJIPKMBOCT M Pa3Boj, To he ce m camMo mocjoBame Gambe YHANpPeIUTH, a

HEeHO NO3UIIHOHUPa-e HA TypucTHuKoj Mmanu Cpouje 6uhe ycnemuuje®.

Kao nmomohne xunorese HaBoje ce cienche:

® Karynapuh, B. (2007), Jluya Kyimype, 3arpe6, ctp: 85.
* Geert Hofstede, nocrymmo Ha: http:/en.wikipedia.org/wiki/Geert
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-, Vkonuko ce yKmyuu KOMnOHEHMA eKOHOMCKOZ pe2UOHANHOZ pazeoja, Kao dena Hayuonanne
cmpamezuje pazeoja Penybonuxe Cpbouje, mo he ce u came 00nyKe NpPUIUKOM U300pa
cmpame2ucjkux — npasaya — OOHOCUMU — HA  O00PHCUBY  NOCIOBHY — cmpamecujy,  Kako

2aM3U2paocKodarcke decmuHayuje mako u Yumaeoz pecuona .

-, Vkonuko xwyunu oonocuoyu 00nyKa npumersyjy aoekeamue eKOHOMCKe Memooe KAo NoMOh
NpUIUKOM 00nyuusarba, mo he u 00nyke Koje ce ooHoce Ha 0YOVAHOCM U pe2UOHAIHU PA360]

l'am3zuepaocke barve bumu peannuje u ucniamusuje 3a peanuzayujy .

-, Vkonuko ce uckopucme nocmojehu kanayumemu u ucmu ocagpemene y cKiaoy ca eKoaiouKum
nompebama, y3 mocyhnocm rxopuutheroa oomahux 00OHO8bUBUX U3B0PA eHepeuje, NOmpeOHa
cpeocmea 3a ynazare y oamu pazeoj lamzuepaocke barwe he dumu marba, a 3a0080/6CMEO

KOPUCHUKA ToeHUX 30PA8CMBEHUX U MYPUCMUYKUX YCay2a eefie .

,,O0 opeanuzayuone Kyimype u aoekeamue eoykayuje 3aNOCIAEHUX O O0O0PAHCUBOM pPA360jY,

3aeuculie npumena KOHYyenma o0pA*HCUBOCMU Y NOCI08ARY U eKOHOMCKO] 0ooumu “.

1.5. HAYUH UCTPAKUBABA

Besano 3a Temy amcepranuje Kao W 3a MpeIMeT MCTPaXKHBamWma, y paay je MpUMeEmeHa
METOJIOJIOTH]ja O] IEBET HUBOA HCTPAKUBAA U TO:
Hueo 1- Hnuyujanna ucmpasxcusauxa uoeja

Jbyncko apymTBo 1yro BpeMeHa Huje o0pahaio nmaxmy Ha IPUPOY U HA MOTYNHOCT HEHOT
3araljema 1 UCHpIIbEHa pecypca Koje Hyau. Kako cMo y mocneame BpeMe, TOCEOHO y MOCIeIBUX
map roJuHa, CBEJONM MPUPOTHIUX JelIaBamba KaTacTpo(daTHuX pazMepa, Kao Mociennia HapyieHe
PaBHOTEXE y MPUPOIU TOTPEOHO j& METOKYIMHY YOBEKOBY JEIATHOCT YCPEACPEIUTH HA OHY KOja
Hehe [OMaTHO yYrpo3WTH OKPYXKEHe, OJHOCHO, Hehe HapymuTH TpUPOIHY pPaBHOTEKY.
HeoOHoOBIbMBHUX pecypca MMa CBE Mame, T€ j€ HEOMXOTHO OAP)KUBO YIPaBJhaTH HUMa U Ha Taj
HAaYMH WX MaKCUMalHO InTefeTH. HoBM mojaM pa3BOjHE MYropovyHE W OJIP)KUBE CTpaTEruje
JPYIITBA, KOje pa3MHUIlJba O OUyBamy Oyayhux resepaiiuja, Moxe ce TYMauuTH U Kao OUTHU MPBU Y
HOBUM aclleKTHUMa J00Hjalkba €Hepruje U UCKOPUCTUTU OOHOBJHUBE E€HEPreTCKe M3BOpPE Ha MpaBHU

Ha4yMH Uy 7o0pe cBpxe. CaMuM TUM, MOKe ce 1ohu 70 yHanpehewa KBanuTeTa )KUBOTa.
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[Topen ynampehema 0amCKOT MMOCIIOBamba y CMUCIY MPOHATAKEHa HOBUX CTPATETHJCKUX
MpaBala, UCTpaKMBama WAy KOpakK Jajbe, OJHOCHO (OKycHpajy ce Ha UCIHTHBAbA PEICBAHTHUX
(dakTopa KOju yTu4y Ha MPUMEHY KOHIIENTA OJIP>KUBOT pa3Boja y OpraHU3allijyd U PETHOHY.

Huso 2- Ilogesanocm unuyujanmne udeje ca mekyhum cazuaruma uz odracmu Koja je npeomem
UCIPaXCUBArLA.

CaBpemenuja uctpaxuBama Oama y Cpouju mouena cy 1834. roaune, kama cy y beuy
00aBJbEHE MPBE XEMUJCKE aHAJIM3€ BOJIa HEKUX CcpIcKux u3Bopuiuta. Janac y CpOuju, Haxkaaocr,
HE TIOCTOjU jacaH U ojpeheHu KOHIENT pa3Boja 3ApaBCTBEHOTr Typu3Ma. Huje ycmocraBibeHa HU
oaroBapajyha crpaTteruja pasBoja MEIUIIMHCKOT TypH3Ma, a ¢ 003UpOM Ha TPaH3UIU]y KPO3 KOJy
Cpb6uja mpona3u, HMje OWJIO HU aJCKBAaTHUX HHBECTUIIM]a y OBOj obOnactu. bame CpOuje Hyze
noce0aH TYPUCTHUYKHU MPOU3BOJ, KOJHU j€ TIOBE3aH Ca JICYMIIMIITHUM KOMIIOHEHTaMa, T€ Cy Kao TaKBe
MOTOJTHE 32 WCIHUTHBAkE YTHIAja OpPraHU3alllioHEe KYIType, Ha TPUMEHY W HUMIUIEMEHTALU]y
OJIP’KUBOT Pa3Boja y CBOM TIOCIIOBAmbY.

Huso 3- Jlepunucarwe npobrema u pazeoj xunomesa, 20e ce HA OCHO8Y 2eHepAIHe XUNOme3e
deunuue Mok UCmpasxicuearoa Kao u nomolhne nooxunomese.

[TocraBpene xunotese 6a3upajy ce Ha Moryhum pa3BojHUM TpaBuuMa ["am3urpajacke Oame
u TUMOYKOT permoHa, Kako ca EKOHOMCKOT, TaKO M Ca acleKTa EKOJOIIKOT pa3Boja OBe
nectuHanuje. [JTaBHOM XHITIOTE30M C€ akIeHAaT CTaBjba Ha J00pPO KOHIHUITHPAHY PErHOHAIHY
pPa3BOjHY CTpaTerujy, Kao OCHOBY IyropodHor pas3Boja. [lomohHe xumortese y nucepranuju
oclamajy ce, MPeKo IMJbeBa HAIMOHATHE M PETHOHANHE CTpaTervje, Ha KOHKPETHO yHampeheme
nociioBama xorena ,,Kactpym*, oqHOCHO Ha M300p aJ€KBaTHUX Pa3BOJHUX IIpOjeKaTa Kojuma Ou ce
OCTBapUJIO KEJbEHO MO3UIMOHUpame ['am3urpaacke 0amwe Ha Typuctuukoj Mmanu Cpb6uje. Pa3Bojuu
rpaBail, KOju UJIe yImopeao ca n300poM TypUCTHUIKOT IIPOJEKTa, BE3aH je 3a yHanpeheme eHepreTcKe
e(pUKacCHOCTH pexadmiInTaluuoHor neHTpa y ['am3urpanckoj 6amu U y npoHajgaxewy MoryhHoctu
nckopuiihema mocrojehe xuaporeorepmande erepruje. [locnenma momohna xunoresa neduHUIIS
MOTryhHOCT TIpUMEHE KOHIIENTa OJP>KUBOT pa3Boja y MOCIOBame OamCKe OpraHu3alje, aau ce
Ocllama Ha HCITUTHBAKE TI03HABAKka KOHIIENTA OJIPYKUBOT TIOCIIOBakha U OJIPIKUBOT Pa3Boja.

Hueo 4- [{uzaju ucmpaoscusaroa

VY pany ce maxma cTaBjhba Ha MoryhHocT uckopumhema Beh moctojehux kamarurera
WCIIUTHBaHE OamCKe JCeCTHHAILMjE, alldi Ha jeJJaH HOBU W OJPXXHWBH HayWH. Pag campku udeTwpu
nenuHe. Y yBOJTHOM JIely, Kao MpBOj LIEIHHHU, MPEJICTaBJheHU Cy IMJbeBU HarmoHanHe crpareruje
0pKUBOT pa3Boja CpoOuje, ULEBH JIOKATHE CTPATeTHje EKOHOMCKOT pa3Boja 3ajeyapa u Tumoukor
pernona, a u3 ypahenux SWOT u PESTEL ananusa u y3 MoryhHOCT 3a Jajbu pa3Boj HCIIUTHBAHOT
cirydaja. Opatie npou3uiasy b IPABUIHOT HCKopHUIThema reoTepmMaiine enepruje ['amM3urpaacke

Oame.
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VY npyroj uenuHu pana, Ha 6a3u pacroIoKMBUX HHPOpMaIHja O cTalky xotena ,,Kactpym®,
Ue ce KOpaK Jajbe y CMHCIY H3padyHaBamka KOHKPETHE JOOWUTH O MPOIIHMPEHa KalaluTeTa
XOTelNla, OJHOCHO yjarama y HOBE TYPHUCTHUKE canpikaje Oame. Ha OCHOBY meT mMpemioKeHuX
pa3BOjHUX IIpOjeKara, KOjU y CYIUTUHU TNPEJCTaBbajy HOBY TYPUCTHYKY IOHYLy, Oupa ce
HAJIOBOJBHUJU M TO KOpUIINEHEM CaBPEMEHE METOJE BUIIEKPUTEPUJYMCKOT OJUIyYHBamba
ELECTRE. YxkipyunBameM MHBECTUIIMOHHUX KPUTEpHjyMa HETO CaJallkhe¢ BPEIHOCTH, NoBpahaja
WHBECTHIMja TIO TOJMHAMa, Kao W ToBpahaja WHBECTHMIIM]ja 3a 10 BEK Tpajama IpojeKarta,
M3paXEHOT y TMPOICHTHMA, a Ha OCHOBY noOuWjeHnx pe3yatata no wmeromu ELECTRE,
MpeACTaB/bEHA CY HAJUCIUIATUBH]A yilaramba y pa3BojHE MPOJEKTE, Y3 YBAKABAHE 3AIITUTE KUBOTHE
cpenune. Tpeha menuHa oOyxBaTa TOIJIOTHY €(HKAaCHOCT 3IpaBCTBEHE OpraHU3aAIM]e
Pexabunuranmonor 1mentpa ,,['am3urpan’, xkao m Moryha yHampehema mocioBama, Koja O
ycneauia nosehaweM eHeprercke epukacHoct. [loBehame eneprercke erUKacCHOCTH JAOMPUHOCU
CMameHhy TPOILKOBA (HEOOHOBJbUBUX €HEpreHara), 00J50] TOIUIMPUKALMJU LIEHTPa, a CAMUM TUM U
Behoj ynoOHOCTH nalujeHara.

Y deTBpTOM ey paja aHaIM3Mpajy C€ MPUKYIUBCHH IOJAIM Ha OCHOBY AaHKETHHUX
YOUTHHUKA (TPU BpCTE YIUTHUKA — 3aMOCIEeHU, NanujeHTu bawe m oOuunu rpahanu). Pesynratu

aHKETEe yKa3yjy Ha IMO3HaBamke KOHIIETITAa OJPKUBOT pa3Boja y TUMOUYKOM PErHOHY.

Memoode ucmpaixrcueara
Hueso- 5
3a noOujame MOTPeOHMX pe3yiaTaTa u mojaTaka y paay, kopuuihene cy cienehe meroe:
Hctopujcka meTona
PESTEL anammu3za
SWOT ananmza
ELECTRE merona, MeTO1a BUIICKPUTEPH]YMCKOT OJITyIHBaba
AHP meTtona, MeToa BUIIEKPUTEPHJYMCKOT OJUTYIHBaba
JlenyKTHBHA U UHIYKTUBHA METO/IA 3aKJbyUHBarkha
Kputepujym poka Bpahawa MHBECTHUIM]E 110 TOJUHAMA

Kputepujym nospahaja nHBecTuiinja 3a €0 BEK IpojeKaTa

© © N o g Bk~ w0 DN P

Kputepujym HeTo capanime BpeITHOCTH MpojeKara

[EEY
o

. MaTemaTnuke MeTO/Ie U3padyHaBama yITeae CHEPruje

-
[N

. TepeHcka ucrpaxxuBama

[EY
N

. Cratuctruka MeToja - MPUKYIJBEHHU IOl U3 aHKeTa oOpaleHu cy mporpamMuMuma:
SPSS (meckpunThBHA CTAaTHCTHKA) apUTMETHYKa CpEAWHA, CTaHAapaHA JEBHUjallHja,

TabenapHu W rpauUukd TpUKa3, aHAIUTHUYKA CTATUCTHKA, 3aK/by4HBame, aHaiu3a
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mucTpudyIje GppekBeHIa, rpajamnnja 00enexja u mocMaTpama 1o CTaTUCTUIKO] METOIN
3a HOMHHAJIHE Bapujadie (Xu-KBajapaT, IMCTpUOyIuja).
Hueo 6- Ananuza nooamaxa u wuxoeo nopeherse

Anamuzom Hammonanne crtpareruje pasBoja CpOuje, Ka0 W aHaJIU30M JIOKAJIHE pPa3BOJHE
cTpaTeryje, Joja3u ce 0 CMEpHUIIA MOCIOBamka y CMHUCTy UcKopuithema pa3BojHuX maHcu. OHe
Jexe y nromahuM oOHOBJBMBUM M3BOpUMA €HEPIHje, Kao U y yHarpehewmy TypUCTUUKOT POU3BOIa
lamsurpancke Oame. JloOujeHu pe3yaTaTH, paHTUpaHW HA OCHOBY MaTeMaTH4yKe METOJe
~ELECTRE", mehyco6HO cy nmopehenn mo eKOHOMCKHUM KpUTEpUjyMHUMa, Kako OM KOHadaH H300p
O0uo mnpuxsarbuBUjU. VcTpaxkuBameMm (akTopa KOJU yTUYYy Ha YCHEIIHY HMIUIEMEHTAI]y
OJIPXKUBOT pa3Boja y uctouHoj CpOuju, MONUIO ce JO pe3yiaTraTa Ja Cce ca HUCTUM pecypcuma
MOCTHUXKY 00JbH €(eKTH, KOju O ce MOTJIM OJPa3UTH HA K EKOHOMCKH PacT.

Huso 7- Cmare pesynmama unuyujaino nocmasvene xunomese ce HOH080 NoCmasba y cKiaoy ca
NPUKYN/bEHUM ROOAYUMA

Ha ocHoBy nmoOujeHux pesynrara UCTpaKHBama YTBPHEHO j€ KOJIMKO Cy XHMIIOTE3€ 3ancTa
MPABUJIHO TOCTaBJHCHE M KOJIMKO TOKa3yjy peaqHo cTame ['am3urpaacke OamCke JeCTHHAIH]E.
Xunorese Cy JI0Ka3zaHe, Kako TeHepallHa Y CMUCITY BXKHOCTH JJOOpPOT U300pa IyropovYHe CTpaTEruje
pa3Boja, Tako M moMohHe XuWIoTe3e Koje MOTIOMaxy IJIaBHO] TBpAwU. Kpajwu pesynrar
HCTpaXKMBamka OTBapa MOTYhHOCT 3a MCKOpUIIheme MOTEHIHjada Koju moceayje ['amsurpaacka
bama.

Hueo 8- Ha o6om Husoy mecmupajy ce nocmasmene xunomese

Haxon netaspHe aHanmm3e mojaTaka JOOHMjeHUX UCTPaXKHBAmbEM, TECTHPHE Cy NMPBO noMohHe
XHTIOTE3€, a 3aTHM U TJIaBHA.

Hueo 9- Ilospamax na meopujy u nHaypm Hoee meopuje, 00OHOCHO YKA3uarbe HA O0dabe nymese
npoyyasarbad y3 NpUKa3uearbe 00OUjeHux pe3yimama.

Pesynratn noOujeHM HAKOH CIPOBEICHUX UCTPAKHBAMA, Y3 0Ja0Up MPaBOT pelicmha 3a
nasbu Hampenak [amsurpancke Oame, Kao moceOHE TypUCTHUKe AecTHHaiuje ucroune Cpowuje,
ynopehenn cy kako ca (UHAHCH]CKOT acleKTa HCTpakKhuBamka, TaKO M Ca acleKTa OJPKUBOT
nocioBama. Ha ocHOBy no0ujeHMX pe3yaTtaTta, oipeheHH cy pa3BOJHHM CTpPAaTErwjcKu MpaBLU
lamsurpaacke Oame, Ka0 M EHTHUTETa KOju y MCTOj mociyjy. C nmpyre cTpaHe, yka3aHO je Ha

MOryhHOCTH 3a MaKCUMaJTHO HUCKOpHUIThewme mocTojehe XuaporeoTepMaiHe eHepruje.
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1.6 HAYYHA 1 IPYHITBEHA OIIPABAAHOCT UCTPAKUBAIbA

Hayunu onpasoanocm ucmpasicusarsa y 1UCcepTaliju orjiesia c€ y HOBOM CXBaTamy MojMa
OJIP>)KMBOT Pa3BOja U HOBOM Ha4yMHY IIOCJIOBamka y CKIIay ca aJIeKBaTHOM MEHALIMEHT CTPAaTETHjOM.
CuHeprujoM MeHalIMEHTa, €EKOHOMHUJE M €KOJIOTHje, OAHOCHO MoryhHourhy npumMeHe MEHalIMEHT
METO/la y CBpPXY €KOJIOIIKOI pa3Boja, OCTBapyje ce MOo0O0JbIlIalkbe KBAIUTETA I[OCIOBambA.
MeHaMeHT TIpeAcTaB/ba Mpollec pykoBohemwa pamu mTo edUKacHUjer IOCTH3ama IUJbeBa U
cacToju ce u3 cieAehMx moOTHmpoleca: IUIaHUpama, OpPraHu30Bamad, BOhema W KOHTPOJIE.
Momudukanmja moTHpoieca MEHAIMEHTa YKJbYYHBAmHEM EKOJIOIIKE OATOBOPHOCTH M HbHUXOBHUM
carjielaBambeM Kpo3 JIPYIITBEHO OJrOBOPHO MOCJIOBAE - MPEACTaBIba CABPEMEHHU BU/ MIOCIOBAbhaA.
[IpyumMeHOM MaTEeMaTHYKO-€KOHOMCKHUX MOJeNa, JOILIO0 CE€ JI0 KOHKPETHOT H3pauyHaBamba
TPOIIKOBA, OJIHOCHO 10 MOTyhHOCTH HUXOBOI CMamema y3 0Ja0Up aJeKBaTHUX CTPATETHJCKUX
IpaBaria.

Exkomoruja je ayro Owuna 3aHemapuBaHa y CMHUCIY HEHOT carjieflaBarba y OJHOCY Ha
JPYLITBEHY NPOU3BO/bY. [10jaBOM 030MI/bHUX KIMMATCKUX U OCTAJIUX NMPOOJIeMa JKUBOTHE CPEIUHE
Ha 3eMJbH, JI0 KOJUX j€ JI0OBEJia CyMaHyTa JbyJICKa aKTMBHOCT U €KOHOMHja 00MMa, O E€KOJIOIIKUM
[IWJBEBUMA C€ TIOYENI0 BOAWTHU padyHa. Jluceprammja cTaBjba €KOHOMH]JY Yy CIyXKOy €KOJIOTH]E.
[IpumeHa €KOHOMCKOT Mojela Y €KOJIOIIKE CBpXE Haja3d Hay4yHy OIPaBJaHOCT Yy HOBUM
Ca3HamHMMa Koja MOCIEIyjy capaamby u3Mel)y eKoHOMHje U €KOJIoTH]je, yKa3yjyhn Ha HOBE HAYMHE
OJIP>)KMBOT IIOCJIOBaa U YIPaBJbambha.

BuiekputeprjyMcKo OJUIydHMBamke Hala3d CBOJy MPUMEHY y KOHKPETHOM Ciydajy, Te
noBogu 1o moryhnoctu nmpumene ELECTRE merome y cBpxe caBpeMeHOr IMocCioBama, najyhu
aJIeKBaTaH U300p CTPATETHjCKUX MOCIOBHUX IpaBaria. [Ipobiemu koju ce Hamehy y mpakcu, a oJJHOCe
ce Ha HeMoryhHocT onpehuBama crpore (MaTeMaTHuKe) JOMUHALIM]E jeMHE aKIMje HAI APYTOM, HMajy
notpedy yBolema Tako3BaHUX Be3a BUIIIET Peia, OHOCHO, NehHHHNCamka KPUTEPUjyMa 3a "MEXaHU4KO"
nonesbUBa-e panra’. M3 tux pasmora yeeneHa je Merona ELECTRE koja ce mokasana yCIIEIIHOM y
pemraBamy KOHKpETHOT Tpobiema. Ty ce orjieia U CHHEPreTCKU eeKaT MaTeMaTUKe U €KOJIOTH]e.

CraTUCTHUUKMM METOJama Cliajajy c€ CTaTUCTHUKa U €KOJIOTHja, T€ JOBOJE J0 Ca3Hama O
TOME KOJIMKA j€ YINO3HATOCT IIMper ayauTopujyMa ca CaBpEeMEHHUM TEpMHMHHMa IOCJOBama Kao
IITO j€ OAPXHUBU pa3Boj, OJHOCHO, JPYIITBEHO OATOBOPHO IOCJIOBame, yka3zyjyhu Ha jauuHy

00pa3oBHOT HUBOA UCITUTAHHUKA.

® Meroze BHUIIEKPUTEPHjYMCKE aHAIN3E, IPEY3€eTO ca:
http://www.iim.ftn.uns.ac.rs/pom/attachments/article/475/53%20Metoda%20ELECTRE.pdf
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CaMuM ocTBapuBameM cuHepruje u3Mmel)y HaydyHUX MoJba M JAUCLUHUILIIMHA, Y JOKTOPCKO]
AMcepTalyju OrJieJja c€ HaydHa OIpPaBJAaHOCT UCTPaKMBama, T€ caMa JUcepTalyje MpelcTaBiba

OpUTrMHAJIHO HAYYHO JEJIO.

/pywimeena onpagoarnocm

JIpyImTBeHa ONPaBIAaHOCT HCTPAKUBAA Y TUCEPTAIHjH, Y FbeHOM TPBOM JIENTy, OTJIeaa ce y
yKJbyuuBawmy MibeBa CrpaTteruje ojp:kuBor paspoja PemyOnuke CpOuje U HHXOBO] KOHKPETHO]
npumenu. Onabup pas3BojHMX mIpaBauna ['am3urapiacke Oame NPOU3WUIIA3UM U3 OBE CTpaTervje u
HA/I0OBE3yje ce Ha IMJbEBE OJIPKUBOT pa3Boja. Jlonakeme 10 KOHKPETHUX pellerka y MPaKkCH Koja
mrTene HEoOHOBJbMBE KopucTehu OOHOBJBMBE pecypce, Takohe mpeicTaBba JIPYLITBEHY
OTIPaBIaHOCT UCTPaKMBama. [IpeopujeHTHCamEeM TTOCIOBamha Ha MPaBIlle KOHTPECHOT M CIIOPTCKO-
peKpeaTHBHOT Typu3Ma, oMoryhaBa ce Ja moCJIOBHH cy0jekat xoten ,,Kactpym* HacTaBu ca pamaowm,
alli y3 yCBajame MPEI0KEHUX IIPOMEHA Y CBOM TIOCIIOBAbY.

C o03upom Ha TO Ja je TpeHyTHO cTame xorena "Kactpym" y 'amsurpanckoj bamu jako
Jolle, M3JBOJEHU CTPATETHJCKU IpaBLUU pa3Boja, y3 YyCIEUIHY INPUBATU3ALIN]y, HECYMIUBO OU
MOKpeHyH Bpahame paJHuKa Ha CBOja paJHa MeCcTa U OTBOPWIJIM MOTYhHOCT 3amonjbaBamkba HOBUX
panauka. [loGospmamem rpejaux MoryhHoctu 3rpane Pexabunurammonor mentpa [Namsurpaacke
Oame nobosbliana 6u ce yqoOHOCT mHalMjeHara, a caMuM TUM Ou ce moBehao OopaBak roctujy y
3UMCKUM MecenuMa. [loam3ameM CBeCTH 3aloClieHUX O OJPXKHBOM pa3Bojy, OTBapajy ce HOBE
MOTyhHOCTH 3a MPUMEHY APYIITBEHO OJrOBOPHOT MOCIOBama. [IpuMeHa pesynrara HCTpaXKuBamba
JI0 KOjUX Cce JOILIO Y AucepTanuju Boau edukacHujeM nocioBamwy ['amsurpancke bame, a camum
aM U 0 Behe mocehenoctn Typucra. Ha Taj HaumH, apymTBeHa ONpaBIaHOCT IUCEpTAIUje Ce
ornena y MoryhHOCTHM pa3Boja UYMTaBOT peruoHa y Kome ce bama Hamasu. JlpymTBeHa
OTIPaBAACHOCT C€ OrJieJla M Yy JaBamy Ipernopyka MeHalepuMa O HOBOM HA4YHHY OJIPKHUBOT
nocioBama. Ha Taj Ha4MH ce CBECT OCTAIMX YiIaHOBA JPYIITBA IOAWXKE HA HOBH, BHUIIU HUBO
3Hama. TakaB HUBO 3Hama he u Te Kako OUTH O KOPUCTH 33 OUYBamE NMPUPOIHHX T00apa U 3apaBe
KHBOTHE CpEelIMHE, 32 TOKOJICHa Koja g0ase.

OHo mTO je OuTHO HcTahM je UYMIbEHULA J1a Cy CBE IPEHopyKe 3a HMILIEMEHTAlH]y
NOOMjeHNX pelliekha pellaTuBHE. Pe3ynratm ucTpakuBama JOOMJEHHM Cy Ha OCHOBY JaTHUX
OKOJTHOCTH KaKO Y JIp>)KaBHM TaKO M Yy PEruoHy KOJjU j€ TpeIMeT UCTpakuBama. Jlakie, cBe je
IIPOMEHJbUBO Y 3aBUCHOCTH 0J] cuTyauuje. bynyhHocrt u pa3Boj perrona u uurase Cpobuje 3aBucu
0J1 OKPYXK€Ha Yy K0JO] Ce 3eMJba Hajla3W. YKOJHUKO ce Jole 0 CTpaHMX WHBECTUIIHM]a, MOTYhHOCTH
3a OIMopaBak MPHUBPEC U 32 yllarame y pa3BojHE IpaBlie YhTaBe 3eMibe cy Behe. Ako ce moTpeOHe

WHBECTHIM]E HE 00e30eme, Teniko he ce MpUMEHUTH OMIIO KOJU BHJI Pa3BOJHE CTpaTETH]E.
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Ocraje camo Hanma na he u 3a CpOujy mohu 6ospu nanu, Aa he ce yHanmpenauTH KBaJIUTET
KUBOTa M, KOHA4YHO, Na he u rpahanu OWTHU 3aJ0BOJHHM IITO >KUBE Oamr Ty. Y CBakOM Cly4ajy
MOpajy C€ pa3BUTH U carjielaTd ¥ HOBE TEOPHje M HOBE MOTYNHOCTH, TIOK Cy pe3yJTaTu JoOujeHU

HCTPaXXUBAKHEM CaMO MOKa3aTesb UCIIJIATUBOCTH MPUMEHE MPEJI0KEHHUX MTpojeKara.

2. OJIP’KUBU PA3BOJ

®unozoduja caBpeMEHOT [PYIITBA CXBaTa KOHICNT OJPKHBOCTH Kao CAaCBUM HOBY
cTpaterujy paspoja. OIp>KUBHU pa3Boj ce Be3yje 3a 3alLTUTY )KMBOTHE CPEIUHE, Il y3 IIaHUPAHE
JPYLITBEHOT pa3Boja, Kao M y3 carje/laBambe €KOJIOUIKE U MONIUTHYKE cutyanuje. OapKuBU pas3Boj
noJipasymMeBa OpuTy 3a 110 )KMBH CBET Ha IUIAHETH 3eMJbH, OJTHOCHO OpHUTY 3a OUyBambe HEHUX
NPUPOJHUX CUCTeMa, Y3 YycKiahuBame CaBpeMEHHX JbYACKHX aKTUBHOCTH. Y cCKiahuBame
aKTUBHOCTH IPEJICTaBIba MPOLEC Y KOME Ce, MOpe/l eKOHOMCKE CTpaHe WHAYCTPH)CKE IPOU3BOIHE
MocMaTpa W EKOJIONIKAa CTpaHa, OJHOCHO, YTHIA] KOjU JbyJCKa NENATHOCT MMa Ha IPHPOTHO
okpyxkeme. 30or cBe Behux mpupomHux karactpoda koje morahajy 3emspy, 0 mpoOieMaTHIn
OJIPXKUBOT pa3Boja MMCKYTOBAaHO j€ HAa HAJBUINMM, CBETCKMM HHBOMMA, 4YeMy CBEIOYE pa3Ha
JOKYMEHTA O] MPUMAapHOT 3Havaja 3a OJPKUBOCT unuTaBe 3ajeanuile. JJokyment YH, nmoa HazuBom
,,Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future”,
oaHOCHO, M3Bemta) o 3ajegamukoj OyayhHocTtu, u3 1987. romuue, xoju je caunHmia CBeTcka
KOMHCH]a 3a )KUBOTHY CPEAMHY U Pa3BOj, IpeJCTaBJba jeJaH OJf TaKBUX JIOKyMeHara. Mcre roaune
je y oBom MsBemrajy Gro Harlem Brundtland® naBema ocHoBHe mperopyke opuBor pasBoja, Koje
o0yxBaTajy AYropo4yHe €KOJIOIIKE CTpaTerrje oAp>kuBor paspoja mo 2000. roguHe W mupe, Kao 1
Ha4yWHE 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE KOje je Moryhe ocTBapuTu 00J0M capaamoM u3Mmel)y 3emaspa y
pa3nuuuTUM (azamMa €eKOHOMCKOT U JIpYIITBEHOT pa3Boja. Mako He moctoju ommurenpuxsaheHa u
jenuHcTBeHa neduHMIMja OIPKUBOT pas3Boja, Hajuemihe je HaBohena ona wu3 M3Bemraja o
3ajenHnukoj Oynyhnocru: ,,Onp>XuBU pa3Boj jeCTe pa3Boj KOjH 33/I0BOJbaBa MOTpeOE cafallmbuIle, a
Jla HE JIOBOJIM Yy MHTame CIocoOHOCT Oyayhux reHepamnuja na 3aaoBosbe Biactute motpede®. Ilo
apyrom ojapehemy, Oap>KMBH Ppa3BoOj IMOJpa3ymMeBa paBHOTEXKY H3Mel)y MmoTpoimime pecypca

CIIOCOBHOCTH IPUPOIHAX CHCTEMA J1a 3310BOJbaBajy oTpeGe Oynyhux rexeparuja.’

® Gro Harlem Bruntland (1939), Hopselika monutiyapka, 1eKapka i HHTEPHAIHMOHATHA THACPKA MOTHTHKE OP/KHBOT
pa3Boja U jaBHOT 31IpaBJba.
" OnprxuBH passoj, moctymHo Ha: http://sr.wikipedia.org/sr/Odrzivi_razvoj
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Jemna on neduHUIMja OOpPXKUBOT pas3Boja Tiacu: ,,OIpXKUBH pa3Boj TPEICTaBIba
WHTETPAIHH €KOHOMCKH, TEXHOJIOIIKH, COLMjaTHU U KYJATYPHH DPa3Boj, yckiaheH ca morpedama
3alITUTE U yHarpehema KUBOTHE cpeanHe, Koju oMoryhaBa cajammsuM U Oyayhum renepanujama
3aJI0BOJbaBakbe BUXOBUX NOTPeda U M0O0JbIIAKE KBAJIMTETA )KUBOTA Ha HAIIIO] mrasern

Nneja oapxuBor pasBoja je yOeybuBHja YKOJIUKO CE€ TyMaud Kao HAYWH Ja JOJaTHU HUBO
pa3Boja MOK€ OMTH JPYLITBEHO HENOTpeOaH YKOJMKO €€ JKMBOTHA CpeluHa KaTacTpoganaHo
Jerpaarpa, ako Beha HejeTHAKOCT y pacro/IeNId BOIH IMOJIUTHIKHM HEMHPUMA U TOME CITUYHO.

Muoru ayTropu Cy ce MOCHeAmHUX ToAnHa OaBWUIM MPOOIEMAaTUKOM OJpP)KUBOT pa3Boja U
00jalImbeHy OBOT nojMa.g'10 Kopucha nedununmja Heoap>kuBOTr pa3Boja, Koja J0JaTHO oOjalrmaBa
OJIP’KUBOCT, CMaTpa Ja je HEOAP)KUBOCT Pa3BOj HAKOH KOTA €KOJIOIIKA IITeTa KaXKikhaBa MPUBPETHH
pact.’! ,Ako ce pa3Boj meduumme kao moschame Gnarocrama, OHIA OAPIKHBU Pa3BOj 3HAUM
HEeCMamHBamke 01aroctama TOKOM 12.peMeHa.“12 Onp>XUBOCT MMIUIMIIMPA OJTOBOPHO IOHAIIAHE
npema Oynyhum renepanujama, 6€3 003upa Ha YUEHCHUILY J1a OHE HeMajy MPaBo IJiaca u J1a He MOTy
YTULATH Ha KpEHpame noutike. OnpKuBU pa3Boj TEXKHU Ka EKOHOMCKOM pa3Bojy, cxBaheHOM y
TpaIUIIMOHAIHOM CMHUCITY Kao moBehame Per capita Giiarocrama, ajny ce TOME MPUKJbYIYje U 3aXTEB
3a CMamHBaKkEe CHPOMAIITBA M HEMpaBie, Kao M 3aXTeB Ja ,,pECypCHAa OCHOBA“ HAIIMOHATHUX
IPUBPEAa W CBETCKE SKOHOMHje Mopa 1a Oyie cadyaHa“.” KIbydHO MHTame OpraHM3aIdje Wid
MOCJIOBama KOJU JKeJe Ja OJrOBOPE HM3a30BHUMa OJPKUBOT pa3BOja jeCcTe - Ha KOJU HA4YUH je€
moTpeOHO mpeay3eTu oipeheHe akmuje, OAHOCHO NETOTBOPHE MeEpe, Kako OM camMo yIpaBibamke
ouno oapxkuso? ,,SIGMA Guiding Principles”, ogrocHo y npesoxy CUI'MA npuHIUI yIpaBibamba
(cnuka 1), mpencraBiba yckiial)eH KOHIIENT CaBPEMEHOT yIpaBJbama KOje OM OpraHu3aiuje MOrje
Jla TIpUXBATe, y CMUCITY OJIP’KUBOT TYyrOPOYHOT yIpaBbamba. CUrMa KOHIENT ONKCcyje YeThpu (daze

LUKJTyca yIpaBJbamba, y KOjUMa ce MOTy Hahu 0/roOBOpHM Ha YHYTpallllha UTamka OpraHu3aluje Koju

ce THUYY OJPKHBOCTU IociloBHUX mpoueca. Opranuszanuje mory yhu y CHUI'MA kpyr Ha

® OnpxuBu paseoj, gocrymnHo Ha: http://sr.wikipedia.org/sr/OdrZivi_razvoj (om. mut. ctp.22).

® Steurer, R., Martinuzzi, A. (2005), Towards a new pattern of strategy formation in the public sector: first experiences
with national strategies for sustainable development in Europe, Environment and Planning C: Government and Policy
23(3) pp: 455-472.

10 Carew-Reid, J., Prescott-Allen, R., Bass, S., Dalal-Clayton, B. (1994), Strategies for National Sustainable
Development: A handbook for their planning and implementation, London, p: 46.

1 Boer, B. (1995), Institutionalising ecologically sustainable development: the roles of national, state, and local
governments in translating grand strategy into action, Willamette L. Rev. 31: p:307.

12 Davies, L.L. (2009), East Going West: The Promise of Assured Supply Laws in Modern Real Estate Development, J.
Marshall L. Rev. 43: p.319.

3 Lincoln, D. (2010), Alternative Energy and the Energy-Environment Disconnect, Idaho Law Review 46:pp: 473-507.

4 Meadowecroft, J. (2007), National sustainable development strategies: features, challenges and reflexivity, European
Environment 17.3: pp:152-163.

!> Tappunosuh, Josanosuh, B. (1998), Odparcusu paseoj - nosa napaduema 3a paseujene u 3emme y pazeojy, SG0pPHHK
pamosa: Pact, crpykTypHe nmpomeHe u (yHkumoHucame npuspene Cpouje, ExoHomcku daxynrer Kparyjesan, crp:
133-134.
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Pa3NMYNTHM TayKama, OJHOCHO MOTY C€ KpeTaTdh Kpo3 MOocioBHE (paze paznmuuTuM Op3uHaMa, y
16

CKJIagy C€a COIICTBECHUM OKOJIHOCTUMA U HOCTOjehI/IM CHUCTEMHUMA.

Cauxka 1. CUI'MA npuHALIHN ypaBibama - Lukirycu u daze ynpasmama y CUI'MA koHIenrty

H3zeop: http://www.projectsigma.co.uk/Guidelines/SigmaGuidelines.pdf

Y mpunimune CUI'MA ympaBibama crajajy: JbYACKH KalMTajld, APYIITBEHW KaluTall,
(GUHAHCHJCKM KamuTal W MPOW3BOAHM KamuTanl. [lpuHiunm neduHHUITy OHO IITO Y TPaKCH
nojpasymeBa 100po yrpaBibame, T€ HaBOJE OCHOBHE 3aXTEBE KOje opraHm3amuje Tpeda ma ciene
TOKOM TIpoIleca MocjoBama. [IpuHIMNU Takohe ykJbydyjy M OKBHpP 32 MOHHTOPHHI KOJUM C€
omoryhaBa pemoBHa aHajHW3a HANPETKa IMOCTHTHYTOT y TMPHUMEHH IPHHIOWNA W TIOCTaBJhabe
pelieBaHTHHUX Mepwiia y apkaBu. KoHmenT ,,100pe ynpase“ mocrerneHo cy nedunucaie apxase EY
1 OH je ykibydeH y [loBesby o TemespbnM mpaBuMa EY. Tlojam ,,eBporickor ympaBHOT mpocropa’
yrBpamia je CHUI'MA 1999. rommue. OH oOyxBara elleMEHTE Kao INTO Cy IMOY3JaHOCT,
MIPEIBUJIJBUBOCT, OJIFOBOPHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT, KA0 M TEXHUYKY M YIPaBHY CHOCOOHOCT,
OpraHU3aLMOHH KanauuTeT, pUHAHCHjCKY oapxkuBoct H ydemnhe rpaljana.l’ Ca koje pasBojue Tauke
WIM CTynma he ce opraHusanyje oIyduTH aa mnpuctyrne konmenty CUI'MA, 3aBucu ox came

CTPYKTYpE OpraHu3allfje U leHUX MOTYNHOCTH.

18 11i¢, N. (2012), Sustainable Rural development in case study of Posavotamnava's Area, International research
doctorate in the Economics and management of Natural Resources, XXIV Cycle, Bari, Italija, pp: 21-22.

o [MpuHuMnY jaBHE ynpase, Npey3eTo ca:
http://www.sigmaweb.org/publications/MONTENEGRIN%20Principles%200f%20Public%20Administration%200ver
view%20web.pdf
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2.1. OCHOBHE IOCTABKE HAITMOHAJIHE CTPATEI'NJE
OAPKNBOI PA3ZBOJA CPBUJE

,CBaka TeHapaiyja Mopa pEIIUTH CBOje 3aJaTKe W HE CM€ HMX OCTaBUTH cieachum
reHepamyjamMa - OBO j€ OCHOBHAa 3aMHCa0 OJPXKMBOT pa3Boja M OHA YKJbydyje M TJIOOAIHY
nepcrekruBy*."® Hanponansa crparerija oapxuBor passoja CpoOje MpecTaBIba OIPKUBH Pa3Boj
Kao cBeOOyXBaTaH IMpOIeC KOju 00jeinbyje EKOHOMCKE, COIIMJATHE U €KOJIOMIKE MPUHITUTIE jeHOT
CaBpeMEHOT JIPYIITBA Ha CBUM HHBOMMA. [IpaBHiIaH, OJJHOCHO, OAPKUBH Pa3BOj 0OyxXBaTa MOJIENe
KOjH Ha KBAJIWTETaH HAYWH 33/I0BOJbABAjy JPYIITBEHO-eKOHOMCKE NOTpede u mHTepece rpahana, a
HMCTOBPEMEHO YKJIamajy WM 3HATHO CMamy]y YTHUIIAje KOJU MPETe WM IITETE KUBOTHO] CPEIMHU U
MPUPOJHUM pecypcuma. Y OHWTHE IUJbEBE OJIP)KHBOT pa3Boja Craaajy OTBapame HOBUX PATHUX
MECTa U CMambeHe CTOINE HE3aloCICHOCTH, Ka0 U CMAmbCHhe POJHE M JPYIITBEHE HEjeAHAKOCTH
MapruHaM30BaHUX TPYIa, MOACTUIAKE 3aloNIJbaBarba MIIAJNX U JIMIA Ca MHBATUAUTETOM, Kao U
npyrux pusuuHux rpymna. Hus Crpareruje je Aa ypaBHOTEXKH TpH KJbyuHa (hakTopa: OJIp>KUBHU
pa3BOj €KOHOMHJE, NPHUBPEAEC M TEXHOJIOTH]JE, OJIPKMUBU pa3BOj APYIITBa Ha 0a3W COILHjaliHE
PaBHOTEXE U 3AIITUTY KUBOTHE CPEAMHE Y3 PAIMOHATHO PACHOJIarame MPUPOTHAM PECYPCHMA.

o . 1
[{use cTpareruje je crajame TpU CTy0a y IeNIMHY, MPUKA3aHU CITUKOM 2. ’

Hargionanwa crpareruja
OOpAKHEOI pajBoja

Exomonmja Comjanma Exomormja
KOMIIDHEHTA

Cauxka 2. Tpu cryda HallMOHAITHE CTpaTETHje OAPKHBOT pa3Boja

H3z60p: HarmoHaHa cTpaTeruja oap>xuBor paspoja CpOuje
(O6pamuna b. Vnuh)

18 Schroder, G. (2004), Mpexrosop M3semmrajy o Hanperky Biage Casesue Peny6muke Hemauxe: ,,[lepcnexmuse 3a
Hemauxy. Hawa cmpameauja oopacusoe passoja”.
19 Biaa PenyGimke Cp6uje (2010), HanpoHasHa cTpaTeruja oap:KHBOT passoja, Beorpa.
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Hanmonanna crpareruja oapskuBor paszBoja Cpouje cactoju ce o ocam nesnosa. [IpBu neo
callp’Ku METOJIOJIOTH]Y M3pajie Ka0 M OCHOBHE IMOJATKE O YCBOjEHHM CTPATCIIKUM JTOKyMEHTHMA
Peny6iiuke CpOuje Ha kojuMa ce 3acHuBa Ctpateruja. ¥ Apyrom jeny aeuHHUCAHO j€ CTPATEIIKO
OTpeNieJbehe 3a OAPXKMBH pa3Boj W Bu3uja paspoja. Tpehm neo Crparerwje omHocu ce Ha
ekoHoMU]y. ¥Y 4eTBpTOM Jnieny Crpareruje oOyxBaheHne cy mepcrnekTuBe Koje omoryhaBa oJap>KUBU
pa3Boj, Ka0 U JPYIITBEHO-EKOHOMCKH yCIIOBH 3a Wux. Y merom neny Crpareruje oOyxBaheHa je
3allTUTA )KUBOTHE CpPEMHE U OYyBame NPUPOAHUX pecypca y Penyonunu CpOuju, kao U yTuuaj
€KOHOMCKOT pa3Boja Ha XuUBOTHY cpeauny. Lllectm neo Crpareruje naje OCBpT Ha HMPUMEHY
cTpareruje, Ha MOTyhHOCTH 32 OCHMBAaHKk€ HOBUX U jadarme MOCTOjehnx MHCTUTYITH]a 32 CIpOBOleHE
Crpareruje. Cenmum nenom Crpateruje o0yxsahenu cy moryhu usBopu puHaHCHpama, 10K 0CMH
JIe0 TpeNCcTaBba MeTonojorujy mnpahema crnpoBohema Crpartermje. Hamumonamna crpareruja
OJIPXKUBOT pa3Boja je mocebaH OCBPT jJana yckiahuBamy nuibeBa ca Hamprom HammoHamHe
crparerdje pedopMe CHUCTEMa 3IpPaBCTBEHE 3alITUTE, TOJ MaKCHUMOM ,,bosbe 3/paBibe 3a CBE Y

Tpehem MI/IJ‘ICHI/IjYMy“.ZO

2.1.1. Bu3uja oapxuBor pa3poja Pemyoauke Cpouje

Crparerujcka ycMEpeHOCT JeTHOT MTOCIIOBHOT MOIyXBaTa OCTUKE C€ YTBPhUBakHEM MUCH]E,
BU3Mje U crpaTteruje. Busmja je craB o xespeHo) OynyhHocTu mpenyszeha, OTHOCHO ciHMKa Kako
npeaysehe moxe na usrnepa y OymyhHoctu (cimka 3).21 Crparermjcka mpoMeHa OCTBapyje ce
CTPATEeTHU]JCKUM Marama, JOK C€ CTPATerdjCKHh pe3yaTaTH OCTBApYjy IyTEM akildja KpPo3 YETUPH
MepCreKTUBe M TO: (PUHAHCH]E, KIUJEHTH, MHTEPHHU Tpolecu U ydeme/pact. [Ipomec npeBohema

. 22
MHCH]€ Y TIOKEJbHE ITUIbEBE, MOXKE CE BUJCTH Ha CIIULH 4.

Crame A
TPEe HY THO C TAlGe CrpaTemxa Crawe B
MHCHja :|

SHeJEeHD CTalse

Cauka 3. Crparerujcka Busnja - )xesbeHa Oyayhaoct

H3zeop: Crparerujcku MeHapMeHT, Momumiio MusucasibeBuh, beorpan

(O6pamuna b. Vnuh)

20 Bnana Peny6imke Cp6uje (2010), Harponaisa crpareruja ogpusor passoja, beorpax (Om. mut. Ctp.25).

2! Munucassbesuh, M. (2007), Cmpamezujcku menayumernm, Meratpen yausepsuter, beorpaz. ctp. 36

2 huposuh, M., MunucasmeBuh, M., Cnoboxan, I1., Mammuh, B., Xemnera, M. (2009), Cmpamewxu menaymenm,
Hayuno npymrso Cpbuje, Yausep3uter Cunruaynym, beorpan, ctp. 62.
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Mizciija — 3ainTo mocayjemo?

BpenpocTH-10Ta je BayKHO ¥ IITa Bepyjemo?

CTpaTerHja - Halll ILTAH HTPE

CTpaTeTHjcKa Malla - JedIEnanija H K OMYHIIKaIlja IIPHOPHTETa H
dokyc

Balanced scorecard — Mepesse riepd opMaHCIH 3a IIPHOPHTETE

HmnnpijaTHee H IpoLec ILIAHHpPaKa- ¥ IIPAE. aKIl,. H Pec. 3a IoKpeT
IIpOMEHA

Onxamrhersa/ Thraes ipiseeH — Mo THEAITHja 3ar10 cIEHITY

3a70B0JEHH O my1e BIL eI EdnxcacHocT 11 MoTHBHCAHH
AKITHOHAPH K eHTH edex. Iponesa 3aTI0CIEHH

Cauka 4. IIpeBohemwe Mucuje y noxejpHe pe3ynrare

H3zeop: Crparemiku meHanuMent, huposuh M., (1 rpyma ayropa), beorpan, crp. 62
(O6pamuna b. Vinuh)

Ha ocnoBy nmperxonnux aeduHuInja, BU3Mja OJpKUBOT pa3Boja Penmybnuke CpOuje moria
Ou ce oKapakTepucaTH Kao CIIMKa jeJHE HOBE W CaBpeMeHe 3emJbe. TakBa napxkaBa Ou Owia
WHCTHTYIIMOHATTHO M EKOHOMCKH pa3BHjeHa, yckiaheHa ca cranmapaumma EBporicke yHwmje, ca
eprKacHO UCKOPUIINEHUM TPUPOIHUM PECYpCHMa, Ca TMPUBPEIOM 3aCHOBAHOM Ha 3Hamy, Oorara
oOpa3oBaHuM JbyauMa, BehoM edukacHomhy M HpOAyKTUBHOLINY, ca OYYyBaHOM >KHBOTHOM
CpPEeIMHOM, APYrUM peuHMa, Ap:KaBa Koja Mpyka jeHake MOTYhHOCTH 3a cBe rpahjane u y Ko0joj cy
yckial)eHu, Kako TPUBAaTHH Tako W JPYIITBEHH cektop. JKejbeHa ApikaBa Om ce Moria AocTuhu
YKOJIUKO OW Cce TOCIENTHO W TEMEJHbHO OCTBAPUBAIN KPATKOPOYHH LUJBEBH, KOJU CY 3aCHOBAaHU Ha
notpebama mWmeHUX TpahaHa u yckiaheHH ca HBHUXOBOM JKEJBOM 3a OOJbMUM U KBAJTUTETHHJUM
xuBoToM. Y Bu3Mju PenybOnuke CpOuje yrBpheHe cy cinenehe mepe 3a 3alITUTY M yHampeheme
JKHBOTHE CPEMHE:™ YCIIOCTAaBIbAbE CHCTEMA 3AIITHTE M ONPKHBOI KOPHIIema MPHPOTHHX
OorarcraBa, Tj. pecypca (Ba3ayxa, BoJie, 3eMJbUIITA, MUHEPATHUX CUPOBUHA, IITyMa, prbe, TUBJBUX
OMJbHUX U KUBOTHECKUX BpCTa); jadyame Yy3ajJaMHOI JejioBamba M OCTBApEHE 3HAYaJHUX
MehycoOHuX edekarta 3amITUTE >KUBOTHE CPEIUHE M E€KOHOMCKOT pacTa, YKJbYYCHE IOJUTHKE
KHUBOTHE CPEIMHE Yy pa3BOjHE TOJHMTHUKE JPYTUX CEKTOpa,; MHBECTHPAImE y CMameme 3arahema

KUBOTHE CpPE/IMHE U Pa3B0Oj YMUCTUJUX TEXHOJIOTH]A; 3alITUTY U OUyBambe OMOIUBEP3UTETA.

2% Bnana Peny6imke Cp6uje (2010), Harponaisa crpateruja ogpusor passoja, beorpax (Om. mut. Ctp.26).
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2.2 JAPYHITBEHA KOMIOHEHTA PA3BOJA - KBAJIUTET
KNBOTA

Ecrernka nomryje xapMOHH]Jy, €KOJIOrHja 3axXxTeBa XapMOHH]y. JKUBOTHA Cpe/iliHa €CTETCKU
HEKYyJTHBHCaHA HETIOBOJFHO JeNTyje Ha 4oBeka. UmcTa )KMBOTHA CPEJNMHA, €CTETCKU OILIEMEHEHA,
MIPETIIOCTaBKa je CaBpEMEHE EKOJIOLIKE KynType.24 VY Peny6nuiu CpOuju penaTuBHO je HU3aK HUBO
€KOJIOIIKE CBECTH, T€ CaMHM THM IpocedyaH TpahlanHnH Hema u3rpal)eH MO3MTHBAH CTaB IMpeMa
nmoTpedbn na ce jAenyje Kako Oum ce cMammio 3araheme, palMoOHAIHO KOPHUCTHIIA €HEpruja M
MIPOMEHUO OJIHOC MpeMa HeOOHOBJHEMBUM pecypcuma. Benmuku Opoj rpahana PemyOnuke CpOwuje
HEMa 3][paBe HAaBHKE >XHMBOTA, JOK je EBUJCHTAaH W IOpPACT HAcCHJhba Ha CBUM IOJbMMa (Hax
KUBOTUHAMa y opoauiy u ci). Takohe je mpobnem y CpOuju u TpeTupame HAlMOHAIHUX MambHHA
U MamMX 3ajenHuna (Bepckux Ha mp.) Ilo um3BemrTajuma koju cy obyxBahenu y Crpareruju
HanroHaJHOT pa3Boja PemyOmuke CpbOuje, roToBO ueTBpTHHA TpalaHa, HEMa TOBEpEHA Yy Ipyre, a
HU y oJipehyeHe cTaBOBeE M jJeIMHO BEpYje y CBOJy HaAMOh U CBE3HAIbE.

Mainu je mpolieHaT OMJaJIMHE KOJU YYeCTBYje Y pay MOJUTHYKMX CTpaHaka W YOMIUTE Y
paay pasHHUX JIPYrux yApyKema 3a ommTda OospbuTak. Mnaau jpynu y CpOuju takohe numajy maie
IIaHCe Ja M3rpajJie CBOje CTUJIOBE JKUBOTA, M3 pas3iora ciabe ekoHoMmcke cutyanuje y Cpouju.
MHora nojpydja Koja cy Mame pa3BHjeHa, HE TPYKajy TOTOBO HUKAKBY WM MIPYKajy cllaly MIaHCy
3a pasHe MOKyIaje ¥ MOKpeTame Mpojekara, Koju ou moKpeHynu ynpaBo Mmiaau jbyad. EBumeHTHA
Jj€ CoIMjaTHO-eKOHOMCKa HEepaBHOMEPHOCT pa3Boja CpOuje u meHux peruoHa. LlenTpu mory 6uTu
[PeICTaB/beHU TpadUUYKH Kao Tauyke KOje y pas3BOjy HCIpTaBajy KpyroBe (yruiiajue cdepe) u
cTymnajy y meljycobne xopuzoHTanHe (JMHEapHe) U BepTUKAIHE (Xujepapxujcke) ogHoce. [lentap u
nepudepuja mosesanu cy melh)ycoOHO ToOKOBMMa HH(OpMalvja, KanuTana, pajJHe CHare, Mz[eja.25 Ha
niamy opywmeeHux epeonocmu, y Penyonuyu Cpbuju y o06om mpeHymKy OOMUHUPA]Y 08a
npobnema. Jeoau je y npeseiukum paziukama yHymap noaumuyke U eKOHOMCKe eaume y no2ieoy
HOPMAMUBHO2 OK8UPA HOB02 OpYWMEEHO2 nopemkd, wmo omo2cyhyje ucmoepemeno nocmojarve
mpu mooena opyuimeeHne penpooyKyuje: KOManoHo2, mpiacuHoz u ousmwee (Hegpopmannoe). Apyeu
npoonem je y uurbeHuyu 0a omnpuiuxke nodjeonax npoyenam nsyou y Penyoruyu Cpouju cmampa
0a 6u eKOHOMCKU pa360j U 0meaparbe HOBUX PAOHUX MeCma MOpanu 0a UMajy npeeHcmaeo, 4ax u no

UYEHY U36€eCHOC 36126151/!661%61 HCUBONIHE cpeduHe.

% Kokosuh, ]I. (2010), Exonoeuja xao mauun odwcusoma, Csapor, Yacomuc 3a APYIITBEHE W NPUPOIHE HAyKe,
1/2010:ctp: 75-84.

% I'punh, M., LisujuheBa (2008), Ilepyenyuja eeozpagpckoe nonoxcaja Cpouje, Tnacuuk Cprickor reorpadckor
npymea, 88(2): crp: 3-12.
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llaxne, Penyonuxa Cpbuja ce cyouasa ¢ 06a 3a0amka: npeu je 0a OMKIOHU
NPOMUBPEYHOCU KOje oMemajy ycnocmasmarbe cmabuine opyumeene Qopme, a opyeu je oa
uzbecHe maxkee npoMuUBPEeYHOCMuU Ha 2100ATHOM HUBOY U 0a ce YKIONU Y C8EMCKU MPEHO 00PIHCUBOR2
pa360ja26.

Hacnehene exoHomMcke Temikohe u cupomaiTso, koje jour nocroju y Penmy6muuu CpOujy,
yTHUy Ha TO Jla Cy pacupoCTpambeHU MaTepujaJUCTHUYKU IUbEBU M ocehaj HEeCUrypHOCTH H
u3narame pusuky. IloceOHO ce umcTHYe Aa je CeO0CKO CTAaHOBHMILUTBO OTYhEHO 01 HpUPOJHUX
pecypca y cBOM OKpyxkewy. KoHLenT ApylmiTBeHOr KamuTajga UCTUYE JPYIITBEHE U KYITYpHE
acmeKTe JbYACKOT TOHAalllama, OJHOCHO YKa3yje Ha TO Ja OBE JUMEH3Uje HMMajy EKOHOMCKE
I/IMHHI/IKaIII/Ije.27 I'pahanu  CpOuje, MOrOoTOBO CTapuje TEHEpaluje BUILE BEPYyjy CTapuM,
HEKaJallllbUM HWHCTUTYIMjama, Hero caBpeMeHMM. Kama ce cnomene Onarocrame M KBAJTUTET
xuBoTa rpahana CpOuje, oHO moApa3syMeBa U 0cjao0oheme 01 pa3HUX CTpaxoBa, IPaBO Ha CI000Ty
MHUIILJbEHa, 0€30€THOCT 01 pa3HUX KPUMHUHAITHUX I'PyIa U YOIIIITE O] TOCTOjarba MPETHU 3a MUPaH
KUBOT W CTAOWJIHOCT TMOpOJuIle y jeaHo] apkaBu. ['pahanu ce mpubojaBajy m HemoryhHoctu
Jp>KaBHUX OpraHa W OpraHa jaBHe 0€30€IHOCTH J1a UM MPYKU JOBOJbHY 3aIITUTYy U MOTryhHOCT
uctunama npasjae. KojaekTuBHU HIEHTUTET Takole mpelcTaBba jJeIHO OJ1 HALIMOHAIHUX IUTama.
HenoBoJsbHO poy4eHO HAy4HO MUTAHE JECTe KOJIEKTHUBHA CBECT, OJTHOCHO MEHTAIIMTET U KapakTep
onpehenux Mawux win Behux QpymITBEHUX rpyna.28 KonextuBuu uaenturer rpahana PenyOnuke
Cpbuje je pa3HOBpPCTaH, W3 pasjiora IITO je TMpeTpreo ojapeheHe MmpomMeHe W yTHIaje Kpo3 pasHe
BpemeHcke nepuoje. Kana cy y nutamy UJIEHTUTETH, MOTY C€ HaBECTHU cieaehu: poJHU HUIEHTUTET,
podecuoHaIHU, KyATYpHU, €THUYKU, PEIUTHJCKU, PETHOHATIHY ... CBU OBH UJEHTUTETU MOJUIEKY
jenHoMm cBeoOyxBaTHOM, a To je uneHtuter EBpome. I'pahanu CpbOuje ce cBe Buiie, nocedOHO
MOCIIEbUX TOAMHA MPHUKIakajy LUPKBU U PEIUTHjU, a TO Jaje jeHY HOBY CIMKY JApYLITBA Y
Cpbuju. Ha HanmoHallHU MIEHTUTET U NpUXBaTambe oJpeheHUX HOPMHU MOHAIAKka, BEIUKY YIIOTY
MMajy CpeiicTBa Mac Me/nja. YOIIITE y3€BILIU CBE IPETXO0IHO HaBEACHO, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a je
JpYIITBEHa KOMIIOHEHTa pa3Boja TECHO I[IOBe3aHa ca KBajlUTeToM >kuBoTta. Ha cmumm 5
MIPEJICTAaBJbEH j€ WMHTErpallMOHM MOJEN OAPKUBOCTU M KBAJIUTETA KUBOTA, KOJU je IOBE3aH ca
OJIP>)KMBOM CTPaTETHjOM pa3Boja HAa HAMOHAJIIHOM HHUBOY, O YEMY C€ JIOCTa MHUCAJIO0 y HAyYHUM U

29-30- 31
CTPYYHHUM PaJOBUMA. 9:30-3

%8 Jpana pacnpasa CrpaTernje oap;kuBor passoja Cp6uje, npeysero ca: http:/javna-rasprava-
sors.blogspot.rs/2007/09/91.html
2 TonyGosuh, H. (2009), Apywmeenu kanuman u exonomcko-meopujcku ‘umnepujanuzam’, 360pHuk Matuue cpricke 3a

IpyimTBeHe Hayke, (128): ctp: 63-73.

28 Panaxosuh, M. (2012), IIpoGremu y KOHCMPYKyuju KONEKMugHo2 HayuoHanhoz udenmumema, Ilomutndaka peBuja,
11(3): cp:153-169.

2 Document: ,,Quality of life in Europe” (2004), - First results of a new pan-European Survey, Office for Official
Publicationsof the European Communities, Luxembourg.
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Keaaurer
SKHBOTA

» v v
Exonommja ObHOBEHEOLT Exonomcrn pazeo)
Eyntypa Pamusoct Jp¥IITEEHH pasEo]
Orpyxeme Puznmn Pazeoj wue. cpeguue
JEynu u npoctop Ipxapun pazeo]

SOpaBJbe H CONHJATHO CTApakkE
TparcnopT H OPHCTFI

Hdpymreena besbeguocT
Homafinucteo

Obpazopame

HdpyTEeHa KOXE3H]a H VEIb yIHEBALE

Cauka 5. VIHTerpauroHu MoJell 0JIp>KMBOCTH M KBAJIMTETA KUBOTA

H3eop: Apcoscku C. Ksamurer, onpxuBu pa3soj u kBajuteT xuBota (QaSDQoL). Keamurer 2009

(Cnuka je mpunarohena opurunany) (O6paauna b. Mnuh)

Ca cimke 5 Moke ce BUACTH Ja C€ KBAJIUTET JKUBOTA HAJNa3W y CaMOM ILIEHTPY W Ja je
MOoBE3aH ca OJpKUBOIIhy TpeKko IBocMepHUX penamuja. Ha obGomy cy mpukazaHu pambUBOCT,
pu3uIm u OOHOBJBMBOCT CHCTEMa (OpraHu3aldje WJIA peruoHa). Y 3aBHCHOCTH O]l IHJba
MCIIMTHBARHA, MOTY CE M3BOJUTH OJpeleHH acekTH, penanuje u orpaHnyera. > C 0G31UpoM Ha TO
Jla c€ KBAJIMTET XMBOTA OJHOCH Ha TMOJEAMHIIA M PETHOH (JIOKAJIHY 3ajeHUIly), CBa pa3MaTrpama
o0yxBaTajy ICUXOCOIMjaJIHU, EKOHOMCKH, Ka0 U acleKT KBaJIuTeTa. ACleKTu o0yxBaTajy (GU3NIKO
Y MEHTAJHO 3/IpaBJjb€, IPYIITBEHY CUTYPHOCT, APYIITBEHE HHCTUTYIH]E (3ApaBCTBEHE, 0Opa30BHE,

CYJICKE), MOJUTHUKY CTaOMITHOCT U )KUBOTHY cpem/IHy.33

% Document: ,,Local Indicators of Quality of Life* (2000), Center for Colorado Policy Studies.

%! |ocal quality of life indicators - supporting local communities to become sustainable (2005), Document - Audit
Commision, London.

%2 Apcosckn, C. (2009), Keammem, odpacusu pazeoj u xeamumem xcusoma (QaSDQoL), Ksamurer, Kparyjesar,
19(5-6), ctp:17-21.

% Apcosckn, C. (2005), IIym 00 keamumema 0o kearumema dscusoma, 360pHUK pagoa (DecTHBan KBaauTera, 32.
HaIMOHATHa KoH(epeHImja o kpanutery, Kparyjesan, maj 2005., | ctp:3-16.
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2.2.1. Mupaexc xymasor pa3poja Cpouje — HDI

Komuko je CpOuja 3amcTa COIMOJIONIKK, OJHOCHO, JPYIITBEHO OOTaTta MOXKE Ce M3MEPHTH
npeko uHAekca Jeyackor passoja  (HDI-Human Development Index). HDI mnpencraBiba
KOMIIO3HTHH HHJIEKC pa3Boja opeljeHe TepHTOpHje i Kao TakaB yKibydyje oapehjere kommonente.>

OnmTy KBAJIMTET KUBOTA, H3PAKECH OYCKHBAHUM TPajal-eM KUBOTA, MIMCMEHOCT M 00yXBaT
CTAaHOBHMINTBA 00Pa30BakbeM U €KOHOMCKA JOOPOOHT M3pakeHa MPOU3BOIKHOM, CIa/Iajy Y HHICKC
HDI. Hacrao je kao pe3yaTar MOKyIIaja Jla c€ MOKa3aTeJbl M3 Pa3IUYHTHX I'PyMa - €KOHOMCKH,
COIMjaJTHU W EKOJIOIIKH, MOBSXKY Y jeAHY IIUPY MEpy JOCTHTHYTOT HHBOA Pa3BHJCHOCTH jeJIHE
3eMJbe, O]l CTPaHE CTpyUkhaka mporpaMa YjeInmbeHUX Halluja 3a pa3soj (Mroexc wyockoz pazeoja -

HDI, 1993).* Iorpe6Ho je HamoMeHyTH Aa mOcTOje IpoGieMu y npahemy BpeMEHCKE MMHAMUKE

camor oOpadyHa uHekca 3a Cpoujy.

Cauka 6. Ceercka mana HDI - o 3emspama 3a 2013. roauny

Hzeop: https:/lwww.google.rs/search?g=world+map+hdi+2013

Ceercka mara HDI y 2013. roauau, peicTaB/beHa 1o 3eMJbaMa, H3riie/ia Kao Ha CIIUIHN 6 1
nokasyje ga ce Cpbuja Hanasu y APyroM 3eICHOM II0JbY, OXHOCHO Ja CIajia Y 3eMJbe y pasBojy.
Moske ce KOHCTAaTOBaTH Jia je JAPYIMTBEHO Onarocrame y Pemyonmuiu CpOuju y AMPEKTHO] BE3U C

MoKa3aTeJbiMa eKOHOMCKOT pa3Boja.

*U3Bemrraj o xymanom paseojy Cp6uje (2008) HDI, mpeysero ca: http://www.undp.org.rs/download/nhdr2008_ser.pdf
% [Mokasarersu xymMaHoT pa3Boja, mpeysero ca: https:/sr.wikipedia.org/sr/Pokazatelj_humanog_razvoja
% World map of HDI, peysero ca: https://www.google.rs/search?q=world+map+hdi+2013
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Kaxo 6u ce npymtBeHo 0narocrame y CpOuju MOCTHUTIIO, HEOMIXOIHO j€ TOCTHNN OCTBAapEeHe
MambHX [IMJbEBA Y KOje crajajy moOoJbllialkbe eKOHOMCKE CHTYaIlMje KpO3 pa3Ha ynarama, u3mehy
OCTAJIOT W 3€JICHUX Yyllarama (MpUMEeHa CaBPEMEHHMX TEXHOJIOTHja, KOpHUIIheme OOHOBJHHMBUX
BHJIOBa eHepruje u ci). [logu3ame ApymTBeHe CBeCTH Tpal)aHa 0 BAXKHOCTH BbHXOBOT YKJbYUHBaMbha
y mHore norahaje apymrBeHor >kuBota y CpOuju, moBemo Ou M 10 MOTYhHOCTH CTBapama
,,OJIP)KUBHX JKHBOTHUX CTHJIOBA™. TakBU CTHJIOBH OHM BOJWIM TOOOJBIIAKY KBAJIMTETA JKUBOTA Y

3€MJbU.

2.2.2. O6pa3oBame 3a OJIP’KUBH Pa3B0j — MOTNOPA OJIP:KHUBE EeKOHOMUje U

apywrBa Cpouje

3Hame je BUILIE3HAYHU T10jaM, Y3 KOMIUIEKCHY, MYJITHACIIEKTHY, CYNITWIHY U XOJUCTHUKY
npupoay. Y aJeKBaTHOM pa3yMeBamby KOMIUIEKCHOCTH 3Hama y MOJIEPHOM BpeMeHy, cpehy ce
MOjMOBHU: MPOTOTHUI 3HAMa, MPEXKE 3HaWKa, Male 3Hama... [[pOTOTHI 3Hama je OCHOBHH HAYHH
OpraHu3oBama KOMIUIEKCHE MpEXe JbYACKOT 3Hama, KOoja Ce Y PaBHH IIOjeIUHIIA O3HA4aBa Kao
~KOHTHHYYM 3Hama". [lojeMHN BUIOBU WIIM aCIEKTH TOT KOMIUIEKCHOT KOHTHHYyMa Cy ITOJAIlH,
nH(popManmje, 3Hame, MPUMEHEHO 3HAE, HHTSIIMTEHIIN]a, MYIPOCT U YHHja WM 3ajeTHHIIA 3HAma
1 yuema. [IpoToTun 3Hama BU3YEITHO OMKCYje OKBUP KOMILJIEKCHOCTH 3Hama, I M0jeIMHN BUIOBU
HUCY OJIBOJEHH, M30JI0BaHM HUBOM, Beh Cy NO3UIMje KalalUTUBHOI HHMBOA HA JIMHUJU pa3Boja
KOHTHHYYMa 3Hamba.

OcHOBY jegHe caBpeMEHE EKOHOMHjE W CaBpPEMEHOT [pYIITBA IMIPEACTaB/ba 3HAMbE.
OOpazoBame MpeacTaB/ba KJbYyd 3a CTBapama CIIOCOOHUX JbYAM KOJU OM Kao TakBH MOIJIM [a
pa3BHjy HOBY €KOHOMH]Y, CTaOWJIaH APYIITBEHU CUCTEM M JOTIPUHECY OJIP>KHBOM Pa3BO]y UATABOT
npymTBa. TemesrHe pedopme oOpasoBama Moapa3zymaBajy ajiekKBaTaH OJAroBop Ha moBehaHe
3aXTE€BE CaBPEMEHUX IpPYINTaBa, jep CaJalllbu CTaHAapau oOpasoBama y CpOuju 3aoctajy 3a
€BPOTICKMM CTaHIapAnMa. YBoheme Hujeja eKOJOIIKOT BachuTamka M 00pa3oBama y BaCHUTHO-
00pa3oBHE CHCTEME T'OTOBO CBUX 3€Majba CBETA, 00ENEeXUIIO je mocieame Tpu jaeueHuje 20. Beka.
Peu je 0o mHTerpaTMBHMM IpOIECHMa KOjUMa Cy €KOJOIIKH CaapKaju, OOJMIM U METOoJe paja
MOCTajaJI TEKOBMHA CaBPEMEHOT BaCIUTamka U 00pa3oBama. Y JaHAIIKHUM YCIOBUMA I0jaBJbYje ce
MOTYhHOCT /1a c€ eKOJIONIKO 00pa3oBame MPOMUIIJbA M KAa0 WHAWPEKTHH IYT 332 peopMHCambe
BACITHTHO-OOPA30BHOT CHCTEMa y IelHHH.>® Anm, oOpasoBame y CpOuju Mopa M Tpeba OuTH

(MHAHCHUJCKHU TIOJIP>KAHO.

%7 Bamanun, M.K. (2004), Ananusa komniexcrhocmu snara, OGpa3oBHa TexHonoruja, (3):cp:1-17.
%8 Kiemenosuh, J.Y. (2003), Paseoj udeja exonowxoz eacnumarsa u oopazosarsa, llenaromka creapaoct 49(5-6): cp:
408-425.
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VY nokymenty UNICEF-a mox HasuBom ,,HoB4aHa jgaBama 3a JIeIly U MOPOIHUIIE Ca JCIIOM Y
CpOuju* HaBeIeHO je /1a 0 MHOTUM ayTopHuMa, Jp>KaBa UMa OCHOBHE OJIFOBOPHOCTH TIpeMa JCIH y
cmucity omoryhaBama OCHOBHOT 00pa3zoBama, aid U OpUre o TOME Jla UM pOJIuTesbH 00e30ene
3IPaBCTBEHY 3aIITUTY, Ka0 | Ja WX HE M3JIa)Xy HUKAKBOj BPCTH snocTaBibama.” Kana je Cpbmja y
NUTaky, CTPYKTypa U HUBO o0pa3oBama HEHUX I'pal)aHa roBopu Ja CKOpo MeTuHa crapuja o 15
rOJIMHA, HEMa 3aBPIIEeHY OCHOBHY IITKOJIY, JTOK OKO TIOJIOBUHE CTAHOBHUINTBA HUje KBATH()UKOBAHO
3a 1ocJioBe Koje obassba. OapeheHnM uctpaxuBamuma o 00pazoBaHOCTU Miaaux Jbyau y Cpouju u
TectupamrMa MehynapoaHor kapakrepa (PISA - Programme for International Student Assessmen,
2006) momuro ce A0 mojaraka nga je oOpa3oBHU HUBO y CpOwju, HIKK O] mpoceka EBporckor
HUBOA. EBUIEHTaH je M mojaTak Ja JocTa Jele OHaBJba Yy OCHOBHUM U CPEIbHM IIKOJIaMa, a U J1a
0e3 003upa Ha BEJIIMKU OpOj ynmucaHuX cryaeHaTta Ha DakynTeTe, caMO MamHHA 3aBpIllaBa M Jaje
TOJMHE Yy pOKOBHMA. M3 MpeTXoAHO M3HETOT, MOXKE Ce KOHCTATOBAaTH Ja je OOpa3OBHH CHUCTEM
Cpbuje, HemoBOJBFHO e(UKacaH a CAaMHM THM C€ JIOBOJIU Y MTUTAE HEroBa oApKUBOCT. OHO MITO je
kapaktepuctuuHo 3a CpOujy je BeNIWKH ,,0/UIMB MO3rOBa“ y HHOCTPAHTCBO. MHOTH MIagu M
YCIICIIHA CBPIICHU CTYACHTH OJUIa3e y JApYre IpskaBe, U3 pas3liora IITO Cy MPUXOAU W 3aHHMarmba
Kojuma Ou ce GaBmiIM MHOro 6osbe miaheHa M (PUHAHCH]CKU MOJApKaHa y MHOCTPAHCTBY HErO Yy
Cpouju. VYuanpeheme oOpa3oBama 3a OIpKHBU Pa3Boj Bedyje ce 3a Arenmy 21, moriassse 36.
Arenjna 21 npencrassba IUIaH aklyja y BE3U OJPXKUBOT pa3Boja, JOHETUX Ha KoHpepeHUUju y Puy,
1992. rogune. OCHOBHM LIWJbEBU y NOTJIaBiby 36. y Arenau 21, Ounu cy cienehn: npupema
HAIlMOHAJIHUX CTpaTeruja; yckiahupBame BacnuTama W 00pa3oBama Ha CBUM HHBOMMA Ca
MPUHIMIIMMA OJP>KUBOT Pa3B0ja; IMIUPEHE JaBHE CBECTH O MPOOIEeMHMa OJIP’KUBOT Pa3Boja; jauame
HallMOHAJTHUX KallallUTeTa W YIpaBjbakba y TO] o0nacTH. AKTHBHOCTH KOje ce€ TpeaBuhajy 3a
OCTBapeme IMOCTAaBJLEHUX IMJbEBA, a Koje Om Tpebamo ma Oyny yckiahene ca HarmumonamHom
CTpaTerujoM OmpXKHBOT pasBoja Cpbuje cy 6pojHe W To Ox*' ycaBplaBama HACTABHHKA K
YKJbyUYHBamka MIKOJIE y NPOy4YaBame YTHIAja KHBOTHE CpEIUHE Ha 31[paBJbe, MPEKO 3aKOHCKE
perynatuBe 00pa3oBama 3a CBe, I1a J0 MOJICTHIIaka MYIIKapala 1 j)keHa Ha ydenrhe y kaMmmnamama o
OJIP’)KUBOM Pa3BOjy M IIPOMOBHCAaa )KE€HA y TPEHOUICHY 3Hamka U JPYIITBEHUX BPEAHOCTH. 3HAKE
Ce MOXK€ aHAJIM3UPATH Kao CTamke yma, Kao Mpolec, Kao o0jekar, kao pecypc u moh, nonazehu mo
KoHLenTa narenekryanHor kanurana (MK) xoju nonpaszymesa ,,3Hame Koje c€ MOXKE MPUMEHUTH Y

(11 42
A0JaBamkC OpraHru3allioOHE BPpECAHOCTH .

¥ Stiglitz, J. (2013), Exonommja jaBHOr cektopa, BeorpamExoHoMckn Qakynrer, crp:87., HABELCHO Y:
http://www.unicef.org/serbia/novcana_davanja_za decu_i_porodice_sa_decom_u_rs.pdf

“0 Arenma 21, mpeysero ca: https://en.wikipedia.org/wiki/Agenda_21

! Arenna 21, mpeysero ca: https://en.wikipedia.org/wiki/Agenda_21 (Om. rut.).

2 Bamanun, M.K., Jlumutpujesuh, A. (2008), Pasymesarse u oyersusare unmenekmyannoe kanumand, CTPaTerujcKu
MeHaMeHT, beorpan, 11(4): ctp:127-131.

33



2.2.3. CTpaTeliko JIAHUPaWke PerHoHATHOr pa3Boja — noMahuHcko

ylnpaB/bame NPUPOAHUM 100puUMa

Beh je peyeno ma Cpbuja mma HepBaHOMEpaH PETOHATHHM Pa3BOj M Ja TaKaB pa3BOj MOPE.
HHU3a TmpobneMa (mpuxBarambe EBpome, yBoheme ApymITBEHO-OATOBOPHOT TMOCIOBama, ..)
npeacraBiba 3a CpOujy jomr Behum mpoGnem. PernmonanmHa HEypaBHOTEXKEHOCT oOyxBaTa HH3
OrpaHMuY€Ha KOJU yTHYy Ha pacT W Hampenak. tbux je morpeOHo mito npe npeBazuhu, 0AHOCHO
KpEeHyTU ca TMpeay3uMameM pa3HUX Mepa Kojuma Ou ce HejenHakocTd peruona Cpbuje
npeBazunuie. To je Mmoryhe oCTBapuTH caMO y MpoIlecy OpIKer MPUBPETHOT pa3Boja W IMOJU3arka
OIIITEr CTEMeHa paSBI/IjeHOCTI/I.43 EBpornicka YHMja y CB0JOj MOJUTHIIM 3aroBapa ypaBHOTEKEH
pEeruoHaIHA pa3Boj, a ykoauko 6u CpOuja 3amcra xenena 1a ce mpuoamKku YHHHU, TOTpeOHO je na
Ce IITO TMpe CyOUd ca M3a30BOM PETHOHAIHOT yjeaHadaBama. Mmak, oBu mpobnemu ce y Cpouju
pa3Marpajy jeauHo y no0a npenn300pHUX KaMIlama. 3aHeMaprBambe peruoHanHuX pasinuka Cpouje
oHeMoryhaBa MjiaHupame OJPXKUBOT PETHOHATHOT Pa3Boja, Jep HAUYMH OJUTYYHBaMa OCTaje JAJIEKO
on yrumaja rpahana. MHcuctupame Ha 3aapikaBamy IMOCTOjeher cTama 3HAYMIO OM HETHUpaAme
mpaBa rpahaHa nga KuBe y 0oJbeM, Oe30eqHHjeM, XyMaHU]EeM W OJIPKHUBOM OKpykemy. Cpricko
JPYIITBO MOPA TOIPKABATH W TIOICTHIATH OAPXKHB M PABHOMEpaH pa3Boj cBux neinosa Cpouje.*

VY cymTHHU Tporeca JeleHTpalu3annje ApXKaBe, Hajla3e ce MOJUTHYKHA Pa3jio3H, KOjU Cy
BE3aHM 3a YKJbYYHMBAKE Hapoda y JOHOIICHE BAKHUX oTyka. CamMuM THM OHM ce W BJacT
npuOIKUiIa Hapo1y. EKOHOMCKY pa3no3u y KOPUCT JIeNEHTpaIH3alije ¢y MHOTOOPOjHHU, TOYEBIITH
O]l pa3HUX OJUTydMBama rpalaHa O jaBHUM pacxoJrMa Ha JOKAJTHOM HHUBOY, IPEKO MoryhHoCTH
OCTBapema €KOHOMCKE €(PHUKacCHOCTH, jep Ou rpahanm Ownm cnpemMHUjU Aa miahajy yciayre Koje
0/Ir0OBapajy HHUXOBUM CKJIOHOCTHMA. OHO Ha mTa je OWTHO OOpaTHTH NaXBYy y MPOIECy
JEIeHTpaIn3aIje, JecTe ouyBame 3ajenHuukor tpxkumra. Onpehena nmoapydja CpOuje cy Buiie
cHaO/eBeHa pecypcuma OJf IPYrux, JOK Cy HeKa MoJApydja M3 HUCTOPUJCKHX pasziora 3aoctana. C
TOra je nmoTpedHa aJiekBaTHA Ap’KaBHA WHTEPBEHIIM]a KOja OM MorJia ToHeKIe 00e30eauTn Tpanchep
W pacmojielly pecypca y 3aocTaja mojpyyja, kKako Om ce cBuM Tpahanuma morao o0Oe3demuTu
MUHHUMAJHA HHBO OCHOBHHX yciyra. Ped cHpoMamTBO MMa pa3iInIMTO 3HAYCHE KOJ Pa3THIATHX
ciojeBa ApymTBa U Jbyau. CHpOMAIITBO je BUIIE3HAYHU IMOjaM U 0opOa MpOTHB Hera Mopa OuUTH
BHINIEIMMEH3MOHAHA. MHOTE cdepe ApylmTBa y KOjuMa J10j1a3ud 0 cHpoMamiTBa cy MehycoOHo

IOBE3aHEC U YCIIOBJBCHE.

* Tnuropujesuh, K., Bomkosuh, I'., Murposuh, B. (2008), Pecuonannu pazeoj u kouKkypenmmocm unoycmpuje,
Exonomuka npenyseha, 56(3-4): ctp:111-123.
* Braga Peny6muke CpGuje (2010), Harponansa cTpaTernja oapxkuBor passoja, beorpax (Orr. wut. Ctp.27).
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[ToTpebHo je cupoMamrHOM CTaHOBHHUINTBY 00€30€IUTH aaeKBaTHY MOMON, ajdu Ha HHUBOY
YUTaBe Jp’KaBe, Kako OM ce U caMe jeAHKe rmoroheHe cupoMamTBoM, ocehasue aemoM apyiTBa a He
M30JI0BaHE U Jpyravdje oja ocranux Jpyau. Cupomamna noapydja y CpOuju cy Buile pypaiHa
noapydyja. Pypanna mnoapyyja CpOuje kapakTepulle BHCOK CTENEH pa3Id4YUTOCTH Yy IMOIJIEeTy
BeTMUMHE W MOPDOJIOrHje Hacelba, NPUPOJHAX YCI0BA M HHPPACTPYKTYPHE OMNPEMIBCHOCTH .
Mehytum, pypanna nojapydja Cpbuje 6u Morja ageKBaTHOM CTpaTErujoMm, 3aucTa Ja 1o0ujy Ha
3Hauajy y pa3Bojy mpuBpene CpbOuje. Ty Om ce Moria moTpaKUTH HOBA CHara U MOTHBHCATH
CTAaHOBHMILTBO OBUX IOJIpy4ja 3a paJ U OCTBapeme eKOHOMCKe A00uTH. CaMuM TUM, MOTIJIO Ou ce
noctuhu na ce nmosponpuspena CpOuje yHampeau u omoryhu oHMMa Koju ce mome OaBe U Ja
IIPUCTOJHO JKUBE.

Crpareruja mokasyje HauyWH, TUTaH, METOJ, BEIITHHY M aKIM]y KakKO OCTBAPUTH jacCHO
neuHICaHe MHIbeBe, HA HajeuKacHHji HaunH.*® VKOIMKO je apaBa MOCeGHA CTPYKTYpa KOjoM
ce MOpa MPaBWIIHO PYKOBOJWTH, JIHJEPCKA CTpaTerrja Ou ce OJHOCHIIA Ha YIIPaBJhakbe AP)KABHUM
nobpuma. Ha ocHOBy moHeTe crpaTervje yrBphyjy ce mpeaHOCTH W HAYMHU KaKoO IUIACHpaTH Te
BPEIHOCTH Ha TPXKMINTY Kako OM ce ocTBapmwia 0Oosba mosumuja. CTpaTerwjcKo JHAECPCTBO Ce
neduHUIIe Ka0 CIIOCOOHOCT Ja ce YTUYe Ha Apyre Ja J00pOBOJHHO OJUTY4Yy]y O HAUMHUMA KaKo J1a
yHarpesie rnocioBame. CaBpeMEHO MMOCIIOBambe OApPa3yMeBa HCTOBPEMEHO OJJpyKaBambe SKOHOMCKE
M EKOJIOIIKE CTA0MIIHOCTH. ,,JIMAepCTBO je TpoIec y KoMe TOojeIMHAL] OCTBapyje yTHIA] HA TPYIy
pajM OCTBapHBama 3ajeqHndKor muba.!’ CTpaTermjcko JHAEPCTBO Ce MOCMATpa Kao CIOCOOHOCT
Jla ce aHTULIMIIUPA, CTBOPU U oJipkKaBa (hIeKCUOUITHOCT, MUCIIU CTPATErnjCKU, pajy ca pa3IndUuTHM
CTEJKXOJIIEpUMa Yy CBPXY HHHIIMpama MPOMEHa KOje OW OCTBapwiie OJPKHBE MOFthOCTI/I.48
Jlunmepcka crpareruja ce MpUMeEmYje Y CBUM JIGTaTHOCTHMAa M KOJ CBUX BHJIOBA CTPYKTypa, 0e3
003upa 1a M Cy T€ CTPYKType MPOU3BOTHO WJIM YCIYXKHO opHjeHTHcaHe. OBakBa cTpaTervja ce
HapOYMTO MOpa MPUMEHHUTH Yy TMOCIOBamYy Koje ce oaBuja y oxapehenom oxpyxemy. Ilopen
MOCJIOBHOT OKpY)KEHa, MPUPOIHO OKpyKeme je Takohe BaxHo. [loTpebHO je crparerujcku
yIpaBJjbaTl HEOOHOBJBMBHUM pECypcHMa, OJHOCHO aoMahuMm m3Bopuma eHepruje. [Iponahu moGap
CMep M CTpaTeruje pa3Boja, NpeicTaBjba TIJIaBHHM 3aJaTak yIpaBJhbatba Ha JPKABHOM HHBOY.
VYrpaBibamke Ha JPKABHOM HHUBOY IMOJApa3yMeBa OJPKUBU Pa3BOj PETHOHA, OJHOCHO CTPATEHIKO

IUIAaHUPAhe PErHOHATHOT Pa3Boja.

*® Haupr crpareruje pypansor passoja 2010-2013, mpeysero ca:
http://www.fondzabalj.org.rs/newsdocuments/110docl.pdf, (y Ctpareruju Ha ctp:21)

“® Urmarosuh, M. (2013), Cmpamezuja us6opa benchmarking memoode u yeohere mudepcrux komnemenyuja y 6anky
X, Mactep pan, Yuausep3urer Cunrunynym, beorpan, crp: 6.

*" Northouse, G.P, (2008), JTudepcmso: meopuja u npakca, npesenero |V nsname, Jata Cratyc, Beorpan, cp: 2

%8 Crpareiko nuaepctBo, mpeysero ca: https://prezi.com/cvblgutsfy4n/stratesko-liderstvo/
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2.3. KUBOTHA CPEIUHA U NIPUPO/IHU PECYPCH -
HPUOPUTETHU OAPKNBOI' PA3BOJA CPBUJE

[Ipupoauu pecypcu jeHe 3eMJbe MPECTaBbajy HEHO MOTEHLHjaIHO OorarcTBo. Hbuxoso
Kopuinheme, NpuBpeHa MpUMEeHa U €eKOHOMCKa Bajiopu3anuja Tpeba ga Oyay IUIaHCKH YCMEPEHU U
HAMEHCKH KOHTpoiiucaHu. be3 003mpa Ha BpPCTy, CTPYKTYpy W TMOjeAMHAYHE KOJWYHHE, OHH
npeAcTaBibajy outan paxTop pasBoja mpuBpene jeaHe 3emibe. CBakako, MOCTOJH J1€0 KOJU MOpa
OCTaTH W3BaH €KOHOMCKHX M NMPUBPETHUX TOKOBAa M KOju Tpeba nma Oyae cauyBaH 3a cajallmbe U
Ooynyhe renepanuje. To moceOHO Baku 3a HEOOHOBJHBMBE TTPUPOTHE pecypce.49 Onp>xuBH pasBoj je
MYJATUAMCUMIUIMHAPHE MPUPOJAE, KOHUENT KOjU YKJbydyje €KOHOMH]Y, €KOJIOTH]Yy, €THKY,
COITMOJIOTH]Y, TIPABO M TIOJIMTUKY W TIOBE3yje OJjarocrame cajammux U Oyayhux reHepanmja ca
KANAIUTETHMAa ¥ OTpaHudembiMa brocdepe, Ha HAYMH 1a KHUBOT YUHHH oapkuBHM.> OcCTBapeme
KoHLenTa onapxxkuBoctu Cpbuje, moapazymeBa 3alUITUTY HPUPOJHUX OorarcraBa, MOOOJbIIAHKE
KBaJIUTETAa JKUBOTHOT TPOCTOpPA, a TO CBE IPABWIHUM OJHOCOM W YIPAaBJbAKEM HPUPOTHUM
pecypcuma Cpbuje. OBaj usb y ceOu caapku ycarjiamaBame mponuca u 3akoHa Cpouje, y muspy
3aIITUTE KUBOTHE CpeanHe, ca 3akoHMMa W mporucuma EBporicke Yauje. [Ipumena mpomnuca u
ycBajame HammoHamHOr mporpama 3alliTUTE KMBOTHE CPEAMHE IMPEICTaBjba MYT Ka OCTBAPCHY
OJIP’)KUBOCTH ¥ paIliOHATHOM Kopulrhemy npupoaHux pecypca. CBa oBa JOKyMeHTa gjoHOocH Brana
Cpbuje u To moceOHO 3a palMOHAIHO YIPaBJbalk€ CBAKUM MPUPOTHUM pecypcoM. OBa mpHUMEHa
npemioxenux mepa Brnage CpOuje, 6u gosena 10 MOryhHOCTH CMambemha UCIPIIUBOCTH MPUPOJIHUX
pecypca M 10 cMamema 3araljema XKUBOTHE cpeauHe. HeomxomHo je aa ce ojadajy cBH
WHCTHTYLIMOHATHH €JIEMEHTH, Ha/UIe)KHO MuHHCTapcTBO, ATeHnnja u DoH/ 3a 3aTUTY )KHBOTHUX
nobapa (cpenuHe), Te Ja caMUM TUM JIey]y VAPYKEHO U Jajy cuHepreTcku edekat zamrure. On
MPUOPUTETHE BAXKHOCTH je Jla Ce Mpeay3My XHTHE Mepe 3allTHTe W ApYyre akimje, Kako Ou ce
JIeTIOBamke JbYICKUX aKTHBHOCTH HA XUBOTHY CpelMHY (TOCEOHO OHMX TTOBE3aHUX Ca PYAAPCTBOM),
MaKCUMajgHO cMmamwie. MoryhHoct 3amtutre npupoaHux mnoTeHiujana CpOuje, moryhe je
OCTBapemeM Behe yiore pecopHHX MUHHUCTapcTaBa. Pa3Boj YMCTHUjUX TEXHOJOTH]ja, MOBehame
eHepreTcke eukacHOCTH M Kopulllheme 0OHOBJBUBHUX M3BOpAa €HEpPruje, CBakako he yTuuaTd Ha
cMameme 3araliema )kuBoTHe cpeauHe. [IpumMep 3a TO MOXKe MOCTY)KHTH U CMaEHhEe MOTPOIIHE
TOIJIOTHE eHpruje, Kpo3 Behy eneprercky edukacHocT (y 3rpagama ce 00JbOM H30JIAIHOJOM

MMOCTHKE 32 TEJIECT MoCTo Beha ymTeaa enepruje).

* Crommskosuh, W. (2014), Menaymenm npupodnux pecypca Aymonommne Iloxpajune Bojéooune, Mactep pan,
Ipupoaro MateMatiuku (axynrer, Huur, crp:8.

% Vukosuh, M., Kopmuh, H. (2012), Oopocusu pazeoj u exonozuja, 36opuuk pamoa, 10. MeljyHapomsu ckyr
Cunepruja, crp: 11-21.
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WunycTpujcku cekTop Takohe Moke MHOTO YTUIIATH Ha 00JbY €(pUKACHOCT y UCKOpHILhewmYy
u ymrean enepruje. Eneprercka eduxacHoct y mamyctpuju CpOuje TPOCTPYKO je HMXKA O
CBETCKOT' TIPOCEKa, a HEMPOTIOPIMOHAIHO jeé BHCOK CTEIEeH CTBapama WHIYCTPHJCKOT OTIAAa IO
JEIMHHUIIM MTPOM3BOJIa U HEPAIMOHAIHOT KopHInhema cupoBuHa. Pemyonuka CpOuja, ca oko 138 kg
MpoM3BeACHOT MHAyCTpUjcKkor oTmana Ha 1.000 USD Opyro momaher mpouw3sBoia, crmana y pen
3eMa’ba ¢ BHCOKOM HHTeHsmBHomlly crBapama ormama .. PemyGmuka CpOuja je jemHa on
MOCITEBIX ApkaBa y EBPOIH y K0joj ce KOPHCTH OJNOBHH GeHsuH.”” JIakiie, YKOIHKO ce y 0031p
y3My CB€ HaBelIeHE YMILEHUIIEe, Kako OW ce MpupojHa OoraTrcTBa M KUBOTHA cpenuHa y CpOuju
OUYyBaJIM HA OJPKMBH HAYWH, HEOTXOJHO je 0OpaTHTH MOCeOHY MakKiky Ha NMPUPOJTHE pecypce, a
HApOYHUTO Ha OOHOBJEMBE MPHPOJHE pecypce, KOjU MOTIIOMaXy YIITEIN HEOOHOBJBMBHUX pecypca U

CHepreHara.

*! YKHBOTHA CpenrHa U MPHPOIHH PECYPCH, TIPEY3ETO ca:
http://demo.paragraf.rs/combined/Old/t/t2008 06/t06_0022_e001.htm
52 Hemmh, B. (2010), I'enepamopu omnada u sazahusayu jysicue u jyeoucmoune Cpéuje, Huw, ctp: 4.
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3. ObHOB/bUBH N3BOPU EHEPI'MJE

[Ipuponnu pecypcu mpecraBibajy mojaBe, mpolece Uik 00jeKTe KOju ce Haja3e y MPUpoau
U KOjU KOHCTPYKTUBHO WJIH JIECTPYKTUBHO YTHUYY Ha pa3Boj KMBHX Ouha U mHUXOBE AKTHBHOCTH .
YKONIMKO ce Hapyld NpUpOJHA PAaBHOTEXA, LITETa KOJy OHM MOTY Jla HaHecy je OrpoMHa M
UCTIO0JbaBa ce y BHIY OOJIECTH, MPUPOIHHUX Hermorona u ci. lIpupoaHu pecypcu ce y OJHOCY Ha
BpeMe Tpajama Jejie Ha 0OHOBJbUBE, OJTHOCHO CTalHE U HEOOHOBJbHMBE. OOHOBJHHBH PECYPCU CY
BehMHOM ,,)KMBH pPECypcH, Kao IITO Cy TO penuMo MNpuUpodHH (OHJOBH, a HHHXOBA TJIaBHA
KapaKTepUCTHKa je Ja ce MOy CaMOCTaTHO OOHaBJbaTH, OCHM aKO HHCY IPEKOMEpPHO
excrutoarrcani. OOHOBJBUBU PECYPCH CE€ MOTY KOPUCTHUTH HEOTPAHUYCHO CAMO aKO CE MPABHIIHO H
TUTaHCKK ekcrioatunry. Kopuinheme OOHOBJBMBHX pecypca Ha HEIUIAHCKH M HEKOHTPOJIMCAH
HAYMH, MOKE JIOBECTH JI0 3aHEMapHBama CTOIe OOHaBJbaFa OBUX peycpca, T€ CaMUM THM U IO
BUXOBOT yHHUIITEeHa. OBO ce mocebHO omHocu Ha mpupoaHe (onmoe. Beh je mocrama mobpo
Mo3HaTa YNKHCHHIIA J1a ce, C 003UPOM Ha TO Jla Cy HEOOHOBJBHMBHU TPUPOJIHU PECYPCH OTpaHUYCHHU,
ca MCTUM MOpa IMOCTYyNaTH Kpajibe 00a3puBO W IUTAHUPAHO. 3eMJba je Oorara OOHOBJBMBUM
pecypcuma, a Oynyhu na muxoBa ynorpeba Moke OMTH MPAKTHYHO HEOTPAHWYCHA, CBE BUIIIE CY
3aCTYIJBCHH Yy IITEIHU HEOOHOBJBMBHX pecypca. Paju 3amtuTe npupoaHuX BPEIHOCTH, TOTPEOHO
j& CIpOBOIUTH aJleKBaTHE Mepe 3a OUyBamkbe HUXOBOT KBAIMTETA, KOJIMYMHA U PE3CPBH, KA0 H
MPUPOJHHUX IMPOIECca, OJHOCHO HUXOBE Mel)y3aBUCHOCTH W TIPUPOJHE PABHOTEXKE Yy IICITUHH.
VYrpasieame MPUPOJTHUM pecypcrMa MMa 3a KJb Jia IITO BUILE PacBETIM 0OHOBJBHBE pecypce, a /a
HCTOBPEMEHO HAIPaBH pa3iMKy y HA4YWHY ras3qoBama n3Mel)ly OOHOBJBMBHX M HEOOHOBJHBHBHX
pecypca.54 Kao mrTo je HamoMeHyTo y cTpaTeruju op>XuBor pasBoja EBporicke Yuuje, OyayhHoct u
pa3Boj yoBeyaHcTBa he OMTH CBE BHILE OCIOHKEH Ha OOHOBJbMBE IpUpojHE pecypce. [lomenyra
cTpareruja je yckiaheHa Tako Ja ce MPBEHCTBEHO cadyyBa W OYyBa 37paBa KUBOTHA CPEIWHA, jep
caMO TakBa MOX€ Ja OMOTyhu oIcTaHak CBHMX >XMBHMX Ouha, ma u 4oBeka. Y HEOOHOBJbUBE
MIPUPOJIHE PECypCe CIajajy MUHEpPATHHU pecypcH (hocuiHa TopuBa, pyae), J0K ce 0OHOBJBUBHU JIETIe
Ha 3eMJBMILTE U BoJie ca (iopoM U (ayHOM, Teé OOHOBJBUBE EHEPIETCKE pecypce y Koje craiajy

reoTepmaliHa eHepruja, eHepruja Berpa, enepruja CyHua 1 eHepruja mimMe 1 rajaca.

5% IMpupoxuu pecypen, mpeysero ca: https://sr.wikipedia.org/sr/IIpupoasn_ pecypen
> Mujarosuh, B. (2002), Exonomcko uuancujcku acnexmu pecuonanusayuje Cpbuje, pagHd IOKYMEHT Op. 2,
npojekat peruonanusanuja Cpouje, beorpam.
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3a cBaky npkaBy, IUIaHCKAa W palMOHAJIHA JyropoyHa CTpaTerdja eKCIloaTauje
MUHEpPATHHX pecypca MMa 3Hadaja HAjBHINEr PAaHTa y CBAKOM MOTIexy.”” OXpKHBH pasBoj je y
TECHOj BE3U Ca €HEPrujoM Koja c€ KOPUCTU y CBPXY CaBPEMEHOI MOCJIOBama M JKUBOTA, T€ HAa Taj

HA4YMH yTUYE U Ha KBAJIMUTET )KUBOTA HA 3eMJbU (CIIMKa 756).

‘v '& d CHCTEM OGP HHEE IPHEPETE -
‘ﬂ(\ = EKOHOME]E
STA ag
Exonomen cHoTEMH
HBBOP : (Pecypcu Jense) TOHI[OTA
CHCPIH)C
y J !
Henpneuease Henpneueake cbHOBEHERY SaraljHeame HaHag
HeobHOBJEHEHE pECYRCa pecypoa (Tpolne ce BpEe Hero OpHpoQHHE pECYRCa
wro ce obHaBBa[y)

Camka 7. Odporcusu pazeoj u ymuyaj enepauje Ha K8aiumem Hcusoma
H3e0p: lepcniekTrBa pa3Boja U MpUMEHa aJITEPHATUBHUX U3BOpPA €HEPTHje

(O6pamuna b. Vnuh)

[Ton mojMoM OGHOBJEMBH W3BOPHU €HEPTHje TOAPA3yMEBajy C€ M3BOPU CHEPruje KOoju ce
Halase y TPUPOAM ¥ OOHABJBAjy Ce y LENOCTH MM aenmmudno.” Kaga ce Kaxe OpKHBa
€KOHOMM]ja, MUCJIHM C€ YIJIABHOM Ha MPUBPELY KOja pAlMOHAIHO KOPUCTU EKOJIOIIKU CHUCTEM.
Kopumihme 3eMibMHE TOIJIOTE MpEACTaB/ba jeaH BHUJ PAMOHATHOT KOpHUIIhema EKOJIOIIKOT
cuctema. Kako ce y paay m3ydaBa MoryhHOCT wuckopuiihema XHAPOTCOTEpPMAlIHE CHEpruje,

MoTpeOHO je Onmke neMHUCATH TT0jaM TeOTEepMalIHE EHEPTH]E.

3.1.TEOTEPMAJIHA EHEPTUJA

'eoTepmanina eHepruja cmaga y OOHOBJBHMBE INPHPOJIHE pecypce, Te ce Kao TakBa MOXKE
Ha3BaTU CTasHOM. ['eoTepmaniHa eHepruja IpeacTaBiba TOIUIOTY 3eMJbe. OHA ce Hama3W CBYyJA,
oIMax HMCIoA 3€MJbHMHC IMOBPIIMHE. Nma je Y HCIIOPO3HHUM, IOPO3HHMM M HCTOIIJbCHHM CTCHaMa,
oxHOCHO, Marmu. ToIuoTa yHyTpaummocTH 3emibe nma Bpexroctn 4000-7000°C, xoja je roToBo
ucra torotn CyHueBe noBpirHe. HajmoBospHUja MecTa 3a Kopuiheme reoTepMalIHEe CHEPTH]E CY

OHa KCIIOJ1 KOJUX j€ JaBa HajOlMKa MOBPILIMHU 3eMJbE.

*® Braga Peny6muke CpGuje (2012), HarponanHa cTpaTernja oapKHBOT pasBoja MPHPOIHHX pecypca U gobapa,
"Cnyx0enu rnacauk PC", 6poj 33.

% Bypuh, C.B., Buouanun, U., Bexramesuh, C. (2009), ITepcnexmusa pazeoja u npumena aimepHamusHux useopa
enepeuje, First International Conference Ecological safety in post-modern environment, [aHeBporicku Y HUBEp3HTET,
bama Jlyka, ctp: 2-12

> TTopran 3a eHepreTcky eduKacHocT, mpeys. ca: http://www.efikasnost.com/2013/01/25/obnovljivi-izvori-energije-oie/
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[TocToje mocTa oBakBUX JIOKAllMja y CBETY Ha KOjuMa Cy u3rpal)eHe crenujajine MaluHe —
T3B. U3MEHUBAYN TOIUIOTE, TOMONY KOJUX TOIUIOTHA €HEprvja 3eMJbe IpeTBapa y BHUJ CHEpPruje
MOJIECaH 3a yrnoTpedy y HHIAYCTPH]H.

Yosek je 01 TaBHUHA KOPUCTHO M3BOPE TOILIE BOJE, TPAIUBIIH HA HbUMa BEIHKA KylMaTHIa.
[TpBH jaBHUM cHCTEM Tpejama KOju je KOPHCTHO Toruie u3Bope carpahen je 1892. romune y npxaBu
Ajnaxo y CjequmenuMm AmepudkuM JlpxaBama, JOK je MpBa reoTepMalHa elieKTpaHa carpalheHa
1904. romuue y Urtanuju. EKOHOMCKM MHAMKATOpH, MPBEHCTBEHO OHM KOjU YKa3yjy Ha €HOPMHH
MopacT 1eHa HaTe Ha CBETCKOM TPIKHUIITY, BPJIO YIEUaTJbUBO HATOBEIITAB]y YHEHCHUITY Ja CE CBET
HAJIA3H [IPEJ] BEIMKOM CHEPreTCKOM KPH30M- .

Hajsehu cuctem rpejama 3aCHOBaH Ha T'€OTEPMAalIHOj €HEPTHju Hajaszu ce Ha Wcmannay, y
rpany PejkjaBuky. Onpehene mpoieHne roBope J1a cy 3ajiuxe reoTepMaiHe eHepruje MHoro Behe o
3aJinxa TOTOBO CBUX (DOCHMIHUX TopuBa 3ajeqHo. tbeHa Hajeha mMpemaHOCT je MITO MpEeICTaBJba
€KOJIOIIKY, OJIHOCHO YHCTY €HEpPrujy ca BEJIMKMM IOTEHIMjaJoM, a MMa He3HaTaH 3aralyyjyhu
yTUIa] Ha OKOJWHY. MaHe kopumhema TreoTepMalHe EHEPrHje MPEACTaBIbajy YCIOBJHEHOCT
MoJIoXKajeM, JyOMHOM, TEeMIIepaTypoM U TPOLIEHTOM BoJe Yy oapeheHoM reoTepmaiiHOM
pesepBoapy”’ . OBaj BHJ[ CHEPTHje jeaaH je 0 eKOHOMCKHX M CHEPIeTCKHX HajeMKaCHHIX BUIOBA,
003UpOM J1a MOXKE CIY)KHUTH KaKo 3a Tpejame, Tako W 3a xuaheme mpocrtopa. C o03upom Ha

CPYKTYPY 3eMIbHHE KOpE, IeoTepMalHa eHeprija Aeiu ce Ha:’

XAJPOTEeOTepMAHy (TOI3eMHE
TepMajgHe BOJE), TMETpOreoTepMaiHy (aKkymMmylaupaHa Yy CyYBUM CT€HamMa y 3€MJbU) |
MarMoreoTepMaiHy (akyMyinupaHa y Marmu). Y 3aBUCHOCTH O] 3arpejaHOCTH BOJE, MOXKE OWTH
BOJIa HHCKE TemIeparype (rpejame o0jekaTa); BoJa Cpembe TeMieparype (10 1400C) (xopuctu ce
y HHIYCTPHUjH) M BOJA BHCOKe Temieparype u cyse mape (ox 140°C mo 350°C), koja ciyxu 3a
noOujame eNeKTpUYHEe eHepruje. XuaporeoTrepMmaiHa €Hepruja ce y CBETy HajBUIIE KOPHUCTH Yy
OaslHeoJIOTHjH, 3a MOTpebde rpejama, y HHAYCTpUjU (Maa MMa U HEKe HaMEeHEe y AKBaKylTypu). Y
cBercke Bojehe 3emibe 1o kKopunthewy oBe enepruje cnanajy: Hosu 3emann u Ucnann, CAJl, Kuna
u llIBajuapcka. IlpennocTn kopumihema OBOT BUa €HEPTHjE CY 3aUCTa BEIHKE U TO OJ CMAambEHOT
yTHIaja Ha KUBOTHY CPEIMHY, MPEKO MAaJIOT IMPOCTOpa a OTPOMHOT €HEPreTCKOT MOTEeHIIMjasa, 10

eJIMMHUHHCaka NoTpeda 3a APYruM TrOpMBMMa MU MUHUMAJIHHMX TPOILIKOBAa Ha JIOKaly (MHaye je

OecruiaTHa 0] MOMEHTA KaJia je reoTepMaliHa eJIeKTpaHa u3rpalena).

%8 Bypuh, C.B., Buouanun, U., Bexramesuh, C. (2009), ITepcnexmusa pazeoja u npumena aimepHamusHux useopa
enepeuje, First International Conference Ecological safety in post-modern environment, [TaneBporicku Y HUBEp3HTET,
bama JIyka, (Om. mur. Ctp.39).

% I'eorepmalna eHepruja, npeysero ca: https://sr.wikipedia.org/sr/Geotermalna_energija

% Jaukosuh, B. (2009), I'eomepmanna enepeuja: kaxo uckopucmumu npupoouu nomenyujan Cpouje, Beorpaz, ctp: 4.
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Kama je CpbOumja y mnuramy, camgamma eHeprercka crpareruja CpOuje He Tperupa
reoTepMaliHy €HEPryjy Kao BaXkaH U 3HavajaH pecypc Te ce y CpOuju nocneamux 15 roauna ckopo
HULITA HUJe ypa):u/mo.61

Cakako ma oBaj BHJ Kopulliehamba eHepruje uMa U CBOJUX MaHa. HberoBu Hemocraru ce
ornenajy y aAepuiuTy Mecta riae je Moryhe rpaauTH TreoTepMalHa MOCTpojema (YCIOBJBEHOCT
M0JIOXKAjeM, TyOMHOM, TEMIIEPaTypoM, MPOLIEHTOM BOJIE Y OJpel)eHOM reoTepMaIHoOM pe3epBoapy),
y OrpaHuyemy ¢ 003UpOM Ha cacTaB CTeHa M MOTYhHOCT mpucTyna W ekcruioataruje. M3Bop
TOIJIOTHE €HEpruje MoXke OWTH HCIPIUBEH Yycien HeoaroBapajyhe ekcruioaramuje, a 300r
MPUCYCTBA OIACHUX TacoBa MOXE HMAaTH MOTemKkoha TPHIMKOM ekcrutoatanuje. [lodeTHe
WHBECTHUIIMJE MOTy OWTH 3aMcTa BenuKke (moyeTak Kopuimhewma H pPa3Boj), TOK TPOIIKOBU

. 62
oJlp>KaBamba (M3a3BaHU KOPO3UjOM, HacjaaraMa MUHepasia u Jp.) MOy OUTH BUCOKH.

4. ObHOBJbUBHU U3BOPU EHEPI'UJE Y CPBUJHU

buonusep3uter CpOuje je usyserHo Oorar, Te ce nmpema 00raTCTBY M pa3HOBPCHOCTH (iope
u (ayHe Hajma3u Ha 4eTBpTOM MecTy y cBery. ®Diopa CpbOuje oOyxBara MHOTO Pa3HOBPCHHUX
OMJbHUX BpPCTa, JOK (payHa y CBOM cacTaBy Takole oOuiyje pa3HOBPCHUM KUBOTUEHCKUM CBETOM. Y
Cpbuju je Benmuku (OHJA CENEKIHMOHHCAHUX OMJBHMX U >KMBOTHECKHUX BpPCTa, alld CE€ HHXOB
TeHETCKH MOTEHIMjajl KOPUCTU MOJIOBUHOM KaranuTera. YoBeKkoBa HEKOHTPOJIMCAaHA €EKOHOMCKA U
MIpUBpPEIHA AaKTUBHOCT, KOja 3all0CTaBJba IPUPOJIHY PAaBHOTEXKY, MOKE MHOTO HapylIUTH OanaHC
€KO0JIOTH]e, YIPO3UBIIM TaKO MHOTe OWUJbHE U )KMBOTHUIGCKE BpCTE. 300 pa3HOBPCHUX KIMMAaTCKUX
yCIIOBa, Kao U cneuu@uuHe MUKPOKIUME MpocTopa, Ha Teputopuju CpOuje Mory ce rajuTu MHOTe
OMJbHE BpCTE, KapaKTEpUCTUYHE 3a YMEPEHH U CYNTPOICKH KiuMmaTcku nojac. [lox 3amtutom
UNESCO-2®® nanasu ce mpeko 680 GHIBHEX M KHBOTHESCKHX BpcTa. 1ITo ce THde 0GHOBIBHBHX
eHepreTckux u3zBopa y CpOuju, lUXOB TEXHUYKU UCKOPUCTHUB €HEPreTCKU MOTEHIM]jal, TPOLEHEH
je Ha npeko 4,3 MUITMOHA TOHA €KBUBAJICHTHE Ha(Te rogume.
VYuemhe nojeanHux oOHOBJBUBUX U3BOpPA €HEPrUje U3PAKEHUX Y MPOLEHTHMA Y YKYITHOM

notennujany Pemyonuke CpOuje, mpeacTaB/beHO j€ CITMKOM 8.5

81 Jaukosuh, B. (2009), I'eomepmanna enepauja: xaxo uckopucmumu npupodnu nomenyujan Cpéuje, Beorpax, (O
ut. Ctp.40), ctp: 14

82 Ieorepmanma enepruja, mpeysero ca: http://sr.wikipedia.org/wiki/Geotermalna_energija (om. mur. ctp.40)

8 UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) mpeysero ca:
http://sh.wikipedia.org/wiki/lUNESCO

% Bopba mpoTHB mpoMeHe KIMMe, mpeysero ca: http:/www.elektroenergetika.info/p2oiet2.htm

8 Topmuh, JI. (2010), Ipupyunuk 3a cemunap o enepeemckoj eguicanocmu, CTaKieHo 3B0HO, cTp: 32-43.
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ITorTeHIHjaJ 1 OOHOB/LHBHX H3BOPAa
emepruje y Cpounjn
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Cauka 8. Yuenrhe nojequHrX 0OHOBJEUBHUX M3BOPA CHEPrHje Y YKyITHOM noteHiujany Cpouje

Hseop: http://www.fefa.edu.rs/files/pdf/Studijelstrazivanja/Uticaj OIE _na_ekonomski_razvoj Srbije.pdf

Ca cnuke ce MOXe BUICTH JIa XUJAPOCHEPruja U eHepruja Omomace mpeacTaBibajy U3BOpPE ca
Haj3HA4YaJHUJUM EHEPreTCKuM MoTeHuujaaom 3a PemyOmuky CpOujy. Mctm 3ay3umajy moceOHO
MECTO CTpaTervje y OKBUpPY IPUOPHUTETA CEIEKTUBHOT Kopulllhemha 0OHOBJHLUBUX MU3BOPA EHEPTH]E.
CaMuM THM je HaryamieHa u norpeda 3a BUXOBUM OpraHM30BaHMM KopulnheweM. Mehytum, He
Tpeba 3aHEeMapuUTH HU TE€OTEepMaJHy €HEeprujy, Koja OW HapouyuTo y OamCKOM TYypHU3MY
npejcTaBsbajia Benukn 3Hauaj 3a Cpoujy. Kaga ce kaxke xumporeorepmMaiHa €eHEpruja, MUCIIU C€ Ha
BOJly KOja ce TojaBJbyje y M3BOpHINTHMA Bpyhe BOJE W BOJICHE Iape, Koja je Jocrmena y ay0Jbe
CJI0jeBE 3eMJbE KPO3 BOJOIPOITYCHE ciojeBe. OBa BOJa aKymMyJiupa TOIUIOTY BPEIUX CTEHA U OHY
Koja aoja3u u3 Behux nyOuHa, 1a caMUM TUM JJOCTHXKE TEMIIEpaTypy OJ1 OKO 400°C.%® MoryhHnoctu
HETOCPEAHOT KOpHUIThema TreoTepMaTHUX pecypca Tpebasio Ou Jga TpeAcCTaBbajy HUXOBY
Haj3Ha4YajHU]y KOMMapaTuBHY mpeaHocT. Ilpema HekuMm mpolieHama Koje Cy BpIIEHE y CTapoj
JyrocnaBuju, Tokom 1997. roauHe, MHTEH3UBHUM IPOTrpaMOM TIE€OTEPMATHUX HCTPAKUBAKA U
kopumihema 10 2010. rogunae, moria O0u ce nmoctuhu 3amena on HajMame 500.000 ToHA YBO3HHX
TEUYHUX TOPUBA HA TOJUIIHEM HI/IBoy.67 OBa uctpaxuBama ce ogHoce u Ha Cpoujy. ['eoTepmanna
€HEeprHja ce y JUTEpaTypu O3Ha4YaBa Kao TOIIOTA J0OHjeHa U3 3eMJbHMHE YHYTPAIIHhOCTH, OJHOCHO
eHepruja akymyiupaHa y (GiayuauMa U CTEHCKMM MacaMma y 3eMJbHHO] KOpI/I.68 V3 caBpemeny
TEXHOJIOTH]y AyOWHa OyIillema 3eMJ/be HCIIOA IhbCHE MOBPIIMHE oOrpaHndyeHa je uHa 10 km.
XuaporeoTepMaaHe eHEprije Ma MHOTO Mambe, TOK IeHa YIIOTPEOJbHBOCT 3aBHCH O] TEMITEPAType

BOJEC.

% O nama, Bozna, oI3EMHE BOJIE, npeysero ca: http://www.nmw.co.rs/nmw/index.php?page=135
" Munuojeuh, M. (1997), I'eomepmannu pecypcu Jyzocnasuje, y HayqHO-CTPYYHO-MH(OPMATHBHOM YACOMUCY

JpymTBa HHXeEmbepa U TexHudapa, op. 7, JpylmrBo nHxemepa 1 TexHudapa, 3pemaluH, cTp: 7-25.
%8 Battocletti, L., Lawrence, B. (2003), Geothermal Small Business Workbook, U.S. Department of Geothermal energy
program, Direct use of Geothermal Resources, pp: 4-48.
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VKOJHMKO ce padyHa ca MCKOpuInhemeM OBOT BUIA eHepruje no ayoune ox 3 Km, meHe
eneprercke pesepse cy 2000 myra Behe ox pezepse yripa. Y Tabenu 1 naTu cy mojanu o peepBama
XUJIpOTreoTepMaHEe EHEpPruje y 3aBUCHOCTU of Temmeparype Boae. On Tora je 3a rpejame
UCKOpUCTHBO 7%, a 3a Tpou3BOImY ellekrpudyHe eHepruje camo 0,4%. CpbOuja mma 55

XHAPOTEOTEpPMATTHUX cucTeMa. [IpoBOHN XHUIPOTEOTEPMATIHH CUCTEMH C€ YIJIaBHOM pasBHjajy y

NajeoreHM U HeoreHuM cenrMenTuma y Ilanonckom Gaceny.

Tabena 1. Pe3epBe xumporeoTepmMaine eHEpruje

69,70

Temneparypa Hexopuctiso 3a Hckopuctuso 3a
Op P Pesepse Nunexc (%) MIPOU3BOIHY PH
()] : rpejame
eJl. CHepTHje
100 8.61 87.8 / 0.62
100-150 0.909 9.2 / 0.064
150-200 0.266 2.7 0.04 0.016
250 0.014 0.3 0.002 0.0008
VYKyIHO 9.799 100 0.042 0.7008

H3zeop. Onpxuse TexHonoruje, [lakuh M., BesskoBuh B., Ctamenkosuh O., ctp: 12-13, mpeysero ca:

http://www.tf.uns.ac.rs/tempuslVV/members/files/04_Renewable%20energy%20resources_Complete.pdf

Excmioaranuja reotepmanaux n3Bopa y CpOuju je yriaBHOM OazupaHa Ha 0aTHEOJIONIKO] U
CIOPTCKO-pEKpeaTUBHO] ymnoTpedbu, Maga Ou ce Tpebana OazupaT Ha H3TPadlmbU €JIEKTpaHa.
[loueTHe MHBECTHULIM]JE 32 MPOJEKTE OBOT THUIA CY W3y3€THO BHCOKE, ME)yTUM MOCTHKY H3Y3€THO
MMO3UTHBHE PE3YNITaTe Y YKYITHOM €HEPreTCKOM OMIIaHCY 3eMJbe, jep MPOU3BOJIE CTPY]y MO HCTO]

71
IECHU Ka0 M KOHBCHIIMOHAIIHEC CIICKTpPaHC.

4.1. HEUCKOPUIITREHHU XUJAPOI'EOTEPMAJIHU
PECYPCHU CPBUJE

Cpbuja ce roguHama Hama3u y cBe Behoj EKOHOMCKOj KpH3H, a HCTOBPEMEHO PACIOJIaKe
BEJIMKUM W HeucKopuirheHnMm oOHOBJBMBUM pecypcuma. [1o Opojy reoTepMaliHuX 1MoOjaBa, 0JHOCHO
u3Bopa u OyHapa 1o craHoBHUKY, CpOuja ce yOpaja mehy npBum 3emsbama EBpone. Mehyrum oBu

pecypcu HUCY UCKOPHUITheH! TOBOJHHO.

[{axuh M., Besskouh B., Cramenkosuh O., Onpxuse TexHonoruje, Sustainable technologies, crp: 12-13, mpeysero
ca: http://www.tf.uns.ac.rs/tempuslVV/members/files/04_Renewable%20energy%20resources_Complete.pdf

70 Battocletti, L., Lawrence, B. (2001), Geothermal resources in the Balkans, pp: 41-57.

™ Henkosuh, H., Iyuap, H. (2005), Cyncmumyyuja mpaduyuonannux uzsopa enepauje kopuuherem 2eomepmantux
uzeopa u emepeuje buomace y bawama Cpbuje - mepumopujarna pacnpocmparseHocm u moeyhnocmu npumene, 36
Konrpec o KI'X, Beorpan, crp: 96-105.
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OHu Mory mpeAcTaB/baTH TMOTEHIMjA 3a TMOCIOBHE QupMe uiau mnpemy3eha ca
HEUCKOPUITNEHUM KamUTaJIOM, KOju OM MCTH MOIJIM YJIOXKHUTH Yy €KCIUIOATalHjy TUX pecypca u
ouekuBatu MHOTO Behy mobut. Ilpema momanmma MunucrapcTBa enepreruke, y CpOuju mocToju
HEKOJIMKO CTOTHMHA OYIIOTHMHA ca T€OTEpPMAaJHOM BOJIOM UHja je TeMIlepaTypa pelaTUBHO HUCKa,
yraasHoM uernox 60°C. Cmarpa ce z1a je CTBapHH MOTEHIMjall Fe0TePMAIHUX H3BOpa MHOTO Behu o1
uckopurnhenoctu uctor. Cam reorpadcku mosoxaj CpOuje, OJHOCHO TEKTOHCKH LIEHTap
bankanckor monmyoctpBa, unan na CpbOuja oOmiyje momzemHuMm Bojgama. CeepHu neo CpoOwuje
HajBUlIe OOWIyje TeoTepMaJHUM H3BOpUMA, alu W pe3epBama Haprte M raca. ['eoTepmanHe
kapakrepuctuke y CpOuju cy Bpio cnenuduune. Haume, nebssuna 3emsbuHe kope ce nosehasa y
IpaBLy jyra, 10K je Ha Teputopuju [laHoHCcKOr OaceHa oHa yjeaHauyeHa U M3HOCH u3Mmely 25 u 29
KI/IJ‘IOMGTapa.72 Beh je peueno na cy HajmoBOWmHHjE JIOKAIHM]Ee 32 KOPUIINCHE XUIAPOTreOTEPMAITHE
eHepryje, Mecrta Ha KOjuMa je ycHujaHa JiaBa HajOiMka MOBPIIMHU 3eMJbe. Munucrapcto CpOuje
M3HOCH TOJITaKe JIa Cy OBa MOJPY4ja, Kao U reoTepMaliHa eHepruja, HeIOBOJFHO MCIIUTaHA, Kao U Ja
HUje OWI0 JOBOJHHO (PUHAHCH]A 32 HUXOBO Kopumiheme. [loTeHIMjas reorepmaiHOr pecypca y
Cp6uju u3znocu 185.000 ToHa eKBHBaJICHTHE Ha(Te, IITO MPEACTaB/ba METHACCTH /O YKYITHE
MIpoLEHEHE eHepruje 0OHOBJBUBUX M3BOPA, KOja j€ €KBHBAJIEHTHA caropeBamy 3,1 MUIMOHA TOHa
Ha(bTe73.

Y Cpbuju cy CcHpoBeIeHHM MPOJEKTH y OKBUPY KOJUX J€ YBEACHO TIpejambe IyTeM
reoTepMallHiX H3BOpa Yy IOCJIOBHMM W NPUBATHUM oO0jekTuMa, ykynHe mnoBpiuze on 200.000
KBaJIpaTHUX MeTapa, riae cy y 99% ciydajeBa xopuinheHe TorioTHe mymne. TomaoTHe mymiie ce
KOPHCTE U3 pasjiora HUCKe Temieparype Boje. MHore ctpaHe komnaHuje Ou Morje Ja yJl0e CBOj
KamuTaJl ¥ TEXHOJIOTHJe y ucKopuiheme reoTepMannux pecypca Cpouje. Yrkommko 6u ce Cpouja
ynopeauia ca 3eMsbama EBpornie, kao mto je To penumo Hemauka, Moriio Ou ce KOHCTaTOBATHU Ja je
Hemauka Mame Gorata reoTepMaaHnM m3Bopuma ox CpOuje, anu 1a WX WHTCH3UBHH]e KOPHCTH.
OnHOC Y/OXKEHE eNIeKTpUYHE EHEpruje M HCKOpHUIIheHe TreoTepMallHe EHEpruje 3a ao0ujame
ToruioTHe eHepruje y Cpouju moxe ce noehatu y kopuct reorepmaite enepruje. Kopunthemwe u
eKcIuioaranuja reorepmaiHe eHepruje y CpOuju Mopajy NHOCTaTH HWHTEH3UBHHUJU, HAPOUUTO
YKOJIUKO c€ y 003up y3My (DaKTOpH KOjU MOpe]l €eKOHOMCKE HEONPABJAHOCTH U HEPABHOTEXKE Y
Kopuiihemy (OCHIIHUX €HepreHaTa, Cajpke M eKoJjomke ¢akTope, KOju ce oriienajy y 3arahemy

YKUBOTHE CPE/IMHE.

2 Munusojesuh, M., Maprurosuh, M. (2000), Geothermal energy possibilities, exploration and future prospects in
Serbia, Proceedings World Geothermal, Kyushu - Tohoku, Japan, nasezneno y pany: CrpaTturpadcko-TeKToHCKe
KapaKTCpHUCTUKE MaYBaHCKOT 6aceHa, IIpCy3€TO Ca:
http://www.sgd.org.rs/publikacije/glasnik/2009_4/10_Carevic.l._s.pdf

’® Bpewme, mpeysero ca: http://www.vreme.co.rs/cms/view.php?id=460498&print=yes
HeuckopuiiieH BemWKH TOTEHIHMjal y TEOTepMAlHUM H3BOpuUMa, mpeysero ca: http://www.euractiv.rs/odrzivi-

razvoj/4762-neiskorien-veliki-potencijal-u-geotermalnim-izvorima
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['eorepmanue kapaktepuctuke Teputopuje Cpbuje cy Beoma moBosbHe. Ha Hajehem nmemy
teputopuje CpOuje rycTuHa reoTepMaiHOr TOIUIOTHOI TOoKa je Beha o4 HeroBe MpocedyHe
BPEJHOCTH 33 KOHTUHEHTAIHU 1eo EBporre, koju m3Hocu oko 60 mW/m?. Ha teputopuju Cpouje
nma mpeko 240 mecta ca oxo 1000 mpHpOTHMX W BEIITAYKUX M3BOpAa TEOTEPMAITHHX BOJA Ca
TemneparypoM m3Han 15°C. YKymHa H3JAIIHOCT CBHX MPHPOIHAX TEOTEPMANHUX H3BOPA W3HOCH
oko 4.000 I/s. V Tabenu 2 nar je mpuka3z Tepmannux usBopa y CpOuju KIacu(pUKOBaHHX IpeMa

TEMIICpATypPHU BOAC U Ol'IHITI/IHaMa.75

Ta6ena 2. Tepmanuu u3Bopu y CpOuju, kimacupuKoBaHU MpeMa TEMIIEPATYPH BOJIE Y OIIIITHHAMA

20-40°C

CO Iloxapeart CO Tomnona (Crparapn)

CO Marno Ipnauhe (Canakonarr) CO 3ajeuap (I'am3urpazacka bama)

CO Cwmenepero (Jyroso) CO T'opwmu Mutanosarr (MnakoBair)

CO Ilpoxymme (CyBa yecma, Buuka bama | CO Yauak (I'opwa Tpemnua)

(Buuku Kucespak)) CO Kpameso (Marapymika bama,

CO Kypumrymnuja (Ilponom bama) boryroBauka bamwa, Butanonair)

CO IIpemeBo (Muparosue); I'pag beorpan | CO Bpmauka bama (Bpmauka bama)
(JIemrrane, bpahe JepxoBuh) CO Anekcanaposai (Mutpoo noJee, Bemyhe)
CO Oopenoaar (ITospane) CO Pamika (baspesair)

CO Jlazapesar (Bpeomn) CO bpyc

CO Comort (Kopahuma, Kocmaj) CO Hogwu I1azap (Byua)

CO Jbur (Omer) CO Kocoscka Mutposuna (Kucena bama)
I'pan Apanhenoarir CO I'wunane (Yripape)

60-80°C

CO Bpame (Cujapuncka bama)

CO Pamika (Jomannyka bama)

CO Kypmrymnuja (Kypurymnujcka bama)

IIpeko 80°C

CO Bpame (Bpamcka bama)

H3eop: http://bokisingl.wordpress.com/2010/03/03/kako-da-srbija-izade-iz-krize-treci-deo/
(O6pamuna b. Vnuh)

C 003upoM Ha YMH-EHUILY Jla je CBETCKa EKOHOMCKa KpHu3a y 3aJIeTy, IOTPeOHO je 00paTuTn
naxmwy Ha MoryhHoctu usnacke u3 we. OOHOBJBMBU H3BOpPH €HEPIHje MOTY MHOIO YMambUTHU
MOTPOIKY (GOCHIHUX TOpHBa, HAPOUUTO Yy IMpHUBAaTHOM cekTopy. HapaBHo, na 6u cBe To Ouio
€KOHOMCKHM HCIUIaTUBO M EKOHOMMYHO, Jp’KaBa MoOpa JOHETH 4YMUTaB CeT 3aKkoHa y olmactu
EHEPTeTUKE, CKOHOMHU]E, KpeIUTUpama U MPEy3eTH yiory npeapoanuka. ¥ CpOuju ce Moriio pohu

1o ykymnHe ymrene (Hip. kyhHor Oynera) o1 oko 45%."°

™ Kako ma Cpbuja msalje u3 kpuse, mpeysero ca: http://bokisingl.wordpress.com/2010/03/03/kako-da-srbija-izade-iz-
krize-treci-deo/

® Henckopumhen mnoteHumjan reotepMaiHe eHepruje, mpeysero ca: http://www.euractiv.rs/odrzivi-razvoj/4762-
neiskorien-veliki-potencijal-u-geotermalnim-izvorima- (Orm.uut.44)
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5. EJIEMEHTHU TYPUCTUYKE BAJIOPU3AIIUJE
BAIbA CPBUJE

bame cy u3BOpH TeoTepMallHE WM MUHEpAJHE BOJE, Maja cy Heke Oame Oorate u
JIEKOBUTUM 0JIaTOM, JIOK C€ HEeKa MeCTa y TUIAaHMHCKUM TpeaenuMa 300T YUCTOT M CBEXET Ba3Ilyxa
Ha3uBajy ,,Ba3aymHuM Oamama’ (Cokobama), qakiae dorarte cy U yucTuM Bazayxom. Cmartpa ce na
Cpbuja nexxu Ha jesepuma TepMoMuHepanHux Boga. [loctoju mpeko 1000 m3Bopa MHHEpaTHUX
BoJa u Ha muMa CpOuja jgaHac uma 49 akTUBHUX Oamba W MPHPOJHUX JICUMIHUINTA Y KOjEMA JIO
IIYHOT M3pakaja J0JIa3H GarbCKO-PEKPeaTHBHO-TYPUCTHYKA pHBpeaa.” Koumko cy Game 3HauajHe
y OCTBapHBamy EKOHOMCKE MPEJHOCTH TOBOpPE M HEKH O] MoJaTaka 3aBoja 3a CTaTUCTHKY. Y
tabenama 3, 4 m 5 mpukazaHu cy OpojeBM O ToceTama TypHUCTa IO BpCTama TYPUCTHUKUX
nectuHanuja, og 2011, no 2014. ronune.

Ta6ena 3. bpoj Typrcra o Bpcrama TypucTuukux aecruHarmja Cpouje - 2012/2011.

ViymHo 20120//; ot JHomahu % WNnoctpanu %
.| roctm |2012/2011. TOCTH 2012/2011.

Peny6smka Cpouja |2,079.6643| +1% 1,269.676 - 3% 809.967 + 6%
Beorpan 632,512 +7% 172.088 +6% 460,424 + 8%
Hosu Can 108,769 +2% 46,361 + 7% 62.408 -1%
Bbarcka mecma 347,192 -1% 310,088 -9% 37,104 + 10%
ITnanuHCKa MecTa 397,388 -1% 348,744 -2% 48,644 + 3%
OCTUIIYPHCTHA | 518048 | +1% | 342220 | 1% | 175828 | +6%
Ocraia mMecTa 75,734 -1% 50,175 -10% 25.559 0%

H360p: Peny6anuku 3aBoj 3a cTaTCTHKY CpbHje

[Ipema momanuma Pemybmuukor 3aBoma 3a cratuctuky, y 2012, romuam y CpOuju je
6opaBmwio ykymHo 2,079.643 typucta, mTo y mopehemy ca mpeTxogHOM TaOeraoM, OJHOCHO ca
nperxoaHoMm 2011. roguHOM, naje modarak aa je 3a 1% Bume Typucta nocetuno Cpoujy y 2012.
roguan. O Tora je mporeHat gomahux roctujy Mamu 3a 3% y ogHocy Ha 2011. roguny, 10K Cy
MOCEeTe MHOCTPaHUX roctrjy yBehane 3a 6% U 2012. rogunmu.

[Ipema nomanmma PenyOnuuakor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, Y NEpUOAY jaHyap-HOBeMmOap 2013.
roguae y Pemy6mumm Cp6uju Gopasuio je ykynmHo 2,039.650 (5% Bwuiie y ogHOCY Ha MEPUOT

jarnyap-noBembOap 2012. (tabena 4).

" ame CpGuje, mpeysero ca: http://www.banjesrbije.net
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Tabena 4. bpoj Typucra o Bpcrama TypucTHUkux aectunamnuja Cpouje 2013/2012.

ViymHo % JHomahu % WNnoctpanu %
2013/2012. | roctm | 2013/2012. rOCTH 2013/2012.

Peny6auka Cpouja | 2,039.650 + 5% 1,187.563 0% 852.087 + 13%
beorpan 634.845 + 8% 152.418 -5% 482.427 + 13%
Hogwu Can 108.338 + 7% 41.295 - 4% 67.043 + 15%
bamwcka mecma 383.053 + 10% 332.077 + 8% 50.976 + 29%
[ImarmHCKa MecTa 366.174 -1% 311.397 - 6% 54.777 + 22%
ﬁggj;a TYPHCTHIRA ) 463854 |  -19% | 294784 | -4% 169.070 + 5%
Ocrana mecTa 83.386 +17% 55.592 +19% 27.794 +14%

H3z60p: PenyOonuuku 3aBoj 3a ctatuctuky Cpouje

Opn n3abpaHuX TYpUCTHUKHX MeCTa, MEpeHO OpojeM ocTBapeHuX Hohewa y ogHocy 2014. Ha

2013. ronuHy, HHOCTpaHU TYPUCTH HajBHIIEe cy OopaBwmm y beorpany (580,665 nohema, 11% mnok

cy Gamcka Mecta, Tpeha o pey (tabena 5)."

Taodena 5. OctBapena Hohemwa nHocTpanux Typucta 'y Cpouju - 2014/2013.

N3abpana mecra Hohewa nnoctpanux Typucra % 2014/2013.
Beorpan 580,665 +11%
Hosu Can 84,601 +16%
Bamcka mecra 62,170 +13%
IlmannHCKa MecTa 70,968 +17%
Ocrana TypucTUYKa MecTa 191,242 +6%
Ocraiia Mecrta 38,546 +31%

H3zeop: PenyOonuuku 3aBoj 3a ctatuctuky Cpouje

bame CpOuje nmajy Beoma 6oraty uctopujy jom u3 goda Pumsbana. HoBuja ucrtpaxuBama

Cprickux bama moyena cy 1834. roaune, kana cy y bedy o6aBibeHE MpBEe XEMHJCKE aHATU3€ BOJIA,

pyaapckor crpyumak u3 Hemauke, 6apona XKurmynma Ayrycra Bondranra Xepaepa (1776-1838),

KOju je Omo y o0aBe3u N1a M3BPIIM WCIHUTHUBAMKA JISKHUIITA COJM, KA0 M Ja WCIWTA HAMyIITEHA

. 7 .
PY/WMIITA B IPOYYH T0jaBe yriba W TepMaTHUX Boja. © OH je 06aBHo aHammse 12 y3opaka GamCKHX

BoJa y CpOuju u mopeamo ux ca Bojama no3Hatux Oama EBpore.

"® Pemy6Gnuukn 3aBOJ 3a CTATHCTHKY, JOCTYIHO Ha: http://www.turistickisvet-hotnews.com/vesti/turisticki-promet-u-

srbiji-u-2014-godini/

™ Braro 3eMJbe, [IpBa MuHeporonika 30upka y CpOuju, mpey3ero ca.
http://www.rgf.bg.ac.rs/aktuelnosti/aktuelnosti/Blago%20Zemlje/15-16%20MNRLS%20SER%2060 210x285.pdf
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[Ipodecop Benuke mkone y beorpany, xemuuap Cuma Jlozanuh Hammcao je takohe Buiie
KEbHra 0 GamaMa Koje YnHe mpaBy Mainy ombmuoreky.® IToce6HO, modyacT Tpeba OaTH M BEIHKOM
npupoamaky Jocudy Ilanunhy xoju je HajBuiie npoyyaBao Bpmwauky BaH)y.s1 bame cy Tex HaKOH
Jlpyror cBerckor para yop3aje pa3Boj peKpeaTHUBHOT TypusMa, A0k cy 1960. ronune no 3akoHy
noOuie craryc npupogHux Jseuwidmra. [lanac y CpOuju, jomr yBeK HHJe JOBOJHHO jacaH
3IpaBCTBEHU TypuszaM. Pa3Boj MeIMIIMHCKOT Typu3Ma je Takohe He3HaTaH, a ¢ 003UpOM Ha TO Jia je
TpaH3MIMja JOII YBEK Ipena3Ho crame CpOuje, HHje OmiIo moTpeOHUX (PUHAHCHJCKUX yiarama y
oBoj oOmactu. Jlekapu CpOuje romumme mnomaky oko 55.000 mamujeHata y IEHTpe 3a
pexabunuranujy, yriiaBHOM y Oamcka Jeuwnuira. Jlakine, moTpeGHO je M3ABOJUTH MHOTO BHIIE
CpelcTaBa, HEro JI0 Cajia, KaKko 3a JaJbi PasBoj, TAKO U 3a yHampeljeme mociioBama y 6amama.®” Jipa
rilaBHa reorpadcka MoJpydja, OJHOCHO CIMBA Y KOjUMa Cy KOHIIGHTPHUCAHH TEPMO-MHHEPATHH
u3Bopu CpbOuje — Oame, Kao MecTa Koja Cy ce pa3Bujia Mope JIEKOBUTHX U3BOPA, U YKIbYUY]Y: CIU8G
3anaone Mopase (OBuap bama, ['opma Tpernua, Bpmauka bama, Jomranuuka ..) u cius Jyocne
Mopase (Humika bama, Coxobama, Kyprmrymnujcka bama, Ilponmom bama, 3Bonauka bama,
Bpamcka bawa, Cujapuncka bama, JlykoBcka bama u cn).83

Behu typuctuuku 3navaj umajy u Oame y Bojomunu (Kamika, Bpauuk Cnankamew,..).
W3Ban oBux mojpyyja y nosHaruje Oame crnanajy u ['amsurpancka bama xon 3ajeyapa, kao u
BbpecroBauka bama xox bopa. Mapkosuh J. (1987) je na teputopuju Cpbuje uzasojuo oapehene
OamCKe pervje, o1 KOjux je 3a paa OMTHO MOMEHYTH Mcmouno-cpbujancky peeujy Koja oOyxBara
Cokobamy, bpecroBauky, I'am3urpaacky, 3Bonauky u Humky bawy. Temmeparypa Bone y
Oamama, HaKo jeaH oj riaBHux (akropa, (Bpamcka bama 90-920C, Jomannyka bama (62-780C),
HUje TpecyJaH U 3a HHUXOBY pa3BHjeHOCT. bame ca HIKUM Temriepatypama BOJIE Cy pa3BHjCHHU]E
(Bpmwauka bama, CokoOama, bama KoBumipaua). [Ipema TemmepaTypu Boje, TEpMO-MUHEPATHHU
n3Bopu y Oamama CpOuje Mory ce cBpctatu y 4 rpyne:84 Xnaone munepanne Boae (bykoBuuka
bama, Ilamanmauku Kuceswak wu ap.; Xunomepmanne eode (Cokobama, bykoBuuka bBamba,..)
Xomeomepmanne sooe: (Humka bama, OBuap bama..; Xunepmepmanne 6ode y T'am3urpaackoj,

BbpecroBaukoj, Kypmrymnujckoj, HoBonazapckoj, Cujapunckoj, Jomannukoj u Bpamckoj bamu.

8 Cuwma Jlozanuh, npeyseto ca: http://www.sanu.ac.rs/sanunov/predsednici_sima_lozanic.asp

8 Jocud IManunh, npeysero ca: http://www.josifpancic.com/o-drustvu

8 Bame CpGuje, mpeysero ca: http://www.banjesrbije.net (Om. wut. Crp.46).

8 Josmuuh, JI. (2008), Cmare u nepcnexmuse paseoja 6arckoz mypusma y Cpéuju, Tachuk CpIickor reorpadckor

npymtBa; 88(4) ctp: 3-18.
8 Mapxkosuh, B.J. (1987), Bawe Jyzocrasuje, Typuctiuka mrramna Beorpan (HaBeneHo y: Cmare u nepcnexmuge
paszeoja barwckoz mypusma y Cpbuju, I'macuuk Cprickor reorpadcekor apymirsa; 88(4): crp:3-18).
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5.1. BamkCKH TypU3aM — CTPYKTYPHe OJIMKe

Mnuore Game y CpOHuju uMajy CE30HCKO MOCJIOBalk€ Yy TOKY I'OJIMHE. 3arnpaBo, CE30HCKO
MOCJIOBamkh€ KapaKTepuille OHE OamCKe IECTHHAIM]e KOje Cy CBOje IOCJoBame Oaszmpane Ha
pekpeatuBHOM TypusMy. OBO ce HajBUIIIE OJIHOCH Ha OHE Koje ce Hanaze Onu3y Behux rpagosa y
Cp6uju. To He Mopa u He Tpeba Outu ciydaj ca Cpnckum Oamama, jep ce Behwm ynaramem y
IbUXOBY OIIPEMJBEHOCT, MOKE MOoCcTUhM 100po MOCIOBakEe y TOKY unTaBe rofuHe. Behuna Oama y
Cpbuju nHajpehy nmoceheHoCT M ocTBapeHU MpOMET OesiekH y JIETHUM MECceLrMa, JyHY, Jyly U
aBrycty. Jlakie, Moxke ce KOHCTaTOBaTu Ja je 0amCKU Typu3aM oIl YBEK HEIOBOJHHO YKJbYUYEH Yy
npahewy TpennoBa EBpornickux bamwa. bamcku mpousBon CpOuje ce Besyje 3a MEAULMHCKH
MIPOM3BOJI, T€ M3 TOT PA3Jiora, JETHa Ce30Ha je TIePHOJI KaJla ce€ OCTBapyje IIaBHH MPUXOJI O] OBOT
Typu3Ma. bame Koje ce Hanase y Mame pasBujeHuM noapydjuma Cpouje, cy Mame pa3BUjeHE U HE
yJIaXy JTOBOJAHO KaKO Y CBOJy MEIMIMHCKY ONpPEMy, TaKO HU Yy pekjamy. 300T peruoHaiHe
HeycarnameHoctu CpbOuje, Typuctuduku npomer O6ame CpOuje aenu Ha Tpu rpyne. [IpBy rpymy
yuHe Oame Koje HajBehu /1e0 mpomeTa OCTBApYjy Yy JIETHHM Mecenunma, rie crnanajy: boryrosauka,
BbpecrtoBauka, JlykoBcka, 3BoHauka u PajumHoBauka bamwa. [lpyry rpymny unHe Oame KOje UMajy
jade M3paKeHy 3MMCKY ce30Hy: Bpmauka bama, CokobOama, Humka bama, bykoBuuka bama u
bawa KoBusbaua. Tpehy rpyny Gama oauKyje MpOMEHJ/BMBU TYPUCTHUKH MPOMET IO Meceluma
(Marapymka Bama i ['opma Tperua) . Kaza je octBapenn npomer y Gamama CpGuje y muTamy
HOBHjU mogany PermyOmuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY TOBOPE Jia c€ MPOMET TypHucTa y Bpmaukoj
bamu y 2012. ronunwn, yBehao 3a 3% y oHOCY Ha IPETXOHY TOAMHY, IITO W€ Y IPHIOT 3amaJHo-
MOpaBCKOT nojipyyja (Tabemna 6).

Tabeaa 6. Hohema nHocTpanux Typucra y nzadbpanum jaectuHaujama Cpouje

Nzabpana mecra Hohemwa nHOCTpaHUX TypHCTa % 2012/2011.
Beorpan 018,728 +8%
Hosu Cag 144,631 +1%
3iatubop 61,660 -4%
Bpmauka bama 51,480 +3%
Huw 46,805 +1%
Komnaouuk 36,955 +28%
Cy6oruna 29,787 +7%
bama Kosuspaua 17,570 -30%

H3z60p: PenyOonmuku 3aBoj 3a ctatuctuky Cpouje

8 Josuuuh, [I, (2008), Y600 y mypusmonozujy u mypucmuuxy zeoepagujy, Ton IUTYC, Hosu Beorpaz,
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C o63upom Ja je aucepranrja Be3ana 3a ['am3urpanacky bamy, moTpebHO je HalOMEHYyTH Ja
oHa cnaaa y Tpehy rpymy, nopen Ilponom u Cujapuncke bamwe, koje octBapyjy npomet oa 50.000
Hohewma romunime. Kako je reorpadcku 1mosioxkaj OJyBEK MMAo BEIMKHM YTHIA] HA OCTBApEeHU
npomer, ['am3urpancka bama je moceTmonyMa TpWBIAaYHA W W3 pa3jiora IMITO ce Halazd y
HerocpeaHoj 6mu3uHu 3ajeyapa, anu u 30or Onmsube lapcke mamare ®@enmukc Pomynujana, xoja
natupa jom u3 noda Pumsbana. ['amsurpancka bama He mpumana, mo mpoMeTy HajjadeM 3arajiHo-
MOPABCKM NOJIpy4jy Oama, ajli cBakako MMa noteHuujana na nopex bykosuuke u bame KoBuspaue
3ay3Me 3Ha4ajHO MECTO y TYPHUCTHYKOM MPOMETY Cp61/1je86. Nako ce IN'am3urpaacka bama Hanasu y
cinabujeM pasBujeHoM pernoHy CpOuje, unak ynake BEJIMKM HAmop 3a CBOj OICTaHAaK Ha
Typuctuukoj manu Cpouje.

bamcka mecra CpOuje mpencTaBibajy 3HaAYajHE MPHUPOIHE Pecypce, a TO ToJpa3ymeBa H
NpUMEHy oJpel)eHuX Mepa 3alTUTE, Y3 aKTHBHY YJIOTY M OJTOBOPHOCT CBHX CEKTOpa. 3allTHTH
O0amCKUX MecTa HajBulle je nmaxme nocsehuao ayrop Huxommh C. (1998), xoju je ompeawo
KPUTEPHjyMe BpEIHOBama MOCCOHUX MPUPOJHUX BPEIHOCTH M YKYITHUX €KOJIONIKUX TOTEHIIHjaIa
Oamckux mecta y Cpouju. OH je y3e0 y 003up CBE MPUPOIHE KAPAKTEPUCTHKE TEPMOMHUHEPATHUX
u3BOpa, aMmOuWjeHT, ypeheHOoCT u ompemMsbeHOCT, ypOaHU3aIM]y W HM3MEHEHOCT MPUPOIHOT
nej3a>1<a87. Ha ocnoBy no6opjanux kpurepujyma, Hukonuh je uznBojuo cemam 6ama y Cpouju Koje
O6u Tpebase MMaTH MPUOPUTET 3aLITHTE >KUBOTHE cpeauHe npsor panra (Kypmrymmnmjcka,
bpecroBauka, Bpmauka, Pubapcka, Bpamcka, Jomannuka u Cujapuncka bama). Kapakrepucruka
Cprnckux Oama je Ja IITO je OHAa BUIIE pa3BUjeHa, TO je U Beha JerpaaupaHoCcT MNPUPOIHOT
ambujenta. Typuzam y Oamwama CpOuje ce Mopa Bullle OKpeHyTu npahewy EBporickux TpeHaosa,
HapaBHO y3 MOTryhHOCTH KOje ce puHaHcHujcku ocTBapyjy y Cpouju 3a pa3Boj 6amCKOT MPOU3BO/IA.
bame cBe Bumie nonpumajy GyHKIIM]Yy 3aJ0BOJbECHA MOCETHIIANA KOJU J0JIa3e pPeKpearje paiam, a

CBE Mame UMajy JICUHINIIHY QYHKILY]Y.

5.2. 3nauyaj 6ama Cpouje u ananusza 6ama BojBogune

Kaxko ce mpomene y caBpeMeHOM TOCJIOBaBY JICIIaBajy jako Op30, HA MHOTHUM CacTaHI[MMa
3apaBctBeHor u Wellness typusma, crpyumaiin u3 00JacTH €KOHOMHjE W OAmCKOT TOCIOBaba

yro3opaBajy Ha notpedy Opsker mpuiarohaBama OBUM ITpOMEHaMa.

8 Jopumunh. JI. (2008), Cmarme u nepcnexmuse paseoja 6arckoe mypusma y Cpouju, Yuusepsuter y beorpay,
I'eorpadcku dpaxynrer, I'macauk Cprckor reorpadekor apymrsa, Bulletin of the Serbian geographical society, Msname
88, op. 4 ctp: 4-18. (om ur. C1p.48)

8 Hukomuh, C. (1998), Ilpupoda u mypusam Cpéuje - exonowka numarsa sawmume u passoja, beorpax: EKO uenrap,
(maBeneno y: Cmarve u nepcnekmuee pazsoja 6arckoz mypusma y Cpouju, I'nacuuk Cprickor reorpadcKor IpyiiTsa;
88(4): crp: 3-18) .
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bamcku npousBoj je cnenuduyan jep oOyxBaTa Kako JICUWJIMIIHY TaKO U PEKPEATUBHY
koMroHeHTy. CpOujy, Ha >KajlocT OJJIMKYje CTapuje CTAaHOBHUIITBO, YHja C€ CTOIAa HApOYMUTO
MOCJIEABUX TOauHA join Buile yBehasa (003MpoM Ha BETWKH OJiIa3ak Miaaux Jeyau u3 Cpowuje).
CamMuM THM JONUIO je ¥ J0 MPOMEHE carjielaBamba M yCIIOCTaBJbakha HOBUX KHUBOTHUX BPEIHOCTH.
Jbynu, a moce6Ho rpahanu CpOwuje, oanaze y 6amcka MecTa, Hajuenrhe U3 3JpaBCTBEHUX pa3Jiora.
buma cy Game 3HayajHe 300T CBOJUX JICKOBHUTHX CBOjCTaBa, MOCEOHO Yy MPEBEHTHUBU OOJIECTH,
Jederly M OAp)KaBamy NCHUXO(QH3MUKEe KOHIWIMje. bame Hynme TypucTHMa pa3He CIOPTCKe
cazmpikaje, IMETHY M0 YHCTOM Ba3dayXy, MOTYhHOCT onpkaBama CEMHHapa, CIIOPTCKE KaMIIOBE
TPHITAKOM MPHIIPEMA CIIOPTHCTA, 34paBy XpaHy, oMahy paaioHOCT 1 cir. o

[ToTpebno je 3a momaher rocra pa3BHjaTu MEIUIIMHCKU TypU3aM, ajld HE Tpeba MpeBUIACTH
HU YAECHUILY 12 U1 OOWYHU JbY/IH, KEJHHH 0JIMOPa M peaKcallije 0J1 CBaKOJHEBHOT CTpeca, J10J1a3e
y 6Game.®® 3a mpuBmademe cTpaHMX TypHCTa, HeomxomHo je yBectn Wellness m spa mporpame.
Wellness mpencTteiba crame mo6por ocehaja, 10k Tepmud SPA moTtuye oJ1 TaTHHCKE U3peke ,,Salus
per Agquam* koja 3Ha4M BOJOM JO 37paBJba. [Iporpamu y Spa nieaTpuma oOyxBarajy: 3paBCTBEHE
nperiiezie, KOHCYITAIHje O XUTHjeHH!, TIPAaBUITHOj HCXPaHH, JOJaTHOM YHOCY BUTAMHHA U MUHEpAa,
pacriopeny oOpoka, YHOIICHY TEYHOCTH, aKTHBHE W TacUBHE (pU3MUYKE aKTHBHOCTH; BeXOe 3a
eMOTHBHO/MEHTAJIHO 3[paBJbe; CIIOPTCKY M MEIHUIMHCKY OIpeMy, O0jeKTe 3a TPEHHHIe Ha
OTBOPCHOM Tj. Ha CBEXeM Basayxy.”. Spa Hera oAroBapa IIGHH TPeTMaHa y GamaMa, OJHOCHO OBa
BpCTa yciayra yrudye Ha (GopMHpame lLieHe 0amCKOT Mpou3Bojaa. AKO ce y 003Up y3Me MoJaTak o
Opojy Typucra y 6amama Cpouje nocneamux roguaa (340.000 y 2011.), ca nperexxauM ydemrhem
nomahux Typucra, HeyMUTHO ce HaMmehe nmuTame kako nmoseharu Opoj mocera CTpaHUX TypUCTa y
0amama CpoOuje? Ilo yrmeny Ha ctparerujy EBponckux 6ama, y Cpouju je 1970. ronuHe, ocHOBaHO
Yapyxkemwe 0ambCKUX U KIMMATCKUX MecCTa, ca ceaumiteM y Bpmwaukoj bamu, a Hemro kacHuje u
Yapyxeme 6amba Cpouje (omrykom CkymiTuHe Y apyKema 0ambCKUX U KInMaTckux mecta Cpouje
2010. roxmHe, Kao MPABHH CieAO0CHUK Yapykema OamCKHX W KIMMaTckux mecta Cp6uje).”t On
2003. rogune Yapyxemwe je npukibydeHo EBporickom ynpyxkemy Oama (ECITA) ca cemumntem y
Bpuceny.” Kako 6u 6ame Cpbuje TpeGago xa IPeCTaBibajy CBOjEBPCHY GAbCKY HHIYCTPH]Y,
MOTPeOHO je Tpeay3eTH pa3He aKTHBHOCTH, Koje YKJbydyjy W m3pamy SWOT anammza, 0JHOCHO

MIpHUKa3 IIaHCH, CHara, claboCTu U IPETHU, YBOhEeme HOBUX Mporpama, WICHTU(PHUKOBAHE LNIJbEBA

8 Bame CpGuje, mpeysero ca: http://www.banjesrbije.net (Om. wur. Crp.48).
8 Jopuuuh, JI., VMiBanosuh, B. (2006), Typusam u npocmop, Tou IIJIYC, Hosu Beorpax, (HaBemeHo y Cmarme u

nepcnekmuee pazeoja barbckoe mypusma y Cpouju, I'macauk Cprckor reorpadckor apymrsa; 88(4): crp:3-18)

% Epponcku cramapa 3a wellness & smpasme (EUWHS), European economic chamber of trade, commerce and
industry EEIG, mpeysero ca: http://eeig.rs/SRP/produkti/\WWELLNESS. pdf

°! Serbian spas, mpeysero ca: http://www.upoznajsrbiju.co.rs/organizacija/udruzenje-banjskih-i-klimatskih-mesta-srbije-
399

%2y ipyxkeme GambCKIX M KIIMAaTCKuM Mecta Cpbuje, mpeysero ca: http://archive.is/Fq3Yh
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pa3Boja, MapTHEPCTBO, MEAMLMHCKM KBaJUTET, UcTahu NPUPOJHU M ayTEHTHYaH pecypc Ha
TpeTMaHUMa, MOCETHOLIE TPETUPATH Kao TOCTe a HE Kao MalWjeHTe, U3rPaJguTH UHPPACTPYKTYPY,
omoryhuru Short break makere. %

Ta6ena 7. SWOT ananu3za 6ama Bojoanne

S W

K TloTeHnujan reoTepMaHuX U3BOPA X Hewusrpahen typuctuuku OpeH/

K TloBossan reorpad)CKu MoOJI0XKa] IIPOM3BO/JIa U peruje

X Hosga gectunanuja Ha Mel)yHapOAHOM X HenoBospHa qudepeHmupanoct
TYPUCTHYKOM TPXKHIITY MPOM3BO/IA Y OJJHOCY Ha KOHKYPCHIIU]Y

X OuyBaHU NPUPOHH PECYPCH X HenoBosbHa TypuCTHYKA CHTHATU3AIIH]jA
(HarMOHAIHHU TapK, 3aITuheHa R Jloma unppactpykTypa
npupoiHa 1o0pa) X 3acrapena MeAUIIMHCKA OIIpeMa

X TocTos/byOMBOCT CTAHOBHUILITBA H X Henocrarak crpareruja
MO3UTUBAH CTaB CTAHOBHUILITBA ITpeMa X Henocrarak enxykanuje
TypUCTHMA X Henocrarak punancuja 3a pa3Boj

X JIekOBUTH U 3]IpaBCTBCHU (PaKTOPH X Cnaba MapKeTHHT HCTPaXKHUBakbha

X BucokooOpa3oBaHu cTpydmbaly

(0] T

K Ipubnmxkaame u ynazak Cpouje y X HecrabuiHa monuTryka 1 eKOHOMCKA
ywiancTBo BY cuTyanuja

K Tlo6ospirame umua Cpouje kao X HenoBoJssHa mojpinka pa3Bojy TypusMa
TYPUCTHUYKUX JACCTHHAIIH]A X HenoBospbHa aTpaKTHBHOCT JICCTUHALIU]C

K HUckopuniheme reorepMaaIHuX H3BOpa 3a MHBECTHUIIM]E Y TypHU3aM

K [puBnauewme cTpaHUX HHBECTHIIH]A X HeyBaxaBame nocraBki MapKeTHHT

X Tlo3utuBHa KpeTama Ha CTPAHH cTpareruja Typusma
TYPUCTHUYKE TPAKEHE X Bucoke/Hucke niene

X Pernonanno nmose3nBame X Konkypenriuja

X BucokokBaguTeTaH Mpou3BO/I

X KomOunanuje 6ame u ekoTypuzMa

X JloOpa mojpiika o1 yapyxKema

Hzeop: http://www.palicinfo.co.rs/zakoni/marketing-strategija- TURIZMA-vojvodine.pdf
(O6pamuna b. Wnuh)

Kako SWOT ananm3a mpeacraBiba IpBH KOPaK Ka MPOMOBHCalkY OambCKUX JECTHHALIU]jA U
JOCTU3alky IUJbeBa 0amkCKe MHAYCTPH]E, UCTA je JaTa y Tabenu 16.% SWOT ananusa y Tabenu 7
IpesicTaB/ba aHalu3y 3a yHarpehewe O6ama BojBonune, anu ce Moke OJHOCUTH Ha CBE OamCKe
nectuHanuje mupom Cpbuje. OHa ykaszyje Ha ciabocTd, ImaHce, MOTYhHOCTH W TPETHH U3
OKpYXema. YKOJIUKO Ce cariiefiajy cHare 0amCKOT Typu3Ma, Kako y BojBOIMHU Tako U y 11eJ0j
Cpbuju, y BHX c€ MOXK€ YBPCTHTH MOTEHIIM]aJl TEOTEPMAIIHUX M3BOpPa, BUCOKOOOpA30BaHU Kajap,
reorpacku MoJsioxaj, JIEKOBUTU M 37paBCTBeHU (akoTpu. MoryhHocTu 3a pa3Boj CprICcKuX Oama

MIPE/ICTaB/ba]y BHUCOKOKBAJIMTETaH IPOM3BOJ Yy CMHUCIY KOMOMHauMje Oame M eKO-TypusMma,

% Mapxkerunr crparernja Typusma BojBommue, mpeysero ca: http:/www.palicinfo.co.rs/zakoni/marketing-strategija-
TURIZMA-vojvodine.pdf

% SWOT anammsa Game BojBomume, npeysero ca: http://www.palicinfo.co.rs/zakoni/marketing-strategija-TURIZMA-
vojvodine.pdf
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otBapame Wellness xorena, nmodospmame umuya CpOuje, Ka0 M MO3UTHBHA KpeTama Ha CTPaHH
TypucTHYKe Tpaxmme. CllaboCcTH Kao MITO Cy Jjoma WHPPACTPYKTypa, 3acTapena METUIHHCKA
ompema, HeJocTaTtak JAo0pe CTpareruje W eaykaiuje, kao U (UHAHCHja 3a pa3BOj, 3aTUM ciaba
MapKeTHHI UCTpakuBama, Moryhe je nmpesazuhu y3 mojApuiky JpkaBe, Kao U y3 nmomoh no0por Tomn
MeHayMeHTa y Oamama. Ha ocHoBy moOpojanmx ¢akropa u3 SWOT ananuze, moriia Ou ce
KOHLMIIUPATH NPOrpaMcKa OpHjeHTallja ca CTpaTerujoM pas3Boja OamCKOr Typu3Ma, Koja oOyxBara
AKTHBHOCTH y CMHCIy HM3pajie CTpaTeruja y capajibi ca MHHHCTAPCTBHMA , MOPIIKY pasBoja
0amCKOT Typu3Ma, onpehuBame TPXKUIITa KOME ce Tpeba OKpEeHYTH, NMpPUXBATamkEe IMPHHIIUIA
wellness-a, noapxaBame npuBaTHe MHHIMjaTHBEe mpeMa Wellness -y u crBapame mapTHepcrasa,
3atuM crpoBoleme eaykamuje o Wellbeing-y, pasBojy Openaa, MapkeTHHra U Ipojaje, a Ha Kpajy
npuMeHy EBpoIckux nckycraBa y nmujby npomena. bamcka neunnumra y CpOuju HHTEpecaHTHA Cy
3a HHBECTHpAmE CTPAHUX yJjlaraya 0 YeMy FOBOPH U TOJaTaK J]a Cy MHOT€ OpUTAHCKE U CIIOBEHAUKE
KOMIIaHHMje 3aMHTEPECOBAHE 3a yiarame y Kamanutete Bpmauke bame. CpOuja 6u Tpedano na cebu
00e30e11 MHOCTpAHOT TMapTHEpa KOju OM MMao cpencTtBa U MOTYhHOCTH, J1a aJeKBAaTHO HaIjIaTH

npykeny ycnyry. Ha kpajy cBera uzneror, Moria 0u ce ucrahu cineaeha makcnma:

. @®OPMHPAJMO BAKHCKY IIPUHYY, KPEHPAJMO bBPEH/I...

% Jopumuuh, JI. (2008), Cmare u nepcnexkmuse 6arsckoz mypusma y Cpouju, Tiachuk Cprickor reorpadckor ApyIuTsa
(4), crp: 3-18 (Om. mut. Ctp.50).
% Serbian spas, npeysero ca: http://www.serbianspas.org/site/index.php
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6. CTPATEI'NJA EKOHOMCKOI PA3BOJA
3AJEYAPA U 3AJEYAPCKOI' OKPYT' A

3ajeqap je rpan cmemteH y wMehypeujy llpuor um benor Tumoka, Ha pacKpcHUIU
MarucTpaJiHUX IyTeBa, T€ CBOJUM reorpad)CKuM IMOJOXKajeM MpeacTaBjba Hajkpahy Be3y mamelhy
EBpomne u octanor nena CpOuje. Moxe ce pehu na unamn criojauny udmely Cpouje ca byrapckowm,
Pymynujom, nma nasse ca Llparomopckum O6aceHom. ['eorpadcku mosoxkaj, rpaa 3ajedap cBpcraBa y
aJIMHHHUCTPATHBHH, TIOJIMTUYKU U KYJITYpHHU ICHTAap 3ajedapCKor YIPaBHOT OKpyra, Te CAMHM THUM
u yutaBor Tumoukor peruona. Knuma 3ajedapa je yMepeHO KOHTMHEHTAJIHA, Ca TOIUIUM U CYBUM
JIETOM M YMEPEHO XJIaJITHOM sumom’’. JInuna KapTa 3ajedapa MpeacTaBJbeHa je TabeioM 8, u3 Koje
ce MOJXKE€ BHJCTH IOBpPIIMHA, Opoj Hacesba, CTAHOBHHMKA, OKPYT, KAa0 M YJaJbEHOCT O] TJIABHOT
rpazna.®

Ta6eaa 8. ['corpadcku monoxaj 3ajeuapa

[ToBprmaa 97 km? (1,069 km?)
bpoj nacespa 42
Bbpoj cranoBHUKA 38.165 (armomepanmja - 59.461)
Oxpyr 3ajeuapcku
VY naspeHOCT 10 TJIaBHOT Tpaja 240 km

Hzeop: sr.wikipedia.org/sr/Zajecar u JIokaaHa cTpaTerija eKOHOMCKOT pa3Boja 3ajedapcKor oKpyra

(O6pamuna b. Vnuh)

Jeman on ocHoBHUX mpuopuTeta Hammonamne crtpareruje oapxkuBor pasBoja CpoOwje,
IIPE/ICTaB/ba CMAbECH-E pErHOHATHUX pa3iuka. C 003UpoM Ha YMH-CHUILY J1a je TepuTopuja Tumouke
KpajuHe crneuu@uyuHa U Mo MoTeHHujaay u mno oapehenum temkohama, Permonanna crtpareruja
pa3Boja 3ajedapckor U TUMOYKOT OKpyra Ou Tpebasio ma Oye Jeo IuJba YHjU je TJIaBHU 3a7aTak
yKa3uBame Ha MoBehame Maxme JIp)KaBHE YIpaBe M OCTAIMX MHCTUTYLMja Ha M3a30BE€ KOju OU
YMambWIH po0JIeMe pernoHaiHe HejeHaKOCTH. Pa3BojHM MPHOPHUTETH OKpyra ce THIY eKOHOMCKE
CUTyallMje, T€ C€ y paJy akleHaT cTaBjba Ha ojpeheHe mpasme pas3Boja, urje OU OCTBApEHE
MPEMOCTHJIO Tel, WM MPOCTOp TUIAaHMpama Ha PemyOIMYKOM M JIOKaTHOM HUBOY. PernonamHa
cTpaTerdja pa3Boja ce€ MOpa NMPUMEHHTH Yy TMPaKCH M Kao TakBa OW Tpedalio Ja mpeicTaBlba

MoryhHoCT 3a naseu pa3Boj peruona Cpowuje.

°7 3ajeuap-rpax Koju Mopare Gobe YIIO3HATH, mpey3eTo ca: http://www.androidvodic.com/novost_korisne-
informacije_zajecar-grad-koji-morate-bolje-upoznati
% 3ajeuap, npeysero ca: https://sr.wikipedia.org/sr/Zaje%C4%8Dar
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CrpaTenko MmiaHHpame Koje je y ceOu caapikajo CBEYKYITHOCT MOOOJbIIama KBAIHTETA
YKUBOTA, YNHWIIO j€é OCHOBY 3a M3paay CTpaTeruje peruoHaaHOr pa3Boja 3ajedapa. MHOroOpojHH
(baKTOpH M yYECHUIM Cy y3enu ydemhe y CTpaTernjcKoM IUIaHUpamy, U3 pa3jiora IITo Cy yCIHeln
Jla CXBaTe BakHE MpoOJieMe Koju Cy BE3aHH 3a Jajbu pa3Boj 3ajedapckor okpyra. KomOuHOBaHU cy
MamkH W BehM ITMIJbEBH, HUXOBE MOTYNHOCTH OCTBapema Ha kpahe m myxe crase, Mmpurpema
pPa3BOjJHUX MpOjeKaTa, Ka0 OCHOBE IIaHUpama pa3Boja onapehenor permona. OCHOBHU MPUHIIUIN
IJIaHUpamka PErHOHATHOT pa3Boja CaJap)Ke ydecTBOBame TIpahanHa, moTpede JOKaIHOT pas3Boja,
capajilby TPUBATHOT U JIPKABHOT CEKTOpA, Cllajarbe€ Ha PETHOHATHOM HHUBOY CBHX aKTepa Ipolieca,
ociioHal] Ha mocrtojehe pecypce, Ka0 M MO3MBAaKE CTPYYHE JAaBHOCTH Yy HUCTULAkby TJIaBHUX
NPEXHOCTH JIOKATHOT HIBoa.” CTpaTernjcko IUIAHMPAmhe PErHOHATHOT pa3Boja o0yXBaTa YHTABY
3ajeHUIy KOja MMa 3ajeJHUYKE HHTEpece, y HANpeTKy EKOHOMCKOT W EKOJIOIIKOT CTama |
no0oJbllIarky KBAIMTETA )KUBOTA JbYIM HAa PETHOHY y KoMe kuBe. HoBa ciuka JIoKaliHe 3ajeHHIe
Ou ce oriegana Kpo3 Behy MOTHBHCAHOCT HEHHMX YJaHOBAa 3a COICTBEHH pa3Boj, y Behoj
3anocieHoctd rpahana, u Behoj uckopuuIheHOCTH MNPUPOJHUX NOTEHUMjana. Y UCTHIAkY
KOMIIapaTUBHUX IMPECAHOCTH HCOIIXOAHO je MNaXm)by IMOCBCTUTU KJbYYHHUM IIHUTakbMMa Kao IITO CYy
pa3Boj WHQGPACTPYKType, pPa3BOj CEOCKUX TOJApYydYja, pa3BOj MajluX U CPEAmbUX TOCIOBHHUX
cy0jekaTa, pa3Boj Typu3Ma, Kopumiheme OOHOB/BMBUX H3BOpPA CHEPruje W KOPHUIINEHE BHCOKUX

1
TEXHOJIOTHja 00,

6.1. PA3BOJ HH®PACTPYKTYPE 3AJEYAPCKOI' OKPYT' A

Kanma ce pasmarpa pa3Boj umH(ppacTpyKkType, MOTpeOHO je HaBECTH IOJAaTKe Be3aHE 3a
MarucTpajHe MpaBIle, packpiha rIaBHUX MyTeBa, IIYTHY MPEXY OIIITHHE, T€ MMOBE3aHOCT 3ajeyapa
ca BXHUM KOPHJIOPOM, Kao W ONM3MHA TPaHUYHOT Ipeliasza, aepoJpoMa W pa3BUjEHOCT BOACHOT
caobpahaja. 3ajeuap mpeacTaBba rIaBHy caoOpahajuuiry uctoune CpOuje, ¢ 003upoM Ha TO Ja ce
Ha BHEroBOj TEPUTOPUJU YKPIUTA]y Mel)yHApOIHU U pEerMoHaIHU MyTEBU. 3ajedap MpeacTaBiba Be3y
ca byrapckom n PymyHujom a mMaructpainu npasiu npema beorpamy, mpexo momer MumaHoBia
npeacTaBibajy aeo nytHe Mpexke EBpome. IlyrHa mpeka ommtuae 3ajedap oOyxsata 182 km
nokanaux, 225 Km pervonanuux u 75 Km marucrpanunux nyreBa. Huje ymameno nu Kiragoso ca
aykom (100 km), kao uu ayka IIpaxoso ( 70 km). 3ajeuap je ce Hanmasu y oausunau Kopumopa 10
(80 km), ca kojum ra moBesyje marmcrpamnd myt Ilapahus-Bpmka Uyka.'®" Bpmka Uyka je
HajOKH mpena3 ka cyceaHoj byrapckoj u3 3ajeuapa u mweHa ynajbeHOCT u3Hocu 7 kM. O03upom

Ha M3HETEe YMICHMIIE O IMYTHUM IpaBLMMa ca KojuMma je 3ajeyap moBe3aH, TpeOano Ou YIOXKUTH

% Joxymenr, JlokanHa cTpaTerdja eKOHOMCKOT pa3Boja 3ajedapckor okpyra 2010-2014.
100 Mokymenr, JIokanHa cTpaTerija eKOHOMCKOT pa3Boja 3ajeuapckor okpyra 2010-2014. (Om. wur. C1p.56).

101 : . .
%! CrpaTteruja TOKaIHOr €KOHOMCKOT pa3Boja rpaia 3ajedapa, JIOKYMEHT.
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onpehena cpencrsa u3 Jp)kKaBHE Kace, y IONPaBKy OBUX IyTeBa. Pa3BujeHa HH(]pacTpyKTypa
obOyxBata cpehene u 100po ojpkaBaHe MpUJIa3e JEJHOM Ipaay U HeroBoj okoiauHu. C 003upom 1a
je Ucrounu pernon CpbOuje mame pa3BHjE€H, TO Cy M CPEATCBA 3a IOIPaBKy U U3TPpadmy IMyTeBa

Owmia orpaHryeHa U Joie pacnopehena.

6.2. PA3BOJ TYPU3MA 3AJEYAPCKOI' OKPYT A

Kama ce y pasmarpame y3Me TYpUCTHMUKM NOTEHIHMjal M caM pPa3Boj TypusMa rpaja
3ajedapa, moTpebHo je ucrahm nma permja ucrtoune CpOuje mma OOrat TYPUCTHYKH M TPUPOTHU
noteHuujai. [lorpeOHO je HaBeCTH apXeoJIOUIKE JIOKAIUTETE, UCTOPUJCKE CIOMEHUKE, MaHACTUPE,
Oame u nehuHe Kojuma oBaj Kpaj odunyje. onkiop je Takohe 3aHUMIBUB U OoraT Te O Morao ja
3aJJ0BOJbM MHTEPECOBAIE TYPUCTAa KOJH OW JKEJeNH Ja OBaj Kpaj J0KMBE Ha OPUTHHAJIAH HAYWH.
TypucTtuuka MOHyZa OBOT Kpaja C€ MOXKE YIOTIYHUTH CIOPTCKUM, BEPCKUM M KYITYPHUM
caapxajuMa. 3ajedap mpeacTaB/ba HE3a00MJIa3HMU J€0 TYPUCTHUUYKE MOHYAE THMOYKOT pernoHa U
300T apxeosjowKor HajmazumTa U Jokanutera denukc PomynujaHe kKoju je MO3HAT Y CBETCKUM
okBupuma. IlorpebHo je ucrahu na ce y 61nM3MHM I'pajia Hajla3e U HAJalleKo MO3HATEe UCTOPUJCKE U
TYPUCTHUKE JIeCTHHAIM]e Kao mTo ¢y ['am3urpaacka bama, HBepaancka knucypa, Pram, Jlenmencku
Bup, ['omy6Gar, Cokobama, L{pau Bpx, bopcko jezepo, Crapa mianuHa u )Ip.102

Haxne, Moxe ce cinobonHo pehu na npupojHe sienore TUMOUKOr pernoHa MpeacTaBibajy
OeckoHauHe MOTYNHOCTH 3a JI0)KHMBJHABAE HEYET HOBOT, T€ CAMHM TUM YHHE PETHOH MPHUBIAYHUM
3a moceTuole Koju 6u Jomu He camo jeaHoM, Beh Buie nmyra. Kpajem XIX Beka 3ajeuap je 6uo
jenna onx Hajooratujux Bapomm CpOuje, ogmax mocie beorpama. Jom Taga je UMao HEKOJIUKO
X0Tena, MHOWITBO KadaHa, ma cy ra noceruouu HasuBanu ,,Manu [lapuz®. Mako 3ajeuap nma
M3Y3€THO BEJIMKW TIOTEHIHMjAJI 3a Pa3BOj TypuU3Ma, Kao M AYTYy XOTENHjEPCKY M YrOCTUTEIHCKY
TpaauLujy, ciaboCT MPeACTaB/bajy CMEIITajHU KamalUuTeTH, KOju HE MOTY 3aJ0BOJBUTH MOTpede
caBpeMeHux Typucta. Kako Om ce mocrojehu moTeHIMjal MOrao HMCKOPHCTUTH, MOTPEOHO je
MaKCUMAJIHY Ma)Kiby NOCBETUTH NOOJbIIAKY NOCTOjehuX JoKanuTeTa, yBohewhy HOBUX TYMCTHUKHX
caJpkaja, aad M PEKOHCTPYKUMJU U U3rpallkbU MOTpeOHE HHPPACTPYKType U CMEIITajHUX

KalauuTeTa, Kao U pa3Bojy NPUXBAT/bUBE U OJIP’KUBE MAPKETUHT CTpATETH]eE.

192 Crpaternja 0KaIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja rpaza 3ajedapa (O wur. Ctp.57).
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Camka 11. I'pan 3ajeuap na manu CpOuje
Hzeop: http://sr.wikipedia.org/sr/%D0%97%D0%B0%D1%98%D0%B5%D1%87%D0%B0%D1%80

7. IECTEJ AHAJIU3A 3AJEUAPCKOI OKPYT A

I[NECT ananu3a mpencraBjba CKpaheHUIly WM aKpOHHM OJ cienehuxX pedyu: MOJIMTHYKO,

€KOHOMCKO, COITMOJIOIIKO M TEXHOJIOIIKO OKpyxeme. OHa je moceOHa MeTo/ia aHAIM3€e TTOCIOBHOT

OKpYXeHa M IIPEJICTaBha TEMEJb 3a CTPATEIIKO MaHupame pa3zpoja. [IECT ananusupa oKoJMHY 3a

TPKUILTE Yy HacTajakby WM aHanu3upa Beh mocrojehe Tpkuiite, mpyxajyhu mnperiies crosbHE

CHTYyaIlHje KOja MOXE YTHLATH Ha MMOCIOBamke Y Ti1o0aly, 0JIHOCHO Ha HOCHOIIE TIOCIIOBama (CuKa

12). Kako 6u cnuka INIECT anamuse Owia jacHuja, mOTPeOHO je 00jaCHUTH CETMEHTE KOjuMa Ce

6aBu. %

|

Cauka 12. ITocnoBame u okpyxkeme (hakropu [IECT ananuse)

Hze0p: www.ebizmags.com/sto-je-pest-analiza-i-cem

193 [TECT ananusa, npeysero ca: Www.ebizmags.com/sto-je-pest-analiza-i-cem




Honumuuxko okpyocerve - IloNIUTHUKO OKpYKEHE IMpeAcTaBba perieBaHTaH (HaKTop
NPUJIMKOM Yllacka Ha CTPaHO TPXKHINTE, MPHJIUKOM pa3yMeBama IMOJHTHYKE CUTyanuje Ha Beh
nocrojeheM TP)KUIITY, OJTHOCHO TPWIMKOM OCBajarba HOBHX TPXKHINTA. PazymeBame MOIMTHYKHX
NpWIMKa Ha MoctojeheM WIM HOBOM TPXKUIITY MOKEe OUTH OJi HEMpPOLEHUBE BPEIHOCTH, jep
MOjeIMHNA TIOJIMTHYKKA TPOIHCH, OJHOCHO aKTyelHa TMOJUTHYKA CHTYyalldja MOXE 3ayCTaBHTHU
MIPOJIOP HOBUX KOHKYpEHaTa Ha €KOHOMCKO mojpydje. OBO je moceOHO BaXKHO 3a 3eMJbE Y Pa3BOjy
WIH 32 3eMJbE Y TPAH3HIHUjH, jep MOJUTHYKA (HaKTOPH 3a MOCIECIUILy MOTY UMAaTH ITO3UTHBAH WIIH
HETaTUBaH MCXOJ ITOCIOBAmbA.

Exonomcko okpyoicerve - 3npaBa €KOHOMHja O3HauaBa OOTaTCTBO Jp’kKaBe, HaIWje WIU
peruje, Te Ha Taj HAYUH YTHYE Ha [JIAHUPAE MTOCIOBHUX MpoIieca. YKOJIUKO CE€ pajl O €EKOHOMCKO
3IpaBOM MOJPYYjy Y KOjeM TOTpOIIauyd MMajy MOTEHIHjajda Tj. AoOpy KymoBHY Moh, mporiec
MOCIIOBaha MOXKE UMATH MO3UTHUBAH MCXOJl Y CMUCITY IpoJiaje qo0apa WM IpyXKama ycIyra.

Coyuonowrko-oemoepaghcko okpysxcere - Kpos commonomko-aeMorpadcko OKpYKEHe
MIOCJIOBHU CYOJeKTH, Ka0 M HBHXOBO PYKOBOJICTBO, MOTY OMTH Yy MOTYhHOCTH Ja mpaTe KpeTame
TpeHIOBa W (aKTopa TMOIyalrje, OJHOCHO CTAHOBHUINTBA MOTOpIIada KOjU Cy aKTepu Ha
tpkuiuty. [locTojehu npymTBeHM CTaBOBM MOTY OMTH HpPEIHOCT WJIM TPETHA IOCIOBHO]
ctpareruju. OBaj 1e0 aHaIU3€ YKJbydyje U CTENeH 00pa3oBama Ha JIOKATHOM TOJIpydjy, a OuTaH je
KaKo 3a MOTEHIHWjaJHy paJHy CHAry Tako W 3a MOTEHIMjaJHe KIWJeHTE, OJHOCHO IMOTpOoIIadye U
KOPHCHUKE Yycllyra. YKOJHMKO C€ paad O IPOCEYHO HIDKE 00pa3oBaHOM KaJpy, TPOIIKOBH
obpasoBama he cBakako Outu Behu.

Texnonowixo okpyowcerve - TexHosorHja ce HE OJHOCH CaMO Ha TEXHOJIOTH]Y Y CMUCITY
padyHapa U amaparype 3a IOCJIOBambe Koje TonpuHoce BeheM yunHKy, Beh U Ha UHpacTpyKTypy
NoTpeOHy 3a MOJAPIIKY MOJEPHUM TexHoJsiorujama. EiexTpoHcko mocnoBame u mudysuja Web-
0a3upaHe TEXHOJIOTH]E YTHIIAIM CYy Ha Op3UHY U yHarpeheme MHOTHUX TOCIOBHUX MpoIieca.

Hawnme, 9ak u Kpo3 HajMamU CTEIEH TNI00aTHE MPUCYTHOCTH, CABPEMEHUM €-TIOCTIOBAKHEM
MOKyIIaBa ce JAohu 10 MHOroOpOjHUX MOTEHIMjaJIHUX KyIala Ha jeJaH MPWIMYHO €KOHOMHUYaH
HauyuH. Crora, cTpaTeruja rnocjaoBHOT Mpolieca Moke OUTH MoroheHa TEXHOJIOMIKUM IIPOMEHaMa, a
Op3MHA TEXHOJIOIIKUX IIPOMEHa Takohe 3Hauu J1a ce 0Baj MOKaszaTesb pa3Boja MOpa MEPMaHEHTHO
nparutu. [loctoju Hekonuko npomupenux Bepsuja [IECT ananuse, a y pany he ce mpencraButu
Bep3uja [IECTEJI annuse koja Ha mocrojeha okpyxkema (MOJTUTHYKO, SKOHOMCKO, COIMOJIOIIKO-
aeMorpad)CKo M TEXHOJIOIIKO) J0/1aje joIl U MPaBHM, KAa0 M CKOJIOIIKH OKBHUP MociioBama. Hajsehn
3nauaj [IECTEJI ananuse jiexu y BeHOj cB€OOYXBAaTHOCTU U JaCHO Je(UHUCAHUM IO3UTUBHUM U
HETaTUBHMM CHCTEMCKHUM TOKa3aTesbuMa. tbena d¢yHkuuja je 1na 0OjeKTUBHO TMpeACTaBU

BAJIMJALM]y U OTPAaHUYEHA 3a YCIEIIHO YIPAaBJbAKE OAPXKUBOI IIOCIOBHOTI IIpOLECca, T€ CE€ Kao
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TakBa MO’K€ MPUMEHUTHU U Ha OamCKo nocioBame U pa3Boj. [IECTEJI ananusa oasaja npefHOCTU U

MaHe oJ/ipel)eHOT MOCIOBHOT MpoIleca ca acTleKTa yTUIlaja MOJUTHYKIX, CKOHOMCKUX U COLMjATHUX

(dakTopa y TEXHUYKOM M TEXHOJIOIIKOM HHUBOY pa3Boja, Kao M ca aclekTa eKOJIOIKUX MoryhHocTu

U 3aKOHCKUX OKBMpaA y KOJUMa Ce MOCI0Bame 0/BUja. HakoH ycnemHor npencTaBibama MOCIOBHOT

OKpykema y kome ce oxaBuja onpeheno mnocmoBame, ITECTEJI mperxomu SWOT anamusm.

I[MECTEJI ananu3a npukasana je y tademu 20.

Ta6ena 20. [IECTEJI ananu3a 3ajeqapckor oKpyra

OAKTOPHU

MNPEJHOCTH

MAHE

Honumuuku

Behuna rpahanctBa v mOTUTHIKHX
rapTHja CBECHa je J1a je OIMIITHHA Y
TEIKOj CUTYallUjU U Ja je
MOTPEOHO YBECTH HOBH OOJIHMK
MOJIMTUYKE ynpase y OyayhHoctu
JlokanHe BnacTH npuxsarajy
YHbCHUILY 1a HUje Moryhe
noctuhul 1aJby HAIPElak | Pa3Boj
0€e3 KOHIIeNTa JyropoyHOr
OJIPXKUBOT pa3Boja

MoryhHocCT cTpaHuX ynarama u
MpUBaTHU3aIM]E KOJy PUXBaTa
I'PaJICKO PyKOBOJICTBO
JlexnapaTuBHA MTOJIMTUYKA BOJbA
JIOKAJIHUX 0100pa Ujie y y KOPUCT
OJIFOBOPHOT U TyTOPOYHOT
KBaJIUTETa yBaxkaBajyhu
MUILBEHE CTPYIhaKa U CTPYIHUX
oprasa

Behuna cranoBHUINITBA KOja
pa3zyme KOHIIETIT AYTOPOYHE
OJIP>)KMBOCTH >KEJIU J1a BJIACT
MIPUXBATH IPOMEHE Ka OJJPKHUBOM
pasBojy

Peanuzamuja onp>xuBOCTH MOpa
OUTH ycMepeHa Ka MOTHUBAlUjU
JbYJCKUX pecypca, Kako Ou
JbYICKH pPECypCU UMaJIH MOBEPEHA
y JIOKaJIHY CaMOYIpPaBy
Peanuzarmuja nponeca oapKUBOT
pa3Boja peruoHa - capajima ca
MeHalepumMa Koju npuxBaTajy
KOHIIETIT OJIPYKUBOCTH

Benuka monutiyuka TeH3Mja
YHYTap TMOJUTHYKOT PyKOBOJCTaBa
1 u3Mel)y NOJMTHYKKUX HapTuja
HaKOH n300pa

MoryhHocT Op3uX MOJIUTUYKUX
MIPOMEHA Ha JIOKATHOM HUBOY
Henocratak koMIeTeHTHUX
CTpy4mhaKa MPHINKOM JTOHOIICHA
OWTHUX OJUTyKa 32 Pa3Boj
[TonuTnuky ayropureT
n30eraBajy YMlbEHULY J1a 0e3
3alITHTE TIPUPOJTHUX MOTEHIIH]jaa,
JTyrOPOYHU €KOHOMCKH Pa3BOj HHJE
Moryh, Kao HU KBJIUTET )KUBOTA
CraBibambe KpaTKOPOYHHUX
WH/IMBHyTHUX [TUJbEBA KA0
MIPHOPUTETHUX

Benuku nputHcak Hajx eKCiepTUMa
Y TIOJIUTUYKUM ayTOPUTETHMA O]
CTpaHe PETMoHa, y CMUCIY J1a je
JaKO TEIIKO OCTBAPUTH OHIIO KOJYy
(opmy pasBoja y okpyry
HeratuBHu MOJMTHYKA yTUIAJHA U3
Behux pernona, 0 JHOCHO U3
beorpana

CuTHa cTpaHayka Heclarama
yTUUY Ha JIOLY PeKJIaMy OKpyra y
MeIujuMa

Henocrarak 106po aprymeHTOBaHE
KPUTHUKE y JABHOCTHU U pearoBama
Ha KPUTHKE

Henocratak nobpe koMyHHKaIIH]je
Cnaba jaBHa KpUTHKA U U3HOIICHE
MULLBEHA JABHOCTU

Menujcka npenyiaBama Ha
MOJINTUYKO] OCHOBH

Henocrarak crprubema,
MoTHuBanuje u mehycoOHe capaame
y IPOMOBHCAaY OJIP’KUBOT pa3Boja
Henocratak memnujcke

60



ycpeacpel)eHOCTH Ha TIPOMOBH-
cambe KOHIICTITa OAP)KMUBOCTH Ha
JIOKQJTHOM ¥ HAaIlMOHAJTHOM HUBOY
Cucremcka c1aboCT MOJIUTHYKOT
JPXKaBHOT BpXa

HenoBospHo yuenrhe ctpanux u
nomahux GoHOBa 32 PUHAHCH]CKA
yllarama y mporpame oJIp>KUBOT
pa3Boja

HonoBosbHa nogpiika u
nponpaheHoCT JIOKaHe
camoyTpaBe U jaBHUX mpeay3eha y
CIIPOBOhEHY OAPKUBOT OAFHCKOT
Typu3Ma

YcrasbeHa BepoBama J1a je 0HO
IITO CIIEI HEMUHOBHOCT,
HE/IOCTAaTaK Bepe CTAHOBHUILTBA Y
00Jbe cyTpa

Exonomcku PenatuBHO mobGap u moBosbaH [IpenoMrHaHTHA €KCTEH3MBHA
reorpad)cKu 1MOJI0Kaj, Koju Ou ce MOJHOTIPUBPEIA
MOT'a0 BaJIOPU30BATH y Behuna xanposa koju ce 6aBu
OynyhHoctu pypajIHUM pa3BoOjeM HE MOceyje
[ToHoBHU pa3Boj pyIapcKor 3a/10BOJbaBajyhu HUBO
Oacena y bopy momackom a0 KOMIIETEHIIM]a WJIA CBECTH 3a
Ooraruje pyne 6akpa OJIPXKUB Pa3BO]
bimsuna PTh-a Hepnocrartak agekBaTHUX caapikaja
3HauajHu nocrojehu kKamanuTeTH TypUCTHMA
3a pa3Boj Koje je Moryhe 0OHOBUTH Hucka exoHOMCKa MPOYKTUBHOCT
MoryhHocT cHabeBama JOKAIHOT 1 KOMIIETEHIH]je
TPIKHUIITA 37]PAaBOM XPAaHOM Henocrarak naBecTunmja u
MoryhHocT pa3Boja eKOHOMCKHX uH(ppacTpyKType
aKTHBHOCTH Y3 oapeheny Hucxko yuemrhe mossonpuspeze,
caTuchakinjy MoJbOMPUBPETHUX Kao ¥ HEJIOBOJbHA MOHYJA 3/IpaBe
npon3Bohada XpaHe y MpoJJaBHAIIaMa
Hckopuihewe nocrojehux Henocratak Mamux pogaBHULA,
reoTepMaIHUX U3BOPA 32 OJTHOCHO CyIipepMapeKeTa 3a
Torundukanujy oapehenux noHyAy AoMahuXx Ipou3Bojia
SHTHUTETa
Hckopumhewe nocrojehux
reoTepMaIHUX U3BOPA 32
3arpeBame CTaKJICHUKA U
TUTACTEHUKA
Hckopuirheme TypucTHUKUX
3HAMEHUTOCTH, KaKo Ou ce
ocTtBapuia Beha mocehenoct oBor
KpajaoJ CTpaHe TypHucTa
VYnarame y nopu3BOJHE 3aHATE
KOJU CYy CKOPO 3a00paBJHCHHI
Coyuonowro- V nojeauHUM Je0BHMA peTHOHA HenoBospHO pa3BujeHH
oemozpaghcku JOIII yBEK je MpUCyTHa CpayHa podeCcHOHATHA TTOCIOBHH OJHOCH

rOCTOJbYOMBOCT CPIICKOT HApO/Ia
[TocTojame JbyIu CpeamuX

Henocratak muiaaux Jbyam Koju Ou
Ce MOTJIU JTaJbe CyKOBaTH y
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reHepalyja Koju cy mopej cBera MIPaBILy OJP>KHBOT Pa3Boja

perieHu aa octany (He xKeje * Amnaruja mel)y Jbymuma u

MEHATH CPEIHHY) TeHEepaTHO HEIOCTaTaK ONMTUMH3MA
* [loGoJblIame CONMjaTHE MOTUTHKE KaJia je MoTpeOHO MHULIUPATH

y cMucity Beher aHra)xoBama jKeHa pa3Boj U Harmpeaak

Ha pykoBoaehuM QyHKIIHjama = Jour yBeK NPUCYTHO MHOTO
* MoryhHocT enykanuje Kpo3 npeapacyaa koa miuaher u

Cpelbe, BUCOKO U (haKyJITETCKO CTapHjer CTaHOBHUIITBA

00pa3zoBame MIIAINX = Jloma nemorpadcka ciuka

CTaHOBHHILITBA Y PETHOHY

*  QOpmrazak MJaauX JbyIU BaH
pernona

= JlyOoko ykopemeHa Jbyoomopa
Mely JbytumMa 1 HeIoCTaTak
caMoIoy3/1ama

* Heomnocrojame mmpe CBECTH O
EKOJIOTHJH

= HegocraTak eKkO-MapKETUHIa U
HEYMO3HATOCT Ca OJJPKHUBUM
pa3BojeM

* HemoBoJeHO JT0OpO pa3BHjeHA
COllMjaJTHA TTOJIUTUKA Kala Cy y
MUTaBkY JbYAU ca MOCCOHUM
norpedbama

» HenmocraTtak Opure o CTapujum
pohammrma

* HenoBoJbHA YKUJbYYEHOCT
OMJIa/IMHE W )KCHA Ka/a Cy y
MUTakYy IPYIITBEHE aKTUBHOCTH

* BuCOK HMBO HE3aOCIEHOCTH

Texnonowxu | * ConuaHa noBe3aHocT caryaBHuM | ®  Henocrarak noOpe nyrHe

penyoIMYKUM MpaBLIUMa uH}ppacTpyKkType (peruoHaiHe u
(ITapahuu-3ajeyap-Kymaa npema JIOKAJTHE)
byrapckoj; [lapahun-3ajeqap- * Hucy cBU IyTHU IpaBIU UCTOT
Herotun-KnanoBo xa pyMyHCKO] KBaJIUTETA
rpanuiy; [lapahun-3ajeqap- = HenoBoJbHA MOBE3aHOCT
Kwaxepau-Humr; Herotun- KOMIIjyTE€PCKE TEXHOJIOTH]E 1
3ajeuap-Kmaxenan-Hu) MpEXa y YUTaBOM PErHOHY

= Moryha usrpaama racoBojia » Henocrarak web cajToBa Koju ce

= JlomyHa TeXHWYKE JOKYMEHTAIIH]e 0aBe €KOJIOTH]OM U JelIaBakbUMa y
U3rpa/ilb€ PEeruoHaIHE JICIOHM]Ee OTIIITHHU
XanoBo koj 3ajeyapa = 30% Teputopuje HUJe JOOPO

=  Jloctynan TB curnan u MMOKPUBEHO MOOUITHUM MpexKama
MOKPUBEHOCT MOOMIIHUX Mpexa = (Cnaba onpeMJbEHOCT
(70%) OJBOIIPUBPEIE

= MoryhHocrt 3a cTulame 1 * HenoBospHa UCKOpUITheHOCT
yHanpehemwe 3Hamba Kpo3 XHUJIpOre0oTepMaIHUX MOTEHIMjalla
o0pa3oBame U HaMPEIHY y 'am3urpanckoj, bpecroBaukoj u
TEXHOJIOTH]Y HuxommueBckoj bamu

Exonowku = PenmatuBHO O4YyBaHa 37paBa » Henocrarak 3apaBe nujahe Boje y

IIPUPOJa, allK ca pacTyhum OKOJIHMM MambHM MECTHMa
pHU3HKOM 01 3arahema (I'am3urpancka bama)
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VYno3HaBame ca moryhHomrhy
Kopuinhema raca

Jenonnja y XajaoBy npecTaBiba
MO3UTHBAH NIPUMEDP yIPaBJbambha
OTIIAZIOM

Moryhnoct yHanpehema BugoBa
JIOBHOT, CEOCKOT, KOHTPECHOT U
3IIPaBCTBEHOT TypU3Ma

HeanexBatHo xopumrheme
reoTepMAITHUX H3BOPA CHEPTHje
VYyectasio kopuniheme mecTuImaa
U XepOunuaa

HenoBoJsbHa 3amTuTa 01 MOTYhHX
MoIUIaBa U MPUPOJHUX KaTacTpoda
HenoBoJbaH Haa30p, MOHUTOPUHT
HaJ 3aral)emeM Bas3ayxa U BOJIe
HemoBoJpHa aHanm3a miaHCKe
H3TPaiibe U IeHOT YTHIaja Ha
KUBOTHY CPCIAUHY

[TocTojame MoJBONIPUBPETHUX
nomahuHCTaBa KOjU TUPEKTHO
yrposkaBajy uncrohy Bojie
HeanexBaTna Opura 3a rice

Jlecan -
Ilpasnu

MoryhnocT yBohema
ojioroBapajyhnx 3aKOHCKHX
MPOTHCa, TAKCH U TOpe3a Ha
3araheme KUBOTHE CpPEeIUHE
MoryhHocT nponucupama
JIOKAITHOT IOKYMEHTa O
MIPaBUITHOM YIPaBJbakby OTIIAZOM,
Ka0 U 0 IPaBWJIHOj YOTpeOU
3eMJBUIIHUX MTOJHOTIPUBPETHIX

pecypca

I'pahancTBoO je u3ryouso Bepy y
npaBocyhe, Kao u 'y mpaBocCyiHe
opraHe - coO0O3MpoM Ha HEraTHBHA
HCKYCTBA O]l paHH]je

HenoBosbHO pazymeBame MpaBHUX
aKaTa ¥ 3aKOHa y JJOMEHY 3aIlITUTE
KUBOTHE CpPEIIUHE

HenoBosbHa npaBHa 3amrura
KHBOTHE CpPEIIUHE

[IpaBHU aKTH KOjU c€ TUUY
3alITHTE )KUBOTHE CPEINHE CY
HE/IOBOJHHO KOH3UCTEHTHHU
HeanexBatna noxena
OJITOBOPHOCTH JKUBOTHE CPEINHE

H3e0p: ColicTBEeHa UCTpaKUBakba ayTopa

7.1. OIIITA SWOT AHAJIM3A TPAJIA 3AJEYAPA

Ha ocHOBy mpeTxo/HO M3JI0KEHUX MOKa3aTe/ba pa3Boja 3ajedapCKOT OKpyra, CauyumbeHa je

omura SWOT ananusza (tabema 21), kojoM Cy mpHKa3aHe CHare, maHce, c1abOCTH U MPETHE 3a

3ajedapcKu OKPYT, OJTHOCHO 32 Tpaj 3ajeqap.104

104 Crparewku ian 3ajevapa, npeysero ca: http://www.raris.org/bazaznanja/download/srbija/opsta-
dokumenta/Strateski%?20plan%20Zajecar.pdf.
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Tabenaa 21. Onmra aHayM3a cHara, c1aboCTH, IIIAHCH U TIPETHH Tpajaa 3ajedapa

S w
R Jbymm K Tlosumwmja rpama, ynassenoct ox Kopumopa 10
X TIpousBoanu pecypcu R Jloma unppactpykrypa caobpahajuuiia
X Eneprercku pecypcu X Hesanocienoct
X TypucTHYKH TOTEHIIHjaIT X Cupomamrso
X Tlo3umwmja rpaaa X Crapo CTaHOBHHIITBO
R AIMHHHCTPATHBHHM I[EHTAp X Hemocrarak HHBECTHIIH]A
X TproBUHCKH LIeHTap X Heuckopumihene nokaiuje
R Tepmannu uzsopu X 3acrapena MexaHu3zalmja
X Tpaauimonasne MmanudecTanuje X Henocrarak koHIlecuje pa3poja
X Hepemniena IMOBHHCKA NHTaba
X EKoHOMCKa TIOIUTHKA
K 3acrapena MoJpONPUBPEAHA MEXaHU3AIIH]a
X Heycnemna Mexanusaimja
X HemoBospHO pa3BHjeHa KOMyHaIHA
HHPPACTPYKTYypa
X Murpaiwja Kaaposa
X HeagexkBaTHO 0Oy4YeHa paaHa cHara
R TexHomomka HEPa3BHjEHOCT
R Hemocrarak MOTHBAIH]E
(0) T
X Tlo3umwmja rpaaa X Exonomcka kpu3a
X Tosmonpuspena X Hecrabunna mojautuka
X Tlpupoonu pecypcu X Benuke Murpaiiyje CTaHOBHHIITBA ca celia
X IIpekorpanuyna capajima X Benuke murpanuje kaapona
X UITA doumoru X HeanexkBaTHa MONKUTHKA PETHOHATHOT Pa3Boja
R JenenTtpanaun3anyja ¥ perioHaIn3amja X Hemocrarak HaIl[MOHAIHE CTpATErHje
X H3BopHH MpUXOaN X HeyckmaljeHocT cTpaTerija Ha Ip:KaBHOM
X ArpouHmycrpuja HUBOY
X OO6pa30oBHH IICHTAP X HeycknaleHocT pa3BojHHX MOTUTHKA
X Bawcku 30pascmeenu mypusam

H3zeop: JlokanHa cTpaTerrja eKOHOMCKOT pa3Boja 3ajeyapa

(O6pamuna b. Vnuh)

7.2. SWOT ananu3a typusma 3ajedapckor okpyra (rpaaa 3ajeuapa)

VY Tabenu 22 npukaszana je SWOT ananm3a, OJTHOCHO CHare, IIaHce, CIIa00CTH U TIPETHE U3

. . 1
OKpYXKerba 3a pasBoj TypusMa 3ajedapckor okpyra.'’> W3 pesynrara aHammse, MOXKe ce BHACTH Ja

cHare 3ajeyapcKor Typu3Ma M OBOI' JleJla pPEruoHa JeXe Yy HUCKOpHUIINemY TYpPUCTHUYKOT

notenyjana ['am3urpancke bamwe nu @enukc Pomynujane. Ciaboctu 3ajedapcKor okpyra cy mopen

jome caobpahajue uMHQpaACTpyKType M HEJOBOJbHA HCKOPUIINEHOCT 2eomepManHoz u3eopa y

L'amzuepaockoj baru.

105 Crparewky ian 3ajedapa, npeysero ca: http://www.raris.org/bazaznanja/download/srbija/opsta-

dokumenta/Strateski%20plan%20Zajecar.pdf (Om. tut. 64).
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Ta6ena 22. Ommra SWOT ananu3a 3a pa3Boj TypusMa 3ajedapcKor OKpyra

S W
R Tamsuepaocka barwa X Heoocmamaxk xomena u cmewmajuux
X ®ennke Pomynujana Kanayumema 6Ucoke Kxamezopuje
R Eunepeemcku kopuoop X Jlomra caobpahajua ua(ppacTpyKkTypa
X Tlomosa muaxa X Heoosomna uckopuwhenocm ceomepmantoe
K Tlapxk mryma KpasbeBmuia useopa y I amsuepadckoj baru 3a
K MUssuhauxu kiyod monaugpurayujy 3asoda 3a pexaburumayujy
X Cnopmcku mepenu T'amzuepaocke bamwe
X Kynrypue manudecranmje X HeIOCTaTaK Iemayvkux crasa (10 denuke
R Tpamutmonante MmanudecTaimje Pomynujane)
R Jesepa (Tpum je3epa 3ajedapckor OKpyra) K Heaodeksamna ungpacmpykmypa
K Peke (1Be pexe 3ajeqapcKor oKpyra) (aymobycka cmanuya u nujaya y 3ajeuapy)
X Manacrupu R TIlpyra kpo3 menrap rpajaa 3ajedapa
X JloBHH TypH3am X HeaaexkBarHa KBanubHUKaIMja 3aI0CICHUX Y
R H3neTHHYKH TypH3aM TypU3MY
X ®akynreru (3a MEHAIIMEHT y 3ajedapy) X Henmocrarak IIKOJICKUX KamaluTera 3a
X Typucruyke opraHuzaimje IIKOJICKU TypU3aM
X PAPUC X HemoBospHA TypHCTHYKA CHTHAJIH3AIIH]A
X Jo06pa capanmwa TO 1 yrocTHTE/HCKUX X Henocrarak penenTuBHUX TyPUCTHIKHX
XOTeJa pa3HUX KaTeropusalyja areHImja
K Tlozopwuire (,,30pan Pagmuaosuh*- 3ajeuap) X HemnoBospHa pa3BHUjEHOCT
X TIIpojekat jauama peruoHaiHEe TYPUCTHUKE X HenoBosbHO MOCTOjakb¢ CyBEHUpA Tpaja
MOHY1e X Henocrarak kBanu(puKOBaHUX TYPUCTHUKHX
BOJIYA
R Tlcu nyranwiie (Benuku mpobiem)
X JluBiba rpaama
(0] T
K OsHO6BUBU U360PU eHepeuje X IenTtpanu3oBano ynpassbame PoMmyinjaHoM
X 30pascmeenu mypuzam X TpuBatu3amuja ProTckor jesepa oj cTpane
R Hukomnuescka Oama PynHuka KkBapuHor necka
R Xoren na Kpabepuiu R Ientpanusanuja
R TacoBox K JluBJbe OCTIOHHM]E
R Tpansur K Tlcu ayranuie
X bepnan 3 X Tlonutnuka HECTAOUITHOCT
X Be3a xopumopa 10 u 4 X Crapo CTaHOBHHIITBO U HU3aK HATAJIHUTET
X Eypo-Beno 6 OUIMKINCTHYKA CTa3a (IpUPOIAHM MIPHPAIIITA])
X TIpemnor mnana ypehema Proctkor jesepa X Caercka eKOHOMCKA KpH3a
X H3Mmemrame Kene3HHYKe CTAHUIIE U IPYTe U3
HEHTpa
R Huckopuuwiherse monaux
XUOPO2eomepMAaIHUX U380pa
X Pa3Boj nomahe paguHocTH
X Pa3Boj rpHuapcrBa
X Paseoj ceockoe mypuzma
X Bausuna rpanuie ca EBporckom YHujoM
R Jlermu Teatap Pomysujana
X OO6jenumeHa TyprUCTHYKA MTOHY/a UCTOYHE
peruje
R Vuamnpeleme paga KomyHante moauije
X Moryhnoct ypehema auBibe rpaime

H3ze0p: JlokanHa cTpaTerrja eKOHOMCKOT pa3Boja 3ajeyapa

(O6pamuna b. Vnuh)
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VY mance 3a 00JpUTaK peruoHa crajiajy 0OHOBJBMBU U3BOPH €HEPrHje, 3aTUM 3/paBCTBEHU
Typu3aM, y KOjHu je TOTpeOHO YIO0XKUTH oapeheHa cpeacTBa, ainu KOjU je W T€ KaKO MCIUIATUB Ha
IyKHU POK, UCKOpHUIIheme TOIIUX XUAPOTreoTepMaIHUX U3BOpa, Kako y HukonuueBckoj Tako u y
lMamsurpaackoj bamu, a cBe To y3 MoryhHOCT HcKopuiihema MOTEHIIMjalla 3a CEOCKU Typuzam. C
003upoM Ha TO Aa ce paa Oa3upa HaA pa3BOj TYPUCTHUKOT ToTeHNHjana [am3urpaacke bame,
HUCTpaXuBama y paay ce HajoBe3dyjy Ha Hammonanmny crparterujy oapkuBor passoja CpoOwuje, Ha
MPHOPUTETE KOJU M3 MCTE MPOU3HIIA3e, y CMUCITY CMambeha PETHOHATHUX pa3jivKa, ajld U Ha camy
CTpaTerujy JOKaJTHOT €KOHOMKCOT pa3Boja 3ajedyapCKOor OKpyra, a TMOBE3aHO ca TUM M YUTaBOT

Tumoukor perunona. Ha cnumu 13, mpukasas je nmonoxkaj ['am3urpazacke 6ame Ha kaptu Cpowuje.

Zajecar -
Lamzigradska
Banja

Cauka 13. I'am3urpajcka bama ra npocropy Cpouje

H3eop: http://www.gamzigradskabanja.org.rs/index.php/contact
(O6pamuna b. Vnuh)

bynyhu na ce y I'am3urpaackoj bamu mopex meHtpa 3a oaMop paanuka ,, EmekrpoTumox
3ajeyap” Haymaze jom JBa OJBOjeHA EHTHTETa - JPYIITBEHO-YIOCTHUTEJHCKO Mpemay3ehe
,,PoMynujana® u 3aBoj 3a crenujan3oBaHy pexadunutanujy ,,I'am3urpan”, ucrpaxuBama Uay y
cieneha Ba mpaBua: ogadup aJeKBaTHOI MHBECTHpama Y CBPXY pa3Boja XOTEJICKOT IMOCIIOBamba U
eHeprercka eduxacHoct Pexabunurtanumonor ueHtpa y Ilamsurpanckoj bawmu. Hamu Tok

UCTpaXKuBamwa 0a3upa ce Ha pa3BojHE TypUCcTHUKe Mpojekte ["am3urpajicke bame.
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NCTPAKUBAIBE PAZBOJHUX TYPUCTUYKUX
IHPOJEKATA I'AM3UI'PA/ICKE BAIBE
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8. TAM3UI'PAJICKA BAIBA — ®PAKTOPHA
BAIBCKOI TYPU3ZMA

lamsurpancka bama mpenctaB/ba jeAHO OJl 3HAYAJHUJUX PETHCTPOBAHMX OamCKUX
neumuimta y Cpouju. Cmemrtena je Ha snokamuju 220 Km jyroucrouno ox beorpama, mopen
3ajeuapa. Hama3zu ce wa 160 m Hagmopcke BucuHe y noyimHHM peke Llpaum Tumok, kpaj
Maructpaisor nyra [Tapahun-3ajeuap. Knuma y 6amu je 61aro KOHTUHEHTANIHA, a PEKE U OKOJIHE
IyMe /ajy joj CBeXHHY M NpHjaTHOCT. ['am3urpajcka bama nma Tpu 3a0KpyKeHe LieJuHe, Koje
YMHE JeJMHCTBEHY TYPUCTHUYKY IOHYAy THUMOYKOT peruoHa: 3aBoja 3a CIHEIHjAIN30BaHy
pexabunuranujy, IpymTBeHO npeny3ehe 3a yrocTutesbcTBO U Typu3aMm ,,Pomynujana® u nenrap 3a
oaMOp pagHuka EJeKTpoTHUMOK 3ajeqap.106 lamsurpancka bama o0minyje JIGKOBUTHUM H3BOpHUMA

MUHEpaJIHEe BOJIE Ca TEMIIEpaTypOM HajU3JalllHU]er U3BOPUILTA O] 42°C.

Ta6ena 23. Y1umaj npucycrTsa TepMO-MUHEPATHHAX U KIMMATCKUX (hakTopa y 6amama Cpouje

VYkynHa
Knacudukanuja Munepanne | Knumarcku oleHa
MUHEPAITHUAX BOJA BOJIC OlleHa | (aKTOpH | MPHPOTHUX
(dakTopa
Humika XunpokapOboHaTHA BOJA, MOIKIIAca 5 5 10
bama KaJIIA]JyMCKa, paJoHCKa
XuapokapboHaTHa BOJa, MoAKJ1aca
Coxkobama KaJIIUjyM-Marde3ujyM pagoHCKO- 5 5 10
pagrjyMcKa
XuapokapboHaTHa BOJa, MoAKJ1aca
Bpmwauka bawa | HaTpujyMCKO-KaJI1jyMCKO- S) S) 10
MarHe3ujymcka
Aromcka Barsa Xnnpqxap60HaTHa BOJIa, TO/IKIaca 5 5 10
KaJIIIMjYMCKO-MarHe3njyMcKa
Pubapcka Bata Xnnpoxap60HaT§o-cyn(baTHa BO/Ia, 5 5 10
MO JIKJIaca HATPUjyMCKa
[Tponom XuapokapOoHaTHA BOJIA, MTOIKIIAca 5 5 10
bama HaTpHUjyMCKa
Famsarpazcka XuapoKkapOOHATHO-XJIOPHUIHO-
Bama cyﬂq)aTHa BOJa, MoAKIACa 5 5 10
HATPHjYM-KaJIIUjyM-Marue3ujym

H3ze0p: Marucrapcka te3a, Mcmpaosicusarbe ymuyaja pazeojHux napamemapa barscxoe mypusma, Matuh, 2011,
dakynTeT 3a MEHAIIMEHT, 3ajedap, ctp: 43.

(O6pamuna b. Vnuh)

198 Mamsurpancka Bama, peysero ca: Www.gamzigradskabanja.org.rs/
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[Ipema xknacuduxanuju MuHepaaHux Boja, [amsurpaicka bamwa cmaga y

rpymmy

XUJIPOKApOOHATHO-XJIOPUAHO-CYI(paTHUX BOJA, ca MOJKIACOM  HATPUJyMCKO-KAJLIM]yMCKO-

MarHe3ujyMcKe BOJIe, IIITO Ce MOXKE BUACTH U3 Tabene 23, y K0joj Cy MPUKA3aHHU PE3YJITATH U OIICHE

3a jorn 6 Behinx Gama Cpouje.'?’

[TpucyTHOCT MEIUIIMHCKKUX WHAMKaK]ja (Tabena 24) 3a jgeueme y

OamaMa, Mokasyje u3y3eTHO BUCOK Opoj 14 ucnurtanux Oama CpbOuje, mehy KojuMa ce Hayla3u u

I'am3urpaacka bama.

Ta6ena 24. [IpucyTHOCT METUIIMHCKUAX WHAMKIIM]A 32 JIeUeHhe y OambaMa

1 12|34 1]5] 6|7
Kapano-Backynapne Oonectu + |+ - - |- - |-
Crama 1ociie XupypIike HHTEPBEHITU]a Ha CPILY + | -] - - - - -
[ToBpene u 60necTu nepudepHUX KPBHUX CyI0Ba + |+ |+ + |+ ] + |+
3ri00HY ¥ BaH3IVIOOHU peyMaTH3aM + |+ -+ |+ ]+ |+
3ana/beHCKU U META00IMYKH PEyMaTH3aM + |+ |-+ |+ ]+ |+
[ToBpene u OoIeCTH IIEHTPATHOT HEPBHOT CHCTEMA + |- -] + |+ - -
[ToBpene u 60omecTu nepudepHOT HEPBHOT CHCTEMA + |+ |+ + |+ ] + |+
Bonectu oprana 3a Bapeme - S+ + |-+ -
Bonectu oprana 3a nucame + |+ | - - - - -
Bonectu 6yOpera u MokpahHuX KaHaIa S e T I B
[llehepna 6omect S e
Crame mocie mpeiexane 3apa3He KyTHIIE - T e T R
XpoHUYHE He3apa3He 00JIeCTH KOXKe - -l -+ -+ |+
[Toctpaymarcka crama + |+ | - -+ - |+
Crama mocine yrpaame nporesa + | -] - -+ - -
['mHekonomke 6osrecTr + | -] - - - -+
Xpouuyne npodecroHasHe 601ecTr + |+ |+ + |+ + |+
OmnmTy onopaBak opraHu3Ma + |+ |+ + | +] + | +
VYxyman Opoj HHANKaTOpa 131918109109

H3z60p. Marucrapcka te3a, Mcmpasicusarbe ymuyaja pazeojHux napamemapa barcxoe mypusma, Matuh, 2011,

dakynTeT 3a MEHAIIMEHT, 3ajedap, ctp: 45.

(O6pamuna b. Vnuh)

97 Matuh, M. (2011), Hcmpaocusare ymuyaja pazeojuux napamemapa 6arsckoe mypuzma, DakyiITeT 3a MEHALIMEHT,

3ajeuap, ctp: 45.
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Kako 6u ce mMao jacHMjU yBUA O HPUCYTHOCTU IOJEMHUX HHAMKANMja y ojapeheHum
Oamama, ucte cy obenexeHe OpojeBuma Ha cinexehm HaumH: 1-Humka bama, 2-Cokobama, 3-
Bpmauka bama, 4-Atomcka bama, 5-Pubapcka bama, 6-IIposmom bama, 7-I'am3urpancka bama. 13
Tabele ce MOKe BUJICTH Jia YKyIaH Opoj nuaukaiuja 3a ['amsurpaacky bamy m3nocu 9. Kaga cy y
NUTalkby CMENITajHW KalalUTeTH, Ha OCHOBY HCTpPaKMBama Ce JIONUIO [0 I[ojaTaka Ja
I"am3urpancka bawa nMa HajBuIlle anapTMaHCKoT cMmelnTaja, nopen Cokobame, Bpwauke nu Humike
bame, 10k ce mpema yKymHOM 30HMpy Jie)KajeBa Haja3u Ha TpeheM MecTy O] 10331 Y OJIHOCY Ha

1
ocTase ucnuTHBaHe Game (Tabena 25).1%

Ta6ena 25. Cmemrajun Kananurety y 0amama Cpouje - yKymHo 1o Opojy KpeBeTa

P.o. Panrupano 36upHO 10 Opojy NeKaja
1. Bpmauka bama 753
2. Humika bama 537
3. Coxobama 488
4. Pubapcka bama 479
5. bama KoBuipaua 420
6. Pycanna 400
7. [Tponom bama 386
8. CnankameH 350
9. Kammxa 313
10. JynakoBuh 270
11. Bpauux 257
12. I'am3urpaacka bama 212
13. Atomcka bama 170
14. [Manuh -

H3ze0p. Marucrapcka te3a, Mcmpaosicusarbe ymuyaja pazeojHux napamemapa barscxoe mypusma, Matuh, 2011,
dakynTeT 3a MEHAIIMEHT, 3ajedap, ctp: 48.

(O6pamuna b. Vnuh)

Kanposckn morenumjan ['amsurpancke bame, y mopehemy ca apyrum Behum Oamama

Cpbwuje gat je y Tabenu 261

198 Matuh, M. (2011), Hcmpascusarwe ymuyaja pazeojuux napamemapa 6arsckoe mypuzma, GakyiITeT 3a MEHALIMEHT,
3ajeuap (Orm. mut. Ctp. 69), crp: 48.
199 Matuh, M. (2011), Hcmpascusare ymuyaja pazeojuux napamemapa 6arsckoe mypuzma, GakyiITeT 3a MEHALIMEHT,
3ajeuap (Om. rut. Ctp.70), ctp: 49.
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Ta6ena 26. KagpoBcku noteHmjan y 0amama - 1o cTeneHy o0pa3oBama, CEKTOPY U 30UpHO

CT\C/I!IIGH CT;;IGH CTIe\n/eH Menuupna | Hememinmsa IE;I;}I;IZIEE
Hwumika bama 74 24 191 227 198 425
Bpmauka bama 48 37 192 126 177 303
CnankameH 28 42 125 177 100 277
Pubapcka bama 22 18 80 95 177 272
Kammxka 18 25 98 85 168 258
bama KoBuspaua 21 93 117 21 210 231
Coxobama 39 22 105 118 107 225
[Tposnom bama 13 8 200 23 177 221
Il'am3urpaacka bama 16 18 57 73 69 142

H3z60p. Marucrapcka te3a, Mcmpaosicusarbe ymuyaja pazeojHux napamemapa barcxoe mypusma, Matuh, 2011,
dakynTeT 3a MEHAIIMEHT, 3ajedap, ctp: 49.

(O6pamuna b. Vnuh)

Heomnxonno je 3a pa3Boj OamCKOT, MOCEOHO MEIUIIMHCKOT TypHU3Ma, YJarame y CTajHy
eIyKalujy 3amoCCHHX, ajJi HEe caMO y MEIMIMHCKE CBpxe, Beh M Ha HAYWH YrOCTHUTEJHCKOT U
npodecuoHaHor onxohemwa ca nocernonuma bama. [Iprcyctro wellnessa u wellbeinga npukasano
je y Tabemm 27. Ilox O6pojem VIl o3nauena je ['am3urpancka bama, Te ce MO)Ke KOHCTATOBAaTH Ja
npucyctBo Wellnessa kao moceOHOT IIGHTpa HHUje Cilydaj, ald je EBUACHTHPAHO IPHCYCTBO
nojenuHux cermenara Wellnessa y 'amsurpanckoj bamwu, mTo oTBapa MOryhHOCT 3a €BEHTyalHa

yllarama 1 yBohema IeJIOKYITHOT IporpamMa OBOT 0ambCKOT ITPOU3BO/IA.

Ta6ena 27. IIpucyraoct wellnessa u wellbeinga y nojeanaum 6amama Cpouje

P IV v VEVIHE VI EX X XT X | X XV

[MpucycrBo Wellnessa
Ka0 NoCceOHOT IIeHTpa
[IpucycTBO MoOjeAMHUX
cermenara Wellnessa
H3ze0p. Marucrapcka te3a, Mcmpasicusarbe ymuyaja pazeojHux napamemapa barscxoe mypusma, Matuh, 2011,

+l+ |+ |+ |+ - -+ |- -] - -

I e T e e e T U T O S R S

dakynrer 3a MeHaUMEHT, 3ajevap, cTp: 47.

(O6pamuna b. Vnuh)

HcnutuBane 6ame Cpouje (14 Gama) Cy 1Mo caapikajy KyJITypHOT, HCTOPHJCKOT U CIIOPTCKO-
pEeKpeaTuBHOr NOTEHIIMjala UCTO paHrupane. MehyTum, oBH caJip;kaju HUCY JOBOJbHU LITO TOBOPHU
Ja MMa mIpocTopa 3a yBehawmeM TOT Jefia MOHYyJe, T€ Hac INpUXBaTakbe U YBOhEewe HOBHHA

HEeMUHOBHO ynyhyje u Ha ['am3urpancky bamy.
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VY Tabenu 28 MoOXke ce€ YOUMTH BEIMKa HMHTEIPUCAHOCT IJIABHUX Mapamerapa OamCKor
Typu3Ma, Ka0 M BHCOK HMBO IMOJeJUHMX HHTEIPUCAHUX PA3BOJHUX IapameTapa paHTUpaHuX y
OJIHOCY Ha IIPOCEYHE OLIEHE, KOjU CBAaKaKo JI0BOJE 70 noBehama KBaJIUTETa YCIyra y HCHUTUBAHUM
Oamama Cp61/1je.110

Tabesa 28. Unrterpucanu ¢akropu 6amckor tTypusma CpOuje paHrupaHu y OJHOCY Ha IPOCEUHE

OIICHE:!
e | Mo | Orerans | M| Ve | S
1. Humka Bama 8,57 2,149 4 10 60
2. Bpmauka bama 7,71 2,498 4 10 54
3. bama KoBuipaua 7,50 1,975 4 10 45
4. Cokobama 7,14 1,952 4 10 50
5. Pubapcka bama 7,00 1,915 4 10 59
6. Pycanna 6,20 2,588 3 9 31
7. CirankaMeH 6,00 2,309 3 9 42
8. Atomcka bama 571 2,870 2 10 40
9. IIponom bama 5,57 2,582 3 10 34
10. Kammxa 5,50 2,074 3 9 33
11. ITanuh 5,25 2,630 3 9 21
12. Tam3urpancka bama 5,00 3,162 1 10 35
13. Jynakosuh 5,00 2,449 2 9 35
14. Bpaauk 5,00 2,449 3 10 35

H3z60p: Marucrapcka Te3a, Mcmpascusaree ymuyaja pa3eojHux napamemapa oarsckoe mypuszma, Matuh, 2011,

daky/ITeT 32 MEHAUMEHT, 3ajeuap, crp: 52. (O6paauna b. Wnuh)

8.1. MPOLEC JOHOUWEKBA OJJNYKA IPUJINKOM
HOPEBEIBA ITPOJEKATA

AHanu3apame HaYMHA Ha KOjU JbYIHU JIOHOCE OJJIyKEe MJIM HauWHAa Ha OCHOBY KOjUX Tpeba
JIOHETH OJJIYKY CTapo je MOXIAa KOJMKO M HCTophja doBedarcra.''' Mako cy mobpe omryke
pe3yiarar g00por mpoiieca ouTydnBama, no3Hatu Hayunuia Henig u Buchanan (1996) u muxoBu
caBpemennnu (Buchanan et al., 1998) cmoxuimu cy ce OKO YHILCHHIIC Ja IOHOIICHE OJUTYKE

YKJbYyUyje CyOJeKTHBHU U 00JEKTUBHHM JICO TIpolieca onnyqlznaama.“2

10 Matuh, M. (2011), Hcmpaocusarwe ymuyaja pazeojuux napamemapa 6arsckoe mypuzma, DakyiITeT 3a MEHALIMEHT,
3ajeuap (Om. mut. Ctp.71), ctp: 52.

1 Traintaphyllou, E. (2000.), MCDM method — a comparative study, Springer, p:3.
112 Buchanan, J.T., Henig, E.J., Henig, M.1. (1998), Objectivity and subjectivity in the decision making process, Annals

of Operations Research, 80, pp: 333-345.
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Jeman ox ocHOBHUX mpoOiieMa MOHOIIEHA HEKE OJUIYKE je KaKo M3a0paTd IMpaBy METOIY
OJUTyurBama. Pa3nuunre MeToe ¥ TEXHUKE OJUTYyYMBaba MOTY OCTY)KHTH Ka0 KOPUCTAH anatr Ipu
JOHOIICHY TOCIOBHUX OJuTyKa. [IpoOnemaTuka JOHOIIEHA OJJIyKa je BPEMEHOM IOCTajaja CBE
3HayajHUja IOTO CE€ MOXE AapryMEHTOBAaTH YHMIEHUILIOM Jla C€ y NOCIEAHhHX IeT JeleHH]a
MHTEH3MBHO pa3BHja HOBa HayyHa JUCUMIUIMHA Ha3BaHa Teopuja onnquBa}La.m ITo
Schermerhorn-y, omnyka je u36op u3mel)y Buine anTepHaTHBHHX MOTYNHOCTH 3a pelllaBame
npobseMa. OTyKOM ce Kelu MOCTUNM HEKU Wb, Jep OHA OOMYHO MpEJCTaBJba OJA3MB HA HEKY

KOHKpeTHy motpey.''

[To YUynuhy m Tymanu, omnmyka je pesynrar uz0opa jeqHE M3 CKyIa
aITepHATHBA, OJHOCHO akIdja, Koje JOHOCHOIY o/uTyKe (IOjeJMHaYHOM HJIM TPYITHOM) CTOj¢ Ha
pacnonaramy.> OnaGup WIH paHTHpame pojeKaTa MPEeNCTaB/ba KOMILUIGKCAH 3afaTaK Y
MOCJIOBHUM TMOAyXBaTuMa M omnepanujama. Onabup agekBaTHOT MPOjeKTa, WM Pa3BOJHOT IPAaBIIa,
o3HauaBa uU300p A00pe nocnoBHe oanyke. [I0CI0BHO paHrUpame IpojeKaTa noapazymeBa IpUMEHY
aJIeKBaTHUX METOJa 3a JOHOILICHE OJUIyKa, alld M JIOMYHY HMCTHX YKOJIMKO je TO MOTpeOHO 3a
nopeheme mpojekata. OcHOBHE (asze pemaBama MpodiieMa mpema JIMMOBIYy M Mojenuma
ONTHUMHU3AIM]e KOojuMa ce€ 0aBUO W KOJU HMaJy IIUPOKY MPUMEHY Yy pa3HUM oOJiacTuMa
HCTpaXXKuBama, cacToje ce o1 cieaehux KopaKa:116

®opmynucame mpobieMa HpeACcTaB/ba MPBH KOpPAK MPUIMKOM JOJacka JI0 KOHAYHOT
pemema. Ha ogpeheHoM mOCIoBHOM €HTHUTETY, WK CYOjJeKTy, yodaBa ce MpoOjieM KOju C€ HaKOH
Tora MHCaoHO (opMynwie, a 3aTHM MOJENMpa Ha pa3He HAYMHE W pa3HUM cuUMOoJmMMa, y
3aBHUCHOCTH O/ pedepeHiinja JOHOCHUOIIA O/UTYKEe U HEeTOBE CIEIHNjaTHOCTU. Jpyru Kopak OJJHOCH
ce Ha (opMHpaEbe MATEMATHIKOT MOJIENa Y KOME C€ CTBapHU MPOOIIEM TIPEBOJIH.

CnoXeHOCT KOHBEP3Hje MaTeMaTUUKOT MOJIea Y €r3aKTHU 3aBUCH OJI CJIIOKEHOCTH Mpoliema,
ICTOBHUX KapakTepucThuKa (JIMHEApHOCT, JETEPMUHHMCAHOCT) M 3aXTEBa 3a jJeJHOCTABHOIINY MoOena.
Tpehu kopak mpencraBiba U300p, pazpaay Wi MOIU(DUKALM]y METOJE 3a PElllaBambe MOCTABJHEHOT
npobsema. M360p MeToze 3aBUCH 01 0OJIMKOBAHOT Mojiena mpodnema. [Ipe mpumene meroae Moaen je
0e3 mpoHaheHOT pemierma, a HAKOH HhEHE YCIHENTHE MPHUMEHE J0JIa3dh Ce JI0 peliema mpodiema y
KBAaHTUTATHUBHOM OOJIMKY, YMME C€ CTBapajy YCIOBH M 32 HETOBO BpEIHOBame. UETBPTH KOpaK
MmoJpa3yMeBa peliaBame Mojiena nmoMohy merone u goOujame pesynrara. BepogocTojHOCT periema

3aBUCH OJ] IpuMemeHe MeToje. Pemema Mopajy Outu nporymadeHa wid npuxsahena ca oapehenum

CTENEeHOM Noy3aaHocTu. HajnpenusHuje pelieme je aHaTuTHUKO.

3 ymuh, M., Tummala, R. (1997), Caspemeno oonyuusarse: memode u npumena, Gakynrer OpraHM3aLMOHNX HAYKA,
Beorpan, ctp: 97.

114 John, R.Jr. Schermerhorn (2006), Exploring Management in Modules Casebook, John Wiley & Sons, p: 224.

Y5 gymph, E.M., Tummala, R. (1997), Caspemeno oonyuusarwe, memode u npumena, PakynteT opraHM3aIHOHHX
Hayka, beorpas (Omn. mut ctp.73)

18 Junosaw, [I., Pagojuuanh, M., Jletuh, J1. (1999), Mooeru onmumusayuje, \CM, Kpyuresar, crp: 87.

73



Iletn xopak oOyxBaTa KPUTEPHU]JYMCKO BPEIHOBAKE MOJIE]Ia HA OCHOBY Pe3yiTaTa TeCTHpama,

y KOME C€ pellelke JUPEKTHO BpEeIHYyje MepaMa ycarjalieHOCTH MPEeABUNHEHHX H OCTBApPEHUX

BpeaHocTu. HajsHauajHUju KpUTEPHUjyM BpEIHOBama j€ KPUTEPU]JYM ONTHUMAIHOT pelieka, KOJUM ce

Ha er3aKTaH HauYWH JI0Ka3yje Ja JIM je periemke Haj0obe uin He. MmriemenTaiyja 1001jeHoT periemha

Ipe/icTaB/ba IIeCTH KOopak. TeopujckoM BepUpHUKALMJOM MOJEN-pellehe MpuxBaTa ce MoryhHoct

IEroBe IpuMeHe y npakcu. MmmueMmeHrtanuja mnpeiacTaBjba CHpPOBOhEmE pelliema y pealHuM

ycinopuma. Ha cimuum 14 mpukasane cy ocHOBHE (pa3e, OJTHOCHO, KOpally pellaBama MaTeMaTHYKOT

117
Mo/iena mpooema.

Dopuynucame |

npobnema J

r

[Dbnuxopamne | (Habop annuKamue
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& \
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PEILERA

Cauxka 14. OcHoBHe (a3e periaBamba MATEMaTHYKOT Mojiesa npooiema

H3eop: http://www.kombib.rs/eknjige/465_Operacioni_i_projektn %20menadzment za_sajt.pdf, ctp:9

(O6pamuna b. Vnuh)

Metosie BUILIEKPUTEPUJYMCKE aHalIM3€ CBOJy 0a3y 3acHUBajy Ha MaTeMaTHUYKUM

MoOJIeNTuMa KOjU Cy BpeMeHOM yHanpeheHu u npuiaroleHu npoOieMaTuiid paHrupama mpojeKara.

8.2. BUIHIEKPUTEPUJYMCKO OJJIYYUBAIBE - MCDM

[Ipouec moHOMICHA O/IyKa, ¢ O03MPOM HAa CBOjy CIIOKEHOCT M BHIIECTEICHOCT, YECTO

3axTeBa ynoTpeOy BUIIEKPUTEPUJYMCKUX MOJENa OUTYYHBamka, Ka0 CBOJEBPCHY MOMON MPUIMKOM

n36opa oxroeapajyhux perema. ™

8

17 daze pelaBama MaTeMaTHIKOT IpodiieMa, pey3eTo ca:
http://www.kombib.rs/eknjige/465 Operacioni i projekin %20menadzment za sajt.pdf

118 Panojuunh, M., XXwxosuh, M. (1998), Ilpumena memooa suuiekpumepujymcke anaiuse y noCI08HOM 00JY4UBAIbY,
Texuuuku ¢paxynrer, Yauak, crp: 23.
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Bumiekpurepujymcko omtyunBawe (MCDM) cnaga y jenHy o1 HajIO3HATHjUX MeETO/a
ojydrBama. KOHIIENT OBOT OJUTydMBama OJHOCH CE€ Ha CHUTyaluje rie moctoju Behum 0Opoj
KOH(DJIUKTHUX KpUTEpHjyMa. 119

[Tpema muorum ayropuma, MCDM je moxesbeno Ha BuiernuibHo (MODM - VCO) u Ha
BuureaTpubyTnBHO omtydnBame (MADM - VAO).'?® BuurenusbHo oiyunBame ce cacaTtoju ox
rpyle MeTojia BUIIEKPUTEPH]YMCKOT OJTy4HBamba Koja poodiieMe peliaBa pojeKTOBambEeM Haj00Jbe
aknuje. Tunmuyan nmpuMep OBOT OJUTYYMBama MPEICTaB/ha MATEMAaTHIKO IPOTPaMUpPamEe mpodieMa
MyITH-0GjeKTHBHIX (yHKIHM]a, To3HaTO Kao ,Vektor - maksimum® mpo6mem.'?! Ca gpyre crpane,
BUIICATPHOYTHBHO OJUTYYMBAKE IPEICTaB/ha METOJy BHUIICKPHUTEPHjYMCKOT OJUTydHBama Koja
penraBa npoosieMe n300poM HajooIbe aKIMje U3 CKyma nmpeTxoaHo aedunucanux akmuja. VAO wim
BumearpuOyTHO OJUTydrBame KOHIIEHTPHINE Ce Ha MpoliieMe JOHOIIeHa OJIyKa y oapeheHom
Kpyry. PaHrupame antepHaTrBa Ha OCHOBY BHIIE KPUTEpHjyMa JIOTPUHOCH PEATTHOCTH TIPOIECY
JOHOIIeHka oIyKa. l[lojaM BHUIIEKPUTEPUJYMCKOT OJUIydYMBama CE€ OJIHOCH Ha CHUTYyalldje
OJITy4MBama Kajia IPUCYTHO NMOCTOJU Behu Opoj KOH(PIUMKTHUX KpUTEpHjyMa. YIIPaBO Ta YHMHECHULIA
Ipe/icTaB/ba 3HauajaH KOpak Ka peajHoCTH mnpoliemMa KOjU C€ MEeTOJaMa BHILEKPUTEPH]yMCKOT
OJUTyYMBamka MOTY PEIIaBaTH, 32 Pa3JINKy OJ1 KIIACHYHE ONTUMHU3AIMOHE METO/Ie KOja KOPHCTH CaMO
jellaH KpUTEpHjyM IpH OUIyUHBalY, YUME CE€ PACTUYHO yMamyje U peaTHOoCT mpobiieMa Koju ce
MOXe pemaBatu. MelyyTum, MeToie BUIIEKPUTEPYJMCKOT JOHOIIEHA OJIyKa UMajy U CBOJy clady
CTpaHy, OJHOCHO MOTpeOy 3a KopuIIhemeM CIO0KEHHJUX MareMaTHYkKux Mmozena. [lo Hekum
ayTopuMa jJOIll yYBEK HE IOCTOJU TOTaJIHO OOJeKTHBAH W NOY3JaH METOJ BHIIEKPUTEPUJyMCKOT
ouTyunBama. 2

Nmnak, motpebHO je joIn jeJHOM HarjacUTH Ja BUIICKPUTEPHUJYMCKO OJUTYYMBAHE HaJa3u
IIUPOKY NpPUMEHY Kao BpcTa MoceOHe MoMOhM MeHaiepuMa TPWIMKOM KOHAYyHOT H300pa
onrosapajyhux pemema, 0JJHOCHO MPUIMKOM KOHAYHOT JIOHOIICHa oJuTyKa. [Ipormec omnydnBama
CacToju Ce U3 JIB€ KOMIIOHEHTE. KOMIIOHEHTE 00jeKTUBHO Je(PUHUCAHUX IpOjeKaTa U KOMIIOHEHTE

cy0jeKTUBHO JAe(PUHHUCAHUX KPUTEPHjyMa.

19 gymmh, M., Tummala, R., CykaoBun, M. (2001), Odnyuusare: gopmannu npucmyn, dakyniTeT OpraHA3aLUOHUX
Hayka, beorpan, ctp: 16.

120 Zimmermann, N.E. (1996), Ein klimasensitives, raumliches Vegetationsmodell fiir die alpine Stufe der Schweiz,
Ph.D. Thesis, Universitat Bern.

121 Kuhn, H.W., Tucker, A.W. (1951), Nonlinear programming Proceedings of 2nd Berkeley Symposium, University of
California Berkeley, pp: 2-20.

122 Hukomuh, M. (2009), Memode oonyuusarsa, Yuusepsurer y HoBom Cany, Texumuku (akyirrer Muxajino Iymus,
3pemanuH, cTp: 8.
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Onnoc u3mely mpojekara U KpUTEpUjyMa YCIOCTaBJba ce KopulthewmeM aTpulyra Koju ce
KapaKTepHUIlly Ka0 0COOMHE MpojeKara, pejeBaHTHE 3a JOHOIICHE O/Tyka U u300p oarosapajyher
pemema. [Ipedepeniie noHocuona oIykKa cy Cy0jeKTHBHE, T€ U CaMO UCITUTUBAE KpUTEpHjyMa Ha
OCHOBY aTpu0OyTa, AePUHUTHUBHO, MIPEACTABbA CYOJeKTUBHU Hpouec.123

Mehyrtum, ommrte je npuxBaheHo Aa cBaka aHanu3a Mpodiema noboJspliaBa IPoLEC
OJUTyYHBamka, T€ U KBAJTUTET OJUIYKa, MOCEOHO U3 pasJiora IITO Jiaje OAroBope Ha oapehena nurama
BesaHa 3a came MoryhHocTH, OfHOCHO wm30ope antepHathBa.'’* V CBpXY KBaIMTETHHjEr
oJUTy4dHMBama JaHac ce kopucte paznmuute meroge MCDM, kao mro cy: PROMETHEE, AHP,
ELECTRE, TOPSIS. Koja meTona he ce KOpUCTHTH MPUITHMKOM H300Pa, 3aBUCH O] BpCTE Mmpodiema
U pacrojiokuBUX pemema. Mako nmoapydje MCDM nma Beoma maposiuKy Jiene3y MeToa Koje ce
MelycoOHO pa3iHKyjy, MOTYy C€ H3JIBOJUTH 3ajeJHUYKE KapaKTepUCTUKe mpobiieMa, KOoju ce
peliaBajy BMXOBOM aIUIMKALMOM, OJJTHOCHO HpI/IMeHOM:125
1. BpojHocT KpuTepujymMa WM aTpudyTa Koje Mopa Jia HICTaKHE IOHOCHOLL OJJTYKE;

2. KoH}mukTHOCT KpHUTEpHjyMa,

3. HemepspuBOCT MOjeMHUX jeanHUIIA Mepera (0apel)eHo CBOjCTBO MITH 3aXTEB);

4. Cenekuuja HajOOJBUX aKIM]ja U3 CKyIa yHANpe AePUHUCAHUX.

Kako omabmp MCDM wmetonma yBeNMKO 3aBHCH OJT KapaKTEPHCTHKE OJJIyKEe KOJy je

. 126
HOTpC6HO AOHCTH, aJI1 U BCHOT 3Ha4Yaja, UCTO TaKO 3aBHCH U O[] paCIIOJIOKHMBOT BpEMCHA.

8.2.1. Pazno3u 3a npumeny ELECTRE meTone npuinkom paHrupama npojekara

I'am3urpaacke bame

UctpaxkuBama y pany 0a3upajy ce Ha NpOHAJaXEHEe aJCKBATHUX PA3BOJHUX TMpojeKara
MaJIOT TYPHCTHYKOT M OamCKOT MecTa, [ am3urpajacke bame NPHUMEHOM BHIIEKPHUTEPUjyMCKE
metone ELECTRE 3a onpehuBame npuopurera naMel)y mojeuHuX alTepHATHBA HITH KPUTEPUjyMa.
Jlakie, OBMM HAuMHOM HCIUTHBama MOHYHEHHWX pa3BOJHUX IpoOjeKara, JaT j€ HOBHU MPHUCTYI
npobseMarunin yHanpehewmy Typusma ['amsurpaacke bame, a Ha OCHOBY M00HMjeHUX pe3yiiTaTta U
mper mnonapydja. Meroga ELECTRE owmoryhaBa pememe mnpoOiema paHTHpama IpojeKara,

y3umajyhu y 003up OuoJIoIIKe, TEXHUYKE, EKOHOMCKE M €KOJIOIIKE KPUTEPHJyME.

123 \vanderpooten, D. (1990), The construction of prescriptions in outranking methods, in C.A. Bana e Costa (ed.),
Readings in Multiple Criteria Decision Aid, Springler-Verlag, Berlin, pp:184-215

124 Schwenk, C., Thomas, H. (1983), Formulating the mess: The role of decision aids in problem formulation, OMEGA,
(11, 3), pp: 239-252.

125 Hwang, C.L., Yoon, K. (1981), Multiple Attribute Decision Making: Methods and Applications, Springer-Verlag,
Berlin, Heidelberg, New York, p: 16.

126 Vincke, P. (1992), Multicriteria Decision - Aid, John Wiley and sons, Chichester - UK, p: 113
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Heku o n3abpaHux KpuTeprjyma MOIJIMA Cy OMTH KBaHTU(UKOBAHU a HEKU CaMO MpUKa3aHu
kBaymratuBHO, Te¢ je 3a mpumeHy ELECTRE um AHP wmeroma mpecyman Omo Behu 0Opoj
CYIPOTCTaBJbEHUX KPUTEPUjyMa KOjUMa Cy BpEJHOBAHH IIPOJEKTHU 3a pa3Boj Oame. To 3Haum na cy
Cce I0jeIMHU KPUTEPUJyMHU Kao LITO Cy CTPATELIKH JONPHUHOC, UM YIIPaBJbakh€ PU3HUKOM, OJTHOCHO
yTHIIa] MpojeKaTa Ha >KMBOTHY CpeAMHY OJHOCHJIM Ha HemepsbuBe jeaunune. AHP mertona je
KopumiheHa Kao MoMohHa MeToja 3a YTBphHHBame TEKUHCKHX BPEAHOCTH KPUTEPHJyMa, IITO
CBAaKako JOMPUHOCH OOjJeKTUBHOCTH u300pa mpojekara. Konmenmuja mnpumeHe Meroaa
BUIICKPUTEPUJYMCKOT OJUTyYHBama Ue Kpo3 HEKoJMKo ¢asa, mto he ce Ha nmpumepy ELECTRE
nerasbHuje mojacautd. ®aze ELECTRE wmeroxme, yBoje y pa3ymeBame HUCTE W Y 030HMIBHOCT
KBaHTH(UKayje kputeprujyma. Ha ocHOBy n1oOujeHHX paHroBa mpojekara 3a pa3Boj ['am3urpajcke
bame, u3BpmieHo je muxoBo Aaske mopeheme. [IBa HajOoJbe paHTHpaHA MPOjEeKTa Cy mopeheHa Ha
OCHOBY KpuTepujyma Heto cazaiime BpeaHocta (NSV), kputepujyma poka Bpahama WHBECTHUIIM]A
no rogunama (Cash-flow) i kpurepujyma moBpaTka MHBECTHIMja 3a TEPHOJ Tpajamba MpojeKara
(ROI).

8.3. ELECTRE METO/J

3a tBopua ELECTRE (ELimination and ET Choice Translation REality) cmarpa ce Bernard
Roy, xoju je 1971. roguHe OCMUCIIMO OBaj METOJ Kao OJrOBOp HAa HEJOCTaTak MocTojehnx meTona
3a OJUTyYHBambe, ajlk M Kao Aeo Teopuje BUIICKPUTEPUjyMCKoT omydnBama - MCDM. OBa mertoa
3ay3MMa BPJIO 3HAYAjHO MeCTO Y TeopHju BUIICKPUTEPUjyMCKOT ouryanBama. Merona ELECTRE
uma uyetupu Bep3uje (ELECTRE I-1V). V mpakcu ce najuemhe cpehe meroqa ELECTRE | 3a
onpehuBame AeTMMUYHMX TOpenaka antepHatuBa, kao W Mmeroma ELECTRE Il 3a mormyno
ypeheme ckyna antepHatuBa. OmoryhaBajy maprujaiHo ypelheme cKyla peliema Ha OCHOBY
npedepeHIje JOHOCHOIla OJJIyKa, IIOTOJHE 3a JUCKpEeTHEe TMpobjieMe W 3a pPa3HOPOJHE
kputepujymcke ¢ynxumje.’?’ ELECTRE | nacrana je y mepuomy ox 1993 mo 1996.° V namoj
esonyiuju, Hactane cy ELECTRE I, ELECTRE Ill, ELECTRE IV, kao u jom nBe yHampehene
Bepsnje, ELECTRE IS u ELECTRE TRI.'® OcHOBHE NPHHIMIN HABEICHHX BEP3Hja 3ajeIHIUKM

1 . . . 131
Cy 3a CBC MCTOJC. 30 PaSJII/IKny CC I10 HAYMHY IIPUMCHE U 110 BPCTHU npo6neMa KOJ€ pliaaBayjy. 3

27 Huxomuh, M. (2009), Memode oonyuusara, Yuusepsurer y Hoom Cany, Texunuxu daxynrer Muxajto [Ty,
3pewanus (Om. uut. Ctp.76), ctp:132.

128 Roy, B. (1993), Decision science or decision-aid science? European Journal of Operational Research, 66, pp:184-
203.

129 Hokkanen, J., Salminen, P. (1997), ELECTRE |1l and IV decision aids in an environmental problem, Journal of
Multi-criteria Decision Analysis, 6 (4), pp:115-226.

130 Roy, B. (1996), Multicriteria Methodology for Decision Aiding, Kluwer Academic Publishers: Dordrecht,
Netherlands, (naBeneno y: Zopoundis M., Doumpos M., Multi-criteria Decision Aid in Financial DecisionMaking:
Methodologies and Literature Review, J. Multi-Crit. Decis. Anal. 11(2002): pp: 167-186) .
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I'oBopehu nmojenqunauno, ELECTRE | u 11 cagpxke cyOjekTHBHE IpoIieHE JOHOCHOTIA OTYKe
y Jely TAEe C€ BPEAHYJy aKiuje MpemMa IMOjeIUHUM KpPUTEpHjyMHMa W Yy Jeny rae ce onpehyjy
TexxuHe kputepujyma. Tpeda ucrahm ma meroma ELECTRE, ocum HaBeneHUX, HE CaApKd JIpyre
cy0jextuBHOcTH. HaBeneHe cy0jeKTUBHOCTU Cy HEMUHOBHE, JIOK j€ OCTaTaK MOCTYIKa ersakran.'*?
OBo ce Moxe cmarpatu 3a n0opy ocoouny ELECTRE. Meroge ELECTRE Il u IV cy merone
Hpuirer panra“. Beoma 3mnauajan gonpuHoc ELECTRE wmetone je mito je mely mpeuma ysena
MoryhHocT kBaHTH(UKauMje y mpoOiieMe T3B. KBAJIMTATUBHOI OJulydyuBama. Mnak, meronaa
ELECTRE y cBojoj mpBoj Bep3uju MMa HEKOJIMKO HEJOCTaTaKa: HECAaBPIIEHOCT HHCTPyMEHAaTa Kao
IITO Cy MPOCEYHU MHJEKCH CarjaCHOCTH M HECariJacHOCTH, HEMOTYhHOCT Ja ce oApean MOTIYHU
nopenak aknvja u ap. OBU HEIOCTAlM Cy 3HA4YajHO YOJIAKEHHM Yy KaCHHJUM Bep3HujaMa METOJIE
(ELECTRE I, ELECTRE IlI, ELECTRE Ill, ..). butna kapakrepuctuka ELECTRE metoze je Ta
IITO CE BeOMa JIOII Pe3yiTaT jeHOT KPUTEPHjyMa He MOXe KOMIIEH30BaTH JOOPUM pe3yliTaTHMa
ApYrux Kpurepujyma. Simpson je ynopeauo merony SMART ca ELECTRE meronom u norrao o
3aKJby4YKa Ja ,,HE MOCTOje BEJIMKE pazinke u3Mely oBUX MeTona, MehyTuM, /a je OUUTIIeaHO Ja je
jenan meron jaunm ox apyror” majyhum mpemmoct meromum ELECTRE '*°. ELECTRE wmerona

O6YXBaTa JBa 3HaqajHa KOHLEIITAa. KOHLEINT CarjlaCHOCTH M KOHLENT HeCarjlaCHOCTH.

%% aSb a me bSa, Tj.,

[ocmarpajyhu aBe akimjea i b, MOTy ce KoHcTaToBatH cienche penarmje *
aPb (a je crpukTHO MoxeJbHO y oHOCY Ha D ); bSa a me aSb, 1j., bPa (b je crpuktHO noXesHO
y ogHocy Ha @); aSb a me bSa, T1j., alb (a je ungudepentro y onrnocy va b); ne aSb u ne bSa,
Tj., aRb (a je meymopemuso ca b).

ELECTRE wmetonma rpamu jemaH Wid BUIIE CTCIICHA paHera}La.135 [ToBpatHO paHrupame
(outranking) y xmacwuan wMojen mpedepeHirje yBOAM HOBH OJHOC, OJHOCHO peJalujy
HeynopeauBoctd R (incomparability). OBakBo crtame je MOCeOHO KOPHUCHO y CHUTyallMjama Kaja
JOHOCHOIIM OJUTyKa WM aHAJINTHYapH HUCY y MoryhHOCTH ma ymopene aBe akiuje. Konrent
paHrupara 3acumBa ce kox ELECTRE meroze Ha cienehia xsa npuamuma:*® Carmacrocr - kako 61

Ce aJITepHATHBA YBPCTHIIA Y 0Baj cKyn aSh, motpeOHO je na BehuHa kputepujyma Oyzie y KOPUCT Te

TBpAmE (cariacHa);

B! Simpson, L. (1996), Do decision makers know what they prefer? MAVT and ELECTRE I, Journal of the
Operational Research Society, 47, pp: 919-929.

132 Huxomuh, M. (2009), Memode oonyuusara, Yuusepsurer y Hoom Cany, Texunuxu (axyirer Muxajto [Ty,
3pewanun (Om. uut. Ctp.78), ctp:132

3% Simpson, L. (1996), Do decision makers know what they prefer? MAVT and ELECTRE Il, Journal of the
Operational Research Society, 47, pp: 919-929 ( Om. ur. Ctp.78

134 Salminen, P., Hokkanen, J., Lahdelma, R. (1998), Comparing multicriteria methods in the context of environmental
problems, European Journal of Operational Research, 104(3): pp:485-496.

135 Vincke, P. (1992), Multicriteria Decision - Aid, John Waley and sons, Chichester - UK (Or. wut. Crp.77).

136 Roy, B., Vanderpooten, D. (1996). The European School of MCDA, Emergence, Basic Features, and Current Works,
Journal of Multi-Criteria Decision Analysis 5, 1, pp: 22-37.
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HecarnacHoT - yKOJMKO je carjjacHOCT YCJIOB, a ojpeheHu KpuTepujyMH KojuMma Ce€ OHa
notBphyje Oyay y MamuHH aSh, TakBe anrepHaTHBE My Y CKYI HECarJIaCHOCTH. MOXe ce IECHTH
JIa y jeJHOM TpPEHYTKY IOHOCHJIAIl OJUTyKa MOXE IPOMEHUTH CBOj€ MUILBEHE WM CTaB O]l
PaBHOIYIIIHOCTH JI0 jake CkioHOCTH (mpedepeniwje). 30Ha OKJIeBama OM Ce MOTJia OJHOCHUTH Ha
cnaby npedepaniy (,Mame Bojern™). OBakO MOYMILE JBOCTPYKH MOJIEN IMparoBa ca J0JaTHUM
OMHAPHUM OJHOCOM KOjU MpejcTaB/ba Mepy ciabde npedepenmuje (30Ha OKneBa}La).137 Kopucrehun
nparoBe, ELECTRE wmeron kpeupa OJHOC BHIIMX paHroBa (MaTpuile CarjacHOCTH H
HecarnacHoctH). Ha npumep, tBpama aSh moxe na 3Hauw jaa je ,,a y HajMawy pyKy 100po kao b “

Wi 112 ,,@ Huje rope ox b Mehyrum, pehu aSb a we bSa ,1j. aPb 3naun TBpaMTH Ma je y 0BO)

pelalijil & CTPHKTHO MOXeJbHO y oxHocy Ha b.'*® Cpaku map antepmarnBa a u b ce satum
TECTHUpa, TaKO Jla Ce TBP/AA, OJHOCHO penanuja aSh Moke NpPOBEPUTH y CMHUCIY HEHE
uctuHuTocTu. Craramba W Heclarama OBUX TBPABU MOTYy C€ CMaTpaTd ,,XapMOHHMjOM™ H
,JAUCXapMOHHUJOM, OJHOCHO carjacHolrhy u HecarjacHomrhy. Ha 0CHOBY MpeTXoIHO H3JI0KEHOT
TEOPHJCKOT JIeJla, Y HapeJHOM JIely paja olHcaHa je, Kopak mo kopak, meroga ELECTRE. Ilpe
camMor MOYeTKa IMpoIleca, HEONXOAHO je AepUHHCATH MOYETHY MaTpully ojaiayduBama. Onmru
00K oBe MaTpuIle TpuKkasaH je y tademu 29. [loyeTHa MaTpuIa OUTydHBama c€ y MOTIYHOCTH
KBaHTH(HKYje MMPEKO JIMHEapHe cKayie Koja uMma BpexHocto ox 0 mgo 10, mpu yemy ce 0 gomesnyje
HajHKeM HHBOY, a 10 HajBHIIEM KOju Ce MOXE peanu3oBartd. Y pany cy Kopuiihene cienche
OIlCHEe KpuTepujyma: 1- BeoMa HU3aK HHUBO, 3- HM3AK, 5- mpocedaH, 7-BUCOK, & 9- BeoMa BHCOK
HUBO.

Ta6ena 29. [loyeTHa MaTpHIa OUTyIHBabHA

Kpurepujymu Ci C, Cn
AJITepHaTHBe
Aq X1 X12 Xin
Az Xa X22 Xan
Az X3t X32 Xan
A, Xn1 Xn2 Xmmn

H3zeop: Hukomuh M., Memooe oonyuusarea

(O6pamuna b. Vnuh)

37 Roy, B., Présent, M., Silhol, D. (1986), A programming method for determining which Paris Metro stations should
be renovated, European Journal of Operational Research, 24, 2, pp: 193-334.

138 Mousseau, V., Roy, B., Sommerlatt, I. (2000), Elaboration d’un outil d’aide “a la decision en vue de I’evolution de
la tarification des transports publics en Ile de France, Journal of Decision Systems, 9 (2) pp: 289-315.
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IIpBu Kopak 1mojpa3ymMeBa H3padyyHaBaWke e€leMeHaTa HOPMAJM30BaHE MaTpHUIIe
OJUIYYMBama, IIpeko oarosapajyhux dopmyna (1, 2). CBaku ereMeHT BEKTOPA - KOJIOHE U3 MAaTPUILIE
y4

OJUlyuuBama IOJEIN CE€ ca CBOJOM HOPMOM, IIpU 4YEMYy C€ HOPMalU30BaHa BPEIHOCT Nij,

HOpPMaJIM30BaHE MaTpUIle OJJIyduBama Jo0uja mnpuMeHoM ¢opMynae 3, 3a KpUTEpHjyMe
39

1
MAaKCUMYyMa.

;= ®
rje cy:
i=12,..,m —0poj akuuje,
1=12,..,n —0Opoj atpudyTa.
3a KpuTepHjyMe THUIIa MUHUMYyMa, KOPUCTH ce opmyia 4:
n (2)

HopmanuzoBana Matpuiia o/UTyduBama y OIIITEM CITy4ajy uMa o0nuk aart y tadbemnu 30.

Ta6ena 30. Hopmanu3oBaHa MaTpuIia oJuTydrBama

N11 N12 N1in
N2 Noo Non
Nm1 Nm2 Nimn

H3zeop. Hukomuh M., Memooe oonyuusarea

(O6pamuna b. Vnuh)

Jlpyru kopak NocTynka mojpazymMeBa U3pauyHaBame TEKUHCKE HOpPMaJIM30BaHE MaTpHULE
omtyunBama. Y oBoMm kopaky ELECTRE, monocunan ominyke akTHBHO YYeCTBYyje y TOCTYIKY

onpeluBarma npedepeHimje, OAHOCHO TeXHHA KpuTeprjyma (dopmyma 3): 4

TN =T-N 3)

3% Hukomuh, M. (2009), Memode oonyuusarsa, Yuusepsurer y Hoeom Cany, Texumuku (akyrrer Muxajino [ymus,
3pewanut (Omn. mur. Ctp.78), crp: 134.
140 Murescka, H. (2006), Teopuja oonyuusarsa ca npumepuma (aymopusosana npedasarsa), Texumaku pakyirer, Bop.
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Omnmty 00JUK TEKUHCKE HOPMAJTM30BaHE MaTpHIIe TpUKa3aH je y Tabemn 31.

Ta6ena 31. TexxuHCKE HOpMATM30BaHA MaTPHUIIA

tingg ting t1N1n
tin21 tin22 t1 N2n
tlnml tlnm2 tlnmn

(O6pamuna b. Vnuh)

Y pagy je To A€o0 y KOMe ce mpuMmemyje Metoa AHaimuTthuko Xwujepapxujckor IIporeca
(AHP), omgnocHO Meton ,mopehema y mapoBuMma“, Kao MOMONHM METOJ HPUIMKOM OpehuBama
TexuHe kputepujyma. AHP merona passujeHa je mouetkom 1970-ux, ox ctpane Tomas-a Saati-
ja.'*! TTpencraBiba KOpHCTAH anaT y aHATH3M OUTydHBAIbA KPEHPAH Ja IIPYKH oMol JOHOCHOIMMA
OJUTyKa Yy peliaBamy KOMIUIGKCHHUX IpoOjieMa oJydyuBama y KojuMma ydecTtByje Behu Opoj
JOHOCWIana oJuTyka, Behu Opoj kpurepujyma, a KOju C€ MOXE MPUMEHHBATH Y BHUIICCTPYKUM
BpemenckuM neprouma. *? Tlogpydje npumene AHP meroma je MCDM, rme ce Ha OCHOBY
Ne(pUHUCAHOT CKyla KpUTEpHjyMa U BpPEIHOCTH aTpuOyTa 3a CBaKy ajlTepHATUBY BpLIM HU300p
HaJIpPUXBAT/bUBU]E, OJHOCHO IPHKa3yje ce MOTIYHU MOpPEAaK BaXKHOCTH alITEpHATHBA y MOJENY.
[Tocrymak metoae AHP cactoju ce u3 uetnpu asze:

1. Crpykryupame npobiema,

2. llpukympame nogaTaka;

3. OrnemnBame pelaTUBHUX TEKUHA;

4. Oppehusame periema mpodaema.

VY pany ce npumenom AHP metone, Ha ocHOBY MuILBEHa TPU €KcIiepTa, oapehyjy ce u
U3padyyHaBajy TeXUHE KpUTEpHjyMa.

Tpehu kopak ELECTRE wmerome uwHEM oxapehuBame CKymoBa CarilaCHOCTH H
HecarjjacHoCTH. Y OBOM Kopaky ymnopelyjy ce CBH MapOBU aHAIM3UPAHUX aKIMja Ha OCHOBY
BPEHOCTH elIeMEHaTa W3 TEKHHCKH HOPMAIH30BAHE MATPHIE OTydnBama.'> O3HaKe aKimje y
napy cy p u I. IIpBo ce hopmupa cKym cariacHOCTH Sy 32 akIHje ap U ar, 3a Koje je ap MOXKeJbHNUja

. 144
0J1 aKllMje WIN alTepHaTUBE ay, IPUMEHOM Qopmyrie 4.

11 Saaty, T. L. (1990). How to make a decision: the analytic hierarchy process, European journal of operational
research, 48(1), pp: 9-26.

Y2 Yynmh, M., Tummala, R., CykroBuw, M. (2001), Oonyuusarse: gopmannu npucmyn, C3P 3yxpa, Beorpaz, crp:14
1%3 Ipeymoeuh C., Mancaujesuh 1., Brarojesuh 3. (2005), Teopuja omnyduBara ca mpumepuma, bop, crp: 98-99.

14 Murescka, H. (2006), Teopuja oonyuusara ca npumepuma (aymopuzosana npedasarsa), Texamuakn daxyirer, bop
(Om. 1. Ctp.81).
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YKOIUMKO ce paau O KPUTEpPHjyMHUMa THIIa MHUHUMH3AIM]JE, CTaB/ba C€ CYMPOTaH 3HAK

JEeTHAKOCTH:
Sor = {i| xpi > xrj} 4)
Kommementapan ckyn HecarinacHoctd - NS, dopmupa ce Ha ocHOBY hopmyiie 5:
NS, =J - S, ={i| xpj <xrj} (5)

Y derBpTroM Kopaky aedunume ce marpuna carjacHoctd MC. Enementn martpuie
carjacHOCTU Cy MHJEKCHU carjiacHOCTH. MHaeKcH cariacHOCTH padyHajy ce Kao cyma TeKHHCKHX
KpUTepHjyMa KOjU yiiaze y ojroBapajyhe CKymoBe carjacHOCTH. 3a H3padyyHaBamke BPEIHOCTH

. .14
MAaTpHIIE CATTIACHOCTH, yIoTpebibeHa je hopmyia 6:14

Spr= 2t (6)

jeSpr

Nupexcn carnacHoctu yBek umajy Bpeanoctu: 0< S, <1. Beha Bpemnoct 3a Spr ykasyje

Ha Behy 1MokeJpbHOCT aKIuje 8 y OJHOCY Ha akuujy ar (Ipema KpUTepHjyMy CarjlaCHOCTH).
Iletn kopak oxHOCH ce Ha onpehuBame matpure HecarmacHoctd NS. Enementn matpuie

.14
HECATIACHOCTH CY MHICKCH HECArTaCHOCTH H3padyHaTH mpuMeHoM popmyite 7:M4

max r[tn oi g
r‘?gxltn pj ~ I ]

ns

(7)

pr =

Wupexcn mecarnacHoctu yBek umajy Bpemnoctn: 0<ns, <1. Beha Bpemnoct 3a NSy

yKazyje Ha Mamy II0)KEJBHOCT aKIWje &8, y OJHOCY Ha akuujy ar (mpemMa KpHUTepHjymy

HECarjacCHOCTH).

5 Murescka, H. (2006), Teopuja oonyuusara ca npumepuma (aymopuzosana npedasarsa), Texamuakn daxyirer, bop
(Om. 1. C1p.82).
148 Murescka, H. (2006), Teopuja oonyuusara ca npumepuma (aymopuzosana npedasarsa), Texunuku pakynrer, Bop
(Om. mut. Ctp.83).
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Y mectoM Kopaky ojpehyje ce marpunia cariacHe gommuHaije MSD, Ha OCHOBY
BPEIHOCTH T3B. Tpara MHAEKca cariiacHocTu. [Ipar mHIeKca carlacCHOCTH ce MOKe JIe(huHICATH Kao

147
pocedaH MHJCKC carjlacHOCTH - PIS, a pauyna ce mo ¢popmynu 8:

m m spr

PIS = Z m,l"ﬂ@je p#r (8)

p=1r=1

[TpakTHyHO TO 3HAYM J1a aKIKja 8y MOXKe OMTH MOXKEJbHHja y OJTHOCY Ha aKIHjy 8y, CaMO aKo
je meH oarosapajyhu maaekc carmacHoct Spr Behn ox mpara unzpekca carinacHoctd PIS . 3atum ce

dbopmupa marpuia cariacue romunaiuje (MSD), Ha ocHOBY cieneher Kpurepujyma:

>PIS u

msd, =1,3a s, >

msd,, =0, 3a s, <PIS

OnpehuBame maTpuile HeclarjiacHe JOMHHAIM]E je ceMH Kopak. MaTpuiia HecarjiacHe
IoMuHaImje oapelhyje ce Ha OCHOBY Tpara MHJEKca HecarigacHoCTH. [Ipar nHaekca HecarJacHOCTH

.14
MoXe ce Ae(MHICATH Kao IPOCEYHH HHICKC HecarmacHocTH - PINS, a pauyna ce o gopmymu 9:*8

m m nS
PINS = — " rmeje p=r (9)
22 -1

Martpuiia HecariiacHe JoMuHalje GopmMupa ce Ha OCHOBY cieaehux Kkpurepujyma:

mnsd . =1,3a s, <PINS u

mnsd ;. =0, 3a s, > PINS

Ocmum kopakom ojpehyje ce marpuma arperatie gomuHanuje (MAD). Hbenu enementn

. .14
jeHAKH Cy IPOM3BO/Iy elIeMEHATa MATPHIIE CarllacHe M MATPHIE HecariacHe roMuHarmje.

YT Huxomuh, M. (2009), Memooe oonyuusara, Yuusepsurer y Hosom Cany, Texumuxu paxynrer Muxajmo ITymus,
3pemanus (O mut. Ctp.81), cTp:138.

%8 Hukomuh, M. (2009), Memode oonyuusarsa, Yuusepsurer y Hoeom Cany, Texumuku (akyrrer Muxajino Iymus,
3pemanus (Orm. mut. Ctp.84), cTp:139.

% Hukomuh, M. (2009), Memode oonyuusarsa, Yuusepsurer y HoBom Cany, Texumuku (akyrrer Muxajino [ymus,
3pemanut (O mut. Ctp.84), ctp:139-140.

83



EnemenTn MaTpuIle arperatHe TOMHUHAIM]E padyHajy ce mpuMeHoM Gopmyiie 10:

mad,, =msd,, -mnsd,, (10)

KoHa4Ho, y 1eBeTOM KOpaKy BpIIU Ce CIIMMUHHUCAE Mamkbe MOXKE/bHUX akiuja. Marpurna
arperaTHe JIOMHUHallMje Jaje TmapuujajHo mpedepupaHu MmopedaK akiuja. AKO je BpPETHOCT 3a

mad, =1, Taga akuuja @, NOMMHHpA Haj aKkuujomM & 1o oba KpuTepujyma (CaraacHOCTH H

HECarjacCHOCTH).

Mebhyrtum, notpebHo je na akuuja a, He OyJie JOMUHUpPaHa O] CTpaHe HeKe Jpyre akuuje. Y
MPaKkCH, HEOIMXO/HO j€ UCIUTATU CTalke JIOMUHAIMje 3a CBe MOoryhe kKoMOWHalMje mapoBa aKiyja.
Yecto ce nemaBa Ja HUje MoTyhe yTBpIUTH cTame jJoMuHaiuje npumeHom meroae ELECTRE.

360r Tora metona ELECTRE | 06e36¢ehyje nenmmvuuan nopempak aKqua.15o

8.4. IPUMEHA ELECTRE NPUJIMKOM PAHI'UPAIHA
INPOJEKATA I'AM3UI'PA/ICKE BAIbE

JpymTBEHO-yrOCTUTEILCKO mpeny3ehe ,,Pomynujana® 3HagajHO yTHYE Yy TYPHCTHYKO]
MoHyM 3ajeyapckor Kpaja 1 TUMOYKOT peruoHa. Y okBupy npeays3eha mociyjy: xoren ,,Kactpym*,
kade ,Denukc” M HEKOIMKO MamUX JeAMHMIIA KOjUMa C€ IOKpUBAjy HOTpede TypucTa KOju
nocehyjy Oamy. ¥ xoTeny ce oJprkaBajy pa3HU CKYIIOBH, CEMUHApH, IOPOIMYHA Becesba U CIIaBJba,
3a mTa nocroje oapeheHu kamauuTeTd, TUIA Mame U Behe cane, kao U pecropaHa. JpymTBeHO
npenysehe ,,Pomymujana® Gasupa cBoje mocioBame HajBehuM JeIOM Ha PENaTUBHO CKPOMHOM
xoreny ,,Kactpym™. Jlo cama je y oBaj mocinoBHU cyOjekar AprkaBa YIJIOXKHWJA PEIaTHBHO Malio
cpelncTraBa 3a pa3Boj, JOK j€ caM XOTeJI TeK 0J1 CKOpa CTaBJbEH Ha TeHJIEP, OJTHOCHO OMOTryheHo je na
OyJie TIPoAaT MPMBATHOM HIIM TIPABHOM JIHILy KOje HeMa cratyc apkasHor mpemyseha.’® V cepxy
nobpor u3bopa crpareruje 3a Oyayhu pa3Boj Oame W jeTHOT HEHOT €HTHTETa, Y OBOM CIIy4ajy
xotena ,,Kactpym*®, rpyma excrnepara (pUHAHCHjCKH KOHCYJATAHTH, pauyHOBOlE M MOTEHIMjAITHU
WHBECTHTOPH) CacTaBWJa je JIMCTYy IMIOJHETHX I[Ipojekara, Koju Ou wmormm yhu y wu300p
MIPUXBAT/FUBHX, MOCEOHO KaJla Cy y NMUTalky (PUHAHCU]CKH KPUTEPUJyMH. Y M300p MpojeKaTa yIum

Cy OHH YHja je BPEIHOCT MOYCTHUX yJlarama Ouiia HajMarmba, OJJHOCHO MAJIA MPOJeKTH.

150 A namosuh, XK., Hagpspancku, B., Tomamesuh, M., (2008) Memoodoaozuja nayuno-ucmpasicusauxos
paoa u cmamucmuuke memooe y ucmpadscusary, Illenaromku pakyarer y Com6opy, YHusepsurer y Ho-
BoM Cany, (Mmonorpaduja) (ISBN 978-86-83097-74-6), ctp: 15

! Tamsurpazncka Bama, mpeysero ca: www.gamzigradskabanja.org.rs/
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Ha ocHoBy reorpadckor mosioxkaja W TMOTEHIHMjajda 3a Typuszam [amsurpaacke bame,
oapeheHo je meT pa3BOjHUX IpaBalla, OJHOCHO, clieiehuX MeT pa3BOJHUX IMpojeKaTa: 30pascmeeHnu
mypuzam, Cnopmcku mypusam, Pexpeamuenu mypuszam, Ceocku mypuzam u Konepecnu mypusam.
CBaku TmpojekaT, OJHOCHO aiTepHaTtuBa Oyamyher pasBoja Oame, neduHHcaH je oapeheHum
aTpulbyTuMma, Tj. Kputepujymuma. [locie pasroBopa ca MEHalIMEHTOM Pa3BOJHOT TUMA, eDUHUCAHU
cy cienehu Kputepujymu 3a eBallyallujy Ipojekara (ca MOjeIMHUM aTpuOyTUMa NMPUKA3aHUM Yy
3arpazama):

1. FI ¢punancujcka ynarama (ynarama, U3paKeHa y eBpuMa).

2. SD (solution delivery) nanaxeme pemiema - y CMHCIY HCIOpPYKE OAronapajyhux
pelieka YKOJIMKO MPBOOMTHA HHCY aJiekBaTHA (OKa3MBOCT M LIEHA TEXHOJIOTH)E) -
W3PAKEHO y eBpHUMaA.

3. SC (strategic contribution) crparemku gonpuHOC (HONpUHOC OH3HHUC —TUIAHA
["am3urpanackoj bamu v OKOJIUHM) - OLIEHEHO je J1a je MOTpeOaH MaKCHUMYM.

4. RM (risk management) ymnpassbame pu3ukoM (pU3KK 0f Heycrexa oapel)eHuX HOBUHA) -
MOTPEOHO j& PU3UK CBECTH HA MUHUMYM.

5. EN (environmental) - sxuBoTHa cpenuna (yTuiaj Ha pecypce U MPHUCTYIl pecypcuma) -
MaKCHUMAIJTHO BOJWTH pavuyHa O OKOJIMHH.

Kputepujymu cy nojesbeHH Ha jeJHOCTaBHMjE Mepe A00po neduHUCAaHUX aTpuOyTa, Te
KOMOMHOBaHM 300T pe3yiTara 3a CBakd MpOjeKaT U CBaku KputepujyM. OUHAHCH]CKU KpUTEPHUJYM
(F), xao u kpeutepujym ,u300p apyror Hajoosber pemiema” (SD), Mepe ce Ha OCHOBY HHITyTa
TOTOBOT HOBIIa TOTPEOHOT 3a MOKPETame M pealn3alujy IpojeKara, 3ajelHO ca IapameTpuma
OJTHOCA aMOpPTHU3aIfje, TAKCH U €BEHTYAIIHHUX IOMycTa. Pe3ynTatu 3a mpeocrana Tpu KpUTepujyma
NOOHWjeHN Cy paHTHpameM OICHA 10 BaXKHOCTH Ha ckaym of 1 mo 10. Ympasipame pU3HKOM KOje
moJipasyMeBa HEKH O] MOHyheHuX mpojekara, MOTY Ja YTHYy Ha MpPUXOJe, 3al0CieHe, ald u Ha
JaBHOCT.

[Ipuxon mpencrasba GyHKIM]y onpeheHor mpojekra u Opoja paJHUX jelIMHULA KOje CY
wuMe 3axBahene. Ilpomec caxumama arpubyra y KpUTEpHjyME YKJbydyje IpPBU HHBO
cy0jektuBHOCcTH. Ha OBOM HHBOY BaXKHO je aAa KputepujyMu Oyny npuxBaheHM OJi CTpaHe
noHOcHona oainyka. Jpyru HuBO obpalyje momatke o mpedepeHiama, oapaxaBajyhu pematuBHy
BaXHOCT CBakor Kpurepujyma. Ha ToM HHMBOY MOHOCWIIAIl OJJIyke MMa MOTYhHOCT ma w3Hece,
HCKa)ke CBOj CTaB cyouaBajyhu ce ca pa3jiMuuTUM CUCTEMUMa BpenHocTH. WHIyTH, KOjuma cy ce
MPEVIOKEHN TPOJEeKTH MPOLECHHUBAIN MPEKO CBAaKOI IOJeAMHAYHOT KPUTEpUjyMa, CauHuibaBajy

MaTpHILy yTHIIaja WK nepGopMaHCcH, 0OJHOCHO MMOYETHY MaTpuily (Tabena 32).
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Ta6ena 32. Marpuna nepdopMaHCH 3a TET MpojeKara u MeT KpUTepujyma

Kpurepujymu F SD SC RM EN
IpojexTn min min max min max
3apaBcrBenu Typusam (P;) | 120,000 | 200,000 | Bucoka Cpelmba | BPJIO BUCOKA
Cnoprcku Typusam (P2) 100,000 | 140,000 | Bpsio BUCOKA | Cpefba | BUCOKA
PexpearuBHu Typusam (P3) | 96,000 | 120,000 | Bp;io BHCOKa | HCKAa | BPJIO BUCOKA
Ceocku typusam (P) 76,000 | 100,000 | Bucoka HUCKa | BHCOKa
Konrpecuu typuzam (Ps) 90,000 | 130,000 | Bucoka HUCKa | BPJIO BUCOKA

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBambha ayTopa

[IpennoxxeHn NPOJEKTH Cy OLIEHEHM Ha OCHOBY JaTHX KpUTEpUjyma, JOK je HHUXOBa

eBajyallfja M3BpIIEHA Y3 MaKCHMajHy OOJEKTHMBHOCT M yBa)kaBambe MUIJbEHA CTpydmaka. Ha

OCHOBY Taberne 32 ¢popmupaHa je moveTHa MaTpHIla OUTyIHBamka, IpUKazana y Tadenu 33.

Ta6ena 33. [loyeTHa MaTpHIa OUTyIHBAHA

Kpurepujymu F SD SC RM EN
IIpojexTn min min max min max
Py 120,000 | 200,000 7 5 9
P, 100,000 | 140,000 9 5 7
Ps 96,000 | 120,000 9 3 9
P4 76,000 | 100,000 7 3 7
Ps 90,000 | 130,000 7 3 9

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKMBambha ayTopa

[Tpumenom ¢dopmyna 1 m 2, Ha OCHOBY BpemHocTHm w3 Tabeine 35, u3padyHara je

HOpMaJIM30BaHa MaTpuIla O/Ty4YnBama (Tadbena 34).

Ta6ena 34. Hopmanu3oBaHa MaTpHIia OJUTydYrBamba

F SD SC RM EN
P1 0.619 0.630 0.398 0.570 0.487
P, 0.052 0.440 0.511 0.570 0.380
P3 0.495 0.377 0.511 0.341 0.487
P4 0.392 0.314 0.398 0.341 0.380
Ps 0.464 0.410 0.398 0.341 0.487

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBambha ayTopa
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[Tpumenom ¢opmyne 3 u3padyHaTH Cy TEKHHCKH €JIEMEHTH HOPMAalM30BaHE MAaTpHIIC

omtyunBama - TN. Ha ocHOBy MuIiubema Tpu ekcrepra (€KOJIOT, COLHOJIOr, EKOHOMHCTA),

npumeHoM AHP  meroze

BUILEKPUTEPUJYMCKOT

OJIyuHnBama,

oapeherun

Cy TEXUHCKHU

Kkputepujymu. Ha ocHOBY Mulsbema ekcrepara U lBbUXOBUX OLIEHA, Koje ¢y nopehaHe y nmapoBuma,

u3padyyHaTe cy TeKHHE KpUTEPHjyMa, JOK CYy C€ IPUMEHOM apUTMETUUYKE Cpe/luHE 1001Ie KOHAUHE

BpenHocTu. KoHauHu pe3ynratu TSKUHCKUX KpuTepHjyma ciene (tadesne 35, 36, 37 u 38).

Tadena 35. Texune kpurepujyma - Excriepr 1 (CR) =7,39%

F EN RM SC SD Kr TZ
F 1 1/7 1/3 1 1 F 0.072
EN 7 1 5 7 7 EN | 0.580
RM 3 0.200 1 3 3 RM | 0.188
SC 1 0.143 | 0.333 1 0.333 | SC | 0.061
SD 1 0.143 | 0.333 3 1 SD | 0.099

CR - Consistency Ratio - Payuo konzucmenmnocmu
H360p: CoTCTBEHA MCTPaKUBARHa AYTOPa
Tao6ena 36. Texxune kpurepujyma - Excriept 2 (CR) =9,30%

F EN RM SC SD Kr TZ
F 1 1/7 1 5 1 F 0.136
EN 7 1 3 7 7 EN | 0.539
RM 1 0.333 1 5 3 RM | 0.190
SC 0.200 | 0.143 | 0.200 1 0.333 | SC | 0.042
SD 1 0.143 | 0.333 3 1 SD | 0.093

H360p: CorCTBeHa NCTPaKUBamba ayTopa
Tao6ena 37. Texwune kpurepujyma - Excriept 3 (CR) =9,50%

F EN RM SC SD Kr TZ
F 1 17 1/3 3 1 F 0.091
EN 7 1 5 7 7 EN | 0.569
RM 3 0.200 1 5 3 RM | 0.204
SC 0.333 | 0.143 | 0.200 1 0.333 | SC | 0.045
SD 1 0.143 | 0.333 3 1 SD | 0.091

H360p: ConcTBeHa UCTpaKHMBambha ayTopa

87



Tabena 38. ApuTmeTndka cpeiuHa - TeKUHE KPUTEPHjyMa

Kpurepujym Te:xune
F 0.100
SD 0.094
SC 0.049
RM 0.194
EN 0.563
b2 1

H360p: ConcTBeHa UCTpaKHBambha ayTopa

TexxuHCKa HOPMAJIM30BaHA MaTpHUIla IpHUKa3aHa je y Tadenu 39.

Ta6ena 39. Texunckn HOpMaM3oBaHa Matpuia - TN

F SD sC RM EN
P, 0.061 | 0059 | 0020 | 0110 | 0.274
P, 0005 | 0041 | 0025 | 0110 | 0.213
Ps 0.049 | 0035 | 0025 | 0066 | 0274
Ps 0.0039 | 0030 | 0020 | 0066 | 0.213
Ps 0.046 | 0029 | 0020 | 0066 | 0274
Teammna 0.100 | 0038 | 0020 | 0066 | 0.274
KpHUTepujyma

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBamba ayTopa

VY cnenehem kopaky merone ELECTRE, npumenom ¢opmyna 4 u 5, ogpehenn cy ckynosu

carnacHoctH (S) u HecarnacHoctH (NS) (tabena 40).
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Taodena 40. Cxyn carnacuoctu (S) u ckyn HecarnacHocTH (NS)

CKynoBH carjacHocTu S CkynoBu HecarsiacHoctu NS
S12=1,2,45 NS12 =3
S13=1,245 NS13=3
S14=1,2,34,5 NS14 = -
S15=1,2,3 NS15=4,5
S21=3/4 NS21=1,25
S23=1,2,3/4 NS23 =5
S24=34,5 NS24 =12
S25=1,2,3,4 NS25=5
S31=35 NS31=1,24
S32=35 NS32=1,2,4
S34=345 NS34 =1,2
S35=1,2,345 NS35 = -
S41=3 NS41=1,2,4,5
S42=1.25 NS42 = 3,4
S43=124 NS43 =3,5
S45=1,2,3,4 NS45=5
S51=35 NS51=1,24
S52=5 NS52=1,2,3,4
S53=45 NS53=1,2,3
S54=345 NS54 =1,2

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBambha ayTopa

Martpuna carimacHoctd MS, 3a KOHayHe BpEIHOCTH HHJCKCA, JOOHjeHa je Ha OCHOBY

dbopmyrte 6 u mpukaszana y tadbenu 41.

Tabesa 41. Marpuna cariaacHoct - MS

0 0.757 0.563 0.612 0.612
0.437 0 0.049 0.712 0.149
1 0.900 0 0.806 0.900
0.437 0.851 0.388 0 0.437
1 0.851 0.857 0.806 0

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBambha ayTopa
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Marpuna necarinacHocty - MNS nubujena je mpumenom dopmyse 7, y Tabenn 42.

Tabeaa 42. Marpuna HecariiacHocT - MNS

0 0.930 1 0.725 1
1 0 1 1 1
0 0.727 0 0.169 0.553
1 0.769 1 0 1
0 0.676 1 0.145 0

H360p: ConcTBeHa UCTpaKHBambha ayTopa

Martpuna carnacHe gomuHaiuje - MSD npukasana je y tabenu 43. Matpuna je nobujeHa

npuMeHoM (popmye 8.

Ta6ena 43. Marpuna carinacHe nomuHaimje - MSD

1 0 0
0 0 1
1 0 1
1 0 0

| O|FL,|O| O

O | o |k, |O| O

1 1 1

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBambha ayTopa

Martpuna Hecarnacae nomunanuje - MNSD npukaszana je y Tabenu 44. EnemeHnTH MaTpuie

M3padyHaTH cy Ha OCHOBY ¢opmyie 9.

Ta6ena 44. Marpuna aHecarnacae gomuHanuje - MNSD

0 0 0
0 0 0
1 0 1
1 0 0

| Ok, |O| O
[N NelNolNe NNl

1 0 1

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBamba ayTopa

Crnenehu xopak nozpazymena oapehuBame matpuiie arperatue qomuHamuje - MAD.
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Ha KoOHKpeTHOM mpuMepy MaTpHIla arperatHe JIOMHHAIMjEe WMa BPEIHOCTH IPHKA3aHE
tabenom 45, todujerux nmpumeHoM dopmyire 10.

Tab6ena 45. Matpuna arperarae nomuHaiuje - MAD

P1 0 0 0 0
0 P, 0 0 0
1 1 Ps 1 1
0 1 0 P4 0
1 1 0 1 Ps

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBambha ayTopa

VY nocnenmem, aeserom kopaky ELECTRE metone, enmnvununy ce Mame TOKeJbHE aKIuje,
OJTHOCHO TMPOjeKTH (,,— =, JoMuHupa HaT"). Y Tabenu 46 npuka3aHu cy paHTOBH IpojeKaTa U Kao
ITO c€ MOXE BUIETH Tpojekar [I; He moMUHHpa HM HAA JeIHUM MpojeKkToM, Il He moMuHHpa,
npojekat 13 nomunupa Hag npojekruma Iy, Iy, T4 u Ils, mpojexar [14 Takohe He nomMuHKpa HU HAT
JeIHUM TpojeKToM, oK mnpojekar [1s nomunupa Hag npojextuma 11, I u [1a.

Tabena 46. ®uHaNHU paHTOBH MpOjeKaTa

Iz IIy I, 4 s Homunupa nan I, Iy,
' ’ I, 15
IIs — Iy, Iy, Iy Homunupa van Iy, Iy, T4
I He momunupa
I He momunupa
I, He momunupa

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKMBambha ayTopa

Juckycuja

[uwp uctpaxkmBama pama y (okyc crtaBba pa3Boj ['amsurpancke bame yHampehemem
MoCJIoBama HEHUX eHTUTEeTa, XoTena ,,Kactpym® u PexaOumurtanmonor nentpa ,,['amsurpan”. 3a
yHarnpeheme X0TeJICKOT ocIoBama, OUJIo0 je HEOMXOAHO ITO OOJeKTUBHHU]E U Y PEIaTUBHO KpaheMm
BPEMEHCKOM pOKY OAPEIWTH aJeKBaTHY METOAY 3a W300p W paHTHpame MalluX IpojeKaTa.
3anociieHn y ceKTopy 3a pa3Boj ['am3urpancke bame cy nmpemiokunu Mame MPOojeKTe 3a pa3Boj U
wUMa je ouno omoryheno ma kopucre on-line gomymnape. [Ipumibero je ykymnHo 70 mpemsora, of
KojuXx je u3aBojeHol10 mpojexaTta ca HajHIKUM yJarambuma, JIOK je rpyna (MHAHCH]CKUX eKCIIepara,
Kao W Tpyla MOCIOBHUX aHAIWTUYApa, M3BPIIWIA KOHTPOJIY M KOHadyaH M300p IeT mpojexara 3a

paHrupame.
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Metoga ELECTRE je y cB0joj OCHOBHO] Bep3Wju TPUMEHECHA Ca IUJBEM CMambEHmha
TPOIIKOBA, OJHOCHO YIITEAE BPEMEHA, a MOCEOHO paid ACTMMHYHOT IMopelhema MpeioKeHHX
npojekara. HakoH u3BpiieHe KOHTPOJIe W3a0paHuX MpojeKaTa, KOHCYJITOBaHA Cy TPH CTpyUHhaKa U3
pa3nmuuuTHX 001acTH (EKOJOr, SKOHOMHCTAa M COIMOJIOT), Pajd OLEHE TeXKUHE KPUTEpHUjyma
npojekara. TexuHe kpuTepujyma peanHo cy oapehene npumenom AHP, xao momohHe merozae y
K0joj Cy omeHe crpyumaka MelycoOoHo mopehene y mapy. Ilo meromm ELECTRE, wm3mebhy
MPEeAJIOKEHUX TEeT, u300p je OWo jemaH Mpojekar, KOju je AOMUHUpAO Haja octanuMm. Pamum
npenu3Hujer onabupa, Ha OCHOBY JOJATHUX KPHUTEPHjyMa 3a paHTHPame HWHBECTUIIMOHUX
Ipojekara, IPBOpPAaHTMpaHU IMpojekaT je mopehaH ca ApyropaHrMpaHuM MpPojeKTOM. Y ciydajy
lamsurpaacke bame y pasmarpame je yKJbYYeH JOII jeIaH Pa3BOJHM TpaBall, a TO je IMpaBarll
KOHTPECHOT TypH3Ma, MOpeN JOMHHAHTHOT peKpeaTHBHOT Typu3ma. JloHocwor omiyka Ouo je y
MO3UIIMjHU Ja, TOPE CBOT MUIIJBEHA, IPUXBATH U €BATyUPa U MUILJbEHA CTPYUYHhaKa aHTaKOBAHUX
13 001acTu eKOJIoTHje, eKOHOMHU]E U couuosioruje. Jlakne, y n30opy pa3BojHUX MpaBalia XOTEJICKOT
nocioBama [am3urpaacke bame, gomuio ce mo cneaehux pasymrara: npojextu Ili, Il u Iy He
JOMHMHHUPAJy ¥ HE M3/IBajajy Ce€ HaJ OCTalIMUM IpojekTuma, ok npojekru [z u Ils qomunupajy Han
OCTAIMM TpojekTuMa. Pamu nerabHHMje aHanmm3e W ojabupa HCIpaBHE CTpareruje, OWio je
HEOINXOJJHO YTBPAWUTH KOJHKH je JONPHHOC PEKPEATHBHOT TypU3Ma Y OJHOCY Ha KOHTPECHH
Typu3aM, Yy3€BIIM Yy OO3Mp KpUTEpHUjyME 3a WHBECTUIMOHA Yylarama U TO. KPUTEPUJyM pOKa
Bpahawa wuHBecTHIHMje 1o roauHama - Cash-flow; kputepujym mnoBpahaja WHBECTHIIMOHUX
CpelcTaBa 3a TOJMHE Tpajama mpojekra - ROI; kputepujym Heto capamme BpeqHOCTH MpojeKara -
NSV.

Ha ocHoBy BpenHOCTH OOpOjaHUX MTOKa3aTesba OAroBopuhe ce Ha MUTamke KOjJU je MpojeKaT
00JpM W TPHUXBATJHUBHUJU 32 JaJby CTparerujy pasBoja ['amsurpancke bame, omHocHo 3amTo je
MOTPEOHO U J1a JIK je TOTPEOHO yJaratu caMo y peKpealuoHH, WM Tpeda yiiarati U y KOHTPECHHU

TypHU3aM.

8.5. POK BPARAIHA UHBECTHULIUJA 110 'OJAUHAMA
CASH-FLOW

Pox Bpahama je Bpeme 3a koje he Hero npuimB (edekar) Koju HACTaje SKCIUIOATAIlHjOM

WHBECTHUIM]E Ja OTIUIATH CPEACTBA YJIOXKEHA Yy HheHy peanu3anujy. Ca CTaHOBHIITa WHBECTHUTOPA,

152

noTpeOHO je 1a 0Baj pok Oyne mTo kpahu. > Pok Bpahama je nzpaxen y rognHama u uzxHocu (11):

152 pok Bpahama MHBecTHIMjA, mpey3eTo ca: http://men.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2014/05/Rok-vracanja.pdf
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(o1
NP(god )

(11)
rie je:

t — pok Bpahama y roguHama,

| — yKyIHa yno)keHa CpeJicTBa,

NP —roauiismu u3HOC HeTo eexTa (HETO MPUIIMB) OJ1 HHBECTHUIIH]E.

Tabesa 47. lnBectunrona ynarama 3a npojexre Iz u I1s

IIpojexTn HNuBecTnumje
Pexpearuuu typusam (Ils) 96,000
Kounrpecuu typuszam (Ils) 90,000

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBamba ayTopa

VYkonuko ce mopene aBa mpojekta - [l3 u Ils, HeonmxoaHO je u3padyHaTH KPUTEPUJYM pOKa
Bpahamwa MHBeCTHUIMja NPBO 3a mnpojekat I3, a 3atum u 3a [Is. Y3 npunoxene tabene 47 ce Moxe
BUJICTHU Jla YKYITHA yJoKeHa cpezacTBa y npojekat [z mznoce 96,000 epa. ['opuiimu HETO pUITHB
on uuBectuimje — NPrek, MOXE ce m3padyyHaTH ako ce mpuxoj oj MmoBehaHux 1eHa cMmemTaja y
xoTeny ,Kactpym* (Ha KOHTO HpOIIMPEHa CMEIITAjHUX KalaluTeTa, MOHYJAe HOBUX CaJpiKaja,
TepeHa 3a TEHHUC, TepeHa 3a (¢ymbai, Melraykux Crasa, CcTa3a 3a TpUYame) MOMHOXKH ca Opojem
nexxajeBa. Kanmarurer xotena u3nocu 100 siexajeBa, ajim ¢ 003MpOM Ha TIPOIIHPEHE, TUIAHUPAHO je
Jla ce ypaje IeT anaptMana ca gojgataux 20 jexajeBa Tako Aa OW, y TOM CiIydajy, IIyH KamaluTeT
n3Hocuo 120 yexajeBa. YKOJIMKO ce IieHa Hohema ca mopydkom o 19 epa moseha 3a camo 8,3
eBpa, pauyHajyhu 1ga je KamamuTeT XOTela HCIyeH, JoOuja ce 3apama Omu3y 1000 espa (10
eBpa*100 nexajeBa). [Ipunpeme crmopTrcTa MOTY C€ OAPXKaBaTH y jEJAHOj TOJAWHH BUILIE MYTa,
MehyTUM, peKpeaTHuBHM LIEHTAp MOXE MOHYIUTH CIMYHE cajapKaje M 1IKoJaMa Koje Ou
OpraHu3oBalie eKCKyp3Hje U peKpeaTuBHE HACTAaBE.

Ha ocHOBy oBHX MH(OpMaInHja MOKE C€ Y3€TH Jia NMPOCEYHA HCITYHEHOCT XOTeNa Y TOKY
rojuHe 3a pekpeaTuBHU TypuszaMm u3Hocu 30 mana. OHma OuM ce JOOWIO Ja je HETO TOIUIIEBH

npuiuB - NPyek, 32 Ipojekat pekpeaTHBHOT Typu3Ma 01 U uHBecTuluje jeanak (12):

NP, =1000eura-30

(12)
NP, =30000eura
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C 003upom Ha TO Ja ca U3payyHaBaWkHEM HETO MPWIMBA MMa CBUX MOTPEOHUX IMOJaTaka 3a
M3padyHaBame poka Bpahama MHBECTUIIM]E O TOJIMHAMa, POK Bpahama ce MOXKe M3pauyyHaTH U

KOHKPETHO 32 npojekat PexpeaTuBHU Typu3aM - trek. (puMeHom opmysie 11):

~96000eura
" 30000eura (13)
t, =3.2god.

Jlaxie, yiarame y IpojeKaT peKpeaTHBHOT Typr3Ma uMa pok rmoBpahaja naBectuiyje o 3,2
rogune. J[ajpe je HeOnmXOHO M3payyHaTH KOJHMKHU je OBaj POK 3a mpojekatr KoHrpecHu Typusam -
tyon.. YIarama y mpojekat KOHIPECHOT Typu3Ma IoApa3yMeBaio Ou ylarama y MpOIIUpemne calle u
MpOCTOpHja y KOjuMa OM ce OJpkaBajll KOHTPECH M CEeMHUHapH, aau 0e3 moBehama cMmemTajHux
KamaruTeTa. Y3ehe ce na je rogummu npuiauB HoBIA - NPyon y OBOM ciiyuajy HemTo Behu Hero y
MPETXOTHOM TIPOjEeKTYy, M3 pasjiora IITO CE€ CEMHWHApW HAJBUINE OJPKaBaJy y TOKY XJIQJIHHJUX
Mecelll y TOJWHH, Ma CaMUM THM je M KalaluTeT XOTella TY)Ke HCIYHhEeH. YKOJIUKO ce IeHa
cmemTaja nmoBeha 3a 5 eBpa, OJHOCHO HEMITO Mamke HETO Yy MPETXOJHOM MPOJEeKTy, 3apaaa o
nosehama 1iera 6u n3nocuia 500 espa (5 eBpa - 100 exajeBa — 63 T01aTHHUX JIexKajeBa).

VYKoIMKO ce y3Me Kao MpUMEp Ja Ce CEMHUHapH aKTHBHO OJIp)KaBajy TPU JaHa Yy TOKY
HezleJbe, MMPOCEK UCITYHEHOCTH X0Tela OM y TOKY ToJIMHe U3HOCHO 72 naHa (3 maHa * 4 Henesbe * 6

Meceln), IITo OM OHAa UMao cieachu pe3ynraT 3a HETO MPHIUB 01 KOHIPeCHOT Typu3Ma - NPyon.

(14):

NP, =500eura- 72

(14)
NP, =36000eura

Pox Bpahama uHBecTunyje 3a npojekar tyon, OJAHOCHO 3a MPOJEKAT KOHIPECHOI TypHU3Ma,

Takohe ce Moxke m3paduyHaTu npumMeHoM dopmyiie 11, u u3Hocuo Ou 2,5 roaune:

~90000eura
“on- " 36000eura (15)
ton =2.500d.

Kpahe Bpeme moBpahaja nHBeCTHIM]E CMambYyje PU3HK OJ1 MPOMEHA EKOHOMCKHUX ycioBa. Bek

Tpajama CpeJICTaBa y Koje je YIOKEeHO Mopa Jia Oy/ie AyKu o] BpeMeHa nmoBpahaja.
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VY cnyuajy 'amsurpancke bame y3eTo je na je mpocedaH BEK Tpajamba CBUX MPOIIUPEHA
KananuTera (cTasa, TepeHa, cane) 15 roauHa, a HAKOH OBOT MEpUOJia MOTPEOHO HMX je MHOBHPATH.
Hla ce ymoxena cpeactBa Bpahajy HakoH Tpehe roamne, 3a TpBH MpojeKaT, OJHOCHO 3a
pEeKpeaTHBHH TypH3aM, MpHKa3aHo je y Tabemu 48 y K0joj Cy JaTH HETO TPWIMBH IO TOAMHAMA,

oJHOCHO, puka3saH je Cash-flow 3a nmpojexaT pekpearuBHOT Typu3Ma.

Taodena 48. Cash-flow 3a npojekar PekpeatuBHu Typuzam

Year Cash-flow Cumulative
0 —inv. per. - 96 000 - 30000
1. 30000 - 66 000
2. 30000 - 36 000
3. 30000 +6 000

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBamba ayTopa

Taxole, pok Bpaharmba HHBECTHUIIMjE CE MOKE TpUKa3aTu U rpadudkom metooM (cimka 15).
Pesynratu no0ujeHn aHAIUTUYKUM U Tpa@UUKUM IyTeM MOpajy OMTH MIAEHTUYHH, IITO CE U BUAU

Ha JIaTO]j CIUIIH.

100%
80%
B0%

|
|
40% fff

20% .
0% ~ . - . n ~ —=— Kumulativ
(1] T T T ; ; .
-20% . 5 fo 4 c 5 —s— Goding
-40%

-B0% ‘I
-B0% ‘[
-100% 1—m = L

Cauka 15. [loBpahaj nuaBectunmja 3a npojexkar PekpeaTuBHu Typuzam

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBambha ayTopa

VYioxeHa cpeicTBa 3a IpYyru Mpojekar, 0JIHOCHO 3a KOHTPECHH Typu3aM, Bpahajy ce HakoH
Apyre roAnHe, MITO ce MOXKe BUaeTH y Tabenu 49 koja npuka3syje Cash-flow 3a oBaj mpojekar, xao u

Ha ciuim 16 kpo3 rpadudky mprkas nmoBpahaja MHBECTUIIH]A
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Taodena 49. Cash-flow 3a npojexkat Konrpecuu typuszam

Year Cash - flow Cumulative
0 —inv. per. - 90 000 - 36000
1. 36000 - 54 000
2. 36000 +18 000
40000 -
20000
0 Ton & .
20000 L Z = = Kumulativ
40000 / —e— Godine
-60000 /'/
-80000 —
-100000 -

Cauka 16. [ToBpahaj maBecTumyja 3a npojekar KoHrpecHu Typuzam

H360p: ConcTBeHa UCTpaXKHBambha ayTopa

OOpauyHaTu KpuUTepHjyM poka Bpahawka HHBECTUIMja j€ BpJIO JEAHOCTAaBHO U BPIIO
normynapHo. Pa3ior 3a To je jeIHOCTaBHOCT HEroBe NMPHMEHE, a U WHBECTHTOPH JKelle J]a CMambe
PHU3UK JIyroT Be3uBama cpejicTaBa y Heu3BecHoj OynyhHoctu. Ilpumemyje ce 0OMYHO y MOYETHUM
aHasin3amMa MOTyhMX BapUjaHTHUX peElIeka, a Kao OCHOBHU KPUTEPHUJyM 3a JOHOIICHE
WHBECTHIIMOHE OJUTYKE OMPABJIAHO T'a je MPUMEHUTH Yy HEKUM CIICHIUjATHUM CITy9ajeBHMa, U TO'

1. ykomuMKO je HeIoCTaTak MHBECTHLIMOHUX CpeJCTaBa Haj3HA4YajHUju (akTop Koju

oapelyje MHBECTHIIMOHY TOJIMTHKY Mpeay3eha, Te je BeoMma 3Ha4yajHO Jla Ce yJOoKeHa
CpezCTBa IITO Ipe Bpare,

2. YKOJIMKO je TEMIIO TEXHWYKO-TEXHOJIOIIKUX WHOBAIMja BeoMa Op3, Te MOCTOjU 3HAYAjaH
PHU3HUK TEXHUYKOT U €KOHOMCKOT 3acTapeBama nHBecTulrja. Ko 06a mpojexra jeman o
yclloBa MpeJCTaB/ba IITO HUXKA yjarama CpelcTaBa, T€ jeé BEOMa BaXHO Ja ce
uHBecTuuyje mTo npe Bpare. C o03MpoM Ha penaTUBHO Op3 MOBpATaK YIOXKEHUX
cpeacTaBa, J0ja3u ce 10 3aKjbyuyka jJa Ou mpojexaT KoHrpecHu Typuszam AONPUHEO
Op>xeM moBpahajy cpencraBa o1 mpojekTa PekpeaTnBHU Typu3aM a caMUM TUM U OpxKYy

3apajy, OJJTHOCHO JTIOOMT.
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8.6. IOBPA'ThAJ HHBECTUILINJA 3A IIEO BEK TPAJAIBA
MNPOJEKATA - ROI

Kputepujym ROl mpencraBiba moOoJbIIamke MPETXOJHOT KPHUTEPHjyMa, TPU 4YeMy Ce Y
0o03up y3mMa Iejo Tpajame mnpojekra. [Ipuctyn moBpahaja mHBectuiuje, mo3Hatuju kao ROI,
MPBOOUTHO je TPEICTaB/bao je3rpo KOHTpoJHOr cucrteMa ,,Du Pont Company“, jomr ox 19109.
romguae.”®® Ox Tor m06a 10 MaHac, BETHKH Opoj KOMIMaHMja j€ UCTU NMPUMEHUBA0 KAa0 COICTBEHU
KJbYYHH TIOKa3aresb IeJoKymHoT u3Bpiiema. ROl mokaszaress mpejicraBiba cromy mnoBpahaja kojy

npeaysehe wim mpuBpegHu cybOjeKkaT MOKe 3apa)11/1T1/1.154

Jenna oja HajBaXXHUJUX NIPETHOCTH
ynoTpeOe mokaszaresba MoBpahaja yIOXKEHHX CpelCcTaBa 3a KOHTPOJY OIIINTE YCIEIIHOCTH,
MpEJCTaBJba yCMEpaBame MaXKKe MEHelepa Ha TJIaBHH IIHJb TIOCIIOBama - CTBOPUTH Hajehy
Moryhy nmoGuT y3 pacnosnoxkuBu kanutai. Ha oBaj Haumn ce mepu u edukacHocT npemyzeha kao
[EJINHE ¥ FeTOBUX TJIAaBHUX JICTIOBA, FheTOBHUX ITPOU3BO/Ia M HA KPajy HErOBHX IIAHOBA.

Takohe, mokazaresp moBpahaja MHBECTHITM]A OJBIAYM MAXKEY 01 0OMYHOT TToBehama 0O0nma
[IpO/JIaje WM BEJIMYMHE CPeJICTaBa Yak M OJf HUBOA TPOIIKOBA, ycMepaBajyhul Ha Taj HAUMH MaXby
Ha KOMOMHAIIM]y YHHUJIAIA 32 TIO/ICTUIIAk-¢ yCIemHOT paja. [loBpahaj nHBecTHIIMja ce U3padyHaBa

y IIPOLICHTHMA, Ha OCHOBY IpuMeHe cienelinx obpasara (popmyie 16 u 17) °°;

(ykynHU npuxon1) — (YKyIHH pacxo.)
Cpenmy romuiimsy TpoPUT = (16)
BpeMe Tpajarma mpojexTa (ToI.)

CpeIby TOUILBY TPodUT
[ToBpahaj uusectunuje (ROI) = _ -100 (%) @17
W3HOC MHBECTHIIH]E

5% DuPont je HayyHa KOMIIaHHMja M jeJHO O]l HajcTapujux WHIycTpujckux npenyseha (1802) y cBery ca cemuiureM
o6mmsy Vilmingtona, Delaver, maioj apsxaBu jyxuo ox Ebyjopka, on crpane dpaniryckor emurpanta Eleter Irene Dipon
de Nemur (Eleuthere Irenee du Pont de Nemour) ca usbem ma npoussoau 6apyt. E.l. du Pont je 6uo ctyment Antoana
Lavoazjea (Antoine Lavoisier), ora momepHe xemuje. Kommanuja ce mMpBHX CTO rofvHa O0aBHiIa CamMoO MPOH3BOIEOM
OapyTa M EKCIUIO3MBa, a cieAehnx CTo MPeTEeKHO SHePTHjoM, MPOM3BOMBOM XEMUKAIHja W TIOIMMEPHHUX MaTepujasia.
Yorek xoda mo Mecelly y ckadanaepy om 25 ciojeBa on kojux cy 23 wm3paliena ox DuPont-oBux marepujana
(http://www2.dupont.com/Crop_Protection/sr_RS/assets/).

5% Jopanosuh, P., Joamosuh, B. (2009), 3nauaj npoyeca nianupara y akmueHOCHUMA YIPAGAAHA NPOUZE0OHOM,

300puuk pamoBa, VIl Ckyn npuBpennuka u Hayunuka, CIIMHO09, ®akynrter opraHm3anuoHux Hayka, beorpan,
ctp:202-209.
5% %Kuskosuh, M., (2007), Exonomura nocrosarsa (ceamo usmame), Meratpenn, beorpaz, crp: 269.
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Ykonuko ce y3Mme mepuoa oA 15 roawHa, OJHOCHO BpeMe Tpajama MpOjeKTa, OHna O
ykynaH mpuxoa - UPrk, 3a mpojekar PekpearnBHM TypuszaM (YKOJIHMKO ce padyHa (DHUKCHO)

HU3HOCHO.

UP,, =30000eura -15 godina

(18)
UP,., =450000eura

C 003upoM Ha TO Jia cy yKymHH pacxoau Beh mosnatu u na uznoce 96000 eBpa, oHnma Om

cpenmy roaummby TpoduT - SGPrek., Ha ocHOBY popmyre 17, 6uo:

450000 — 96000
15
354000 23600

rek. —

SGI:)rek. =
(19)
SGP

Opnatite crieau na noBpahaj uasectuimja (ROl U %) 3a mpojexat PexpeaTHBHH Typu3am

H3HOCH.

23600
227100

96000 (20)
ROl ., =2458%

ROIrek. =

3a npojekar KoHrpecHu TypuzaM payyHa ce€ Ha MCTU Ha4yMH, NpuMeHoM ¢opmyne 17,

ykyna mpuxo - UPyon

UP,,, =36000eura -15godina

(21)
NP, =540000eura

C 003upoM Ha TO Ja cy yKymHH pacxoau Beh mosnatu u na uznoce 90000 eBpa, oHnma Om

cpenmy roaummby Tpodut - SGPyon, Takohe mpumernom Gopmyse 17, n3HOCHO:
SGP,, = 540000 — 90000

' 15
450000 _ 30000

rek. —

(22)
SGP
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Opnatiie ciaenu na mopahaj waBectuija (ROlyon, y %) 3a mpojexkatr Konrpecuu Typusam

N3HOCH.
30000
ROI,  =>"".100
ko 90000 (23)
ROI,  =3333%

kon.

[Tpennoct ce maje Behem mpomenty ROI. YV cnydajy [Nam3urpancke bame mpenHoct uma
npojekar IIs, ogHOCHO mpojekat Konrpecuu typusam, 6e3 o63upa mro je mo meroqun ELECTRE,

MIpojeKaT peKpeaTuBHOI Typu3Ma oJpeheH Kao HajupuxXBaT/bUBUJU.

8.7. HETO CAJAIIIIBA BPEJHOCT - NSV

Hero camamma BpemHocT - NSV npojekra YyuHM WHAUKATOP J0JAaTHE BPEAHOCTH TocTojeho]
BpenHocTu mnpenyseha koja ce o6e3behyje peammsammjom mpojekta. Hero camamma BpemHOCT
MpeJICTaB/ba PA3IMKy m3Mehy cajamime BPEAHOCTH HETO NMpWiMBa WM e(ekara MHBECTHIIMjA U

caJallbe BPSIHOCTH OJJTUBAa TOTOBUHE MJIM MHBECTUIIMOHUX yiarama (hopmyia 24).

NSV =V -1 (24)
rJie Cy:
V — nuckoHTOBaHM e(heKTH CBEICHH HA Callallllby BPEIHOCT,

| —HUIMjaTHA BpETHOCT MHBECTUIIMOHUX yilarama.

Ca moBehamem /cMamemem HeTo roToBuHCKOT Toka (NNt) mpojekra moBehaBa /cmamyje ce
HEeTo cajainma Bpeanoct. Ca nmoBehameM /cMamemeM meproia ekciuioaraimje npojekra nosehasa
/cmamyje ce HeTo canamima BpeaHocT. Ca moBehambeM /CMamemeM JIUCKOHTHE CTOME CMambyje
ImoBehaBa ce HeTo caaIIba BpeAHOCT. KoMIIOHEeHTe ICKOHTHE cTore cy:>® BpeMeHCKa BpeIHOCT
HOBIIA Ka0 IIeHa ¥ CTOIa MPUHOCA CUTYPHOT yllarama, MpeMHja 3a CUCTEMCKH PU3HK U MPEeMHja 3a
cnenn(UYHA pPU3HK, OUYEKHMBaHE IPOMEHE HHUBOA IIEHa M MoTpeda KOMIICH3Wpama YTHIAja.
WHuBecTuLMOHM TpOjeKaT je MPUXBATJ/BUB aKo je cajallliba BPEIHOCT HEroBUX Ipuxonaa Beha on
CaJIalllikh¢ BPEIHOCTH yJlarama y MpojeKar, OJJHOCHO aKo je€ HEeroBa HETO cajallmka BPEeAHOCT Beha

0J1 HyJI€, T]. aKO je TpOo(UTAOMITHOCT MHBECTHIIHN]C U3HAJ TPAaHUYHE JUCKOHTHE CTOTIC.

156 Vrpassbame uHBeCTHIM]aMa, TIpey3eTo ca cajra: http://www.ef.uns.ac.rs/Download/strategijski_men/staro-2013-02-
08/19-05-08%20nsv%20i%20rp%20kao%20dinamicki%20metod. pdf
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HNuBecTumonun mpojekar ce oadairyje ako je cajailiba BPEIHOCT HEerOBUX MPUXO0Ja Marmba
O]l CaJallke BPEIHOCTH yllarama y IMpOjeKaT, OJHOCHO aKo je FHEeroBa HETO Cajalllba BPEIHOCT
Mama O] HyJie. YKOJIMKO je HETO cajallmha BPEAHOCT jeIHaKa HYJIU, JOHOCHIIAIl OJUTYKe Tpeba OuTH
UHAU(pEpEeHTaH MPUINKOM U300pa, MPUXBATUTU WIM HE MPUXBATUTU MPEAJIOKEHU WHBECTULIMOHU
npojekar. [IpeqHOCTH MeTOIa HETO Ccafallmhe BPEIHOCTH OTJIEajy ¢ y TOME HITO ce y 003up y3uma
BpEMEHCKa JMHaMuKa Oyayhux HETO NpWIMBa, KAa0 W IEJIOKYIIHU >KMBOTHM BEK IIPOjEKTa.
Henmocranmm Meroma HETO camanime BPEIHOCTH OTJEAajy C€ y HEMOTyhHOCTH peanmHor u3zbopa
JMCKOHTHE CTOTIE M M3paKaBamba PEHTAOMIIHOCTH y allCOJIyTHOM M3HOCy. Heto camamma BpeHOCT

M3padyHaBa ce mpuMeHoM (Gopmyite 25: 7 Cij

NSV = Nnt-w—l (1+k) (25)

d-(1+d)

rje cy:
NNt — HETO TOTOBMHCKH MPUIIUBY Ha Kpajy t-T€ rouHe;
1 - moueTHa - UHHIIM]aJTHA UHBECTHITH]A,
k —kamartHa croma, Tj. moTpeOHa npeaBul)eHa KaMaTHa CTOIa,
d — IMCKOHTHA cTOIa, Tj. MOTPeOHa MUHIMAJIHA CTOIA PHHOCA HOBOT MPOjeKTa-WHBECTHIIH]E;
N —BpeMe Tpajarka MpojeKTa y roJluHama,
a — aKBU3HIIMOHU TIEPUOI.

WuBectnnmonn npeyior 6azupan Ha pesyntatuma NSV-a, u3BesieH je myreM TMCKOHTOBAmba
HETO NpWJIMBa TOTOBMHE IO CTONHU Koja pediiekTyje BPEAHOCT alNTEpHATUBHOI Kopullhema
donmoBa, cymmpajyhu (30pajajyhu) ra y TOKy Tpajama HMHBECTHIMje, W Oay3uMajyhu ra of
WHUIIM]aTHE I/IHBGCTI/IIII/Ije.158 CrBapHa wu3padyHaBama C€ MOTY PEAyKOBaTH IO BPJIO IPOCTO]
npouenypu kopucrehn tabemy 50, koja mpe3eHTHpa HAYWMH PEIyKOBama MPUIMBA HA EHHXOBY

caJalmy BpeaHoCT 1o Gopmysaama koje caene (26, 27, 28):

1

! 2
Q(zio%)zmzoﬁ%, (27)

! 2
Q(zio%)zmzoﬁ%, (28)

57 Cramunh, I1. Yynuh, M. (2011), Iocrosne unancuje, Hzsewmaj u nian moxosa 2omosune, EKOHOMCKH daKyiITer,
Kparyjesar, ctp:69.

158 Cramummh, M., Cranojesuh, Jb. (2010), Esanyayuja u pusux, Yuusepzuter Cunruayaym, ®OMO, Beorpan, crp:
20
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Ta6ena 50. Capamma BpenHocT 1 €

loguue | 1% 2% 4% 5% 6% 8% 10%
1 0,990 | 0,980 | 0,962 | 0,952 | 0,943 | 0,926 | 0,909
2 0,980 | 0,961 | 0,925 | 0,907 | 0,890 | 0,857 | 0,826
3 0,971 | 0,942 | 0,889 | 0,864 | 0,840 | 0,794 | 0,751
4 0,961 | 0,924 | 0,855 | 0,823 | 0,792 | 0,735 | 0,683
5 0,951 | 0,906 | 0,822 | 0,784 | 0,747 | 0,681 | 0,621
6 0,942 | 0,888 | 0,790 | 0,746 | 0,705 | 0,630 | 0,564
7 0,933 | 0,871 | 0,760 | 0,711 | 0,665 | 0,583 | 0,513
8 0,923 | 0,853 | 0,731 | 0,677 | 0,627 | 0,540 | 0,467
9 0,914 | 0,837 | 0,703 | 0,645 | 0,592 | 0,500 | 0,424
10 0,905 | 0,820 | 0,676 | 0,614 | 0,558 | 0,463 | 0,386

H3zeop: Cranummuh, CtaHojes, Esaryayuja u puzux

Osnake (cynmckpunTh) HHICKCA (| 00enexaBajy TOJAMHY U JUCKOHTHY CTOIY, IITO 3HAYM Ja
3a 1 € nHBecTHIM]e, HA HUBOY 0J1 6 ToauHAa, 3a cToiry o1 8%, roIuIIke, caaallba BPEIHOCT H3HOCH
0,630. Ako o3HauMMO rojauHe ca t ¥ JAUCKOHTHY cTomy ca d, ommura (opmyna 3a U3padyyHaBame

callalliibe BPEJHOCTH, Tj. TeHEpAIIHHUjE - TUCKOHTHOT (hakTopa, Moxke Outu popmyna 29:

1
(1+d) ty

Air) = (29)

Pemewe oBe jemnakoctu, 3a n3adpaHe BpeAHOCTH I' U t, reHepuiie BpeaHocTy Tadene 1, mro
3HA4YM - Ja OM HAIUIM CaJallkby BPEAHOCT 3a HEKY JaTy BPEOHOCT CyMe S, NMPUMJbEHE Y HEKOj
roJuHu t, MIOTpeOHO je MOMHOXUTH S ca ojaroBapajyhuM AUCKOHTHHM (GaKTOPOM d*°y ciry4ajy
npeay3eha - npuBpeaHUX ApyIITaBa, TUCKOHTHH (pakTop K je MUHMMYM 3aXTeBaHe CTOIE MPUHOCA
3a HOBE WHBECTHUIH]E, (,,TPOIIKOBH KamuTaiga™) M M3padyyHaBa CE OHAKO Kako CieAu 1Mo (opMyin

30:

S 'q(t,r) =S = (30)

159 Cranuwh, I1., Yymmh, M. (2011), ITocrosne unancuje, UsBemraj u mian ToKoBa 2omogune, EKOHOMCKH (pakyirer,
Kparyjeai (Om. 1ur. Ctp.101).
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3a mpojekat PekpearmBHM Typm3aM, HeTO cagamma BpegHocT — NSV, ca Bpio

HETIOBOJAHOM JIUCKOHTHOM cTorioM o1 d =8 %, npumenom dopmyne 25, nznocuina ou:

[+ 0.08)° —1]
0.08-(1+0.08)"

NSV, =30000 - —96000- (1+0.05)"

NSV, = % 100800

NSV, = 257569 —100800
NSV, =156769

3a mpojekat KoHrpecHu Typu3aMm, ca UCTOM CTOINOM JUCKOHTOBama on d =8%, Heto

camamimba BpeaHoct - NSVion,, Takohe mpumenom gopmyie 25, n3HOCH:

l@+0.08)" -1
0,08-(1+0,08)"

NSV,,, =36000- —90000-(1+0,05)"

NSV,,, = 214559
JloOujeHe HETO cajallibe BPeJHOCTH 3a 00a POjeKTa Cy MMO3UTHUBHE, T€ CY M0 KPUTEPUJyMY
na je NSV Beha ox 0 oba mpojekra mpuxBatibuBa. Mehyrtum, kana ce mopene PexpeaTwBHH H

KoHrpecHu Typusam, cBakako Ou mpeaHocT Tpebdaso matu mpojekty ca Behom NSV, a To je y oBoMm

cinydajy npojekat KonrpecHu typusam.
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MOBERAIE EHEPTETCKE EOUKACHOCTH
PEXABWJINTALIMOHOT LIEHTPA ¥
TAM3HUTPAJICKOJ BAILUT
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9. CIELIMJAJTHA BOJTHMLA 3A PEXABUJIMTALIAJY
~TAM3UIPAT“

Pexabunuranmonn nenrap ,lam3urpax’ je Apyrd EHTUTET KOJU TIOCIyje W pagud y
I"amsurpanckoj bamwu. C 063upoM Ha BETUMKU TYPUCTUYKH NOTEHLM]ja)l 0amke, UMIIEPATUB j€ J1a 0Baj
OMOTON OCTaHE EKOJIOIIKH YHUCT, T€ j€ Ha Taj HAUMH INPUXBAT/BUBUJU 3a Typucre. [pyrum peunma,
CTpaTEeTHjCKH pa3BOj OBOT JIOKAJIUTETa orjiena ce y HaumHy aa ['amsurpancka bama mocrane
aTpakTUBHA UCTOPHUJCKO-TYPUCTHYUKA JECTUHALIM]a U 0ambCKO JICUMJIMILITE Y EBPOIICKUM pa3Mepama,
ca yciyraMma Koje ce He MOTy JIOOMTH y ApyruMm Oamama. 3aBoj 3a pexabunurtanujy ,,[ amszurpag”
moueo je ca pagom 1978. rogune. Crienyjanu3oBaH je 3a JIeUeHke, IPEBEHITN]Y U peXaOMITUTAIN]y OJ1
o0osbea epuepHux KPBHUX CY/I0Ba M TO OPraHCKUX U (PYHKIMOHAIHUX 000Jb€Ha apTePUJCKUX
KPBHUX CY/OBa, 000JpeHha NepUPEpHUX BEHCKUX KPBHHX CYAOBA, JUMQHOT CHUCTEMa, Kao H
BHOparmone 6osectu. Takohe BpiIn ¥ OMNITy pexaOuiIuTaIM]y Ko 00JeCTH BE3UBHUX TKUBA, Kao
M pa3HHX O0JIMKa peymaTu3Ma. Y 3aBOJly MOCTOje JBa 3aTBOpeHa 0a3eHa ca TEPMOMHUHEPATHOM
BoZioM. bazeHn cy OKpY)XeHH MOHYMEHTAJIIHUM 3WIHAM MO3AHWIINMA, KOjU CBOjOM BEIMYHMHOM H
YMETHHYKHM CKJIa[0M HMIIPECHOHHPajy roceTrore. TepMoMuHepalHa Boaa Temmeparype o 42°C,
KOpHCTH ce 3a xuaporepanujy. CtannoHap 3aBoja pacroiaxke ca 212 kpeBera. 3aBoj MOKJIama
noceOHy Nakikby OpraHU30Bamy CIOPTCKUX caaprxkaja. [loceOHO ce ycreumHo opraHusyje mpBa U
apyra (asza TpeHHWHTa CHOPTHCTa y TPHIPEMHOM TIEpHOTY, a 33 TO CTOje Ha pacrojiaramy
dbynbancku TepeH, Kao W TEpPeHH 3a Majie CIOpPTOBE, TEpeTaHa H 3aTBOPEHH Oa3eHH.

[Toctojehu Pexabunurtanmonu uenrtap y ['am3urpanackoj bawu, ¢ 003upom Ha TO J1a KOPUCTU
TEPMOMMHEPAIIHY BOAY Y JICUMJIUIIIHE U TEpareyTcKe CBpXe, peasiHo Ou Omino moryhe ypeautu xao
EKOJIOIIKU PEIpe3eHTaTUBaH 00jeKaT M Kao EHEPreTCKH, CKOPO Y MOTIYHOCTH HE3aBUCTaH, 00jeKar.
VY ToMm nmeny, UCTpaKkHBama ce 0a3upajy Ha U3padyyHaBamy MOTyhux yITena eHepruje morpedHe 3a
nocioBame PexaGuunTanuoHor neHTpa.’ PauyHame eHeprercke eUKACHOCTH GA3HpaHO je Ha
VIITEAU €Hepruje, U To: noBehawmbeM MPOTOKAa BOJE JEAHOr OJI HAJU3JAIIHMJUX T'€OTEPMAIHUX
m3Bopa [amsurpancke  bame, MuHmMmanHuM  noBehamem — eHeprercke — e(hMKAacCHOCTH
PexaOnnuTanmoHOT IEHTPa U YIITEIOM [IPU MUHUMAITHOM KopHuiihewny 00HOBIbMBE (FeOTepMaHe)

eHepruje 3a nmotpede PexabunurannoHOT EHTpa.

180 Pamsurpazncka Bama, peysero ca: http://www.gamzigradskabanja.org.rs/ ( Om. rut. 85 )
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VY cBpxy 0oJper pazymeBama Jajbel UCTPAKUBAKHA, 32 TOTpede paga oOjacHuhe ce mojMOBHU
n00uIM TOIUIOTE M TOIUIOTHO onTepehewme - ca LUJbeM Ja ce NpUONIMKK I0jaM TOIUIOTHE
epukacHOCTH 3rpajae PexabuiuTanuoHOr LEeHTpa y OamH, cnenu@uyuHa TOIUIOTa Tela y CBPXY
padyHama BPEIHOCTH KOje CE€ OJHOCE Ha MPOTOK BOJE M HAJU3IAIIHHjH TeOTEPMAIHU H3BOP Yy

I"am3urpazckoj bamu.

9.1. JOBUIA TOIIVIOTE U TOIIVIOTHO ONITEPEREIBE

Ananmm3a mpeHoca TOIUIOTE Kpo3 rpal)eBHHCKM OMOTay 3rpaje MMa 3a IUJb J1a ce INTO
peanHuje u3padyHajy norpede 3a rpejameM U XiaahemeM yHYTpallkher MPOCTopa U Jia Ce IpemMa TUM
norpebama oJpelne MEPOJaBHM TPEjHH W pacXJIagHH KamaluTeTH eJeMeHaTra OIpeMe
TEPMOTEXHUYKUX MHCTANANMja. ¥ 3UMCKOM IEPUOAY C€ y MpOCTOpHjamMa y Kojuma OopaBe JbYIu
OJIp)KaBa TEeMIlepaTypa Ba3Jayxa Koja je BHUIIA OJ CIOJbHE, Ma 3rpaja ,ryou" Toriory. Y HHbYy
OJlp>KaBamba KOHCTAHTHE TEMIIEpaType Ba3ayXa y MPOCTOPHjU Ha HUBOY KOJU OJroBapa ycJIOBHMa
YTOJIHOCTH, TIOTPEOHO j€ HAJOKHAAUTH TOILIOTY KOja C€ 0J1aje OKOJIMHH, Tj. HAJIOKHAJIUTH T'yOUTKE
torutore. ['yOuIM TOIJIOTE, peMa ToMe, MPEACTaBJbajy KOJIMYUHY TOILIOTE Y jeIUHHUIIM BpeMeHa
KOJy mpocTtopuja onaaje okoinuHu. Kajma je y muTamy JeTHH MEPHOJ, TEMIEpaTrypa CIOJbHET
Ba3Jlyxa je BHCOKa, JaHW CYy MPETEKHO JAYTH U BEAPH Ca BEIUKUM YTHIAjeM CYHUEBOT 3padyema. Y
3rpajy JIOCIeBa 3HayajHa KOJWMYHMHA TOIUIOTE KOJy j€ MOTPEeOHO EITMMUHMCATH, Kako Ou ce y
MpoCcTOpHjaMa OJprKaBalia HIKa TeMIepaTypa Ba3ayxa oJi crojbHe. JloOuIy TOTUIoTe IPeACTaBIbajy
KOJIMYMHY TOIUIOTE Y JeOMHUIM BpPEMEHA KOjy mHpocTopuja mpuma (OWI0 O CIHOJbHHX HIIH
YHYTpallbHUX U3Bopa Toruore). KinmMaTu3aiuja ce 0OMYHO Be3yje 3a JIETHH MEepUO/], OJHOCHO 3a
xnaheme Ba3zayxa, Meh)yTHM cHCTEM 3a KIIMMATHU3allkjy pajnd TOKOM IIeJie TOAWHE, ITO 3HAYH Ja ce
y HAaIlUM KIMMATCKUM YCIIOBMMA BPIIHU 3arpeBame Baszayxa 3UMH U Xial)eme Ba3lyxa TOKOM JIeTa.
VY 3UMCKUM yClIOBUMa M3payyHaTa KOJUYMHA TOIUIOTE KOJy IpOCTOpvja T'yOM HpH HPOJEeKTHUM
ycioBuMa (TyOMIM TOIJIOTE) OJAroBapa KOJMYMHH TOIUIOTE KOjy Tpeda Jia HaJOKHAIH CHCTEM 3a
rpejaH)e.161

[TpopauyH ce BpIIM 3a CTalMOHAPHE YCIOBE pa3MEHE TOTUIOTE MPOCTOPHjE ca OKOJIMHOM, jep
je pasnuka u3mel)y MakcumanHe 1 MUHUMAITHE TEMITEpaType CIOJbET Ba3ayXxa TOKOM JaHa Maja, a
Taj yTUIIA] Bapupama CIoJpHE TeMIlepaType yoaxeH je ehekTom akymysiannje TOIIOTe y OMOTad y
npocropuje. M yrunaj cyHueBor 3pauema je jako MajH - JJaHU Cy KpaTKH M 4ecTo ca rnoehanom

oOnauHo1hy.

181 No6uiw TomIoTe M TOIIOTHO OnTepehierse, mpeysero ca: http://enerese.np.ac.rs/documents/tm/to.pdf
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3a ety nepuoj ce Takohe neduHHITY MPOjeKTHU YCIOBH, ajld CE€ MPOPAadyH MOTpeOHE
KOJIMYMHE TOIUIOTE KOjy j€ MOTPEOHO €IMMHHHUCATU HE MOKE BPILUTH 3a CTAllMOHAPHE YCIIOBE, IIpe
CBEra 3aTo IITO je pa3iiKa €KCTPEeMHUX JHEBHHX TEMIEpaTypa 3HAaTHA W WHTCH3UTET CYHUEBOT
3payema je BEJIUMKU M MPOMEHJbHB TOKOM JaHa y BeoMma HIMpOKUM rpanuniama. Ocum Tora, 300r
M3paKeHE HECTAIMOHAPHOCTH TOKOM JIeTa, T0jaBe PAa3IMYUTUX M3BOPA TOIUIOTE W aKyMYJIallMOHE
CIIOCOOHOCTH 3U0Ba MPOCTOPHje, JOOUTAK TOIUIOTE HE OAroBapa KOJWYMHHU TOILIOTE KOjy Tpeda
eNIMMUHICATH W3 TpocTopuje. KommvmHa TOMIOTE y jeJMHUIM BPEMEHa, KOjy j€ TOKOM JieTa
MOTPEOHO OJIBECTH U3 MIPOCTOPH]jE, Ha3MBa C€ TOIUIOTHO onTepeheme.

TomnotHo onrtepeheme 00yxBaTa KOJMYMHY TOIIOTE KOja 3arpeBa HMCKbYYMBO COOHU
Ba3qyX, MMa HAa Ta] HAYMH MMa JUPEKTHOT yTUIlaja HAa TEMIIEpaTypy Ba3Ayxa y MPOCTOPUJU U HaA

KamaruTeT PacxXJIaIHOT TOCTPOjeHha.

4

Cauka 17. Paznuka nu3mely TomnotHor ontepehewma u JoOuTaka TOIjaoTe

H3eop: http://enerese.np.ac.rs/documents/tm/to.pdf

[TpoMeHIBHBOCT CIOJBHE TEMIIEpAaType Ba3ayXa MOXKE CE€ MPATUTH TOKOM JICTH-ET TIepHOJIa.
[TocraBiba ce nmuTame Kako Ae(UHHUCATH MPOJEKTHE YCIOBE 3a JIETO. 32 3UMCKH MEPUOJ] CE€ YCBaja
CIoJbHA TMPOJeKTHA TEMIEPTypa, JOK Ce€ 3a JeTo NedUHHINE JIeTHU MPOjeKTHH naH. JleTmu
MPOjeKTHU JIaH CavMibaBajy YaCOBHE BPEIHOCTH TeMIIEpaTypa CIIOJbE-ET Ba3ayxa TOKoM 24 dyaca
(cmka 17). CriosbHA IIPOjeKTHA TEMIIEpaTypa 3a JETO je MaKCHMallHa TeMIIepaTypa Koja ce jaBba y

TOKy JIeTHEr [IPOjeKTHOr naHa. 3a Beorpax lerma mpojextHa Temmeparypa usnocu 33°C (cimka
162
18).1°

162 No6uim Tomtote, mpeysero ca: http://enerese.np.ac.rs/documents/tm/to.pdf (Om. wut. ctp.106).
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Cauka 18. Jlerwu npojekTHH 1aH 3a beorpan

H3eop: http://enerese.np.ac.rs/documents/tm/to.pdf

Y Amepuiiu ce JeTHH MPOJeKTHU JaH AeUHUIIE TPEKO CIIOJbHE MPOJEKTHE TEMIIepaType 3a

7eto te,max ¥ pasziuke uaMel)y ekcTpeMHHX TeMIlepaTypa TOKOM JaHa, Koja ce HasuBa Daily Range

(DR = t¢,max - te,min), IITO je MpUKa3aHO Ha cauiy 19.

[y :
i I:.:' t=. mazx
DR
1
t=, min
T
a) Hauun onpehusamwa DR
A , 4 1
_[I--E::_ te,maxl t|‘i-[: ) ; .-..t-.]'.l'.IJ."-. .

prl T - DRI
b
\\"\_m”" 4 |DRz
t::rnil_:/
v i
T T

0) JleTwu npojeKTHU JaH 3a 1Ba MECTa ca 1) JIeTsH pOjeKTHH JaH 3a JBa MECTa ca

uctuM DR u pazmmautum te,max paznmuuutuM DR 1 uctum te,max

Cimka 19. Jletwu NpojeKTHH JIaH, CIIOJbHA MTpojekTHA Temmeparypa u Daily Range

H3eop: http://enerese.np.ac.rs/documents/tm/to.pdf
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Jedbunuie ce ¢yHKIMja pacrojene CnojbHe TeMIiepaType y Toky jennor mana Il(t), xoja
3aIpaBo MPECTaBJba MPOIEHTYATHO OJCTYIAmkEe TPEHYTHE CIOJbHE TeMIIepaType OJ MaKCHMAlHEe
BpenHocTu. DyHKIMja pacmojiesie TeMIepaType je yHuBep3aiHa (YHKIMja KOja C€ KOPHCTH 3a

oapeljiBarbe NEeTHEr POjeKTHOT JaHa 3a cBe rpanoBe y Amepuu (hopmymra 31):1%

t (T):tc,max - l:(()’g) -DR (31)

[ToTpe6HO je mo3HaBaTU CIOJBHY IPOJEKTHY TEMIIepaTypy 3a HeKo MecTo U DR u Ha ocHOBY
Tora je moryhe ojpenuTd TOK TemIiepaType 3a JIeThU IpojekTHH AaH. Kajma je y nurtamy
oJpehuBame crosbHE MPOjeKTHE Temmeparype 3a J1eTo (fe max) MOCTOjU HEKOIMKO KPUTEPUjyMa:

Crapu kpuTepujyM je 00yxBaTao camo JIETHE Mecelle - 0J1 jyHa JI0 cenrteMoOpa, yKymHo 2928
h u crosbHA MpojekTHA TemIeparypa je oapehjuBana Kao Temreparypa Kaja ce JOCTUTHE oapeheHu
Opoj wacoBa wm: kputepujym 1%-tc > t¢, proj -29 h/god, xpurepujym 2,5%-tc > tc, proj -73 h/god,
KputeprjyM 5%-tc > t¢, proj-146 h/god.

HoBu kputepujym ce 3acHMBa Ha 0a3yW TOIMIIHMX YAaCOBHHX BPEIHOCTH TeMIIEpaTypa
crioJblser Bazayxa n ooyxsara 8760 h/god: xpurepujym 0,4%-tc > tc, proj-35 h/god, kpurepujym 1%-
te> tc, proj-88 h/god, kpurepujym 2%-t; > t¢, proj-175 h/god.

Jlakie, TPWIMKOM MpopadyHa TOIDIOTHOT onTepehema, MPOMEHJEUBOCT TeMIepaType
CTIOJBIHET Ba3dyXa ce€ y3UMa y 003Up MPEKO YaCOBHUX BPEIHOCTH 32 JICTHU MPOJEKTHH JaH, i Ce
HE cMe 3a00paBUTH MHTEH3UTET CYHUEBOT 3padera KOjU JOCIeBa Ha MOBPIIMHY (acaaHor 3H[a,
KOJH je Takol)e IpOMEHJbUB TOKOM JlaHa M KOJU YTHY€ Ha TEMIIEPATypHO MOJbE y 3UAY, a CAMUM TUM
M Ha TPAaHCMHCH]y TOIUIOTE Kpo3 3ui. Taj mpobiiem ce pemaBa yBohemeM CyHYaHO-Ba3AyIIHE
temreparype. CyH4yaHO-Ba3AylllHa TeMIlepaTypa MpelcTaB/ba (UKTUBHY TEMIEpaTypy Kojy Ou
Tpebaslo Ja MMa CHOJbHU Ba3lyX Ja OM MPOY3pOKOBAO TOIUIOTHH (UIYKC KPO3 TMOBPIIMHY 3UAA
JjeHaK OHOM TOIUIOTHOM (PIIyKCy KOju MOTHYE OJ 30MpPHOT yTUIaja CYHUEBOT 3pauema U CIOJbHE
TeMIepaType Ba3ayxa. 3aTUM ce YBOJIH T0jaM €KBUBAJICHTHE TEeMIIEpaTypHE pasiuke, moMohy Koje

. 164
ce M3pauyHaBa TOIUIOTHH (IIYKC MPHIIMKOM MpoJia3a TOIIOTE KPo3 CIIOJBHH 311 mpoctopuje.

163 Jlo6umm TomtoTe, mpeysero ca: http://enerese.np.ac.rs/documents/tm/to.pdf (Om. war. c1p.107).

164 Amnhenkoruh, A., bjenakoruh, P., Bbepi, A. (2009), Texro exonomcka ananuza npumerne moniomue nymne (npumep
xomena ,, Buncku osop ““ y Xajoykoey), 40. International Congress on Heating, Refrigerating and Air-Conditioning,
Beorpan: CaBe3 MallIMHCKKX W CIEKTPOTEXHUUKUX HHKEmepa u Texuuuapa Cpouje (CMEUTC)-IpymTBo 32 rpejame,
xnaheme u kmumatusaiyjy (KI'X) Cpouje, ctp: 159-167.

108



Hpyru, ommTuju Mojen Kopuctu JlammacoBe TpaHcopmaiyje U MpelcTaB/hba Beoma

1
CJIOKCH MaTeMaTH4KW aliapar. 65

3a ®WEroBy MNpuUMEHY TMOTPEOHO je J00po TO3HaBame
bu3MKaTHOCTH Tporeca pa3MeHe Tomiore. OCHM INTO CYHYEBO 3pavyee 3arpeBa CIIOJbHY
MOBpIIUHY (acagHuX 3UJA0Ba U KpoBa 00jeKTa, OHO MPOJUPE Yy MPOCTOPHU]Y KPO3 TpPaHCIAPEHTHE
noBpinuHe (cTakia mpo3opa W Bpara). Ilpemata ToruioTa O CyHUEBOT 3padca 3arpeBa Macy
3UI0Ba M KajJa TeMIepaTypa YHYTpalllbHX MOBPIIMHA OMOTada IPOCTOpHje IMOpacTe H3HA
TeMIepaType Ba3iyxa y MpOCTOPHUjH, 3UI0BU U TIOJ Mpeajy oapeleHy KOJUYIUHY TOTUIOTE Ba3ayXy
y mnpoctopuju, nosehaBajyhu BpemHoct ToruiotHor ontepehewa. Kako Oum Ouino wmoryhe
MIPOpavyHATH TOIUIOTHO onTepeheme, y MpopadyH TOIUIOTHOT onTepehema ce yBoAe KOe(UIIM]jeHTH
akymynaiuje tomiore. TommotHo onrepeheme, ka0 U TOOUIM TOTUIOTE, MOTY C€ MOACTUTH IpeMa
M3BOPHMA TOILJIOTE B TO Ha:*%® 1) CroJbHe - KpO3 CITOJbHE 3U0BE IPOCTOPHja M KPOB, KPO3 MPO30pPE
(TpaHCMHUCHjOM W O] CYHUYEBOT 3pauciba), HHOHITPAIMjOM CIIOJHHOT Ba3ayxa Kpo3 mporere; 2)
VHyTpamme - 01 OCBETJbeHha y MPOCTOPHJH, OJ EJIEKTpUYHUX ypehaja, mammHa u amapara
(mucumartuje), oa JbyaH KOjU OOpaBe y MPOCTOPHjH, O CYCEAHUX HEKIMMATH30BAaHUX MIPOCTOPH]a,

0J1 TEXHOJIOIIKUX ITpoLieca KOjU c€ OJBH]jajy Yy IPOCTOPU]H.

9.2. CHIEHUPHUYHA TOIIJIOTA

CrneunduuHa TOIUIOTa TIPEACTaBJba CHEPrujy MOTPEeOHY 3a MMOJIU3ambe TeMIeparype
jeIMHUYHE Mace 3a jeJMHUIy TemIiepaTtype. theHe TuMeH3uje cy eHepruja 1mo Macu 1o CTeleHy a y
CU cucremy u3paxaBa ce y jemunuiama [lyn mo kworpam-kensuny (J/KgK). Creruduuna
torutora (C) je BeIMYMHA KOja Ce KOPHCTH 3a M3padyHaBame €HEpruje morpeOHe aa Ou ce Teny
IIPOM3BOJBHE MAce IIOJUIIIA TEMIIEPATypa 3a IPOU3BOJBHH H3HOC. ™’ [IpOMEHa YHYTpAIbe eHepruje
(AQ) Tena je mponopuujanHa Macu Teaa (M) U npomenu Temmeparype (At), kao u crenudUIHOj

torioTu Tena (C). M3pauynasa ce mo popmynu 32:

AQ= c-m-At (32)

VY tabenu 51 nare cy BpeaHOCTH 3a crnernuduyHe TOINIOTe HEeKUX Tesa. BpeaHocTu 3a Boxy
MOCceOHO Cy MCTaKHyTE M3 pasjiora mTo he ce MCTe KOPUCTUTU 3a MOTpede padyHama YIITE/Ie

eHepruje.

185 Jlarnacosa Tpanchopmarmja, npeysero ca: sr.wikipedia.org/sr/Laplasova_transformacija
166 Jlo6umm TomtoTe, mpeysero ca: http://enerese.np.ac.rs/documents/tm/to.pdf (Om. war. c1p.109).
187 Criendmuna Torwtora, npeysero ca: https://sh.wikipedia.org/wiki/Specifi%C4%8Dna_toplota
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Tabesa 51. CrenuduyHe TOMIOTE HEKUX Tela

Cyncrannuja ArperaTHo crame CHe““%ZES?K;OHHOTa
AllymMuHH]jyM YBPCTO 900
Mecunr (nerypa Cu u Zn) YBPCTO 377
Bakap YBPCTO 385
JwjamaHT YBPCTO 502
ETanon TEYHO 2460
3naro YBPCTO 129
I'padut YBPCTO 720
I'Boxhe YBPCTO 444
Jlutujym YBPCTO 3582
Kusa TEYHO 139
Hadgra TE€YHO ~ 2000
Bona TEYHO 4186

yspcro (0 °C) 2060
Baznyx rac ~786,9

Tamo rze aqpyrauuje Hrje Ha3HauYeHO, BPEIHOCTH CY Y HOPMaJIHUM yCIOBUMA
Hzeop: http://sh.wikipedia.org/wiki/Specificna_toplota

OBa 3aKOHHUTOCT j€ Ta4Ha M0J YCIIOBOM Jia TEJIO HE MEHa arperaTHoO CTame, Kao HU ¢a3zy, 1

168
Jla ce TOIUIOTHH KalallUTeT 3HaTHO HE Mema Y 0J1abpaHOM TeMIIepaTypHOM MHTEpBaly.

9.3. EHEPTETCKA E®OUKACHOCT PEXABUWJINTAIMOHOT
HEHTPA TAM3UI'PAJICKE BAIBE

VYpehewe Pexabwimmranmonor mnentpa [amsurpaiacka bama y cmucny mnoGoJpinama
MOCIIOBamka, CMambEekheM (DMKCHUX TPOIIKOBA U yHarnpehemeM eHepreTcke epuKacHOCTH, 3aXTEBaJIO
O0u oapelheHa MHBECTHIIMOHA yiarama 3a Koja Ou ce Morjio pehu na cy MUHUMainHa y OJHOCY Ha
€BEHTYAJIHY JIOOUT KOja C€ OCTBapyje Kpo3 yIITexy eHepruje. Y3ehe ce YnbeHUYHO CTame J1a je 01
100% enepruje, koja je moTpebHa 3a rpejame oOjekta, moTpedHo camo 10% eHepruje ca crpaHe
(enexTpuuHe €Hpruje) ¥ TO 3a MOTpede MEIUIIMHCKUX arapara, OCBET/bCHba, pauyyHapa U U3BPIITHUX

U KIMMaTU3al[MOHUX HHCTPYMEHATa 3a lo0ujame nperpejane mape (moTpedHe 3a CTepuiin3aiujy).

1% Kon racosa, criemu@udna TOIIOTA HOPE BPCTE raca (jeIHOATOMCKH, JBOATOMCKH...) 3aBHCH H O TOra 1a I Ce ca
HPOMEHOM TeMIlepaType KOJ raca oipxaBa CTaJlaH IPUTHAK MU Cp) WIM CTalHa 3ampeMuHa (C,). ['ac Ha craaHOM
HPUTHCKY Bpm pax (jep Taga Mopa Ja pacTe 3almpeMHHa) Ia je Cp, > C,. 3a ujealHe racoBe OJHOC TOILIOTHHX

KararmTeTa je konctanta u uznocu 5/3 (https:/sh.wikipedia.org/wiki/Specifi%C4%8Dna_toplota).

110



[Tox mpermocraBkoM Aa je Mmoryhe ocramux 90% enepruje mooUTH KOpUITheHEeM jeTHOT 0T
nocrojehux reorepMamuux u3Bopa, Moryhe je u3padyHatu ymreny. [Iperpejana mapa, HeomxoaHa
3a pa3He CBpXE pexaOWIMTAIMOHOT IIEHTPa, TPEHYTHO ce Mo0uja momohy Op3ux reHeparopa mape
KOJH KOPHUCTE JIOXK yJbe Ka0 MOTOHCKO TOPHUBO. MoOJKe ce 3aKJbYUuTH J1a OM yIITea OBOT €HEpreHTa
omna 100% moryha, yKomuko OH ce JI0XK yJbe 3aMEHUIIO TpUpoHuM racoM, uwiau TNG-om. Ha oBaj
Ha4yMH Jobuse Ou ce cineaehe MoroJHOCTH:

1. Jlanmexo moBOJbHU]E €KOJIOIIKE KAPAKTEPUCTHUKE;

2. Jlanexo Beha MOroHCKa CUTYPHOCT;,

3. Beha eneprercka edukacHoct (Behe rckopuiihemne).

[ToBoJbHUjE €KOJIOIIKE KapaKTEPUCTHKE OU ce orieale y mocieaniiama caMor caropeBama,
jep cy MpOAYKTH caropeBama nmpupoaHor raca, wim 1 NG-a, Boma u er'beH-)II/IOKCI/IJI.lﬁg

Beha nmoroncka curypHocTt u Beha eHeprercka e(UKacHOCT, TUPEKTHO M y BEIMKOj MEpPHU
cmamyje (uxkcHe u Tekyhe TpoIIKOBe 3a oJip:kaBame oOjekra. Ilpenazak Ha Apyru eHEpreHt, y
CMHCITy TOPUOHHKA, JIOTIPEME M CKIAIUINTEHha, PEIaTUBHO je jeIHOCTAaBHO M JIAKO HM3BECTH. Y
ousmoj COPJ Bpmiena cy xuaporeosionka ucrpaxuBama y ['am3urpanckoj bamu. Hapyuunan je
6uo Pexabunuranuonu uenrtap ['amsurpancka bama, unBecturop - tagammu CU3 3a reosomka
HCTpaXUBamba, MPOJEKTAHT - jeJlaH O]l pyAapCKO reosomKnxX nHeTuTyra y Cpouju, 1ok je m3Bohau
pagoBa Hemo3HaT. [lo oBor emabopara, Kao W A0 pe3yliTaTa HCTPAKHMBAWKka, TEIMIKO je aohwu.
Pexabunuranmonn nientap ['am3urpanacka bama je mpojekToBan u rpal)eH Mo mponucuMa Koju Cy
BaXWIIN 3a 00jeKTe M 3rpajie y celamIeceTHM M OCaMJIECeTUM TOoJMHaMma Mpouuior Beka. Tama ce
HHUJ€ TOJUKA MaXKikha MOKJIamana eHepreTckoj e(puKacHOCTH, Beh Ccy ce rpajauie KapaKTepUCTUIHE
rpaljeBuHe o1 OETOHA, ca BEIMKUM CTAaKJICHUM TOBPIIMHAMA, KakaB je u PexaOniuraimonu eHTap.
Bberosa tominotHa epUKAcHOCT je BeOMa Malia, OJHOCHO, M3paKeHO y OpojeBuMa creuuduyHo

TOILIOTHO omTepelielbe Tpejarba je BEIMKO W W3HOCH OTIpHIHKe oko ¢ =150 — 200 W/mP. Jlanac,
EBporicku cranmapau 3axreBajy na crenuduuHo TOIIOTHO ontepeheme Oyne mame 0od ¢ =80

W/m?,

%% Teunn wadram rac (TNG mm LPG ox engl. Liquefied Petroleum Gas), omHOCHO ayTo ILIMH, je cMela
YIIbOBOJOHUYHHUX TacOBa, KOja Ce KOPUCTH Kao TOPHBO 3a ayTOMOOHIIEC WITH Apyre moTpoiiaye. To je caBpeMeHu Ha3HB
3a mpomaH-0yTaH (koju ce, uaMeljy ocraior, nponaje y ,,0yran oorama“). Teunn HaQTHHU Tac je cMelIa yribOBOAOHHKA
ca 3 u 4 yrijpeHuKOBa aToMa (TpomnaH, H-OyraH, U30-OyTaH, mporeH, OyraH...). OHU Cy KapaKTepUCTUYHU (a U JoOWIIN
Cy UMe€) 1Mo ToMe IITO (Ha HOPMAJIHO] TEMIIEpATypH) JIako, Tj. Ha MajoM mpuTHcKy (2-8 bar, pehe 16 bar) mpenase y
Teuno crame. [IpenusHuje, Ha TemmepaTypu o1 70°C mUXOB npHTHCAK HHje BHmM of 31 bar, a rycruna Teune dase Ha
temneparypu ox 50°C Huje Mama ox 0,4 kg/dm?®. Jlo6uja ce yreumaBameM cMelle racoBa I00HjeHe H3IBAjamHEM H3
paduHEepHjCKUX TacoBa (HAcTalWx IpepaaoM Hadte) HadTe, OAHOCHO racoBa MOOHjCHHUX MpPEpPaaoM IPUPOIHUX
racoBUTHX ropuBa (y MOCTYNKy 3BaHOM Jera3oiuHaxka). TNG je 0e300jaH, BeoMa 3amajbuB M EKCIUIO3MBAH Tac,
KapakTepuctudHor Mupwuca. Ilomro je 1,9 myta Texu on Basmyxa, 3ajJp)kaBa ce Ha HAjHIKUM MECTHMA, Ca KOjUX
CBOjUM TIPUCYCTBOM HMCTHCKYje KHCEOHMK. 3aTO Crajma y Ipymy 3arynubuBana. Huje orpoBan Beh camMo y Beoma
BEJIMKKMM KOHIIETpalldjaMa uMa JIako HapKOTHYHO jaejcTBo. Caropera OypHO, ociobalajyhu BeTUKY KOIHYHUHY TOILIOTE.
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Mehytum, ¢ 003UpoM Ha BEJIMYMHY 00jeKTa, HEOMXOJHO j€ U3BPIIUTH TAYHO TOIUIOTHO
omrrepehiere 3a cBakn geo mopmmHe ucror.' '’ Kotnapuuia PexaGHInTaioHOr eHTpa HalasH ce
BaH 00jeKTa, IpojeKToBaHa je U rpaheHa takohe 1mo mponucuMa KOju Cy BaXXWIH Yy CelaMIeCeTUM
roJHaMa MpPONUIOT BeKa. TajalikbH IMPOJeKTaHT, CXOJHO IIEHH CHEepreHaTa, MpOjeKTOBao je
KOTJIapHUILY y KOjoj OM ce 3a €HEepreHT KOPUCTWIO JIOK yibe. Mckopumheme HeHUX KOTIOBa

uzHocu 70% (17 =0,70). YkynHa TOIUIOTHA TJOLPTHA MOBpIIMHA PeXxaOWIMTAMOHOT IEHTPa

usHocn oko 5800 m? (S =5800 m?). OHO WITO Ce 3aCHIYpHO 3HA je Ja MOCTOje cexaM
reoTepMaIHUX M3BOpa, 01 KOjux Hajoospn uMa m3pamuoct 50 Kg/s, ca remmneparypom ox t =42 oC,
IIpu npoxnahuBawy oBe Temmeparype Zza At=1°C, SHTAIMUJCKU  (IYKC, OJHOCHO

171
mepmoounamuyka chaea w3Bopa, uznocu npexo 200 KW.

Pexabunuranmonn nenrap GopMaHo
MPaBHO KOPHCTHU JIBa T€0TEpPMajHa M3BOpa, KOjU ce Haja3e y Kpyry ueHrpa. OHU ce KOpHUCTE y
JICUUJIUIIIHE CBPXE, OJHOCHO 3a MOTpede OamCKOr Jieyewa. TemmepaTypa jeAHOT O] HUX HU3HOCH
t=42°C, a meroBa W3ZamIHOCT je BemTAaukh orpaHudeHa Ha 16 kg/s. Enmtammmjcku diykc

MMOMEHYTOT M3BOpa Npu npoxiahuBamy 3a At =1°C usnocu npeko 60 kW. TIpema pacrosioxxuBum

nmojanuMma, Hajooseu u3Bop y I'am3urpajckoj bamu nMa BpeqHOCTH pUKa3aHe y Tadenu 52,172
Ta6ena 52. Bpennoctu HajusgantHujer u3Bopa y ['am3urpazackoj Bamu
. Q max Temmeparypa
Jlokanuja (Is) (°C) MW TJlron. Bpcra
lam3urpazacka
Bama 20 42 2.5 79 bymortuna

Hzeop: Crynuja o eneprerckoj epukacuoctu ['amsurpanacke bame (2009), Exkonomcku dhakysrer, Hur

Tpeba HarmOMEHYTH YHILEHUITY Ja C€ BEJHMKa KOJMYHMHA TOIIOTHE €HEPruje U3 OBOT M3BOPA
(koju ce Hanma3u He cpeauHu Tumoka) OecroBpaTHO ryOH, T Ja je CaMUM TUM HEHCKOpHIIheHa.
Jlakne, HEONmXoAHO je HahM HauWHA, OJHOCHO YTBPAWUTH MOTYNHOCTH 3a EEroBO Y TMOTIYHOCTH
ocrnoco0JbaBamke 3a EKCIUIOATaIMjy, KaKO Yy CMHCIYy 0amCKOT JeueHa, TaKo U Yy CMUCIY Ipejamba 1

KIIMMaTu3aluje cBux objekara y ['am3urpanckoj bamwu.

70 Crynuja o eneprerckoj eduxacuoctn Namsurpagcke Bame (2009), Exonomcku (akyirer, Hu.

11 Tepmonmuamuka (greki: Ospun, vrelina i -fdovauuc)-, snaga) je rpana ¢usnke Koja MpoyYaBa MOCTEIUIE IPOMEHE
MPUTHCKA, TEMIIEpaType U 3alpPEMHUHE Y MaKPOCKOIMCKUM (u3nukuM cucremuMma. OBa aHaimM3a ce BPINU MIPUMEHOM
CTaTUCTUYKUX METO/a Ha I-ErOBE eJeMEHTapHe uecTuile. IloMumame ,BpeluHe” y UMEHY ce OTHOCH Ha IPOTOK
eHepruje, a ,,cHara" ce OMHOCH Ha KpeTame. TepMOIMHAMUKA JaKiie MPOyYaBa MPOTOK TOIUIOTHE SHEPTHje U HAYMH Ha
KOjH OHa ITPO3BOAM MEXAHUYKU paj (IIOKpeT).

172 Crynuja o eneprerckoj eduxacuoctn amsurpagcke Barme (2009), Exonomcku (akyirrer, Hum (Orn. wur.ctp.113).
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9.4. YHITEJA EHEPI'NJE HOBERAKBEM INIPOTOKA BOJAE
HAJU3JAHNIHUJET TEOTEPMAJIHOI' ©3BOPA
I'AM3UI'PAACKE BAIBE

Yxonuko ce Ha 0a3m mojaraka w3 Tabene 52 mMpUMEHW aJeKBaTHO HM3padyyHABame 3a
MOT'YhHOCTH rpejama Ha Haju3JalllHUju reoTepMaiHu u3Bop y I'am3urpanackoj bamwu, nonasu ce 1o
cnenehux pesynrara: 1) Vaumajyhu y 003up HajHETOBOJBHU]Y BPEIHOCT CIEIU(GUIHOT TOTUIOTHOT
onrepehiera ox =180 W/m? kao u MakcuMalHy IpejHY HOBpLIMHY 3rpage ox S =5800 m’,
VKYITHO TOIUIOTHO omntepeheme Q, 3a PexaOunuranwonu 1neHTap, npuMeHoMm dopmyne 33,

.17
msHocuo ou:t"

Q=q-S (33)
180 W/m? - 5800 m? =1044000W, oxrocho 1,04 MW

2) Ykonuko O ce pOTOK BOJIE U3 reoTepMaiHor u3Bopa nosehao Ha m=20 Kkg/s (koju je
BelITa4yKy orpaHudeH Ha 16 kg/s) m merm mpoxmammo 3a At =16°C, noGumme 6u ce cmenehie

BPEIHOCTH, MPUMEHOM (hopMyJIe 3a padyHame yHyTpalimke enepruje tena (34):

Q =m-c-At (34)
20 kg/s - 4186 J/kg°C - 16°C = 1339520, oxrocko 1,33 MW

OuurneaHo je aa je BpeAHOCT TOIUIOTHOT (hjIyKca u3 reoTepmaiHor ussopa (1,33 MW) seha
0J1 BPEAHOCTH TMOTPEOHOT TOILIOTHOT (iIyKca 3a rpejame o0jekra, koju mznocu 1,04 MW. Jlakire,
YKOJIUKO C€ M3y3M€ €KOJIOTHja U TOIUIOTHH T'yOMTIM Y OBOM TPEHYTKY, PexaOmiuralnoHu LeHrap
je y MoryhHOCTH /1a ce Tpeje Ha CBOj T€0TepMalIHU U3BOpP, Jep j€ U NPU HaJHETIOBOJbHUJUM YCIOBHMA
U MakCHMaJHUM TyOunuma, TepMuuku ¢(iaykc (TepMoJMHAMHUYKA CHAara) HCIUTHBAHOT
reoTepManHor W3Bopa Behu onx Hajeher TormoTHOr omnrtepehema 3a rpejame lLlentpa, mpu
MaKCUMaJIHUM TOIIJIOTHHUM FY6I/IIII/IMa 3rpanuc. Texamuko pPEHICHKHEC IMPH OBAKBOM HEPAIIMOHATIHOM
pazbanuBamy eHepruje Ou ce Moryio HahM y HaUMHY Jia C€ YHCT CIIOJbHU Ba3AyX 3arpeBa TOIIOTOM
U3 reoTepManHor m3popa Ha Temmeparypy 0od 25°C (y 3aBHCHOCTH 10 CIIOJbHE TEMIIEpaType
Ba3Jyxa, OBa BPEJHOCT ce MOXe mnoBehaBaTH WJIM CMamHBATH 10 MOTPEOM) M TaKO 3arpejaH

MpOTOYHO ybarryje y 3rpany Llentpa, a 3aTum 6e3 pexyrnepaiirje TOIoTe U31yBaBa y OKOJIUHY.

13 Crymuja o eneprerckoj eduxacroctu Namsurpancke bame (2009), Exonomckn daxymrer, Humr. (Or. mut. Crp.113).
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OBa MoryhHOCT je M3BOJJbMBA W3 pasjiora IITO je TeMIlepaTypa M3 T€OTEpPMaIHOT H3BOpa

(t = 42°C) nanexo Beha ox Temmeparype Ha Kojy je HOoTpe6HO 3arpejatu Basayx (20°C — 30°C).*"

9.5. VIITEJA EHEPTUJE NP MUHUMAJIHOM MMOBERALY
EHEPTETCKE EOUKACHOCTH PEXABUJIUTALIMOHOT
LEHTPA

C o03upoM Ha 10 na ce Cpbuja Hana3u Oau3y nmotnucuBama Criopazyma 0 CTaOWIH3alUjU U
npuapyKuBamky EBpPOTICKOj yHHjH, HEONXOIHO je Omto ma HajkacHuje 1o 2014. roaune npuiaroan
nponuce [upextuBama EBporcke yHuje, y Kojy cmnaga u JlUpeKTMBa O €HEPreTCKOj
eduracrocTi.’” Yak je BpIo BepoBaTHO aa ce oBa JIMpEKTHBA MOCTaBH Kao yciaoB CpOuju 3a
KaHIUIATYpy y wiaHcTBO y EBpo-yHuju. EBpomickm mapiaMeHT je ycBOjuO HOBY [IMpeKkTHUBY O
eHeprerckoj epukacHoctu. OBa JlupektuBa o0aBe3yje 3eMJbe WIAHWIIC HA MPUMEHY oJpeheHmnx
Mepa 3apaj yimrene eHepruje. JemHa ox mMepa je U 00OHOBA jaBHHMX 3rpajia, JIOK CY CBE BEIHUKE
KOMIMaH1je 00aBe3He /1a BpIlIe CHEPreTCKe PEBU3H]je Ha CBaKe yeTupu roguHe. [Ipouemeno je na ou
cMamere ToTpolnmke eHepruje 3a 20%, moneno ymreae EY, gak 1o 50 munmujapu eBpa rouiime.
JlupekTuBa je Takohe pe3ynaTaT KOMIIpOMHCAa W HE caapku oOaBesyjyhe IUbeBE 3a WIAHHMIIE.
N3a30B npencTaBiba 1 IpUMEHA HOBUX MPOIHCA, C 003UPOM Ha yllarama Koja cy morpedHa Kako Ou
ce CMamIa OTpoIIka eHepruje. Kajga HoBH mpornucu cTyrne 3BaHUYHO Ha cHary, wianuie EY he
Ooutn y obaBe3n Aa peHoBUpajy 3% YKyIHHX IHOBpIIMHA AP)KABHHUX 3Tpaza Koje ce ,,pejy MU
pacxnahyjy”.

OBa o0OaBe3a he ce omHocuTH Ha 3rpaje 4Ydja je ymoTpeOHa moBpmuHa Beha ox 500
KBaJpaTHUX MeTapa, Aok Oou ce ox jyma 2015. roguHe mpuMemuBaia U Ha 3rpaje ca ynoTpeOHOM
noBpHOM ca Buine on 250 kBagpaTHuX MeTapa. Mmak, wiaHWIama ce octaBjba MOTYhHOCT 3a
OCTBapHUBambe eHEpreTcke euracHOCTH U Ha Apyre HaunHe. CBa Benuka npemnyseha he ce, Takobe,
CBAaKe€ YETBpPTE TOJMHE IOJBPIHYTH EHEPreTCKOj PEeBU3UjU KOJy he CHpOBOJUTH HE3aBHCHU
crpyumanu. PeBusuje he movern Tpu roauHe 0/ CTyNama Ha CHary HOBUX mponwuca. Jlupextusa he
ctynutd Ha cHary 20 maHa momTo Oyzae o0jaBibeHa y cirykOeHOM Jincty EVY, a wianune he nmaru
pok ox 18 Meceru na je mpeHecy y cBoje 3akoHOaBcTBo. ) °. V KOHKPETHOM ciy4ajy ['am3urpaacke
0ame, Kako OW ce TIOCTHUIJIa YCarJIallleHOCT ca eBPOINICKUM CTaHAapANMa, HEOTIXOIHO je U3padyHaTH

- 2
noBehame eHepreTcke e(UKaCHOCTH, Y CMHUCIY TOIUIOTHE 3amThTe oOjekta 3a Oim3y 100 W/m”.

1 Crynuja o eneprerckoj eduxacuoctn Namsurpaacke Bame (2009), Exonomcku (akynrer, Hum (O, mut. Crp.114).
17 IIpuBpenna xomopa, beorpan, Jupektura o eHepreTckoj ePUKCaAHOCTH, TPEY3ETO ca:

http://www.kombeg.org.rs/aktivnosti/c_tehno/Detaljnije.aspx?veza=4891
176

HupextuBa EY 0 eHeprerckoj eukacHOCTH, MPEY3ETO Ca:
http://www.ursa.rs/sr-Latn-CS/vesti/Stranice/direktiva.aspx
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EBpOIICKH CTaHIAp/M 3aXTeBajy 1a Creln(puIHo TOmIOTHO onrepeherme Gyne Mame o1 80 W/m?, a
TPeHyTHA TOILIOTHA onrepelieHocT oGjekra m3Hock o 150 W/m? o 200 W/m?. Jlaksie, mormneaajMo
KOJIMKO C€ MO’K€ TOOWTH Ha YINTEeI €HEPreHTa YKOJIUKO O ce eHepreTcka ePUKacHOCT, Y CMHUCITY
TOIJIOTHE 3aIITHTE 00jekTa, moBehama 3a camMo TOJIOBUHY OJ1 MMOTpeOHE BPEIHOCTH, OJHOCHO 3a
At =50 W/m**"

VYKynHa ymiresna TOIJIOTHE €Hpruje mpu noBehamwy TOMIOTHE €(pUKACHOCTH, MPUMEHOM

dopmyie 35 objekra, Ouhe:

AQ=S-Aq (35)
AQ =5800 m?-50 W/m?
AQ =290000 W =290 kW

VYKyIHO BpeMe rpejama y ToKy jeane roaune (t) usnocu 6 mecenu, a uzpaxeno y caruma(h):

t = (6 meceyu)-(30 0ana)- (24 cama) (36)
7=4320 h

VYkymHo yirehena enepruja - AQ , uznocu (popmysa 37):

AQ =AQ -7 (37)
AQ =290 kW-4320 h
AQ =1252800 kWi/h

CrnernuduuHa MakCHMMajiHa CHeprercka BpemaHocTt M=1 Kg 70X yJba, OJHOCHO TOpHAa

® wsnocu e = 46000 kJ/kg, omHocno e=127 kWh/kg,179 a YKOJIUKO Ce

TOIJIOTHA Moh FOpI/IBa17
y3Me YKYITHO UcKopuiheme Kotia koje u3Hocu /0%, n = 0,70, onma Ou €, ogHOCHO crienupuIHa

MaKCHMaJTHa CHePreTCcKa BPEIHOCT IIPH ITyHOM KaIlaluTeTy KOTJIa Owiia jeHakKa, mo ¢popmynu 38:

Y7 Crynuja o eneprerckoj eduxacuoctn Namsurpaacke Bame (2009), Exonomcku (akynrer, Hum (Orm. mut. Crp.115).

178 Kanopujcka Bpeamoct ropusa (Fuels - Higher Calorific Values) npeysero ca:
http://www.engineeringtoolbox.com/fuels-higher-calorific-values-d_169.html

7% Tomnorna Moh ropuBa je oHa KOJTHYHHA TOIUIOTE KOja ce ociobalja IpH MOTIYHOM CAropeBarby jeIMHHIE Mace i
u3pakasa ce y KWh/kg wmu MJ/kg. Topma ToroTHa Mol ropuBa je TEOpHjcKa BPETHOCT U OJroBapa OHOj KOJHYUHH
TOILIOTE Koja OM ce 0ciio0o/uiIa pH MOTITYHOM CaropeBamy jeJIMHUIIE Mace Y HIeaHUM YCJIOBUMAa U 0e3 MpUCycTBa
Biare y ropuBy. ToruioTHa Moh TEYHHX TOpHBa je, y mpoceky, Beha 3a oko 50% y omHOCY Ha TOILUIOTHY MONK YBPCTHX
TOpHBA, MOCTOjU MOTYNHOCT TPaHCIIOPTOBaha IEBOBOMMA, CaropeBajy 0e3 UBpCTOr OCTaTKa, a MPOIIEC CaropeBama ce
JIaKIIe KOHTPOJIHUIIE U ayTOMaTH3Yje.
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e =n -e (38)
e =0,70-12,7 kWh/kg
e =8890 kWhikg

VYKyIHa KoJMunHa yireleHor a0k yisa (M), 3a roauny aaHa uznocu (popmyina 39):

m=AQ/¢e (39)
m =125800 kWh /8890 kWhikg
m =140922 kg

VYkymHa yimreaa y QuKCHUM TPOIIKOBHUMa eHeprenTa (C), 3a TOUHY JlaHa, YKOJIHMKO je IIeHa

nox yiba ¢ =1 €/kg (dopmyma 40) usnocu: >

c=cC -n (40)
c=1 €/kg -140922 kg
c=140922 €

Haxne, u3 noOujeHOr pe3yaTara MOXE C€ 3aK/byYUTH Jla NP MHUHMMAIHOM IoBehamwy
eHepreTcke eUKacHOCTH 00jeKTa, yIITeAa y eBpuMa 3a rojauHy jgana uzHocu 140922 € mro

CBAKaKO HHUJ€ 3aHEMapPJbUBO CMabEHE TPOIIKOBA.

9.6. YLUITEJAE IITPU MUHUMAJIHOM KOPUIITREBY
OBHOBJ/BUBE EHEPI'NJE

OO6jexTH ca BpPJIO BEIUKOM EHEPreTckoM eduxacHoumhy uMmajy crneuu(uyHo TOIJIOTHO
orrepeheme o1 oko 60 W/m®. Teoperckd HucalHO M MPAKTHIHO HEIOCTHKHO CIICHH(pHIHO
TOIUIOTHO omnTepeheme m3nocu 50 W/m?, Hpyrum peuuma, ,,caH CHOBa" cBHX rpaheBuHapa je na
carpajie o0jekar ca crnenupuIHUM TOILDIOTHUM ontepehemem oa 50 W/m?. Ouo o j€ CBaKako
YUH-CHUIIA j€ J1a je U 3a 00jeKaT U3 CHa MOTPeOHO YTPOILIUTHU €HEprujy 3a rpejame. IlpernocraBumo
na je PexabumuTannoHu IeHTap o0jekar ca creiupuIHuM TOIIOTHUM ontepehemem ox 50 W/ m®.
Konnunna Toruiore notpebHe 3a PexaOunurtanmoHu 1eHTap, npema nocrojehoj cutyanuju noouja

ce M3 JIOXK YJba.

180 Crymmja o eneprerckoj eduxacroctu Namsurpancke bame (2009), Exonomckn daxymrer, Huur (Om. wut. Crp.116).
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3a moTpebe ucTpakmBama 00aBibajy ce crieiaeha wm3padyHaBama. YKYIaH EHEPreTCKH
¢dnyke, xoju he ce obenexxuru ca Q', 3a moBpmuHy S koja m3Hocu S =5800 m? u cnenuduaHo

tomoTHo ontepeheme ¢ =50 W/m? (y oBoM ciydajy yzehemo maeanHo), mo dopmymu 33, jeqHak

je:181
Q =q-S (41)
Q' =5800 m? -50 W/m?

Q =290000 W=290 kW

AKo ce y3Me J1a je yKYITHO BpeMe IpejHe ce30He 6 MecelH, y YacOBHMMa OBO BpPEME M3HOCH

4320 catu. YkynHa ymrehena enepruja Q, ouna 6u jennaka (popmysna 37):

Q=Q r (42)
Q=290 KW - 4320 h
Q =1252800 kWh

3a u3pauyHaBame: crenupruuHa MakCUMaiHa eHeprercka Bpeanoct 3a 1 kg (m =1 kg) nox
yJba Koja uzHocu € = 46000 KJ/kg, onaocuo e =12,7 KWh/Kkg, npu ykynHom uckopuiihewny KoTia

ox n = 0,70, crienmduana MakCHMAanHa eHeprercka vrednost e msuocu (dopmyma 38):

e =n -e (43)
e =0.70-12.7 kWh/kg
e =8890 kWhikg

VYkynHa ymreheHa konuuuHa eHepreHara 3a TOJUHY JaHa u3Hocwia 6u ucro m =140922
kg, a To Ou ajbe BOIHIIO MPETXOHO A0OHMjEHO] BPEIHOCTH IICHE JIOXK Yiba, H3PAKEHO] Y €BpHUMa O]

c=140922 €.

181 Crynuja o eneprerckoj eduracuoctn Namsurpagcke Bame (2009), Exonomcku (akyirrer, Humm (Orr. war. Crp.117).
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9.7. YHUITEJAA EHEPI'NJE ITPU PEKYIIEPAIIUJU TOIIJIOTE

Ca HajjeqHOCTABHMJUM W TIPOCEYHO €(PHUKACHUM pEKylmepaTopoM TOIUIoTe, Moryhe je
MOBPATUTH, OJHOCHO peKymnepupaté HajMambe 50% ToruioTe, O] TOIUIOTE KOja C€ HEMOBPATHO
npeaaje OKOJIMHH.

YKONUMKO ce y3Me TOoJ MPEeTHOoCTaBKOM Ja je oOjexkar PexaOunmurTanmoHOT IieHTpa y
I'am3urpanckoj bamu ca TEOPETCKH WACATHUM CIEIU(PUIHUM TOIUIOTHHM onTepehemem on 50
W/m?, onza 61 ce MPUMEHOM PEKyIepaTopa MOTJIO YIITEASTH MUHUMAIHO joIir goaaTaux 25 W/ m?.
Jlakne, mpuMEHOM peKyreparopa TOIUIOTe M00Hjajy ce ciienehe yimTenae eHepreHaTa U CMambeHmhe
(UCKHUX TPOIIKOBA 3a CHEPreHT: YKyIaH CHEPreTCKu (UIyKC pekyrepupane eHepruje Q", 3a
noBpuinHy o S = 5800 m? u CHe(pUIHA TOTUIOTHH (BIIyKC pekynepupane eHepruje on (' =25

W/ m?, uzsocu (1o popmyiu 33):52

Q =S-q (44)
Q =5800 m? - 25 W/ m?

Q =145000 W =145 kW

C 003upoM Ha TO J1a je BpeMe IpejHe Ce30He 7 M03HaTo U Aa u3Hocu 7 = 4320h, oHma yKymHO

yurreheHa pekynepupana eHepruja uznocu (o popmynu 37):

Q=Q r (45)
Q =145 kW - 4320 h
Q = 626400 kWh

CrnernuduyHa MacKMMaJHa CHEPreTCKa BPEAHOCT JIOXK yJba MPH  MaKCHMAIHOM
uckopuinhewy kotia u3nocu € =8890 kWh/Kg. Ykymuo ymrehena koauumHa JI0%K yiba, Kao

nocrojeher eneprenra 3a roauny nana, usHocu (o gpopmymnu 39):

m=Q/e (46)
m = 626400 kWh /8890 kWh/kg
m = 70461 kg

182 Crynuja o eneprerckoj eduracuoctu Namsurpazcke Bame (2009), Exonomcku pakyurrer, Humm (Orn. wat. Crpl18).
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VYKynHO cMamemne GUKCHUX TPOILKOBA 32 HA0aBKy €HEPIreHTa, OJJTHOCHO JIOK yJba 3a FOJAUHY

JlaHa, 101 peTrocTaBkoM 1a je 1 kg mox yipa jennax 1 € (¢ =1 €/kg), ussocu (o dopmysu 40):

c=c -m (47)
c=1 €/kg - 70461 kg
c=70461 €

9.8. PEKYIIEPALIMJA TOIIJIOTE OTIAJHU BA3JYX - CBEK
BA3YX

Jlanac Benuka BehmHa Jhymu mpoBomu mpexo 80% BpemMeHa y 3aTBOPEHHMM IPOCTOPUMA.
30or Tora je BeoMa 3HA4YajHO 00€30eAUTH YroAHOCT y KIMMAaTU30BAHOM IPOCTOPY, OJHOCHO
MpUjaTHE U 37paBe yCIOBE 3a )KUBOT M pajl. [loOap KBaIMTET yHyTpalImker Ba3ayxa jeé KoMOMHaIja
Bumie (pakTopa Kao mITO Cy HUBO KHCEOHMKA, BIAKHOCT M TEMIIepaTypa Bazyxa, 0JICYyCTBO MUPHCA,
Kao W OJICYCTBO 3arahema, Oakrepuja u BMpyca.183 Pexymeparuja TomioTe Ba3ayx-Baznyx
MpeJCcTaBiba Mpollec UCKOpUIThemha TOTUIOTE WIIM BiIare Ba3AyllHE CTPYje HA BHIIO] TEMIIEpaTypu
WU BJIAKHOCTH, Tj. CTPYyje OTHAIAHOT Ba3ayXa, (bEHHUM IpeJaBamkeM Ba3AyIIHO] CTPYJU HA HUXKO]
TeMIIepaTypH WM BIAXHOCTH, Tj. CTPYjH cBexer Basayxa (cimka 20).%* Opaj npouec je Guran jep
ce BHUME MOCTWXKE 3a70BOJhaBajyhn HUBO KBAJIMTETA YHYTPAIIET Ba3zlyXa, y3 3HAYajHY YIITEIY
€HEPTHje M CMambEHhE TPOIIKOBA BE3aHUX 32 HEHY MOTPOIIBHY. 185 VYBoheme Beher caapikaja cBexer
Ba3/lyxa y KJIaCUYHE CHCTeMe BeHTHWIaluje 3axTeBa U Behy nortpommy enepruje. Mckopumhemem
oTrmajgHe TomjoTre Moryhe je moctuhum OoJsbM KBanmuTeT Ba3ayxa 0Oe3 moBehama E€HEPreTCKUX
TPOIIKOBA, YMUME C€ JOTPUHOCH W 3aIITHTH XHUBOTHE CPEIAMHE Y CMHCIY CMambemha EMHCH]e

OTIAJIHUX MaTepHuja.

183 Compo, . (2011), Hckopuwherse omnadne monnome 6az0yxa y CUCMEMUMA 6eHMuidyuje u KiuMamusayuje,
BI-BLID 0350-1426 (206) 40:3, ctp: 55-62.

184 bnarojesuh, B./I., CtojanoBuh, B.B., Urwatosuh, M.I"., CrojuskoBrh, M.M. (2007), Heating Cost Allocation in
Residential Buildings by Determining Actual Heat Consumption of Heating Bodies, Proceeding IX Triennial
International SAUM Conference on Systems, Automatic Control and Measurements-SAUM, Ni§, pp: 22-23.

185 Crojuskosuh, M.M., CrojusskoBuh, M., Brarojesuh, B.J[., Byukosuh, I'., Urmarosuh, M.I". (2011), Effects of
implementation of co-generation in the district heating system of the Faculty of Mechanical Engineering in Nis,
Thermal Science (ISSN 0354-9836), online first, DOI 10.2298/TSCI1100415065S.
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Cauka 20. [Ipomena Bazyxa u IpoQuil TEMIIEpaTypa y peKylnepaTuBHOM H3MEHUBATY TOTIOTE

H3eop: simterm.masfak.ni.ac.rs/.../Mogucnosti%20rekuperacije%20toplote-baze

Paznukyjy ce nBe BpcTe pexynepanuje: 1) Pexynepamuja ykymHe TOTUIOTe, Tj. peKynepanuja
pH KOjoj ABE cTpyje duiyrma pasMernyjy u ocehajHy TOIJIOTY W Biary, Tj. JaTEHTHY TOIUIOTY; 2)
Pexymnepanuja ocehajue TtommoTe, Tj. ciiy4daj Kajga cTtpyje duiynma pasMemyjy camo ocehajHy
TOTUIOTY. PekyrnepaTuBHU M3MEHUBAaYH TOILUIOTE Cy ypehaju y kojuma ce oBe pazmeHe Bpme. Kana
cy 0a3eHH y MUTamwY, MOIITO j€ KOJ HBHX OCHOBHHU MPOOJEM OTMAJHUM Ba3IyXOM OJBECTH BHIIAK
BJIare U3 Xaje, HUKaKo HHje MOXEJbHO J1a CTpyja CBEXEr Ba3ayxa Jo0uja Biary oj CTpyje OTHaJHOT
Ba3Jlyxa, Ia c€ KOPUCTE UCKIbYUYUBO pekyreparopu ocehajue Tormmore. To He 3HaUM Aa ce TaTeHTHA
TOTUIOTA BOJICHE TTape W3 BIAKHOT OTIAJHOT Ba3lyXxa HE MOKE MCKOPHCTUTH. HampoTus, oTmagHu
Ba3lyX, Tj. OHA] KOJU C€ HM3BJIayd M3 Xaje 0a3eHa, je JoCTa BlaKaH a BJlara KOHJEH3aI[HjOM
ociobaha JaTeHTHY TOIUIOTY HCHapaBama KOja CE€ MOXKE IpeJaTH CTPYjU CBEXer Baszayxa.
JloBohemeM 0 KOHJeH3alMje Bare u3 TOIUIE U BIIAXKHE Ba3/AyllHE CTpYje U UCKOpUUThemeM beHe
JATEeHTHE TOIUIOTE MClapaBama, 3HATHO ce noBehaBa KOJWMYMHA eHepruje Koja ce ymrend. Ha taj
HAaYMH C€ BEJMKa EHTallH{ja TOIUIOr M BIAXHOI Ba3QyXxa Koju ce u3bailyje HOTIIYHO MOXe
uckopuctutu. Mnax, Tpeda BOJUTH padyHa O OABOIY KOHJIEH3aTa, jep HEroBo MPUCYCTBO JA0JATHO
noBehaBa maj nputucka. PekynepanujoMm TomioTe 3a 3arpeBame 0a3eHCKUX Xajla U MPOCTOpHja
JI0J1a3| ce JI0 cheaehux nmpeaHoCTH: yIITena eHepruje moTpedHe 3a rpejame, CMabEemhe KaraluTeTa
3a Tpejame Koje je MOTPEOHO MHCTAIUPATH, YUME C€ Y3POKYje H CMambEHhe TPOIIKOBA 32 KOTIOBCKO
MOCTPOjehe M IEBHY MPEXY, CMAamEHEe MOTOHCKMX TPOUIKOBA M CMameme 3arahema OKOJIMHE.
Pexymneparuja Tormore Hocu ca coboM u oapehene nenoroxuocty;: %
1. mortpeba 3a BHIIIEC MPOCTOPA 32 HHCTAIAIN]Y U3MEHHBaYa TOILIOTE (BEIIMKKUX rabapuTa);
2. JOJATHU TaJ] MPUTUCKA y U3MEHHUBAUY TOIUIOTE, IITO Jajbe Y3pOKyje MOTpedy 3a jaunm

BEHTUJIATOpHMa U Behy OTPOLIY €1eKTPUYHE €HEPIHje 3a BUXOB MOIOH U

3. AO0JaTHHU MHBCCTUIIMOHH TPOIIKOBH.

186 MoryhiHOCTH pekyrepaliyje TOIIOTe, IPEy3eTo ca.
simterm.masfak.ni.ac.rs/.../Mogucnosti%20rekuperacije%20toplote-baze
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ITpema ASHRAE Crannapn 84,"%" nox edukacHomhy ce mojapazymeBa OJHOC BPETHOCTH
peNeBaHTHOT TapaMmeTpa, Kako Ha M3ja3y Tako W Ha yna3y y ypehaj, a mon edexktuBHOIIhy ce
moJpa3yMeBa OJHOC CTBapHE M TeopHujckH HajBehe Moryhe BpemHOCTHM mocMaTpaHOT Mapamerpa
(HIIp. KOJTMYMHE [PEATe TOMIOTe). o0

Pexyneparopa ocehajue Torore nMa Buie BpcTa. Pa3nukyjy ce 1o KOHCTPYKIUJU, HAUUHY
pana, moapy4jy npuMeHe, KarnauTeTy, epeKTUBHOCTH U IIeHH. Y TIPAKCH Ce BPJIO YECTO MPUMEBY]Y
TUIOYACTH, aJli CE€ HE PETKO KOPHUCTE U POTHPAjyhn M3MEHHUBAaYH TOTUIOTE, TOIUIOTHE [IEBH, CUCTEMH
ca IHUPKYJaujoM Boje U Ap. Ha 0CHOBY TEXHO-€KOHOMCKE aHaJIHM3€ M pa3MaTparma MPEIHOCTH U
HeJocTaTaka oApeheHuX cucTeMa 3a peKymnepanujy OTIagHe TOIUIOTe, OJUTydyje ce na Ju he ce
yIpaguTu pekymneparop ¥ koju he cucrem Outu yrpahen. Y pany je 3a pa3Mmarpame uzabpaH
miovacTu pekymneparop. Paszno3m Tome cy cienetn: ' Moryhe je goctuhu BHCOKE BpPETHOCTH
edexkruBHocTH (ASHRAE Crannmapau npenopy4dyjy mo 80%, mana je moryhe u Buiie, anu Beha
e eKTUBHOCT 3HAuu U Behin radaput, Behie MHBECTUIIMOHE M TIOTOHCKE TPOIIKOBE), MEIIalke CTPYja
(baynna je moTnyHo oHemoryheHo, Iypeme je CBEJACHO Ha MUHHMYM, TOTOIAHHU CY 3a Pa3IHYHUTE
MPOTOKE, HEMA MOKPETHUX JIeTI0Ba, HeMa JJOJATHUX TPOIIKOBA 3a €IEKTPUYHE KOMIIOHEHTE, JIAKO Ce

HHCTaJIMpa, e(bI/IKaCHO C€ 0JIBOAM KOHJACH3AT, e(bI/IKaCHO CC CIip€uaBa CMp3aBam-€, UTA.

Cauka 21. [Ipeceny muoyacTux n3MemHBada TOIUIOTE

H3zeop: http://en.wikipedia.org/wiki/ASHRAE

[Inouactn pekynepatopu ce Mel)ycoOHO pasnuKyjy o KOHGUIypaluju, BEIHYHHH,

marepujaiy, utn. (ciuka 21).

87 ASHRAE (American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers), arexumja, 0ZHOCHO
JPYLITBO 3a TexHONorHjy, ocHoBano 1894. romune ca Bume ox 50.000 unaHoBa mmpoM cBeta. JIpyIITBO U HErOBH
WHKEHEepH, WIAHOBH ce (POKYCUpajy Ha U3rPajiby CUCTEMA, EHEPreTCKy e()UKAaCHOCT, KBAIUTET YHYTpAIIker Ba3ayxa,
xyaljeme U OAPKUBOCT y OKBHPY MHAYCTpHCjKHX TpaHa. ASHRAE cranmapau ce npuMemyjy W IMPHIMKOM H300pa
pacxnaanux ypehaja, pexyneparopa TOIIIOTE H CII.

188 ASHRAE, pekymepaTopu Toiore, mpeysero ca: http:/en.wikipedia.org/wiki/ASHRAE

189 Crojanouh, B., Janmecku, J., Hrmarosuh, M., CrojuskoBuh, M., Mwurposuh, JI., Bykuh, M. (2010),

Excnepumenmanto ucnumugarse Kapakmepucmuxa pexynepamopa monnome 6a30yx-6a3oyx, MamuHcKu (axynTer,
yauBepautet y Humry, Tepmorexuuka, XXXV, 1, crp:103-108.
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MHoru Mory jJa oOJroBapajy CKOpPO CBHUM 3axXT€BaHMM IPOTOLMMA, BpPEIHOCTHMA
e(eKTUBHOCTH U NajioBuMa nputucka. Ctpyje Ba3ayxa MOry OMTH YHAKPCHOT WJIM CYIIPOTHOT TOKa,
a 0JIBOjeHe cy MoMohy TaHKUX IJI04a 0J aTyMUHH]yMa WJIK HEKOT CHHTETUYKOT Marepujaia. [Imoue
Cy Ha MayuM MeljycoOHuM pacrtojamuma, o 2,5 do 12,5 mm, 3aBHCHO 011 KOHCTPYKIH]jE ¥ HAMEHE.
Mama pacTojama 3Hade Behy MOBPIIMHY pa3MeHe TOIUIoTe U Behy e(heKTUBHOCT 3a UCTU Tabapur,
am u Behu man nputucka. Crammapn ASHRAE 62.1 npenopydyje nmoehame KOJWYHHE CBEXET
Ba3ayxa Mo ocoOW, ka0 W Behm Opoj M3MeHa Baszlyxa Ha dYac, YMME C€ 3HAYajHO CMambyje

KOHIEHTpaIHja 3araljuBaya y Basayxy.

9.9. YKYIIHE MUHUMAJIHE YIITEJAE EHEPI'NJE 3A IOTPEBE
PEXABUWJINTAIMOHOI' HEHTPA 1 EKOHOMCKA
OITPABJAHOCT NHBECTHUPAIBA

VY mperxolHUM IMOIJIaBJbUMa HM3pauyHaTe Cy YIITENe E€Hepruje, eHepreHra u (UKCHUX
TPOILIKOBAa Ha TOJUIIKBEM HHUBOY, U TO y OJHOCY Ha TPU Pa3IUUYUTE TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE
KaTeropuje:

1. ywrene npu MUHUMaAIHOM noBehawy eHepreTcke ePUKaCHOCTH;
2. ymTene Mpu MHHUMAIIHO] yIIOTpeOu rmocrojehe reotepmaine eHepruje;

3. ymTene Mpyu MUHUMATHO] PEKYIIEpalnji TOITUIOTE.
JloOujeHn pe3ysiTaTi MperieTHO Cy MpuKa3aHu y Tabemn 53.

Tabena 53. MuHnMaIHe yiTeie eHepruje, eHepre’Ta u GUKCHUX TPOITKOBa 3a 1 rouHy

P.6. | Onuc nHBecTHpama Enepruja y kW/h | Jlox ybe y kg | ®ukcau Tporikosu - €

1, | Hoschame cneprercke 1 252 800 140 922 140 922
e(hUKaCHOCTH

p. | YmotpebareotepmanHe | 4 50, ggq 140 922 140 922
eHepruje

3, | Pexynepaunja 626 400 70 461 70 461
TOIIJIIOTEC

4. | VKYITHO: 3132 000 352 305 352 305

H360p: ConcTBeHa n3payyHaBama ayropa

190 Conpo, M., (2011), Hckopuwihiere omnadne moniome 6azdyxa y cucmemuma GeHmuiayuje u Kuumamusayuje,
BU-BJIN]] 0350-1426 (206) 40:3, ctp: 55-62 (Om. mur. ctp.120).
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Ha ocHoBy wu3pauyHaBama J0oOuTHM  yHampehewmeM  eHeprercke  e(uKacHOCTH
PexaGumuTanoHOT IIEHTpa, U3BPIIEHA je M eKOHOMCKA OIMPaBIAHOCT WHBECTHPAmAa Y MPEIIOKCHE
pa3BojHE TMpaBile. YKOIWUKO OM ce y o03uWp y3ena uyuibeHHIla Ja ce Hajsehe kamarHe crorme
3apadyHaBajy Ha TakOo3BaHE Op3e Kell MOTpoIlIayKe KpeauTe, KOHCTaTaluja je J1a ce Ty OCTBapyjy u
Hajeehe 3apaje OaHaka Ha TUTACHpaHa CPENCTBA. YKyIHE KaMaTHE CTOINE Ha OBaj BHJ KpEeaWTa
n3HocH 011 1% 10 2% Ha MeceyHOM HHMBOY. YKOJIMKO CE YCBOjH 3a OTpede n3padyHaBama KaMaTHA
ctoma o1 2% Ha MECEYHOM HHBOY, JIONUIO OW ce JI0 pe3ysiTtaTta Ja oHa u3HocH 24% Ha TOoIUIIHeM
HUBOY 3a IJIaCHpaHa CPeCTBA.

To Ou 3Ha9MIIO 1a yKOJIWKO jenaan entuteT miacupa 100000 eBpa kao riaBHUIY KammuTasia 3a
Op3e KpeauTe, Ha TOAMIIKBEM HUBOY, UCTH A00uja cymy ox 124000 €, oqHOCHO OCTaje riIaBHUIA OJT
100000 € u no6ut ox 24000 €. Ykoimko ce MCTa cyMma IUTacupa 3a BpeMeHCku mepuon on 10
rojJMHAa, TIOJI WUCTUM YCJIOBHMMA, payyHHUIIA j€ JeIHOCTAaBHA: IUIACHpPaHA CPEICTBA 3a Op3e Keml
kpeaute ox 1000000 €, mo ykymHOj kamaTHOj ctonu o 2% Mece4yHo, JOHOCE YKYITHY 3apajay Ha
rojuirmeM HEBOY o1 1240000 €, ogrocHo rimapauiy oa 1000000 € u no6ut ox 240000 €. I'nenano
ca JIpyre CTpaHe, YKOJMKO OBa CPEJCTBa HEKHM CHTUTET IUIacHpa caMo y roBehame eHepreTcke
e(pUKaCHOCTH, WM y ynmoTpeOy reorepmanHe eHepruje, 3a mepuon on 10 roamna, mctu mobuja
ymreny ox 1409220 € (10 roa. * 140922 nox yme mo Kg), mro je 3a 169220 € (1409220 € -
1240000 €) Beha mobut Hero ma Cy OBa CpejacCTBa IUTacHpaHa Kpo3 Op3e kpemute. Mopa ce
HAINIOMEHYTH J1a Cy OBE BPEAHOCTH padyHaTe I0J] YCIOBOM Jia [IeHa JIOK yJba Ka0 CHEPreHTa OCTaHe
UCTa, NaKie, 0e3 IMOCKyIUbema. Y CYIMPOTHOM, IMOJ TPETIIOCTABKOM IIOCKYIIJbEHha CHEPreHTa,
yimtena 6u Omna MHOTO Beha, jep Ou ce W (UCKHU TPOIIKOBU 3a HAOABKY €HepreHTa mopehanwu,
OJIHOCHO Tpejame Ou mockymeno. [Tockymubeme 10Xk yiba, y nepuoxy ox 10 romunHa, cacBuM je
BEPOBATHO W3 pasJiora IITO OBAj €HEPreHT craja y (QoCuiHAa ropuBa Koja Cy HEOOHOBJHHBA, Ta
caMMM THM W HCIPIIUBH pecypc, Kome IieHa pacte. Mmak, 3a moTpede oOpauyyHa €KOHOMCKE
OTNPAaBIAHOCTH TPOJEKTa, TOCKYILUbCHE EHEpPreHTa 3a Tpejame je abcTpaxoBaHo. Y Tabenu 54
npuKasaHa je moowur 3a rmepuos oa 10 roguHa Ha yioskeHa cpeicTBa y Op3e KpeauTe U y moBehame

eHepreTcke e(PUKacCHOCTH.

Ta6ena 54. Jloout Ha ynoxena cpezactsa 3a nepuos oa 10 roauna y eBpuma (€)

P.6. | Onuc unBecTupama VYnoxena cpenctsa | loour | YkymHO
1. | Kem 6p3u xpemutu 1 000 000 240000 | 1 240 000
2 [Tosehame eneprercke epukacaoctu | 1 000 000 409 220 | 1 409 220
3. | YnoTpeba reotepmMaiiHe SHEpruje 1 000 000 409 220 | 1 409 220
4 Pexynepanuja Toriore 500 000 204 610 | 704 610

H360p:. ConcTBeHa n3payyHaBama ayropa
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AHKETHUPAIBE 3AIIOCJIEHUX Y
PEXABWINTAIIMOHOM HEHTPY ,, ' AM3UIT'PAJICKA
BAIBA“ U AHKETHUPAILE 'PABAHA O OAPKHBOM
PA3BOJY
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10. OPTAHU3ALIMOHO ITIOHAINAIBE U KYJITYPA

JXXuBUMO y OpraHM3allMOHOM JPYIITBY. Y OpraHH3allyje Clajajy pa3He BpCTe KOMITaHH]a,
npo(heCHOHAHUX areHIMja, BIAJHHUX OJCJbeHha, aIM Cy TO UCTO TaKO M JIOKAJIHE CIOPTCKE JINTE,
MOJINTUYKE NapTHje U CI1. 3a CBE HUX BaXH UCTO: 00€30€eIMTH WIAHOBE j€ JIAKO, aji IPpUI0OUTH UX
na ,urpajy” 3ajenHo je texu neo. [IpumoOujame jbyam na ,Mrpajy” U paae 3ajeHO jedaH je O
pe3yiTarta W3ydaBama OPraHHM3alMOHOT IOHAmama. BaXHO je 3HaTW mTa oOenekaBa JbyHe
[0jeIMHAYHO, 1ITa o0eiexaBa Ipyre, Kao U UMaTu JacHY MJIe]y 1ITa je KapaKTepUCTHKAa HAC CaMUX.
[locToju jomr jenaH HauWMH 3alITO jeé BAXKHO M3ydaBaTH OPraHM3allMOHO IOHAIIame. AKO Cy
opranuzaiyje HeedukacHe, oHAa he cBe ocTaTu Ha HUKEM HHUBOY MPOCIEPUTETA OJf OHOT KOJU j€
o6mio moryhe noctuhu. OpraHu3anoHO MOHAIIAKE j€ IMIMPOKO MpUXBaheHW KOHIIENT y 00JIacTu
pykoBohema. Kako Ou ce jacHuje nayna oOJpeHHIIA OPraHWO3aLMOHOI IOHAIlama, MOXKE Ce
mutupartu Jlapu Kamwuurc (Larry Cummings), ayroroauinsmu aupextop Opnceka 3a cryamje
OpraHM3alMOHOT MOHAIlIaka aMepruke Akagemuje 3a ynpasibamwe (Academy of Management), koju
UCTO JMeHUHHUIIEC Ka0 HAYWH Pa3MHIIbarba, HAYWH CXBaTama MpoodiiemMa, CripoBolema HCTpaKUBamba
U IpoHaJaXewa OJroBopajyhux peumiema. Ako O0M ce cymupaine JeduHULMje OpraHU3aHOHOT
MoHarlama, oHAa Om ce morio pehu nma je To pasymeBame, npeasuhame U KOHTPOJA JbYACKOT
MOHAIIaka y OpraHU3alujH.

Caka opraHuzalja Mmoceayje jeiaH HEeBHIJBbMBU KBAIMTET - ofpeheHu 1musb, Kapakrep u
Ha4YMH Ha KOju 00aBJba pajHe 3a1aTke. TakaB HAaUMH MOXke OUTH CHa)KHUJU 01 OUII0 Koje ocole min
¢dopmanHor cuctema. Kako Ou ce cxBaTwia CylITHHA jelHE OpraHu3aluje, noTpebHo je pohu a0
HUBOA CKPUBEHOI CBETa, KOjU C€ HaJIa3W WCIOJI OPTaHM3alMOHMX MOJeja, MUCAHWX TpaBWiIa U
crpykrype. Taj HEBO mpencTaBsba mocebaH CBET, CBET OpraHu3anpoHe Kyarype. Kynrypa ce kao
rmojam 110 CKopa Hajuemhe Be3WBaJia 32 YMETHOCT, OMJIO /Ja je€ ped O MO30PHIINHO], IPAaMCKO] HIIH
KakBoj Jpyroj BpcTH. Mebhytum, y mnocienwme BpeMe ce CBE BHILIE T'OBOPH O (EHOMEHY
OpraHu3aIlMoHe KYJIType, KOja je KJbyd ycmexa y cBakoj Bojehoj kommanuju. Hapasho,
OpraH3alfoHa KyATypa je crnenududHa, T€ Ce€ Pa3IhKyje OJ OraHu3aluje 0 OpraHu3aIfje.
Opraamn3annoHa KyJaTypa 4ecTo MMa Ha3WB ,,KOPHOpaTHBHA KyaTypa“ W AeduHMIIE ce Kao ,,aKT

. « 191
pa3Boja MHTEJIEKTYaTHUX U MOPATTHUX CIIOCOOHOCTH, MTOCEOHO Kpo3 00pa3oBame”. ’

191 Duffy, D. (1999), Cultural evolution, CIO Enterprise Magazine
npeyseto ca: http://www.cio.com/archive/enterprise/ 011599 rah_content.html
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YecTo ce 3a KyITypy IO HCTOMMEHOM ayTopy Kaxke Jia Cy TO: ,,MOpajiHe, COIHjaiHe
MOHAIIajHE HOPME jeJIHe OpraHu3allvje, 3aCHOBAHE HAa BEPOBAWKHMA, CTABOBHMA W MPUOPHUTETHUMA
weHux wiaHoBa”. Kynrypa je moBe3aHa ca CBUM acleKTMMa OpraHusalifje, ca TEXHOJIOTHjOM
opraHusaiyje, Kao u ca TurnoM opranuzauuje. Crneunduyna Kynrypa opraiusanuje pyHKIHOHATHE
KyaType (KyaType JiejioBa OpraHu3aligje), y CYIITHHU MPEICTaB/ba HAuYMH Ha KOJU Ce PajHe rpyre
rojJiMHaMa OpraHu3yjy, Kako Ou pemrwie mpobieMe WM OAroBOPHIIE Ha M3a30BE KOje Ce MpeJl HhUX
nocrasbajy. [lojequniin mocrajy 0060jeHH HaUMHMMA TOHAIIakha OPraHU3aIN]e, PAa3MUIIBAKHEM U
ocehamem. KapakreprcTike opranusammone Kynrype cy ciemehie: ™
- Cruue ce (HeMa reHETCKO, Tj. OMOJIOIIKO MOPEKIIO);

- JlesbuBa je (kynTypa HHje Crelu(UYHOCT IMOjeUHIIA - OHA Ce JEad M Meima u3melhy
YJIaHOBA OpPraHU3aIH]je);

- Tpancreneparjcka je (MpeHOCH ce ca reHepalyje Ha reHeparujy);

- Cumbonnuka je (3acHHBA ce Ha JbYJCKOj KAPAKTCPUCTHIIM MIPE3CHTOBAMA jeIHE CTBApU
y3 nmomoh Apyrux);

- ApmantuBHa je (3aCHMBa ce€ Ha CIIOCOOHOCTH JbYIH Ja C€ MpHiarohaBajy CpeauHU U
norahajuma).

193

Opranu3aimoHa KyJITypa yTuie Ha 3arocjieHe Ha MHOTO HaurHa (Tabena 55):

Tabena 55. YTumaj opranu3amnrone KylIType Ha 3arocieHe

1. | bpoj paaHuX caTu y TOKY JlaHa

Panno okpyxeme, ykibydyjyhr HAaUMH HHTEpaKIHje u3Mel)y 3anociennx, cTenex

2. | KOHKYpPEHTHOCTH U Jia JIU je TO 3a0aBHO U IMPUJaTEJbCKO, WIIM HEMPUJATEILCKO OKPYKEHE,
OJIHOCHO HEIITO u3Mehy

Konekc o6nadema, ykibydyjyhu npuxBahene ctuioBe objadema y Opranu3aiiju, Kojuma ce
3aroClIeHN Npuiarohasajy

Kanmnemapujcku mpocrop, ykibydyjyhu CTBapH Kao IITO Cy KBaaparypa, Ipo30pHu Ha
KaHIEJIAPHjU ¥ TIPaBUJIA KOja Ce OJHOCE Ha M3JIarame JIMYHUX MPEeIMeTa

OOyka 1 KacHUJU Pa3Boj, Tj. yCaBpIIaBaHkE BEIITHHA KOJ€ CY 3alIOCIICHH CTEKIH BPEMEHOM,
5. | koje UM Tpebajy Ha MOCIy, alu Koje je moTpeOHO aa pa3Bujajy, u3mMel)y ocTaior u Kako Ou
ouyBaJid MOTYhHOCT npenacka Ha 60Jba pajiHa MecTa

Onpehene onakmmie u MoryhHOCTH, Kao mto cy MoryhHocT kopumrhema MeH3e, 0a3eHa,
BpTHha 3a Jeny M Cil.

7. | Bpeme koje ce ouekyje 1a MpoBeAy BaH KaHIEIapuje ca capaJHUIIIMa

8. | MHTepakumje ca qpyruM 3amocieHnMa, yKIbyqyjyhu MeHayepe 1 Tolm MEHalIMEHT

H3sop: Munamunosuh B. (2012), UctpaxuBame hakTopa Koju yTH4y Ha UMIUIEMEHTAIH]Y
OIIP)KUBOT pa3Boja y nentTpannoj Cpouju, macrep pan, PM3, crp: 28
(O6pamuna b.Wnuh)

192 jopanosuh, M., JKuskosuh, M., IserkoBcku, T. (2003), Opeanuszayuono nonawiarbe, MeraTpeHi yHUBEP3UTET,
Beorpan, crp: 293-294.

19 Munagusosuh, B. (2012), Hcmpasicusare paxmopa Koju ymuuy HA UMAIIEMEHMAYUY O00PICUBO2 PA360jA Y
yeumpannoj Cpouju, mactep paz, OakynTer 3a MEHaIMEHT, 3ajedap, cTp: 28
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10.1. OPTAHU3AIINJA KOJA YU Y OYHKIIUIN
OAPKHNBOI PA3BOJA

[IpuHIMTIN HOBE EKOHOMHMjE 3acCHMBAjy C€ Ha CTUIAky 3HAaka W YYelhy Kako ra
ynoTpedsbaBaTl M Kako yrpaB/baTH muMe. OITpa KOHKypeHIMja Ha TJ00aJHOM TPXKUIITY
pUMOpaBa OpraHu3alyje Ha oJ0alMBame TPATUIMOHATHOT HAdyWHA IIOCIOBama M CTBAPAmE
KpeaTHBHE pagHe OKOJIHMHE KOja IOJICTUYE BhEeHe 3all0ClieHe Ha pa3MeHy Ujieja U 3Hamba U CTBapamby
OpraHU3aIlMOHE KYJITYpe KOja C€ 3aCHMBA Ha 3Hamy. MoJiepHe OopraHu3aiuje TpaHCHOPMHUIILY ce Y
KpeaTrope 3Hama, IBHUXOBH 3allOCICHN Y paJHUKE 3HAMkba, a YIpPaBJbamkbe 3HABEM I0CTaje OCHOBHH
OpraHM3aIHOHH OKBUP CaBPEMEHOT TocioBama.'>" HeolxoaHo je mpeBasuhin cxBaTame 1a je cBET
cacTaBJb€H O]l OJIBOjEHUX HEMOBe3aHUX eneMeHara. Kama ce oBo cxBaTame IpeBasmhe, cTBapa ce
opraHusaiidja Koja y4d - OpraHus3aiuja TIe JbyAM KOHTHHYHPAHO IIHPE CBOjeé KpEaTHBHE
KamaiyreTe mnpemMa pe3yliTaTHMa KOje 3aucTa Kelie OCTBapUTH, TIe ce IMOJAp)KaBa HOBU HAYHH
pasMUIILIbamka, TIe ce CI000THO TOCTaBIbajy 3ajeJHHYKU IIMJBEBU M TJIE JbYIU CTAIHO yd4e Kako
paguT 3ajeILH0.1g5 Opranmszanyja Koja ydu CTaJHO Tpeba Ja ce ycaBpiiaBa, Bojachu padyHa o
cnenehum qucruIMHAMA!

1) Pazeoj nojedunya — opraHm3andja Koja y4d, y4d KpO3 TOJCIUHIE, a YyU€He 3HAYU

noBehame CroCOOHOCTH y CTBapamy KeJbeHUX pesyirara. Opranuzanmja Koja yuu HHje
Moryha 0K Ha CBUM HMBOMMa OPraHM3aIi]je HE TIOCTOje 3aMOCIeHU KOJU yUe;

2) Menmannu modenu - ny0OKO ycal)leHe MpeTmocTaBKe, CIMKE KOje YTHYy Ha Halle
CXBaTame CBETAa M y CKJIAAy ca TUM Ha Mpeay3uMame oapehenux akmuja. Opranuzamnmje
he ycnemHo mocioBaTH ako HCHU 3alOCICHU pa3BUjy MEHTAIHE Mojelne Koju he um
oMmoryhutu cyoyaBame ca OMIJIO KOjOM CUTYallUjoM;

3) Cucmemcko pasmuuibarbe - 6aBU Ce TPOMEHOM HAauWMHA PA3MHUIILbAba O] MOCMATpama
JbYZM KaO0 HEMONHUX jJeIMHKU JI0 JbYAU KOJU Cy aKTUBHU YYECHUIM Y KpEHpamy CBOje
OyayhHocTH, oA JenoBama Yy CaJallllbOCTH IpemMa Kpewpawy OyayhHocTH.
Oprasmu3anuoHo ydeme MpeNCTaBiba APYIITBEHH MPOIEC BUIIEC YIECHUKA KOJH IyTEM
MHTEpaKIMje Ha JEeJUHCTBEHE HAUMHE KpeHpajy 3Hame U MEHmajy OpraHu3alloHO
noHamamwe. HoBo 3Hame, HApOUUTO CIIOJbAIIkE 3HAKE, MOKE OUTHU CHaXKaH MOJACTULA]
OpraHu3alMOHUX MMpOMeHa U yHampehema. OpraHusalyje myreM Mpeka 3Hamba MOTyY Ja

KOPUCTC UMILIMIMUTHO 3HAKC KOjC je HCOOCTYIIHO BbErOBMM KOHKYPCHTHMA.

%4 Tlerposuh, J., [erposuh, H., YipaBbame 3HameM y GyHKIH]H OLPKHUBOT Pa3Boja, 3aumuma jcugomue cpeoure y
UHOyCmpujcKum noopyyjuma 2, ctp: 552-558, npeysero ca:
http://teme2.junis.ni.ac.rs/public/journals/1/previousissues/teme2-2012/teme%202-2012-20%20lat. pdf

19 paunkovic, J., Paunkovic, N., Milutinovic, S., Zikic, S. (2007), Education for sustainable development, October,
Annual of the University of Mining and Geology ,,St. Ivan Rilski®, vol. 50, pp: 78-86.
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4) Y cTBapH, Mpexe YHyTap OpraHM3allfjeé MOTY IMPEICTaBIbATH YY6ape UMNIUYUMHOZ
3HARA 3aMO WMo GewmuHe U CHOCOOHOCMU NojeduHaya Cmeapajy moxK peulersa
Cl0dIceHux npooema.

Ha ocHOBY Hampen M3HETUX UMILEHUIIA MOKE C€ KOHCTATOBATH Jla OPraHU3alMOHO yUYEH-E
IIPEJICTaBJba CP’K COCOOHOCTH OpraHU3alyje 1a ce MPUIaro, OAroBOpy IpoMeHama y OKpYyxKerwYy
IyTeM HUJEHTHU(PUKOBamka HOBUX MpeTHH U MoryhHoctu u Gopmupa crparerujy. Ha Taj HauuH ce
opraHuzaija ocmocoOJbaBa 3a pearoBame Ha Oyayhe gmorahaje. VYmpaBibame 3HamHEM U
OpraHM3alMOHO y4YeHme OMOoryhaBajy AyropoudHO carje/laBambe MOCIequlla, MPOHATAKEHE pellieha
3a CIpeYaBame WM CMamkbUBAakbe HEraTUBHOI YTHIAja TPUBPETHUX AKTHBHOCTH HA JKUBOTHY
CpeIMHY M IIepMaHEHTHO oOpa3oBame U Yy4YeHE KaJpoBa Y LUJbY OCTBApUBama OJP>KUBOT

JPYLITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja.

10.2. PA3BOJ JIOKAJIHUX 3AJEJHULA JOCTU3AKBEM LIMJBEBA
OAPKHNBOI PA3BOJA

Toxom umraBor 19. Beka, ma u y 20. BeKy, OCT0jajio je YBPCTO YBEPEHE /Ia j€ TEXHHUUKU
HarpeaaK BPEIHOCT O K0joj He Tpeba moceOHO pa3roBapaTH HHUTH je€ KOHTpoJmcaTtu. Huko ce Huje
030MJbHH]jE 3aIUTA0 KOJe C€ MOCJIEIUIIe MOTY OYCKHMBATH M JIa JIK je Oall Taj HAUWH JeT0Bamka Ha
npupoay Hajoosbu. Pa3Boj TEXHUKE U TEXHOJIOTH]E U3jeIHAUYEH j€ Ca CXBAaTamkEM O HAIIPETKY LIEeJIOT
yoBeyaHCTBa. Melyytum, nmonpoOHMja aHaIM3a HECYMIbMBO YKa3zyje Jia Ce pajayd caMO O TEXHUYKOM
Hanpetky. llITo ce "JoBeka ThWye, OH je CBOj COICTBEHH HEMpHUjaTesb jep CE jaBJha, aKO HE Kao
JeIMHU, OHO Kao Haj3HayajHUjH ,,omrehuBau” xuBoTHE cpenuue. Ha iokaliHOM HHBOY, OJpP>KUBH
pa3Boj MoIpa3yMeBa JIOKATHH €KOHOMCKH Pa3B0j KOjU MOJpKaBa APYIITBEHH KUBOT U JPYIITBEHE
cHare, kopuctehu TajeHTe U MOTYhHOCTH JIOKQJHOT CTaHOBHMILTBA. Y3 TO, OJIP>)KUBHM Pa3BOjeM,
KOPHUCT OJI Pa3BHJCHOCTH 3ajeIHUIIC IOJJEHAKO CE PaCIoJesbyje Ha CBE IPYIITBEHE Tpyle U
OCHTYpaBa ce BUX0BA AyroTpajHocT.

[Ipunukom neduHMcama U crpoBohema OAPKHUBOT pa3BoOja, HAJBAKHUJU KOPAK JeCTe
yTBphuBame 1uibeBa. [{usbeBu oApKUBOT pa3Boja 00yxBaTajy OIMUC CBEra IITO OM Tpedaso Ja ce
MOCTUTHE Ja OU Cce JIOCTUTAO JKEJHCHHU U3IJIea KOju je AedUHUCAH BU3H]OM. 3HAYU, HEOMXOIHO j€
nepuHUCATH LIMJbEBE 3a CBAKHU MOjEAMHAYHU MPOOJIEM OJP>KUBOT pa3Boja, KOJU j€ O3HAYEH Kao
BakaH y Bu3uju. CBe TO 3axTeBa oapeheny crparerujy JIOKaJiHe 3ajeIHUIIe KOja ce CIPOBOIU KPO3
97

1
HEKOJIUKO (a3a:

1. Ananmsa crama;

19 Jlokamsu oxpyuBH passoj, ocTymHo Ha: http://lokalniodrzivirazvoj.webs.com/
97 Knexesuh, J1., Kuskosuh, H., Ilypuh, A., Januhujesuh, U. (2009), Lwbesu 0dparcusoz paszeoja nokaime 3ajeduuye,

E- 360pHuk panosa decTrBai KBaJIUTETa,, 36 HAIlMOHATHA KOH(epeHija o kBaiaureTy, Kparyjerar, ctp: (b) 8-13.
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JlebuHucame cTpaTENIKUX OPEAHMIIA,
JlebuHucame MubeBa U HHIUKATOPA OJIPKUBOT Pa3Boja;

[Ipukynspame 1 aHaIM3a 10/1aTaKa;

o~ WD

Jlepunucame 1 cpoBoheme akuuja.

N Hebuuucame
B CTRAaTE IHHK
oqpeIHHIA
v
LAHanHza cTaka CrpaTertija Heduuucame
OOPEHEOD pasEo]a UHILEEA
HEIHEATORA
r
Hehuuucame ° ITpurynmame |
copoecheme - AHANMSA TofaTaKa *
aKIHja

Cauxka 22. CtpaTeruja oJIp>KUBOT pasBoja - (ase
Uzeop: Kuexesuh, I1., )Kuskosuh, H., ITypuh, A., Januhujesuh, 1. (2009), Lnbeu
OIPXKMBOT pa3Boja JIoKaHe 3jeauuile, PectuBan kanuTera, Kparyjesaig

(ITpunaroauna opuruHany u oopaawia b. Mnuh)

Ca ciimke 22 MOe ce BUACTH Ja je IeHTpaHa (ha3a cTpaTeruje oApKUBOT pa3Boja daza y
K0joj Tpeba neduHucaTu HUIbEBE Ha KOjuMa he ce paauTu Kao U MEeXaHHW3Me Ha OCHOBY Kojux he ce
MIpaTUTHU KHUXOBO ocTBapeme. L{uibeBe Tpeda neguHucatu 3a cBe npobiemMaTuyHe 00JIacTH, Kao U
3a oHe 00JacTH y KojuMa ce xenu noctuhu nobdosemame. [Ipunukom nepunucama crparteruje, Ha
HUBOY JIOKQJIHE 3ajeTHHIIC, MEHAIMEHT ce Hajuemrhe cycpehe ca nBa rIpo6J1eMa:198

1. Koje cy to oOnacTu, Aei0OBH, TpaHe UTA. KOje Ce€ MOpajy aHaJIM3WUpaTH Ja OW ce Ha

aJlekBaTaH HaYMH Je(QUHUCAIN IIUJHEBH OJIPKUBOT Pa3Boja;

2. Kako onpeanTtn KoMe WK 4eMy JaTh IPUOPUTET KPO3 MUIBEBE OAPIKUBOT Pa3Boja.

Hajsehum pmenoM mpBu mpoOiieM ce mpekiana ca aHajlu30M CTaka y KOME CE Halla3d
JIOKaJTHA 3ajeJTHUIIA, JOK Ce JPYyrd OJHOCH Ha ,,Barame” m3Mel)y BuIle u Mame Ba)KHUX CErMEHara
OJIPXKUBOT pa3Boja yTBphHeHHX MpMIMKOM aHaimu3e. OAroBop Ha MPBO MHUTamE Tpeda TPaAXKUTH Y

. . 1
MUJbEBMMA OAPKHUBOT pa3BoOja KOJU Cy )Ie(bl/IHI/ICZlHI/I Ha BUIIIMM HHUBOHMA. %

1% Vinuh, B., Muxajnosuh, M., Crojanosuh, J[. (2014), Ecological management functioning in the environment

protection, 2. Mehynapoonu cumnosujym Ynpasware npupoonum pecypcuma, axynrer 3a MeHaUMEHT, 3ajeyap, CTp:
373-380.
199 paunkovié J., Paunkovi¢ N., Ziki¢ S. (2007) Strateski pristup edukaciji za odrZivi razvoj na regionalnom i lokalnom

nivou. Fakultet organizacionih nauka, Centar za operacioni menadzment, SPIN 07, V Skup privrednika i nau¢nika
Srbije, Beograd, ctp: 234-243.
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Nmajyhu y Buay OBY YME-EHHUIY, CTpaTeTHja Ha HUBOY JIOKAJHE 3ajelHulle Tpedano Ou na
Oyne yckiaheHa ca HalUMOHAJIHOM CTpAaTe€rHjoM U CTpaTeTrMjoM MOJpydja HIM OKpyra Kome
3ajeIHUIIA TIPUIIAIa, TIOK OU OBe cTpareruje Tpedaio yCKIaAUTH ca perTHOHATHUM U MelhyHapo HuM
CMepHHMIIaMa ¥ mpernopykama. llopen musbeBa aepuHHUCAHMX Ha BUIIMM HHBOWMA, MEHAIMEHT
JIOKaJTHE 3ajeJTHUIIe MOpa y3€TH y 003up Cnenu(uIHOCTH CaMe JIOKATHE 3ajeJHHIE, HAPOUYHUTO
npobseMatnunux obnactu. Mmajyhu y Buay akTyenHo cTame BehrHe JIOKATHUX 3ajeTHUIIA, MOXKE
ce KOHCTaTOBATH Jla CE OHE Cyo4aBajy ca cienehum HpO6J'ICMI/IMa:200

= mpobsieM ojjiarama oTHaja - HeoAroBapajyhu kamanurern moctojehux, Bemuku Opoj

JTUBJBHUX JIETIOHW]A, BETMKH OpOj JenoHUja KOje HUCY ycKiaheHe ca MpOoNUcuMa, HU3aK
CTETIEH PeIUKIIaXe, OTIIA],

" BeJIMKa MOTpPOIIkHa BOJIE, Jaeko Beha o1 mpoceka y pa3BUjeHIM 3eMJbaMa,

"  JIOHI KBAJMTET Ba3/ayXa, IOCEOHO M3PAKEH Y UHIYCTPUJCKUM HOApYYjUMa,

® OOHOBJPMBH W3BOPU CHEPryje HEIOBOJAHO HCKOpHWININEHW, HHUCKA EHEpPreTcKa

e(pUKaCHOCT, MOTPOILIkHa EHEPrHje MO IJ1aBU CTAHOBHUKA JJAJIEKO Beha HEro y OKpyXKemYy,

" [0jeJUHU JeJIOBU 3ajeIHuLe 0e3 NPUKJbyYKa Ha KaHAJIU3alUOHE, BOJIOBOJIHE U CUCTEME

ToIuMUKaIyje,

"  [1a] HATAJIUTETa, y9ecTalie MUTpaIlije, HEPaBHOMEPAH Pa3BOj U OyMHUPAE CeTa,

" JIOII TIOJIOXKA] J)keHa, PoMa u pacesbeHHX uia,

"  HEIOBOJHHO Pa3BUjEHU O0OPA30BHU CHCTEMH,

" BeJIMKa CTONA He3aroCICHOCTH, HAPOYUTO MIIA/INX,

"  JIOII KBAJIHMTET 3/IPABCTBEHE M COIMjAITHE 3AIITUTE UT/I.

[Tpunukom neduHUCama cTpaTeruje JOKaIHE 3ajeJHAIE MOPa Ce yBa)KaBaTH YHIbCHUIIA 1A
j€ ToJjeHaKO BaXKHO MPEMO3HATH MpoOJieMe, alli U MPETO3HATH IIaHCe M MPEIHOCTH JIOKATHE
3ajenqnuiie. Kako cy BpeMe M pecypcu 3a CIpoBOheme cTpaTeruje OTpaHHYEHH, MPUIMKOM
nepuHUCcamba IMJbeBa HEMHUHOBHO j€ OJJIYYUTH KOJUM CETMEHTHMMa U y KO0joj Mepu Tpeba aatu
npenHoct. [Ipuctyn nprkasan Ha ciuim 23 ce CBOJIM Ha JOHOIICHE OJTyKe Ha OCHOBY TOTA J1a JIU Y
MMOCMAaTPaHOM CETMEHTY OJIPKUBOT pa3Boja MOCTOju mpobieM unu He. Ca cIuKe ce MOXKe BUJIETH Ja
YKOJIUKO MPOOJIEM MOCTOjU, NOTPEOHO je neduHucaTi oaropapajyhu nusb oApKUBOT pa3Boja KOju
he yiokayiHy 3ajeTHUIY 00aBe3aTH J1a paju Ha lErOBOM PEIllaBamy. Y KOJUKO MPOOJIeM oIl YBEK HE
IIOCTOJH, anu he ce CUrypHO MOjaBUTH Y BPEMEHCKOM IEPHOJY 3a KOju ce Ae(uHUILIE CTpaTeruja,
HEONXOJHO je AepuHHUCATH LHJbeBE KOJjU he mpolbiieM NpeaynpeauTH WM YOIaXUTH HEroBe

oCJICaUIIE.

200 Agrih C., Kuexesnh J1., Kuskosuh, H., TIpojekar medunncarma i cripoBoljerma cTpaTeruje oapKuBor passoja, X111
Humepnayuonannu cumnosujym uz npojekmuoe menaumenma YUPMA 2009, [Ipojexmuu menaymenm — Buzuja u
cmpamewku yuwvesu, 36opuux paoosa, beorpan, crp: 136-140
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VY cnydajy na ce mpoOiieM odekyje y JAorienHoj OyayhHOCTH, M3BaH OKBHpa 3a KOje ce
cTparervja neUHUIIE ¥ YKOJIMKO MOCTOjH, MOTPEOHO je Mpeny3eTH Mepe paHe MPEBEHIIH]e, KaKo

OU ce CIpEeyniio BEroBO HACTajambe.

CermMeHT OJp:XHEOT pazEoja

Tloctoju npobnem

Hedunucaru yumm

Ipobmnem he ce jasuTi ¥ TOKY
CTpaTerHje

Hedunnucaru mum

Ja

IMpobmem hie HacTaTH ¥

Hedunncarn uum SyayhrocT:

Cauka 23. [locrynak oapehuBama nmpuopurera
Uzeop: nuh, B., Muxajnosuh, [1., Crojanosuh, /1. (2014), Ecological management functioning in the environment

protection, 2. Mehynapoonu cumnosujym Ynpaeswarbe npupoonum pecypcuma, OakyiaTeT 3a MEHAUMEHT, 3ajeyap,
ctp: 373-380 (O6pamuna b.Unuh)

[IpenHOCTH OBOT TPHCTyNa Cy jaCHOCT M jEJHOCTAaBHOCT 3a NMpPHUMEHY, ald U Jajbe He
pemiaBa nmpooJieM KOju MEHAUMEHT MMa y ciydajy Kajaa Tpeba 1a, 300T pa3IuduTUX OTPaHUYCHA,
JIOHECE OJUTyKy KoM TpoOnemy natu mpeaHoct. Hemocrtatke je Moryhe nHagomectuTu momohy
IpHUCTyNa KOju y3umajy y o03up BepoBaTHOhy HacTaHKa HEKOI MpoOjemMa U HEroBe MOCIEIUIIE,
omnHocHo edekte. Kako Ou ce 3HaTHO oJyakmaino mnpaheme a W cama peanuzanuja ITUIbEBA,
HEOIXOJHO j€ BPIIMTH JEKOMIIO3HMIN]Yy LHJbeBa. JlekoMmMIo3unujy Tpeda paauTH Yy OHOJHMKO
XHMjepapXujCKUX HUBOA KOJHMKO OyJe JOBOJHHO Ja C€ 3a I[MJbEBE HA HAJHIKEM XHJepapXujCKOM
HUBOY 3HAJy HQJJIEKHOCTU U 021r0130pH00T1/1.201 OBaj HHUBO JEKOMIIO3UIMjE ce MOXxe Hahu u y
OKBHPY IUIAHOBA M TIpOrpaMa y mocienmo] $hasu - repuHucame u CripoBoheme akiuja. Y ycioBuma
aJlapMaHTHUX TPOMEHA M APAMATUYHHX ITOCIIEINIA YOBEKOBUX aKTUBHOCTH Ha 3eMJbH, aJeKBaTaH
U TMPaBOBPEMEH OJHOC IpeMa OKPYXKelhYy HajeUKacHHje Ce MOYKE OCTBAPUTH KPO3 TEMEJbHY
enykauujy. bynyhu na oOpazoBame yTHU€ Ha CTBAapame EKOJIOUIKE CBECTU U EKOJIOLIKOT
MOHAIIaka, Y BpEMEHY TJI00aTHE eKOJIOMIKEe KPHU3e 00pa30Bamke M BaCIIUTALE 3a 3aIITHTY KUBOTHE

. . 202
Cp€auHC, MOCTaBJba CC KAa0 HAJBAXKHHUJU 3adaTaK. 0

201 Kyesesuh, J1., Kuskosuh, H., [Typuh, A., Jaruhujesuh, H. (2009), Lfumesu 0dpacusoz paseoja iokanne 3ajednuye,
E- 300pHuk pagoBa decTuBan KBanuTeTa,, 36 HalMoHaIHa KoH(pepeHyja o kBanurery, Kparyjesar, crp: (B) 8-13 (Om.

[ur.ctp.129.).
202 Byinh, I1. (2000), Menaymenm myockux pecypea u kéamumem: oyou - Kioyd Keanumema u ycnexa, beorpaz, crp:46.
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OcHOBHM TpHWHIMI 00pa3oBama 3a OJPXKHUBH pPa3Boj je xowmunyumem. byayhm na ce
MUTakbe KBAJUTETA JKUBOTHE CPEIMHE HE MOJXKE CTAaBUTH Y OKBHpE HCKJbYYHMBO jeJHE Hay4HE
IMCUIUIUIAHE, 00pa30Bamke 3a OJIP)KUBH Pa3B0Oj MOYNBA HA IPUHITUITY UHIMEPOUCYUNTUHAPHOCTU.

To monmpasymeBa Jia je IPUCYCTBO E€KOJIOIIKE TEMAaTHKE Y CBAKOM O] IIKOJICKUX IMpEIMeTa
MOKEJHHO, allil Y3 MOIMITOBAKE MPHHINAINA CUCTEMATUYHOCTH, IITO JOMPHHOCH (OPMHUPALY OIIITE
€KOJIOIIIKE BU3H]E CBETA M pa3yMeBamy HOBE (ui030(uje KUBJHEHA KOja je 3aCHOBaHA HA MYJIPOM,
PALMOHAIIHOM H OJPKHBOM Kopumhermy MOTeHIM]ama KIUBOTHE cpemuHe.”>> Teopujcka 3Hama OH
Tpebaso MoBe3aTH ca MPAKTUYHUM aKTHBHOCTUMA. Jlakie, MpuHLIUN uxmepaxmuenocmulceeche
aKmMueHOCMU j€ HEOTIXOIaH jep j€ YUCHHK, Ka0 aKTMBAH YUECHHUK 0Opa30BHOT MPOIECca, Y MO3UIIH]U
Jla pa3BHja COIICTBEHE CTAaBOBE O MOTPEOM OovyBama M yHampehema KUBOTHE CpPEeIUHE M J1a UX y
NpakcH MpUMEmYyje - noTBphyje mwin Mewa (MIPUHIUN mpajnocmu 3narea). VIHUIMjaTHE KOpaK y
MOKpeTamy 00pa3oBama 3a OJPKUBH Pa3Boj, K0 aKTHBHOT CPEJICTBA 32 MOCTH3ake OJIP’KUBOCTH, je
pa3BHjamke CBECTH YHYTap 00pa3oBHE 3ajeTHHIIC. Y TOM KOHTEKCTY IMOCEOHO j€ BayKHA 3aCHOBAHOCT
Jajber pa3Boja oOpa3oBama Ha KOHIENTY JOKMBOTHOT Yyd4ema. Peanmuzanuja OBakBOT THIIA
oOpa3oBama 1MoYMBa Ha OPMKJBUBO U KPEaTUBHO OOJIMKOBAHOM IIKOJICKOM IMPOTpaMy H MOJUTHIIN
IKOJIe, 00pa30BaHOM HACTaBHOM KaJpy, ald M OAp)KaBamy MapTHEPCKUX OJHOCA Ca JIOKAITHOM
3ajeIHUIIOM. JefaH oJ pe3ynrara o0pa3oBama 3a OJPKHBHU Pa3Boj je ocrocobspaBame rpahana ma
HampaBe T3B. ,,6KOJIOIIKM OTHCAK ', OJHOCHO IPENO3HaJy Mepy JbYJACKOI yTHIaja Ha >KUBOTHY
CpeIMHY W Tako, Ha HAJOUYMTICAHUJU HAYMH, cXBare Mely3aBHUCHOCT OHOJIOMIKOT, (PU3UYKOT,
COLIMjAJTHOT, EKOHOMCKOT M KYJITYPHOT acIieKTa caBpeMeHOr cBera. KoHayHO, Kao M CBAaKH JPYTH
mporec U 00pa3oBame 3a OJAPKUBH Pa3BOj UMa CBOJy CHary, ciaboctu u moryhnoctu. Cmaboctu
MOTUYY OTyJa LITO OBaj BHUJ 00pa3oBama YECTO HUj€ MHCTUTYLIMOHAJIN30BaH T€ HE IMPEACTaBJba
Mohan nonutnuku ¢akrop. Haume, nako je o6pasoBame 3a 0p>KUBH pa3BOj Y OCHOBH MO3UTUBAH,
Ka OyayhHOCTH OpHjEHTHCaH KOHIICTIT, Ha Hhera CHAXHO YTHYEe €KOHOMCKH pPa3Boj. 3ampaBo, pajau
Ce O TUPEKTHO] CYIPOCTAaBJHEHOCTH OCHOBHHUX Hadena OBOT BHJa 00pa30Bama MOJIEIY MOJEPHOT
noTpomavykor aApymra. OBoMe Tpeda J0/1aTH U J1a BEJIMKE CBETCKE KOpIiopaiyje Hajuenrhe Hemajy
ompaBiama 3a OpojHe aKIlHje 3alTUTE KUBOTHE CPEIMHE, KA0o M 3a cajpiKaje 00pa30BHO-BACTTUTHUX
nporpama y T0j obmactu. Ca apyre crpaHe, 3HadajHe MelyyHapoJHe HWHCTUTYIH]E H3IBajajy
3HaYajHa CPEJICTBA YMPaBO 3a MpojeKTe yHampehema >kuBoTHE cpenuue. Mehyrum, moTeHIumjan
oOpa3zoBama 3a OJPKHBH pa3BO] HUJe caMm MO ceOu J0BoJhaH, Beh je 3a HEroBy KBaJUTETHY

UMIUJIEMEHTalK]y noTpeOHa 100pa opranu3aiuja ynyrap OpojHUX IpYIITBEHUX yCTaHOBa.204

203 Mihajlovi¢, D., Ili¢, B., Maksimovi¢, M. (2012), Human resources management - contributing to successful business
operationsof a company, 2nd International Symposium on Natural Resources Managament, Fakultet za menadZment,
Zajecar, str: 308-318.

20% Crpareruja pa3zBoja o6pasosata 10 2020., nocTymHo Ha: http://www.vtsnis.edu.rs/StrategijaObrazovanja.pdf
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bynyhu na je oapxuBu pa3soj BeoMa KOMIUIEKCaH (pa3BojHU KOHIIETIT ¥ 00pa30Bame YnjH je
CMHCA0 peaiu3alyja IOCTaBJbEHUX IM/bEBA OJPKUBOCTH), OH je WM Beoma cjoxeH. Haumwme,
OCTBapHBamEe IOCTABJHCHUX IMJHEBA 3aBUCH M OJ TOTIYHE aJanTaluje OJPXKHBOT pas3Boja y
JIOKAJTHUM OKBHPHMA.

To 3HauM na ce y JIOKaJTHUM OKBHPHMA, KPO3 TPOIEC jaBHOT JIOHOIICHA OJIyKa, MOpajy
AQHTUIIUIIAPATH YCJIOBU KMBOTHE CpEIWHE, €KOHOMHje W APYIITBA 3a OymcKy OyayhHOCT. 3aTo
o0pasoBame 3a OJPKUBU Pa3BOj ©UMa MHOTO OOJMKa IMHPOM cBeTa. Jlakiie, y caBpeMEHOM CBETY
3HamkE je Haj3HAuYajHUJu PECcypc, 3aTo oOpa3oBame MpencTaB/ba 030WJbHY WHBECTHIH]Y, 3aTO j€
HY)XHO oJa0paTtu mpaBo 00pa3oBame, jep HHBECTUpPATH Yy 00pa30Bame 3HAYM WHBECTHUPATH Y
Oynyhnoct. M3 HaBeneHux pasiiora, caBpeMEHE CTpaTervje pa3Boja 00pa3oBama M JbYICKHX
pecypca He 3axBaTajy caMO MIKOJIOBAaWmEe Jelle W MJaauX Hero W HehopMasHO U (HOpMAITHO
o6pa3OBaH>e.2°5

Y ToM cMmucny moja mojMoM 00pa3oBame 3a OJPKUBU Pa3BOj IMOJpa3ymMeBa CE HE Camo
MIPUMEHA cajprKaja O OJP>KUBOM Pa3BOjy y CUCTEMY oOpa3oBama Beh u TakaB cucteM oOpazoBama
KOJU TIOJIpKaBa €KOHOMH]Y 3aCHOBAaHY Ha 3HamYy. 3HAYAJHO j€ HABECTH Jia 00pa30Bame 3a OJIP)KUBHU
pa3Boj He Tpeba CBECTH Ha MPEICTaBJhakhE€ TEOPHjEe O OJPKMBOM Pa3Bojy, Beh ra mocmaTpaTd Kao
peanaH, akTUBaH U e(PEeKTHBaH OOJMK paja Koju ydeHUIIMMa oMoryhaBa He caMO ycBajame 3Hamba
HEro W IUXOBY NPAKTHUHY NpUMeHy.’"° Jlakile, CTHLAMKE 3HABA O (DU3HUKAM, XEMHjCKHM 1
OMOJIONIKMM  MIpOIIECMMa KOjU OJpXaBajy KOHTHHYUTET JkuBoTa (casmajuu  acnexm),
ocroco0sbaBame 3a Mpey3uMarmbe aKTUBHE YJIOre y IPYIITBY (acnekm coyujanne gewimuine) Kao u
pa3BHjakbe KPUTHYKHUX CTAaBOBAa IpEMa EKOJIONIKOj CTBAPHOCTU (Kpumuuku acnekm) Cy TpH

HEOITX0/IHA TIPEIYCIIOBa 00pa30Bama 3a OJIP>KUBHU Pa3Boj.

10.3. METOJA AHKETE U AHKETUPAIBE 3AITIOCJEHUX Y
PEXABUWJINTALHMOHOM HEHTPY 'AM3UT'PAJICKE BAIBE

MeToa aHKeTe crHaja y CHCTeM MapeKTHHT HWCTpakhBama. MapeKeTHHT HCTPaKHUBAME
MpeACTaB/ba CHUCTEMAaTCKO M CBEOOYXBAaTHO MPHUKYIUbAKe M O0paay MojaTaka MOTPEeOHHX 3a
JIOHOIIICHE CTPATErHjCKUX, MApPKETUHT O/TyKa. VcTpakmBame MOHAIamka MOTpoInadya, y OBOM
CIy4ajy VYYE€CHHMKAa Yy OCTBapelmy EKOHOMCKE JOOWTH KpO3 OpraHu3andjy y caMm IeHTap

HCTpaXXHMBalka CTaBJba YIIPAaBO UCIIMTAHHUKA - lb€ETOBC CTABOBE, HOTpG6C 1 MUIIJbCH:A.

205 Education for sustainable development, 2009, roctymHo Ha:

http://www.unesco.org/education/justpublished desd2009.pdf

206 OGpazoBarbe 3a ONPKUBU Pa3BOja, JOCTYITHO Ha:
http://search.incredimail.com/?q=0brazovanje+za+odr%C5%BEivi+razvoj&lang=serbian&source=079999011&p=23
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Makpo ¥ MHKpPO HCTpa)XMBamka Y MapKeTHHTY IOApa3yMeBajy NMPUKYIUbame I0JaTaka Ha
HUBOY IOTpOINAYa, ajd Ha MaKpo IUIaHy, Tlie je yKJbydeHa colroaeMorpadcka KapaKTepHCTHUKa
Ka0 MakKpo HCTPAXKHWBAKE M y CMUCIY WHIUBUAYyAHUX CTAaBOBAa M MHIbEHA moTpomada. Obe
BpCTE€ HCNHUTHBama ce mpeminhy M ycloBibaBajy jemana Apyry. Iloctoje nBa ocHOBHa THNA
NPUKYIUbaha IMOJIaTaKa. MPUKYILUbAkhEe MPUMapHUX MojaTaka (TEPEHCKO HUCTPAKHBAKE) H
NPUKYIJbAkE CEKYHIAPHUX MojaTaka (KaOMHETCKO HCTPAKUBALE).

Hayuna ucrpaxuBama Koja ce 0aBe MOHAIIakEeM NOTpolIadya UMajy YeTUpH TJIaBHA a2’
Jla OTHINY TIOHAIIake, Jla MpEeIBUIC MOHANIame, Ja OTKPHjy y3pOKe IMOHallama, Ja CXBaTe U
o0jacHe moHamame. MeToA0I0r1ja TEPEHCKOT UCTpaKMBamba NPUMEHY]je Ce KajJa PaclojoKUBU
CEeKYHJApHH TOJIalli HUCY JIOBOJHHHM J1a OM CE€ pacBETINO ojipeheHn peHoMeH.

OBa wMmetoma Tpeba OWTHM KpeWpaHa HAKOH INTO CE€ HMCTOBPEMEHO Yy3My Yy 0O03Hp
crenupuuHOCTH (peHOMEeHa KOju Tpeda UCTPakUTH, OJJHOCHO, CIIELU(PUUHU 3aXTEBU METOJI0JIOTH]Ee
TEPEHCKOT HCTpakMBama. METoJ0JIoTHja TEPEeHCKOT HCTpaKMBama IMPEICTaBJba CKyl ¢asza u
mporeaypa Koje Tpeba MCIOITOBATH 1a O ce Ha Kpajy JAOHENIU PEelIeBAaHTHU 3aKJbYUIlH, Kako Ou
HCTpaXUBaWkE OMNpaBIalo CBOJy CBpxy. bose je 3Hatm ga onpeheHa mojaBa HHUJEe TOBOJHHO
pacBeTJbeHa, Hero y oapeheHoj da3m mcTpakuBama 10hM 0 MOTPENIHUX 3aKJbydaka. Pesynratu
HCTpaXMBamba Ce KOPHUCTE 32 JIOKa3UBame, OJTHOCHO IPOBEPY MOCTaBJbEHE XUIOTe3e. MeToo10rHja

. 2
TEPCHCKOT UCTpaKUBaama je narta y Tabemn 56. 08

Ta6ena 56. MeTtoonoruja TepEHCKOT HCTPAKUBAHA

N300p HaunHa UCTpaKUBabA

OnpehuBame y30paka 3a UCTPAKHUBAHE

Kpenpeamwe u Tectupame ynmuTHUKA

[Ipunpema ankerapa

[Mpukyrspame nojataka u IpoBepa paja aHkerapa

VYHoc nojaraka y 6a3y

N g~ wiINE

OOpana u aHanu3a NPUKYIJbEHUX MoJaTaKa

8. | Ilpe3eHTanuja pe3ynrara UCTpaKUBamba

H3eop: Tpaunadiosuh Y. (2013), [punimnu Mapketusra, Meratpenn yauep3uret, beorpaz, crp:51
(O6pamuna b.Wnuh)

207 Cozby, P., (2003), Methods in bahavioral research, McGraw-Hill, International edition, (maBexeno y: Ipunyunu
mapxemunea, Tpangadaosuh, 1. (2013), Merarpena yausep3uret, beorpan, crp:50)
298 Tpannadumosuh, U. (2013), [punyunu mapkemunza, Meratpenn yausepsuter, beorpaz, crp:51
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3a noTpebe uCTpakuBama O TO3HABaWmy KOHIIENTa OJP>KUBOI pa3Boja ypaheHa cy Hajipe
JIBa aHKETHAa YyMNUTHUKA, M TO  jellaH KOJu C€ OJHOCH Ha AaHKETUPAE 3arloCIICHHX Y
Pexabmuranmonom nentpy ['am3urpaacke bame u Apyru Koju ce 0JTHOCH Ha aHKETUPAE JTOKATHOT
cTaHOBHMIUTBA. MelhyruM, kako Ou ce jacHUje YBHUAEIO TIOCIOBamkEe OABCKOI EHTHUTETA,
Pexabunuranmonor meHTpa, ypalheH je joul jejlaH aHKETHM YNTHHUK Ca I[UJbeM HCIUTHBamba
CTaBOBa IOTpOIAYa, OJHOCHO KOpHUCHUKA yciyra ['amsurpancke bame, Tj. MCIHTHBame CTeleHa
BUXOBOT 33JI0BOJHCTBA TPYKEHUM yciayrama. [IpuiaukoM aHKeTHpama KOHTAaKTHpPAHH Cy OpTraHd
PYKOBOJICTBA Ha Y€y ca AUPEKTOPOM OpTaHHU3allvje, KOJU Cy Al 0J00PEHE /1a CE€ UCTPAKHUBAHE
o6aBu. Y mepuoay ox 01.04.2015. mo kpaja centemOpa 2015. romune ypaheHo je mcnuTHBame Ha
temy ,,OIp>KUBH Pa3BOj U OJIP)KUBO TIOCIOBAmE.

Jennum ynutHukoM oOyxBaheHM Cy UCIHMTAHULIM KOJU Cy 3amocieHu y Pexabunuranuonom
HEHTPY, APYrH C€ OJHOCHO Ha WCIHUTAaHWKE W3 pelloBa JIOKATHOT CTaHOBHUINTBA, a Tpehu Ha
KOPHCHUKE YCIyra, OJHOCHO, manujeHte PexaOunmramumonHor neHtpa. [IpBM YNUTHHK caapku
celaM TMHTama, OJf KOJUX Cy TPU OMINTer Kapakrepa (moJi, oOpa3oBame, FOJMHE CTAapOCTH), a
Ipeocrana 4eTUpU CE OJIHOCE Ha OJP>KUBU Pa3BOj M OJP>KUBO IOCIOBAKE Y CMHCIY MO3HaBaKba
KOHLIETITa U CIpOBOhema TOr KOHIENTa y pajHOj opraHu3zauuju. Jpyru yrnuTHUK c€ OJTHOCH Ha
WCIIUTHBAKE JIOKATHOT CTAHOBHHINTBA O TIOjMYy OJPKHMBOT pa3Boja M KOHIIENTA OAPYKHBOT
MOCIIOBalkba M Caapku YKymHO 12 mnumrama. Tpehu ynuTHUK, Be3aH 3a KOPHCHHUKE YCIyra
PexabunuranmoHor 1eHTpa, caapku yKymHO 17 muTama, 0] KOJUX je TeT MUTama OIIITer
KapakTtepa, JOK ce 12 opHOCE Ha UCHHTHUBamke 3aJ0BOJBCTBA MAlMjeHaTa yciayrama

PexabunmuranmoHor neHTpa.

10.4. PE3YJTATHU UCTPAKUBAIHA

10.4.1. Pe3yaTaTu aHkeTa 3anocjeHux y Pexa0uaurannoHom ueHTpy

I'am3urpaacka bamwa

VY Tabenu 57 je mpukazaH Opoj, OJHOCHO MPOIEHAT MCHUTAHWKA KOJU Cy 3alOCIICHH Yy
PexaOunmurtanronom ueHrpy y ['amsurpaackoj bawu. Tabena mnpencraBiba MHOJHY CTPYKTYPY
WCIIUTaHWKA y OJHOCY Ha JA00HYy rpymy. Haj3actymssenuja qoOHa rpyna je oa 46 mo 55 ronuHa, a
HaKoOH e 1/3 ucnuranuka yuHu 100HY rpymny of 36 1o 45 ronuna. Ocoba KEHCKOT [10J1a Ma BUIIIE
y muiahoj moOHOj Tpyny aHKETHpaHMX HCIUTaHWka. Hema 3HavajHX pa3iuka y MOJy W CTapOCTH

AHKCTHUPAHHUX.
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Ta6eaa 57. [1ox ucrimranuka

Ilon
Toran
Mymuku nost | JKeHcku 1on
Bpoj ankeTrpanux 0 3 3
1825 | 2% P
% aHKEeTHPaHHUX 0,0% 4,6% 3,1%
bpoj ankeTupanmnx 2 7 9
26-35 pol P
< % aHKEeTHPaHHUX 6,3% 10,8% 9,3%
§ bpoj aHkeTHpaHUX 12 18 30
< | 36-45
& % aHKCTHPAHHUX 37,5% 27,7% | 30,9%
o)
= bpoj ankeTupanux 14 29 43
46-55
% aHKEeTHPaHHUX 43,8% 44,6% | 44,3%
bpoj ankeTupanux 4 8 12
peko 55
% aHKeTUpaHUX 12,5% 12,3% | 12,4%
Bpoj anketupannx 32 65 97
Toran
% aHKEeTHPaHHUX 100,0% 100,0% | 100,0%

(O6pamuna b.Wnuh)

Tabenom 58 npeacTaBsbeHa je MOJHA CTPYKTYpa Y OJJHOCY Ha CTPYUYHY CIIPEMY HCIIUTAaHUKA.

HajBuie nucnuranuka je ca BACOKOM CTPYyYHOM cripeMoM, 37%. Mcnuranuka mymkor nona je 10%

Bunie. TpehrHa ucnMTaHuKa je ca CpeAmOM CTPYYHOM CIPEMOM - BHILIE 0c00a >KEHCKOI IOJIa.

ITocroje 3Ha4ajHe pa3auKe y OJHOCY 10J1a UCIIMTAHUKA U CTPYYHE CIIpEME.

Ta6eaa 58. CtpydHa cpeMa HCITUTAaHUKA

ITon
Toran
Mymiku on | Kencku mon
Bpoj aHkeTupaHux 6 23 29
Cpenma cTpydHa cripemMa
% aHKETHpaHUX 18,8% 35,9% 30,2%
N Bpoj ankerupanux ) 9 14
£ | Buma ctpydHa cnipema
g % aHKETHPaHUX 15,6% 14,1% | 14,6%
é Bpoj aHkeTupaHux 15 21 36
8 Bucoxka cTpyuyHna cripema
% aHKETHpaHUX 46,9% 32,8% 37,5%
Bpoj aHkeTupaHux 6 11 17
Mp, macrtep, JOKTOp Hayka
% aHKeTUpPaHUX 18,8% 17,2% 17,7%
Bpoj ankerupanux 32 64 96
Toran
% aHKeTHpaHUX 100,0% 100,0% | 100,0%

(O6pamuna b.Wnuh)
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Tabema 59 npencraBiba MOJHY CTPYKTYPY Y OJHOCY Ha AePUHULIA]Y OAPKUBOT pazBoja. Ox
ykynHO 97 ucnurannka, 70 UCIUTaHHUKA j€ OJATOBOPUIIO Ja j€ YIO3HATO ca Je()UHUIINjOM OJIP>KHUBOT
pa3Boja, T€ Ja je OJPKUBH Pa3BOj OHA] Y KOME C€ PEeCypCH OpraHu3alfje yCMepaBajy M TpOIIe
npaBUiIHO. Besanu cy oIp>KMBU pa3BOj 3a €KOHOMCKY KOMIIOHEHTY W TpPOIIKOBE OpraHH3allyje.
He3naTHo Behm mMpoIeHT HCIUTaHUKA Cy 0c00e MYIIKOT I0JIa KOje Cy Jajie OArOBOp Ha MO3HABAKE
nedUHULIA]E OJIP>KUBOT pa3Boja.

Tabeaa 59. [lo3HaBame nehUHUIIN]E O OJAPKUBOM Pa3BOjy

[Ton
Totran
Mymku nost | JKeHcku 1mon
=X 1 bpoj anketupanux 25 45 70
= a
g % aHKETHPaHHUX 78,1% 69,2% | 72,2%
asi
% He bpoj ankeTupanux 7 20 27
N % AHKETUPAHNX 21,9% 30,8% | 27,8%
Bpoj anketnpannx 32 65 97
Totran
% aHKEeTHPaHHUX 100,0% 100,0% | 100,0%

(O6pamuna b.Wnuh)

Tabenom 60 mpukazaH je MPOLIEHAT UCHUTaHMKA O CIpPOBOhEmY KOHIENTa OAPKUBOT
pa3Boja y HWHUXOBO] pamHoj opranm3anuju. Camo 5,7% 3amocieHuX MHUCIH J1a OpraHu3aiuja
CIIPOBOJIM KOHIIETIT OJIP>KUBOCTH, 79,5% McnmTaHnKa cMaTpa Ja He CIPOBOIM JTIOBOJHHO, TOK 14,8%
cMmarpa Jia ’bUX0Ba OpraHu3allyja HIMaJlo He CIIPOBOAM KOHIICTIT OJPKHBOCTH.

Ta6esa 60. Munbeme 3aroCcIeHUX O CIPOBOl)eHY KOHIENTa OAPKHBOT Pa3Boja

Ilon
Toran
Mymku non | JKeHcku mon
% = oy la bpoj ankeTupanux 4 1 5
Y % aHKETHPaHHUX 12,9% 1,8% 5,7%
M 0
Z g8 bpoj ankeTupanux 25 45 70
S5 He 10BOJBHO
&g 2 % aHKEeTUpAHUX 80,6% 78,9% | 79,5%
[aa]

z 2 é bpoj ankeTupanux 2 11 13
t 5 2 | Humano He cipoBoau

% aHKEeTHPaHHUX 6,5% 19,3% | 14,8%

Bpoj anketupannx 31 57 88

Toran
% aHKEeTHPaHHUX 100,0% 100,0% | 100,0%

(O6pamuna b.Wnuh)
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Ananuza enasnux komnonenmu 3a npeux 10 numarea oyervenux oyenama oo 1 0o 5

Tabeaa 61. Kopenanrona matpuna uzmel)y Bapujadim

n6A | n6b | n6ll | 6/l | m6E | n6® | n6l' | m6X | n6 | m6J
n6A [1,000| ,546| ,526| ,289| ,228| ,354| ,360| ,179| ,317| ,327
n6b | ,546/1,000| ,639| ,500| ,415| ,359| ,425| ,261| ,361| ,337
o6l | ,526| ,639/1,000| ,485| ,454| ,459| ,359| ,303| ,494| ,377
n6/] | ,289| ,500| ,485/1,000| ,675| ,373| ,282| ,394| ,519| ,364
n6E | ,228| ,415| ,454| ,675|1,000( ,492| ,372| ,414| ,498| ,416
n6d | ,354| ,359| ,459| ,373| ,492|1,000| ,721| ,380| ,391| ,408
n6l” | ,360| ,425| ,359| ,282| ,372| ,721|1,000| ,337| ,373| ,324
n6X | ,179| ,261| ,303| ,394| ,414| ,380| ,337|1,000| ,665| ,587
n6l | ,317| ,361| ,494| ,519| ,498| ,391| ,373| ,665|1,000| ,767

n6J 327 ,337| ,377| ,364| ,416| ,408| ,324| ,587| ,767|1,000
(O6pamuna b.Wnuh)

Koedunujern kopenaruje

TaGena 61 omoryhaBa ma ce yTBpAM jauMHa Be3e u3Mely Bapujabiu U3 aHKETE IPEKO
koeduimjenta kopenanuje. Kopemanmwonu omncer koedumumjenta je ox -1 mo +1. Huso
KoeduimjeHTa 3aBUCHOCTH Mehy Bapujabmama je mpeko 0,3. M3 TabGene ce BuUau 1a MOCTOje
kKoe(uLrjeHTH Kopenauje koju cy Behu ox 0,3 u 1a cy nmojany MoroiHU 3a OJUIy4UBame, OJHOCHO
MATakba U3 AHKETE Y KOpeTaIuju.

Ta6esa 62. [IponycHU TecT 3a aHAIU3Y IVIABHUX KOMIIOHCHTH

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,797
Approx. Chi-Square | 432,346

Bartlett's Test of Sphericity | df 45
verovatnoca 0,000
(O6pamuna b.Wnuh)

Meroposoruja aHaiu3e BOJIU KpPO3 jOII jeHY MOTBPAY Tj. MPUCTYI APYTUM TECTOBHMMA 3a
MPEIU3HUje OICHUBAKE 3HAYAJHOCTH YIMOTpPeOe TecTa T3B. MPOIYCHUM TECTOBHMA, KOJU Cy JAaTH
tabesom 62. Bpemnoct npomycuor tecta (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) je
Beha ox 0,7, 10k je apyru npomycuu tect (Bartlett's Test of Sphericity) 3nauajan Ha HHBOY Tperike
o1 0,000. OBakBe BpeIHOCTH MPOITYCHUX TECTOBA 3a aHAJM3Y IJIaBHUX KOMIIOHEHATa TOBOPE Ja Cy
napaMeTpud KOju Cy IOCTaB/b€HM AHKETHMPAHUM MCIMTAHUILIMMA, OJIHOCHO CKajla Kao METo[a,
ONpaBJlail Mepeme OBE MojaBe. HakoH MpeTxoaHUX MpoBepa, METOA0JIOTHja BOJIU U3pauyHaBamby

3ajeIHMYKOT Bapupama Koje Bapujadie nmajy usmel)y cede mpeko T3B. eKCTpaxoBaHE BapHjaHCE.
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MaxkcruMaaHO Bapupame TeXH jJeAUHULIN, IITO 3HaYH J1a BPEAHOCTHU OJIMKe HOj MMajy BUILE
3ajeIHNYKOT Yy TIOTJIey Bapupama ca IpyruM Bapujadiaama (tadena 63).

Ta6eaa 63. KomyHanut o0janimeH BaprjaHcoM y Bapujabiama

[Tokazaresbu Nunnmjanuu | ExkcrpakoBana BapujaHca
n6A /la Bamu PYKOBOMOLM 3]y MOAPLIKY 1,000 0,389
crpoBolhemy npojexara
n6b [la Bamu pykoBoAHOIM Oyay JTUYHO
YVKJbYUYCHH Y CIIpOBOhemYy mpojekara u 1,000 0,784
eAyKalujy o0 OAP>KUBOM Pa3BOjy
n6ll JloOujame jacHUX yImyTcTaBa O
PYKOBOJIHOIIA IITa ce 011 Bac odekyje y okBUpY 1,000 0,591
rocJia
n6Jl MoryhHocT u360pa CONCTBEHOT HauKWHa 1,000 0,430
pana
n6E Moryhnoct oanyunBamwa y okBupy Baier 1,000 0,413
JIOMEHa paja
n6d Capazutba ca koJsierama y Bamoj panHoj 1,000 0,999
OpraHu3aluju
n6I" Komynukamuja ca npeTnocraBbeHIMa 1,000 0,547
n6X MHauBuIyaaHO OLECHUBAKE pe3yTara 1,000 0,492
paja (BHCHHA JI0XOTKA)
n6M MoryhHoct na HanpenyjeTe y ciayxou y 1.000 0.939
3aBHCHOCTH OJ1 TOCTUTHYTHX pe3yiTaTa paja ’ ’
n6J MoryhHoCT 3a CTpy4HO ycaBpIlIaBame 1,000 0,633
Extraction Method: Maximum Likelihood.

(O6pamuna b.Wnuh)

N3mehy mnokaszaresba MOCTOJM 3ajeJHUYKH BapujabMIIUTET OOjallmheH  arcoilyTHUM
BapupameM TIpeko BapwujaHce. OOjammbeHa KOJIMYMHA BapujaHce (3aCMNEHOCT KOMITIOHEHTE)
MaKCUMaJHO MOXe J0 jeAWHHIE Ja Kopenupa ca Behum OpojeM mokaszartesba. CBpxa aHaM3e je
YTBPJIUTH IMOKa3aTeshe KOJU HCTOBPEMEHO BapHpajy 10 HOBE JUMEH3Uje Koja (popMmupa rpymy
3ajeMHUYKHX (haKTopa KOju yTHUUY Ha HEeKy mojaBy. OBO 1ajbe UMILTUIIMpPA yIoTpedy TecTta Koju he
u3payyHaTH 3ajeJHUYKH BapujabuiIuTeT, OJHOCHO KoiuuuHy wucror. Kopuctu ce Kajsepos
KPUTEPUJYM MPEKO KOra Ce eKCTpaxyje 3ajeTHHYKU BapHjaOMIIMTET U KOJU j€ JEKJIaphCcaH OLIEHOM
BehoMm on jenunune. Koje mokaszaresbe 3aipiaTu y aHAIM3U OJJIydyje C€ TE€K HAKOH NpUMEHE
TaK03BaHE poTaiyje (hakTOPCKOT MPOCTOPa ca MUJBEM JIa C€ OJIAKIIa MHTEepIpeTanyja pe3yrara.

YnorpebsbeHa je OpTOTOHAIHA POTallkja M IPEKO jeaHe O MoApa3yMeBaHuX - ,,Virimax“-a.
MPUKa3aHU Cy MOKa3eTe/bl KOJH Ca BHCOKHMM BPEIHOCTMMA BapHjaHCE BapUpPajy Y HOBUM HUMITAKT

(dakropuma. Tabenom 64 nmpukaszaH je TOTAIHO 00jalTIb-EHN BapUjaIOMIIUTET IIIaBHUX KOMIIOHEHTH.
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Ta6ena 64. ToranHo 00janTmkbeHN BapHjaOMIUTET aHATN3E TJIABHIX KOMIIOHEHTH

OCHOBHM €KBUBAJICHTH ExcrpaxoBanu cymupanu
K BapHjaHce BapHjaOUIUTET KOMIIOHEHTH
OMHOHCHTE % o Kymynatusau % o Kymynatusau
Totan o O yMY Totran 0 o yMY
BapHujaHce % BapujaHce %

1 4,846 | 48,463 48,463 2,861 | 28,614 28,614

2 1,295 | 12,949 61,412 2,272 | 22,722 51,337

3 1,003 | 10,032 71,443 1,083 | 10,830 62,167

4 ,888 8,876 80,319

5 ,448 4,476 84,795

6 425 4,254 89,049

7 ,381 3,808 92,857

8 ,308 3,081 95,938

9 ,259 2,593 98,531

10 147 1,469 100,000

(O6pamuna b.Wnuh)

[To mpaBminMa aHanm3e 3aAp)KaBajy ce camMo OHE KOMMIOHEHTE ((aKTopu) KOJ KOjUX je

KajzepoB kputepujym npeko 1 (jenunuue) (rpaduxon 3). To cy npBe Tpu KOMIOHEHTE ca KOjuMa

BapHjaHca TMoKa3arejba Kopenupa y 62% ciydajeBa. 3aapaHe Cy TPU Tpyle KOMIIOHEHTH KOjuMa

he ce kacHHU]je 1aTH UMEHA.

Kajzer vrednost

Broj komponenti

I'paduxon 3. Skater nujarpam
(O6pamuna b.Wnuh)
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Ha rpadukony 3 je mpukaszaHa npejioMHa JIMHH]Ja y OJHOCY Ha (akTope KOjUu ce Hajaze
nocsie Tpehe KOMIOHTEHTE. 3aJpkKaHe Cy TpU KOMIIOHEHTE Koje oOjalimaBajy oBy aHanu3zy. [IpBa
KOMIIOHEeHTa o0jammaBa 28% Bapupama, npyra 22% u tpeha 10% Bapupama. Mertomonoruja
aHann3a oOyxBaTa KOpENalMoOHy MaTpuily 3a Tpu (akropa ga Ou ce M3 HUX Ca3HAIO KOja O]
Bapujabnu uMa mrto Behn koeduirjer Koju Kopenupa ca GakKTopoM - IITO 3HAYU ONVDKH JeTUHHITH.
Martpuua je npukazana y Tadenu 65.

Tabena 65. MaTpuia OpUTHMHAIHUX KOMIIOHEHTH Ca CBOjUM 3acMhelmHMMa 10 OCHOBY CBaKOT

roKasareJba
[Toxazaresbu Kowmonerre
1 2 3
p6A 0,357 0,262 0,439
p6B 0,363 0,360 0,723
p6C 0,464 0,411 0,455
p6D 0,377 0,463 0,272
p6E 0,496 0,377 ,157
p6F 0,999 -0,009 -0,001
p6G 0,722 0,105 0,120
p6H 0,385 0,569 -0,141
p6l 0,398 0,874 -0,130
p6J 0,414 0,671 -0,107
(O6pasmia b.Vimuh)

Panmu nakme wHTEpmpeTamuje, Kao IITO je paHHje HaBEACHO, paauhe ce W poTaiuja
KOMIIOHCHTHHX 3acuhema aja TMOoJ yCJIOBOM Ja MpPBH, ApYrH U Tpehu (akTop HHUCY Y BEIIHKO]
Kopenanuju. Y tabenm 66 mara je kopenamnuja Tpu (akropa. JaunHa kopenamuje usMely oBe TpH
KOMIIOHEHTe je Mana (u3mehy npBe u apyre je 0,225, a m3mely npse u tpehe je 0,380 u npyre u
tpehe je 0,303), mTo 3HauM Ja T€ KOMIOHEHTE HHUCY y3ajaMHO 3aBUCHE U Ja j€ UCIIPABHO CIIPOBECTH
LVirimax* porupame M 3aK/bydUTH KOjU Cy IOJAIlM HAKOH OBE poTalyje OO0jallkbeHd Y
KOMITIOHEHTaMa (BPEeIHOCTH ca HajBehrM KOMIIOHEHTHUM TEXUHaMa).

Ta6ena 66. Kopenamnuja uzmely paxkropa - KOMIOHEHTH

Factor 1 2 3

1 0,237 0,225 0,945

2 0,894 0,330 -0,303

3 -0,380 0,917 -0,123
(O6paana b.Vimuh)
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VY Tabenama 67, 68 m 69 mpukazaHe Ccy MaTpulle POTHPAHUX KOMIIOHEHTH Ca CBOjJHM

3acuhemrMa 110 OCHOBY CBAKOT ITOKa3aTelba IpBe, Apyre U Tpehe KOMIIOHEHTE.

Tabesa 67. Marpuina poTHpaHUX KOMIIOHCHTH 110 OCHOBY CBAKOT ITOKa3aTesba IPBE KOMIIOHEHTE

[Toka3zarespn [IpBa KOMHIIOHEHTA

p6A 0,153
p6B 0,134
p6C 0,305
p6D 0,400
p6E 0,395
p6F 0,230
p6G 0,220
n6X MHIMBUAyaIHO OLlEHUBaKHE 0 654
pesyitara paja (BUCHHA JOXOTKA) '
n6M MoryhHoct na HanpenyjeTe y ciayxou 0,925
Y 3aBHCHOCTH 0J1 IOCTUTHYTHX pe3yJTaTa pajia

n6J MoryhHocT 3a CTpy4HO ycaBpIiaBame 0,739

(O6pamuna b.Wnuh)

Tabena 68. Marpuiia poTHpaHUX KOMIIOHEHTH IO OCHOBY CBAKOT TIOKa3aresba Ipyre KOMIIOHEHTE

IToka3zarespn Jlpyra KOMIIOHEHTa
n6A Jla Baiy pyKoBOJIMOIM J1ajy MOAPIIKY 0569
cpoBolhemy npojexara '
n6b [la Bamu pykoBoAguonu Oyay JUYHO
YKJbYUYECHH Y CIIPOBOl)ebe Mpojexara u 0,863

eAyKalujy o0 OAP>KUBOM Pa3BOjy

n6ll JloOujanme jacHUX yImyTcTaBa ol
pyKOBOJIHOIIA TTITa ce o011 Bac odekyje 0,657
Yy OKBHPY IOCJIa

n6Jl MoryhHocT u3bopa concrBeHor

Ha4yMHa paja L
p6E 0,380
p6F 0,221
p6G 0,307
p6H 0,145
p6l 0,258
p6J 0,217

(O6pamuna b.Wnuh)
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Ta6esa 69. Marpuna poTupaHuX KOMIIOHCHTH IO OCHOBY CBAKOT IOKa3zaresba Tpehe KoMIoOHeHTe

IToka3zarespn Tpeha komnoneHTa
p6A 0,204
p6B 0,145
p6C 0,258
p6D 0,183
p6E 0,335

n6® Capazama ca Kojerama y

Bamioj pagnoj opraamuszanuju Hioat]
n6I" KomyHnukamuja ca npeTnocraBbeHIMa 0,636
p6H 0,209
p6l 0,128
p6J 0,201

(O6pamuna b.Wnuh)

Hamnpenak u nuana catucdaxiyja y cMUCTy JOXOTKA, OKO 1/3 McnuTaHuka ompenesbyjy 3a
YY4E€CTBOBAE Y MPOJEKTUMA O OJPKUBOM pa3Bojy. bimsy 23% ucnuranuka cmaTpa Ja cy KOpeKTaH
OJIHOC ca HajpeheHrnMa U MOCIOBHA €THKa Ha JPYrOoM MECTY IO Ba)KHOCTH 3a YKJbYUHBAHE Yy OBE
npojekte. bimzy 11% wucnuranuka je 3a mpojeKTe OAPKUBOT pa3Boja alid, Mpe CBEra, Kpo3 100py

KOJICTHJAJIHY Capaimby.

Ananuza enagnux komnonenmu 3a opyeux 10 ucmux numarea oyeroenux oyenama oo 1 oo 10.

Ta6eaa 70. Kopenanuona matpunia uzmel)y Bapuja0im

p7A | p7/B | p7C | p7D | p7E | p7F | p7G | p7H | p7l | p7J
P7A|1,000| ,657| ,437| ,357| ,310| ,106| ,061|-,570|-,507 | -,445
P7B| 657|1,000| ,534| ,282| ,231| ,253| ,097| -,408| -,515| - 455
p7C| 437| ,534|1,000| ,376| ,387| ,362| ,110| -,352] -,254| -,180
P7D| 357| 282| ,376(1,000| ,409| ,229| ,103|-,022| ,027|-,013
P7E | 310| ,231| ,387| ,409|1,000| ,294| ,256| -,041|-,069| ,170
P7F | 106| ,253| ,362| ,229| ,294|1,000| ,440| ,007| ,066| ,200
P7G| 061| ,007| ,110| ,103| ,256| ,440|1,000| ,166| ,187| ,296
p7H| . 570| -,408| -,352| -,022| -,041| ,007| ,166|1,000| ,822| ,644
p7l | .507|-515| -,254| ,027|-,069| ,066| ,187| ,822[1,000| ,730

P7J | - 445|-455| -180| -,013| ,170| ,200| ,296| ,644| ,730(1,000
(O6pamuna b.Wnuh)

Koedunujern kopenarmje
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Tab6ena 71. [IpormycHM TECTOBH 3a aHATU3Y TJIABHUX KOMIIOHCHTH

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,703
Approx. Chi-Square | 406,997

Bartlett's Test of Sphericity | df 45
verovatnoca 0,000
(O6pamuna b.Wnuh)

Ta6eaa 72. KomyHanut 00janimeH BaprjaHcoM y Bapujabiama

IToxazarespu Wuunnujanau EKCTPBFOBaHa
BapHjaHca
IT7A Jla Bammm pyKOBOIMOLM Jajy HOAPIIKY CIIPOBOhemY MpojekaTa 1,000 0,595
T7B Jla Bamy pykoBoMoLH Gyly THHHO YK/by4eHn 1,000 0,582

y CIIpOBOlEH-€ MpojeKaTa U eayKallujy 0 OAPKHBOM Pa3BOjy
71 lobujame JACHHX yIyTCTaBa 0O/ PYKOBOAMOLA 1,000 0,494
mita ce o Bac odekyje y OKBHpY mocia

7 MoryhHocT u360pa cONCTBEHOT HA4YWHA paja 1,000 0,317
I7E MoryhHoct oytydanBama y okBupy Bainer jomena pana 1,000 0,349
[I7® Capanma ca koierama y Baiioj paiHoj opranu3aiiiju 1,000 0,304
7T KomyHukamuja ca mpeTrnocTaBJbeHIMa 1,000 0,220
gzlfﬂlg:ﬂﬂgzgfz:fﬂo OLICHUBAKE PE3yJITaTa paja 1,000 0,750
Samiciocn o3 mocTH YIS pesyotaTa pat 1,000 0853
P7J MoryhHoct 3a cTpy4HO ycaBplliaBame 1,000 0,648
Extraction Method: Maximum Likelihood.
(O6pamuna b.Wnuh)
Ta6eaa 73. TorayHn 00janIFkbCHE BapHjaOMIIUTET aHATU3E TJIABHUX KOMIIOHCHTH
OCHOBHU €KBHUBAJICHTH ExkcrpaxoBanu cymupanu
Kowmorerre %Bil;lﬂjaHCIi}IMy.HaTI/IBHI/I BaijaG‘;IoH;I; = KOI?;;;IJ?:TT;IBHH
Toran BapHjaHce % Toran BapHjaHce %

1 3,690 | 36,899 36,899 3,220 | 32,195 32,195

2 2,372 | 23,716 60,616 1,893 | 18,929 51,124

3 ,985 9,848 70,464

4 ,679 6,792 77,257

5 ,642 6,422 83,679

6 ,502 5,019 88,698

7 423 4,228 92,927

8 ,367 3,667 96,594

9 233 2,327 98,921

10 ,108 1,079 100,000

(O6panuna B.Mnuh)
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W3 tabene 73 Tpeba 3aapkaTH caMO OHE KOMIIOHEHTE KoJ Kojux je KajsepoB xpurepujym
npeko 1 (jenuHuue), a To je 3aTO LITO OPUTMHAIHU MOJAlM UMAajy MHMIMJAJHY BapUjaHCy OKO
jenunuiie. To cy mpBe JBE KOMIIOHEHTE Ca KOJUMa BapHjaHca IMoOKaszaresba Kopemupa y S51%

ciTyJajeBa.

a- Scree Plot

Kajzer vrednost
L

o~

T T T T T T T T T T
1 2 3 4 s 1 T 8 9 10
Broj komponenti

I'paduxon 4. Skater qujarpam
(O6pamuna b.Wnuh)

Ca rpajgukona 4 ce BUIM Ja IpBE JBE KOMIIOHTEHTE MMa]y AOMHUHAHTHY Ba)KHOCT HaJ

octanuM 3a a"anu3y. [IpBa komnonenTa oOjammasa 32% Bapupama, a Apyra 19% Bapuparmba.
y. p ] pup pyr pup

TabGesa 74. Marpuiia opurMHaJlHUX KOMIIOHEHTH Ca CBOJUM 3acHMhemHUMa 10 OCHOBY CBaKoT

MoKasareJba
[Toxazaresbu Kowmonerre
1 2
p7A -0,623 0,455
p7B -0,584 0,491
p7C -0,347 0,611
p7D -0,047 0,561
p7E -0,051 0,589
p7F 0,060 0,548
p7G 0,205 0,422
p7H 0,866 -0,004
p7l 0,921 0,064
p7J 0,788 0,164
(O6pasmia b.Vmuh)
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Tabesa 75. Kopenauuja uzmely dakropa — KOMIOHEHTH

Factor 1 2

1 0,994 -0,106

2 0,106 0,994
(O6pamuna b.1mh)

Jaunna kopenanuje u3mely oBe JBe KOMIOHEHTe je Maia (u3mely npse u apyre je 0,106).

TO 3Ha4M Ja KOMIIOHEHTE HUCY y3ajaMHO 3aBHCHE U JIa j¢ HCIIPaBHO crpoBecTd Virimax poTtupame.

TaGeaa 76. Marpuna poTHpaHUX KOMIIOHCHTH ca CBOjUM 3achhemHMa I0 OCHOBY CBaKOT

ImoKa3arcjba IIPBC KOMIIOHCHTC

ITokazaressn IIpBa xomMIIOHEHTA
prA -,623
p7B -,584
p7C -,347
p7D -,047
p7E -,051
p7F ,060
p7G ,205
I7X NaauBuIyanHo OUEHHUBAE 866
pesynTara pana (BHCHHA JIOXOTKa) '
I'7U MoryhHocT f1a Hanpenyjere y Ciry>x0u 921
Y 3aBUCHOCTH OJ] IOCTUTHYTUX pe3yaTaTa pajaa
P7J MoryhHocT 3a CTpy4YHO ycaBpIllaBambe ,788

(O6pamuna b.Wnuh)

Tabena 77. Marpuiia poTHpaHUX KOMIIOHEHTH Ca CBOJUM 3acuhemrMa IO OCHOBY CBAakKOT

MoKasareJsba Apyre KOMIOHEHTE

[Toka3atesbu Jlpyra KOMIIOHEHTa

II7A [a Bamu pyKOBOIMOLM J1ajy MOJAPIIKY CIIPOBOlemY Mpojexara ,455
7B [la Bamm pyKoBOAXONH Oyay JTMYHO YKIbYYCHH ,491
y CIIpOBOlEH-€ TMpojeKaTa U eayKallnjy 0 OAPKHBOM Pa3Bojy

71 [loOujame jacHUX yIyTCTaBa ojf pyKOBOAHOLA ,611
mita ce o Bac odekyje y OKBHpY mocia

7 MoryhHoct u360pa cOICTBEHOT HA4YWHA paja ,561
I7E MoryhHocT omtyunBama y okBupy Bamer ntomena pania ,589
[I7® Capanma ca koierama y Baiioj paiHoj opranu3aliiju ,548
7T KomyHuKkaiyja ca NpeTnocTaB/beHuMa 422
p7H -,004
p7l ,064
p7J ,164

(O6pamuna b.Wnuh)
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VY ananusu y K0joj cy BapHjabie u3MepeHe paHrupamweM Ha ckanu o 1 no 10, gouwio ce 1o
CKOpPO HJEHTHYHHUX (PaKTOopa Kao y MPETXOJHOM TuTamy. Pesynratu ompenespyjy rotoBo 50%
aHKETHPAHMX 32 JBa (aKTopa, I/e je MPBHU HICHTHYAH U Y IPUOIMKHO UCTOM MPOIICHTHOM H3HOCY
Kao Ha MPETXO0JIHOj CKallu, a APyru o0yxBara CBE OCTajle M0Ka3aTesbe KOju ce THUy Mel)yJbyIcKuX
oJIHOCA.

[lenokynHOM aHajaM30M TIJIABHUX KOMIIOHEHTH M pe3yiaTaTuma JOOHjeHHX IyTeM
aHKeTHpama 3aloCieHNX y PexaOmimTaloHOM IIEHTPY, JONUIO C€ /O 3aKJbydKa Ja je JIMYHA
catucdakiuja onpenesbyjyhu Gaxrop 3a ykjbyunBame 3aMOCICHUX Y MPOJEKTE OJP>KUBOT Pa3Boja,
0e3 o03upa Ha YMIHLEHUIlY Ja HE IOCEIyjy JaCHO Ca3Hame O IOjMYy OAPXKMBOT pas3Boja. [pyra
KOMIIOHEHTa O0je/liibyje IMEeTUHY aHKeTUPAaHUX U HUXOBY XKeby 3a JoOpuM MelysbyacKum

OJHOCHMA.

10.4.2. Pe3yaTaTu ucTpakuBama — AHKeTa rpal)ana o op;KuBoM pa3Bojy

Pol
[ Bez odgovora
B Muski pol
[0Zenski pol

I'padmkon 5. [lon ucruranuka

(O6pamuna b.Wnuh)

I'padukon 5 ykaszyje Ha Behu mpolieHaT 0JJa3BaHOCTH KEHCKUX MCIHMTAHHUKA y OJHOCY Ha

HUCIIMTAHUKE MYIIKOT I10JIa.
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Pol

80,0%} WNVuski pol
[JZenski pol

70,21%

50,0% 61,54%

55 88%

50,00%[50,00%

%

1112% 42 24%]

40,0%]

29,79%

20,0%

0,0%-
18-25 26-35 36-45 46-55 preko 55

Godine starosti

I'padukon 6. ['oguHe CTApOCTH U TIOJ HCITUTAHHUKA
(O6panuna b.Wnuh)
Ca rpaduxona 6 ce Moxe BHIETH Aa je Hajeehn Opoj ucnuranuka Ouo y J0OHO] TPYIH OX
36 o 45 roguna. [IporeHar xeHa y 0JHOCY Ha MpoIeHaT MyIikapaia ouo je y ogaocy 70% npema

30%, y KopuCT 0coba >KEHCKOT ToJIa.

Pol
I Muski pol
86 87% [1Zenski pol
p— 63,41% 52.50%
o 57 14%
44 44% 45 Ba%
g 90.0% :
L)
e 37,50%
33,33%
20,0%]
0,0%
Osnovna Ekola Srednja struéna \iga struéna ‘igoka struéna  Mr, master, doltor
sprema sprema sprema nauka
Obrazovanje

I'padpuxon 7. OGpazoBame y 0JHOCY Ha 0]
(O6panuna b.Wnuh)
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I'padukon 7 mpuka3zyje mMoja HCIUTAHWKA y OJTHOCY Ha 00pa30Bamke M MOYKE C€ KOHCTaTOBATH

Jla ce aHKeTH 0ja3Bao Behu mporeHaT ocoba KEHCKOT 1M0J1a, KOJ CBUX CTEIICHa 00pa3oBama.

50,0%]

40,0%

30,0%

20,0%

10 0%

[ 641%]|

0% T
Bez odgovora Osnovna &kola Srednja struéna  Viga struéna sprema Visoka struéna Mr, master, doktor
sprema sprema nauka

Obrazovanje

I'paduxon 8. Ctenen crpydHe crpeme
(O6paauna B.Wnuh)

I'padukon 8 mpencraBiba CTENEH CTPYYHE CIpeMe MCIHMTAHHKA Y OJHOCY Ha MpPOICHAT
UCIUTAHUKA KOJU Ce 0J]a3Ba0 aHKeTH. MOXKe ce KOHCTATOBaTH J1a Cy 0Cco0e ca CPehOM U BUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEeMOM OWJIe arvjIHHje Ha OJIa3WB aHKETH, ¢ 003MPOM Ha TO Jia je HajBehw mporeHaT

(40,36%) ucruTaHUKa ca CPEIEHOM CTPYIHOM CIPEMOM.

40,0%

30,0%

%

20,0%

10,0%

0%~

18-25 26-35 36-45 46-55 preko 55
Godine starosti

I'paduxon 9. 'omuHe cTapocTr MpemMa MPOIEeHTY UCITUTAHUKA
(O6paauna b.Wnuh)
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Ca rpaduxona 9 ce Moxe BUICTH Jia je JoOHA Tpyla UCITUTaHUKa o1 36 110 45 roauHa Omiia

MIPOLIEHTYATHO Haj3aCTYIJBCHH]A Y II€JI0j AHKETHPAHO] TPYITH UCITUTAHHKA.

Pojam OdrZivog razvoja?

[ Bez odgovora
M Da

[INe

I'paduxon 10. [Tojam oapkuBor pa3eoja
(O6paauna B.Wnuh)

Ca rpaduxona 10 ce Buam na 43,59% ucnuranuka 3Ha 1ojaM OJPKHBOT pa3Boja, Te J1a UCTH
Be3yje 3a HeKH BHUJI MTOCIIOBama, MOK 53,21% ucnuraHuka HE 3Ha IITA je OJpXKUBHU pa3Boj. Behu je
NpOIIEHAT UCIIUTAHUKA KOJH HUCY YIIO3HATH Ca TIOjMOM OJIP>KMBOT pa3Boja, alld yOueHE PasiikKe y

OATOBOpPHUMA MCIIMTAHUKA HUCY CTATUCTUUKU 3Ha‘IajHe.

Pojam odriivog razvoja?

EDa
CONe

60,0%]

50,0%

40,0%

%

30,0%]

20,0%

34,00%
10,0%1 21,33%
0.0% T T
Muski pol Zenski pol

I'paduxon 11. [Ton ucnuTaHWKa y OJTHOCY Ha 10jaM OJIP)KHUBOT pa3Boja
(O6paauna b.Wnuh)

7%= 0,344 < 4% (DF=1i 0,05)=3.847=> p > 0,05=>H,
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Ha ocHoBy rpadukxona 11 (xomoreHoctw )(2 TECTa), YOuU€HE pa3JIMKe Yy OJroBOpHUMA

HCTIUTAaHUKa 00a I0J1a ¥ MOMMamha OJJPKUBOT pa3Boja HUCY CTATUCTHYKHY 3HAYAjHE.

100 0%

80,0%

60,0%

40,0%]

20,0%

T T T T T
18-25 26-35 36-45 4655  preko 55

Godine starosti

Pojam odrZivog razvoja?

MDa
[ONe

I'paduxon 12. Jlo6Ha rpyna y oJTHOCY Ha 1OjaM OJP>KHBOT pa3Boja

(O6paauna b.Mnuh)
2= 2,401 < 4% (DF=4 i 0,05)=9.488=> p > 0,05=>H,

YoueHe paznuke Ha rpadukoHy 12, Koju mpukasyje T0OHY rpyry UCIUTAHHKA ¥ FHHUXOBOT

ouMama OJPKMBOI pa3Boja, HUCY CTAaTHUCTHYKH 3HauajHe. ['pad)MkoHOM ce MOXe YBHUJACTH Ja

TOTOBO Y CBUM JIOOHWUM TpyliaMa BHIIE O] ITOJIOBHHE MCIIUTAaHUKA HE 3HA IIITa je OJP>KUBU Pa3Boj.

Camo y no0OHOj Ipyny HCIUTAHUKA MPEKO 55 ToJWHA BUIIE j¢ OHUX KOJH Cy YIO3HATH Ca OBHM

II0jMOM, TIpe CBera Be3yjyhu ra 3a HeKd BHJT IIOCIIOBAbA.

100,0%]

80,0%

0,0%

%

40,0%

20,0%-

73,33%
T T T T T
OCsnovna Srednja  Visa stru€na Visoka Mr master,

Skola

struéna
sprema

sprema

struéna
sprema

doktor nauka

Pojam odrfivog razvoja?

M Dpa
[CINe

I'paduxon 13. [Tojam oapkUBOT pa3Boja y 3aBUCHOCTH OJI CTEIICHA 00pa30Bamkba NCITUTAHMKA
(O6paauna b.Wnuh)
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2= 33,829 > 4 (DF=4 i 0,05)=9.488=>p< 0,05=>H;; C =0,419

I'padpukon 13, koju TOKa3yje cTeneH oOpa3oBama W TIOMMama OJPKHBOT pasBoja
UCIUTAHUKA, j¢ CTATHCTHYKU 3HaYajaH, IITO WJAC Y MPHUJIOT BHCOKOOOPA30BAHUM HCIUTAHUIIMMA H
BUXOBOM Ca3Hawkby O OJPKMBOM pa3Bojy. [lowMarme OJp)KUBOT pa3Boja 3aBUCH OJ CTEleHa

oOpa3oBama HCIHTAHWKA, IITO IOKa3yje BUCHHA KoedwuiujeHta koHntureHnuje, C =0,42 koju

IpeJicTaBJba Be3y u3Mel)y IBe HOMUHAIHE BapujadIie.

Istovetan pojam sa Zivotnom
sredinom?
Obez odgovora
EDa
[CINe

I'paduxon 14. VIcTOBETHOCT 1M0OjMa OJIP>KUBOT pa3Boja ca IMOjMOM JKUBOTHE CPEIMHE

(O6paauna b.Mnuh)

Ha rpajuxony 14 ce moxe mpumeruTtn na 6mu3y 80% wucnuTaHWKa HE MOBE3yje IMojam
OJIP’KUBOT pa3Boja ca MOjMOM JKMBOTHE cpenuHe, onm3y 20% HucnuTaHuKa cMarpa J1a ¢y oda mojMa

jemHaka, JIok Mame o1 1% ucnuTaHnka HeMa OJIr0BOPa Ha OBO ITUTAmbE.

Upoznatia sam u potpunosti

Upoznat/a sam prilicno

Upoznat’a sam malo

Upoznatia sam vrlo malo

Upoznati sa projektima o OdrZivom razvoju

hMisam upoznatfa ni malo

T T T T
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% §0,0%
Yo

I'paduxon 15. Yo3HATOCT ca MPOjeKTHMa O OJPIKUBOM Pa3BOjy
(O6paauna b.Wnuh)
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I'padmkon 15 oOyxBaTa MPOIEHAT YIO3HATOCTH MCIUTAHHKA Ca MPOJEKTHMA O OJPKHBOM
pa3Bojy. Moxe ce 3aKJbYYHTH J1a BUIIE OJ1 2/3 UCIIUTAHWKA HUjE HUMAJIO YIO3HATO Ca MPOjeKTHMa
0 OJIP’)KMBOM pa3Bojy, JOK je 1/3 mcruTaHuka ca OBUM IPOjeKTHMa yIOo3HATa camo J0 oiapeheHe

rpanuie. Hucy yodeHe CTaTUCTHYKY 3HAYajHE Pa3JIMKe Y OBOM CIIy4ajy.

Uopé&te ne dobijam informacije

|z drugih izvora

Putem internet izvora

Putem Stampe

Putem televizije

Na koji naéin dobijate informacije o projektima o Odrzivom
razvoju?

T T T T
30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
%

T T
10,0% 20,0%

I'paduxon 16. Haunn nobujama nHGOpMAIHja O TIPOJEKTUMA OJIPKUBOT pa3Boja
(O6paauna b.Wnuh)

Ca rpadukoHa 16 MoXxe ce yOUHTH Ja MPEKO IMOJOBHHE WCIUTAHWKA YOIIITe HEe Jo0uja
nHpopMaIHje 0 TPOjeKTUMa O OJPKUBOM pa3Bojy. Ilpeko 30% ucnmuranuka nobuja uHGOpManmje
yTeM TeJeBH3Mje, JOK HEemTOo Bulle oJ 8% WCIUTaHWKa WHPOPMAILHjE O OJPKHBOM Pas3Bojy

no0urja myTeM WHTEpHETa.

Miko, smatram da to nije potrebno

Druge strukture

MNezavisni strugnjaci

Gradske strukture

Ko bi trebao inicirati znaéajnije ukljuéivanje gradana?

T T T
0,0% 20,0% 40,0% 60,0%
%

I'paduxon 17. Maumnmpame ykibydnBama rpalana y IpojeKkre 0 OJpKUBOM pa3Bojy
(O6paauna b.Wnuh)
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Ca rpaduxona 17, koju oOyxBaTa MpoIeHAT UCITUTAHUKA Y OJHOCY Ha FbBHXOBO MUIILBCHE O

WHUIIpaky TpahaHa y BUXOBO YKIbYUHBAHE y MPOjEKTUMA O OAPKHBOM Pa3BOjy, MOXKE C€ BUICTH

na roroBo 70% ucrnmMTaHWKa cMaTpa na To Tpeba a YuHe TpajcKe CTPYKType, AoK Omuzy 24%

HCIUTaHUX Tpal)aHa cMaTpajy J1a MHUIUpame Tpeda J1a MOTEKHE 0J1 He3aBUCHUX CTPYYHhaKa.

50,0%

40,0%

30,0%7

%

20,0%

10,0%

MNimalo

0,65%

T
Vrlo malo Malo Prilicno U potpunosti

Koliko je uéesée gradana u osmisljavanju projekata?

I'paduxon 18. Konmko je yuemnrhe rpahana y ocMHIIIIbaBamy MpojeKaTa O OAPKHBOM Pa3Bojy

(O6paauna b.Wnuh)

I'paduxon 18 yka3yje Ha ymmeHUIly na ckopo 95% wucnuranwka w3 pemoBa rpalaHa,

cMaTpajy J1a Hemajy, WK BPJIo Majio uMajy ydenihe y mpojeKTuMa o OJIp>KHBOM Pa3Bojy.

Litno zainteresovani za projakate

Obez odgovra
MDa
[INe

I'paduxon 19. 3anaTepecoBanocT rpahana 3a ygemrhe y mpojeKTuMa o0 OJAPKHUBOM Pa3Bojy

(O6paauna b.Wnuh)
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I'paduxon 19 ykaszyje ma je mpexko 60% rpahana 3amHTepecoBaHO na y3Mme ydemhe y

MIPOjEKTUMA O OJIPKUBOM Pa3BOjy.

Woljini da saznaju vise
[[bez odgovora
M Da
[INe

I'paduxon 20. 3auHTEepecoBaHOCT rpahaHa 3a ca3HAKHEM O MPOJEKTHMA OJPIKUBOT Pa3Boja
(O6paauna b.Wnuh)

Ca rpadukona 20 jacHo ce BuaM Ha je 75,64% ucnHTaHWKA 3aWHTEPECOBAHO Ja Ca3Ha

HEIIITO BHIIIE O MPOjEKTUMAa OAPKHUBOT pa3Boja. bim3zy 24% HUje 3anHTEpecOBaHO.

Pol
BMuski pol
[C1Zenski pol

60 0%

5o 400%

20,0%

Da Ne

Liéno zainteresovani za projakate

I'paduxon 21. 3anHTepecoBaHOCT rpahaHa 3a MpojeKkTe 0JAPKUBOT Pa3BOja
(O6paauna b.Wnuh)
2’<= 0,977 < % (DF=1i 0,05)=3.847=> p > 0,05=>H,

I'padmkon 21 mpukasyje 3auHTEepecoBaHOCT TpahaHa 3a MPOJeKTe O OJPKUBOM Pa3BOjy Y
OIHOCY Ha TIONHY CTPYKTypy HCHHTaHuka. Moske ce mnpuMmeTHTtd J1a je Behum mnpomenar
3aWHTEPECOBAHOCTH KOJ 0cC00a JKEHCKOT I0JIa HEro KOJ 0co0a MYIIKOT I0JIa, IITO C€ MOXKE
TYMAa4UTH CEH3HOWIMTETOM Oco0a KEHCKOT I0JIa, ald W EUXOBOM OpojHOmhy y OJHOCY Ha
mymikapue. Ypahenum y° Tectom m3Meljy mOMeHyTHX BapHjaGii, HECY ce TOKa3ale CTATHCTHUKH

3HaYajHE pasIInuKe.
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Litno zainteresovani za
projakate

M Da
[CONe

100,0%

a0,0%—

60,0%

40,0%

I I I I I
18-25 26-35 36-45 46-55  preko 55

Godine starosti

I'paduxon 22. 3anHTEepecoBaHOCT rpahaHa 3a MpojeKkTe o
OJIP’)KUBOM Pa3BOjy Y OAHOCY Ha JOOHY TPyITy
(O6paauna b.Wnuh)
2= 1,822 < 4% (DF=4 i 0,05)=9.488=> p > 0,05=>H,

Ca rpajpukoHa 22 MOKe Ce BHJICTH Ja je 3aWHTEPECOBAHOCT TpahaHa 3a TMPOjeKTe O
OJIP’)KMBOM pa3Bojy Hajeeha y noOHOj rpynu ucnutanuka o 18 no 25, a 3atum y rpynu o 36 1o 45
roJMHa, JOK Cy IMpeoctaie Jo0He Tpyrne Takole BHIE 3aMHTEPECOBaHE HEro IITO CYy
HE3aMHTEPECOBAHE 3a MPOJEKTE O OJIPKUBOM pa3Bojy. M oBje HHCY MOKa3aHe 3HAYAJHE CTATUCTHYKE

paznuke u3Mel)y TOMEHyTHX BapHja0II.

Li€no zainteresovani za
projakate
Mr, master, doktor nauka—{12,50% 87,50% 552

Visoka struéna sprema| 3333% 66,67%
=
5
-
E ViSa struna sprema| 39,29% 60 71%
=
o

Srednja struéna sprema—] 44 26% 55,74%

Osnovna Skola— 50,00% 50,00%
0,0% 20,'0% -mf:% sn"n% sn,'n% mn',n%
%

I'paduxon 23. JInuHa 3aMHTEPECOBAHOCT 32 MIPOJEKTE Y OJJHOCY HA CTENeH 00pa30Bama HCIMTaHUKA

(O6paauna b.Wnuh)

2= 6,219 < 4% (DF=4 i 0,05)=9.488=> p > 0,05=>H
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Ca rpadukona 23 MoXKe ce yOUuTH Ja je HajBehu IpolIeHaT 3aNHTEPECOBAHOCTH 3a MIPOJEKTE

0 OJIPYKMBOM pa3BOjy KOJ BUCOKOOOpa3zoBaHuX rpalaHa, OJHOCHO KOJ IpyIe Marucrapa, JOKTopa

Hayka U rpahaHa koju cy 3aBplIMiIu mactep cryauje. Huje youeHa cTaTUCTUUKY 3HAYajHa pasiivKa

u3mel)y Bapujabmu koje ce ogHoce Ha oOpa3oBame M JIMYHY 3auMHTEpecoBaHOCT rIpahaHa 3a

YKJbYUHBaHE Y MPOJEKTE OJIP>KUBOT pa3Boja.

Tabena 78. BossHOCT 0 BeheM cazHamy O OAPKHMBOM pPa3BOjy Y OJHOCY Ha TOJHY CTPYKTYpPY

HUCIIMTaHUKA

[Ton
Totran
Mymku noist | JKeHcku mon
1 Bbpoj 46 71 117
a
BosbHHE 12 % 74,2% 77,2% | 76,0%
Ca3Hajy BUIIE Bpoj 16 21 37
He
% 25,8% 22,8% | 24,0%
Bbpoj 62 92 154
Totan
% 100,0% 100,0% | 100,0%

7%= 0,180 < 4% (DF=1i 0,05)=3.847=> p > 0,05=>H,

(O6pamuna b.Wnuh)

Tabema 78 mpencraBiba mpolieHaT rpalhaHa KOju Cy BOJHHH Ja Ca3HA]y BHIIE O OJPKHUBOM

pa3Bojy y OJTHOCY Ha MOJIHY CTPYKTYpy. Oco0e )EHCKOT 1MoJia Cy BUIIEC 3aHHTEPECOBAHE 33 Ca3HAbE

0 OJP>)KMBOM Pa3BoOjy.

Tabena 79. BossHOCT 0 Behem cazHamy O OAPKMBOM pPa3BOjy y OJHOCY Ha TOAWHE CTapOCTH

2°=2,727 < 44 (DF=4i 0,05)=9.488=> p > 0,05=>H,

HUCIIMTaHUKA
I'onuue crapoctn
Toran
18-25 | 26-35 | 36-45 | 46-55 | mpeko 55
i bpoj 5 28 34 31 20 118
a

Bosbnn na % 62,5% | 84,8% | 72,3% | 775% | 74,1% | 76,1%

ca3Hajy
e He bpoj 3 5 13 9 7 37
% 37,5% | 152% | 27,7% | 22,5% 25,9% | 23,9%
bpoj 8 33 47 40 27 155

Toran
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

(O6pamuna b.Wnuh)
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Tabenom 79 mpukazaHo je na je Hajsehu MpoOIEHAT 3aWHTEPECOBAHOCTH WCIUTAHHWKA Ja
Ca3Hajy HEIITO BUIIE O MOjMYy OJP>KUBOT pa3Boja y M0OHO] rpynu ox 26 no 35 ronuna (84,8%), a
3aTuUM y 100HOj rpymu ox 46 no 55 (77,5%) romuna. be3 063upa Ha TOJMHE CTAPOCTH U HUXOBE
aMOuIMje Ja ca3Hajy BUIIE O OJIP>KMBOM Pa3BOjy, pa3iuke y TabeIu HUCY CTATUCTUYKHU 3HAYajHE.

Tabesa 80. BosbHOCT 0 Behem cazHamy 0 0Jp>KUBOM pa3Bojy y OAHOCY Ha CTENEH CTPYYHE CIpeMe

HCIIUTaHUKA
O0pa3oBame
OCHOBHA Cpenma Buma Bucoka Mp, macrep, Totan
CTpyYHa | CTpy4YHa | CTpydYHa JIOKTOP
IIKOJIa
crpeMa crpeMa crpeMa HayKa
Bpoj 2 46 21 33 15 117
Bosbuu Ha
na % 33,3% 74,2% 75,0% 78,6% 93,8% | 76,0%
casHajy Bpoj 4 16 7 9 1 37
BUIIIC He
% 66,7% 25,8% 25,0% 21,4% 6,3% | 24,0%
Bpoj 6 62 28 42 16 154
Toran
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
(O6pamuna b.Wnuh)

2’= 8,763 < 4%, (DF=4 u 0,05)=9.488=> n > 0,05=>X;

Ta6eaa 81. Haunn noOujama nHGOpMaIHja 0 IIPOjeKTHMA O OJIPKHBOM Pa3BOjy

ITon
Toran
My1ku non Kencku mon

ITyTem Bpoj 17 30 47

TeNeBH3Mje % 27,4% 32,6% | 30,5%

ITyTem Bpoj 6 2 8

Lrramie % 9,7% 2,2% 5,2%
Ha xoju Haunu -
no6ujate nudopmaumje | Iyrem nutepuer | PPOJ 6 7 13
0 MPOjeKTUMa O H3BOpA % 9,7% 7.6% 8,4%
OJIP’KUBOM pa3Bojy?

W3 apyrux Bpoj 1 5 6

13BOpa % 1,6% 5,4% 3,9%

Yormmre He Bpoj 32 48 80

nobujam

uadopMaLmje % 51,6% 52,2% | 51,9%

bpoj 62 92 154
Totan
% 100,0% 100,0% | 100,0%
(O6pamuna b.Wnuh)

7%= 5,920 < 4% (DF=4 i 0,05)=9.488=> p > 0,05=>H,
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Tabenom 80 mpukazano je na je HajBehu mpoleHAT HCHUTAHWKA W3 PEIOBa MAarucTpa,
MacTepa M JIOKTOpa HayKa BOJRHO J1a Ca3Ha BHIIE O TIOJMY OJPKHBOT pa3Boja, 93,8%. Hajmame
MPOIICHTYATHO 3aWHTEPECOBAaHUX rpal)aHa je Ko UCIIUTaHUKa ca OCHOBHOM 1miKoJioM (33,3%). Hucy
yTBpl)eHe CTaTUCTUUKH 3HAYajHE pa3jiuKe u3Mel)y HCIUTUBAHUX Bapujaldiu.

Tabemapuu mpuka3z pe3yliTara Ha MUTAakE O HAYMHY KOJU WX HAJBUINE OICKPOJbYyje O
nH(popmalrjama o 0JIp>KUBOM pa3Bojy, Aat je Tadenom 81 u ucTu ce mokiana ca rpauKOHOM OBHUX
MoKa3aTesba y KOME Cy Mpe/ICTaB/beHe nudpe Koje ToOBOpe J1a BHUILE O] MOJIOBUHE MCIHUTAHUKA HE
noOuja HUKaKkBe HH(OpMaIHje 0 IpojeKTUMa OAPKUBOT pa3Boja, 10k 30% ucnuraHuka 1001ja oBe
uH(popmMalrje IyTeM TeIeBU3Hje.

Tabena 82. Haunn nobujama mHPOpManmja o MPOJEKTUMA O OAPKMBOM DPa3BOjy y OJHOCY Ha

NOOHY rpyly UCIIUTaHHKA

I'onuue crapoctn
Toran
18-25 | 26-35 | 36-45 | 46-55 | mpeko 55
Myrem Bpoj 1 10 12 15 9 47
TeleBU3Mje | 0 12,5% | 29,4% | 255% | 37.5% | 34.6% | 30,3%
Ha KO‘]H IITaMIIC 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
B Yo 125% | 59% | 4,3% 0% | 115% | 52%
nobujate Hyrem Bpoj 0 2 9 2 0 13
mHopmaije | MHTEPHET 0% | 59%| 191%| 5.0% 0% | 8,4%
0 IIpojeKTHMa | U3BOpa : ’ ’ ’ ’ ’
O OZIPKHBOM | |]3 npyrux bpoj 1 3 2 0 0 6
paseojy? 3BOpa % | 125%| 88%| 43%| 0% 0% | 3,9%
Yommre HE | Bpoj 5 17 22 23 14 81
Aobujam % | 62.5% | 50,0% | 46.8% | 57.5% | 53.8% | 52.3%
unpopmanuje | ° 1970 170 1070 1970 1070 1970
Bpoj 8 34 47 40 26 155
Toran
% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100.0% | 100,0%

2= 24,191< y*(DF=16 i 0,05)=28,311=> p > 0,05=>H,
(O6pamuna b.Wnuh)

Tabema 82 mpuka3zyje na je, Kajga je y nuTamy 00Ha rpyrna UCIUTAHWKA U HAYWH Ha KOJH
OoHU A00ujajy mH(pOpMaIUje O MPOjeKTUMa OJP>KUBOT Pa3B0Oja, CTAE PEaTHO M YNPAaBO OHAKBO
KaKBO C€ MOTJIO OYEKHUBATH. Y CBUM JIOOHHM Tpyrnama BHIIIE O] IOJIOBUHE UCIIUTAHUKA HE J00Hjajy
HUKakBe MH(pOpMallMje O MPOjeKTHMa OJPKHUBOI pa3Boja a HajBUIIE, T'OTOBO y CBUM JIOOHUM
rpynama HMcnuTaHuka, wHbopmaiuje nobuja mytem TteneBusuje (oko 30%). 'ommne crapoctu
HCIIUTAaHUKA U HauuH 100Mjama HHpOopMallija HUCY CTaTUCTUYKU 3HavajHe, 0e3 003upa Ha yoUyeHe

paznuke y Tabenu. Bumie og 50% HeMajy HUKakBUX HHpOpMaIKja O OBUM MPOJEeKTHMA.
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Tabesa 83. Crenen oOpa3oBama y 0JIHOCY Ha HauMHE MH(OPMHCAaKka O MPOJEeKTHUMA O OJPKHUBOM

pa3Bojy
O6pazoBame
Mp,
OCHOBHA Cpenwa | Buma | Bucoka macrep, Toran
likoga | CTPYTHA | CTPYHHA | CTPydHA OKTOp
crpema | crpema | cmpema
HayKa
Iyrem bpoj 2 15 6 14 10 47
TeneBusuje % 33,3%| 23,8%| 21,4%| 34,1%| 62,5%| 30,5%
Iyrem bpoj 0 4 2 2 0 8
Ha xoju mauun | wrammne % 0% 63%| 71%| 49% 0%/ 5,2%
nobujare o -
urbopMarje 0 yIem bpoj 1 9) 2 4 1 13
. WHTEPHET
IIPOJCKTHMA O u3BOpa % 16,7% 7,9% 7,1% 9,8% 6,3%| 8,4%
OJIP>)KUBOM -
pasBojy? U3 npyrux bpoj 0 2 1 2 1 6
n3BoOpa % ,0% 3,2% 3,6% 4,9% 6,3%| 3,9%
Yommre HE | Bpoj 3 37 17 19 4 80
nobujam
HH(b(praque % 50,0%| 58,7%| 60,7%| 46,3%| 25,0%| 51,9%
T bpoj 6 63 28 41 16 154
oTa
% 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% |100,0%

(O6pamuna b.Wnuh)
2= 14,214< 4*(DF=16 i 0,05)=28,311=> p > 0,05=>H,

Tabena 83 mokasyje CTeNeH CTPY4YHE CIpEeME Y OJIHOCY Ha IyTeBe HH(OpMHUCama O
MPOjeKTUMa OJP>KUBOT pa3Boja. Koxa rpyme macrtepa, TOKTOpa HayKa WU Marucrapa, mux 62,5% je
OJITOBOPUJIO J1a OBE MHGpOpMaImje 100uja myTeM TeJIeBU3HUje, JOK j€ CaMO y OBOj TPYITH UCITUTAHUKA
U y TPYIH UCIUTAHHUKA Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM MPOIIEHAT OHUX KOJU HE A00Hjajy HUKAKBE
nH(popMaIje Maml HEro Ko octanux rpymna (25% ko marucrapa, J0KTopa u Macrepa u 46% Koz
ocoba ca BUCOKOM CTpydyHOM crmpemoM). Ocrtane noOHE Ipyle HMCIHUTAaHHWKA, O IMPOJeKTHMa O
OJIp)KMBOM pa3Bojy, Takohe MpOLIEHTyaJHO HajBUILIE ca3Hajy NyreM TeneBusuje. Melhyrum,
TeHEepalTHO TJIEJaHO, Kaga ce y 003Wp y3Me TOTal aHKeTUpaHUX TpahaHa, BHIM C€ Ja IPEKO
MOJIOBMHE MCIUTAaHWKa HE J00HWjajy HUKaKBe MHGPOpPMAIMje O MPOjeKTHMa OJPKUBOT pa3Boja. bes
o03upa Ha OBaKBO CTame Tabele, HHJje yOo4YeHAa CTAaTUCTUYKMA 3Ha4yajHa pasauka wusmehy

WCIIUTUBAHUX Bapujaliu.
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10.4.3. Pe3yaTaTn aHKeTHPAHUX KOPHCHUKA ycJayra PexaduauTanuoHor meHTpa y

I'am3urpaackoj bamu

Ta6eaa 84. [1ox ucrimranuka

bpoj Ilpouentn O?i;ﬁ;i?;ﬁ
JKEHCKHA 23 60,5 60,5
Banmuauu MYIITKH 15 39,5 39,5
Toran 38 100,0 100,0
(Obpamna b.Vmuh)
Tabena 85. 'oquHe ucnuranuka
bpoj Ilpouentn O%;E;P;I;E
ucriox 20 2 5,3 5,3
21-40 9 23,7 23,7
Bannnau 41-60 13 34,2 34,2
npeko 60 14 36,8 36,8
Toran 38 100,0 100,0
(Obpamna b.Vmuh)
Tabesa 86. 3aHuMame UCIUTAHUKA
bpoj Ilpouentn O%;E;P;I;E
W3 npxaBaHo HIe 4 10,5 10,5
3amociieH 15 39,5 39,5
Banmuauu He3sanocien 4 10,5 10,5
[Ten3uonep 15 39,5 39,5
Toran 38 100,0 100,0
(Obpamna b.Vmuh)
Tabesa 87. O0pa3zoBame UCIUTAHUKA
bpoj Ilpouentn O%;E;I::;E
OcHOBHa 10 26,3 26,3
Cpenma 13 34,2 34,2
S Buima 7 18,4 18,4
dakynrer 7 18,4 18,4
ITocTouiuioMcke 1 2,6 2,6
Toran 38 100,0 100,0

(O6pamuna b.Wnuh)



Taoesa 88. [Ipuxoau ucnuraHuka

bpoj Ilpouentn O?;E;P;I;E
1o 20000 7 18,4 22,6
1o 30000 11 28,9 35,5
1o 40000 6 15,8 19,4
Banmuauu 1o 50000 4 10,5 12,9
pexo 50000 2 53 6,5
0e3 oAaroropa 1 2,6 3,2
Toran 31 81,6 100,0
I(;I;r(;}l,aopnnn ! 18,4
Toran 38 100,0
(Obpamna b.Vmuh)
Tabena 89. [locere 6amama Cpbuje - 6poj nonacka 'am3urpaacka bama
bpoj Ilpouentn O?;E;P;I;E
JEITHOM T'OJTUTITEHE 20 52,6 58,8
JEeITHOM MECEYHO 2 5,3 5,9
Bas JIBa IyTa TOTUIIIHHE 8 21,1 23,5
BHIIIE TTyTa TOAHIIHES 3 7,9 8,8
He nocehyjem 1 2,6 2,9
Toran 34 89,5 100,0
I(;I;r(;}l,aopnnn 4 10,5
Toran 38 100,0
(Obpamna b.Vmuh)
Tabena 90. [Tocere 6amama Cpbuje - 6poj nonacka Bpmauka bama
bpoj Ilpouentn O?;E;I::;E
JETHOM TOTUIITHHE 2 5,3 16,7
P JEITHOM MECEYHO 1 2,6 8,3
He nocehyjem 9 23,7 75,0
Toran 12 31,6 100,0
I(;I):Ir?l,aopnnn 26 68,4
Toran 38 100,0
(Obpamna b.Vmuh)
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Tab6ena 91. [Tocere 6amama Cpbuje - 6poj nonacka Coxobama

bpoj Ilpouentn O?SI;;P;I;E
JEITHOM TOTUIITEHE 2 5,3 16,7
Banunan He nocehyjem 10 26,3 83,3
Toran 12 31,6 100,0
I(;I):Ir?l,aopnnn 26 68,4
Toran 38 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Tab6ena 92. [Tocere 6amama Cpbuje - 6poj gonacka Humka bama
bpoj Ilpouentn O?SI;;P;I;E
JIBa TyTa TOUIIEHC 1 2,6 8,3
Banuauu He nocehyjem 11 28,9 91,7
Toran 12 31,6 100,0
I(;I;r(;}l,aopnnn 26 68,4
Toran 38 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Tab6ena 93. [Tocere 6amama Cpbuje - 6poj nonacka bama Kouspaua
bpoj Ilpouentn O?SI;;I::;E
JEITHOM T'OJTUTITEHE 1 2,6 8,3
Bamuguan He nocehyjem 11 28,9 91,7
Toran 12 31,6 100,0
I(;I):Ir?l,aopnnn 26 68,4
Toran 38 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Tabena 94. [Tocete 6amama Cpbuje - 6poj gonacka bama Pycanga
bpoj Ilpouentn O?SI;;P;I;E
Banmuaau He nocehyjem 11 28,9 100,0
I(;I):Ir?l,aopnnn 27 1
Toran 38 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
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Tabena 95. Pazyor nocere 6amama Cpouje

. OO0jexTUBHU
bpoj IIpouenTtn époueHTH
31paBcTBEHU 33 86,8 86,8
Banmuauu 3/1paBCBEHO/TYPUCTHYUKA 5 13,2 13,2
Toran 38 100,0 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Tabena 96. Hajpaxuuje npuinkoM n3dopa 0amcKe JeCTUHAIIN]E
. OO0jexTuBHU
bpoj IIpouenTtn époueHTH
Ycnyre nedema 34 89,5 89,5
[Tpupona 1 2,6 2,6
Bamugan 3HaMEHUTOCTHA 1 2,6 2,6
Jlokanuja 2 5,3 5,3
Toran 38 100,0 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Tabesa 97. bpoj nocera ["'am3urpazackoj bamu
. OO0jexTUBHU
bpoj Ilpouentn époueHTH
[TpBu 6 15,8 15,8
Hpyru 11 28,9 28,9
Bamnoan
Bumie o 3 myra 21 55,3 55,3
Toran 38 100,0 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Tabesa 98. 3a10B0JbCTBO KOMYHUKALIM]OM ca 3anocieHuma y PX nenrpy
. OO0jexTuBHU
bpoj Ilpouentn époueHTH
Beoma 3an0BosbaH 22 57,9 59,5
3a10BOJbaH 12 31,6 32,4
Bamnoan
Hwu jenHo HU npyro 3 7,9 8,1
Toran 37 97,4 100,0
Hucy 1 26
OJITOBOPHIIA
Toran 38 100,0
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Ta6ena 99. Jla mu PexaOninnuTanmoHu IEHTap MPaTH CBETCKE TPEHA0BE Y OMPEMIbEHOCTH?

. O06jexTuBHU
bpoj Ilpouentn ——
Ha 17 44,7 45,9
He 2 5,3 54
Bamnoan
He 3uam 18 47,4 48,6
Toran 37 97,4 100,0
Hucy 1 26
OJITOBOPHIIA
Toran 38 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Ta6ena 100. [la nu cy kKaJpoBU KOMIIETEHTHH 32 paJl ca Jbyauma?
. O06jexTuBHU
bpoj IIpouenTtn HpOLCHTH
Ha 29 76,3 78,4
Maro spyb6a3zHocTu 7 18,4 18,9
Bamnoan
He 1 2,6 2,7
Toran 37 97,4 100,0
Hircy 1 26
OJITOBOPHITA
Toran 38 100,0
(O6panuna B.Mnuh)
Tabesa 101. 3anoBosbCTBO cMemITajeM y PexabuinTaiuoHoM LEHTPY
Bpoj TlpouenTa O06jexTuBHU
MIPOLICHTH
Beoma 3am0B0ospaH 24 63,2 64,9
Banmuauu 3a10B0JbaH 13 34,2 35,1
Toran 37 97,4 100,0
H
ey 1 2,6
OJITOBOPHITA
Toran 38 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Tabesa 102. 3a10B0JbCTBO IpejabeM y PexabunutaimoHoM HEHTPY
Bpoj TIpouenTa O06jexTuBHU
MIPOLICHTH
JIeNMMMHUYHO 3a10BOJbAH 26 68,4 70,3
Banuauu Bpno 3anoBosban 11 28,9 29,7
Toran 37 97,4 100,0
H
ey 1 2,6
OJITOBOPHIIA
Toran 38 100,0
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Tab6ena 103. Onnyuyjyhu daxrop nmocere ['am3urpanckoj bamu

bpoj Ilpouentn O?SI;;P;I;E
KBaymreTHO nedeme 30 78,9 78,9
— 1;[(:%06(?:;I/IOHaHI/ISaM 7 18.4 18,4
Jloxanwmja u amOujeHT 1 2,6 2,6
Toran 38 100,0 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Tab6ena 104. Onnyuyjyhu daxrop nmocere ['am3urpanckoj bamu - apyru pasJior
bpoj Ilpouentn O%;E;I::;E
1;[(206(1;;H0Haﬂn3a1v[ 23 60.5 76.7
Banuauu Jlokanuja u amOujeHT 3 7,9 10,0
OnHOC 11eHa/KBAIUTET 4 10,5 13,3
Toran 30 78,9 100,0
I(;I;r?l,aopnnn 8 21,1
Toran 38 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Tab6ena 105. Onnyuyjyhu daxrop nmocere ['am3urpanckoj bamu - passor Tpehu
bpoj Ilpouentn O?SI;;P;I;E
Jlokanuja u amOujeHT 4 10,5 13,3
Onnoc neHa/KBajauTeT 4 10,5 13,3
Bamunnn XpaHa 1 2,6 3,3
Entepujep ob6jexra 21 55,3 70,0
Toran 30 78,9 100,0
I(;I;r(;}l,aopnnn 8 21,1
Toran 38 100,0
(O6pamuna b.Wnuh)
Ta6eaa 106. Omryayjyhu dakrop mocere I"am3urpajickoj bamu - cBu dakropu
KBaymreTHO Neueme 30 30,6%
[Tpodecnonanmmzam ocobdba 30 30,6%
Jlokaruja u aMOujeHT 8,2%
OnnHoc neHa/KBajauTeT 8,2%
XpaHa 1,0%
EnTepujep o6jexra 21 21,4%
Toran 98 100,0%
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Tabesa 107. Pasnor 300r kora ce He 6u BpaTwiu y ['am3urpaacky bamy

bpoj Ilpouentn O?;E;P;I;E

Jloiie neueme 1 2,6 91

Bucoxka nena 1 2,6 9,1

Bamunaun Jloma xpana 7 18,4 63,6

Heypennocr 2 5,3 18,2

Toran 11 28,9 100,0
I(;I;r?};opnnn 27 .l
Toran 38 100,0

(O6pamuna b.Wnuh)

Tabesa 108. [Ipoceuna oeHa 3a kBanuTeT yciayra 3a PexaObunuranuonu 1eHrap

[Ipoceuna ouena 4,39
OLIEHA 3A S
: 7
KBAJIMTET |k AQHjaija 0,679
YCIIYTA MunumaiHa olena 3
Makcumanna onena 5
(O6pammna b.Mmuh)

Tabena 109. lllta 6u yHanpenunu y PexaOmiInTanoHOM LIEHTPY KakKo OW MOOOJBIIATA KBAJTUTET

yciyra
. O06jexTuBHU
bpoj Ilpouentn HpOLCHTH
Ksanutet xpane 9 23,7 24,3
Cnvernrajin 18 47,4 48,6
KaItaluTeTH
Bannpiu MeauuuHcKe ycayre 4 10,5 10,8
MenunuHCKa orpemMa 6 15,8 16,2
Toran 37 97,4 100,0
Hucy 1 26
OJITOBOPHITH
Toran 38 100,0
Ipesenmuparve pezynmama uz mabena kopucnuxa yciyea Pexabunumayuonoe yenmpa y Iamzuepaockoj barou
(O6pamuna b.Wnuh)

AHKeTHUpaHO je yKynHO 38 uCHHTaHMKa, KOpUCHHKa yciyra PexaOuimuTanumHOr LEHTpa,
KOju cy OWJIM Ha JIeuewy y nepuoay ucnutubama. On cBux wux, 50,38 ce oma3Bano ankern. [lomHa
CTpYKTypa HcIuTaHuKa je Ouna y omHocy 60%:40%, y xopucT ocoba »EHCKOT mmojia. 3a JOOHY
TpyIy pe3yiTaTH aHKeTe yka3yjy na je 36,8% ucrnuranuka umaino npeko 60 roauHa, 3atum 34,2%
oa 41 mo 60 roguna, MOK je mamujeHara y muiahoj mo6Hoj rpynu 6mio 23,7%. Ucnon 20 roguna
crapoctu 6uno je 5,3% ucnuTaHuKa.
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[IIto ce TM4e 3aHMMAama WCIIUTAHKUKA, HAJBUIIE j¢ OUIIO TIEH3MOHEpa M 3aMOCIICHHUX JIMIA U
TO y OJIHOCY jeZaH mpemMa jenaH, ykynmHo 80%, Ok je M3ap’kaBaHUX M HE3ANOCICHUX JHUIa OUIIo
ykynHo 20%. OOpa3oBHa CTpyKTypa UCHUTaHHKA yKa3yje Ja UX je HajBulle OWUJIo ca CpeamoM
mkosiom 34,2%, a 3aTUM ca OCHOBHOM IIKOJIOM 26,3%, IOK je ocTaTak HCHUTaHUKa Oko 36% muMao
3aBpIIEHE BUIIE U BUCOKE ILIKOJIE U 3aBpIlEHE MocieuIuioMcke ctyauje (2%). Meceuna npumama
ucrnutannka cy y Hajsehem mpouenty mo 30,000 munapa meceuno (35%), ciaeie MCIUTAHUIM Ca
npumamuma 10 20,000 gunapa (22,6%), 3atum go 40,000 (19,4%), mox je HajMamu MPOIEHAT
WCIIUTaHWKA UMao Tpocek mpumama mnpeko 50,000 nunapa (6,5%). [Ipouenar on 3% wucnuranux
KOPHCHHUKA yCJIyra, HUje XeJeslo Ja OJArOBOPH Ha MHUTAmke O MECEYHHWM IMpHMamuMa. Ha murtame
Koje oJ OamCKUX JleCTHHalMja HajBuiie nocehyjy M KoOJMKO uecTo, Hajsehu Opoj McnuTaHMKa,
omu3y 90%, 3a0kpyxuio je ['am3urpaacky Oamy (ca jeIHOM IMOCETOM TOJHINbE). Y ocTaie OamCcKe
nectuHanyje (Bpmauka bama, Coxobama, Humka bama, bama KoBusbaua, bama Pycanna) oanazu
Bpso Manu Opoj (1-3) manmjenrta. Paznor mocere 6amama je, koa 86,8% ucruranuka, 3ApaBCTBEHE
NpHUPOJE, JTOK je KOJA OCTalluX 3paBCTBEHO-TYpPHCTHYKE mpupone. llpunmkom m3dopa Oamcke
JeCTUHAIIM]E MCIIUTAaHUIIIMA je Ha TIPBOM MECTy MOHY/a JICUIIUIIHAX YCIyra, Tj. YCIyTe Jieuema
(90%), nox ce mpeoctanux 10%, kao gaxrope uzbopa, AeM HA JIOKALU]Y, TPUPOAY U 3HAMEHUTOCT.
Ha nurtame xosnmko cy myTa nocehuBanu 1o cana ['am3urpanacky Oamy, npeko 50% ucrnuraHuka je
OJIrOBOPWIIO ,,BHIIIE OJ TpH IyTa“. Ha muTame Kako Cy 33J0BOJFHH KOMYHHUKAIHjOM ca 0co0JbeM,
o3y 90% wucnuTaHWKa j€ OJIrOBOPUIIO Ja CY 3aJ0BOJPHU KOMYHHUKAIIMJOM Ca 3aloCICHHMA y
PexabummTanimoHOM IEHTPY.

Ha murame nma mm cmarpajy na PexaOumuTanuoHW LEHTap MpaTH CBETCKE CTaHAAp/Ae IO
OTIPEMJbCHOCTH MEJIUIIMHCKHM amnapaTiMa W OCTAJIUM MEIUIMHCKUM IIOMarajiiMa, BHIIE O]
MOJIOBHHE MCIMTAaHUKA je OJATOBOPUIIO Ja He 3Ha. Ha murtame ma nmu cMaTpajy Aa ¢y MEJUIIMHCKA
KaJipoBU PexaOumuTannoHOT IEHTpa JOBOJHPHO KOMIIETEHTHU U 00y4YeHH 3a paj ca jpynuma, 78,4%
je onroBopuiio ca na, 18,9% na je moTpeOHO Maio BHIIE Jby0a3HOCTH, JOK je 2,7% oAroBOpuio ca
He. Kana je y nuramy cmemrajuu kanauuter y Pexabunuranmonom nentpy ['am3urpancka Gama,
90% ucnuTaHuKa je 3a10BOJHHO.

Omnyuyjyhu ¢akropu nocere ['am3urpaackoj 0amu, 0oAHOCHO PexaOumuTaiinoHOM IEHTDY,
KoJl HajBeher Opoja UCIIUTAaHUKA Cy YCIyTre Jieueha U mpodecuoHan3aM 0cobJba, 3aTUM CHTEpUjep
o0jekTa W Ha Kpajy Jokauuja W 1eHa. Paszmosu 30or kojux ce y [amsurpancky bamy u
Pexabunuranmonu meHTap Buile He OM BpaTwin je koa 63,6% ucnuTaHuka Jiolia MoHyIa XpaHe 1
nuha, kox 18,2% HeypemHOCT, JOK MPEoCTalld MPOIEHAT MCIMTAHMKA CMarpa Ja Cy TO BHCOKA
IIeHa, JIONIE Jiederhe U HesbyOasHoCT. [Ipoceuna ornena 3a kBanurteT ycinyra y PexaOuwimmranmoHom
uentpy ['am3urpazacka bama nonyheHa mkoJckum oreHama o 1 110 5, Mo MUILBEHY UCITUTAHUKA

n3Hocu 4,39.
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VY muspy moOoJsblama KBAIMTETA YCIIyra, OHO IITO O MCIUTAHWUIM W KOPHCHHUIM YCITyTa
yHanpeauwin y PexaOuiauTaloOHOM LIEHTPY, Ha MPBOM MECTY CYy CMEILUTajHU KananuteTtu (Oausy
50% wucnuranuka Tako cmarpa). MHrepecantHo je (u 3abpumanajyhe) aa je roroBo TpehuHa
WCIIUTAHWKA, Y JOMYHU MOHY)EeHNX 0IroBOPa, HAMKcala 1a CMaTpa Ja je To rpejambe o0jeKTa.

VYKOJIMKO ce pe3uMHpajy U3HETH MOl U3 aHKETE, MOXKE Ce 3aKJbYUUTH Ja CYy KOPHCHUIH
ycnyra PexaOninuTanoHOT IIEHTpa TeHEePaTHO 3aJJ0BOJbHH JICUMIIAIIHAM (haKTOPHMa, ¢ 003UpOM Ha
TO J1a je W MpocedHa olieHa m3Hocwia 4,39. Mel)yTum, OHO IITO MHOTH OJ1 TIAIlMjeHATa HUCY 3HAIN
Ja OIroBOpe, TO j& UXOBa YNO3HATOCT ca mpahemeM CBETCKUX TPEHIOBAa IO MHUTABkY
onpemMJbeHOCTH oOjekta. ['pyna ucnuranuka je Ouia Majna, T€ C€ MOXKE KOHCTATOBAaTH Jia j€ TO
MHUIILJBEHE MAMHCKOT JIeNia malyjeHaTa Koju nonase y ['amsurpancky bamy, kao u ga MHOTH O]
ucnuTaHuka He nocehyjy ocrtaiie O6amcKe JeCTHHAlM]e, OJHOCHO Ja je W BehmHa BHUX ca MaluM
MECeYHUM TpUMamKuMa. Y CBAaKOM CIIy4ajy, Ha IPTH HCIOJ MUTama O TOME IuTa O ce MOTJIO
no6ospiiatu y PexabunuranmoHoM IIeHTpy, Benuka BehurHa je Hamucana Ja je To rpejawme. bynyhu
Ja je y paay AaT MaTeMaTH4yKd MPOpadyH, KOjU 3a pe3yiITaT MMa IOpe] CMamema TPOIIKOBA
rpejamba W MOo0O0JbIIAHY TOIUTM(HKAIKM]y, 3aMEHOM HEOOHOBJPMBHX €HEpreHaTa, OOHOBJHUBOM
reoTepMallHOM €HEPIHjoM, 3aUCTa C€ MOKE MM0OO0JBIIATH yCIyTra I'pejamba U Ha Taj HauuH oMoryhutu

Beha ygo0HOCT nanujeHara.
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11. BAK/bYYAK

Tema JOKTOpCKE JHcepTandje je KOMIUIEKCHA, JOK Cy HCTpaXHBadka I10Jba
MYATHIUCIMIUIMHApHA. J[oKa3aHe Cy cBe yeThpu moMohHe, a HaKOH Tora W TJIaBHA XWIoTe3a. Y
MIPBOM JIeJTy JMCepTaIuje, KOju ce TEOPUJCKH ociiarba Ha CTpaTerujy oAp>KuBor pasBoja PemyOnmke
Cpbuje, mpencTtaBjbeHa Cy TpU CTyOa OJIPKMBOCTH, T€ Cy Ha OCHOBY 3al[pTaHUX IMJbEBA M3
Crpareruje xpo3 IIECTEJI m SWOT anamm3e mnpukazane imrance, MoryhHocTH, ciabocTH H
OTACHOCTH 3a pa3Boj Typusma wuctouyHor gema CpOuje, OIHOCHO 3ajedyapcKor OKpyra H
lamsurpaacke bame. TIECTEJI anamu3om cy [gatu TMOJWTUYKHA, EKOHOMCKH, COIMJaTHH,
TEXHOJIOIIKH, EKOJIOIIKH U TIPaBHU aCHEKTH CTamka Y 3ajedapcKkoM OKpyry. Tako je Joka3aHa v mpBa
noMohHa XWIOTe3a Koja TJacu ,,VKOIUKO ce YKbYuU KOMHOHEHMA eKOHOMCKO2 Pe2UOHANTHO2
paszeoja, xao oena Hayuonanne cmpamezuje pazeoja Penybnuxe Cpouje, mo he ce u came oonyke
NPUNUKOM U360pa cmpame2ujckux npasaya 0OHOCUMU HA O0OPIHCUBY NOCIO8H) CMPAmMe2ujy, KaKo
2aM3U2paocKodarcke 0ecmuHayuje mako u Yumago2 pecuona ‘.

Ha ocnoBy no6ujenux pesynrata u3 SWOT u [IECTEJI ananu3a, koju 0OHOBJEMBE H3BOPE
€Hepruje u BbUXOBO HUCKOpUIlNemhe CTaB/bajy Y pa3BojHE IIAHCE U MOTYhHOCTH pernoHa, uzabpaHe
cy oarosapajyhe MmatemaTuuke Metoze Bumekpurtepujymckor omryurBama (ELECTRE u AHP), Ha
OCHOBY KOJUX Cy ojpeheHM HajucruiaTUBMjU pa3BOjHM mpaBuu ['amsurpaacke bamwe. Tume je
JI0Ka3aHa U Jpyra moMohHa XuroTe3a Koja TJIACH ,, YKOIUKO KbYUHU OOHOCUOYU OO0TIYKA NPUMETLY]Y
aoekeamue eKOHOMCKe U Mamemamuyke memooe Kao nomol npuiuxom oonyyuearba, mo he u
001yKe Koje ce o0Hoce Ha Oyoyhnocm u pecuonannu pazeoj I amzuepaocke barwe bumu peannuje u
ucniamueuje 3a peanuzayujy .

MaremMatuukuM MeToJlaMa Ccy Aajbe oOpahene moryhHoctn kopuiihewma eHepruje u3
reoTepMaHOT U3Bopa y ['am3urpajckoj bamu u yrBplhena ymrena, OJHOCHO CMambeHke TPOUTKOBA
3a Torummdukannjy PexabumuralimoHOT IeHTpa, T€ je Kpo3 OaHKapCKHu MoOjed Takohe mokazaHa
Oynyha ymrema cpenacraBa 3a rpejambe o0jekTa. AHKETOM KOpPHUCHHKA yciyra je Tpeha momohHa
XHIOTe3a JI0Ka3aHa M TUYe ce MoBehama 3a/10BOJbCTBA TAllMjeHATa, OJHOCHO YyCiyraMa Tpejama.
Tpeha momohna xwmmoTesa rmacu ,,Vxoauxko ce uckopucme nocmojehu xkanayumemu u ucmu
ocagpemene y CKIAdy ca eKolowKum nompeoama, y3 mocyhnocm xopuutheroa Oomahux
00HO8LUBUX U360DA eHepaUje, NOompedHa cpeocmsa 3a yaazare y dasu pazeoj I amszuepadcke barwe

he bumu marea, a 3a00680/6CMBO KOPUCHUKA FoeHUX 30PABCMBEHUX U MYPUCMUYKUX YCay2a eefie .

170



YCMEHUM HCIIUTHBAakEM KOPHCHUKaA yciyra PexaOwimranmoHor neHtpa y ['am3urpanckoj
bamu, momo ce Mo ca3Hama Ja je TMaIlMjeHTHMa HajBHINE CMETaja HEJOBOJbHA 3arpejaHocT
IIPOCTOpHUja, OAHOCHO OOJIECHUYKUX co0a, Te Ja OU 1 BLUXOB OOpaBak OMO MPHUJATHU]U YKOJIUKO OU
ce Taj mpobyieM pemno. 3a TMPEHu3HUje Pe3ysTaTe MOTPeOHO je YTBPAUTH BHCHHY CpeiCTaBa 3a
yllarambe y peKyneparope TOIUIOTe, OJHOCHO OJPEIUTH KOju THI pEKymneparopa je Hajoosbe
KOPHUCTHTH.

VcnutrBameM OpraHu3allioHe KYIType JMAONUI0 Ce J0 3ak/bydka Ja je YIO3HATOCT
3aIlOCIICHNX ca TePMUHHMMA IOCIIOBaka y CKIAAY ca OJPKUBUM pa3BOjeM HEJOBOJbHA, TE 1A je U
KOHIIETIT TPUMEHE OJIP)KUBOT TOCJOBama OTEKaH, YMME je JOKa3aHa W Iocieama mnoMohHa
XHI0Te3a Koja Tiach ,,00 opeanusayuone Kyimype u adekeamue edyKayuje 3anoCieHux o
00paHCUBOM paA380jy, 3asuculie npumeHa KOHYEnma OOPHCUBOCMU Y NOCI08ARY U eKOHOMCKOJ
dooumu ““. JlokazuBameM oMohHHUX, JOKa3aHa je W TJIaBHA XUIIOTe3a AUcepTallfje, Koja ce ociama
Ha TBPAMKY Ja IITO je pETHOHATHA €KOHOMCKA M €KOJIOIKa cTpaTteruja ['am3urpancke bame Buie
KOHIMITPaHa Ha OJPXUBOCT M Pa3Boj, TO he ce M caMo TOCIIoBamke O0ame YHANPEIUuTH, a EHBEHO

MO3ULMOHHUpamk-e Ha TypucTuukoj Manu Cpbuje 6uhe ycnemnuje.

12. TONIPUHOC JUCEPTALINJE

Hayunu oonpunoc nucepraiyje orjiena ce y npoayospuBamy ca3Hamba 0 OJAPKUBOM pa3Bojy
¥ HOBOM HA4MHY PYKOBOl)€Ha IMOCIOBHUM TOAYXBAaTUMa, ajlil Y CKJIOIY ca aeKBaTHOM MEHAIMEHT
ctparerujoM. OgaOpaHu CTpaTerujcku MpaBLM YKa3yjy Ha cuHeprujy Menaumenta, ExoHomuje u
Exosoruje, omHoCHO Ha MOTYhHOCT pHMEHE MEHAIMEHT METO/Ia y CBPXY €KOJIOIIKOT pa3Boja, ca
WJBEM TM00OJbIIaha KBAIMTETA TOCIOBamka. MEHAlIMEHT j€ IUCUUIUIMHA KOja YIPaBJbambe
rocMaTpa Kao CJIO)KEH MpOIeC ca HU30M MoTmpoueca. I'pyna jbyau Koja ympasjba IpoliecHMa
Takohe cmama y JOMEH MEHAalIMEHTa, Mpoy4yaBajyhu cBe MojeIMHAYHE YIpaBJbauke MpoOiemMe u
dbeHoMeHe BezaHe 3a e(hMKACHO HW3BpIIaBame ojapeheHHX 3ajaraka W IMociioBa. PykoBoheme je
MpoIleC yIpaBibarma, Paad MITO YYMHKOBUTH]JET JOCTU3amka IMJba, TE CE M CACTOjU U3 MOTIpOIeca y
KOjH TIOpeJ1 TUIaHUpamka, OpraHu30Bama 1 Bohema, craga U KoHTposia. CBa 4eTHUpH MOTIpoLeca cy
CBOJy NMPUMEHY Hallllla Ha Clydajy KOjuM ce 0aBW aucepTaidja, T€ Cy Ha oapeheHun HaumH U
MOAU(PHUKOBaHU U MpuiaroheHu KoHpeTHOM npumepy. Moaudukaiuja nmoTnponeca MEHaIMEHTa,
VKJbYUMBAKHEM €KOJIOMIKE OJTOBOPHOCTH M FbUXOBUM CarjieJlaBalbeM Kpo3 JPYIITBEHO OATOBOPHO
MOCIIOBame, TMPEICTaBJba jeJaH OJ HAay4YHUX JONPHUHOCA JOKTOpPCKOr panma. [Ipumenom
MaTeMaTHYKO-eKOHOMCKHX MOJIeNa, JOMIIO Ce O KOHKPETHOT M3padyHaBama TPOIIKOBA, OJTHOCHO
710 MOTYhHOCTH BUXOBOT CMambhEha Y3 0/1a0Up aJleKBaTHUX CTPATErHjCKUX MpaBala.
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Panmjux ronuHa €eKOHOMHM]a je MOcCMaTpaHa OJBOJEHO OJ €KOJIOTH]e, T€ Cy IHMJBEBU OBUX
HayKa OMu CynpoTcTaB/beHH. EKOHOMUja je Boauia payyHa 0 00MMY IpOU3BOIbe, He oOpahajyhu
MaXxXwy Ha MoryhHocT 3araljema XKMBOTHE cpeawHe. Exosormja je Omia 3aHeMapuBaHa CBE [0
MOMEHTA TM0jaBe 030MbHUX MpobiieMa Ha 3eMJbH, A0 KOJUX j€ JI0BeJIa CyMaHyTa Jby/ICKa aKTUBHOCT
U exoHomHja obOuma. Jucepranuja mpoayOsbyje HOBM HAYHMH carjieJlaBarba €KOHOMH]E, OJHOCHO
CTaBJba EKOHOMH]Y y CIykOy ekojoruje. [I[ppuMeHa eKOHOMCKOT MOJIeNIa Y €KOJIONIKE CBPXE, HOCH
Hay4yHHU JONPUHOC J0BOJehM 10 HOBHX ca3Hama Koja MOCIHEIly]y capaimy u3Mel)y eKoHoMuje u
€KOJIOTH]je YKa3yjyhu Ha HOBE HAUMHE OJP>KUBOT TMOCIIOBAA U YIIPABIhAhA.

BumekputepujyMcKko OMTydMBame Halla3d CBOjy NPUMEHY Yy KOHKPETHOM CIy4ajy, Te
noBoau 1o moryhnoctu npumene ELECTRE merome y cBpxe caBpeMeHOT MocCioBama, Jajyhu
aJICKBaTaH U300p CTPATETH]CKUX MOCIOBHUX TpaBaria. [Ipobiemu koju ce Hamehy y mpakcu, a oJJHOCe
ce Ha HeMoryhuocT onpehuBama crpore (MaTeMaTHuKe) JOMUHALIK]E jeMHE aKIMje HAI APYTOM, HMajy
notpedy yBolema Tako3BaHUX Be3a BUIIIET Pela, OHOCHO, NehHHHUCAKE KPUTEPUjyMa 3a "MEXaHUYKO"
nonespuBamke panra. M3 tux pasnora yBeneHa je merona ELECTRE koja ce mokazana ycrenrHom y
pemraBamy KOHKpETHOT pobiema. Ty ce orjieia U CHHEPreTCKU eeKaT MaTeMaTUKe U €KOJIOTH]E.

CraTUCTHUKUM MeTOJama Cliajajy c€ CTaTUCTHUKa U €KOJIOruja, T€ JOBOJE IO Ca3Hama O
TOME KOJIMKA je YIMO3HATOCT HIMper ayAuTOpHjyMa ca CaBpeMEHHM TEpPMHUHHMAa MOCIOBama Kao
ITO jJ€ OJPKWUBU Pa3BOj, OJHOCHO IPYIITBEHO OJTOBOPHO IMOCIIOBame, yKazyjyhwm Ha jauuHy
00pa3o0BHOT HUBOA UCITUTAHHUKA.

CaMuM OCTBapUBamEeM CHHEpruje u3Mel)y HaydyHUX MoJba W JUCHIMUIUIMHA, JOKTOpPCKa

JucepTalyja npeacTaBba OPUrHHAIHO HAYYHO JIEJI0 U J1aje mocedaH HaydHU JOTIPUHOC.

Jpywimeenu oonpunoc

JIpyLITBEHU JOTPUHOC JUCEPTalLUje Ce y HEHOM IPBOM JENy Oriiefa y npoayObuBamy
cazHawa 0 Crpateruju onapkuBor pasBoja PemyOiuke CpOuje u HUXOBOM IpUMEHUBaBY Ha
KOHKpeTaH mnpuMmep. Onabup pas3BojHMX mpaBama [amsurapiacke bame mnpousmiasu u3 oBe
cTpareruje.

Jlaibe, nona3u ce 10 KOHKPETHUX pellema Yy Mpakcu Koja mTene HEOOHOBJBUBE pecypce,
kopuctehu o6HOBibHBE. [IpeopujeHTHCamEM MOcCiOBamba Ha IMpPaBlie KOHIPECHOI MU CHOPTCKO-
peKpeaTHBHOT Typu3Ma, oMoryhaBa Cce Ja IOCIIOBHH cyOjekar xoTen ,,Kactpym* HacTaBu ca pajowm,
aJld y3 YCBajame MPeI0KEHUX IPOMEHA Y CBOM IOCIIOBAbY.

[TomrTo je TpeHyTHO cTame xoTena ,,Kactpym® jako jorie, U37BOjeHH CTPATETH]CKU MPABIN
pa3Boja, y3 yCIEeIHY IPUBATH3AIM]y, HECYMILUBO OM MOKPEHYIN Bpahame paJHuKa Ha CBOja pajHa

MCCTa U OTBOPUIIN MOFthOCT 3a 3allollJbaBalk-€¢ HOBE paiHE CHAre.
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[ToGospmamem rpejuux moryhHoctu 3rpage PexabunmuranuoHor neHTpa [am3urpajncke
bame nobosbiiana Ou ce ygoOHOCT malyjeHara, a caMuM TUM Ou OOopaBak roCTUJy M y 3UMCKUM
Mecenuma 6uo Behu.

[Toguzamem cBeCTH 3aMOCIEHUX O OJP>KMBOM pa3Bojy, OTBapajy ce HOBe MOryhHocCTH 3a
MIPUMEHY JPYLUITBEHO OJrOBOPHOT MIOCIOBAbA.

[Ipumena pesynrara UCTpaXKuBama 10 KOJUX CE JOILIO Y AWCEPTALH]U BOJIU e(hUKACHU]EM
MOCJIOBamkhy TMOCIOBHUX €HTUTETa y [am3urpanackoj Oamu, a caMUM THM M JIO HEHOT 0OO0Jber
MO3UIIMOHNpaka Ha TypucTuukoj manu CpOuje, oqHOCHO 10 Behe mocehenoctu Typucra.

Ha taj HaunH, n01a3u ce U A0 pa3Boja YUTABOT peruoHa y kome ce bama Hanazu. bynyhu na
noapyyje Tumouke Kpajune o6umiyje reorepmaiHuM, OJJHOCHO OalkbCKUM M3BOpUIITHMA, oJa0paHe
CTpaTeruje ce€ MOTy NIPUMEHUTH MU Ha OamCKe JecCTHHAIlMje Kao ITO cy bpecroBauka u
Hukonmuescka bama.

3HauajaH APYIITBEHU JTONPUHOC AUCEPTallMje OIJIe[a ce y AaBamy Mpernopyka MeHaliepuma,
OJIHOCHO JIJIEpUMa Ha pa3HUM YIPaBJbayKUM MO3UIMjaMa, 3a €IyKalujy, Kako JIMYHY Tako U
3anocieHux y PexaOmiuTalmoHOM LIEHTPY, O KOHLENTY OAPKUBOI pa3Boja U O HOBOM HAuUHY
OJIP>)KMBOT IOCJI0OBama. Ha Taj HauMH ce cBECT OCTalMX WIaHOBA APYUITBA MOIMKE HA HOBH, BUILIU
HUBO 3Hama. TakaB HUBO 3HamWa he U Te Kako OUTH OJ1 KOPUCTHU 3a OUyBame NMPUPOJHUX J00apa U

3[[paBe JKUBOTHE CPEIMHE, 3a MOKOJICHa Koja J01as3e.

Ilpenopyke 3a oave ucmpasxcusarye

C 003upoM Ha TO Ja je UCTPAKHUBAKE KOje 00yXBaTa AUCEpTaIlja MYJITUIMCIUILUIMHAPHO,
MpenopyKe 3a Jajbad UCIIUTUBaka O Ce MOTJIE OCTBAPUTH KPO3 JOII AyOJbe Cliajarhe HAYIHHUX M0Jba
€KOJIOTH]je, EKOHOMH]E, MAaTEMATHUKE H COIUJIOTH]E.

[Mpumemene ELECTRE u AHP wmerozne y nucepranuju 0u ce, y J0OHjeHUM pe3yiTaTuMa,
MOTJIE TPOBEPUTH ¥ MPHUMEHOM METOJa BHINEKPUTEPUJYMCKOT OJJIydHBama Kao IITO Cy
PROMETHEE, MOORA, SWARA umu npumernom GREY meroze.

HctpaxxuBame OM ce MOIVIO Be3aTH 3a KOHKpeTaH oJa0up aJeKBaTHUX peKylepaTopa
TOIJIOTE, KOJU OM TOTIPUHENH IITO EKOHOMUYHH]EM MCKOPHUIThEhY OTMAaJHOT Ba3lyxa U3 0azeHa y
PexabumuranmmoHoMm  1eHTpy. [IppMEHOM  MaTeMaTWYKUX  MOJeNla  BHIIEKPHUTEPH)YMCKOT
OJUTy4MBama MOTJI0 OW ce, 0oJ TMOHyh)eHHX peKymeparopa TOIUIOTe Ha TPXKUIITY, HW3JBOJUTH
a/IeKBaTHU OJTHOCHO OHU PEKYIEepaTopu KOju OU Mo KapakTepucTukaMa ouiu onrosapajyhu.

C 0063upom Ha Beh momeHyTe Oame KOje ce Hallaze y HermocpeaHoj ommsunu ['am3urpaacke
bawe, xao mTo cy HuxonuueBcka u bpectoBauka, HMcTpakuBauku Mojenu KopuiiehHu 3a

ucnuTuBamwe ['am3urpaacke 6ame MOTy ce IPUMEHUTH U Ha T€ JIBe OambCKe IeCTUHALIH]E.
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W3pauynara jaumHa TOIUIOTHOT (UIyKCca, W3 HaJU3JANIHHUJET TE€OTEPMATHOT H3BOpa Yy
lamsurpaackoj Oamu, TpencTaBiba MOJJIOTY 3a H3padyyHABamkE TOIUIOTHUX (DIyKCEBa OCTAIMX
reoTepMaIHUX U3BOPA HA OBOM HOJPYY]y.

Takohe Ou wu3pauyHaBame TOIUIOTHUX (QUIYKCEBa M3 OCTaJMX WLIECT M3BOpUIITA Y
INam3urpanckoj bawu npeacraBibano MOAJIOrY 3a IMPOHANKEHE U MCIUTHBAaKE MOryhHOCTH 3a

ToIUTM(UKAILM]y YUTABOT rpaja 3ajeyapa.
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3ajedap-Tpaz Koju MopaTe 00Jb€ YIO3HATH, IPEY3ETO ca:
http://www.androidvodic.com/novost_korisne-informacije_zajecar-grad-koji-morate-bolje-
upoznati

3ajeuap, npeyseto ca: sr.wikipedia.org/sr/Zajecar

JKuBOTHA cpeiHa U MPUPOIHUA PECYPCH, TTPEY3ETO Ca:
http://demo.paragraf.rs/combined/Old/t/t2008_06/t06_0022_e001.htm
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MMPUJIOI' 1 - AHKETHU YIIUTHUK O O/IP2)KNBOM PA3BOJY
Y PEXABWJIIMTAIIMOHOM HEHTPY 'TAM3UI'PAZICKE BABE

ITomrroBanw/a,

VYuyectBoBaheTe y aHKETHM O HCIUTUBaKky CTAaBOBAa 3allOCIEHUX O NPUMEHU IpojeKara
OnpxuBor pa3Boja y Bamioj pamHoj opranmzamuju, PexaOumurtanmonom meHtpy ['amsurpancke
bame. AHkeTa je aHOHUMHA U ynoTpeOuhe ce UCKJbYYMBO y HAyYHO-UCTpakuBauke cBpxe. Moaumo

Bac na Ha nonyhena nutama 0ArOBOPUTE KPajle HCKPEHO U 110 JATOM PEAOCIIENy.

1. Bu cte ocoda Kor moJja:
a) Mymikor mosa

b) >Kenckor nosa

2. Toaune crapocTu:
a) 18-25
b) 26-35
c) 36-45
d) 46-55
e) mpeko 55

3. CreneH Baier 06pa3oBama:
a) Cpemma cTpydHa cripemMa
b) Bumra ctpy4na cupema (uau mociie bosomckor cucrema, | creneH)
C) Bucoka crpyuna cripema

d) Marucrap, Mactep, TOKTOp HayKa

4. Jla nu 3HaTe NeUHHUINjY OPKMBOT Pa3Boja, OAHOCHO IITA je OAPKMBHU Pa3Boj?
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5. [Jla 1 cmaTpaTe 1a Bama opranu3zanuja cipoBoay KOHIENT OAPKHUBOI Pa3Boja y CBOM

MoCJI0BaAY?

a)
b)

c)

a
He nosoipHO

Humano ne cipoBoau

Moaum Bac 1a Ha ckaau o 1 10 5 (1- Huje BaxkHO, 2- MaJI0 Ba’KHO, 3- YMEPEHO BaKHO,

4-BakHO, 5- BPJIO BaKHO) OLIEHUTE KOJIMKO je 32 ycIemHocT cnpoBolema npojekara o

OIPKUBOM pa:mojy Ba’KHO.

a)
b)

c)

d)

9)
h)

)

Jla Bamu pykoBoauoOIY Aajy TOAPIIKY CIIpoBohemy mpojekara
Jla Bamu pykoBoanonu Oy1y JIMYHO YKJbYYEHH Y CIIPOBONEH-E MpojeKaTa U eayKalujy o
OJIPKUBOM Pa3BOjJy

Jlobujame jacHUX yIyTcTaBa OJ] pyKOBOJIMOIIA IITa ce 01 Bac odekyje y OKBHpy mocia

MoryhHocT n360pa CONICTBEHOT HaYMHA paga

MoryhHocT oanyunBama y okBupy Baier nomena pana
Capanma ca xonerama y Baroj pagHoj opranusaruju
KomyHukanmja ca mpeTnocTaB/beHIMA

WuauBHyatHO OlCHUBAE pe3yiTaTa pajaa (BUCHHA JOXOTKA)

MoryhHocT na HanpeayjeTre y ciiykOu y 3aBUCHOCTH OJI IOCTUTHYTHX pe3yJTara paja

MoryhHocT 3a cTpy4HO ycaBpiaBame
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7. Onpeaute BaxHocT noHyhennx 10 kapakTepucruka (Koje cy Beh gare y nuramy 0poj
4) 3a cnpoBoljeme MpojexaTa 0 0JIP>KUBOM Pa3Bojy, TAKO IITO MecTO Opoj 1 1oae/byjere
HajBa)KHHNjoOj cTaBKH, a MecTo Opoj 10, HajMame Ba’KHOj CTABKM:

a) Jla Bamm pykoBoanOLIHM /1ajy OAPIIKY CIIPOBOlEbY mpojekara
b) Jla Bamwm pykoBoauonu Oyay JUYHO YKJbYUCHH Y CIIPOBONEHE MpojeKarTa 1 eayKalujy o
OJIPKUBOM Pa3BOjJy

c) JloOujanme jacHUX YIyTCTaBa OJ1 PyKOBOJIHOIIA IIITa ce 0] Bac o4yekyje y OKBHpY mocia

d) MoryhHocT n360pa COTNICTBEHOT HAYMHA Pajia

e) MoryhHocT ouTydrBama y okBupy Baier nomena pasia

f) Capanma ca xosierama y Baiiroj paaHoj opraHusaruju

g) KomyHukamuja ca mpeTnocTaB/beHUMA

h) WumusuayaiHo OlCHUBamE pe3yaTara paga (BUCHHA JOXOTKA)

1) MoryhHocT na Hampexyjere y CiIy)xOW y 3aBHCHOCTH OJ NOCTUTHYTHX pe3yiTaTta pajia

J) MoryhHocT 3a CTpy4HO ycaBpIllaBarmbe

XBAJIA!
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MMPUJIOTI 2 - AHKETHU YIIUTHUK O O/IP2)KNBOM PA3BOJY
Y 3AJEHAPCKOM OKPVI'Y

ITomrroBanw/a,

VYuyectBoBaheTe y aHKETH O HUCHUTHBAamby CTaBOBA O IPHUMEHU OJIPKUBOT pa3Boja y
3ajeyapcKoM OKpYTY.
AHKeTa je aHOHMMHA U ynoTpeOuhe ce HCK/bYYMBO y HAay4YHO-HUCTPaKUBAUKE CBpXE.

Monumo Bac na Ha nonyheHa nuTama 0JroBOPUTE KPajibe UCKPEHO U 10 AaTOM PeJoCcieny.

1. Bu cte ocoda Kor moJa:
a) Mymikor moJa

b) >Kenckor nosa

2. Toaumue crapocTu:
a) 18-25
b) 26-35
c) 36-45
d) 46-55
e) mpeko 55

3. CreneH Baier 06pa3oBama:
a) OcHOBHa IIIKOJIa
b) Cpenma ctpyuna cipema
C) Burua crtpyuna cripema (vu mocite bonmomckor cucrema, | crernen)
d) Bucoka crpyuHa cripema

e) Marucrap, Mactep, TOKTOp HayKa
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Jla Ji cTe yNO3HATH ca MOjMOM OJPKUBOT pa3Boja?
a) Jla
b) He

Ja i 3HaTe NepMHULH]Y OP’KUBOT Pa3B0ja, OTHOCHO IITA je OAPKUBH Pa3Boj?

Ja au cy no Bama nojam ,,oap:kuBor paspoja“ u mojam ,,3a1ITUTA )KMBOTHE cpeauHe
UCTH MOjMOBH?

a) Jla

b) He

Kosinko cTe yno3natu ca npojeKTumMa o op:KMBOM pPa3Bojy Ha TepuTOpPHju 3ajevyapcke
onumTnHe?

a) Hucam ymo3nat/a Hu mMaito

b) Vmosuat/a cam Bpsio maio

C) VYmo3suar/a cam majo

d) VYmosnar/a cam npuiIM4YHO

e) VYmo3Har/a caM y HOTIYHOCTH

Ha xoju Hauun 1o6ujate uHGopMalUje 0 MPOjeKTUMA O OAP:KUBOM Pa3Bojy?
a) Ilyrem TeneBusmje

b) Ilyrem mrramie

c) Ilyrem mHTEepHET U3BOpa

d) U3 mpyrux uzBopa

e) VYommire He 100HjaM HHpOpMaIHje
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9.

10.

11.

ITo Bamem Munvbemy, Ko 01 HajBuIIe TpedaJio 1a HHUIHPA 3HAYAjHUjE YKIbYUHBaHb€
rpahana y npojekre 0 0Ap:KMBOM Pa3Bojy?

a) I'paxacke cTpykrype

b) HesaBucuu cTpyumanu

c) Hpyre ctpykrype

d) Huko, cmaTtpam ja TO HHje TOTPEOHO

Ilpema Bamoj nmpouenu, kojimko je ydemrhe rpahana y ocMunubaBamwy mnpojexkara o
O/IPKMBOM Pa3Bojy?

a) Hwumaino

b) Bpio mano

c) Mao

d) Tlpwmuuno

e) VY normyHoctu

Ykoauko 0u ce orBopmja MOryhHocT 3a yuyecTBOBame y HEKOM O] IIpojeKaTra o
OJpPKUBOM pa3Bojy, Aa Ju 0 Bu JuyHO OMJM 3aMHTepecOBaHH [a ce YK/bYUHMTE y
TaKkaB BH/ Npojakara?

a) Jla

b) He

12. la nu 0M OWJIM BObHM Ja ca3HATe HEIITO BHIIE O OJAPKABOM Pa3Bojy, NMyTeM

OpraHu3oBaHUX MpeaaBamba UJaIH pazmormua?

a) Jla
b) He

XBAJIA!

WcnutuBamwe Bpmuia: bussana Mnuh
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IIPUJIOI" 3 — AHKETHM YIUTHHK 32 KOPUCHHUKE yCIyra
Pexabunuranuonor nentpa ,,['am3urpaacka bama“

Ycenyre 3aBojia 3a CrielMjaln3oBany pexadomwmuranujy , [ am3urpag - 'am3urpazcka Oama

ITomrroBanw/a,

VYuecTByjeTe y aHKETH KOja C€ CIPOBOJM Ca LWbEM YyTBphHBama MUILJbEHA MOTPOLIAYA,
OJIHOCHO KOpHCHHKa yciryra Pexabunuranuonor uentpa y 'amsurpanckoj bawu. Pesynratu ankere
he ce KOPUCTUTH UCKIJbYYMBO Yy HAyYHO-UCTPAXKMBAYKE CBPXE U HU Ha KOJU APYru HauuH Hehe Outu
kopuinheHu. Y 1muspy J10J1acka 10 UICTUHUTUX OJIFOBOpa M MOKa3aresba MpaBor cTama, MouMo Bac

Jla Ha MOHyheHa nuTama 0JJrOBOPUTE KPajihe UCKPEHO.

1. Bu cte ocoda Kor moJja:
a) XKencku

b) Myruku

2. Bame roaune:
a) Hcmon 20
b) 21-40
c) 41-60
d) IIpeko 60

3. Bame 3aHumame:
a) WsznpxaBano nuie
b) 3amocnen/a
€) Hesanocnen/a

d) Ilensuonep
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4. Jlocaaauime CTe4eHO 00pa3oBame:

7.

a) OcHOBHa IIIKOJIa
b) Cpenma nikona
C) Buwuma mikosa
d) dakynarer

e) Jlokrop, Marucrap, Mactep

Baia meceyHa npuMama Ccy:
a) o 20.000 muu

b) o 30.000 muu

c) Mo 40.000 mguu

d) o 50.000 mguu

e) IIpeko 50.000 mxuu

f) He xxenum mga oaroBopum

Koje on monyhennx 6amcKkux JecTUHAINMja Hajuyenmihe mocehyjeTe n KOJIHMKO YecTo?

Jequom Jennom
TOOUIITHC MECCCUYHO

JBa myra
TOUIIIEHE

Bute

nyra
TOOUIITHHC

He
nocehyjem

I'am3urpancka bama

Bpmwauka bamwa

Coxkobama

Humka bama

bama Kosuiraua

bamwa Pycanna

Pa3nor Bame nocere 6amama Cpouje je:
a) VIckJbydrBO 3/1paBCTBEHU

0) 31paBCTBEHO-TYPUCTHYUKU

1) Typuctuyku

1) CropTcKo-peKpeaTuBHE PUPOJIe

¢) Jlonazak Ha ceMHHApe
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8. IlTa BaM je HajBa:KHMje NPUIUKOM H300pa GamCcKe ecTHHALUje?
a) ITloHyna JEYMIUIIHUX yCIIyra
b) HenapyuieHo npUpoaIHO OKPYKEHE
c) bBasewn, fitness u wellness nporpamu
d) TypucTruka 3HAMEHUTOCT

e) Jlokaruja Oame

9. Kouanko cre myrta 10 caga nocehusanu I'am3urpaacky bamy?
a) OBO MH je IpBHU MyT
b) Jpyru nonaszax
C) Bumie ox Tpu myra

10. a a1 cTe 3210BObHH KOMYHHKAIMjOM €2 3anmocjieHuMa y Pexa0uimTanuoHoM HeHTpy
I'am3urpaacke 6ame?
a) Beowma 3amoBosban/na
b) Vwmepeno 3amoBosban/Ha
C) Hu 3anoBosban/Ha HU HE3a0BOJbAH/HA
d) VYwmepeno He3amoBosbaH/HA

e) Beowma He3anoBosban/HA

11. Ia am cmartparte na PexaOuiauranuonu uneHtap I'am3urpaacke 0ame nmpaTtu CBeTCKe
CTaHIapJe MO0 MNUTalky ONPEM/bEHOCTH MEIUIUHCKUM anapatuMa H OCTaJIuM
MEIMIMHCKHM NoMarajiuMa (onpeM/beHOCT 0a3eHa, rajBaHCKe Kaje, XulepoapuuHe
KOMope, H ¢J1.)7?

a) Jla
b) He

C) He 3nam
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12.

13.

14.

15.

Jda Ju cMaTparte Ja Cy MeIHIHMHCKH KaJApoBu Pexa0WMTAIMOHOI LHEHTPa J0BOJHHO
KOMIIETEHTHH U 00y4€eHH 32 paj ca Jbyauma?

a) Jla

b) Mornu Ou Outn JbyOa3HUjU

c) He

Ja am cre 3a10BoJbHM cMemTajeM y Pexaduiauranuonom uentpy ['amsurpaacka
Bama?

a) Bpio cam 3am10B0sbaH/HA

b) JlenumuuHO cam 3a10BOJbaH/HA

€) Hucam 3amoBosban/na

d) Bpio cam He3amoBobaH/HA

Ja am cTe 3a70BOJbHU YCJAYIOM rpejama 0osieCHUYKHX coba y PexabuauranuoHom
nentpy I'am3urpancka bama?

a) Bpio cam 3a10B0sbaH/HA

b) JlenumuuHO cam 3a10BOJbaH/HA

€) Hucam 3amoBosban/na

d) Bpio cam He3amoBobaH/HA

IIra je omayuyjyhm dakrop Bame mnocere I'am3urpaackoj bamu, oaHocHo
pexaduIHTAMOHOM HEeHTPY? (320KPYKUTH TPH OArOBOPA)

a) KpamuterHe yciyre jieuetmha

b) TIpodecuonanno, ;byd0a3HO U TUCKPETHO 0COOIbE

c) Jlokaruja u aMOujeHT

d) LleHe u 0IHOC IICHE U KBAJIUTETA

e) Ilonyma xpane

f) Ywucroha, ypemHocT u 3arpejaHoct o0jeKTa
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16. U3abepute jeman pasJor 360or kojer ce y Pexadomiauranuonn unentap ['amsurpancke
O0ame BHIIE He OM BpaTHJIH:
a) Jlomra yciyra jeucima
b) Bucoke nene
c) Jlomra moHyaa XpaHe
d) Jlomre rpejame y 3MMCKOM MEPHOIY
e) Hemyba3uo ocobibe

f) Heypennoct u Heuncroha

17. Ouennre reHepajiHo KBajauter yciayra y Pexaouanranmuonom uentpy I'amsurpaacka
Bama nonyhenum onenama (1- Hajam:ka, 5- HajBuIIA OLleHA).
a) 1
b) 2
c) 3
d) 4
e) 5

18. Mo Bamem MunUbewy, WTa OM YHanpeawau Yy Pexa0uauTanmoHoM UeHTPY
I'am3urpajacka bama Kako 04 M000/bIIATH KBATUTET YCJIyra OBOI eHTpa?

a) Keanurer xpane

0) CMmernrajae Kamarurere

1) MeauuuHcke ycimyre

1) MeauIMHCKy OIPEeMIBEHOCT 00jeKTa

(Ha uptu moxere ynucatu Baiie MUIIIbEHE, YKOJIMKO MUCIUTE Ja je MOTPEOHO jOII HEIITO IITO

HUje TIOHYeHO y 0IroBOprMa)

XBaJaalll
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MMPUJIOT 4 — Cnuka mocTpojema 3a Kopulihemwe reoTepMaliie eHepruje Ha Mcimanay

Hzeop: http://sr.wikipedia.org/wiki/Geotermalna_energija
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MMPUJIOT 5 — Cnuka Y apyxeme 0amckux U KIuMaTckux mecta Cpouje — ['am3urpan

H3sop: http://www.udruzenjebanja.co.rs/
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