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3axBaJIHHIIA

Osa odokmopcka oucepmayuja je pe3yimam capaore HeKOIUYuHe /bYOU Kojuma

JHcenuM 0a U3pa3uUM C80jy 3axX6aAIHOCHI.

Jucepmayuja je ypahena noo pyxkosoocmeom npog. op lleju Ilaynxoeuh, xojoj ce
CpOauHo 3axseamyjem HA 6elUKoj noceehenocmu, NOOPUIYU, HENpoOUerusoj U HeceOUYHO]
nomohu y ceum ¢azama uspaode. Ocum ucmuHa u3 o6e HAyKe, yeepuia me je 0a ce
aymopumem U NOWMOBAre CMUYY jeOUHO 3HAFWEeM U KOPEeKMHUM OOHOCOM Npemd
kanouoamy. Ilocebno ce 3axeamyjem 3a YKA3AHO NOGeperse, MOPAIHY NOOPWIKY U

HeozpanuyeHy ciobooy.

Benuxy 3axeannocm oyeyjem npogecopy op Hejany bozoanosuhy 3a 006py 6omy oa
CBOJUM 3HAFeM U UCKYCMBOM NOMOZHe YV c8um ¢hazama uzpade 0802 paoa. 3axeamyjyhu
Fe2060] HeCeOUYHO] HAYYHO-CMPYUHO] NOMOKU U OpacoOYeHUM Cy2ecmujama, y3 npujamebcku
00HOC, NOOCMpPeEK, ONMUMUZAM U pa3yMesarbe, 08a OOKMOPCKA oucepmayuja je oobuna ceoj

KOHAYHU 0OIUK.

3axsamyjem ce u npog. Op [pacamy Muxajnosuhy na Kopucmum cyzecmujama y

3a8pwiHoj ghaszu uspade 0602 paoa.

3a paszymesare npobremamuke UCMPANCUBArbd )y OKEUPY 08e O0OKMOpCKe
oucepmayuje, 3axsamyjem ce oupexmopy Mncmumyma 3a pyoapcmeo u memanypeujy bop

(UPM), op Munemy Byeapuny.

Benuky 3axeannocm dyeyjem konecenuyama op Anexcanopu Ueanosuh u MsC Bpanku
Tewoscku, uz UPM-a na noopwiyu, cmpyuHoj u mexuuukoj nomohu oxo uzpade 00Kmopcke
oucepmauyuje.

3axeamyjem ce konecama op apjany Kapabawesuhy u op Mnahany Maxcumosuhy na

MEeXHUYKO] U CMPYUHO] NOMOAU OKO U3pade OOKmopcke oucepmayuje.

3axseanna cam ceojum pooumesmuma WMo cy Mu ycaouiu byoag npema Kroudu u

cazunasamy. Y ceaxom mom ycnexy, 8enuku yoeo uma Moja majka.

3a paszymesarve, cmpnwerve, Moiepanyujy u nyHy nOOPUIKy moKoM C8UX 08Ux 200UHA

paoa Ha uzpaou oucepmayuje, 3axeabyjem ce UiaHo8UuMa ceoje Nopoouye.

Cynpyey Mayany ce 3axeamyjem 3a npeseiuxy u cmanuy /byoas Kojy Mu je npyicuo
MOKOM uspade 0okmopcke oucepmayuje, hepku Emu ce 3axsamyjem Ha peuuma , Mawma,

moocewr mu mo!*“. Ceom cuny Mumu ce 3axeamyjem Ha Opusu 3a Moje 30pasme, 3emy



Manemy xoju mu je yrusao nady, Cnaju Lleyu.ce 3axsamyjem na eepu y moj ycnex.

A nocebno ce zaxsamyjem mom YHYKy Hamjany xoju mu Oaje chaey peuyuma ,,6a6a

6you cmpnpusa .

3axeamyjem ce Ywuueepzumemy ,[IOH HE3BUT*“ Beoepao, PDaxyrimemy 3a

Menaumenm y 3ajevapy wimo mu je omocyhuo oa paoum 0OKmMopcKy oucepmayujy.

Aymop ookmopcke oucepmayuje ce 3axsanyje komnanuju (Visual Decision Inc. Montreal,

Canada), 3a 6ecniammno dobujarse cogpmeepcroe nakema Decision Lab 2000.

Osa dokmopcka ducepmayuja je niod moje byoasu npema paoy.

., Huje eaoxcno konuxo paouut, eeh je 6axcHo Koauxko byoasu YHOCUWL y OHO WMO paouid u

KONUKO mo oapyjeut opyauma .

Majxka Tepesa
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NMIIVIEMEHTAIIMJA METOJA BUIHEKPUTEPUJYMCKOI'
OUVIYUYUBABA Y OAPKUBOM ITOCJIOBABBY PYJAPCKUX
KOMITAHHNJA

% E3:70)

WmmneMeHTanja MeToJa BHIICKPUTEPHUjYMCKOT  OJUIyYHBama Yy  OAPKUBOM
HOCJIOBakY PYJapCKUX KOMIIAaHHja je O]l U3y3eTHE BAXKHOCTU 32 EKOHOMCKU PacT U Pa3Boj;
KOHKYPEHTCKY OJP)KMBOCT 3aCHOBaHY Ha WHOBAIMjaMa, Pa3Bojy IPYIITBEHE 3ajeJHUIC U
3ajIp)KaBambe KyATypHEe ayTeHTHYHOCTH. CaBpeMeHO MocioBame goHocuonuma omiyke (10)
IOCTaB/ba CBE TEXKE YCIOBE 3a HM300p ONTHMalHE ajTepHaTHBE Koja he omoryhutu
MAaKCUMHU3UPAKLEC CBUX IMO3UTUBHUX, 4 MHUHHUMH3HUPAKLEC CBUX HETATHUBHHUX KpI/ITepI/IjYMa Ha
KojuMa ce Oasmpa JOoHOMmEHE oTyke. Y ToM kKoHTekcry JIO moOuja Ha 3Hadajy jep je
npuHyhleH [a UMIUIEMEHTHpa KBAJIMTATHBHE M KBAaHTUTATUBHE METOJE, METOJC
BUILIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBaba WIH MYJITHKPUTEPHjYMCKO OIydnBame (ewe. Multiple-
criteria decision-making, MCDM) 3a pemiaBame peaiHux mpodieMa y mpolecy riaHupama 1
yIpaBJbamkba OAPXKUBOT IMOCIOBaka PyAapckux KommaHuja. OAp)KUBO TOCIOBAmkE je HOBU
KOHIICTIT CaBPEMEHOI IOCJIOBakha M CMaTpa Ce AWHAMHUYHMM U CTaJHAM MHPOLECOM KOjH
3axTeBa BENUKY (uiekcHOMIHOCT U amantanujy. OHO 0OyxBara Halope OpraHu3anuje jaa ce
MPABUJIHO YIIpaBJjba EKOHOMCKHUM, €KOJIOIKUM, COLIMOJIOMIKUM U KYJATYPOJIOIIKUM yTUIajuUMa

Y OJITOBOPUMA CTEJKXOJIZIEPA 3 OJIP>KUBU IPUBPEIHH PA3BO].

TepMuH BHIIEKPUTEPUJYMCKO OJUIYyUYHMBAKE KOPUCTH C€ 3a OIUCHBAaWmE CKyMa
dopMamTHUX NPUCTYNa KOJU CE€ OClamajy Ha NPUMEHHU BUlIe KpuTepujyma. OHM HOMaxy
MojeIMHIMMa WJIM TpynaMa Jia u3Hal)y mpaBa peliema y Mpoliecy pellaBamkba KOHPIUKTHUX

npobiieMa y 0Ip>KMBOM IOCIIOBakby PYJapCKUX KOMIIaHU]a.

Kibyune peun: MeToze BHIIEKPUTEPUJYMCKOT OMIYy4YHBamba, OJPKHUBO IOCIOBAHE,

pyZlapcke KoMraHuje.
Hay4una o0aacr: /[pywmeeno-xymanucmuuke Hayke

Y:ika HayuHa o0Jaact: Menaymenm npupoonux pecypca



IMPLEMENTATION OF DECISION MAKING METHODS FOR
SUSTAINABLE BUSINESS OF MINING COMPANIES

Abstract

Implementation of decision making methods for sustainable operations of mining
companies is crucial for economic growth and development; competitive sustainability based
on innovation, community development and retention of cultural authenticity. Modern
business sets increasingly difficult conditions for decision makers (DM) in the selection of
optimal alternatives that will allow maximization of positive and minimization of negative
criteria on which the decision is based. In this context, DM are gaining in importance because
they are forced to implement qualitative and quantitative methods and multi-criteria decision
making methods to solve the real problems in the planning and management of sustainable
business of mining companies. Sustainable business is a new concept of modern business and
it is considered as dynamic and continuous process that requires great flexibility and
adaptation. It includes the organization's efforts to properly manage economic, environmental,
social, and cultural impacts and responses of stakeholders for sustainable economic

development.

The term multi-criteria decision making is used to describe a set of formal approaches
that rely on the use of multiple criteria. They help individuals or groups to find the right
solutions in the process of resolving conflict issues in sustainable business of mining

companies.

Keywords:Decision Making Methods, Sustainable Business, The Mining Companies.

Scientific field: Socio-Humanistic Sciences

Scientific subfield: Management of Natural Resources
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Caasuna B. Museruh JokTopcka nucepranuja

1. YBOJ

1.1. leqpunucarwe npoodaema, npeomem u yub UCMPAI}HCUBAILA

Teopujcko oapeheme mpeagMera HcTpakuBamba o0yxBaTa KaTETrOpHjalHU TI0jaM
UMITJIEMEHTAIje METOa BUIIEKpUTEpUjyMcKor oryunBaba BKO 3a onpkuBo mocnoBame
pyZAapcKUX KOMIaHWja Kao CPEACTBO 3a MOOoIbIIamke nephOopMaHCH y POLeCy IUIaHUpama U
yhnpaBjpama. Y mocrojehoj Teopuju OmTydHBama, IOA MOJMOM BHIIEKPUTEPH)jyMCKOT
OJTyYMBama MOApPa3yMeBa Ce MPOIEC eBallyalllje peaTHUX CHUTYyalfja Koje ce 0a3upajy Ha
Pa3MTUUUTAM KIUTATUBHUM M KBaHTUTATHBHUM KPHTEHjYMHMa y U3BECHOM MJIM HEHM3BECHOM
OKpYXely, y HWJby NpOHAJaXeHa ONTHMAIHOT TOKa akKlHje WM H300pa cTparervje u
NOJIUTHKE W3Mel)y BHIIE pacIloIOKUBUX anTepHaTHBa. [lojaM OOpKMBO TOCIOBamE Yy
€KOHOMCKO] TEOpHWjU Ce HaJIoBe3yje Ha OJPKMBU pa3BOj M MojapasyMmeBa Yyckiahenu
C€KOHOMCKHUH JPYLITBEHU Pa3Boj, Y3 MOIITOBAKE IPUHIIMIIA 3AIITHTE IPUPOIHE CPEIUHE, KOJU
,»33JI0BOJbaBa TMOTpeOE caJallllbUX TeHepaluja a Mpu ToMmMe He Yyckpahyje MoryhHocT

3aJ10BOJbEH-a oTpeda Oynyhum renepanujama‘.

Onepannonanno oapeheme npeavera aokropcke aucepranuje: la Ou ce oBako
neuHUCaHU IPEIMET UCTpaKUBamba JOKTOPCKE AMCEepTallije MOrao Hay4Ho o0paauTH, OUIo

j€ HEONXO/IHO I'a pallYJIaHUTH Ha cieehe cTpyKTypaliHe YnHHOLE:

IIpBu cTpyKTypaJlHU UMHWIALl TpeAMeTa JOKTOPCKE Jaucepraiuje odyxBara
neduHUCambe OAPKUBOT MOCIOBamba U 00jallIbEemke OJPKUBOT Pa3Boj Kao yCIIOB 3a OJIP>KUBO

IIOCJIOBAaK-E.

Jlpyru CTpyKTypaJlHU YMHHUJAI TpeaMeTa JOKTOpPCKe Jucepranuje oOyxBaTa
teopujcko oapeheme BKO metona, ca texumrem Ha nedunucamy mnojMa BKO wmerona,
HAaCTaHKa OBE METOJ/ie, /€HOM pa3BOjy M HMMIUIEMEHTALMJU Yy OJP>KUBOM IIOCIOBamy, ca

TEOPHUJCKUM 00jallIleHheM IPUMEHE.

Tpehn crpykTypaqHu 4YMHMIALl TpeaAMeTa JOKTOpCKe JucepTanuje oOyxBaTa
EKCHEpUMEHTAIHU JIe0: TPUMEHY BHUILIEKPUTPHJYMCKOT OJUIyYMBamba y LUJbY HpOIIEHE
OJIp’)KMBOT TIOCTIOBH-a PYJApPCKUX KOMIIAHW]ja; paHTHUpame HHAWKATOpa OJpP>KUBOCTH ca
acIleKTa BUX0BE BAXKHOCTH 3a JOHOLICHE OAIYKa; U300p ONTUMAIHOT MOJENa HHTETPHUCAHOT
OJIP’)KUBOT CHCTEMa MEHAIMEHTa, HMMIUIEMEHTAlM]y HMHTETPHCAHOT CHCTEMa MEHAIMEHTa

(MCM) notphena y mpakcu npumenom BKO Mmertona; n3060p onTuUMaiHe METOJE CaHalluje
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JeTpagupaHuX MPUPOJHUX TOBPIIMHA U €Ballyalldjy, CENEeKIHjy KaJpoBa y KOMIIaHHjama
umiuiementanujom BKO merone m u300p onTUMaiHOr MOJelia OpraHU3alMOHE KYITYpe Y

OJIp>KMBOM TIOCIIOBaY PYAAPCKUX KOMIaHH]a.

Bpemencko oapeheme mnpeamera ucrpaxuBama. lcrpaxuBama cy ypaheHa y
Wuctutyty 3a pymaapctBo u meramnyprujy bop (MPM), y onememy cucremMa KBajJUTETa
(QMS), na Texuuukom dakyarery y bopy u dakynrery 3a MeHayMeT y 3ajedapy y nmeproay
o1 2011 mo 2016. roaune.

IIpocTopHo oapeheme mnpeaMera wucTpazkuBama oOyxBara mnpoctop bopcke
OINIITHHE Ha KOjeM ce UcTpaxyje ummuiemenranuja BKO mertone y oapXMBOM MOCIIOBamy

PYAApCKUX KOMIIaHH]a.

JAucuMmyimHapaHo oapeheme npeamera HCTPAKMBaKa npumnaja
MHTEPAUCIUILTMHAPHOM HAYYHOM TI0JbY Koje oOyxBaTa JPYHITBEHO XYMAaHHUCTHUYKE HayKe-
mmpa obnact. Yka HaydHa o0yiacT je o0nacT MeHaMeHTa, Hay4HEe JAWUCIUIUIMHE: OAPIKUBU

pa3BOj U BUILEKPUTEPH]YMCKO OJUTY4HBaE.

13 ONpeTXO0AHO HABCACHOI' IIPOHU3UJIA3C CJ'IG,Z[ChI/I OUJbEBU HAYYHU W JAPYUWITBCHU

[IWJbEBH JIOKTOPCKE TUCEpTaIlyje:
Hayynu uussb:

Hayynu nmibeBH HCTpakuBama y JOKTOPCKO] AMCEpTAlMju OWIM Cy AECKpHUIILHja,
KiJacuduKanyja ¥ HayyHO o0jallllbemhe MMIUIEMEHTAllMja METO/a BHUIIEKPUTEPH)YMCKOT
omnyunBama (BKO) 3a onpxuBo mocioBame U JedUHHCAmHE MOJeNa HMMIUIEMEHTAIIH]e
MeToJla BHIIEKpUTepujyMckor oanyuuBamwa (BKO) y oapxuBoM mnocioBamy pyaapcKux

KOMITaHHja.
JApymITBeHH HUJb:

OCHOBHM [JpPYIITBEHH LUJb OBOI MCTPaKMBAaKka OTJIENA0 CE y TOME Ja PE3yITaTH
UCTpKUBawa Oyay mozactpek umiuieMeHTanuju BKO wmertona y KoHTekcTy mobosbliama
COLIMjaJIHUX, €KOHOMCKUX, W €KOJIOIIKHMX YMHWIAIA y MpOIecy IUIaHUpama M YIpaBibamba

npenysehuma.

OcHOBHHU 3a7aTak JOHOCHOIA OJJyKe (MeHayepa, Mpeay3eTHHKa) jecTe na omadepe
Haj0ospy Moryhy omyKy o4 MOHYHEHHX y JaTOM BPEMEHY ca pPacrloJIOKHUBUM pecypcuma y
PYAapCKUM KOMIIaHHjaMa ca [HAJbEM OJIP)KHUBOT TIOCIOBama. OIpKUBOCT CaBPEMEHOT
MOCIIOBaka OJ1 JOHOCHOIIA OJJTYKE 3aXTeBa 3Ha4ajHE U KOPHUCHE OJUTYKE 3a CBE CTEjKXOJepe

(3auHTepecoBaHe cTpaHe). OpnyuynBame j€ jeJaH OJ HajBAXHMJUX 3aJaTaka CBaKor
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npeay3eTHHKA y TMOKpeTamy M yIpaBibamy cBojoM kommanujom, (Talebi et al., 2014).
[Ipeny3eTHuuYka oJyUIyKa je pe3yiTaT HTepakinuje u3Mely ouekuBama Mpeay3eTHHKA Yy
OyayhHocTH, nHGOpMaIKje U3 MPBE PYKE U eBailyanuje, nporene uadopmanuja, (Farsi et al.,
2014). Pamnuonaian mpoiiec JOHOIICHA OJIyKa PyJapCKUX KOMIIaHHja 3aXTeBa aJIcKBAaTHE
uHpoMaIje, TauyHe IOAATKE, PEIECBAHTHE YWILCHWIIE M JIOBOJFHO BpeMeHa 3a o0paiy,
MOHAIIake¢ KOHKYPEHIIUje, BEPOIOCTOJHY CUTYAIIN]y Ha TPXKHILTY, PACIOJI0KHBOCT pecypca U
MoryhHoOCT noOuTaka win ryoutaka. MeHaniepu y pyaapckuM KoMIaHHjaMa ce CTaJIHO cpehy
ca CJIOXKEHUM U HEH3BECHUM CUTYallljaMa y TJI00ATHOM CaBpEMEHOM IOCIOBaBkY, Ma TJIaBHU

SIIEMEHTH OJUTYKE Cy CJIOKEHOCT U Heu3BecHocT, (Busenitz & Barney, 1997).
[MpumkoM JOHOIIEHa O/UTyKa HaWIa3| ce Ha JBe BpcTe nmpobiema, (Harris, 1998):

e BpemeHcku nepuo/i, MOCTOju POK 3a JOHOIICHE OJUTYKE U

e Henocratak BUTAIHUX pecypca (3al0C/IeHH, KalluTall U UCKYCTBO).

JloHomIeme oJuIyKe je mpoydaBaHo ofpehuBameM U 0JabMpOM anTepHATHBE Koja je
ONTHMalHA 3a pellaBambe peaTHuX MpodjeMa pyAapcKUX KOMIIaHHja Y IpoIecy
opranm3aBama Iporeca paaa. PasBojeM Hayke W TEXHOJIOTHjE, OCaBPEMEHaBambeM IpoIeca
MOCJIOBamka JIOHOCHOIM OJJTyKa 3aMemyjy CTape MEeTole OJUTyYMBamka HOBHM HAyYHHM
MeTojlama, MeToiaMa Bullekpurepujymckor omtydnsma (BKO). BKO Metone cy 3aokymuie
NaXikby CBUX HayYHHKA MOCIEIHBUX JABajeceTak roanHa. OHe cy Halljle HIHPOKY NMPUMEHY Y
pasIMYUTUM HAyYHMM oOjacTuMma, ajau ce Yy JMTEepaTypd BeoMa Maylo, WM YOINIITEe He
nocsehyje naxma npumenn BKO meTona y oapx’uBOM mocioBamy pyJapcKUX KOMIIaHH]a.
3natan Opoj pamoBa ce 0aBU MMIUIEMEHTAI[MjOM OBUX METOJa y 00J1acTu OOHOBJHHBHUX
pecypca u oxapxkuBor pasBoja, (Haralambopoulos & Polatidis, 2003; Pohekar &
Ramachandran, 2004; McLellan, et al., 2009). MeTtoae BHUILIEKPUTEPH]YMCKOT OAIyYHBaba
MOTy MOOOJBIIATH TUIAHUPAkhEe W YIPaBJbakbe PYNAapCKHUM KOMITaHMjama IITO JOMPHHOCH

MIPUBPETHOM Pa3BOjy 3€MJbE.

Hoeja: OBa nokTOpCcKa AUcepTalyja je HacTajda Kao pe3yaTaT HaydHOT MCKYCTBa y 00JacTu
IPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKNX Hayka M  HMIUIEMEHTalldje MOJEPHUX  MEHaEPCKHUX
ONITUMU3ALIMOHUX ajara y Ipollecy IUIaHUpama U YIpaBbaka IPU pEIIaBaABy pPEaTHUX
npobiieMa y OJPXKHBOM TIOCIOBaWmY pyldapckux kommanwja. OIpKHBH pa3Bo] |
BUIIEKPUTEPHjYMCKO OJNTYUMBabE CE M3Y4aBajy U ycaBpiaBajy Ha DakynTeTy 3a MEHAIMEHT
y 3ajeuapy u Texuuukom dakynrery y bopy. Pax je miox 3ajenHuuke capaime MEHTOPA,
KOMEHTOpa W ayTopa, KOJjU CYy JacHO YBHUJACIM TPEAHOCT HMIUIEMECHTAIje METOe

BULIEKPUTEPUJYMCKE aHAlM3€ Yy OAPKUBOM TOCJIOBalkY PYAAPCKUX KOMIAaHHja TpU

YBOJ, 3



Caasuna B. Museruh JdoxkTopcka nucepraumja

pemaBamby pealHuX MpodiieMa, Koju je AeUHUCAH TNPEIMETOM HCTPaXHBamba Y OBO)
JIOKTOPCKOj aucepTanuju. KoHIENnT HOKTOpcKe AucepTanydje MpencTaBiba eukacaH OKBHP
KOjU  HMIUIEMEHTHpa 3Hamka M3 O00JacTH  MEHAIMEHTa, CHCTeMa KBaJWTeTa,
BUILEKPUTEPHJYMCKE aHAJIN3€ U OJPXKHUBOTI I10CIOBama, IPETOYEH y pe3yiaTare 3 MOrjaBiba
JycepTanuje, KOju Cy NMPU3HATH O] HAIle W CBETCKE HAaydHE jaBHOCTH Kpo3 MyOiMKanuje

objaBsbeHe y BojehuM Mel)yHapoJHMM Y4aconrMcUMa U CKYTTOBHMA.

Kapaxmep ooxkmopcke oucepmayuje: JIOKTOpCcKa aucepTandja ¥Ma 3a Wb Ja JOTNPHHECE
pa3Bojy MoJeNna KOju MpyXkajy MOryhHOCT moOoJblama IUIaHUpama U yIpaBibalkba TOKOM
peliaBama peajHuX MpodjeMa y pyaapcKkuM KommaHujama. /late cy yBOJHE HarmoMeHe 3a
0oJbe pasyMeBame uminieMeHtanuje BKO MeToe y oapKuBOM MOCIIOBamkYy, a Kpo3 HapeaHa

norjiaBJba I/IMHJ'IeMeHTaLII/Ija PasiIMIUuTUX MOJCJIA 3a PCIIaBambLeC KOH(i)JII/IKTHI/IX HpO6J'IeMa.

Keanmumamuenu moodenu: PemaBame naTux mpoOiieMa y OBOj JOKTOPCKOj AMCEPTAIju
NPUKA3aHO j€ KPO3 MPHU3MY BUIIEKPUTEPHjYMCKUX METOJa KOje Cy MPUMEHEHE Y OJPKHUBOM
NOCJIOBaky pyaapckux kommanuja. KopurntheHn cy OHU MojaelIM KOjU MOTY Ja Jajy
ONTUMAJIHE PE3yJITaTe 3a KOHKPETaH MpoOJieM HUCTpakuBama. Kon pemaBamba 3aaaror
npo0iieMa HajBaXHU]jE je AepuHucaTH MpodiaeM. Ako mpobiaeM Huje nedUHUCaH HA TIPABHIIAH
HAaYMH HEMa HH YCIEIIHOT pemiaBama. JloOpo nedguuucan npodieM je mpoOsieM BUIlle HETOo
yCIENHO pemieH. Y O0BO0j JOKTOPCKO] AMcepTanuju ToceOHa maxma je mnocBehena
NPUKYIUbAlhy W aHAIM3M EKCHEPMEHTAJIHUX I[oJlaTaka, Kao YCJIOBY 3a HMMILJIEMEHTAlH]jy

I/1360pH€ KBaHTHUTAaTUBHEC MCTOC.

IIpBo nornaBsbe TOKTOPCKE qUcCepTanrje 00yxBaTa: OJPKHUBO ITOCIOBAKE, PA3IIO3II0Te
3a pa3BOj MoOJeNa OIPXKUBOT TIOCIOBama, JAePUHUCAmHE OJPKUBOT TOCIOBaKA, HETOBY
WIYCTpalljy ¥ eBalyallljy XapMOHHU3alHjeé €KOHOMCKOT, EKOJOIIKOT, COIIMOJOUIKOT U
KYJTYPOJIOIIKOT pa3Boja pyAapCKUX KOMIaHuja U 00pasiioxkermhe 300T Yera je oJp>KUBH pa3Boj

OKOCHMUIIA, YCJIOB 3a OJJPKHUBO ITOCIIOBAK:C.

Jpyro mnoriaBibe AOKTOPCKE aucepranuje oOyxBaTa TeopHjcko oapehuame BKO
MeTo/ie ca TexuITeM Ha aepunucamy nojMa BKO merona, HactaHka oBe MeTO/€, H-EHOM
pa3Bojy U UMJIEMETALM]H Y OJP’KHBOM MOCIOBakY Kao MOAPIIIIIY CTPATEIIKOM OJJTyUYHUBabY

ca TEOpPHJCKUM 00jallIibemheM MPUMEHE.

VY tpehem mornaBby TOKTOPCKE aUCEpTaIldje Cy MpHUKa3aHe mpuMemeHe metone BKO

y TEPOPHUjCKUM pa3MaTpamuMa U IPaKTUYHO] IPUMEHHU pe3yirTaTa:

1. Ilpumena suwiekpumpujymcroe 00Iy4UBara y yumy NpoyeHe 0OPHCUBO2 NOCIO8HA

PYOapcKux KOMnanuja,
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2. Esanyayuja unouxamopa 00picugocmu 3a OOHOWwleibe O00IYKA V pPyoapCcKum
KomMnaumujama,
3. H360p onmumannoe moolena UHMEZPUCAHO2 O0OPHCUBOS CUCMEMA MEHAUMEHmMA y

PYOapcKum KomMnanujama,

4. Umnnemenmayuja unmezpucanoe cucmema menaymenma (MCM) nomephena y npaxcu

npumernom BKO memooa,

5. Usz60p onmumanne memooe canayuje Oecpaoupanux nosuwiuna oko bopcke pexe
HU3600H0 00 @romayujckoe jarosuwma bop;

6. Esanyayuja u cenexyuja kaoposa npumernom BKO memooa y Cpouju.

7. U360p onmumannoz moolena opzanuzayuone Kyaimype npumerHom BKO memode y

00PIACUBOM NOCTI08AIY PYOAPCKUX KOMRAHU]A

VY nemy AOKTOpcke nucepranuje ,/IpumeHna 6uuleKpumepujymckoz OOnyuusarba y
Yumy npoyeHe 00pAHCUB02 NOCo8arbd pyoapcKux Komnanuja ' je Uik J1a ce yKake Ha 3Ha4aj
BUILEKPUTEPH]YMCKOT JIOHOLICHA OJUTYKE PaaM INPOIEHE MPUMEHE W HANpeTKa OAPKUBOT
MoclioBama pyapapckux Kommanuja. EBanyamnuja oapkuBocTH yTBphyje ce Ha 0a3u

YCIIEIIHOCTH PeaTn3alije HajBaKHHJHX acleKTa OAPKUBOT ITOCIOBAbA.

[TporieeHn Cy €KOHOMCKH, COLMOJIONIKH, SKOJIOMIKH M KYJATYPOJIOIIKH TTOKa3aTeIbH
BUIIEKPUTEPHjYMCKOM aHanu3oM npHu yemy je kopumtheHa-EELECTRE wmerona. [lo6ujenu
pe3yiTatd MHAETU(DUKY]y HajBaKHH]E AacleKTe OJpPXKUBOI IIOCIOBaWka, a CBE y LUIbY
oapehuBama Ja M je OAPXKHBO IIOCIOBAKkE PYJAPCKUX KOMIAHHMja IOJjeTHAKO

n30anaHCHpaHO WK HE U KOJU OJ1 OBUX acrieKara HeJ0CTaje.

VY neny nuceptauuje ,,Eeanyayuja unouxamopa oopicugocmu 3a 0oHoulerve 001yKa y
pyoapckum Komnauujama* GOpMHpaH je€ ONTHUMAIHH MOJEN WHAMKATOpa OAPKUBOCTH ca
aclieKTa FHXOBE BAXKHOCTH Yy TMPOLECY IUIAaHWpama W yIpaBjbamba KOjU JOMPHHOCH
CTaOWIIHOM ¥ YPaBHOTE)KEHOM EKOHOMCKOM pacTy W pas3Bojy 3emube. Wiyctparujom
UMIUIEMEHTAIje BUIIEKPUTPUjyMcKOr oanyunBaba BKO panrupajy ce uHaukartopu
OJIP)KUBOCTH ca aclekTa mwuxoBe BaxkHocTH. CymTnHa mnpoOrneMa je Ja ce CMambu
cy0jekTuBHM3aM y pynapckuMm kommanujama (Pymapcko—tonmonuvapcku OaceH-bop, PTH)
KOje Cy HOcHOLM TMpuBpeaHor pa3Boja 3emibe. lIpumemena je PROMETHEE wmeroma 3a
eBallyallljy WHAMKATOpa OAPKMBOCTH. PaHTMpaHe cy Tpu anTepHaTHBE (MHIUKATOPH
OJIP’)KUBOCTH) M ILIECT KPUTEpHUjyMa KOJU YTMUy Ha YKyNaH pe3yirar mpoueHe. [loOujenu
pe3ynTaT ykasyje MeHayepuMa Kako U Ha Koju HauuH umieMeHTarjom BKO merona tpeda

Ja TPETHPajy MHIAMKATOPE OAPNKUBOCTH MPUIUKOM IUIaHHpamka M yIpaBibamka, a y LAY
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OTICTaHKa PyJapCKUX KOMIaHH]a.

Y neny nuceprammje ,,M300p onmumanrnoe Mmooena UHMESPUCAHOZ O0O0PAHCUBOS
cucmema MeHauMeHma y pyoapcKum Komnauujama™ je TpHMemeHa BHIICKPUTEPHjyMCKa
aHanmu3a 3a M300p ONTUMAIHOT MOJEJa HHTETPUCAHOT CHCTEMa MEHAIMEHTa y IUJbY
noOoJblama nephopMaHCH PYAAPCKUX KOMIMaHWja. VIHTerpucaHu CHCTEM MEHAIMEHTa
(UCM) xao mpouec HHTErpalyje pa3IMYUTHX CHCTEMa MEHAIMEHTa Y CaBPEMaHOM
IOCJIOBaRYy MOCTAIM Cy 00aBe3a CBaKe KOMITaHHUje paJy ONCTaHKa Ha Tpxumry. CaBpemeHe
KoMIaHuje Koje cy umiuiementupaie UCM 6ospe pyHkumonuiry, umajy ypehene mporiece,
no0OoJbIIIaBajy CBOje OpraHW3alMoOHO TIOCIOBamke M cTamHo ra yHamnpelyjy. Pymapcke
KOMIIaHHj€ y HaIllO] 3eMJbH CE Hajla3e y BPJIO TEIUIKOj CUTyanuju. lbuxoBo mocioBame je Bpiio
crienu(HUYHO jep ce OHE KapaKTEePHIIy BEIMKOM ClOXeHomnhy, 3acTapeiuM ¥ KOMIUICKCHUM
OpraHW3allMOHUM  CTPYKTypama, HeOoJIroBapajyhum  HauMHOM  ympaBjbama, paja,
¢ynkunonucama u np. Ilomazehu on Tora, y OBOM Jeny JOKTOPCKE IHcCepTaluje Ccy
npeanoxeHa gerupu moxena VMC koju cy MpUMEHJBMBU y pyAapcKHM KOMITaHHjaMa ca
nubeM moloJsplamba BUXOBUX Mepdopmancu. Takohe, neduHucanu cy ozaroapajyhu
KpUTEpHjyMH 3a u300p ontumanHor moxaena MCM-a.. 3a u300p M paHrHpame Mojena
UHTErPUCAHOT CHCTeMa MeHauMmeHTa je mpumemeHa AHP meroma (Analiticki Hijerarhiski
Proces). JloOujenu pesyatar pa3suja onTuManiu mojen MCM koju je NpuMeHJbUB U MOXKe Jia
ocTBapu HajOoJbe pesynraTe pagu MmoloJblllamba NephopMaHCH PYJAPCKUX KOMIaHMja Y
HaII0] 3eMJbU. Y OBOM €KCIIEPUMEHTATHOM JIeNTy je€ JlaTa KoMmmapaluja J00HujeHnX pe3yaraTa
umiuiementanijom  AHP u ELECTRE wmerome mnpu w300py ONTUMATHOT —MOjela

HHTCIpHUCAaHOI' CUCTEMA MCHAIIMCHTA OJAPKUBUX PYAAPCKUX KOMHaHI/Ija.

Y neny nokTopcke nuceprauMje .[mniemenmayuja unmezpucamoz cucmema
menaumenma (MCM) nomephena y npaxcu npumenom BKO memooa’ je nara necKpuriiuja
MPOLECHOT MoJesla Koju je Jo0ujeH HMIUIEMEeTallljoM MeTOoJa BHUIIEKPUTEPHjMCKOT
omtyunBaa AHP W ELECTRE. Takohe, mpukazan je wu3aOpaHu ONTHMAIHH MOJEI
MHTETPUCAHOT CHCTEMa MEHAlIMEHTa Yy pyJapCcKUM KOMIaHMjaMa W JlaTa je eKCIUIaHaIuja
(Hay4HO 00janImkene) MPUMEHE U IPUCTYIa HMHTETPUCAHOT CUCTEMA MEHAIMEHTA 1 IIEMATCKH

MpUKa3 MpouecHor Mojena npumewmeHor y PTh-y bop u UPM-y bop.

Jleo mokTopcke aucepranmje ,,/300p onmumanwe memooe canayuje 0ecpaoupanux
noswuna oxko bopcke pexe nuzgoono 00 @nomayujckoe janosuwma bop “ pa3Buja onTUMaNHy
METO/Y CaHalluje AerpaArpaHux NoBpiirHa. [Ipuimkom n300pa onTHMaIHE METO/IEe CaHAllHje

JerpagupaHuX MOBPIIMHA OKO bopcke peke HU3BomHO o Droranujckor janoBuirta bop je
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npobsiem 3arahenoctu. [IpoGnem 3araljeHocTH Bona W 3emibHINTa y Nprodaby bopcke peke
HU3BOHO o1 DroTanumjckor janoBumTa bop natupa jonr U3 cegamaeceTux rorHa MPOILIOT
BeKa. Y OBOM JieNly JOKTOPCKE IucepTanuje je u3abpaHa ONTHMajiHa METOla CaHallHje
JerpagupaHux nospimuHa obane bopcke peke. Pasmarpane cy uverupu moryhe merone
caHallyje JIerpaJiupaHux MOBpIINHA, a HajO0osba MeToaa nzabpana je ELECTRE metonom koja
je oMmoryhuia n300p onTUMaIHE METOJIe CaHalHje y3uMajyhu y o03up mer Kpureprjyma Koju

MOKPHBA]y HAjBAKHU]E aCTIEKTE PEIIeHa OBOT MpodIieMa.

VY neny mokTopcke mucepraunuje ,,Eeanyayuja u cenexyuja kaopoea npumerom BKO
memooa y Cpbuju* pa3BUjeH je ONTUMAIHA MOJCN €Ballyallje W CelICKIHje KaapoBa
ummuiemeraigjom BKO wmerone mTo MeHayepuMa IOMaKke IpPU pelllaBamby PEaHUX
npobnema. EBanyanmja kaapoBa mpeinctaBiba NpoOJIeM BHUIICKPUTEPH]YMCKOT JOHOIICHA
OJUTyKa KOjU MOXKE 3Ha4ajHO yTUHATH Ha Oyayhe kapakrepuctuke u Tnepdopmance
opranu3zamyje. Lliib oBOTr 1ena TOKTOPCKE AMCEpTaldje a WIyCTpYje MPUMEHY UHTETpUCaHe
MeToje 3a oanyuuBame Kkoja oOyxBara AHP u PROMETHEE wmetome 3a omabup
HAjKOMETEeHTHUJUX KaJpoBa U3 mocTtojehe opranuzamyje y mnpoiecy mbeHe peopraHu3anuje u
cMamema Opoja 3anmocienux. CymTrHa mpobdiiemMa je Kako J1a c€ MUHUMHU3HpPa Cy0jeKTHBH3aM
JIOHOCHOIIA OJIJTyKa, KOJU HaXKaJoCT JOMHHHpa y oBoM mporecy y CpOuju. Merona je
npuMemeHa y onesberby AGJ cpricke KOMIaHuje ca MeT 3aloCiIeHUuX Koje Mopa Ja ce
peopraHmsyje y3 cMameme 3arnocieHux Ha Tpu. AHP ce kopuctu 3a aHanusy CTPYKType
npoOjeMa celekidje ocobsba M J1a ce OJpelie TEKWHCKH KOCPUIMJEHTH KpPUTEpHUjyMma, a
PROMETEE merox ce kopucTH 3a A00Hjamke KOHAYHOT paHTa. Pe3ynrartu cy mokasanu aa ce
Ipe/UIo’KeHa MHTErprcaHa METOJla MOXKE YCIEIIHO NMPUMEHUTH Y pelllaBakby MEHallepCKHX

npobiiemMa.

VY ekcriepuMeHTATHOM JIeTy JTOKTOpCKe awcepranuje ,,/1300p onTHMaiHOT Mojerna
opranuszanuone kynatype mnpumeHoM BKO wmetone ,,pa3BujeH je ONTUMAaaHU MOJEN
OpraHu3allMOHe KYJITYpe Y OAP>KHBOM IMOCIOBaKY PYAAPCKUX KOMITaHUja UMILUIEMEHTAIN]jOM
AHP wmerone. Pasmarpane cy aeceT TuMeH3Hja OpraHU3alloOHE KyJIType Kao alTepHaTHBE y
CBETIIy OcCaM KpUTEpHjyMa KOJU CY HaJBAXHHUJU 3a OJPKHBO IIOCIOBAKE PYIAPCKUX
KoMranuja. MctpaxuBama mokasyjy jJa ce J0OHjeHH MOJENI OpraHU3aIMoOHEe KYJIType Halla3u
Mel)y KynTypama pa3BujeHux 3emasba 1 T0: Jlancke, llIBajuapcke, Janana, CA/l-a, Hemauke u

Kune 1 11a je TO KJby4 ycnexa OJp»HBOT ITOCIOBaba PYIApPCKUX KOMITAaHH]a.

[Tpunukom u3paze oBe auceprauuje kopuiheHu cy cienehu coTBEpCKH MaKeTH:

Decision Lab 2000, Criterium Decision Plus u codpteep ELECTRE.
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1.2. Xunomese paoa

[lonazHe xumore3e Ha OCHOBY KOjUX je JAe(pUHUCAH TMpeaMeT HCTPaKHUBamba,
NPOM3HILIEC Cy M3 aHAJIHM3€ JIMTepaType M YTBPHEHHX pealHux NoTpeda 3a J0oKa3uBame Ja
UMIJIEMEHTAIjOM METOJI€ BHIIEKPHUTEPHUjYMCKOT OJUTyYHBamka JONPHHOCH YCIEITHOM

OJPKUBOM ITOCIIOBAY.
[TocraBibene cy cnenehe xumorese:
e ['1aBHa xumoresa:

,2Ammemenraimja BKO Meronma y mporecy oaiyduBama JONPHHOCH OIPKUBOM

MOCJIOBABY .
e IloceOHe xumorese:

Iloceona xumore3a (X1): Panrupamem HHIUKATOpa OIPKUBOCTH Ca AacCIEKTa HUXOBE
BakHocTu npuMmeHoM BKO wmerone no6ujajy ce HajBaXHMJU WHAMKATOPU 32 JOHOLICHE

OJTyKa W HaJyTULAJHUJU KPUTEPUJYMH.
Hnouxamopu: eKOHOMCKH, €KOJIOIIKH U COLIMjaTHU UHIUKATOPH.

IToceona xumote3a (X2): ITocrojehin momenu BKO merona cy moroaHu 3a MMILIEMEHTHPAHE

HHTCIpHUCaHOT OAPKUBOTI CUCTCMA MCHAIIMCHTA PYAAPCKUX KOMHaHI/Ija.

Hnouxamopu: MoryhHOCT UMIUIEMEHTaIMj€, OYEKUBAHU PE3YJATaTH U NPUMEHJHUBOCT

METOa, TPOIIKOBHU I/IMHJ'ICMGHTaIH/Ij c.

IToceona xumnore3sa (X3): ITocrojehu mogenn BKO meTona cy moroanu 3a nu306op onTuMaiHe

METOAEC CaHaI_II/Ije ACrpaavupaHux NpupoOJHUX ITOBPIIHHA.

Hnouxkamopu: MoryhHOCT TeXHMUYKE peaju3aluje, TPOIIKOBH HMILIEMEHTAlN]e,

OOWjeHU pe3yaTaTH, TPajame CaHAIM]je U YHUBEP3ATHOCT METO/IE.

IMoceona xunote3a (X4): Ilocrojehun mogenn BKO merona cy morojanu 3a eBaiyanujy u

CeJIeKIMjy KaJpoBa y KOMIIaHHjaMa.

HUnouxamopu: XKanpoBu, wmoryhnoct wummiementandje BKO wmetonma, noOujenn

pE3yNTaTH U IPUMEHJBUBOCT METO/A.
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1.3. Memooe koje cy kopuuihene y ucmpaixcugary

VY ckiagy ca HaBeJEHUM IIPEIMETOM HCTPaXKMBamba U IOCTaB/BEHUM LUJBEBUMA, Yy

TOKY M3pajie TIOKTOPCKE qucepraiyje kopumhene cy cienehe meroe:

Teopujcko-emnupujcka ananrusza IuTepaType Koja ce 0aBU HCTPaKUBAKEM OJIHOCA
u3mehy BKO merona u oap:xuBor mocioBama KopuillheHa je y LuJby IMOCTaBJbalkbha OCHOBA
UCTpaXUBamka HaBeACHOT mpodiema. OCUM Tora, MOCTaBJ/HCHH IIUJBEBH 3aXTEBA]y KOpHUITheme

0oOMMHE JIUTepaType U3 00JIACTH BUIICKPUTEPH]YMCKOT OJJTy4HMBakha U OJIPKUBOT ITOCIOBAbA.

KommutekcHocT omHoca m3mel)y BKO merona u onpxwuBor mocinoBama Hamehe motpedy 3a
IPUMEHOM UHOYKMUBHUX U 0e0yKmusHux memooa. ONpeaesbemne je 1a ce Hajlpe 3aloyHe ca
NPUMEHOM JISAYKTHBHHX METOJa pajy A00Mjama KEeJbeHUX OJroBopa. Y KacHHjUM ¢azama
UCTpaXMBamka KOpHUIINeHa je WHAYKTUBHU METOJl paid IOJaXKema 0 HOBHX 3aKJbydyaka U

XHIIOTE3Aa.

Cmamucmuuka memooa xopuinheHa je y Uuiby NMpUKa3uBama TeKyher crama, aau u

YKa3nBakbha Ha IIEPCIICKTUBE OAPKHUBOTI ITOCIIOBAkA KOMHaHI/Ija.

HcTtpaxuBama ce TeMeJbe Ha METOJIOJIOTHjH BUIICKPUTEPH]YMCKOT OJUTyIHBama y MPOLECY
IUTaHUpamka W yIpaBlbaka Koje HaMmehe mpenMeT HCpakWBama, TaKo Ja Cy pa3MarpaHe
METOJIe BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHalu3e Koje ce AuQepeHIupajy oJ OcCTaJuxX MeToja, Koje

NPECTaBIba]y CKYI K8AHMUMAMUSHUX Memooa 3a N300p ONTHUMAIHE OJUTYKE.

W3 rpyne keanmumamuenux memooa y mucepranuju kopumhene cy: AHP, ELECTRE

u PROMETEE.

AHP (Analiticko Hijerarhijski Proces-4HP) koja je omoryhmma crpykrypHpame
KOMILICKCHOT Tpo0iemMa ouly4drBama ca Buile kputepujyma. AHP mertoma mpencraBiba

00jeKTHBHY METO/I0JIOTH]Y KOja c€ IPUMEbY]je .Ha MUPOK CIEKTap OITyKa.

PROMETHEE mnpencraBipa MeToll paHTHpama 3a KOHAYaH CET alTepHATHBA, TE CE
Hajnpe aedunuiy oxarosapajyhe QyHkiuje mpedepenunuje, a onga ce ojnpelyjy TexuHe

3HAUajHOCTH 32 CBAKU KPUTEPHjYM.

ELECTRE mounBa Ha ymopehemy akmuja y mapoBuma. Hajmpe ce oapehyje cremnen
carylacHOCTH u3Mel)y Texxune npedepeHija U ynapeHux Be3a JOMUHAIM]E, a TIOTOM CTETIeH

HECarJacHOCTH 10 KOME C€ OIeHa TeXHHA MOjeANHUX aKirja Mel)ycoOHO pas3nukyje.

Jla 6u ce Ha Haj0OJPM HAYMH OO0jaCHMO KOHIETIT OJPXHBOTI pa3Boja, NMPUMETaH

HEJI0OCTaTaK CBECTH O OJPKMBOCTH Y JIMCEpTaIju KopuitheHa je memooda xomnurayuje. OBa
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METO/1a, j¢ OMJIa HEeOMXO/IHA j& U 3a 00jalllkbekhe OPraHu3aIoHe KYJIType KOMIaHHja.

Memooa ooka3zusara je jenHa O] HAJBAXHUJUX HAYYHHMX METOJAa Yy KOjy CYy
WHKOPIIOPHPAHE CKOPO CBE METOJIC U CBH MTOCEOHH METOMYKHY TIOCTYIIIIHN: aHAIN3a U CHHTE3a,;
reHepanu3anyja © CHelUjanu3aluja;, WHAyKIOWja W JeAyKldja, ancTpakiuja u

KoHKpetu3anyja. Kopumihena je 1a yrBpau TauHOCT MOCTABJbEHUX XHUITOTE3A.

Memooe sepughuxayuje cy kopuimheHe 3a T0Ka3uBambe MOCTABJbEHUX XUIOTE3a.

Memooe ananuse u cummese KOpUIINEHE Cy paad UEIOBUTOT, CUCTEMATCKOT H
00jEeKTHBHOT OITKCa CTamka U MpodiieMa y 00JacTH OAPKUBOT TIOCTIOBamha KOMITaHH]a.

[Mpumena cunmemuukoe memooa HAMETHYTa j€ Kako IOTpeOOM oOjennmaBama

MpETXO0AHO CIIOMCHYTUX METOJd, TAKO U yo6n1/1anaH>eM paia y_je,Z[I/IHCTBCHy LCIINHY.

HcrpaxuBama Cy 3acHOBHAa Ha HMH(OpManMjamMa M TOAalMMa KOjU Cy INPUKYIUbEHH U3
Opojuux u3Bopa aomahe W cTpaHe JmTepaType (KmHre, MyOJHKaluje, CTPYYHH U HAyYHU
YacoNuCH), Kao W Tojamu JoOujeHn ca uHTepHeTa. llomasHy OCHOBY 3a JOHOIIEHE
oapeheHMx 3akJpydaka YMHMIA j€ TPHMEHAa paCIOJIOKHBE HM3BOPHE JOKyMEHTaIHje,
U3BEILTAjH, CTYH]je, CTATUCTUYKA JOKYMEHTAIMja U OCTAJIH IPUMApHH U CEKYHIapHH H3BOPU

rnoagaraxa.

1.4. Ouexueanu pezyimamu u Hay4Hu OONPUHOC

JlonprHOC OBE JOKTOPCKE AMCEpTalje OJHOce ce Ha yHampeheme crnenuduuHux
peliemha U Kpeupame HOBUX MHCTUTYLIMOHATHUX pellema Kojuma Ou ce 00Jbe KOHIMIMUpaa
UMIUIEMEHTAllMja  BHUIIEKPUTEPUJYMCKOT  OJJyYyMBama Yy I[poLecuMa HHOBaTHBHOT

HCTpaXHUBaka, a CBC Y IUJbY CKOHOMCKOI' 1 YKYITHOT JPYIITBCHOT pa3B0ja 3CMJbBC.

HcTpaxuBama y JTOKTOPCKOj AUCEpTalMju OJHOCe ce Ha umIuiemeHrtanujy BKO

METO/Ia Y OJIPKUBOM TIOCIIOBaKBY PYJAPCKUX KOMITaHHU]a.

v CKilaly Ca TIOCTaBJb€CHHUM IMPEAMCTOM MW IHUJbEM HCTpPpaAXHUBakba HJOKTOPCKE
I[PICCpTaI_[I/IjC, HaydYHUM XHUIIOTE3aMa U TMPUMCHCHUM MCTOAdMa UCTpaKMBakba (AHP,

PROMETHEE u ELECTRE merone) u unTerpucaniux UCTUX METOJ]a MOYKE CE OUEKHUBATH:

e Jla ce npuMEHOM BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJUIyYMBamka y IUJbY HPOIEHE OJIP>KUBOT
MOCJIOBamka PyJapCKUX KOMIIaHMja MACHTU(UKY]Y HajBaXKHUJU aCTIEKTU OJIP>KUBOT
MOCJIOBamka, a CBe y IUJbY onpehuBama Ja JIH je OAPKUBO TOCIOBAmhE PYAapCKUX
KOMITaHHja TIO/AjeTHaKO M30ajJaHCUpaHO WJIM HE W KOJU OJ OBHX acrekara

HEIOCTaje;
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e Jla ce panrupameM MHAMKATOPA OAPKUBOCTH 3a JIOHOUICHE OMJIyKa y PYJapCKUM
KoMITaHujama“ (opMupa ONTHMAIHA MOJIEN WHAMKATOPA OJP>KUBOCTH Ca aCHEKTa
IbUXOBE BAXKHOCTH Yy TMpollecy IUIaHMpama U YIpaBjbambhba M MPUTOM OJApese

HaJyTUIAJHU]U KPUTECPH]YMH;

e Jla cy mocrojehm momenu BKO Meroga moromHu 3a HMILUIEMEHTHPAHE

HHTErpruCaHOr OAPKHUBOI' CHCTEMA MCHAIIMCHTA PyAapCKUX KOMHaHI/Ija;

e Jla cy moctojehu mogenmm BKO meTonma morojgHu, OHOCHO aJeKBaTHU 3a M300p

OIITUMAJIHE METOJEC caHaque JerpaupaHux NpUpOJHUX MOBPIINHA,

e Jla cy nocrojehu monenu 3acHoBanu Ha BKO MeTonama nmorogHu 3a eBajyauujy u

CeJIeKLMjy KaJpoBa y KOMIIaHHjaMa.

e Jla cy mocrojehu monmenu 3acHoBanu Ha BKO Meromama moromnu 3a u30op
ONTUMATHOT MOJI€JIa OPraHU3alMOHE KYJITYpE OJP>KHBOT IMOCIOBamka PYAAPCKUX

KOMIIaHHja.

Takohe, ouekyje ce na he ce Kpo3 HCTpakMBamke HMIUIEMEHTALUJOM MeEToJa
BUIIEKPUTEPUJYMCKOI  OJUTYYHMBamka y OAPKUBOM IIOCIOBamby pPYAAPCKUX KOMIIAHM]ja
OPWIMKOM pelllaBalkba pealHuX IMpoliemMa AohM A0 ONTHUMaJHUX OJUIyKa Yy TMpolecy

IUTAaHUpamka U yIpaBibabkba, y3 MUHUMHU3AH]y CyOJEeKTUBHOT aJ1 XOK O/1JTyYUBamba.

OuekrBaHU pe3yaTaTH MUCTPAXKUBaHkA CACTOjEe CE U3 a/IeKBATHOT 00JMKa JeQUHHUCAmbA
Moryhux Mojena MMIUIEMEHTAllMje MeTOoJja BUILIEKPUTEPH]YMCKOT OJIy4YHBamba 3a OJPKHUBO
MOC/IOBamke, IITO cTBapa M MoryhHoctu 3a mnoOosbllame nephopMaHCH PYAAPCKUX

KOMITaHH]a.

Ouekyje ce Ja ce MMIUIEMEHTAIljOM METOJa BHUIIEKPUTEPHU]YMCKOT OJIyYHBamba
(BKO) ctBOpe ycnoBu 3a pa3Boj MHCTUTYIMja, 3AIUTUTY )KMBOTHE CpellMHE, pa3Boj HayKe U

TCXHOHOFI/Ije Cca INJbEM BbUXOBEC XapMOHI/ISaI_II/IjC " CMakbChha IMOTPOIILC.

Takohe ce ouekyje na ce umieMenTanujoM u Behom npumenom BKO metona omoryhu
JIOHOCHOIIMMA OJUTYKa, OJJTHOCHO MEHallepuMa pyIapCcKuX KOMITaHHja J1a Ha OCHOBY YHFbECHUIIA

Ha JJaKIII1M HA9YWMH JOHOCE CTpaTCPI/IjCKe OITYKE KOje cyjalco OUTHE 33 lbHXOBO ITOCIOBALE.

Ha oBaj HaumH Moxe ce mohu g0 ouekmBaHmx pesynrara ga BKO wmeronme
MPEICTaBJbajy HaydHy 00JIaCT KOja Ce 3aCHMBA Ha MICHTU(PUKOBAKBY M M300pPy ONTHMAITHE
alTepHaTHBE W3 CKylma JOCTYIIHHX aJTePHATHBA, Koja he 3aJ0BOJBHTH 3aXTEBE

(mpedepennuje) 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA.
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OuekyjeMo na ce wucTpaxuBameMm wumivieMeHTandje BKO wmeroma moke nohm 1o
uHTerpanuje u3mehy teopuje u mpakce u g0 MoryhHOCTH q0oOMjama TEXHHYKUX pelIeHha U3

onehenux obnacTu.
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2. OAPKUBO ITOCJIOBAIBE

OBaj /1e0 JOKTOPCKE JHcepTalMje uMa 3a [WJb Ja OIHUIIE: pasjore pa3Boja Mojela
OJPXKHMBOT TOCJIOBama; Ja AeHUHHINEC OAPKUBO IOCIOBAMKE, IOjaCHH pasliore HEroBe
WIyCcTpaluje; 00jacHH eBayallrjy XapMOHU3AIHje EKOHOMCKOT, €KOJIOIIKOT, COI[MOJIOIIKOT
U KyJITYPOJIOIIKOT eeKTa pyJapCKUX KOMIIaHHja W Ja MPYXKH OKOCHHILY 3a OICEpPBaIUjy

pa3Boja OJP>KUBOT MTOCIOBabA.

OI[p)KI/IBO IIOCJIOBAKLC je HOBH KOHICIT CaBpEMCHOI' IIOCJIOBambA. CMana ce

JTUHAMHUYHUAM U CTAJTHUM TIPOIIECOM KOjU 3aXTeBa BEIUKY (JICKCHOMITHOCT U aJIalTaIlHjy.

OapXMBO TIOCIOBame€ Cy HAlMoOpH OpraHu3aluje Ja ce NPaBWIHO YIPaBba
€KOHOMCKHM, EKOJIOIIKUM, COLIMOJIONIKUM M KyJATYpPOJIOIIKHM YTHUIIajUMa M OJArOBOpHMA

HHTCPHUM U CKCTCPHUM CTejKXOJ'II[epI/IMa.

VY cBery eBOiyHpajy KOMIIaHHMje KOje€ Pa3BHjajy M IMPHUMEHY]y MOJENe OIP>KUBOT
IIOCIIOBaba Kao OJATOBOPE Ha pA3MYUTE EKOJIOIIKE, CKOHOMCKE, COLMOJIOMIKE U

KYJITYPOJIOIIKE ITPUTUCKE.

2.1. Jleqpunucarme oopicugoz nocnosamwa

Konnent oxapkuBor mocioBama jeé OJ HU3Yy3e€THOT 3Hauaja, ajdd jOIl YBEK HHje

cucteMaTcku oOpaleH y muTepaTypu U UCTpaXHBabUMA.

OpapXUBO TOCIIOBalkE j€ PEIeBaHTHA TEMa 3a €KOHOMCKH, COLIMOJIOIIKH, €KOJOLIKU
pa3Boj pyAAapCKUX KOMIAHM]jA, y3 pa3yMeBambe KYJITYPHOI KOHTEKCTa, IITO j€ Y JabeM ey

paga JOKTOPCKE zmcepTaque JaTo.

duHaHcHjcka Kpu3a Koja je mouena 2008. roxumHe mokaszajna je Kako CTpaTeruja
KpaTKOpO4HE NMPOPUTAOMITHUOCTH, TOJUTHKE U MOCTYIIM MOjeMHala U MOojeAUHUX GupmMu
MOKE€ H3a3BaTH EKOHOMCKe M eTuuke Kpuze. OBu norahaju cy nompuHenu ja BehuHa
npenyseha (QyHKIIMOHMINE HA MTOCIOBHUM MOJIeIMMa Koju cy oapxusw, (Boons et al., 2013).
Jlanac mocToju KOHIIEH3yC Ja ce mpoHal)y pemema 3a oBe u3azoBe. [Ipu Tome, Benuke
IPOMEHE Cy HEOINXOHE, Kao M MPUMEHA I'eHepallrje HOBHMX 3Hama M nHoBanuja, (European

Commission, 2009; European Commission, 2010; OECD, 2011).
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Pynapcke kommanuje naHac J0KHMBJbAaBajy TEIIKY E€KOHOMCKY KpHU3Y Y3POKOBaHY
nporecuMa Tiobanuzanuje. Jla Ou ce mocTUrao yMepeHW M CTaIHU €KOHOMCKH pacT y
PYAAapCKUM KOMITaHHMjaMa IOTPEOHO je J1a ce KPeHe Y MpaBIly OJIP>KUBOT CHCTEMa IMPOU3BOIHE
U TIOTPOIIE U (HOpMUpPay HOBUX OJIPKUBUX MOCIOBHUX Mozena. OApKUBO MOCIOBAmkE je
penieBaHTHA TeMa 32 €KOHOMCKH, COI[MOJIOIIKH, EKOJIOIIKU U KYATYPOJIIIKH Pa3BOj PyAapCKUX
KoMItanvja. Y EBpomm W mmpom cBeta pacte Opoj KOMIIaHHja KOje pas3BHja]y CBOjY
CTpaTeTHjy OJIPKUBOT TIOCIOBamkba Kao OJrOBOpP HA pa3IMYMTe EKOHOMCKE, IPYIITBEHE,
EKOJIOIIKE M KYJATYPOJIOIIKE HpUTHCKe. Pa3Bujajy ce MOAEIH OIp>KUBOT IOCIOBama KOjU
CIPOBOJIE CTpATErWjy CMamema YTHIaja IMOCJIOBamka Ha JKUBOTHY cpenuHy. OBa HaydHa
oOmact 3axTeBa Jay0OJba W JIeTaJbHUja HCTPaXKMBama. Y IUJbY CIpoBohema OIpKUBUX
MOCJIOBHUX MOjIeJia, KOMIIaHUje MOpajy Jla UMajy Ca3Hama O CKOJIOIIKUM, COLMjaTHUM H

exoHoMckuM enementuma, (Elkington, 2004), kao u pazyMeBame OpraHu3alMOHIX H33a30Ba.

OapXUBO TIOCTIOBaEkEC PYAAPCKUX KOMITAHMja C€ HAJIOBE3yje Ha OAPKUBU Pa3Boj.
OAp>KUBOCT TOJpa3yMeBa XapMOHHU30BaHU €KOHOMCKH, COIMjaJlHH, CKOJIOMIKK U KYJATYPHHU
pa3BoOj y3 MOINTOBaFkE MPUHIIMIA 3alITUTE KUBOTHE CPEIAMHE, OJIrOBOPHOT IOCIOBamba,
COIMjaJIHe jeIHAKOCTH W KOpIOpaTuBHE KyiType. McrpakuBama Be3aHa 3a OIPIKHBO
M0CJIOBalkbe PYIapCKUX KOMIIaHWja JONpuHOCE MoBehamy KOMWYMHE 3HAma O MPAaBUM
pasyio3uma yBoljera OBOT KOHIIETITA Ka0 OJIrOBOpa Ha €KOJIOIIKA, EKOHOMCKA, COITUOJIONIKA U

KYJTYpOJIOIIKa MUTaba PYAAPCKUX KOMIIaHH]a.

Mopnen Oap>KUBOT IMOCIOBama YECTO C€ IOMHEBbY Kao pejeBaHTHa TeMa 3a
npoydaBame. Y JIMTepaTypu M y MPAKCH MOjaM OJPKUBOT pa3Boja, OJIPKUBOCTH, TTOCIOBHU
MOJIETTH ¥ MOJIENIA OAPKUBOT MOCIOBama HArJIO €BOJIYHPajy TOKOM BpeMeHa 300r riodamHe
€KOHOMCKE, E€KOJIOIIKE, COLIMOJIOMKE W KyITypHe Kpuse. [Ipukymibame mojgataka Kao
pUMapHa JENaTHOCT je TEelIKa, 3aXTeBa JI0CTa BPEMEHAa M CTaJHO OTBapa HOBE o0yacTu
HCTpaXWBamka M WHCIHpAIHM]y 3a mpakcy. OapKuBU pa3Boj, OAPKUBOCT U Pa3HU TMOCIOBHU
MOJIeTIH Cy JOOWIM Ha 3HAYajy y JUTEepaTypu Kao KJbyd ycliexa OApKUBOT mocioBama. CBU

OHH nonpmaBajy KOHICIIT KOMIATHOJIUIHOCTH paaun pa3Boja " OIICTaHKa 3€JICHC CKOHOMI/IjC.

JloOujame Mojena op>KUBOT TMOCIOBaka U TO aICKBATHOT U KBAJIMTATUBHOT j€ BEoMa
temko. HeoOnuaH m3a30B y Be3W Mojela OJPKHBOT TIOCIOBaWma j€ Ja C€ IOCTUTHE
MHTETPUCAHOCT ca OJP>KUBUM pa3BojeM. OcuM Tora, U3y3€THO j€ BaKHO LITO PalUHO pacTe
MHTEpEC CTEjKXoIepa 3a oapkue nocioBue moaene. Ayropu Tukker u Tischner (Tukker &
Tischner, 2006); Wiistenhagen u Boehnke (Wiistenhagen & Boehnke, 2008); Kley u np.
(Kley et al., 2011), u Okkonen u Suhonen (Okkonen & Suhonen, 2010), noka3yjy ma cy
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KOHICIITYyaJIHA UCTPAKMBaba OAPKUBUX ITOCIIOBHUX MOACIIA PCIIATUBHO HOBA.

Jluteparypa u3 oBe 00JIaCTH CTalHO pacte, a momenyhemo camo neke: Chabowski u
ap., (Chabowski et al., 2011); Leonidou, C.N., u Leonidou, L.C. (Leonidou, C.N., &
Leonidou, L.C., 2011); xao u Seuring u Miiller (Seuring & Miiller, 2008); Boons u np.,
(Boons et al., 2013); Bocken u ap., (2013) (Bocken et al., 2013); Bocken wu ap., (2014)
(Bocken et al., 2014); Klein u ap., (Klein et al., 2013).

Boons u capagaunu (Boons et al., 2013) y cBom paay yka3yjy Ha KOHIENT IIOCIOBHOT
Mojena u yHanpeheme onpkuBe nHopanyje. [1o mrMa MocnoBHU MOZAET CIIyXU J1a 00e30enu
Be3y m3Mmel)y mpomsBohaya m moTpomiada, Kao M HOBE JIMHHjE NMPOU3BOAA Ca 3aXTEBOM 3a
onpxkuBocT. dupme Mopajy 1a UMajy AMHAMHYKEe MOTryhHOCTH Ja eukacHO HampaBe CBOj

Mojien QPyHKIIHje.

VY nuteparypu ce mMory Hahu paszIMuYUTH TOTJIEAM HA IIOCIOBHE Mojene. AyTopu
pamoBa Margretta (Margretta, 2002); Zott 1 Amit (Zott & Amit, 2013); Beattic u Smith
(Beattie & Smith, 2013), onucyjy nmocioBHe Mojiene Kao HayMH Ha KOjU (upma Imociyje.
Teece (Teece, 2010), yka3yje Ha TO Ja TOCIOBHM MOJEN yThue Kako he KommaHuja
IIPETBOPUTH pecypce U MOTYhHOCTH y €KOHOMCKY BpeaHOCT. [10ciioBHM MOJen Cy Ba)KHH 3a
OJIP’KUBH Pa3Boj, OAPKUBOCT U OJIPKUBO mocioBame. Ludeke-Freund (Ludeke-Freund, 2010),
OMHKCYje OAPKMBH MOJEN IOCIOBamka Kao ,,[IOCIOBHOT MOjeda KOjU CTBapa KOHKYPEHTHY

HPEJHOCT KPO3 CYNEepUOPHE €THUKE BPEJHOCTH U JONPUHOCH OJP>KUBOM Pa3BOjy APYILITBA‘.

Ayropu Bocken u mp., ( Bocken et al., 2014), najy kapakTepu3aiiyjy ocam apXeTUIIoBa
MOCJIOBHUX MOJIENIa, KOjU Cy Pa3BHjEHH Ja OMUINY TpyIalyje MeXaHu3aMa M peliema Koja
MOTY JOTNPHHETH H3TPabu TMOCIOBHOT MOJENa 3a OJPXKHMBOCT W 33 WACHTH(UKAIH]Y
npobnema Oynyhux uctpaxkuBama. CBpxa OBe KapakTepH3alMje je Ja CMamU COLUjaliHe U
€KOJIOITKE HETaTWBHE YTHIIAje W Ja TIOMOTHE NMPHW HOBOM TyMadely IOCIOBHOT MOjeia 3a
NpUMEHY OJpXKHUBOCTH. Kapakrepusaija OJpKMBHUX apXETHIIOBA MOCIOBHHUX MoJena je
pa3BHjeHa Jla ONHMIIE Ipymalyje MeXaHu3aMa M pelielka Koja MOTY JONPHHETH H3TPaJaiu
TIOCJIOBHOT MOJIeJIa 3a OJPKMBOCT M 3a WACHTH(UKAIM]jy Tpa3HUHE 3a Oynyha ucTpaxuBama
W HOBE IyTE€BE pa3Boja WM CIOCOOHOCTH MHOBanuja. Ha ocHoBy mnmreparype (Stubbs &
Cocklin, 2008); (Bocken et al., 2013), moxe ce pehu ma opranusaimje Tpeda aa mpey3my
BPETHOCT MpeKa WM CHCTEMCKE IEpCIeKTHBE. 10 TOApa3yMeBa KpeTame O]l I0jeInHUX
(GupMH ¥ TEXHOJOTHja y TpaBIly CTBapama HOBHX CHUCTEMa M CTBapama BPEIHOCTH IPEKO

BPEIHOCTH MPEXKE.

EBporicka koMucHja [aje 3aHMMJBMB TIOJATaK Ja j€ €KO-WHOBallMja IOBE3aHa ca
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onpkusoiihy, (European Commission, 2007). Exko uHoBaI#ja je TakaB 00JUK HHOBAIHje KOja
3HAYajHO yTUYE Ha HANpEJaK OJP)KUBOT pa3Boja, KPO3 CMAKEHE YTHIAja Ha JKUBOTHY
CpeMHY ¥ TIOCTH3ame OATOBOPHOT M eduKacHOr Kopuiihema NPUPOIHUX pecypca
ykJbyayjyhu u eneprujy. Hamorpahyjyhu ce Ha koHIM3HE AePUHHIM]E €KO-MHOBAIUjE O]
crpane Carrillo-Hermosilla u ap., (Carrillo-Hermosilla et.al., 2010), oap>xuBe nHOBaIUje ce
Mory JneduHHCaTH Kao ,MHOBAIlMja Koja I00OJbIIaBa TepPOpMaHCE OJIPKUBOCT TJIe

nephopMaHce YKIbYUyjy €KOJIONIKE, EKOHOMCKE U COIH]jaTHE KPUTEPHjyMeE.

OnHo mITO je 3ajeIHHYKO y cBUM cTpaTterdjama y 3emsbama OCED (opranmsanmja 3a
EKOHOMCKY capanmy U pa3Boj-Organisation for Economic Co-operation and Development)
jecrte J1a ce ocamajy Ha YBEpere J]a HHOBAIH]je MOpa3yMeBajy MoOoblIambe KOHKYPEHTHOCT
u pact. [locroju MunUbewme na 0e3 uHOBaMja Hehe O6utu HU ompxkuBoctd, (Aghion et al.,
2009), (European Commission, 2010). Byayha KOHKYpPEHTHOCT ce¢ BHIIIE HE NCPHUHHUIIEC KAO
Oopba ma Om opraHu3anyja ocrajga KOHKYPeHTHa Ha TmocojehmM TpxkumTuma, Beh kao

OTBaparme HOBUX TPXKHIITA Ha OCHOBY MHOBanuja, (Montalvo et al., 2011).

Jlocanaiima JUTEpaTypHa HCTPAKUBAa Cy MOKasajia Ja ce OpOjHH pamoBH Koje ce
(GoKycHpajy U Ha OOPKUBOCTH M FHCHY Be3y ca CIIMYHHMM, MOBE3aHUM Temama. Faber u
capanuuiu (Faber et.al., 2005), ucnuryje NpUHIKI OJP)KUBOCTH ca MOCEOHHM (BOKycoM a
JH je OOpXKHMBOCT cama mo cebu ompxkuea, Glavic u Lukman (Glavic & Lukman, 2007),
OLICHY]y pa3auynTe 00jalmberha KOHIenTa oapkuBocTy; Shrivastava u Berger (Shrivastava u
Berger, 2010) ce ¢okycupajy Ha Oyayhy nyramy oapxkuBoctd u Guest (Guest, 2010),
pa3Marpa HaBeJleHy €KOHOMCKY OJApXHBOCT, y3uMmajyhu y oO3up M KIUMAaTCKe MPOMEHE.
Hassini u capaguunu (Hassini et al., 2012), najy nuteparypHu Hperiien U CTyIAHjy ciydaja
OJIP)KMBHX JlaHala cHalJeBama ca (OKYCOM Ha MEpeHe OJPXKHBE MOCIOBHE mpakce. VOS
(Vos, 2007), saxspyuyje nma aehHHHIMja OAPKUBOCTH Tpeda Ja IMoceayje 3ajeHUYKe
elIEMEHTE KOjH C€ OJHOCE HAa EKOHOMCKE, €KOJIOIIKE WM COIMjaHe aclieKTe TPXKUIITA U
apymtea. OBa Tpu eremeHata Tpeba qa Oyay u3banancupana Tako aa Mel)ycoOHO MO3UTHBHO
yruuy. Hegevold u Svensson (Hegevold & Svensson, 2012), TBpae aa ce OAPXKHBOCT
M0CJI0Bama Mopa IMOCMAaTpaTd Kao KOHTHHyHMpaHu mporec. Muieruh u ap., (2016), majy
IPOILIEHY OJIP’KUBOT MMOCIIOBaka pynapckux kommanuja. Padin u Svensson (Padin & Svensson,
2013), cmatpajy nma ce, mopen TOra IITO je MOjMYy OIPKHMBOCTH MocBeheHa HealeKBaHTHA
HaXHba, KaKo y JINTEPATYpU TAaKO U Y MPAKCH, MOCIOBHA OAPKUBOCT (OAPIKUBO MOCIOBAE)
MOJKE CMaTpaTH Kao JAUHAMHYaH, & He CTAaTUYaH MPOILIEC, KOjU je KOHTUHYHPAH U KOjU 3aXTeBa
dnekcubumHocT W amantanujy. Ilo Boonsu (Boonsu, 2009), oap:kuBu pa3Boj 3axTeBa

Tpanchopmaijy Behux nemoBa MpPOM3BOAKE W TOTPOIIHE CHCTEMa. PeraTMBHO HOBHja
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crynuja Svensson & Wagner (Svensson & Wagner, 2012), npyxa oniupHy AehUHHLA]Y
MIOCJIOBHE OJIP)KUBOCTH Kao HAlope OpraHu3alldje Ja ce ylpaBjba yTUI[@jUMa JKHBOTA Ha
3eMJbH M €KO-CHUCTEMY, Ka0 M Ha MOCJIOBHY Mpexy. OBa IeHHHUIMja CTaB/ba aKIEHAT Ha
SKOJIOIIKA, COIMjallaHa ¥ EKOHOMCKA pa3Marparma y KOHTEKCTY OJIPIKHMBE MPAKCEe HA TPIKHUIITY
u y apymrBy. Cryauja Hegevold u Svensson (Hegevold & Svensson, 2014), naje nam Buiiie
3HaWha W MPaBe Pas3liore 3a OCHUBAKE MOJENAa OJPXKHUBOT IMOCIOBaEka Kao U CKOJIOIIKHM,

€KOHOMCKHUM H COHI/IjaJ'IHI/IM ACIICKTHUMa OAPXKHUBOTI ITIOCJIOBAK:A.

UctpaxuBama oBe Teme y CpbOuju Takohe Oenexe oapeheHm pact, mMTO TOKa3yjy
cienehn pagosu: MwunagunoBuh u IlaynkoBuh (2012); XKukuh u Ilaynkosuh (2012);
[Maynkosuh (2013); ITayukosuh (2014); HItpaban u ap. (2012); Muneruh u ap., (2015a);
Muneruh u ap., (2015b).

Mogenu oap>KUBOT TOCIOBakba PYAAPCKUX KOMIIAHHMja pa3BHjajy ce M3 parlOHAIHOT
IUIAaHUpakba M YIpaBJbarkba Ha OCHOBY €KOJIOIIKE, CKOHOMCKE M COIMOJIOIIKE OJPKUBOCTH.
Pa3no3u 3a mprMeHy NPUHIMUIA OJPXKHBOT IOCIOBamkha PyJapCKUX KOMIIAHHMja O/IBHjajy ce
300r 3a[0BOJbCHA MHTEPHHX M CKCTEPHHX CTEjKXOJjaepa (3aMHTEPECcCOBaHHX CTpaHa),
OCBajama HEYMOJBUBOI' TPIKUINITA, KOPIIOPATHBHE OJIIOBOPHOCTH, MOTpeOe 32 OCTBApPUBAKEM
KOPIOPAaTUBHE KYJITYpE, TPXKUIIHE €KOHOMH]E, YBOhEeHma TEXHOJOIIKUX MPOMEHA, 3allTHTE
KMBOTHE CpEIMHE, INI00ATHOT MOCIOBamka, eKOHOMCKOT YTHIIaja, COLUjaTHOT e(eKTa, eKo-

MHOBAIMj€ U TpaHChOpMalKje MOTPOILIE.

OnpxuBO TOCIIOBame ce (PoKycHpa Ha MUTAa KOja Cy JOOWJIa BEIMKY MaXmy ca:

C€KOHOMCKOT', COIMMOJIOMKOTr', €CKOJIOIIKOI U KYJITYPHOTI aCIICKTa.

ExoHomMckHn acmekT o0yXxBaTa €KOHOMCKY CTpaHy OJpPXKHBOT IIOC/IOBama. Pynapcke
KoMImaHuje ce (okycupajy Ha NmpouTaOUIHOCT, a €KOHOMCKM acleKT 3axTeBa e(pUKACHO
TUTAaHUPAkE W YIpaBbamke;, ePUKacHy MHTETPANH]jy ca KHBOTHOM CPEAHHOM, COIHOJIOIIKAM

YTULIajeM U KOPIIOPATUBHOM KYJITYpPOM.

Conuosiomku acmekT ce (okycupa Ha COIMjaIHy jEIHAKOCT M 3axTeBa OalaHCHUpame
COLIMjaTHUX MOTYhHOCTH y OKBHpUMa MOJeNia OJP>KUBOT MOCIOBamka PyIapCKUX KOMIIaHH]a.
ConujaiHe pa3iuKe TMOCTajy aKTyajdHE TeMe CBAKOJHEBHUIIE 300T aKTyelHe E€KOHOMCKE

KpH3e.

Exojiomku acmekt moapasymeBa HoBe cranmapae (ISO 14001: 2004) (International
Organization for Standardization-1SO) ¢okycupane Ha xuBoTHY cpeauny. 1ISO 14001: 2004

cTaHfapau omoryhasajy Mojenuma OAp KUBOT MOCIOBamka PYAAPCKUX KOMIaHHUja e(UKACHO

TEOPUJCKH JEO 8



Caasuna B. Museruh JlokTopcka nucepranuja

YIIPaBJbakhe KUBOTHOM CPEIUHOM U TTOOO0IbINAKE IeppopMaHcH (KBATUTETA CUCTEMA).

KyaTypHu acnekT je 4eTBpTH CTyO MoJiena oApKUBOT IocaoBama. be3 oBor ueTBpror cryoda,
MoOJIeJ OJP>KUBOT MOCIIOBamka He Ou 01O ypaBHOTEKeH. MoJien oApKUBOT IOCTIOBamha pa3Buja
KOIIEpaTHBHY KYJITYpPY, 3aCHOBaHY Ha BpPEIHOCTMMAa M HOpMama HaIlMOHAJHE KYIType, y

CarJacHOCTH ca MoTpedemMa CTejKXoepa.

OBa yerupu acnekra Tpeba aa Oyny m3banaHcupaHa Kako OM MO3UTUBHO YTHULIATIH
jenan Ha Japyror. EkoHOMCKa OAp»KHBOCT JIOHOCH JPYIITBEHO OJarocrame, COLHjalIHy

JeAHAKOCT, a CMamyje HeraTMBaH YTHIA] Ha >KMBOTHY CpPEAMHY M jada KOPIOPATUBHY
KYATYDpY.

Ha ocHOBY nocajamimuX JUTEpaTypHUX HCTPaXKUBamka JI0Ja3UMO JI0 3aKJbydka Ja
nocrojehe 3HaWe O OAPKUBOM TIIOCIOBalky €BOJIYUpa, &lId Ja Cy MOTpeOHa Jajba

UCTpaXkuBama M3 oBe obmactu. [IpakThyHa HCTpakuBama Cy HENOBOJbHA U Yy NPUHLHUILY

MIOCTOjU BEOMa MaJjia MHTErpaIfja mpakce U TeopHje.

OBaj TeopHjCKH J1€0 JOKTOPCKE JucepTalMje OTKpHBa Ja €€ MOAEIH OJAP>KUBOT
MOCIIOBakha CacToje y MpeKiIanamy eKOHOMCKHUX, €KOJOIIKHX, COLUOJOMKUX U KYITYpHUX
eneMenara. Jlajpe, pe3ynTaTH HMCTpakMBama IOKa3yjy Ja Ce MOJEN OJPXKUBOT TOCIOBAa
oryiea Kpo3 XapMOHHW3AIM]y EKOJIOIIKOT, €KOHOMCKOT, APYIITBEHOT M KYJITYPOJOIIKOT

acriexta (ciuka 1).

COITH OJIOITKI

ACTIEKT

EKOJOIITKIT
EKOHOMCEKI

ACIIEKT
ACIIEKT

KVIITYPOJIOIIKI

ACIIEKT

Cauka 1. MOZ[CJ'I OAPKUBOT IOCJI0OBAKA, XapMOHI/I3aLII/Ija €KOHOMCKOI', CKOJIOIIKOTI', COIMMOJIOIIKOI" 1

KYJTYPOJIOIIKOI" aCIICKTa

Ayrtopu Bocken u ap., (Bocken et al., 2014), cy mpemToXHIN 0caM apXeTHUIIOBa

MoOJIela OJIPYKMBOT TMOCIIOBamkba KOjU UMajy pa3lIMuuTe OIMLHUje WU MOTYhHOCTH 3a CTBapame
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MO/IeIa OJJPXKUBOT TIOCIIOBakha PyJapcKuX KoMianuja. Pynapcke kommnanuje Mory Ja KOpucre
jellaH WM BUILIE apXETHIIOBA IMOCIOBHUX MOjelia 32 OOJIMKOBaWkE CBOTI MOJeNia OAPKUBOT
nocioBama. lIpaBa OIpKMBOCT 3axTeBa pasznuuuTe KoMmMOuHanuje apxerunoBa. CBaku
apexeTUuIl MOXKe Ce MPAKTHYHO TPaHC(POPMHCATH U MPUMEHUTH 33 OJPKHBO IOCIOBAIbE.
Mogen OApKHMBOT IOCIOBaka PYAAPCKE KOMIIAHWjE 3aXTeBa KOMOWHAIM]Y pPa3TUYUTHX

apXxeTuroBa 300r cnenuduyuHe ASIaTHOCTH U TOTpede CTejKoaepa.

Mopen onxpKHBOI MOCIOBama pyIpackux KoMmaHuja (Qoxycupa ce Ha:
npopUTaOMIIHOCT KOMIIaHH]je, ePUKACHO YIpaBJbambe XUBOTHOM CPEIMHOM, MEHETpalujy U
JTUBEPCUPHUKAIN]Y TPXKHILITA, CTUIAhe KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH, CTBAPAhe HOBUX TPIKUINTA
KOja Cy 3acHOBaHa Ha WHOBAalMjaMa, IMPOMOIM]Y TIIOCIOBHE OAPXKUBOCTH, HWTETPAIH]jy
collMjalTHE HEjeIHaKOCTH, TpaHchopMallljy TMOTPOIIkbE, €KO-HHOBaIlHje, e(puKacHOCT

pecypca, CMamehe 0TIaja, CTBApahe BPEIHOCTH U3 OTIIaJIa U Pa3B0j-KOPIOPATHBHE KYJITYpE.

Pa3zBojem Mojena oapKMBOT TOCIOBama pPYAAapCKUM KOMIIaHWjamMa ce omoryhasa
3aJI0BOJbCHbA MOTPeOa M OUYCKMBaMKba CTEJKXOJJIEpa HA JY)KM BPEMEHCKH MEPUOJl M TO Ha
ypaBHOTEXKECHU HauuH. [Iporiec pa3Boja Mojena OIP)KUBOT MOCIOBaka y MPOMEHJBUBOM
OKpYXCHhY HajOpKH je MPEeKO MEHAMEHTa KBAJTUTETOM. MEHAlIMEHT KBAJIUTETa CBOjUM

CTATHUM TT00O0JbIIalkbUMa BOJIE PYAApCKy KoMIaHu]y ka oapxkuBoM ycrnexy (MCO 9004).

HajBume pykoBoncTBO, y3 edukacHo kopuinhewme pecypca, JOHOLICHE OJUIyKa Ha
0a3u uMBEHUIA U ycpeacpeheHocT Ha 3aJOBOJBCTBO CTEJKXOJAEpa, HMILIEMEHTHpA
uHTerpucane cucrtemMe meHapmenta (MCM), koju yTudy Ha YCHEIIHO OCTBapUBaEk-€ MOJENa
OJIP’)KUBOT TIOCIIOBama. KBamuTeT ympaBibama KOJ IOCIOBHHX MoOJela je KJby4aH, jep
onpehyje mocioBHE Mojene KOjU KOMOMHHU]Y M KOPUCTE BpEIHE pecypce Ha HauMH KOjU

omoryhasa nonatHy BpenHoct kiujentuMa, (Beltramello et al., 2013).

Crejkxonaepu Ha TPXKUILITY U Y JPYLITBY CYy OJIFOBOPHH, HE CaMO 332 (PYHKIIMOHUCAHE
npeaysehe Hero u 3a MPOMOIHMjy ekosomke u ernuke ceectd, (Ashby et al., 2012). ¥V tom
CMHCITY, €KOCUCTEMHU OM Tpebasiu a Oyay OCHOB 3a OJPYKUBCT aKTUBHOCTH Y CBaKOM IIOCITY,

(Svensson, & Wagner 2012).

OuekuBama cTejkxojaepa (MoTpoliaya 1 akTepa) o MOJielia OJIp>KUBOT MOCIOBamka Cy

pa3IMYUTA U BPIJIO OP30 ce MEHajy, 3aBUCHO OJ1 IbUXOBUX MOTpeda M OYCKHBaba, HIIP.:
1. KopucHunu ( moTpomiayu )-KBaJIMTET MPOU3BOA ca 0roBapajyhom 1eHom;
2. 3amnocieHu-CUTYpPHOCT I0CTa, PeJOBHE UCILIATE;

3. Bnacuunu-oapxusa npouTabUIHOCT,
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4. JluctpubyTrepu-KOpHopaTuBHA KYATYPY U KOHTHHYUTET Y HCIIOPYLIU U

5. IIPYHITBO'OILI‘OBOPHO IMMOCJIOBALEC Y3 MOMITOBAILE 3aKOHCKUX IMPOIKUCa M IMOIITOBALE

KHUBOTHE CpCAUHC.

Mogen OIpXKUBOT TIOCIOBama pyJapCcKUX KOMIAHHMja HarjamaBa Ba)KHOCT
OanmaHcupama €KOHOMCKE JHOOWTH, KBAJIMTETa JKUBOTHE CPEIHHE, COLMjAIHE j€AHAKOCTH U
OuyBama KyJITypHOr uHAeTHTeTa. Ocilama ceé Ha OJAPXKHUBO] MIPOMU3BOIH, Y3 OUYBAHE
KUBOTHE CpeluHe U 000JbIIakE KBaIUTeTa )KuBoTa. CTBapa HOBE BPEITHOCTH MOCIIOBambA, Y3

CMameHhe HETAaTUBHOT yTHUIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY U JIPYIITBA.

OnTuMamHa

yIoTpeba

AYTeHTHUHOC
TH

Omrrimansa
yroTpeba Hoga Tpsxumra
TIPHPOTHIX
pecypca

Huosaumje

' Tpauchopmarm

ja moTpoIiumse

Yemenmo
nprmarofjasame
TI00 ATIEE ITH] 1

| S

Hra eneHT A LT 2
TICM 3 MITIM

MeTOOa

3amoBo0IBECTEC

cTejExOmaepa

EKOHOHOMCEF PacT

HpaB].H‘I OOpPHBOT INOCIOBABA

Cauka 2. EnemMeHTH 0Jp>KHBOT MOCIOBambha

OnpxuBo TmocioBame (cauka 2) Moke Ja ce JAchHHHINE Kao IOCIOBame Koje
MoJpa3yMeBa: YMEpPEH U CTa0MIIaH €KOHOMCKH PAaCT, 3a/I0BOJHCTBO CTEJKXOJIEPa, COIH]jaTHEe
rapaHiidje, YCIEIIHO TpuiarohaBame TII00anu3alnju, AOMPHHOC 3IPaBOM OKpPYXKEHY,
onroeapajyhy ymoTpeOy NpUpOAHMX W WHTENEKTYATHHX pecypca, 3alipiKaBambe KyITypHE
AyTeHTHUYHOCTH, JPYIITBEHO OITOBOPHO IMOCIOBame, umiuieMentamujy MCM u wmerone

BUIIIEKpUTEPH]jYMCKOT oTyunBama BKO, exo-uHOBaImje u Tpancomariijy moTpoume.
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OapXUBO TIOCIOBaEkC PYAAPCKUX KOMITAHHMjA je TIOKpPEeTayka CHara CTaOWIIHUX
eKOHOMHja W (OKycHpa Ce Ha 3aJI0BOJGCTBO CBUX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa. Pymapcke
KOMITaHUje UMajy 3a [IUJb U3rPaiby EKOHOMHjE KOja Ce 3aCHUBA HA CAaBECHUM TPXKUIITAMA U

Ha KOHKYPEHTCKO] OJIp’)KUBOCTH.

[lpomeHne mocinoBama HaCTajy Yy OKBHpHMa IMpoleca miobanu3aimje Hu
WHTEpHAIIOHATIM3AIlMje, a Ce OAPKHMBO IIOCIOBAKkE CTaBJba HCIPE] HOBHX H3a30Ba H

npoOJiema.

ExOHOMCKM, COIIMOJIONMIKHA, €KOJOMIKA W KYITYPHH AacleKTH TIPEICTaBIbhajy

CTPYKTYpHE €JIEMEHTE OIICTaHKA U pa3BHjamba OJP’KUBOT [IOCIOBABbA.

Tpeba pehu ga He moOCTOje OMTUMATHU MOJEIH OJP>KUBOT TMOCIOBama Koju he matu
OJITOBOPE Ha CBa IUTama: EKOHOMCKOT, COIMjaJHOT, EKOJIONIKOT M KYJITYPOJIOIIKOT
kapakTepa. OapKUBO TOCTIOBame, 00yXBara IUIAHUPAKE U YIPABJhalkhe HA TaKaB HAYMH Ja
MOCIIOBamke OyJle €KOHOMCKHU MPO(PHUTAOMITHO, IPYIITBEHO MOAPKAHO, €KOJIOMIKHA UCIIPABHO U

Yy CKitagy €a KyJITYpOJIOIIKHUM BPpCAHOCTHMA opraHH3aque.

Y OBOM TEOPHjCKOM Jiely AOKTOPCKE IUcepTalrje AaTo PeJIeBAaHTHO UCTPAXKUBABE O
OJIp>)KMBOM TIOCJIOBalbY Ha OCHOBY JIMTEpAaTypHUX I0JlaTaka, Ka0 U Ha OCHOBY 3Hama ayTopa.
OBa wucCTpaxuBame JONPUHOCH KBAHTYMY 3Hama O OJPKHUBOM TociioBakby. OCHOBHHU
JOTIPUHOC TIPEJCTaBba Pa3Boj MOJIeNa OJP>KUBOT MOCIOBamka M YKa3UBame Ha TEIIKohe Koje

Cy youeHe NpH BbEroBoj UMJIEMEHTAIM]H Y TPAKCH.

Ha ocHOBy wucTpakmBama OJPXKHBOT TIIOCIOBambE€ Kao OJrOBOP Ha EKOHOMCKE,
COLIMOJIONIKE, EKOJIOMIKE M KYJATYPOJIOIIKE MPUTHCKE Ha pyAapcKe KOMIIaHHjE€ MOXeE ce
3aKJbYYUTH J1a Pellerhe MPeJCTaB/ba MOCIOBAKE Ca CTAOMIHUM M YMEPEHUM E€KOHOMCKHM
pacToM M pa3BoOjeM; COLIMjaTHUM rapaHIMjaMa; YCIIeUIHUM NpuiiarohaBameM riodann3aimju;
MOCJIOBaleM KOj€ JOMPUHOCH 37paBOM OKpykewmy. Ty je u oaropapajyha ymorpeda
NPUPOJHHUX M MHTEIEKTYAITHAX Pecypca; IPYIITBEHO OATOBOPHO ITOCIIOBAKE; MOCIOBAKE KOje
3a/10BOJbaBa MOTpede CTEJKXONJIEpa; 3a/ipiKaBambe KyJITypHe ayTeHTUYHOCTH; UMJIEMEHTaIja
NCM u BKO-merona, npuMeHa eko-MHOBaIMja, TpaHcpopmMalija MoTpolImhe, eQpUKacHO U

e(eKTUBHO KopulIhewme pecypca, CMambemhe 0TIaAa U CTBApakbe HOBE BPEITHOCTH U3 OTHAa/a.

OBUM HCTpaXHUBambUMa J1aje ce MOTYhHOCT 3a Jajhba UCTPXKHBAmka MOJENIA OJIP>KHBOT

IIOCJI0Bama.
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2.2. O0porcusu pazeoj-ycioe 3a 00pHcUo NOC108arse

OnpxuBH pa3BOj, WM OJPXKHBOCT, jaBJba CE Kao YCJIOB OIICTaHKA, HAmpeTKa M
edUKacHHUjer MoC/IoBama, TAKO J]a C& TAKBO MOCIOBAKE MOXKE CIIO0O0HO HA3BaTH OJPIKHBUM
nocnoBameM. OAPKUBO MOCIOBAkE 33J0BOJbaBa MOTPEOE 3aI0CIICha CallalllbuX TeHepalyja
cTBapajyhu ycimoBe 3a 3amocneme Oynyhmx. HajmpuxsatipuBHja AeuHUIM]a OAPKUBOT
pa3Boja je npedpunmmmja Kommcuje YH-a kojom je mnpencenaBana OuBmIa TpeMHjepKa
Hopsemike, Gro Harlem Brundtland, a to je ,,pa3Boj koju 3a70BOJbaBa cajallme MOTpeOE

reHepaluja, a mpu ToMe He yckpahyje nmorpede oyayhum renepanujama’, (WCED, 1987).
OnapKuBO MOCIIOBamkE oriena ce y cienehum qumensujama :
1. OugyBame ¥ mMTEAKHa MATEPHUjATHUX U JBYJICKHX pecypca,
2. YHuanpehemwe epukacHOT yrpaBibaHa U MOCIOBAKbA,
3. HMmnemeHTanuja HHTErpUCAHOT CUCTEMA MEHAIIMEHTAa,
4. Wmnemenranuja BKO-merona ( MeTosie BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJUTyYHBaba),
5. VYBoheme IpymTBEHO OATOBOPHOT MOCIOBAKA,

6. CrBapame MoJela OpraHM3alMOHE KYJIType IMOCIIOBama MpHiiaroeHe HaIlMOHATHUM

KyJITypama u
7. CraiHo ycaBpIliaBambe 3aMoCIeHHUX.

Ko oxpskuBor pa3Boja mocroje Hadesna koja ce oxnoce Ha, (Daly, 1990):
e 3araljeHocT—He 3aral)yjTe )KUBOTHY CPEIMHY MPE HErO IITO HHOBHPATE €KO-CUCTEME;
e [OTPOIIIbYy—HE TPOIIUTE OOHOBIEUBE PCYpPCE MPE HETO IITO UX HE OOHOBHTE;
e He TPOIINTE HEOOHOBJBHBE PEypce Mpe HEro IITO He moBehaTe 0OHOBIHUBE.

OxpxuBO TOCIOBame IMOJAp)KaBa Hauela OJPKUBOT pa3Boja 3acCHOBaHA Ha
WHAMKATOpUMa OJIP)KMBOCTH KOJU CTBapajy aMmOujeHaT 3a HEeroBO CTBapame W TO Ha:

€KOHOMCKY, €KOJIOIIKY, COLIMOJIONIKY U KYJITYPOJIOIIKY OAPKHUBOCT.

Ca eKOHOMCKOTI' acreKTa OJP>KUBO IOCIOBAHkbE TPAXKM HOBE OJIOrOBOPE Ha M3a30Be
rJ1I00aJTHOT TIOCIIOBamkha y OCTBApEHhy KOHKYPEHTHE MPETHOCTH Kpo3 epuKacHHUje Kopulnheme

pecypca u moBehaHe MPOAYKTHBHOCTH ITOCIOBama. EKOHOMCKM acleKT 3axTeBa CTalHe
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MIPOMEHE Y HaYHO-TEXHOJIONIKOM Pa3Bojy KOje CTBapajy MOBOJBHE PE3YNTATE U TO: OTBAPAHE
HOBUX paJHMX MecTa M 3alolll/baBame, IUBepcH(UKaIMja W IEHeTpaIfja TPXKHIITA,
WHOBAaTUBHOCT ¥ pa3BOj INPEAY3CTHUILNTBA, IUIATE KAO Er3MCTCHIHUjaATHM OCHOB, HOBE

WHBECTUIIH]€, CKOHOMCKH PacT M Pa3Boj.

ExonomKy acnekT JOHOCH OJpPKMBOM IIOCIOBalmYy BEIMKE MOPOMEHE U3 00JacTé
MHTETPUTETA eKOcucTeMa 1 Opury o memy. To je, y cTBapu, 3alITHTa )KUBOTHE CPEIUHE, a TO
3HAYM J1a OAP>KUBO MOCIIOBAE MOXKE J1a C€ HECMETAaHO OJ[BHja, Y3 CTAJIHO pa3BUjare CBECTH O
BEHOM OvyBamy. OApKMBH DPa3BOj KpO3 OBy JIMMEH3HW]Y YKJbydyje OpHry O OdyBamby
KBaJIUTETAa BOJIC, Ba3/lyXa M 3€MJBHILTA, OUYBamhe OMJBHOT M KHUBOTHEHCKOT CBETA M OUYBaBY

JBYACKOT 3[IpaBJjba, LIITO je " YCJIOB OAPIKUBOTI ITOCJIOBAbA.

ConujamHu acreKT OJP)KUBOT IOCIOBaHa, MOCMATPaH KPO3 COIUjAIHY JUMEH3HU)Y
OJIP’)KMBOT Pa3BoOja, yKa3yje Jla pa3Boj HE MOXXKe OMTH OAPKUB aKO HHUje MpaBEIaH M aKO HE
3a7i0BoJbaBa norpede BehmHe craHoBHMKA. CTBapame MPOIYKTUBHOI 3alONLbaBabha JbY/IH,
CBHMMa JIOCTYITHA 3/IpaCTBEHA 3allTHTa, 00pa3oBame, cTaiHa 6opba MPOTHB CHPOMAIIITBA, Op3¢e

H CTAJIHC IIPOMCHEC IIOTPOIIAYKHNX HABHKA U HOTpC6a JAOBOJH 0 OAPIKHUBOT ITIOCIOBHbLA.

Opnuka KynTypoOJIOIIKE OAPKMBOCTH CE€ OIJIe[la y pasyMeBamy HHTEPKYITypHE
pasiuke TI0OAJHOT, MHTEpHAIMOHAIHOT TocioBama. OBa JAMMEH3Mja je Beoma OWTHa 3a
OJIp’)KUBO TIOCIOBak€ M IMOJpa3yMeBa ONTHMAJIHM MOJENT OpraHu3alMOHE KYJIType
npunaroen HanmonanHoj kynrypu. Hofstede (Hofstede, 1979), mojam kynrype oGjamrmaBa
Ka0 “KOJIEKTMBHO IMpOrpaMupame yma Koje aAeupeHnupajy jead TUM O] IpYror Uid rpymy
Jbyau o apyre”. HTepKylaTypHE aHanu3e cy BaKHE Ja MOKaXy OHO LITO jeHa KyiTypa

JI03B0JbaBa jeTHOM HapOy, a He MOYKe OMTH MpHXBaT/buBa 3a Apyru Hapox, (Hofstede, 1980).

VY Cpbuju je Hatmonanua ctpateruja onpxxusor pa3poja (HCOP) npencrasbena je u
ycBojeHa Ha HUBOY Biane 2008. roauHe, anu ¥ Jajbe MOCTOJU OMINTH HEIOCTaTaK CBECTH O

OJpXHUBOCTH Ha cBUM HHBoMMaA y Cpouju, (I[Taynkosuh , 2013).

[TaynkoBuh je Bpmmia gaba MCTpaxkuBama oBe Teme. Llb je Ouo ma ce uctpaxu
CBECT O OJIP)KUBOCTH Y JIOKAJJHUM OpraHu3alijamMa ¥ HUXO0Ba CIIOCOOHOCT Ja e(pUKACHO
CIIPOBEY pa3MeHy HH(OpMalMja, UCKyCTaBa W YMPaBibajy OAPKUBHUM MocioBameM. OHa
yKa3yje Ha TO Jia MOCTOjH MPUMETaH HEJIOCTAaTaK 3Hamba O OJPKUBOCTH Ha CBUM HCITUTAHUM
00pa3oBHUM U TpodeCHOHATHUM HHBOMMA, Kao W Koj ommte nomynanuje y CpOuju,

(IMaynkosuh, 2014).

s oapkuUBOT pa3Boja Kao YCIIOB 3a OAPKHMBO IOCIOBAEkE je AMHAMHUYaH MpOIlec
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KOjU Ce€ ocTBapyje yHampehemeM HayYHO—TEXHOJIOIIKUX IMporieca, MoO0JbIIakeM KBAIUTETA
JKUBOTA M TOPACTOM JIpyIITBEHOr OoratcTBa. OYeKuBama OJ MOJENIa OJP)KUBOI pa3Boja Cy
BenuKka. Pa3BHWjameM CBECTH W CTATHMM OOpa3oBameM, MEpIENinjoM, Moxe ce aohu o

UMILICMEHTAIH]€ UJICje OJPIKUBOT Pa3Boja, a 0JIaTIIe Ce U JI0 OJIP’KUBOT MOCIIOBAMbA.

Kommnanwnja ,,Koka Kona* je pa3Buia cBecT 3alociieHHMa O OJIPKMBOM MOCIIOBAmbY,

(http://www.tanjug.rs/full-view.aspx?izb=18241).
[IpropuTeTHUjM IMJBEBU OJIPAKUBOT ITOCTIOBAA CY:

1. TloBehame 3amrTUTe >KUBOTHE CpEAUHE Y LWy e(QHUKacCHHUjer TOCIOBama,
MMJICMEHTAIMja ONTUMATHOT MOJIeJIa UHTETPUCAHOT CHCTEMa MCHAIIMEHTA 3aBHCHO
O]l CTEKXoJiepa (3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa) U HUXOBOT 33JJ0BOJHCTBA KBAIHTETOM

IIpoOu3BOJa.

2. TloBehaTn KBamMTET 3aJ0BOJBCTBA 3AIOCIACHUX W € APYIITBEHE 3aje[HUIC H
JPYIITBEHO OATOBOPHO IMOCJIOBaTH. JlpylITBEHO oAroBopHO mocioBame, JOII
(Corporate Social Responsibility, CSR) nuje mocioBambe CaMO y3 HCIYHaBambEe
3aKOHCKHMX 00aBe3a, Beh MHBECTHpame Y JbYICKH KaluTal, y CaBpEMEHE TEXHOJIOTHjE
KOj€ HHCY OIacHEe 3a OKOJIMHY, YJIarame y eIyKallH]jy, JOHOIICHE OTyKa 3aCHOBAHMX

Ha HaqHOj OCHOBH 1 CTBApamk€ MO3UTHBHC KIIMME Meljy 3aI1oCJICHUMaA.

3. Pa3Bujame onTHMaIHUX MOjIea OpraHU3alMOHe KyAType, puiaroeHe HaluoOHaIHO),
y K0jOj ce HeTyjy MpaBe BPEIHOCTH MOCioBamba. OpraHu3alrona KyaTypa je mo3Harta
Kao KJbydyHa KOMIIOHCHTA YIpaBJbalba 3HAEM W OPTaHU3aMOHUM YYCHEM, a
yTBpheHO je Ja Ha by 3HATHO yTHYe HamnuoHaiaHa Kyinrtypa, (Hofstede, 2001).
OpraHu3annoHa KyJiTypa ce 00JUKYyje 3aBHCHO O] ydecTary QIIyKTaIH]jy 3al0CICHUX
Y BUXOBUM CTCUCHHM BpeAHOCTHMAa. Ca MPOMEHOM OpraHHM3alMOHE KYJIType Memba
Ce M CTPYKTypa opraHmsaiiyje, jep cy MehycoOHO moBe3aHe. 3amoClIieHu Ce Memajy
KaJa MEHallep WM JIUAEpP MOJENHpa JKEJEHO CTamke KOje BOOM Ka OJPKUBOM

MOCJIOBAKY.
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3. TEOPHJCKO OAPEBUBAIBLE BKO-METOJE

Y oBOM jeny TOKTOPCKE AMcepTalrje aaTe cy ocHoBHe HanmomeHe o BKO- merogama
Kao TOJAPIIKA CTPATEIIKOM OJITyYHBamy 3a OJPKHBO IOCIOBAMkE PYAAPCKUX KOMIIAHHU]a:

neduHUCame, HACTAHAK U Pa3BOj.

VY cTpydHO] NUTEpaTypH, BUILIEKPHUTEPHJYMCKO OIJTyYHBAaH-E je MO3HATO Kao HM3pa3
MYJITHKPUTEPUjYMCKH HauuH goHomrema omiyke (MCDM-eng. Multi-Criteria Decision-
Making). Bemuku 3Hauaj je ngar MeroJaMa BHIICKPUTEPHjyMCKOr otyunBamba BKO
MOCJEIBUX BAJCCT TOJMHA TPHU pEIIaBalby pealHUX MpoOiieMa NMPHIMKOM IUIaHHpama U

yIpaBJbama pa3HUM chepama ImocIoBama.

Hara je m perasbaHa wmiyctpauuja umivieMeHtauuje BKO-metona y oap:kuBom
IOCJIOBARbY, TJE OJP)KHBO IOCIIOBAE CBE BUILE 3aXTeBa yMoTpOy caBpeMEHUX—HAyYHHX—
TEeXHOJIOTHja, 0e3 Behux mocnenua TO OKpYXeHme, PacT W pa3BOj HMHCTUTYLHUja U

00pa3IoKeHE 3a BUXOBY IPUMEHY.

3.1. Jegpunucamwe BKO-memooe, nacmanax u p3aeoj.

Mertozae Bumekputepujymckor omnyunBama BKO, cy BaxkaH cerMeHT y JOHOIICHY
nopTdoJIMo OJIyKa M TOJp)KaBajy CTPATETHjCKO OJJIYYUBAE y OIPKUBOM TOCIOBAMKY

pyaapCckux KOMHaHI/Ija.

JlutepaTypHH Iperiies okasyje Ja je mociaelkbux JAeceT ToANHA M0jayaH HHTEH3UTET
nyOJIMKOBaHUX pajoBa KOJU IpOydaBajy METOJI€ BULIEKPUTEPUJYMCKOT OJUIy4YHBama Y

pa3sHuUM CErMEHTHMA OJJTyYHBamba.

CTpaTerujcko oIy4rBamke 32 OJIP’KUBO MOCIOBAKE PyJApCKUX KOMIIAHK]a je je1aH O
HajBAXKHUJUX W Hajuemhux 3ajaTaka JOHOCHIAIA OJJTyKe (MeHayepa, Npeny3eTHUKa). Y
CaBpEMEHOM TIOCIIOBamkhY JTOHOCHOIMMA OJITYKE IOCTaje CBE TEeXe Nla M3adepy ONTHMAIHY
aTepHATHBY Koja he oMOryhuTH MakCHMHU3Upamke CBUX IMO3UTHBHUX, & MUHUMHU3UPAHE CBUX
HEraTHMBHUX KPUTEpPHjyMa Ha KojuMa ce Oasupa JoHolIewke omnyke, (Herath & Prato, 2006).
J1O noOuja Ha 3Hauajy, a ¥ NpUHYhEH je Aa KOPUCTH pa3zHe ajaTe Kao MOJPIIKY 3a TOHOIICHE
noptdommo omryka. Ox 1O he 3aBUCHTH OIPKUBOCT KOMIIAHHU]E, CTBAPAHE€ BPEIHOCTH W
3aJI0BOJLCTBA MHTEPHHX W EKCTEpHUX crejkxoiaepa. CTpaTerdjcko OIJIydHMBamke je Beoma

KOMILIeKcaH mporiec riae kox 1O unu rpyne nonasu 10 u3paxaja cyojeKTUBHU enemenar. Kan
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Cy y IHUTamy pyAapcke KOMIIaHUje jeHa MOTpeIIHa CTpaTervjacka OAJyKa JIOBOIU [0
€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE, COI[OJIONIKE U KYJITypoJomke katactpode. Y ToM KoHTekcTy, BKO-
METOJIE IMPE/ICTaBJbajy BEIMKY MOIPUIKY 332 ONTUMAIHHU M300p alTepHATUBE NpPU pelIaBamby

pearHux mpodiieMa 3a OJPKUBO MOCIOBAKE PYAAPCKUX KOMITAaHH]a.

BKO mnpeacraspa mporec u36opa jeqHe ONTHMAIHE alTepHATHBE M3 CETa, OAHOCHO
CKyna JIOCTYMHHX anTepHatuBa, Takohe, BKO wMoxe na mnpencraBjba W paHTHpame
aJITepHATHBA 3aCHOBAHO Ha MpeaeUHUCAHOM CKyNy oApeheHnx kpuTeprjyma Koju Hajuenthe

umajy pasnuuutu 3Hauaj, (Kapabamesuh, 2016).

BKO-merone, nim MeToie BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJITY49HBaba, PEACTaBIbajy HAydHY
00J1acT Koja ce 3acHMBa Ha M300py ONTHMAJIHE aNTepHATUBE Koja he 3a/J0BOJHUTH 3aXTEBE

CTejKXOJ'I,I[epa 1 TO Ca CKOHOMCKC, CKOJIOMIKE, COLIMOJIOIIKE U KYJIITYPOJIOLIKE CTPAaHEC.

BKO-meTone kao KBaHTHTATHBHE W KBAJIMTATUBHE METOJEC TPEICTaBIbajy BeoMma
jEIHOCTaBHO pEIICHE KOje MOKe TOMONM M OJIAKIIATH JOHOCHOIIOMA OJTYKE MPH pelliaBamy
CTpATELIKOT IUIAHUPakha U yIIpaBJbakkba 3a OJPIKUBO MOCIOBAKE PyJapcKux kommanuja. Ckyr
PacOIOKUBUX AITEPHATHBA WIIH aKIlMja je CTpaTerrja, a CBpXa CTPATErujCKOr O/TyYHBHbA j&
ma ce noHece oapeheHa omiyka koja he 3amoBOosBMTH mOTpede CTejKxoijiepa y LUJbY

OJIP>)KMBOT MOCJIOBalka PyJapCKUX KOMIIaHH]a.

Mopnen oIp>XMBOT TMOCIOBamba PyJapCKUX KOMIIAHHMja 3aCHUBA C€ Ha KOMOWHAIUjU
BHUIIIE apEeXETUIOBA TOCIOBHUX MOJENa KOjU CMamyjy €KOJIOIIKE W COIMjaTHe HeraTUBHE
yTHIIaj€, a TOTPUHOCE U3TPabU €EKOHOMCKOT U KYJITYPOJIOMIKOT pa3Boja. OH je YCKO MmoBe3aH

ca OJIPKUBUM Pa3BOjeM H 3€JICHOM €KOHOMM]OM.

O onp>kuBOM pa3Bojy y JOKaTHUM caMmoynpaBama CpOuje neTajbHa pazMarpama Jaiu
cy ayropu MminaauHoBuh u Ilaynkosuh, (2012), a o oapxkuBoM ymnpaBsbawky JKukuh u
[Mayukoswuh, (2012).

Costa u Pirlot (Costa & Pirlot, 1997), najy kpaTak mperjiei UCTOPHjCKOT pa3Boja
METO/I€ BUIIIEKPUTEPH]YMCKOT JIOHOIIEHa oayke. [1o iima je oBa MeToa MpBU MyT yBeAEHA
y Hayke o MeHayiMeHTy TokoM 1972. ronune y Cjenumenum Amepuukum Jp:xaama. Ca apyre
CTpaHe, aHalIM3a MYITHKpHTEpUjyMcKor ojury4nBama (Multi-Criteria Decision-Analysis
MCDA) npejcraBiba eBpOIICKY ,,Bep3njy* oBe MeToje. [[ub 0BUX MeTO/a je HCTH, a TO je Jia
ce, y OKBHUPY TpaHCIApeHTHOT Mpolieca, Johe 10 ONTUMAIHOT pellemha 3aJaTor npodiema,
3aTUM J1a ce KBAJIUTET OJUTYKE MaKCUMAaJIHO MOOO0JbIIIA U 33710BOJbE KOH(PIMKTHU KPUTEPU]yMHU

Kako OM Ha Kpajy n300p omryke OMo mTO epUKACHUjH, SKCIUIMIUTHUJU U pallMOHATHH]H,
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(Jovanovi¢, 2015). Ilo Bernardini (Bernardini et al., 2007), BKO-merome cuyxke 3a
I/I,I[GHTI/IQ)I/IKaI_[I/ij ONTUMAIIHE AJITCPHATHBE, PaHTHPAKC AJITCPHATHBA 3aBHCHO (01§
nokaszaTesba U AudepeHIjalnjy IpUXBaT/bUBUX O]l HEMIPUXBAT/bUBHUX aiTepHaTtuBa. OHE ce
MOTY TpUKa3aTH Kao KOMIUIEKCAH M JWHAMUYAH MPOIEC TAe C€ YKJbydyje HHBO 3Hama

MeHaliepa u umkemepa, (Opricovié, & Tzeng, 2004).

[TocToju Bume neduHHMIM]a 32 BUIIEKPUTEPHJYMCKO OJUTyYMBame, a H3aBOjuheMo
JeIHy OJ1 BbUX: ,,Bunekpumepujymcko o0ayuuearse je mepmur Koju ce KOpucmu 3a ONUCUBARbE
CKYNA OpMAIHux npucmyna Koju ce oClarajy Ha npuUMeHy suuie Kpumepujyma Koju nomaxcy

nojedunyuma uiu epynama oa uznahy npasa peuterva*“ (Belton & Stewart, 2002).
BuiekpurepujyMcK