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AIICTPAKT

Cmapa naanuna noceoyje 00niuuHe npeducnosuyuje 3a pazeoj pypaiHoz mypusma Koje ce
cpehy ko0 manoe 6poja nianuna y nHauloj 3emmu. Beoma je boeama duorowkom, 2eoiouKom
u KyaimypHom oOawmunom. Mehymum, maj npedeo 3002 eenuxe muepayuje JI0KATHOZ
CMAHOGHUWMBA 00CKOpa Huje 6uo ampaxmusHa mypucmuuxa decmunayuja. O30usHuju
paseoj mypusma Ha Cmapoj naiauuny nouurbe OHo2 MPEeHymKa Kaod je 0picasa npeno3Hania
MedC1bY CMAHOBHUUMBA 0802 KPaja 0a OHO WMo je npupooa 0ana UCKOpUcme 3a eKOHOMCKU
Hanpedax u pazeoj. HUcmouna Cpbuja uma O0obpe ycioge 3a pazeoj pypaiHoe mypusma
saxeamyjyhiu  00bpom 2eozpaghckom NoONONHCAJY, PASHOIUKOM NejJ3axiCcy, 2acmpoHOMUJU,
Gonxnopy, myrmunayuonarnocmu, 6oeamoj Kyimyproj oawmunu. Ilpupooune nenome Cmape
NIGHUHE Y KOMOUHAYUjU ca KYAMypom, mpaouyujom, 2aCmpoHOMCKUM CReYUjarumemuma u
myszuxom Hcmoune Cpbuje mozcy nocmamu npeno3sHamasus mypucmuuxu openo Kojum ou ce
NONPAasUo umMuy pecuona u opoicase, me 3002 moza y nocieowe epeme Cmapa niaHuHa
OMKPUBA CHAJICAH NOMEHYUjal 3a paseoj pyparnoz mypusma. Pypannu mypuszam je usyzemmno
N0200aH 34 pa3eoj pypaiHe eKOHOMUje U KAo KOMOUHAYUja pasiutdumux oOIuKa mypusma
nocemuoye ynosHaje ca H#Hugomom, ymMemuowhy, Kyimypom u 6aumunom oopelenoe Kpaja.
Lum 0602 pada je da ykasice na cmpameuike npasye 00PAHCUEO2 paseoja pyparHoz mypusma
na Cmapoj nianunu, KOju C60juM HPAGUIHUM pA38ojeM VKA3yjy HA Npasuian usoop
cmpamezuje no3uyuoHuparba pypainoe mypusma Cmape nianune, Kao u 0a oemexkmyje
epexme pazeoja pyparnoe mypusma Ha Cmapoj niaHuHu U eKOHOMCKU pA360j JOKAIHe
3ajeOHuye, y3 mMocyhnocm paseoja mypuzma u 00pA*CUBOCMU PYPATHUX Hacesd. Jedan 00
HajeadicHuuux egexama paszeoja pypainoe mypusma na Cmapoj niaHuHu je ocmeapuearse

EKOHOMCKUX npoqbuma.

Kwyune peuu: Pypannu mypuzam, Cmapa nianuna, eKOHOMCKU pazeoj, 3anoul/basarse, J0KAIHa

3ajeOHuYa, cmpamewKu npasyu, Mypucmuika 0eCmuHayuja, NO3UYUOHUPAarbe, 00PHCUBU PA3BO).



ABSTRACT

Stara Planina has excellent predispositions foredepment of rural tourism which can be
met in a small number of mountains in our countrys very rich in biological, geological
and cultural heritage. However, that area becaudetl®e great migration of the local
population until recently was not an attractive isti destination. A more serious tourism
development of the Stara planina starts from themem when the state recognized the
aspirations of the population of this region thdtat nature has given take advantage to the
economic progress and developmétdstern Serbia has good conditions for the deveépm
of rural tourism thanks to its geographical positjovaried scenery, gastronomy, folklore,
multinational, rich cultural heritage. The naturbkauty of the Stara planina combined with
the culture, traditions, food specialties and musit Eastern Serbia can become a
recognizable tourism brand, which would improve ithage of the region and the state, and
because of that, lately Stara Planina revealedrsgrpotential for the development of rural
tourism. Rural tourism is very suitable for the developmentrural economy, and as
combination of different forms of tourism, introdscvisitors to the life, art, culture and
heritage of a particular place. The aim of this pajs to highlight the strategic directions of
sustainable development of rural tourism on Starlnfa, which by their proper
development indicates the correct choice of pasitip strategy of rural tourism Stara
Planina, as well as to detect the effects of thesligpment of rural tourism on Stara Planina
and economic development of local communities, thgghpossibility of tourism development
and sustainability of rural settlement®ne of the most important effects of rural tourism

development of the Stara planina is the realizabbaconomic profit.

Keywords: Rural tourism, Stara Planina, economic developmesinployment, local

community, strategic directionsurist destination, positioning, sustainable depenent



YBOJI

3amTrheHa MpupoJa W OKOJIMHA Y PYpPajdHOM TOAPYYjy je YBEK INMpHBJIAdWiIa, a y HOBHjE
BpeMe M MOCceOHO MpHBJIAYM, BEIUKH Opoj ypOaHOT CTaHOBHHIITBA, 300r yera ce moBehasa
MHTEpeC 3a MyTOBama Ha ceno. [IpeMa cTaTHCTHUKKAM MoAanuMa KOju TO0Ka3yjy /Ja pypaTHd
Typuzam yuectByje ca 10-25% y cBuM oOmunuma TypUCTHUKHX AaKTHBHOCTH, MOXE Ce
3aKJBYUUTH 12 je “Tpuda 0 pypajHOM TypU3My 3arouena Ha pypasHOM MoApydjy u na he y

oynyhaoctu moctuzaru cBe Behu ycnon”, (Pyxuh, 2012).

Pypasnnu Typuszam je 3HauajaH MHCTPYMEHT €KOHOMCKOI pa3Boja IUIAHUHCKUX, aldu U APYTUX
pypaiHuX noapyyja. Ta cy mojapydja nmpuBiayHa 3a TypucTe 300T IPETHOCTH CaMOT' pypaHOT
OKpYKE€Hha C€a HCTOPHJCKOM TPAJUIMjOM U CBHX HHUXOBUX ETHHYKHUX M TIeorpadckux

KapaKTepUCTHKA.

VY BehuHH €BpOTICKHX 3eMasba CEOCKO CTAHOBHHINTBO CBE BHIIIE IPUXBATA Pa3BOj Typu3Ma Kao
CTparerujy oAp>kuBor JokamHor pas3Boja, ([lerpuh, 2006).Pa3Boj pypanHor Typusma ce y
MHOTUM O00JlacTUMa jaBJjba IIOCTENEHO, OWJIO Kao pe3yJNTaT aHrakoBama JIOKAJTHUX
MpeIy3eTHUKA WU Tpeay3eha y pa3Bojy YHjH je OCHOBHH 33/1aTak MPUBJIAYCHE TypUCTa, WIN
Ka0 pe3yiTaT aKTHBHOCTH TYPUCTa KOjU OTKPHMBAjy Ja TO TNOAPYYje IMPUBJIAYM MAXKIbY
noceTuana Be3aHy 3a aKTHBHOCT Ha KOjy he JokamHM mpeay3eTHUIM OAroBOpUTH. Pa3Boj
TypH3Ma y pypajHOM MOJpY4Yjy HHUje caMO CTBap IOAYJAapHOCTH TYPUCTHUUKUX 3aXTeBa ca
JIOKaJHUM MOHYJaMa HEro M MUTamke BPEIHOBamka CaMe JIOKaJHe MOroJHOCTH. Pypamna
NoJpyYja Cy jeJUHCTBEHa 300r CBOjUX IMPOCTOPHUX M COLMjaTHO-KYJITYPHUX HICHTUTETA.
OHO 1ITO je Ba)KHO jecTe TO Ja aJeKBaTHE MPaKce PypasTHOT Pa3Boja MO3MBAjy Ha Pa3yMeBambe

OJIHOCA KOjH JbYIH JIeNie ca MPUPOJHUM KapaKTepUCTHKama M nojaBama oko mux, (Chigbu,
2014)

JleTekToBame €KOHOMCKHX edekara pa3Boja pypanHor Typuszma Ha CTapoj IUIaHWHU Kao U
C€KOHOMCKH Da3BOj JIOKaJHE 3ajelHUIe Cy M HEKH OJf LIUJbeBa OBOT HCTPAXKHUBAMKA, Y3
MOTYRHOCT OJPKHUBOCTH PypaIHUX Hacesha M Pa3Boja Typu3Ma. YKOJIHKO ce MOceOHa Maxmba
MOCBETH E€AyKaIMjH JIOKAJHOT CTAHOBHMIITBA Yy LWJbY MOOOJbIIAF-a KBAJHTETa yCIyra ca
TeHJeHIMjoM moBehama Opoja TypucTa, cTBOpuhe ce YCIOBU 3a KBaJUTETHUjU KoMQop
pYpalTHUX Hacesba Te JOKAJTHO CTAHOBHHUIITBO MMa €KOHOMCKE M JPyre MOTHBE J1a HaCTaBH

KHMBOT Ha ceily. To NMpoy3poKyje HOBpaTak Ha TPaAULUOHAJIHE M TUIIMYHE BPEIHOCTH U
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aAyTeHTUYHOCTH Ka0 M Pa3HOBPCHE J0KHBJbaje, aBaHTYpE U Ay0Jba Ca3Hama IIe Ce T0jaBIbYjy
HOBH TYPHCTHYKHA MPOU3BOAM Ca HOBUM CKOJIOIIKAM, MPUPOAHUM U APYIITBEHHM
napametpuma, (Sanagustiret al, 2011;Kpusommjes, 2014).Y caBpeMEeHOM TypU3MY IHJb
CBaKe TYPHCTHYKE NECTHHAIMjE je a CTBOPU jEJMHCTBEHH HJCHTHUTET, OJHOCHO PA3JIMKy Y
OZIHOCY Ha KOHKYPEHIH]jy mTo he mpenctaBbaTi OCHOBY 3a PacT M Pa3Boj Ha KOHKYPEHTCKOM

tpxumry, (Famwmh u npyru, 2013).

Typusam, yormre, MOKEMO IMOCMATpaTH M Kao MPUIOIHH TPOLEC MPOMEHA, jep MPaBUIIHO
pa3yMeBame OBOT Tporieca oMoryhaBa JHHAMHUKY pa3Boja Typu3Ma, Kao U WHACHTH(HKALHN]Y
TJIaBHUX (PaKTOpa KOjH YyTHYy Ha MPOMEHE Yy pa3Bojy Typu3Ma M Ha M300p oaromapajyhmx
CTpaTerdja Koje, MaK, yTH4y Ha HWHICHTU(UKAIHU]y W TPOIEHY IPIIUKOM IUIaHUPama

CTpaTeIKuX MpaBaia pa3Boja pypaiHor Typusma, (Streimikieneet al, 2015.

3a u300p CTpaTelKUX IpaBalna, pagd CTPATETHjCKOT MO3UIMOHUPakha PypaTHOT TypU3Ma Ha
TYPUCTUYKO] Mamy peruje, MoTpeOHo je carieiaTd eKOHOMCKHM 3Hauaj pa3Boja KOHKPETHUX
peruja xKao W moTeHuujan Hacieha Tux peruwja. TakaB MpHUCTYN Pas3Bojy PypalHOT Typu3Ma
NpeACTaB/ba OCHOBY 3a pa3BOj KBAJUTETHE TYPHCTHYKE MOHYAE Kao W IUIaCMaHa Ha
typuctruko Tpxuiire, (Cole, 2004).Pypanuu Typu3am mpeactaB/ba eDUKCaH HAYMH 3a
MPe3eHTAIHjy ¥ OdYyBame 0Ojekara MPUPOAHOT W KYATYpHOT Hacieha, mej3axa, Tpaaunuje u

obuuaja, (Daugstad, 2008; Su, 2006)

VY 0BOM HCTpakMBamy TEKHU CE MO3ULUOHUPAY PypalHOT Typu3Ma Ha CTapoj IIaHUHHU KaKo
Ou ce JEeTEeKTOBAIM MPOOIEMU M PECYpCH Ha TO] AECTHUHALU]H, a YjeHO U JJOHEJU MpeaIo3n

3a BbUXOBO MTOOOJBIIAILE.



METOJOJIOHIKO-XUIMOTETUYKHN OKBUPU
NCTPAKUBAIBA

IIpeameT U HUJb TOKTOPCKE AUCEPTALUjE

CTparerujcko MO3UITMOHUPARHE OJIP’KUBOT Pa3BoOja PYpaTHOT TypHU3Ma MPENICTaBIha CTBAPAHE
yCIIOBa W Kpeupame CTpaTerdja, Npe CBera Ol CTpaHe JIOKAJHE 3ajeJHUIe, ca LUIbEM
(hopMupama OCHOBE Ha K0joj he ce 6azupatu OJp>KUBU Pa3BOj pypaHOT Typu3Mma ojapeheHor
pypaiHor noapyydja. Y CpOuju moctoju Bearka MOTYNHOCT 3a pa3Boj pypaiHOT TypH3Ma Kao
u maHca aa CpOuja mocrane jenHa oj Bojehux JecTUHAIM]ja pPypaJIHOT Typu3Ma Ha bankany.

JenHa o JiokalMja NOroAHMX 3a pa3Boj pypanHor TypusMa y Cpouju jecte u Ctapa miiaHuHa.

Teopujcko oapelheme npeaMeTa UCTpaKMBamba 00yXBaTa KaTeropyjaiHy [0jaM cTapTeryjCcKor
NO3UIMOHMpPaka Kao CpeACcTBAa 3a IIOCTH3alkEe OJPXKHMBE KOHKYPEHTCKE MpPEJIHOCTH
TYPUCTUYKHX JICCTHHAIIM]a U OJIP>KUBOT pa3Boja KOju MOApa3yMeBa YpaBHOTEKEH EKOHOMCKH,
COLMjaJIHU M KYJITYPHU DPa3Boj 0e3 yrpokaBama >KUBOTHE CPEAMHE M PYpPAJHOI TypHU3Ma,
4qijuM O ce MO3UIMOHUPAKEM OTKPHJIH MPOOJIEMH U PECYPCH Ha TOj ASCTHHAIIU)H, a YjeIHO

Y JIOHEJIH TIPEJIIO3H 32 FbUXOBO MOOOJBINAE.

VY naeMm, omepamuioHOM onpehemy, OBE OCHOBHE CTPYKTypajHE YHHHOIEC IpeaMeTa
UCTPAXHMBaka j€ HEONXOJHO Pa3IoKUTH (pallwIaHWTH) HAa TMOCEOHE YMHHUOLE, Ma Yy TOM
CMUCIY CpAme2ujcko no3uyuoHupar-e palrdiamyjeMo Ha. eekTe Koju HacTajy pasBojeM
pypanHor Typu3ma Ha CTapoj IIaHWHH, Ha MPEIore 3a Mo0oJbIIamke PypaTHOT TypU3Ma Ha
Crapoj nnmanuHM 1 Ha Oynyhe cTpat€mike npasie pa3Boja pypanHor Typusma CTape miiaHuHe.
Oodpoicusu pazeoj paurdiamyjeMo Ha: TIOjJMOBHE OJPEIHUIIC OJPKUBOT pa3Boja Typu3Ma U
BR)XHOCT M 3Hauaj KOHIIENITa OJIPXKHMBOI pa3Boja Typusma Ha Crapoj mnaHuHH. Pypannu
mypusam pallwiambyjeMo Ha: INIaBHE TYPHCTHYKE NMPOM3BOJE W yciyre Ha noapydjy Crape
miaHuHe, noctojehe edekre Typusma Ha noapydjy Crape MIaHWHE W TIOHY/IE KOje HEAO0CTajy

Ha CTapoj IUIaHUHU.

HctpaxuBameM je oOyxBaheH IyH BPeMEHCKH MEPUOJI, TAUHHU]E MOCIEIBIX JIECET TOIUHA,
jep je y TOoj mociek0j ACICHUjH pypajHi Typu3aM CBE 3HA4YajHUjU U UHTEPECAHTHUjU, KaKO

3a CTpaHe Tako W 3a jomalie TypucTe, Na je y TOM KOHTEKCTY PYPaJTHU TypU3aM Y MOCIEHO]
5



JICTICHUj U jaKO WHTEPECAaHTaH 3a MCTPaKMBAade y OBOj OOJIACTH, T€ C€ Ha OCHOBY HHUXOBOT

HUCTpaXnBakba MOXKC ,Z[OhI/I A0 PCJICBAHTHUX U KOPUCHHUX I1O0JAaTaKa.

UctpaxuBame je cnpoBeaeHo Ha noapyyjy Hcroune CpOuje, ca moceOHMM OCBPTOM Ha
Crapy muianuHy. Y ckiany ca Ae(UHHUCAHUM IPEIMETOM HCTPa)XHMBarba, UCTPAKMBAUYKH
HpOLEC je MOAPa3yMeBa0 aHKETHO HCIUTHBAEC YUSCHHKA Yy HCTPaKHBamby (3aMOCICHH Y
JOKaITHUM caMoytpaBama ['pama 3ajedapa, ommruHa KmakeBan u [Tupor, kao u 3anmocieHnx
y CEKTOpy TypH3Ma MU YrOCTUTE/hcTBA Ha uCTOj Teputopuju). CrpoBoheme aHKeTe
0o0yXBaTWio je TpamoBe, omHOCHO ommTHHE 3ajedap, [lupor m Kmaxkesam, ca ykymHUM

yuenthem ox npeko 300ucnuranuka.

JucuunnmuHapHo onpeheme mpeaMmera UCTpakuMBama IPHIAZa IIHPOj HAydHO] objacTu
IPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKNX Hayka, Kao M Y)KOj HAy4HO] OOJaCTH CTPAaTerHjCKOT

MEHAIMEHTa, TO jeCT HAYYHO] AUCLIUILTIHH CTPATEIIKO YIPaBJhamkbe NPUPOJIHUM pecypcuma.
VY ckilagy ca mpeaMeToM JHCepTaIHje IOCTaBJ/beHH Cy clieehn IJbeBU NCTPaKUBambha.
Hayuynu uub:

- Hayuna, Teopujcka u mpakTHYHA JECKPUMIIHja OJPKHUBOT Pa3Boja pypaHOT TypU3Ma
Ucroune Cpbuje na mompydjy Crape IuiaHuHe, Ka0 M Hay4yHO OTKpuhe y oOmactu

APYIWTBCHO-XYMAHUCTUYKHX HAYKa,

- Knacudukanuja MmeTosa cTpaTerujcKor Mo3HMLUOHNPAka OPKUBOT Pa3Boja pypasHOr

typusma Mcroune Cpbuje Ha noapydjy Ctape riaHuHe,

- KoncraroBame nocTojeher crama 1 pa3iuka OIp>KUBOT pa3Boja pypaHOT TypuU3Ma Ha
TOM TOJpy4jy Ha OcHOBY yera he OuTH ykazaHo Ha Oyayhe mpaBie pa3Boja, Kako

PYPAIHOT TypH3Ma TaKO U IOMEHYTOT PETHOHA.
JApylITBeH! /B!

- OCHOBHH [pYIITBEHH IIMJb OBOT HAay4YHOT HCTpaKMBama je Ja yKake Ha 3Ha4aj
yHarpehera oapKMBOT pasBoja pypaimHor TypusMa y CpOwjum y KOHTEKCTY

JUHAMHU3Upamka YKYyITHOT €KOHOMCKOT Pa3Boja,

- OCTBapI/IBaH:C CKOHOMCKHUX, CKOJOWKHUX W JPYWTBCHUX KOPHUCTH TIPUMCHOM

CTpaTETHjCKHX TpaBala opKUBOT pa3Boja pypaiHor Typusma Crape IiaHuHE.

Takole, 1iUb paja je U 1a IpyKu OATOBOPE Ha ciiejicha nurama:



- KOje Cy €KOHOMCKE, COIMjaJiHe, JAeMorpadcKke W TepUTOPHjaTHE CHCIH(PUIHOCTH

peruona - Mcrouna Cpbuja?

- KOjU Cy KJbYYHH LWJBEBH W CTPATCIIKW IPAaBOU OJAPKUBOT pa3Boja pypaHOT

typusma Mcroune Cpbuje y 6ynyhnoctu?

- KOje Ccy KJbYy4HE Mepe, HMHCTPYMEHTH W Pa3BOjHE TOJUTHKE Y (QYHKIUjU

yHanpehema oJIpKUBOT pa3Boja pypaitHor Typusma Uctoune Cpbuje?

JlokTopcka amcepranuja uMma 3a IUJb J1a yKa)xke Ha Moryhe crparervjcke mpasie Oyayher

pa3Boja pypaiHor Typu3ma Ha CTapoj IIIaHHHU Kao 01a0paHoj TypUCTHIKO] JSCTUHALIN]H.

OnpxuBH pa3Boj pypaiHor Typusma Ha Ctapoj muaHuHH Tpeba J1a oMoryhu pa3Boj JOKallHe

3ajeIHUIIE ¥ PETHOHA, a Takole, Tpeba ma 00e30eam 1 pe3epBalyjy IPUPOIHUX pecypca.

OcHoBHe xunorese o KOjl/IX Ce MOJIA3UJIO Y UCTPAKHUBAKLY.

Kako Ou panx Omo mpe3eHTHpaH y CKIIay ca HaydyHO 3aCHOBAHHMM CTaHAApIUMa, Y CKIIady ca
MOCTaB/LEHUM IPEAMETOM U IIMJbEM UCTpaKuBamba, JOKTOPCKA AUCEepTallja je yTeMeJbeHa Ha

ciienehum xunoresama.
- T'r1aBHa xumoresa:

[ITo ce oxpxuBM pa3Boj pypajdHOr Typu3Ma Bullle Oa3upa Ha CTpPaTErHjCKOM
MO3ULMOHUpPAaKky, TO he ce BHIlEe yHamnpeauTH KOHKYPETHOCT M MO3UIMOHHMpame lcTouHe

Cpbuje Ha TypucTuukoj mamu Cpouje.
- IloceGHe xumnorese:

X1: Vkonuko ce y pypaiHu TypHU3aM yKJbydyje BHILIE KOMIOHEHTH OJIP’KUBOT pa3Boja To he u

pa3Boj pypanHor Typu3ma Crape IulaHHHE OUTH PealHO OCTBAPJBUB.

X2: YKONIMKO c€ pAacIoJOXKHBH TMPHPOAHH PECYpCH KOPHCTE Yy CKIaay ca KOHIETITOM
OJIPKUBOCTH, YTOJIHMKO Cy MOTpeOHA Mama yjarama y JajbH pa3Boj pypaiHor Typusma Crape

IIJIAHHUHC.

X3: Ykonuko cy Beha ymarama y pa3Boj pypanHor Typusma Ha Ctapoj miiaHuHH, TO je u Beha
MOTYNHOCT 3amonubaBama JOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA Y3 OCTBAPEHE EKOHOMCKOT MPOQHTa, Kao

u Behe MOTUBHCAHOCTHU MJIaauX a OCTaHy Ha CCIIy.



MeTone koje cy npuMemeHe Y HCTPAKHBAILY

v CKilady Ca HaBCACHUM IPEAMCTOM HCTpaXuBabkba MW IMOCTAaBJbCHUM IUIJBEBHUMA, Y TOKY

u3pajie TOKTOPCKe AMCepTallije MpuMemeHe cy cienehe meroe:

- Teopujcko - emnupujcka ananusa TATEpaType Koja ce 0aBH MCTPAKUBAEHEM OJHOCA
n3Mel)y oapKMBOT pas3Boja M PYypaJIHOT TypH3Ma, Koja jé TpUMEHmEHa y LUJbYy
MOCTaBJbahba OCHOBA MCTpPaKMBamba HaBeleHOT mpobiema. OcuM TOra, IMOCTaBJbEHU
[MJbEBU 3aXTEBAIM Cy Kopuuiheme OOMMHE IUTEpaType W3 O00JacTH OAPKUBOT

pa3Boja U pypasHOT TypU3Ma,

- KommnekcHoct onHOca uM3Mel)y OApKMBOT pa3Boja M pas3Boja pPypajiHOT TypH3Ma
Hamehe moTpedy 3a MPUMEHOM UHOYKMUBHUX U 0eOYKMuUgHUX memooa. Onpeneibemne
je 6uno Ja ce Hajmpe 3amovyHe ca MPUMEHOM JIeAYyKTHBHHX METOJAa paau nobujama
KEJbeHUX OJroBopa. Y KacHUjuUM (a3zama MCTPAKUBAKA NPHUMEHEH j€ MHAYKTHBHU

MCTOJI paau JOJIAXKCHA 10 HOBHUX 3aKJby4aKa U XUIIOTE34a,

- Y OKBHUPY MemoOde ucnumuearbd, TPUMEHEHA je TEXHUKA AaHKETHOT HCIIUTHBAMbA.
MeTomoM aHKETHOT HWCIHTHBamba YTBPHEHO je€ MHIIBEHE, OJHOCHO O0jeKTHBHO
Bul)e-€ M eT3aKTHA MepIenrja 0 TYPUCTHIKO] AecTrHanuju CTape TaHuHE, Kao U O

pa3Bojy moceOHNX 00JIMKA TYPUCTHUYKE TIOHYE Y OKPYKEHhY MUKPOPETHj€;

- Cmamucmuuka memooda je KopuimheHa y Wby IpUKa3WBama TeKyher crama, and u

yKa3uBama Ha MepCIeKTUBE OAPKUBOT pa3Boja pypaiHor Typusma Mcroune Cpouyje;

- Konx obpazne nmpuKkynbeHUX KBAaHTHTATHBHUX M KBAJUTATUBHHUX IOJAaTaKa MPHUMEHEHE
cy oaroBapajyhe exoromempujcke memoode y3 KOpHUIINEHE CTATUCTUYKE arlTUKaIlnje

SPSSa pesynraru cy nmpuka3zaHu y TEKCTyalTHOM 00JMKY, Tabenama u rpaduKoHuMa,

- Tlpumena memooe Cuse penrayuone ananuze (Grey relational analysis, GRAYa

paHrupame cTpaTeruja pa3zpoja pypajiHor Typusma Crape miaHMHE,

- Y HacTOjamby Ja ce y NOTIIYHOCTH OJIrOBOPH 3axTeBUMa Koje Hamehe mpeamer
UCTPaXXMBama, a Y QYHKIHjU YCIIOCTaBbaka OAroBapajyher opuruHaiHOr KOHIIENTa
OJPXXMBOT pa3Boja pypanHor Typmsma Crape IUTaHWHE, Kao W ynopehuBama
HOpPMaTHUBHUX pelliekha W Mpakce y OBOj obiacTu, xopuinheHa je xomnapamusena

memooa,



- C o03upom Ha TO Ja cy TMOJa3HE XHWIIOTE3e TMpenMeT BepupuKamuje, y TOKY

HCTPAKUBAKA je TPUMEHCH Memoo sepugpuxayuje,

- Memooom cmyouja ciyuaja NPUKYIIJLEHHU CY TOAIM MHOIITBA IPOMEHA Ha TPXKUILTY
pazHe cCHare y IMJby Npeay3uMama KOHKPETHHUX aKIHja 3a pelaBame mpodiema, Kao
U JoNaxema J0 TPajHHjUX Cca3Hama. Y OKBHPY CTyAMje ciydaja oOyxBaheHo je
MUILJBEHE 3aT0CJICHUX y JIOKATHUM CaMoyTpaBama Kao M 3alOCJICHUX y TYpH3MYy U
YTOCTHTEJBCTBY y OHHMM OIIITHHaAMa Koje reorpadcku mnpumnanajy noapydjy Crape

IUIAaHUHE,

- Memooe ananusze u cunmese OUIe Cy HEOIXOIHE Y IIUIbY LIEIOBUTOT, CHCTEMATCKOT U
00jeKTHUBHOT OmHca cTamka W IpolieMa y o0IacTH OIPKUBOT pas3Boja PYpaHOT
typusma Hcroune CpOuje. Takohe, HeonmxoaHe Cy 3a yTBphHUBame CI0KEHUX OJHOCA
KOje TypH3aM CTBapa y JECTHHAIMjU KOJ CBHX aKTepa TypUCTUYKE TIOHY/E, JIOKATHOT

CTaHOBHHMIIITBA M CBUX TYPHUCTA,

- Ilpumena cummemuuxoez memoda HaMeTHyTa je, Kako MOTpeOoM o00jennmaBama

MPETXOIHO CIIOMEHYTHX METO/Ia TAKO M YOOIIM4aBamkEeM pasia y jeIMHCTBEHY LEIUHY.

HcrpaxuBama cy 3acHOBaHa Ha MH(opManujaMa M MOJalMMa KOjU CY HPHUKYIUBEHH W3
Opojuux u3Bopa gomahe u ctpaHe suteparype (Kibure, yIOCHUIHM, MyOIuKaIyje, CTPyYHN U
HAay4YHU YaCOIKCH) Kao U Ha OCHOBY Io/aTaka A00MjeHHX ca MHTepHeTa. [1oa3Hy OCHOBY 3a
JOHOIICHE onpeheHnX 3aKibyuyaka YMHHM NMPUMEHA pACIIOJIOKHMBE W3BOPHE JOKYMEHTAIWje,
pa3Hu U3BEIITajH, CTYAH]je, CTATHCTUYKA JOKYMEHTAIWja U OCTAJIM MPUMApHUA U CEKyHIApHH

HU3BOPH IoJaTaKa.

O4exknBaHM Pe3yJITATH U HAYYHH JONPUHOC

JlokTOpCcKa Iucepranyja je yCMepeHa Ha MPOIIUPEHE TeOPHjCKUX M MPAKTHYHHUX 3HAHka O
neduHNcamy W oApehuBamy cTpaTelIKux Mpasana 3a Oyayhu OAp»KUBU pa3Boj pPypasiHOT

Typusma Mcroune Cpbuje ca noce6HUM ocBpToM Ha CTapy IIaHUHY.
Hayunu nonpusoc:

Jlepunucame cTpaTerrja OAPKUBOT pa3Boja PypalHOT Typu3Ma TpeAcTaBba JONPHHOC Ca

acrmekra npoayOsbMBama M IPOIIMPEHmAa IOCTOjehnX HaydHHMX ca3Hama Yy objactu



CTPATEeTHjCKOT MEHAaIMEHTa ¥ OJPXKUBOT pa3BOja Kao BEepUPHUKAIM]y W TOTBPAY HOBHUX

caszHama Koje he xopuctutu Oyayhu ucTpakupauu.

v CKiIay Ca MOCTaBJbCHUM NPCIMETOM U IMJbEBUMA UCTPAKMBAkhA, HAYYHHUM XHUIIOTC3aMa U

NPUMCHCHUM MCTOAaMa UCTPpaKMBakbad, OUCKUBAHU PE3YJITATH UCTPAKHMBAbA CaCTOjC cey.

- 3nHanaxemwy anekBaTHOT oOyiMKa JAepHHUCAa MOTYhHMX CTpaTelIKHX IpaBala
OJIP’KUBOT pa3Boja pypainHor typusma Hcroune CpOuje kojum OM ce CTBOpHIE
MoryhHOCTH 32 eduKacHO yKJbydWBame€ OBOT IOJpYyYja Yy IOCTHU3AHmE YKYITHOT
OJIP’KUBOT €KOHOMCKOT pa3Boja TOApydYja, y CKIaay ca BPEeOHOCTHMA U

OYCKMBambHMa NPeAy3eTHUIITBA, Tpal)ana u TypucrTa,

- VHanpehewy  cneuupuYHMX ~— MHCTHTYLWja  W/WIM ~ Kpeupamy  HOBHX
MHCTUTYIMOHAHUX pellleha KOojuMa OM ce MHOTO 00Jbe KOHIUITHPAO OJIPKUBH
pasBoj pypanHor typusma Mcroune CpbOwuje. Jake, ocrmocoOspeHe, cTaOMIHE U Ha
onrosapajyhm HaumH MoBe3aHEe MHCTHTYNHjE HYXHE Cy 32 OCTBApEHC JKEJHCHHX

JOYTOpOYHHUX pe3ysTaTa yoIllTe, 1a U 'y OAP>KUBOM Pa3BoOjy pypajHOT TypU3Ma;

- Hay4ynm nompuHOC METOHOIOTHjH HAYYHOT UCTPaKMBamba KPO3 JIOTUYKO-CA3HAjHU
JIe0 TJe ce HOBMM Ca3HamUMa Jlaje MOJCTHIA] pa3Bojy, KaKo Ha JOKAJIHOM Tako U
Ha TIJ00aJHOM HUBOY, CBE Ca LMJbEM CTHLAmba HOBUX Ca3Hama, MpaKTHYHE
aIluIMKalMje CaBpeMEHE TYPUCTHUKE W HaydHE MHUCIH, a Yy KOHTEKCTy CBe

3aXTEBHUJUX KPajHbHUX KOPUCHUKA TYPUCTHUKUX MPOU3BOA U YCIyTa.
JpyluTBeHH TONPHHOC:

[Totpeba 3a oapehuBameM HOBE MOJIUTHUKE OAPKUBOT pa3Boja pypaiHor TypusMa lcroune
CpOwuje, unja je MpBEHCTBEHA CBpXa Ja y CAaBPEMEHUM YCIOBHMA IOCIOBama JIOTPUHECE
noBehaby KOHKYPEHTHOCTH OBOT TOApYydYja, MNPOHM3WIA3W W3 HEONMXOAHOCTH YOp3ama
€KOHOMCKOT' pa3Boja IMojpydja, Te morpede na ce moreHuujamu Crape miaHuHe mTo 00Jbe

aKTUBHPAjy KaKo OM ce IOKPEHYO MPOIIEC OPKUBOT EKOHOMCKOT pa3Boja.

HoBu BuIOBM Typu3Ma, Ipe CBera pypajHOr Typu3Ma, MOpajy OWUTH KOHLIMIIMpAaHU Ha
npe3epBalyji TPUPOIHOT M PYPATHOT OOraTcTBA Y KOHTEKCTY €KOJIOUIKH OYyBaHE YKHBOTHE
CpeluHe, OdyBaHE KyITypHe OalITMHE M ceockux aomahmHcraBa Ha mnoapydyjy Crape

IUIaHUHE.
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UctpaxuBame he, Takohe, OMTH O] KOPHUCTH W 3a MIKOJOBame Oymyhux kagpoBa Ha
teputoprju  Mctoune CpOuje y o0sacTH MEHAIMEHTa, OJP)KUBOT pasBoja, Typu3Ma H
pypajiHOT TypHu3Ma ca NOCEOHHMM akleHTOM Ha (akynaTeTy 3a MEHAUMEHT y 3ajeyapy KOju

uMa 3HayajHy yJIOry y oOpa3oBamy KaJapoBa y 00JacTu MEHAIMEHTa U OJIP>KUBOT pa3Boja.

OuyexkuBaHHU pe3yararu:

CropoBesieHa HCTpaXXMBamka Yy OKBHPY JAWCEPTAIje TPYy’Kajy OIroBope Ha Heka on crieaehux

IUTama.

- Ha xojum cHarama je 3acHoBaHa cTpareruja Oymyher pasBoja pypanHor Typu3Ma Ha
Crapoj IUIaHWHU y CKIIaQy ca MPEro3HaBalkeM BAXHOCTH PYPaTHOT TypHU3Ma Kao
Moryher cpeacTBa MHTETPaTHOT U OIPXKHMBOT pa3Boja cella M PypalHUX MOApYY)a,

anu u Moryher Opena Ha Mel)yHapOITHOM TYPUCTHUKOM TPIKUIITY?

- YV koM cmepy Tpeba neHHHCATH CTpaTerHjcKe NpaBle 3a OJIPXKHUBU Pa3BOj
pypamHor Typm3ma Ha Crapoj IUIaHMHH y3uMmajyhu y o03up 3aIlTUTy »XHBOTHE
CpenuHe, 3aliTUTy NPUPOAHUX M KYATypHHX pecypca Crape IUlaHMHE, Kao U

OpTraHU30Bamk-¢ MHTETPHCAHOT OAP>KUBOT pa3Boja’?

LlemokyrmHa W OICEXHAa WCTPaKMBamba TEOPUjCKU 00palyjy TypHCTHUKY TMOHYyLy U

TYpUCTUYKY JECTUHAILM]Y Kao MOTEHIHMjall JaJker pa3Boja Typusma Ha CTapoj IUIaHuHH.
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| - CTPATETHJCKO MMO3ULIMOHUPAILE KAO
CPEJICTBO 3A IOCTU3AILE OJIP’)KUBE
KOHKYPEHTCKE NPEJHOCTH TYPUCTUUYKHUX
JECTUHALIAJA

1. KOHHEIT CTPATET'HJCKOI' MEHAIIMEHTA

Crparernja je CKym OJIyKa M AKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ka OCTBapemy IUJbEBA jEIHE
opranuzarmje, (MunucassbeBuh, 2005), npu yeMy Cy mbeHE CIIOCOOHOCTH M PACIOIOKUBH
pecypcu yckinaheHH ca IIaHcamMa W OMAcCHOCTUMA y HEHOM HENOCPEIHOM OKpYKewmy. Y
CTpaTerujy ce Mory yopojaTu IMJbEBH jeJiHE OpraHM3aluje, rje omadpane crpareruje Tpeda
J1a IOMPUHECY OCTBapuBamy THX ubeBa, (Mapiu, 2002).dopmysircarme CTpaTerije camo mo
ceOu HHUje JOBOJHHO 32 OCTBApUBAE Ne(PUHHCAHNX UJbEBA, Beh cy MOTpeOHe M aKTHBHOCTH

yCMepeHe Ka UMIUIEMEHTALUju CTpaTeruje.

Crpareryjcku MEHAIMEHT je MPOIIeC y KOME Ce aHAIN3Upa TPEHYTHA CUTYyalnuja, (OPMYIIUILY
onaromapajyhe crtpareruje, Te CTpaTerdje CHPOBOJAE Yy JEJ0 W OLCHY)]y, MOAU(UKY]y WIn
Memajy, Yy 3aBHCHOCTH oxa morpebe. Te ce akTUBHOCTH OOWYHO HA3WMBAJy CUMYAYUOHE
ananuze, opmyaucare cmpamezuje, UMHIEMeHMAyuja cmpamezuje U  eearyayuja
cmpameeuje, (Yeposuh, 2009).OcHOBHE aKTHBHOCTH MPOIECa CTPATETHjCKOT MEHAMEHTa

NpUKa3aHuy ¢y Ha ciuim Op. 1.
CTpaTerujcku MEHAaIMEHT MMa YeTUPH OCHOBHE Kapaktepuctuke, (Williamson, 1999):

U TIlo mpupoau je ummepoucyuniunapaw, mMTO 3HAYM J]a HUjE OpjEHTUCAH HHU HA jeHY
noceOHy 00acT opraHu3alyje, Kao ITO je CEKTOp 3a JbYICKE pecypce M CEKTOp
NPOU3BOJC WIM MapkeTuHra, Beh oOyxBaTa cBe meHe (QyHKIMOHATHE 00JacTH y

LEJVHY,

U CrpaTerujcku MEHAIMEHT j€ eKCIMepHO opujenmucan, T Topa3yMeBa HHTEPAKIIN]Y

OpraHu3aIfje ca ’EeHNUM EKCTEPHIM OKPYKEHEM;
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U Crparermjcku MEHAlIMEHT j€ HWCTOBPEMEHO U UHIMEPHO OpujeHmucau, jep
MOJpa3yMeBa aHATM3Upame ChoenupUIHnX pecypca M KamaluTeTa, OJHOCHO

CTIIOCOOHOCTH JaTe OpraHu3alyje.

Curyanmona > Dopmynncame
aHaATH3a cTpateruje
A
\ 4
EBanyarnja WmvmnemenTainja
(omena) cTpatermje (mprvena) cTpaternje

Cnuxka 1. Ocnosne akmusnocmu npoyeca cmpamezujcxoe MeHaumenma

H3e0p: (Coulter,2010).

1.1.1Ipouec cTpaTernjckor MeHAIMEHTA

[Ipouec cTpaTerwjckor MEHaUMEHTa MOApa3yMeBa IIOCTOjale Y3aCTONMHHUX M y3ajaMHO
MOBE3aHMX AaKTUBHOCTH KOje ZO0BOJE A0 oapeheHmx pesynrarta. Y TOM Mporecy Kpajibu
pesyinTaT THX Yy3ajaMHO IIOBE3aHMX AaKTHBHOCTH j€ HHU3 CTpaTerdja Koje OpraHusanuja
npuMemyje y CBOM IocioBamy. Ilporecom crparermjckor MeHapMeHTa oOyxBahene cy

cinenehe akruBHoctu, (Coulter, 2010).

U Cumyayuona ananuza. TIpENCTaBlba CKEHHpPAmEe W MOPOICHY TPEHYTHOT
OpPTaHM3aIMOHOT KOHTEKCTa, EKCTEPHOT OKpYXema M OKpYyXKema YHyTap came

OpraHu3aIuje;
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Dopmynucamwe cmpamezuje. opa3yMeBa pa3Boj, a 3aTUM U 0a0up aJIeKBaTHUX CTpaTeTHja
KOje mpou3mia3e u3 pe3yiTara CUTyallMoHe aHanuse. To cy pa3MuuTH TUIIOBH CTpaTeryja, a

HajIIPUMEHCHHU]E CY:

*  @yuxyuonanne (onepamusne) cmpamezuje XKoje Cy, y CTBapu, KpaTKOPOUHE
OUTyKE H TOCTYNIH pa3IHIUTUX (OYHKIMOHATHUX O0ONacTH jeaHe

OpraHu3alfje ycMepeHe Ha MOCTH3amhe ONIITHX [UJbEBA UCTE;

*  Kouxypenmcke (nocnosne) cmpamecuje neuHHITy HauMHE Ha Koje he ce
opraHuszanuja HagMeTaTH y onpeheHoj MHCTUTYIHjH, MOCIOBHO] 00JacTh

WIN TIPUBPEIHO] TPAHU;

*  Kopnopamuene cmpamezuje ce OJHOCE Ha OIINTE OJUTYKE O TOME KOjUM
MOCJIOBMMA CE€ KOMITaHWja OaBH, WM JKENMHM Jia ce 0aBW, W INTa XKW Jia

IIOCTUTHC TaKBHUM ITIOCJIOBAEKGCM.

O Hmnnemenmayuja (npumena) cmpamezuje mnoapazymena crpoBoheme onpelene

CTparuje y Jieno;,

O Esanyauyuja (ouena) cmpamezuje monpasymMeBa OLCHHBAKBC HAYMHA HA KOJU CYy

CTpaTeryje MpuMeHhCHE, all U aHAJIM3Y OCTBAPEHUX PEe3yJITaTa.

Crparerujcku MEHaIMEHT TIPENICTaB/hba OCHOBY 3a yCMepaBame IOCIOBaka y TypOYIEHTHO]
cpeauan. OH yKJbydyje TOHOWICHE OIIyKa O MHCHjH, IIMJbEBUMA, NMpaBUUMa W HAaYMHHMA
BUXOBOT OCTBapHBama, AlOKaIlMjy pecypca Kao W KpeWpame CHCTeMa 3a MOJpPUIKY.
Crparernjcku MEHAIMEHT 3aXTeBa MO3HABAKE CHUCTEMCKOT IMPHUCTyMa mpenysehy W cKiomn

0JTHOCA ca OKpyKemeM. [lopes ocTanor, U3 TOT pasiora je y JOMEeHy TOI MEHAIMEHTA.

ITpema Pobuncy u Koynrepy (Robbins & Coulter2005), mporiecc cTpateimkor MeHalMeHTa

CacTojH ce M3 HEKOJIMKO KOpaKa:

— MWnentudukoBame MucHje, IIUJbEBA U CTPATETHj€ OpraHHU3allHje-CBaK0] OpraHU3alijH
je moTpebHa MHCHja W IWJb IOCJOBama OpraHu3aluje. MeHaiepruMa je BaKHO Ja
YTBpJE aKTyelHe LMJbEBE CTpaTeruje, Kao M OHe KOju Tpebda Ja ce MpUMEmYjy Y
OynyhHocTH Kako OM ce ocTBapwiia KOHKYPEHTCKa NMPEJHOCT Kpo3 mpuiarolaBarme

MNpOMCHA U CaMOCTAJIHOT KpeUupama I/IHOBaLII/Ija;

— ExcrtepHa aHanM3a-MeHaylepu y CBakoj opraHusaluju Tpeba Ja BplIe EKCTEpHY

aHamM3y, Kako OM 3HaJy, HIp. IITa KOHKYPEHIIMja paJy, Koja je MOHy1a paJHe cHare u
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ci. Ha Taj HaumH opraHm3anyja MOke OJIarOBPEMEHO Ja OATOBOPH Ha MPOMEHE WM

CaMOCTAQJIHO Ja X MHUIIUPA KaKO ou ce OCTBapuia KOHKYPCHTCKa IPEOHOCT,

WurepHa ananuza - Tpeba 1a MOBe/E 0 jacHE MpOIEHEe pecypca opranuzanuje (kao
ITO je (UHAHCHJCKM KalWTall, TEXHUYKAa EKCIEepTH3a, KBAJU(PHUKOBAHU KaJPOBH U

CIL).

dopmynucame crpaTeruje - HWHTEpHa M EKCTepHAa aHalu3a Jaje OCHOB 32
tdbopmynucame crpareruje. Ctpareruja je popmyaucana Kajga MEHIIEpHU HalpaBe CKyIl
CTpaTeruja Koje OpraHM3alMju NpYyXKajy pelTaTUBHY TIPETHOCT Yy OJHOCY Ha

KOHKYpPEHTE;

Nwmnnemenraiuja crpateryje - crparerdja je 1o0pa caMo OHOJUKO KOJHUKO ce 100po
npuMemyje, IITO 3Ha4u YKOJIMKO Ce Hieja He CIpoBele y JIeNlo, MHOBaluja He Jaje

OYCKHMBaAHC PE3yITarTe,

OreHa pe3ynTara - KpajibH CTENEH CTPATEIIKOI MEHAIMEHTa jecTe OlLieHa pe3yJiTarta,

OJTHOOCHO, YTBphMBame KOJIMKO Cy MPUMEHIBAaHE CTpaTerhje Omne ehekTuBHE.

dedrnoicame BIEH]e
¥ MIICH)
Apamrza 1 AHAMIEA ¥ TP 0] ermya
npegeifjame 1 HHTepHIm MorvHiHocTi
ORPYHER 3 opemzeha

Hedrraicaike IITEEER

HpemdimoEas e KpITHIEGX darTopa
VCITexa

HpoemidumoEame i OLEHA CTPATETH]CEITE
OIIfEya 1t b op cTpareriye

HrmmenieHTAL]E CTPATerie

KonTpona 1 pesisia N

Cnuka 2. Enemenmu npoyeca cmpamezujckoe menaymenma.
H3eop: (Toooposuh, 1998)
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Crpaterujcku MeHaIMeHT Tpeba J1a py>KU OATOBOpE HAa MHOTa nutama. [Ipe cBera notpedHo
je yrBpautu mocrtojehy mosunujy mpeayseha u carnmematé cBe meroBe MOTryhHOCTH U CBa
OrpaHMYeHba, KOja MOTY Jia HacTaHy M3BaH M YHYTap IOCIOBHOT cucteMa. /lasbe je moTpedHo
Jia ce jacHO, Ha 0a3M MPEeTXOJHMX M0JaTaka, yITBpIH *KeJbeHa U Moryha nmo3unuja npeayseha u

Ha Kpajy Ja ce ne(uHMITY HAYMHU KaKo J1a ce J0 JKeJbeHe MO3ULHje JI0CIIe.

2. CTPATETHJA TTO3ULIMOHUPAIHA TYPUCTHUKE
JTECTUHALIUJE

VYHopkoc jakuM TPUPOAHUM H KYJITYpHHM OJpEIHHIIaMa CPICKOT cejia, noctojeha
KOHKYPEHIIja y PYPaTHOM TYPH3MY j€ M3y3€THO jaka, U TO KaKO PypajJHUM aKTHBHOCTHMA
TaKo M y CMEIITajy. 3eMJbe U3 OKpYyXKerma Takohe Hye BelMuKu Opoj MPUPOTHUX M KYIATYPHUX
aKTUBHOCTH, MelyTuMm, wu3Mel)ly KOHKypeHIMja He TMOCToju jaka JaudepeHujanmja
CMeIITajHUX KamanuTera, (Macrep miiaH OIpXHBOT pa3Boja pypaiHor Typusma y CpOujw,

2011..ctp. 82):

[IpuBpenHu cy0OjexTH, uWja je OCHOBHA JEJIATHOCT TypH3aM, CBE BHIIE CE CyoyaBajy ca
TypOyJeHTHUM M KOMIUIEKCHUM CpeAMHaMa, Te 300T Tora IpUXBaTajy U MPAKTUKY]Y
cprarerujcku MeHayMeHT. CTpaTerujcKi MEHAIMEHT je, Y CTBapH, MEHAIMEHT IIPOMEHa KOjU
0o0yxBaTa CHCTEM KOPIIOPATHBHUX BPEIHOCTH, KOPIIOPATHBHY KYJITYPY U MPOIEC yIPaBibamba
npomenama, (Yeposuh, 2009).Y cyimTHHH, OCHOBHH 33JaTak CTPATETHjCKOT MEHAIIMEHTA je
Ia TpyXaoluMma YCiIyra Typu3Ma y TYPHCTHYKO] TPUBpEIH OMOTyhHM pamuoHAIHO U
ONaroBpeMEeHO pearoBamkbe Ha TPOMEHE Yy CpeAWHU Y KO0joj 00aBihajy CBOjy TIOCIIOBHY
aKTUBHOCT, TJE C€ YKJbydyje CTpaTeTHjcKa aHalu3a, CTPATeTHjCKH M300p M CTpaTerhjcKa
UMIUIEMEHTAIMja W KOHTpoja. [Ipomec crparerujckor MeHajMeHTa ce IocMmarpa Kao

MHTETPATUBHH U KOHTHHYHPAHH NPOIIEC KOJH YKIbYTY]e:
U Amnanusy oKkpykema,
U IInanupame npasara,
U Ilnanupame cTparteruje,

U HmnnemeHTalujy cTpaTeruje u

U Crparersjcky KOHTPOIY.

16



Crparernja 3a MO3HMIMOHUpame pypainHor Typmsma y CpOuju Tpeba ma ce ¢okycupa Ha

cienehe, (Mactep mian oap»HUBOT pa3Boja pypaisor tTypusma y Cpouju, 2011. ctp. 82):

— pa3BOj MHCTpyMeHaTa 3a MPEANPUCTYIHY MoMoh T/e ce KOMOWHYjy MaTepujaaHH
aCTeKTH, HEeMaTepHjalHH AacCIeKTH, CEO0CKe AaKTHBHOCTH W CEOCKE CMEIITajHu
KalamyuTeTH, y3 HCTOBPEMEHO pa3BHjalbeé WCTHHCKHA CPIICKOT KapakTepa OBHX

acIieKara,

— CTBapame JCCTHHAIMje KOja OJpa)kaBa ayTEHTUYHOCT W JAYIIy CpPIICKOT cella Ha

YUTABOj TEPUTOPH]H,

— CTBapame JeCTHHAIM]e KOja II0YMBa HA OCHOBaMa €KOJIOUIKE, COIMjaTHE U EKOHOMCKE

OJIP>KHUBOCTH,

— CTBapame MHTErPUCAHE W XOJIUCTHYKE MOHY/AE Y PypaIIHOM TYpHU3MYy KOja KOMOHHY]e
CEOCKEe AaKTMBHOCTH Ca PYypPajJHUM CMEIITajHUM KalalUTeTHMa HA WHOBAaTHBaH,

C€KOHOMCKH, APYUWITBCHU U €KOJOUIKH OAPKWB HAYUH,

— H3rpajilba M3pPa3UTO KOHKYPEHTHO MO3WIMOHUPAHOT pypanHor Typusma y CpOuju
(dokycupameM Ha XOJHCTUYKO IMO3WIMOHHPAKmE PYypalHOr Typusma, Koje CpOuju
oMmoryhaBa /1a mocTaHe KOHKypeHTHH]a, ToceOHO y oHOoCcy Ha Pymynujy, Byrapcky u

Mabapcky.

AyTeHTHYHM pYpajHM TypHU3aM OfjpakaBa CYIITHHY CpIICKe Jylle, Tako Ja cTpaTervja 3a
MO3ULIMOHUPABE TYPUCTHUKE AECTHHALM]E M0JIpa3yMeBa KOMOUHOBakEe (PU3MUKUX eleMeHaTa
ca IyXOBHMM ejeMeHTUMa. CaMUM TuM, TO OM yjeTHO OMO M MO3UB 3a TYpHCTE U IOCETUOLE
na noly ¥ KpeHy y JMYHO OTKpPHUBamE AyIIe CPIICKOr HApOJa, ja UCTpaxke KyJITypHY OalITHHY
W J1a OTKPHjy HEUCKBApeHy JIEMIOTy CPIICKOT cena. Te (u3nMuke W IyXOBHE EIIEMEHTE je
HEOIIXO/IHO Pa3BUTH Y KOHTEKCTY CTpaTerhje 3a CEOCKEe CMEUITajHEe KamaluTeTe U CeocKe

akTuBHOCTH, (MacTep I1aH Op>KUBOT pa3Boja pypaiHor Typusma y Cpouju, 2011. ctp. 82).
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AHAJII3A P

OKPYKEIbA
TJIAHIIPATLE
TIPABAIIA
TITTAHITPATLE
CTPATEI'MIJE
IIPAREBE
OCTBAPEILA I1
TIENY3VIMAIGE
KOPEKTHMBHE
AKIITE
CTPATETMICKE BAIBOTOAEOBARPATYRE HHTUTEMEHTALITTA
ATTEPHATIIBE QELAHISAT LT CTPATETTITE 1
1 TOKAJTHI AKITHOHH » CIPYRINEE KOMYHITTIPABE
TUTAHOBH ITKOPROEATABLIE TIO3MITIIE
KVJITYPE
Anamna aKTyenHe nouwmje |
AHanwuaa TpiKMLHIK 301Barba
AH_Aﬂ:[/ISA Ananuia KOHKYpEHaTa
OKPYEEBA Anamiza mpoguna motpomasa | Avanuia gobagmaa
: i AHan13a pecypea AeCTUHALMje
Axanuaa noctojehe cTpareruje
{ ; A.Hﬁ.l'ﬂ'liﬁ CTAB0BA 3a0CTIEHHE |
i i AHanuzaja3ausmeRy nocrojehe
TAHIP > T — | 11HOBE TPAHVLLHE No3nLuje
[IPABATIA Yeknal 3 MHUCHjOM
TYPUCTHUKE AECTUHALM]E

@ 3 | Hsbop crparernje nosHumoHnpasa
[ITAHHPARE — [ledUHACaHE LUDHIX
CTPATETTE Crpateritje nojenHHI HHCTpYMEHATA cermeHara
’ MaPKETHHT MHECA Ycaajatve notpebmx
KpeaTHBHMX pelletsa
@ | Anamiia cTaBOEE 3AMOCTEHIT |
| [prnpena sanocnerms |
& EfyKoBatbe M eHAOKPMHALM|A
HIMIITEMEHTAITHIA . 33M0CAEHIX HOBUM HAR]aMa
CTPATETHIE | Onepanporamsanyja saatasa | MnaHnpatbe NpogyKuuje
: MnaHnparbe Kamnare M meauja
| Crpozoljese u konTpona |

Cnuxka 3. Mooen cmpamezujckoe ynpassarba mypucmuikom 0ecmuHayujom

H3e0p: (Yeposuh, 2009).

[Mo3unmonnpame TYpUCTUYKHUX JCCTUHAILIM]A, a YjeIHO M 3a CTBApame MEHTAJHE CIIHKE H
acolyjanyje Ha JECTUHALHM]y, 9eCTO ce KopucTe oapehenm pypamam cumbonu. Hbuxosa je
CBpXa I0javame W WIyCTPOBAKE PYpPATHOT Typu3Ma, rae OM cama HheroBa CylITHHa Owuia
onmuibrBHja. Ty cuMOOIM YMHE KOMOMHAIIN]Y CEOCKUX aKTUBHOCTH M PYPATHOT CMEIITaja..

Jenan on mpumepa pypaHUX cHMOOJIa IPUKa3aH je Ha CIUIHN 4.
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l
%:umﬁonu pypanHor Typuamay Cpouju
l |

£ I

CumGonu pypanux akTHBHOCTH CumGonu pypanHor cMeluTaja
+ Mpnpoga
Dapwme
» Kyntypa:
pypantu
porahjajut
thecTuBanm + » TpaguuuoHanHa
cena
» Pypanua
racTPOHOMMja
PypanHa
+ BawmmHa apXuTeKTYpa

YTuuajyoeeka

Cnuka 4. Cumbonu pypannoe mypusma y Cpouju

Hzeop: (Macmep nnan oopocusoe pazeoja pypannoz mypusma y Cpouju , 2011. cmp. 82).

[Mojemuna cena Koja Cy ycrena CBOjJUM HAYMHOM JKHBOTA M CTAaHOBAa JIa OTICTAaHYy, IT0Yela Cy
CBE BHLIE Ja Ju4e Ha rpagose. [IpeTBapameM ayTEHTUYHHX BPEJAHOCTH Cela y TYPUCTHUYKE
BPEIHOCTH, cea OM ce MOTIa OTBOPHUTH Ka TYPHUCTUYKHM KpeTamHuMa Koja Ou ce mo ooumy u
KBAJIHUTETy 3HATHO Pa3MKOBala O] JOCAJAIIBHX TYPUCTHYKHX KpeTama. Ta OM KpeTama
yHeNa TUHAMUKY Y jeTHOJIMYaH CEOCKH JKHBOT, CTa0MIM30Baja Jajbe paciojaBame cella |
OTBOpHJIA INUPOKE MOTYNHOCTH 3amoll/baBaka CEOCKOT CTAHOBHHMINTBA, KA0 M CTHUIAHA

noxatHux npuxona, ([lretuh, 2004).

Kynrypa cprickor cena npencraBiba onpeherHn GpaxTop aTpaKTUBHOCTH PypaiHE TYPHCTHUKE

noHyze Koja ooyxsarta, (L[sujanosuh, 2014):

— Kynmypy odegama, Tie HapoJHa HOLIbA MPEJCTaBJba LEIUHY Y KOjOj CBH I0jeIUHH
SJIEMEHTH TIOpEJl €CTETCKE MMajy W MHCTPTYMEHTalHy canpxkuny. Ilogcehama pany,

CPIICKH ceJbakK je u3Heo [IpBu cBETCKU paT 0/leBeH y TPaJUuLMOHAHU 'Yk,
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—  Kynmypy cmanoeama, T1ie TypucTa Ha CEOCKOM HUMamy JKUBHU KUBOTOM ApPYrauujuM
o yOp3aHOT TpaJCKOr JKMBOTA, 33jeJHO Cca ToCTOJbyOMBUM nomahuHOM Yy
ayTeHTUYHOM, (PYHKIIMOHATHOM W €CTETCKH OOJMKOBAaHOM IPOCTOPY. Y HEMY CBE

MMa CBOjY KyATYPHY BPEIHOCT M CEOCKO TOMahHMHCTBO NPEACTaBIba JKUBH MY3€;].

— /Jyxoena kyampypa.

e OOwuuaju, MuToJOMIKA Tpaha u

® (I)OJ'IKJ]Op, TpaauIUOHAJIHO U CaBpEMCHO CTBApaJIAllITBO Ha CCITY.

Pactyhm TpeHn TypucTHuke TpaXKk¢ 3a HOBMM H3a3oBuMa Hamehe mortpeOy 3a Oosbe
no3unuonupame Beh mocrojehnx nectnHammja, Kako OM UCTE OCTBapuiie 00JbH €KOHOMCKHU
npoduT, a y Kpajmoj JuHHjH 3anpxane mocrojehu craryc. Ilpoctop koju je y MOYETKY
3aJJ0BOJbaBA0 OCHOBHE IOTpeOE 3a OIMOPOM W pPEKpealyjoM, daHac Mopa Ja Iocenyje
U3y3eTHe cneuu(GuIHOCTH a O 3aMHTEPECOBA0 PAa3HOBPCHY TYPUCTHUKY Tpaxiby, (LItetuh,
2006). N360opom onrosapajyhinx crpaTerwja Kao U MHCTPYMEHTHMA MO3UIMOHUPAHA, MOXKE
ce 3ay3eTu ojrosapajyha mos3uiuja Ha TYpHUCTHYKO] MamM PETHOHA, a y HMCTO BpeMe H
JIONPUHETH OXHBJbABalby M  pa3BOjy pypalHuUX Tnojapydja, mnosehawy mnpodura
MOJEOTIPUBPEIHNUX MPOHM3Bol)aya M 3aIITHTH KUBOTHE cpeauHe. [lo3unnonnpame je yjeaHo u
pa3Boj WMHA TYPHCTHYKOX JECTHUHAILMja KOje Cy Yy JHUPEKTHO] CYNPOTHOCTH ca
KOHKypeHIHUjoM. theroBa cBpxa je 1a ce KOHKpeTHa JECTHUHAIMja MO CBOjUM O0COOEHOCTUMA
pasnuKyje y nopehemy ca CIMuHIMa U3 OKPYXKEHa, a YjeIHO je 1 00IMK U3pakaBarma Kako ce

oapehenn mpousBo, wiu OpeH I, 10XkKKUBbaBa o/ cTpaHe Kymaia, (Aktuglu, 2004).

VYrpkoc ommreM KOHCEH3yCy Ja ce J00pO MO3HIHOHHWPAKkE TyphU3Ma MOXKE YCHEITHO
MCKOPHUCTH Ka0 MONHO CPeJICTBO 32 €KOHOMCKH Pa3BOj 3ajeIHHLA Yy PYPATHUM MOAPYYjUMa U
3a mo0OJbIIake KHUXOBOT OJarocrama, YHIHLEHHUIA j€ Ja MO3UTHUBAH JOTPUHOC, 3aCHOBAH Ha
pa3Bojy Typu3Ma MHOTHX 3eMajbaMa y Pa3Bojy, a MOCEOHO Ha JIOKAJTHOM HHBOY, jOII yBEK
HHje a0BoJbHO mpuxBalieH, (Anderson, 2013tuvanga & Shitundu, 2003; Mbaiwa, 2005).
300r Tora je HEONMXOAHO NPABWIIHO TO3WIUOHUPAKE TYPHUCTUYKHX MPOHM3BOJA, INTO OU
pe3yaTrupano OO0JbMM IIOCIIOBHHM pe3yJITaTHMa 3a TNPY’Kaole TYPUCTHYKUX YCIyra, jep
BaJOpH3allija CBAaKOT MPOM3BOJAA j€ YCIIOB €(hUKACHOCTH M €()EeKTUBHOCTH y TIOCIOBamY, a
KOpUCT OM MMalu W JpKaBa W JIOKaJHA 3aje[lHAIa Kpo3 JIOJaTHH MNpuxox Hu Behy
3arocieHocT. [1o3uInoHnpameM TYpUCTHYKUX MTPOU3BO/IA YTUYE CE HAa CBECT IMOTEHITHN]aTHIX
noTpoiaya (KOPUCHULMMA YCIyra), ca LUJbEM Ja Ce pa3BHje MO3UTUBHA CIHMKA KOHKPETHOT

npousBoja (mecTuHanwmje), rae O MOTEHIMja HH MOTPOIIAYH MOCTANH JIOjalHU HOTPOIIAYH,

20



OJHOCHO, KOpHUCHHIHM yciyra. llo3uIoHupame gaje peajHy CIHKy NOTpollaynMa U
KOPHCHHUIMMA yciyra e ce oapelheHn (KOHKpPETHH) MPOU3BO/] HAJla3H y OJHOCY Ha MIPOHU3BO]

KoHKypeHnuje, (Karadeniz, 2009; Tek, 1999).

Po6eptcon (Robertson, 2005)aBoiu aeceT rilaBHUX MpaBHia MO3UIIMOHUPAba TPOU3BOIA H
ycayra:
— VYcnoctaBuTH Ae(UHUIIN]Y TO3UIHOHUPAHa,
— Tlo3umnuja Mopa OUTH jeTHOCTABHA,
— Tlo3unuja Mopa OUTH jeTMHCTBEHA,
— YcmoctaBuUTH NPEIHOCT MPOU3BO/A MMpeMa MoTpedaMa TPKHIITA,
— MsrpamuTt KpeAHOWIHY TTO3UIH]Y,
— OcurypaTti CHaXXKHY MOJPIIKY 3a Op30 CTapTOBaE,
— IlpaTtutu TMHAMUKY TPXKUILTA,
— Hamnpasurtn mo3ummjy Koja je BUIJbMBA Y CBUM KOMYHHKAIMjama,
- KsanTudukoBaty antepHaTUBHE ONIIKjE MO3ULIUOHUPAHA U

— He Tectupatu u3jaBy o mo3unuju.

3a yCHemHo MO3UIUOHUpame MOTPEOHO J€ pasyMeTH IMOHAIIAkE MOTpoliavya (KOPUCHUKA
yciyra). McrpakiBameM HaBHKa MOTPOILIAYA, BUXOBUX JKesba U moTpeda, Moxke ce johu 10
HEOITXO/THUX WH(popManuja Koje he mocay kKUt y u3paau CTpaTeryje HacTyna Ha KOHKPETHOM

TPIKHIITY WIK HEKOM TpkuinHOM cermenty, (Aupuh u [Iponanosuh, 2013).

HctpaxuBama mokasyjy, kako HaBojae babosuh u npyru (2012),1a Ha Tpaxmby MPOU3BOAA U
ycllyra yTu4y BUCHHA JTOXOTKA, IIEHE, KBAIUTET MPOU3BO/IA U YCIIyra, Kao M HH)OPMUCAHOCT
M HaBHKe TMOTpomada. To Cy, y CTBapH, OCHOBHH aCIEKTH Ha Koje Tpeba oOpaTUTH MKy
NPWIMKOM H3pajie  CTpaTeruje TMO3WIHOHHMpama jep je TpXKHUIIHA YTaKMHIA CBE
KOMILUTUKOBAHH]ja, TIa CE CAMUM THUM TO3WIMOHUpamke Hamehe ka0 HeMrHOBHA moTpeda 3apan

OCTBapema MociaoBHKX ycnexa, (badosuh u apyru 2012).

Typuctuuka AecTUHANMja HAKOH 3ay3UMama ITOBOJGHE TIO3WIMje HA TYPUCTHYKO] MarH
perroHa Moxxe crehin HoBe KiujeHTe (MOCeTHOLE), Al UCTO TaKO MOXe M3ryouTu oapeheny
Tpymny MOCETHOlLlA YHje Cy HaBHKEe OWie Ja yKMBajy Ha JECTHHALUMjU 4YUju je OpeHn Ouo

NPETXO/AHU, CTapu CTHI. Y TOM Clly4yajy je HEONXOJHO pe-NO3UIMOHMpame, YyBohemeM
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IpYTUX TPHUXBATJBUBUX CTHIOBA. Kox mporeca pe-mo3uimoHupama Tpeda CTpOro BOJUTH
paduyHa O TpoMeHaMma Kako OW JecTHHaluWja 3aapkana moctojehn OpeHn a na He H3ryow

CTEUEHO TIoBepebe Jiojanux nocetrona, (Karadeniz, 2009).

Crparerujcko MO3UIMOHMpame TYPUCTHUKUX JEeCTHHAlMja, Kao MOCEOHOI TPKUIIHOT
CerMeHTa, MOXKe J1a ce Jie(UHUILe Kao CTaB/bambe JEeCTUHALM]E Y pell peepeHTHOT OKBHpa Ha
TPKUIITHOM CEIMEHTY TYPHCTHUKHX MPOU3Bo/Ia. TakBO MO3HIIMOHUpAE TIOKYIIaBa J1a 100uje
HOBE TMO3UIMje Yy CBECTH IMOTpoOIlaya TIJe C€ pas3BHja CYHNEPHUOPHOCT Yy OJAHOCY Ha
KOHKYpeHIHjy. OBO je moceOHO Ba)XHO Kaja Cy MPUCYTHH BHCOKOKOHKYPEHTHH YCIIOBH U
Kaja cy npucyTtHe onpehene Tpxkuine 6apujepe, (Uztus, 2003).Meljytum, mo3uimoHupame,
kako HaBoau LlIteruh (2003)Huje caomMo cTBapame MMHUIIA O jeIHOj AeCTUHALU]H, Beh je To, y
CTBapH, HAUMH KOMYHUIMpama u3Mel)y pecTuHanuje u moTpomayda ca HaMepoM Jia ce yTHUe
Ha JOHOMICHE OJUTYKa O IMOTECHINjaIHOM ITyTOBamky. TakaB yTHIA] HMa y3pOYHO-TIOCIICAHIHY
Be3y m3Mel)y JecTHHaluWje W MoTpolIaya, a Kpajibu UCXOM je M300p mpaBe ASCTUHALHU]E O
cTpaHe moTpoinaya (TypucTa). 3a TAKaB KOMIUIEKCAH MPOLIEC HEOMXOAHO je aHaIn3Upame
CBUX pAaCIOJOXHMBHX aTpuOyTa KOHKpPETHE AeCTHHamuje. 300rT Tora je m300p cTpareruje
MO3ULIMOHUpPAalka Koja Ou CTBOpWIIA MO3UTHUBHY CIMKY U JKeJby TypHUCTa 3a OOpaBak Ha TOj
JIECTUHALMjH, OCHOBHM TIPEAYCIOB 3a MpaBWIHY CTpaTerwjy HacTyma Ha oapeheHom

tpxwuiiry, (Iteruh 2003).

IMpema Yeposuhy u Ilerpouhy (2006), cTpeterrjcko mpuiarohaBame CPIICKOT TypU3Ma
TPKUIIHUM TIPOMEHaMa, a y CKJaay ca CTPATeTHjCKUM NUJbEBHMAa pPa3BOja TYPUCTHUKUX
JECTHHAIIM]a, 3aXTeBa yTBph)UBame MPHOPUTEHWX BUIOBAa Typu3Ma, y Koje ce yOpaja u

pypaiHu Typu3aM. Paan uMImieMeHTalyje UCTor, HEOMXOAHO je carienatu cieznehe:

* OcHOBHE IpaBIIe pa3Boja Typu3Ma y CBETY,

» JlyropouHe mubeBe pas3Boja TypusMa y CpOuju (moceOHO OHHMX KOjy Cy BE3aHU 3a

u3na3ak Ha Mel)yHapOIHO TPIKUIITE),
* JIOCTHTHYTH CTETICH pa3Boja W KBAJIHUTET yCIyra u

¢ Pecypche npeniore u apyre dhakrope.

CBaka MOTeHIMjalTHa TYPUCTHYKA JECTUHANM]jA y TIOHYIH MOXKE J1a uMa J00pe TypUuCTHUYKE
NPOU3BOJIE M CONUIHY TYPUCTHYKY ycCiyry, MehyTum, ako HHje CHOCOOHa Ja NpPOMEHH
nepuennyjy moTpomada Hyiaehm wum HemrTo mTo je napyradmje, WHTEPECAaHTHHjE U
JoNaJJbUBUjE€ Y OJHOCY Ha Jpyre jAectuHanuje, Hehe wumatum MoryhHocT aa yOeaw
NOTEHIMjaJIHe TYPUCTE JIa TOCETEe Ty ICCTUHALIH]Y .
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3. MOI'YRHOCTHU PA3BOJA TYPU3MA Y PEITYBJINIU
CPbBUIHN

VY oaHOCy Ha CBETCKa TypUCTHYKa KpeTama, CpOHja je pelaTuBHO HOBa JIeCTHHAIIHMja KOja
KpO3 CTpaTerujy pa3Boja TeXKH 3ay3MMamy IMOBOJBHOT MECTa Ha TYPHUCTHYKOM TPXKHUILTY. 3a
pasBoj Typu3Ma mnoctoje 1oope MmoryhHocTH, Koje Tpeba ycMepaBaTu y JOOpOM MpaBIily U3
Bume pasnora, (Ctparermja pas3Boja Typusma PemyOmuke Cp6uje, 2006., CinyxOeHu

rimacHuk. op. 91.,ctp. 3.):

— Kopumrhewe 100pux 1 10MKX UCKYCTBa APYTUX ApXKaBa,
— Tlo3unmonnpame Ha TPXKUIITY y CKJIQAY ca HajHOBHJUM TPEHIOBHMA,

— HWckopumheme Hacnehene Ttypuctmuke HWHPPACTPYKType H  TypHUCTHYKE

OpraHuzaiiyje,

— Hckopumheme KpuTHYHE Mace 3HaWka M MHTEPHET KaramuTera 3a Op3 yhasak y

Mel)yHapoaHy TypUCTHYKY KOHKYPEHIIH]Y.

Crpaternja pas3Boja Typusma PemyOmmke CpOuje, mpema Cnyxbenom tnacHuky PC" 0p.
91/2006,caapxu onuc pa3BOjHUX MHCTPYMEHATa KOHKYPEHTCKHX 3eMalba, OMUC mocTtojeher
cTama y Typusmy Pemybimke CpOuje, moryhHoctn pa3Boja typusma y Pemy6mmmm Cpouju y
OJIHOCY Ha aKTyeJlHa KpeTama y CBETCKOM TYPU3MY, CTPATEIIKO TYPUCTHYKO MO3UIIMOHUPAHE
Penyonuke CpOuje W cTparemike NpPeIHOCTH M HEAOCTAaTKe TypH3Ma, IMJbEBE pPa3Boja
Typusma PenyOnuke CpOuje, Busnjy Typusma PenyOnuke CpOwuje, n300p NPHOPUTETHUX
CPICKHMX TYPUCTHYKUX NPOM3BOJA, TYPUCTUYKO CTPYKTypupame Pemyomuke CpbOuje, Monen
pacrta, mpeaycioBe 3a epHKacHy MOJHTUKY pas3Boja TypusMma PemyOmmke CpOuje, mmaH
KOHKYPEHTHOCTH, HHBECTHUIIOHY CTPATETHjy U IUIaH NOTPEOHMX ylarama U MapKeTHHT IUIaH,

(Crparermja paszBoja Typusma Pemybnuke Cpouje (2006).Cnyx6enu rinacuuk. op. 91.,ctp 3).

Peanmne moryhuoctu 3a pa3Boj typusama Peny6Onuke CpOuje mpousnase u3, (Ctpareruja

pa3Boja Typusma Pemny6nuke Cpouje (2006).Cysx6enu rnacuHuk. 6p. 91.,ctp. 3.):

— I'moGanHor 3aokpera pa3Boja Typu3Ma [0 NPUHOMIY YOp3aHOr yiacka Ha
TYpUCTUUKY Maiy Beher Opoja MamUX JeCTUHAIM]a, KOje TYPUCTH CBE BUIIIC TPaXKe

0 YCTAaJbCHHUM HAaBHUKaMa 3a NPUXBATakbC HOBUX UCKYCTaBa U HOBUX ,Z[GCTI/IHaL[I/Ija;
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— IloTeHnmjana TYpHCTUYKUX MPOU3BOJA, TAe moceOHO Tpeba wucrahm MmoryhHocTH
Peny6muke CpOuje y mpou3BoAMMa IOBE3aHHM Ca KOpUIINEHmEM IMPHPOJE U EKO-
Typu3Ma ca 3[paBJbeM, Ca aKTHBHOCTHMA CIENHjaTHUX HHTEpeca, ca pypalHuM M
KyJITYpHHUM TYpH3MOM, PEYHHM KpcTapemeMm (Cruisingom), kao W ca TOCIOBHUM

typusmom u MICE;

— IIpomena y npoduiny TypucTa, Tie CBH KJbyYHU TPEHIOBH Ha M0JbY poMeHe npodua
Typucta y OyayhHoctu takohe uay y xopuct Penmyonuke CpoOwuje. [locebHo je ped o
TpeHIOoBMMa TpeMa OOpa30BaHUM IOCETHOLMMA Y TOTpa3d 3a ayTCHTHYHUM
HUCKYyCTBUMa, Ka0 M O AaKTHBHUM TYPUCTHMa 3aWHTEPECOBAHMM 32 KYITYpy H

MPHUPOJIHE pecypce JAeCTUHAIM]a Ha KOje TYTY]y.

— Omnmrer pacta TP)KUIITA, T TPATUIMOHATHO EMUTHBHE 36MJbE U J1aJhe UMajy TPECHI
pacra, y3 cBe Behy pa3HOBPCHOCT MHTEpeca y CKJIaay ¢ JaHAIIBUM COLHO-KYITYPHUM
npoMeHaMa y TuM 3emsbama. C zipyre cTpaHe, yOp3aHO ce OTBapajy HOBa TPXKUILTA
Koja cy cBe u3bmpspmBHja. [IuTame je camo jacHOT Ompenesberha M CIPEMHOCTH
Penybnuke CpOuje aa y Typu3My UCKOPUCTH NPUITUKE KOje C€ YKa3yjy, Kao U MUTAHkE
npodecroHaIHOTr omnpe/esbemha Ha Koje MPOU3BOAE M TPXKHUINTA Tpeba qa ce oOpaTtH

IaXXma.

Pagn ycnemnor nosunmonupama CpOuje, Kao pesieBaHTHE JleCTHHAIMje HAa MehyHapogHOM
TYPUCTUYKOM TPXKHINTY, HEONMXOTHO je (opMUpame TYpUCTHUKMX KiacTtepa, ITO je |
npenBul)eHO cTpaTterdjoM pasBoja TypuszMa Pemybnuke CpOuje. Kiactepu mnpenctarsbajy
Hajmmpe (YHKIMOHAIHO-TPXKHUIITHE U MPOCTOPHE LEIHHE CPIICKOT TypH3Ma, Tako Ja Ou ce
BUXOBUM  (OPMHPAEEM IOCTUTIIO OPraHU3alMOHO TI0jeTHOCTABJBEHE PETHOHATHHX
TYPUCTUYKHX MapK{ HCTHIIAEKEM ONIITEIO3HATHX TeorpadcKux IojMoBa, e(puUKacHH]je
JIeNIOBabe Ha aTPAKTUBHOCT, AU(PEPEHIMPAHO MO3WIMOHUPAE KIAacTepa Ha TPXKUIITY,

MapKETHHT TPOIYKTHBHOCTH U yIpaBibambe necturaimjoM, (L[sujanosuh, 2014).

Mebhytum, Ha TypHCTHYKA KpeTama KOJ Hac M y CBETY YTHIAIH Cy pa3HU (PaKTOpW Kao IITO
Cy. pa3Boj TPAaHCHOPTHUX CpeACTaBa, Hay4yHO-T€XHHWYKa JocTUrHyha, nosehame HHBOA
KyJnType, obpa3zoBama M ci. Mcropujcku rienaHo, pasinaurocT u3Mely cTapor TypusMma,
KOjer Cy OKapakTepucajga MacOBHAa TYypHUCTHYKAa KpeTawma, W HOBOI Typu3Ma Kojer
KapaKTepHILy HOBU YCIIOBH CaJp’KaHH y M3MEHEHUM 3aXT€BHMa U OYEKOBAamHMMa TYPUCTA,
Ka0 O BUXOBOI HAaYMHA IOHAlllamka, MPUKa3aHa je Ha cieaehoj CiMLu Kao Hcusomuu Yukiyc

mypusma.
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Cnuka 5. JKugomuu yuxiyc mypusma

H3zeop: (L{sujanosuh, 2014)

3.1.Crame y pypaanom Typusmy y Penyosmuu Cpouju

VYV mmipy mnoOosblllamba KBAJIWTETA JKUBOTA, Ka0 M CTaHIAp/Aa pPypajHOT CTaHOBHUIITBA
Peny6mmke CpOuje, Mopajy ce CrpoBECTH HOBE MOJHUTUKE PypaHOT pa3Boja Kojuma Om ce
o0e30eamia KOOpAMHALMja pPa3Boja MOJBONPUBPEAE M JPYTHX JEIaTHOCTH Yy PypaHUM
NOApYYjUMa, y CKJIaIy ca IPHUHLIUIINMA OJPXKHUBOT pa3Boja. Pypamnu Typusam je Beh pa3BujeH
y nojeauHuM nenoBuma CpOuje U MecTo Koje 3ay3uMa Ha JIMCTH He MPUBJIAaYl HU pecypcuma
KOojuMa pacroyiaxxe Hu reorpadckum monoxajeM. [lozHaTo je Ja mocTojamke MPUPOJHUX U
aHTPOIIOTEHUX pecypca HHje JOBOJbAH YCIOB 3a TYPHCTHYKY KOHKypeHTHOcT. Mmajyhm y
BHJy pecypce 3a pa3Boj pypajiHOT Typu3Ma Kojuma pacrnoiaxe PenmyOnuka Cpbuja, Moxke ce
pehu nma Bume ox 80% rtepuropuje CpOuje umHe pypanmHa momapydja, na oxko 50%
CTaHOBHMIITBA JXMBH Y PYpPaHUM NoApy4juMma, aa je CpOuja MynTHETHUYKA, OHOCHO, Aa Y
®0j kuBK Buie of 30 HapoJa W HAPOJHOCTH WTH. TWMe je jacaH MOTCHIMjall KOju OH
pypaiiHa Tmoapydja Moria jaa umajy y Oyayhem pasBojy Typmsma. OBome Tpeba momatu u
JIOKaJTHEe CTpaTeTHje pas3Boja IMOjeIMHUX OIMITHHA Y KOjUMa pa3Boj Typu3Mma Tpeba moceOHO

aKIEHTOBAaTH. Y NpyIITBY Beh IMOCTOjU MmojadyaHa CBECT KaO0 M MHTEPEC 3a Pa3BOj PypaJHOT
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typusma y Penyonumu Cp6uju. Ha cnenehoj cnumm je nat rpaduyuky mperien moapydja Ha

KOjuMa ce pypanHu TypusaM Beh pasBuja.

Cnuka 6. [loopyuja na Kojuma ce cnposode aKmusHOCMU pa3eoja pypainoe mypusma y
Penyoruyu Cpbuju
H3eop: (L[sujanosuh, 2014)

3BaHUYHM TOJAIM O CMELITAjHOj MOHYAM Y CPICKHM CeJIMMa TPEHYTHO HE IOCTOje, aju
npema nojganuma Typuctuuke opranuzanuje CpOuje CeoCKM CMEUITajHH KaraluTeT U3HOCH
pumie o 10.000nexajeBa, 1ok je O6poj Hohewa y OKBUpPY pypajHOT Typu3Mma oko 6% on
ykynHor Opoja nohewa y CpoOuju, (http://www.selo.co.ns Benuku Opoj Hohema je
HEPETUCTPOBaH, a W BEIHMKH Opoj TMoceTa pypalHUM MOJApYyYjuMa Ce OJ[BMja JHEBHO 0e3

Hohema, Te Ou MamKaBocTH yOyayhe TpebGano OTKIOHUTH 300T jaCHO MPOKJIAMOBAHOT CTaBa
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7la je Typu3aM jeHa O]l MepCIeKTHBA CpIicKe mpuBpeae. Y cineaehoj Tabenn nar je mogaTak o

TPEHYTHO] cMelTajHoj Ionyau y PemyOnumu Cpouju.

Ta6ena 1. Ceocku cMmettajuu kanamnurer Penyonuke Cpouje

P.op. Bpcra o0jexta Bpoj
1. AnaprMmanu 40
2. BpBHape u BajaTu 23
3. ETHO cena 15
4. Excky3uBHH 00jekaT 4
5. Xorenu y ceny
6. Konanu 12
7. Kyhe y ceny 320
8. Pesunenmuje 3
9. Canamm 11
10. Bukenauue 23
11. Bune 32

H3e0p: hitp://www.selo.co.rs

OHO mITO je KapaKTepUCTHYHO 32 pypaliHy TYpUCTHUKY nonyny Pemybmmke Cpouje, jecte na

HE IIOCTOjU jJeAMHCTBEHAa MHTETpULIMOHA NoHyaa. Tume je oHeMoryheH MapKeTHHI MPUCTYII

pa3Bojy, Kako Ha HUBOY PYpaJHMX TYPUCTHUKHX JECTHHALMja TaKO U Ha HHUBOY JIp’KaBe,

(LujanoBuh, 2014). YV HapeaHoM mepHOAy Mopaio OM Ce BOIUTH pavyyHa O OBOME.

JenmuHCTBEH TPXKUIHM HACTYN 3a caja HUje uarpal)eH, Te je Ha Taj HA4YMH oHeMmoryheHo

nosuuuoHupame Pemybanke Cpbuje Ha TypUCTUUKOM TPXKUIITY.
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Il — OAPZKUBU PA3BOJ PYPAJIHOI' TYPU3MA

1.  K/bYYHE JMUMEH3UJE OAP’KUBOI' PA3BOJA
PYPAJIHOI TYPU3MA

Pypanna moapydja jomr yBeK mpencTaBibajy 3HadajaH aeo Tepuropuje Pemyomuke CpOuje —
85%, (ormanos, 2007),a y muMa U Jajbe KUBH 100ap 1eo cprcke momynanuje — 42%
(http://webrzs.stat.gov.rs/axd/stanovnistvo/izbonht3aro je mutame pypanHor passoja u
OnarocTama pypaJHOI CTAaHOBHHIITBA jEJHO OJ IJIAaBHHX IUTamba IEJIOKYIHOT OJPKHBOT
pasBoja Penybnuke Cpbuje. PypanHa moapydja ce 030MIBHO CyodaBajy ca HU30M mpoObiema
Kao INTO Cy CHa)XKHa JEIONyJaluja, €KOHOMCKAa HEpa3BHjEHOCT, MOpAcT CHUPOMAILITBA H

réHepajHO HCIIOBOJbHHU YCJIOBU KUBOTA.

VY nocnenmsux HEKOJIMKO JIEICHHja PypalHi Typr3aM, Kao W KOMEpIHjalHi Typu3aM, npahex
j€ MHOTHM €KOJIOLIKUM, COLUjaTHUM M KYJITYPHUM HEXEJbCHUM MOCJIEANIaMa, fa Ce CaMuM
TuM Hamehe moTpeda Ja ce oBa AeTaTHOCT YOKBUPH KOHIIETITUMA OAPXKUBOT pas3Boja. Maxo je
CaBpEMEHH CBET CyOUYeH ca OATOBOpHOIINY W cBemihy Aa ce IUIaHeTa Mopa cadyBaTd H 3a
cajamme U 3a Oyayhe reHepammje, HEONXOAHO je MOTpede JbyIM YCKIAAUTH Ca OYyBAFmHEM
npupoze, jep je obaBe3a MaHANIBHUX TeHepalrja Aa MOTOMCTBY OCTaBU 0ap OHOJHKY IIAHCY
KOJIMKO je W oHa mMma. Camamma reHepandja UMa NpaBO HAa pecypce W 3IpaBy KUBOTHY
CpajiiHy, aJli HE CME YIPO3MTH HCTO TO MPaBO HapeJHUM TreHepauujama, (Mapkosuh u

IMejanosuh, 2012; dsuuunh, 2002).

OIpKMBHM TYPHU3MOM Ce€ MOJpa3yMeBa MpUBpEIHA TpaHa Koja MMa MUHHUMAIIAH yTHIE] HA
JIOKAITHy KYJITYpPy W XHBOTHY CpPEIHHY, TJI€ C€ MCTOBPEMEHO IOCIENIyje OTBapame HOBUX
pajgHMX ~ MecTa,  CTHIAmbe  aJeKBaTHUX  3apaja M  3aliTHTa  EKOCHUCTEeMa,
(http://www.logos.org.fs JenurcTBeHa nehHHUIMjA OAPKUABOT Pa3Boja PypasHOr TypH3Ma
He 1ocToju, MehyTuM Moke ce pehu ma oapKHBH pa3BOj pypajHOr TypH3Ma MPEACTaBIba
HOIITOBAE OMIITHX TMPUHIMIA OAPKHUBOT pa3Boja Ka0 W ETUYKE MPOMEHE KO CBHX
y4eCHHKa TYPUCTHYKHX mporieca. Mako ce Opura 3a oJpKMBUM Pa3BOjeM PEIOBHO MPHKa3yje
Ka0 TeMeJb CaBPEMEHOT [UIAHUPaha U yIpaB/bathba TYPUCTHYKAM JECTHHAIMjaMa, PEIOBHO Ce

MOCTaBJba MUTAKE KOJIMKO je OHa MpHMembeHa y mpakcy, (Ruhanan, 2012).
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Cpbuja je 2002. roguae y JoxaHe30ypry, Kao HpuUMep OJpPXKHBOT pa3Boja, MpEACTaBUIIA
OJIP)KMBU TypH3aM, OJHOCHO, TypH3aM IIPEJCTaB/beH Ha KOHIENTY OJAPKUBOI Pa3Boj,
(Kuskosuh, 2013). Iluss mporpama je, kako HaBoau JKuBKOBHh, pa3BoOj MpaBHOT U
MOJIMTHYKOT OKBHPA 3a MOJPUIKY AMBEp3U(UKAIMjU pypaHE €KOHOMHjE IyTeM TypH3Ma H
JOTNPHHOC TIOCTU3alkby MHJICHHjYMCKHX LMJbEBA pa3Boja HAa HALMOHAIHOM HHBOY, 00Jba
MOBE3aHOCT M OpraHM3aldja pypajHOr TypH3Ma IyTeM MOOO0JbIIama KalmaluTeTa JIOKATHIX
aKTepa 3a IpyXKame yCiIyra Kao ¥ NMPOU3BOAKA y CKJIay Ca HAIMOHAIHOM CTPAaTETHjoM Ha

JIOKQJIHOM HHUBOY. KJ'by‘lHe AKTUBHOCTU YCMEPCHE Ka IIOCTU3alky OBUX IUIJBEBa CY,

(Kupkosuh, 2013):

PaBoj HaumonanHor macrep miaHa 3a pas3Boj pypajHOI TypU3Ma M HAaLlMOHAIHOT

porpaMa pypajHor pa3Boja,

* JlaBame CMEpHUIIA 32 jaBHE MHBECTHIMjE Ca IMJBEM CTBapama HAIMOHATHHUX M

MehyHapomHuX mapTHepcTaBa n3Mel)y jaBHOT, IMBIITHOT M APKABHOT CEKTOPA,

e Jayame KamamureTa MNpexy3€THUKA Yy pPypajdHOM Typu3My, Kao M Karamurera

TYPUCTUUKHX OpraHu3alyja u yapyxema rpahasa,

* IIpomorija ”HOBAaTUBHOT MPHCTYTIA PAa3BOjy MPEKO JIOKATTHUX areHINjCKUX TpyTa u
TYPUCTHYKHX OpraHH3allija U JaBame MoceOHe MOAPINKE JIOKATHUM IPOjeKTHMa

IyTeM 3ajeJHHUKOr nporpama YH 3a oap:kKuBH Typu3aM U pypajiHU pa3Boj.

Konrent oapxuBor pas3Boja, kako HaBoje [lerpoman u npyru (Petromaret al, 2010),nactao
je Kao IyT pellaBama EKOJIOUIKEe KPH3e M3a3BaHE MHAYCTPHjCKOM EKCILIOATaljOM pecypca
KMBOTHE CpEIUWHE W KOHTHHYHPAHOT TIPOMAJama HHCHOT KBAIUTETa, ajd j€ BPEMEHOM
oboraheH yriaBHOM €KOHOMCKOM M COLMjaTHOM AMMEH3HjOM, MajJa ce TIOMHIbE U KyJITypHA

TMMEH3Hja OPKUBOT Pa3Boja.

[ToceOHa makma y KOHIENTY OIPKUBOT pa3Boja pypasHOr TypusMa mocBeheHa je
aKTUBHpamy KEHAa W YIPOKECHUX KATETOpHja JPYIITBA y TOJACTHUIA]Y HBUXOBOT ydemha y
pYpaTHOM TypU3My H TO HApOYUTO Y TMPOU3BOMBM JIOKATHUX pPYKOTBOpHHA H Yy
TPaIUIMOHATHUM HAaYMHAMA TMPOU3BOMIE, 3aTUM DPEBUTAIM3AIM]H CEOCKUMX INKOJIA H
CTHMYJIHCaby aKTHBHOT YU€Hha U YUeHa y IPUPOIH 32 JACIy U OMJIaINHY, Ka0 U OJaKIIaBaby
NPUCTYTA TPXKUIITY JIOKAJTHUX MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJA, IIOCEOHO OHHMX KOjH MOTUYY Ca

MaJIiX MOJHOTPUBPEIHMX ra3auHcTasa, (Butler, 1999).
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[lpema Tymauewy cBercke Ttypuctuuke opranmsamuje (WTO), oxpxkuBu Typuzam
[oJpa3yMeBa TakaB pa3Boj TypH3Ma KOJUM C€ yBa)kaBajy U 3aJ0B0JbaBajy MoTpede TypucTa, a
Jla ce IpU TOM He HapyllaBa MOI'YhHOCT Ja ce 0B LIMJBEBH OCTBapyjy M y Oyayhem nepuony.
KoHuenT oapxuBor pasBoja pypajdHOT Typu3Ma IpeJICTaB/ba OCHOBHY CMEpPHHLY Y
ylnpaBJbalkby TYpHUCTHYKOM JenatHouthy, koja he omoryhutu ocTtBapewme EKOHOMCKHX HU
APYUITBEHUX IHJbEBA, KA0 M KJbYYHUX CKOJIOIIKOX Mpoleca U Ouomusep3ureta, (JoBuumh,

2000).

OnpxuBU pa3Boj PypalHOT TypH3Ma, 3aCHOBAaH Ha MHTETPHUCAHOM MPHUCTYIY, MOApa3yMeBa

noJjeIHaK aKieHar Ha cieaehe komnonente, (Jopuuuh, 2000):

— OuyBame XUBOTHE CpPEIINHE,

— Adupmanyja coujarTHOT HHTETPUTETA,

— HeroBame KynTypHUX OCOOCHOCTH JIOKAJTHOT CTAHOBHHIIITBA,
— OnTHMaHo 3a/10B0JbaBakhe TYPUCTHYKUX MOTpeda 1

— OctBapewme eKOHOMCKOT IpodHuTa.

OcHoBa 3a 00aBJbab€ MOMEHYTE AENATHOCTH j€, CBAKaKO, KBAJIWUTET >KUBOTHE CpPEIUHE,
COLIMjaJTHU MHTETPHUTET M KYJITYPHU HHICTHTET PYPaTHUX OOJIACTH. YBa)kaBamkeM KOHIIETITa
OJIP)KMBOT pPa3Boja Jiaje ce BEIUWKH JOMPHHOC HHUXOBOj adupMalldju, y3 3a70BOJBEHEC
€KOHOMCKHX KpUTepujyMa u motpeda Typucrta. Umajyhn y BuIy moMeHyTe YUEHEHUIIC MOXKE
ce yak pehu 1a je OApKUBH PYpajHU TypH3aM MHTErpajaH U KOMIUIEKCAH pa3Boj TypH3Ma
KOjU UCTOBpaMeHO 00e30el)yje ocTBapeme XeTeporeHrx 1JbeBa, I7e HujeaH He cMe fa Oye

JOMHHAHTaH y 0OJHOCY Ha apyre, (Josuuuh, 2000).

OnpXuBH pa3Boj pypajHOT TypU3Ma YKJbydyje GOopMyJalujy U UMIUIEMEHTAIN]y cTpaTeTuje
3a oapxuBH pazBoj Pemy6mmke CpOuje, Ha Ayre craze W Ha KBaJIMTETaH HA4YMH, IJIe MOpa J1a
00e30e11 NCIyHhEeHhEe EKOHOMCKHX, COLMjaJIHUX, EKOJIOIKUX U MHCTUTYLIMOHAIHUX aclekara
oapxuBor pasBoja. Kako naBoge MunamunoBuh u apyru (2012), cam mojam OIp>KHBOT
pa3Boja ce Hajuemrhe JAOBOJIM Yy Be3y ca 3aIITUTOM JKUBOTHE CTpPEIMHE U TO IUIAHHpaHEM
JIPYIITBEHOT pa3Boja M EKOHOMCKHM H TIOJIMTHYKAM THUTamuMa. Y OCHOBH, Pagdl ce O
MOJUTUYKOM U TJI00QITHOM KOHIIETITY KOJU C€ Y MOYETKY MPBEHCTBEHO OJHOCHO HA Mpodieme
3allITUTE XKUBOTHE CPEAVHE ClIa0Hje pa3BUjeHUX 3eMalba. Mieja oapKUBOT pa3Boja y OCHOBH
uMa T000JbIIAhe KBATUTETA KUBOTA M TEXKIbY Ja ce Kperpa O0JbH CBET Ca YPaHOTEIKEHUM
APYIITBEHHM, E€KOHOMCKUM M (akToprMa 3allTHTe XKUBOTHe cpeaune, (MunamuHoBuh u

apyru, 2012). Camum THM ce Hamehe morpeda 3a 00e30ehemeM TyropoyHOr €KOHOMCKOT
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pacta koju je mpaheH moBehameMm WHOBaIMja M TEXHOJIOIIKHM HANpeTKOM, obe30ehemem
APYIITBEHE OJIrOBOPHOCTH, MoBehameM 3aloClIEHOCTH, CMambeHEM CHPOMAIITBA |
aJIcKBaTHOM pacmojeioM mpupoanux pecypca, ([layukosuh u apyru,2012). [Tonasehu on
U3y3€THE BaKHOCTHM M BPEJHOCTH PACIOJIOXHUBUX NPUPOJHHX pecypca, OIPKHBU pa3Boj
pypalHOT TypH3Ma, Na M KOMEpPLHjaJHOT TypH3Ma, YOIINTE, 3ay3uMa 3HauajHO MECTO Yy
eKOHOMCKOM pa3Bojy Hcrtoune CpOuje. OapxuBH pa3BOj PypajHOT TypH3Ma je CBaKaKo
yCMepeH Ha OYyBame NMPHUPOJHE CPEIUHE U Ha YAOBOJbABAE JbYACKUM NOTpebama, Kao U Ha
yHampeheme KBanuTeTa )KUBOTA JbyIM U €KOHOMCKH Pa3BOj JIOKATHUX 3ajeqania. Kao Ourtan
€JIEMEHT OJIP’KMBOT pa3Boja je, CBaKako, ¥ HAUWH KopHIlhema 0OHOBJBUBUX U HEOOHOBJBHBHX

pecypca, (Enun u ®expuh, 2011).

Hako je Beh HamoMeHyTO nga jenuHCTBeHa JeUHMIMja KOHIENTA OIPXKHBOT TypU3Ma
3BaHMYHO HE TIOCTOjH, Y PA3MUUUTHM PAJOBUMa Ce MOXe Hauhu Ha 3HaTaH OpoOj PasIMIUTHX
nedunuiyja, (Butler Rtard, 1999)Tako je y MHOrMM Of THX Je(hUHHUIIMjA TPUCYTaH CHAXKAH
Hariacak Ha jeJlHy OJ] TP HaBeJeHe JUMEH3H]je, OTHOCHO, Ha EKOJIOUIKY TUMEH3H]jY, MehyTim
KOHIICTITYaTHA JIOMEH C€ MpOINUpYyje IO0AaBalkeM KYITypHE W TIOJUTHYKE JUMEH3H]e,

(Bramwellet al.,1996).
OcHOBHE TUMEH3H]jE OJJPKUBOCTH TypHU3Ma CY:

— Exonowka 00picueocm —xoja 3Hauu Ja pa3Boj Typu3Ma He y3pOKyje UpeBep3nOHITHE
MpPOMEHE y JJaTOM €KOCHCTEMY JECTHHAIWje, HajoNIlITHje je mpuxBaheHa auMeH3uja
Oynyhm nma je jacHa moTpeba mHMpoOM CBETa Ja CE 3aIUTHTE NPUPOIHU PECYpCH O

HCTaTUBHOT yTHuaja TYPUCTUYKHUX aKTUBHOCTH,

—  Jpywmeena oopircusocm — ynyhyje Ha CIOCOOHOCT JIOKATTHE 3aj¢THUIIE Ja PUXBATH
Typu3aM (M TYpPHCTHUYKY MPHUBPEIy M caMe Typucte) Oe3 cTBapama APYIITBEHOT

HECKJIAZA,

— Kynmypua oopicuseocm — 3Haun 1a je oapeheHa jokanHa 3ajefHHUIa CIOCOOHA Ja
3aapxku (cauyBa) WIM MNPUIATOAM COICTBEHY KapaKTEPUCTUYHY KYJITYpHY LPTY

YOPKOC MPUTUCKY T3B. “TypUCTHYKE KyAType” MOCceTHiaIa,

— Exonomcka 0dpicusocm — ce 0HOCU Ha HUBO €KOHOMCKE J0OUTH Of TypU3Ma Koja
je moBoJbHA a 00e30eau oApeeHn T0X0/AaK 3a JIOKATHY 3ajeHUIy U Ja TIOKpHje CBe
TPOLIKOBE MOCEOHNMX Mepa Koje ce Mpeay3uMajy y 3a[J0BOJbaBaby TypHCTa (HakKo je
NpeIyciIoB €KOHOMCKE OJIPYKMBOCTH aTPaKTHBHOCT oJipeheHe obnacTu u cxBarame Ja

je moTpebaH BHCOK KBaJHTET yciayra 0e3 MocTojarba KOHKYPEHTCKE IO3WIje Ha
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CBETCKOM TP)KHIITY, HHUjeJHA JCCTHHAIIMja HE MOXE OWUTH E€KOHOMCKH OJIPXKHBa),

(Momecky, 2002).

V3umajyhu y 063up 1a cy OCHOBHA IpaBa cBake 0code, Koja ¢y n3Mel)y ocrajior peryimcaHa u
YCTaBHUM IMPaBOM, Ja CBaka 0coba MMa MpaBO Ha 3/paBy M EKOJOMIKH MPUXBATIEUBY

MPUPOIHY CPEIMHY TIOTOIHY 3a 3/IPaBJbe U OJIaroCTame, pa3yMJbUBO j€ CaMo IO CeOH.

[lojenuHayna, a W JApYIITBEHA AYKHOCT 3alITUTE M MOOOJbLIamka MPUPOAHE CPEIUHE je

n00pobuT canammux u Oynyhux renepanuja, (Vollenbroek, 2002).

HeratuBHu yTHLAjU TYPUCTUYKHX AKTUBHOCTH, KOJU MOTY HapyIIUTH €KOJOUIKY OAP>KHUBOCT,
cy:

— 3araljeme Ba3Iyxa,

— 3araleme Boje,

— 3aral)embe 3eMJBHINTA,
— TpUCYCTBO Oyke

— pa3nIMuuTa eJIEKTPOMAarHeTHa 3pavyera UT/I.

[Mocneauna 3aralera OKOJHMHE Y3pOKOBAaHE TYPHCTHYKUM AaKTHBHOCTHMa Cy OOJIeCTH, Kao
HAjTeKU OOJIMK HapyllaBama KBaJIUTeTa XUBOTAa. CaBpeMeHa JbyJACKa IOIMyJaluja, Kako
HaBoau Muanenosuh, (2015),je 3a6puryTa 3a 34paBCTBEHY CHUI'YPHOCT Ba3ayxa KOjH YIHMIILY,
BOJIC KOjy THjy ¥ XpaHe KOjy jeay, ajld U 3a OpojHe Ipyre KOHTAKTe ca MaTepujainMma KOju y
cebu Hoce oapehene moze pusuka, (MnameHosuh, 2015). TokcudyHe martepuje yHECeHe ca
Ba3yXOM M XPaHOM y OpPraHM3aM JbYyIW W KHBOTHIbA M3a3WMBajy YUTAB HHU3 3I[PABCTBEHUX
nopemehaja, o mpoMeHa OMOXEMHjCKOT W (PU3HMOJIOMIKOT cTaTyca A0 PENpOAYKTHBHHX WU
NaTOJIOUIKHUX MPOMEHa. Y eKCTPEeMHHM Clly4yajeBuMa n3a3Bajy u cMpt. C 003upoM Ha To 1a je
MPUCYCTBO KOHTAMUHEHATa CTaJIHA OJJIMKA XKUBOTHE CPEJMHE, PU3UIM TOBE3aHU ca HHMa Y
CBMM HMXOBUM OOJHMIMMa MOTY CE€ CaMO OrPaHWUYUTH, aldi HE U TOTIIYHO EIMMHHHUCATH.
[TpuxBaTame pu3UKa OJ CTpaHe JAPYIITBAa Tpeba MpaBAaTH KOPHCTHMA KOje MpyKa HHXOBO

KOpHULITCH:C.

EKOJIOIIKY acnieKT 0P KUBOT pa3Boja, Kako HaBoae Munetuh u apyru (2015),10H0CcH BemuKe
MOPOMEHE M TO y EKOJOIIKOM CHCTeMy KOju 00yXBaTa MHTETPHUTET €KOCHCTeMa M OpHUry o
wmeMy. To je, ycTBapH, 3allTHTA XMBOTHE CpEJHHE, IITO 3HAYM Ja OAPKUBH PA3BOj MOXKE
HECMETaHO Jla Cc€ OJBHja y3 CTalHO pa3BHjabe CBECTH O OYyBamy >KUBOTHE CpEIUHE.

OnpxuBH pa3BoOj KPO3 OBY NUMEH3H]Y YKJbydyje OpUTY O OYyBamy KBaJHTETa BOJE, Ba3ayxa
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" 3€MJbHUIITA, OUYBAKC OUJBHOT U JKUBOTHE-CKOT CBETA U O4yBamkeC JbYJCKOT 3/IpaBJba, IITO je

U YCIIOB OJIPKUBOT MocjioBama, (Muetuh u apyru, 2015).

Pypannu Typusam Moxe OMTH KOPHUCTaH M 3a €KOJOLIKY OJAP’KUBOCT KHBOTHE CpPEIMHE jep
Hamehe pasznor 3a mpoTekuujy U Mpe3epBalyjy NPUPOAHUX CTAHMIITA U JUBJBUX KUBOTHIHA
ynpaBo 300T CBOjUX BPEJHOCTH Kao TYPUCTHUKHX pecypca, noBehaBa TYpUCTHUYKY CBECT O
NMUTalkbUMa BE3aHUX 3a XKUBOTHY CpEAWHY, TpyXKa HOBE HHPPACTPYKTYpE 3a TYPHCTHUKE
JeCTUHALlMje, Ka0 M HaArpajmy MocTojehe HMHPpPacTpyKType M UYHMHU H3BOP AOJATHHUX

MPUXO0/1a MOJEOTIPUBPEIHNAM TPOU3BOhaunma.

bpoj Typucra Koju je maHac yKJby4eH Yy OBaj BHJ Typu3Mma, kako HaBoau Kamau (2013),cBe
BUIIIE PacTe M pa3BHja Ce y CBUM THUIIOBHMA CEOCKHUX Ipenena. Jla Ou ce mpuBYKIIM TYPHCTH Y
oBe obsactu ( mOpes OCTaNor, U by CTBapama J0JaTHOT MPHUX0/1a) MOTPEOHO je, O/ CTpaHe
MOJHOTIPUBPEIHNAKA U CeJhaKa, MOHYAUTH IITUPOK OIICET aKTUBHOCTH M yciyra. [IpuxBaTameM
OBAaKBOT KOHIIETITA PYpPaJIHOT Typu3Ma HE IMOJIpa3syMeBa camMO Typu3aM Ha CEOCKHM
nomahMHCTBMMa WIIM arpoTypusaMm, Beh u oapeleHe oamope y NMpUPOIH, U3JIETE y CEOCKE
npezene u Oopasuinnu Typusam, (Kamau, 2013).Tamuh u npyru (2015),HaBone na pasBoj
TypH3Ma y pypajlHUM HOApYYjuMa UMa 3a LHJb Ja Pelr OpojHa eKOHOMCKaA MUTamka y BE3H ca
JCTIONMYJIAlljOM TIO/Ipydja HM3a3BaHUX MHIpalijamMa pypajlHOr CTAaHOBHMIITBA Yy ypOaHe
cpenune. Hacrojehm na ce moGoJselnajy ycloBH JKMBOTa W 3aIUTHTE XXMBOTHE CpEIUHE,
noBehaBa ce CTaOWJIHOCT PaJHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHUINTBA IITO oMoryhaBa MUrpauujy y
CYIIPOTHOM CMepy, oA ypOaHUX Ka pypajqHuM. TakBe aKTUBHOCTH JOTPHUHOCE EKOHOMCKOM
Pa3Bojy pypasiHUX MOApYYja, a UMajy U yTUlaj Ha Oyayhu pa3Boj mpuBpese 1eNor peruoHa,

(Tamwh u gpyru, 2015).

OCHOBHH EKOHOMCKH 3Hauaj OBaKBOT TypH3Ma C€ Halla3d y MOTPOIIBM TYypHCTa Y OHHUM
noapydjuma koje mocehyjy, jep ocuM yciyra cMeITaja yKJbydyjy ce W MaHudecTaiuje,
decTuBanm, pexpeanyja, MPOU3BOIKBA W MpPOJAaja PYYHHX pajoBa Kao W 3aHATCKUX U
NOJFONPUBPEAHNX NpoU3BoJa. M3 Tor pasiora TypUCTHYKAa TPaXKiha CBE BHUIIE CTPEMH Ka
n30eraBamy yCTaJbeHUX TYPUCTHUKUX JECTUHAIM]A U TPAXH CE MOBPATaK HA TPAIUIIMOHATHE
Y TUMUYHE BPEIHOCTH U ayTEHTUYHOCTH, TJI€ CE 110jaBJbyjy HOBU TYPUCTHYKH IPOU3BOIH Ca
HOBHMM CKOJIOIIKUM, MPHUPOJHAM W IPYLITBEHUM mapamerpuma, (Sanagustin Fonst al.,
2011).TIpema ToMe, HOBAIl KOjU Cy TYPHUCTH 3apaJijd Y MECTHMa CBOT CTaJHOT OOpaBKa,
TPOILH C€ Y TYPUCTUYKUM MecTuMa. Ha Taj HauMH jaBiba ce pe3ysTaT OBe HHXOBE MOTPOIIHE
rze HacTajy oxpeheHr eKOHOMCKU eeKTH Ha MPUBPEaY, KaKo Ha NOApYYja U3 KOjUX TYPUCTH

J0J1a3e Tako Ha mojapydja koja Typuctu nocehyjy, (Yukosuh u 3eueuh, 2006).ITo3urnBan
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C€KOHOMCKH YTHIA] PYpaJHOT Typu3Ma MOXKE TMPYXHTH MHOTO NOTPeOHHX CpeacTaBa

HCTOPH]jCKOT, KYJITYPHOT M IPUPOIHOT Hacieha y Jokanuum cpeaunama, (Vehbi, 2012).

ExoHomcku epekTu noTpolImke TypucTa Ha MPUBPEAY KOHKPETHHUX MOAPYYja UMajy JTUPEKTHE

WIN UHIUpPEKTHE edekre.

On f[upeKTHUX YTHIAja KOje pypaJHd TyTU3aM BpIIM Ha MPHUBPEAY, HajBaXHUjU CY,

(Makcumosuh u apyru, 2015):

— VYTunaj Ha APYIITBEHH MMPOU3BOJI M HAITMOHAITHH JJOXOAK;

— VYrTumnaj Ha pa3Boj MPUBPEAHUX JETATHOCTH KOj€ CAauNbaBajy TYPUCTHUYKY MIPHUBPENY;
— VYrTunaj Ha WIaTHA OMITaHC 3€MIBE;

— YTuuaj Ha 3arM0CICHOCT CTAHOBHUINTBA U HUBO KUBOTHOT CTAHIApAA,

— VYTumaj Ha HHBECTUIIMOHY aKTHBHOCT M CTPYKTYPY HHBECTHIIN]a,

— VYrtumaj Ha Op>ku pa3Boj HEAOBOJHHO Pa3BHjeHHUX 3eMalba U MOIpydja.

[Topen aupeKTHOT, 3Ha4YajHy MaXiy 3aClyXyje U HHIUPEKTaH YTHLA] PypaHOT Typu3Ma Ha
npuBpeay. [loTpomma TypucTa Koja ce HEIOCPETHO peanusyje Kpo3 AeTaTHOCT TYPUCTHYKE
NpUBpE/IC Markbe WIN BHIIEC CUTYPHO YTHYE Ha CBE NPHUBPEIHE U HEMPUBPEIHE AETaTHOCTH.
Ha Taj HauMH oTBapajy ce HOBa pajHa MecTa IJe Ce ayTOMAaTCKH CMambyje He3aroCIeHOCT
MTO je WASHTHU(PHUKOBAHO Kao jeHa OJi HAjUCTAKHYTHjUX KOPHUCTH OJI PYPAIHOT TypuU3Ma,
(Inskeep, 1991).Pagm ocTBapema EKOHOMCKHX IIWJbEBa, Tpeda TeXUTH 00e30ehemy
KBJIUTETHE TYPHUCTHUYKE YCIyre, jep To o0e30elyje W onThMaiHO 3aJ0BOJbEHE MOTpeda
nomMahmx W CTpaHMX TypUCTa ca jeAHE CTpaHe, a OCTBAPECHE IMOBOJFHUX EKOHOMCKHX
pe3yiTara IMocjoBamka YYECHHKA Y 3aI0BOJBCHY TYPHUCTHYKHX IMOTpeda ca Japyre CTpaHe,

(Myxu, 2013).

C 003upom Ha TO 1@ je y CaBpEMEHOM TYypuU3My LWJb CBake TYPUCTHUYKE ACCTHHALHM]E Na
CTBOPH JeITMHCTBEHH UACHTUTET, OAHOCHO PA3JIMKYy Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]y, yIpaBo To he
MPEJCTaBJbaTH OCHOBY 3a pacT M pa3Boj] TYPUCTHUKE JECTHHAIMjE Ha KOHKYPEHTCKOM
tpxkwumiry, (Camuh u apyru, 2013).3aro y mocneame BpeMe noceban 3Havaj 1o00uja ,, maker”
TYPUCTHYKHX YCIyra. 3a OBaKO jEAMHCTBEHY YCIYry, TYPUCTHYKE arcHuuje W Jpyre
opraHm3anmje Koje ce jaBibajy Kao moHyhaum makera yciyra, Gopmupajy jeTUHCTBEHY

nponaajuy ueny, (bormkosuh, 2009).
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Konrtpomnmcano ykipydnBame y pypaiHu Typusam Ha Crapoj IUIaHWHH, MOXXe BeheM memy
CTAQHOBHHUIITBA JIOHETH COJIMJIHE IMPUXOJE, KaKo eKOHOMcKe Tako u couujanue, (LIreruh,
2007). Hemocrarak ¢uHaHCHja 4YecTO je KaMEH CHOTHIamha MHOTHX KOjH JKHBE Ha OBO]
nectunanuju, (Makcumosuh u apyru, 201%). Cama TypucTHuka CHara, Koja Tpeba aa ce
OJlpa3d Ha EKOHOMCKOM M COLHMO-KYJATYPHOM YTHI@jy TypU3Ma OBOI NOApydYja, a Koja
HE/oCTaje, MOXKe ce HahW y yJio3u KeHa y TYypu3My OBOT , Ka0 M 33jeTHUYKO MPEBA3MIAKEHHE
npenpeka kao npareher enemenTa pasBoja pypaisor Typusma, (Ghaderi & Henderson, 2012).
Kama je ped o €KOHOMCKO] OIpPKHBOCTH, 3aiapkaheMo ce Ha EKOHOMCKHM ajaThMma 3a
ynpaBibamkbe Typuctuma Ha Crapoj riaHuHH, jep kako HaBome [lerpuh m Maunguh (2014),
MOYKEJHHO je YBECTH ajlaTe 3a YIpaBJbalbe TYPHUCTHMA, KOjH C€ MOTY IMOJCIUTH Yy YETHUPU
rpyre. WHCTUTYIIHOHATHH, €KOHOMCKH, MEHAIepCKU M alaTH MH(POPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E.
OCHOBHHM €KOHOMCKH aJlaTH MOTY OWTH: pa3jiMKa y IIeHama y OJHOCY Ha JIpyre JeCTHHAIH]E,
HarylaTa CKOJIOIIKMX TYPUCTHUYKUX TakcH y3umajyhm y o03mp nma je Crapa muiaHuHA
[porjaleHa 3a napk Npuposie, a Mory OUTH U IOACTULAJH JaABHOM U IPUBATHOM CEKTOPY KOjU
3a IIJb UMajy TmoBehame oOnMa moceTwiana U paldoHAIHO Kopuiiheme eHepruje 1 APyrux

pecypca, ([Terpuh u Manauh, 2014).

Panmm octBapema e€KOHOMCKHX edekara pa3Boja pypaiHor Typusma Ha Crapoj IUTaHHHH,
Mopasno Ou ce 030MJLHO PaJUTH Ha MOOOJBIIAKY KBAUTETA MOHYAA W YCIyra. 3HadajHO Ou
Tpebaso paguTd Ha O0O0ynM MeHaygepa M CBHX 3allOCICHUX Y IHJbY HCIPaBHHjEr
KOMYHUIIHPamka U yIpaBJbamka MOHAIAKEM TypHCTa Kako Ou ce MpHUBYKIIa Maxma goMahux u
cTpanux noceruoua Ha Crapoj IIaHuMHU. Y Ty CBpXYy He OM TpebGaso HM30CTaBUTH OOYKY
JIOKAJTHOT CTAHOBHUINTBA 32 YKJbYUCHE y CEKTOp TypH3Ma, ydemrhe JIOKaJlHE caMOyIpaBe y
UMIUIEMEHTAIMjH OJIP>KUBOT pa3Boja pypaiHor Typusma Ha Ctapoj IJIaHuHH, Kao U ydemihe
MaldX W Cpenmux npeayseha y CEKTOpy TypUCTHUYKE TNPHBpaAE, HAPOYHTO O]l CTpaHE
JIOKAITHUX TPEIy3eTHUKA 3alolbaBalbeéM JIOKAIHOT CTAaHOBHHINTBA y CBHM CETMEHTHMA
MIOCJIOBHOT JieNioBama. [loHyAa MpHKIagHOT cMemTaja U mpaTehux TypHCTHUYKHX caapikaja
Moria OM 3HaTHO J1a yTWYe HA MPUBJIAYCHC CTPAHOT KalUTajla a CBE Yy IUJbY Pa3BOja CBUX
pecypca Crape mnanune. J[oOpoM OpraHu3andjoM W KOOPJMHAIMjOM CBHUX HOCHOLA
TYPUCTHYKE IOJHMTHUKE, CIEAN pacT M pa3Boj Typusma Ha CTapoj IUIAHMHH, a CBE Y LUIBY

OCTBApCHa MO3UTUBHUX CKOHOMCKHUX PE3YyJITATa U MPOCHCPUTECTA JIOKAJTHOT CTAHOBHUIIITBA.

KynTypHa 0p >XHBOCT pypasTHOT TypH3Ma je Y MOCIe/he BpeMe y3ajaMHa 3aBUCHOCT M3Melhy
Typu3Ma u KyarypHor Hacneha. [Ipema npenopynu Casera EBporne o npomoBHcamy Typuzma
paau yHampehuBama KynITypHOT Haciieha kao QaxTopa OAPKHBOT Pa3Boja, MOTPEeOHO je

00yXBaTHUTH TPAJCKE M pypallHe KYJITypHE Tpejese KOju ykasyjy Ha MehycOOHO aenoBame
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YOBEKa W TPUPOAEC W TNPUKa3yjy pa3Boj JbYACKE 3ajeqHHIIE W Hacesba KpO3 BpeMe.
TypucTuuko-KynTypHa MOHyJa He oOyxBara camoO IMOHYJY HaMEHEHYy TYypHCTHMa, Beh u
nomaheM CTaHOBHHUIITBY KOje, MOXKJa 4aK M Ipe OCTaluX, Tpeba J1a ce yrmo3Ha ca CBOjUM
KyJITYPHUM MOTEHIMjalIMa Kako OM UX 00Jbe pa3yMesio M BHIIE MOIITOBAJO, jep ce, ca jeHe
cTpaHe, 00Mja HOBU OKBHUD 32 JTMHAMHYaH KyITYPHH KHMBOT JIOKAJTHOT CTAHOBHHMIITBA, a Ca
Jpyre aTpakTHBHA TYpUCTHYKO-KYJITYpHa TOHYyJa Tpaja W cejla, KO0ja MOXe Ja IMpHUBYUYE

TypHCTe Ja 60Jbe TI03Ha]y BUXOBE JIMYHE KyITypHe norteHnujane, (Jlojunnosuh, 2005).

Jenan on ocHOBa 3a pa3BOj pypaJHOT TypU3Ma IMOjeIUHHX PETHOHA j€, CBAKAKO, KYJITYypHO
Hacniehe, Koje 3ay3uMma jelHO O]l HajBAKHHjHX MECTa y TeMeJby caMmor Typm3ma. Typuzam
MOke moMohW y oOYyBamy AayTOXTOHHMX KYyJITypa, Kao W JPYTHX KyITYpPHHX pEJIHKBH]a,
noBehatn 3Ha4aj pypajiHe eKOHOMH]jE U TeHEPHCATH CPEACTBA KOja YNHE OUyBamkE KyJATYPHOT

Hacneha moryhum, (http://www.iccl.org/resources/unep.pdf

Pa3Boj pypaiHor Typu3Ma MOXe 3Ha4ajHO JOTPUHETH OYyBamby JIOKAIHE 3ajeJHHLe, MelyTuMm
MOJXKE TIOCTaTH U MpETHha KyJITypHOM Haciel)y Te 3ajeHuiienoMonu Ja ce cauyBa 3ajeTHHIIA,
anu u OWTH TIpeTHka KyITypHOM Haciely Tux 3ajemnuma. Y HacTaBKy he OWTH mpHKa3aHu
HEraTHMBHU JpPYIITBEHH W KYITypHH YTHIjU PYpPaTHOT TypuU3Ma KOjU ce Orjienajy Kpos,

(http://www.uneptie.org/pc/tourism/sust-tourism/stvewbacks.htm

— IIpomeHa nnu ryOUTaK ayTOXTOHUX WACHTHTETA H BPEHOCTH,
— Kynryponomku cykobu — ,,0Hu wiu Mu®,

— Ernuka nurtama (KpUMHHAI, ela PaJHULU, TPOCTUTYIIH]a U ,CEKC-TypHu3aMm”).

[To3uTHBHU COLMO-KYITYPOJIOIIKA YTHIAJH pypaiHor Typusma cy, (http://www.uneptie.org

JenuHCTBEHA cHia 3a YCIIOCTaBJbake MUPA M O0JbY COLIMjaNIHY TOJICPaHIIH]Y,
— Jauame 3ajenHuIE,

— PeBanmopusanmja KynType U Tpaauije,

— CrBapame BuIlle JPYLIITBEHE jeHAKOCTH,

— Tloactumame rpabaHCKe YKJbYUCHOCTHU U MATPHUOTU3MA.

Onmnuka KynTypHE OAPXKHBOCTH C€ OrJiefa W Yy pa3yMeBamy HHTEPKYITypHE pas3iuKe
r7100aTHOT, MHTEPHALMOHAHOT MocoBamka. OBa AUMEH3Hja je jako OMTHA 32 CaMO OJIP’KUBO
MOCTIOBAKbE W TO/pa3yMeBa ONTHMAJHM MOJET OpraHU3aIlloOHE KYJType mpuiarohex

HalMOHAIHOj KyaTypH, (Munetuh u npyru, 2015).
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Xopcrene (Hofstede, 1980)nojam kynType objamimaBa Kao , KOJIEKTHBHO HPOrPaMHUpPAE
yMa Koje JedUpeHIupajy jelaH TUM OJ1 IPYTOT WK TPYIy Jbynu ox apyre”. UHTepkyaTypHe
aHaJIM3e Cy BaKHE J]a MOKaXy OHO IITO jeJHa KyJITypa J03B0JbaBa jeJHOM HApOAdY, a HE MOXKe

OuTH npuxBaT/bMBa 3a Apyru Hapoa, (Hofstede, 1980).

V cajapikajy HallMOHAJIHE CTpaTeruje oap»KUBOT pasBoja pemyonuke Cpouje (HCOP), koja je
npencraBbeHa u ycBojeHa 2008. rogwne, W majbe MOCTOjJM OIIITH HEJOCTATaK CBECTH O

OJP’KUBOCTH Ha cBUM HHBoMMa y Cpouju, ([Taynkosuh, 2013).

[Tpema uctpakuBamwuma, kako HaBoau [laynkosuh (2014),cBecT 0 OAPKHUBOCTH Y JTOKATHUM
camMoyIipaBaMa M HUXOBa CIIOCOOHOCT Aa e(pUKACHO CIPOBEAy pasMeHy HH(popMmanmja u
UCKyCTaBa W YIPaBJbajy OJAPKMBUM pa3BojeM, YKa3yjy Ha TO Ja IOCTOjH NpPUMETaH
HE/JIOCTAaTaK 3Hamka O OJPKMBOCTH HA CBHM HCIUTAHUM OOPa30BHUM M TPO(ECHOHATHUM

HHBOMMA, Kao U koJ omiure nonyianuje y Cpouju, ([layakosuh, 2014).

KyntypHa oapxuBmcT, kako HaBoae AbGoanu u apyru (Abooali et al., 2015), nanac ce cBe
BUIIEC OClaka Ha KYyIATypHY HHTEIMICHLH]Y KOja je CBE INPHUXBAT/bHBHja Y KOHTEKCTY
OJpKUBOr Typu3Ma. KOHIENT KyITypHE HMHTEIWICHIM]EC je W3a3BA0 BEJHKY MNAXKbY O]
meroBor (opmanHor yeohema, (Earley & Ang, 2003).0OBaj koHuent je aehHHUCAH Kao
CIIOCOOHOCT 3a YCICIIHY aJanTalyjy Ha HOBE, HEMO3HATe IOCTaBKE KOje C€ MPHITUCY]Y

KYJITYpPHOM KOHTEKCTY.

KyntypHa nnTenureHnyja je BUlleIMMEH3M0HAIHA U CACTOjH CE 01 YETUPU KOMIIOHEHTE:

— MeTakoTHUTHBHA - MEHTAJTHA CIIOCOOHOCT Jla 00pajy KyJITYPHO 3HAMbE,

KoruutuBHa - 3HaWkC, IIpaKca, KOHBGHL[I/Ija U HOPME Kao COL[I/IjaJ'IHPl, CKOHOMCKH H

NpaBHH CHCTEM Pa3IMYUTHX KyJITypa uim cyokyiarypa, (Triandis, 2006).

— MoTtuBanmoHa — Boheme MaKmke U JKeJbe Ja Ce Hay4d O MOCTYIamy y CHTyalujama

y3pOKOBaHUX KyITYpOJIOIMIKUM pasnukama, (Brown & Ryan, 2003).

— Ilonamame — crmOCOOHOCT TMOjenWHIA Ja NpUKaxe oxarorapajyhe BepOamHO U

HeBepOaTHO KOMYHULIMPAkE KaJla Ce CyouyaBa ca JbyAUMa Pa3IudUTHX KyJITypa.

Kana je y muramy KyJITypOJIOIIKa OJPKUBOCT, OJPKUBU PA3B0Oj PYPATHOT TypHU3aMa 3aXTeBa
BHCOKY MHTEpaKIujy u3Mel)y Jbyau U3 pasiuuuTHX KYJITYPHHX CPEAUHA. YTPKOC BaKHOCTH
oBor KoHienrta, mnpema Apopy u Pomerpu (Aror & Rohmetra, 2010),motpebna cy
UCTPaXHUBAhA y PA3IMYMTHM KYJITYPHUM CpeIMHAMa y KOHTEKCTY TypH3Ma MPUMEHOM JIBE

KYJTYpPOJOLIKE I[I/IMCHSI/IjC, HHANBUAYAJIU3Ma U KOJICKTHUBHU3MaA.
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300r CIOXKEHOCTH CaMOT KyJTYPOJIOIIKOT TPOWM3BOAA, MCTH CE€ MOTY CBPCTaTH y BHIIE
KaTeropuja, py 4eMy CBaka KaTeropuja umMa cBoje creun(puyHOCTH, ajly ¥ 300T TOora mTo cy
eMUTHBHA TpKumTa (KJIMjEeHTH) W3 CBUX CTAapOCHHX TIpyla M IEHOBHHUX KaTeropuja
nprkazalieMo caMo ONIITEe CMEpHHILE y NpHBIaYeHy LHJbHUX Tpkumrta, (Cmpamezuja

mypuszma Penyonuxe Cpouje, 2005.,npBu ¢a3uu usBemniraj, ctp. 85):

—  Buwecmpyxu yumesu dozalaja - norahaj Mopa UMaTH 3a [[UJb HE CaMO MPUBIAYCHE
TypHCTa Ha JICCTHHAIM]Y Beh U Ipyre eKOHOMCKO-COIHjajTHe, TPOMOTHBHE U Pa3BOjHE

MoTuBe (moBehame 3amocieHoCTH, HHPPACTPYKTypa UTA.),

- @ecmusanckulcnagmenuuku Oyx - norahaju kKpeupajy (ECTUBAICKH AyX H Pag0CT

Mely JbyJIMa, Kao U MHBEP3Hjy MHaue YoOu4ajeHnx ynora 1 pyHKIIUja y )KUBOTY,

— 3adosomasarmwe 0CHOBHUX nompeda - OCUM TIIABHOT MOTHBa J0jacKa, MOTeOHO je
3a/10BoJbaBajyhe OJroBOPUTH M HAa OCTAle aCMeKTe MyToBama (CMELITaj, MpexpaHa u

CcIL.),

— Jeduncmeenocm - 1a OU ce yCIEUTHO MPUBYKIHM TYPUCTH, BeUKU Jnorahaju ce Mopajy

ociamaTi Ha "Mmust seeu "once in a lifetiméuckycrsa,

— Keanumem - porahaju BHUCOKOT KBaJHWTETa mpeMamuhe OYeKHuBamba TOCTH]Y H

reHepI/Icahe BHCOK CTCIICH 3aJ0BOJBCTBA,

— Aymenmuynocm - 3aCHMBA C€ HA HM3PAKEHHM KYJITYPOJIOIIKAM BPEIHOCTHUMA, TIPH

4eMy Cy TypUCTH , YByUeHHU" y ayTeHTH4YHE Jorahaje ToKanHe 3ajeTHuIle,

— Tpaouyuja - mHoTM pnorahaju Cy TOCTamM TPATUIMOHAIHU, TPH YeMy j€ HUXOBa

ATPAKTUBHOCT IOBE3aHa U C OI[pCl’)GHOM J030M MHUCTHKC,

—  @uekxcuburnocm - norahaju ce MOTY Pa3BHTH Ca MHHUMAITHOM HH(PACTPYKTYpOM,
MOTy C€ MPEeMEINTaTH M3 MeCTa Y MECTO, MOTy C€ MPUIArOJUTH IMPOMEHJBUBUM

KapaKTepHCTUKaMa TPKUINTA, OHOCHO PA3IMYUTHM OPraHU3aIMOHIM MoTpebama,

— Tocmomybusocm - KJbY4Y je Ja JIOKQTHO CTAHOBHHIITBO MPYXHU TOCTHMA MOceOaH

TpEeTMaH,

= Cumboauzam - ynorpeba puTyana u ciM00JIa IoMaxke u3nu3ame onpehenor morahaja

HU3HaA MMPOCEYHOCTH,

— [Tlpuywmusocm - norahaju koju omoryhyjy NpUymTHBE OJMOpPHIIHE, 00pa3oBHE,
COIIMOJIOMIKE M KYJITYpOJIOIIKE OXHBJbaje he OWTH IOCTYymHH BEIHMKOM Opojy

MOTEHIINjaJTHUX TypHUCTA,
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— [lpuxnaonocm - norahaju mory OWTH MOceOHE TPUIIMKE 33 CIOHTAHY, HEIJIaHUpaHY

AKTUBHOCT.

Wmajyhu y Bumy OCHOBHE MPHHIMIIE OAPKUBOT Pa3Boja, KYJATYPOJIOIIKH MPOHU3BO] 3aXTEBA
UCTPAXMBAakEe CHENU(PUYHOCTH JIOKATHUX 3ajeJHUIA, YycarjamiaBame  eKOJIOIIKHX,
C€KOHOMCKHX, COLMjaTHUX H KYyJITYpHHX oOeJlexja JOKaJHe 3ajeflHUIe ca OIIITHM
NPUHIUIAMA OJPXKHBOT Pa3Boja, a y IIMJbY YCIOCTaBJbakha OJIPKUBHX CTHJIOBA JKUBOTA U
noBehama KBaJMTETa )KUBOTA HA JIOKAJTHOM HUBOY. 3aIllpaBo, OJPKUBH pa3BOj Ha III00aTHOM
HHBOY Moryhe je moctuhu camMo ako je HMOCTUTHYTa JOKaiHa onxpxuBocT, (Muirtojesuh,

2011).

2. IINIAHUPAIBE OAPKUBOI' PA3BOJA PYPAJIHOI'
TYPU3IMA

[Tmanupame OAPKUBOT pas3Boja PypaHOI TypH3Ma IPEACTaBJba CHCTEMATCKU IIOAYyXBaT
yIpaBJbama y yCIOBHMa MpoMeHa. To je y CyIITHHU WHCTPYMEHT 32 MMOCTHU3amke KOHIIEH3YyCa
y JIOKQJHUM 3ajelHUIaMa Kao W (opMHpame BH3HMjE pa3Boja pypalHOT TypH3Ma H
CBEYKYIHOT yHarpelhema yciioBa KMBOTa y JIOKAJIHUM 3ajeIHUIaMa. YjeIHO MpeaCcTaBiba U
KpeaTHBaH IpOIleC MpENo3HaBamka KJbYYHHX MUTamka pas3Boja JIOKAJTHHUX 3ajeHHIA.
[TranupamemM ce KOMOWHYjy IyropovyHE BU3Hj€ W IIMJbEBU KaO M KPATKOPOYHHU IMPOTrpam U
npojektu. [lnanupame Takohe mpenacraB/ba MONHY TEXHUKY 32 OKYIJbame NMPUBPEIHUKA W
NpeICTaBHUKA JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa y LUJbY CTBapama MmapTHepcTBa uiMel)y nmpuBaTHoOr M
jaBHOT' CeKTopa, a CBe 3apaj yHampehema IMOCIOBHE KIIMME M KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH

pypanHor Typu3mMa y peruony, (http://www.raris.org/bazaznanja

[Tocrojame onmromapajyhux pecypca 3a pa3Boj Typu3Ma W TpagullHja y Pas3BOjy pypalHOT
TypH3Ma TIPEJCTaB/bajy OCHOBY 3a pa3lIMKOBambe¢ TPU MOCEOHA THUNA MpUia3a y Be3HW ca
IUIAHUPAKEM U YIIPaBJbakEM Pa3Boja TypusMa u 1o 3a, (L[Bujanosuh, 2014):

— pypayiHa TO/IpYYja ca TPAIUIMjOM Y pa3Bojy Typ3HuMa,

— pypajHa mojpydja ca 3Ha4ajHUM pecypcuMa, ainu 0e3 JOBOJHHO TPaIulHje y Pa3Bojy

TypHu3Ma,

— pypajHa mojpydja cCHpoMaIllHa pecypcuma u 06e3 TpaJuiuje y pa3Bojy Typu3Ma.
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CBaku 0/1 HaBEIGHUX THUIIOBA 3aXTEBA PA3UUUTE BPCTE MPHUCTYIIA U CTPATETHja Y3 MOCTOjambe
3ajeIHUYKE METOJ0JIOTH]e U TUIAaHWpama W HauMHa yhpasibama, (Moriarty, 2012).Jexan ox
OCHOBHHX MpEaycjoBa 3a YCIEIIHO IUIAHUpame OAPKUBHM Pa3BOjeM pPypaHOT TypH3Ma,
kako HaBou l[BujaHoBuh (2014),jecTe U aKTHBHO YKJ/bYYHBAHE CEOCKE 3ajEHHIIE, OJHOCHO
JIOKaJHOT CTAHOBHHIITBA Y Taj MpOLEC W3 pas3jora IITO IMPUPOJA, OJHOCHO NPHPOIHO
OKpYKeHe, TpecTaB/ba OuTaH (HaKTOp YKYITHOT KBAJIHWTETA KUBOTA CTAHOBHUKA PypaIHOT
noapydvja. Cako kopumheme OBOr pecypca y CBpXe pas3Boja TypusMa, 0e3 CariacHOCTH
JIOKaJTHE 3ajeTHHLIE, MOKEe OMTH OLICEHEHO O] CTPaHE JIOKATHOT CTAHOBHUINITBA 3J10yMOTPeOOM

U MPEJCTaBbaTH JECTUMYIHITY N YnHMIALl pa3Boja pypaiHor Typusma, (LBujanosuh, 2014).

[TapTHEpCKM OJHOC MPHBATHOT M jaBHOT CEKTOpA je 3aHayajaH YMHHWIAI KaJa je Yy THTamby
IUIAHUpAkEe pas3Boja pPypalTHOT TypH3Ma, jep CBakako Mopa OWTH YKJbYYEH Yy TMpoIec
IUIAHUpamka pa3BOjeM PYPATHOT TYpH3Ma, MIMPHX IPYIITBEHHX IHTamka Kao M IMUTama
OouyBama JKMBOTHE cpeamHe. [lmaHupame OOPKUBHM pas3BOjeM pPypaTHOT Typu3Ma
nojpa3yMeBa Jia ¥ MOCETHOLH, OAHOCHO, TYPUCTH aKTHBHO YYECTBY]Y Y YKYIHOM IIPOLECY, y
[UJbY JETEKTOBarka MUXOBOT YKYIMHOT IIOHAIIama Kao MoceOHOr (akropa y mporecy
IUIAaHMpaka pPaJd TOCTaB/bakba CaMHUX LMJbEBA Pa3Boja, a NPBEHCTBEHO Ja YYECTBY]Y Y
3alITUTH U OYyBamy NPHPOAHOI OKpPYXEma U KyJITYpHO-HCTOpPHjCcKOr Hacieha pypamHux
noapydvja. YcMepaBame IOHalIamka I[MOCETHIala, MpeMa MPaBWIHOM HayMHY Kopumhema
pecypca y pypaJHHM MOJpPYyYjUMa 3HATHO OJIaKIIaBa caM IOCTYNaK IUIAHUpPAmba OAP)KUBOT

pa3Boja pypajHOT TypH3Ma.

Hajuemhn HaumH 3a oOcCTBapeme OBOT yTHIAja je 00jaB/bUBAKE 3BAHMYHUX IpPaBUIIA
MOHAIIaka, Kako OM W TOCeTHOIH mpwiarohaBameM CBOT MOHAIIAmka, NpPey3eld Je0
OJTOBOPHOCTH Y 3alTHUTH pecypca pypalHOr Typu3ma. TypOyjleHTHe NpOMeHe Ha
TYPUCTUYKOM TPXKHINTY, KAKO HA CTPAHH TYPHUCTUUKE TPAKEHE, TAKO M HA CTPAHU TYPHCTHUKE
MIOHYIE, 3aXTEeBajy CTAHA aJalTHpama CBUX YYECHUKA Y TOM Iporecy. To moapazymeBa jaa
npolec IJIaHupama MOpa OWTH KOHTHHYaJaH M IIPOKET WHOBAaTHBHUM IPUCTYIHMA,

(UBujanosuh, 2014).

[lnanupame pasBoja pypaJHOr Typu3Ma [OYMEbE HAaKOH CHUTyallHOHE aHaiu3e,
uctpaxuBameM, (GOssling & Scott, 2012)Ipoy4aBajy ce CBH peIaTHBHH YHHUOIM Pa3Boja
TypH3Ma, Kao M KapaKTEPHCTHKE PYPANHOr MOAPYyYja, KOjU MMajy MPETIOCTaBKE 3a pasBoj
Typu3Ma. Y3umajy ce y 003Up pelieBaHTHE CTpareruje e(pMKacHOT IMOBE3MBaba TyPUCTHUKE
OpHUBpe/ic Ca JIOKATHAM CTAHOBHHUINTBOM paad c(UKACHUje TYpPUCTHYKE MPOMOIIH]eE,

(Anderson, 2011)Toce6Ho Tpeba qa Oymy NpOyUCHH:
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— MPUPOJHE U COIMO-KYITypHE KapaKTepUCTUKE MOPYY)a,

— MpPUBPEIHHU Pa3Boj,

—  3aIoCJIeHOCT,

— HUBO pa3Boja HHPPACTPYKTYpE,

— CTaB JIOKAJIHOT CTAHOBHUIITBA IIpeMa pa3Bojy TypuU3Ma,

— KapaKTEepUCTHKE KOHKYPEHTCKHX MOJpYyYja 3a pa3Boj Typu3Ma,

— opranuszanuje (qpkaBHE W MPHUBPEIHE) KOje Cy TUPEKTHO WM MHAUPEKTHO YKJbYydCHE

y TYPUCTHYKO TOCIIOBAmE,
— T7100a7HH, PErMOHAIHY U JIOKAJIHU TPEHIOBHU Y Pa3Bojy TypU3Ma U

— JIOKaJHH TPEHOOBH Y pa3Bojy Typu3Ma U KpETame TYPUCTHYKOT TpOMETa |

NOTPOIILE.

Crnenehy ¢asy mporeca miannpama YMHU JeQUHUCAmE IUbeBa pa3Boja. LlnskeBu Mmory ourn

pa3nuuuTH, kao Ha npumep, (LIBujanosuh, 2014):

— nuBepcuUKaImja mpou3BOIbHE,
— TnoBehame 3amoCcIeHOCTH,
— oOHaBJpame TpaauIUoOHATHUX Kyha u rpalyeBuna u mp.

— CTBapame HEONMXOJHMX YCIOBa 3a 3a/I0BOJbABAIE IMOTpeda, 3axTeBa W JKeJba
MOCEeTUIaIA, OAHOCHO TypHcTa (YOOMYajeHO je Aa ce IMJbEBH (POPMYJIHILY Kao

CKOHOMCKH U Ko IPYIITBEHH [[UJbEBH).

HakoH HaBeneHHX 1MJbeBa ciiefn (a3a aHalIM3e U CHHTE3€, OJHOCHO JOHOLICHE 3aKJbyyaka
Ha OCHOBY pes3yiTara UcTpakuBawma. OHM ce OAHOCE MOCEOHO Ha MPUPOAHE U KYJITYpHO-

HCTOPU]jCKE pecypce, Kao U Ha TPXKUIIHE U OCTaJle IPETIOCTaBKe 3a pa3Boj TypU3Ma.

Kpo3 mnponec cunreze tpebano 6m mohm mo momataka o ogHocy usmely Opoja Typucra u
MoryhHOCTH TMpOCTOpa, Kao M O MOTpeOHMM yciyrama, O0jeKTUMa H PeKpeaTHBHUM
moryhHocTMa 3a mocernoue. [lonyhene pas3BojHe anTepHaTuBe M JA(DUHUCAHU LUIBEBH
pa3Boja TypusMa ce mopeze, yIBphyje ce MMITaKT Ha JIOKAITHY 3ajeTHHILy U APyre YMHUOLE U
Ha OCHOBY ToOra ce (hOpMYJIMIITY TUIAHOBH M TOJUTHKE U OOJIMKY]y mpernopyke. Te mpenopyke

Ou Tpebaito na Oyay 3acHOoBaHe Ha cienehuM acrekTuMa pas3Boja Typusma, ([Tomecky, 2008):

41



— Ha mpoctopy kao ¢akropy pasBoja (ckian m3Mel)y ykymHe MOHyOe M MPOjeKTOBaHE

Tpaxme),

— neduHucamy mporpama (YKJbydyje W TpPEHOPYKE Yy BE3M Ca MapKETHHT

AKTHBHOCTHMA),

-  ¢dopmynucawy nomutuke (00e30elyje OKBUp 3a HHTErPHCAHH pa3BOj TypH3Ma Y
nedUHICAHOM TIO/IPYYjy YKIbYydyjyhu M HauuMHe 3a OCTBapHUBame IUJbEBAa pa3Boja U

YJIOTY 3aMHTEPECOBAHUX OpraHU3aldja U T0jeIUHAIA) 1

— Ha mpuoputetiMa (cBe mpenopyke Tpedano Ou na Oyay CBpCTaHe MpeMa HauyuHY

HpUIpPEMe U PeMa OYCKUBAaHUM KOPHUCTHMA OJ1 Pa3Boja).

3. YHHPABJBAILE OIP7KUBUM PA3BOJEM PYPAJIHOT
TYPU3IMA

VYnpaBseame OIpKUBUM Pa3BOjeM PypaIHOT Typu3Ma je CBaKako KOHTHHYHPaH MpOIEC YHjU
jé OCHOBHM IIMJb KOHCTaHTHAa NpOBEpa NOCTUTHYTHX I[IMJbEBA KOjH Cy MPOjeKTOBAaHH
NpWIHKOM (a3e maHupama. [locebaH acmekT yrpaBibamka OJPKHBHM Pa3BOjEM pPypaTHOT
Typu3Ma Ce HUCIoJhaBa y MOTpeOM 3a €IyKOBaHMM KaJpOBHMMa, jep Ja Ou ce ympaBibame
MHIUIEMEHTUPAIO Ha KBAJUTETaH HAYMH HEONXOJHO je €IyKOBaTH KJbyYHE YUECHUKE Y
npyXamy TYPUCTHUKUX yciyra y pypaiHuMm cpenunama, (Hall, 2011).Crnoxenoct Typusma
Kao MPHUBPEIHE M IPYIITBEHE aKTHMBHOCTH YCIIOBJbaBa Jia YIPaBJbakbe OJPKHUBUM Pa3BOjeM
pypaiHor Typu3Mma Oyne cnenu(puyHO U Ja 3aXTeBa MOCEOHY aKTHMBHOCT Ha CBMM HHBOWMA.
KBamurer ympaBpama cBakako Tpeba Ja pe3yiaTHpa CTEIEHOM 3aJ0BOJbCTBA TYPHCTA,
NPOLICHH OCTBAPCHUX EKOHOMCKHX edekara, HoceOHO y OJHOCY Ha JIOKAJTHO CTaHOBHHIITBO,
MPOIICHN YKYITHHUX YTHIIaja pa3Boja Typu3Ma Ha IPUPOIHO U COLUO-KYIATYPHO OKPYKEHE, Kao
Y Ha yKJIanamy y peTHOHAITHE U HAI[MOHAIHE IJIaHOBE M ITPOrpaMe pas3Boja TypH3Ma, IOCeOHO

pypansor, (LBujanosuh, 2014).

V pa3BujeHHM 3eMJbaMa yTHLA] TYPUCTHUKE AEJATHOCTU je BeOMa MO3UTHUBAH M BUIIECTPYK
(moceOHO EKOHOMCKH), Tako Ja Ce Ha OCHOBY TaKBOI IMpHUMepa Ipeay3umajy OpojHe
CTUMyJIaTHBHE Mepe TAE je 3ajeJHHYKH IIMJb TOJACTHIAkE TYPHUCTUYKOT TIpOMETa U
MOTPOIIBHE, KA0 U MOJCTULAKE Pa3Boja CBUX PEJIEBAHTHUX BUAOBA TypH3Ma. 3a OCTBApEeH-E

OBOT IIMJba CBE 3HAUYAjHHjE MECTO 3ay3UMajy YIIPaBo pypasiHe 00IacTu.
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Kon ympaBmama OIpKUBHM pa3BOjeM pPYpPaJHOT TypH3Ma, jaKO BaKHY YJIOTY HUMajy
TYPUCTHYKE OpPTaHHM3al}je jep jeé HUXOB OCHOBHHM 3a/1aTaK y TOM CIIy4ajy HErOBame Capaame
u3Mel)y camux akTepa pypalHOT TypH3Ma Ha pa3inuuTuM jaecTuHainmjama, (Pechlaneet al.,
2012). YBohemeM EKCTepHHX KOHTpOJa Kao W yIpaBibaiba TYPHUCTHYKUM OOjEeKTHMa Ha
PETHCTPOBaHUM JIECTHHAIMjaMa, Takohe MMa BaXKHy YJIOTY Y JIOKAJTHOM COLIMO-EKOHOMCKOM
pa3Bojy, (Akama & Kieti, 200Y. 3a nopoxuuHa nomahuHcTBa KOja ce OaBe pypaaiHUM
TYpU3MOM YyKa3yje ce morpeda 3a TaKkBOM capaJmbOM Kao M 3a CTBapameM MPEKHOT
MapTHEPCTBA IITO je CBAKAaKO 3aHUMJBHB (PEHOMEH, jep TakaB OOJHK capaime je JajeKo
e(UKacHUjU O] MPUMEHE KIACHYHUX KOH30pIMjyma. Ha Taj HaumH ce monasu 10 GpeHomeHa
MOITyJIAPHOT Kao ,WHTETpanyja jara“, a TO je M3y3eTHO BakKaH pecypc Kaja je y THTamby

pa3Boj pypanHor typusma, (Kpajuosuh u npyru, 2011).

[TojaBa mucraHIe y capaamu, Koja ce youaBa nu3Mel)y 1ojeIMHUX MOpPOJNYHUX JoMahnHCTaBa
U PECOPHUX MHHHCTAPCTBA, MOKE CIY)KUTH Kao IYTOKa3 HHCTHUTyIHjaMa Ha Jp>KaBHOM
HHBOY J1a Ce, TOMONy CaBpeMEHHUX YNpaB/bayKHX ajaTa U CaBpEMEHE TEXHOJIOTH]e, TIOBEXKY ca
MOPOAMYHUM JOMahMHCTBMMA, Kako Ou ce OoJbe YMO3HAIM Ca HUXOBUM Pa3BOjHUM

npobiiemuma, (Cawley & Desmond, 2007).

3amaka ce Ja je TakaB BUJ CapaJmbe 3HAYajHUjU ca MHCTUTYLHMjaMa Ha JIOKAJIHOM HHUBOY,
cnabuju Ha PETMOHATHOM HHBOY, a HajcladWju ca MHCTUTYNHjamMa Ha JP>KaBHOM HUBOY,
(Clarke, 1996). Ta je ummeHHIA y CKJIaAy Ca CMEpPHHIIAMA 3a Pa3BOj PypaHOT TypH3Ma
nedunucana JlupextuBama Eporncke komwucuje (IQM monmen), rae je ped o Tome 1a
CTPATEIIKO IUIAaHUPAKE M LEJOKYITHO YIPaBJbakhe Pa3BOjeM PYPajHOT TypU3Ma, HCTO Kao U
ocTanux o0lMKa TypusMa, Mopa notehun oj 6a3e, 0OJHOCHO M3 JIOKAJTHE 3ajeHUIC Y KOjo] ce
pypanuu Typusam passuja, (Gilbert, 1989).YnpaBbame OApKUBHM pPa3BOjeM PypaJHOT
TypHu3Ma je AaHac e(pUKacHO CPEACTBO 3a Pa3BOj JOKATHHUX 3ajeTHUIIA, ME)yTHM, TypHCTHUKA

MHYCTpPHja BeoMa 4eCTO y CBeMy TOMe HeMa 3HauajHy ynory, (Akama & Kieti, 2007).

CaBpeMeHHU TYpHUCTH JIaHAC y LEJIWHH [OCMATpajy LEIOKYIaH JaHal TypUCTUYKUX MOHY/a,
0Jl MOMEHTa pe3epBalldje Kapara Ima cBe JI0 MmoBpaTka kyhu. 300r Tora je HEOMXOJIHO Kao
ynpasibauku anat yBectu TQM xonnent (Total Quality Managemenioju 6u npectaBibao
UMIIEPAaTHB CaBPEMEHOT TI0CIOBama. JeaHa o cyrectdja OM y TOM ciydajy Ouia M3rpajama
onropapajyhux objekara Koju OM y3 IPHPOJHE U KYIATYpHE pecypce MpeCcTaBiballd KIbydHE

aTpakimje u moboJsbIinanyu Ou KBaIUTeT OopaBKa TyprcTa Ha ceny, (L[Bujanosuh, 2014)

43



4.3AKOHCKHU U INTAHCKH OCHOB 3A OAPKUBU
PA3BOJ PYPAJIHOI' TYPU3MA Y CPBUJA

Ha ocnoBy 3akona o typusmy y PenyOnumm CpOuju ypelyjy ce yclioBU W HaYWH TIaHUpamba
U pa3Boja Typu3Ma, TYPUCTHUYKE OpraHU3alyje 3a MPOMOIMjy Typu3Ma U pa3Ha Jpyra MUTama
KOja Cy BesaHa 3a pa3Boj W yHampeleme Typusma, (cia.rmacauk PC, 6p. 36/2009, 8/201Gx
99/2011. 1. 2).

Ha ocHoBy 3akoHa o TypusMy, ypeheme ogHoca y 001acTu Typu3Ma 3aCHHUBA Ce Ha HayeluMa,

(cn.rmacuuk PC, 6p. 36/2009, 8/201@ 99/2011. au. 2):

— HHarerpamHor pasBoja Typu3Mma W mpaTehux peraTHOCTH, Kao YMHHOIA YKYITHOT
MPUBPEHOT M JPYIITBEHOI pa3Boja, KOjUM ce€ Yy CKIaJy ca 3aKkoHOM o00e30ehyje

cripoBoheme Mel)ycoOHO ycaryialeHuX IIaHOBa U porpama;

- O,Z[p)KI/IBOF pa3Boja Typu3smMa Kao yCKHal’)eHOF CUCTEMA TCXHHUYKO-TCXHOJOIIKHX,
CKOHOMCKUX W JPYIITBCHUX AKTHBHOCTH, KOjI/I C€ 3aCHMBA Ha CKOHOMCKOM pa3Bojy,

O4yBamy NPUPOAHUX U KYIATYPHUX J0Oapa, OuyBamwy U pa3Bojy JOKAIHE 3ajeIHUIIE;

— IloBehama e¢puKacCHOCTM M OATOBOPHOCTU Yy oOsacTH Kopuilhemwa, YIpaBibama,

3alITUTE U yHanpehewa TypUCTUYKOT POCTOPA;
— OO0e36ehuBama jeAMHCTBEHUX CTaHIAp/a 32 IPYyKamke yClIyra y TypusMy;

— 3amrTuTe HAIMOHATHE €KOHOMHjE, KOPHCHHKAa TYPUCTHYKOT TPOWM3BOAA |

TYPUCTUYKHX TIpodecuja,

- HapTHepCKOF OAHOCa IPHBATHOI' H jaBHOF CCKTOpa MW IUBWIHOI ApYLITBAa KO

IJIaHUpamka, 00JIMKOBama M IIacMaHa TYPUCTUYKOT IIPOM3BOAA HA TPKUIITY,

— O06e30chuBama jeMHCTBEHE, jaBHE M CIEKTPOHCKE EBHJICHIMjE PETUCTPOBAHUX W

CBUACHTHUPAHUX MOJAaTaKa 13 obOacTu Typu3Ma,

— Cappxanum y ETnukom konekcy y TypusMmy CBeTcke TYpPUCTHUKE OpraHU3aluje

YjenumeHnX Hallyja,

— Ilnanupama M ocTBapuBama MOJUTHKE pa3Boja TypusMa y ckiamy ca Crparerujom

pa3Boja TypHu3Ma.
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3aKkOHOM O Typu3My Je(QHHHUCAHO je TPYXKame YrOCTHUTEIHCKUX YCIyra y CEOCKOM

TYPUCTHYKOM A0MahMHCTBY KojuM ce mpormucyje cieache, (Cnyx6enu.rmacauk PC, 6p.

36/2009, 8/2016 99/2011.un. 77):

— YroCTHTEJb MOXXE Jla TMpy)Xa TYpUCTHMa YTOCTHTEJbCKE YCIyre CMeNITaja,
npunpeMama U yCIy)KHBamka HUCXpaHe W muha y 00jeKTy CEOCKOT TYypUCTHYKOT

nomahuncTBa,

— YrOCTHTEJb je Iy)XKaH Ja Tpe OTIOoYMIama 00aBJbama JETATHOCTH y CEOCKOM
TYpUCTUYKOM JTOMahMHCTBY mpHOaBH aKT KOJUM C€ CEOCKO TYPHCTHYKO

noMahHCTBO pa3BpcTaBa y oAroBapajyhy xKareropujy,

— (U3MYKO IMIE KOje MpyKa YTOCTUTEJCKE YCIYre y CEOCKOM TYPHUCTHYKOM
IOMahMHCTBY MOXE Ja TMpyka TYPHUCTHMa YrOCTUTEJbCKE YCIyre CMEIITaja,
npunpeMama U yCIyKuBama XpaHe n mrha y o0jeKTrMa CMEITajHUX KaramuTera

1o 307exajesa,

—  (PU3UYKO JIAIE MOXKE J1a TIPYXKa YTOCTUTEIHCKE YCIyTe MPUIPEMamha U YCIIyKUBamba
XxpaHe W nuha, O]l HAMUpPHHIIA U HANUTaKa KOje je MPETEeKHO caM NPOU3BEO U
OpPTraHU30BaHO] TYpUCTHYKO] rpymu a0 50 Typucrta Koja HE KOPUCTH yCIyre

CMeIITaja,

— (U3MYKO JHIE MOpa Ja WCIyHaBa 3IpaBCTBEHE YCIOBE H PEIOBHO 00aBiba

3]IpaBCTBEHE MpETJIe/ie, Y CKIIay ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelhyje 3amruTa 3/1paBiba,

— 00jeKTH y KOjuMa ce IpYyXajy YroCTUTEJbCKE YCIyre Y CEOCKOM TYPHUCTHUKOM
NoMahMHCTBY MOpajy Ja UCIyHaBajy MHUHHMAaJHE TEXHUYKE M CaHUTapHO-
XUI'MJEHCKE YCJIOBE U Jla Ce MPOCTOpHje U OIpeMa OJpxkaBajy, a YCIyre mpyxajy
npeMa IpONMCAaHUM CTaHJapAuMa 3a KaTeropujy koja je ozapeheHa periemem

HaJIC)KHOT OpTaHa,

— (U3MYKO JIMIE MOXE Yy OKBUpPY CEOCKOI TYpHCTHYKOI aAomahmHCTBa fAa mpyka
YrOCTUTEJbCKE YCIIyre CMEIITaja Ha OTBOPEHOM Yy TPUBPEMEHO IOCTaBIJHEHO]

ompeMHu 3a KamioBame, 10 20 kamm napiuena, 3a Hajsuiie 30rocTyjy,

— HOpOCTOp, OAHOCHO 3CMJBUIITEC MOpa HOda HCIyHbaBa IPONHCAHEC MHUHHUMAJHC

TCXHHUYKE U CaHI/ITapHO-XI/IFI/Ije}ICKe YCJIOBC,

— ¢Jmsuuko nuMIEe IYy)KHO je Aa JHEBHO W YPEIHO TIpHjaBlbyje TOCTa, OAHOCHO

NpYKEHY YCIYTYy, JOKalHO] TYPUCTUYKO] OpraHM3alMjHu, TYPUCTUYKO] arcHIUjH,
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NPUBPETHOM CYOJeKTy WM IPYyroM NpPaBHOM JIHIy Ca KOJUM HMa 3aKJbydeH

yroBop,

— JIOKaJHa TYypHCTHYKAa OpraHM3alfja, TyYpUCTHYKA arcHIWja, MPUBPEIHU CyOjeKaT
WY JPYyro IPaBHO JIHIE, ca KOjUM (DU3UYKO JIHMIE MMa 3aKJbYUeH yroBOp, TYKHU

Cy Jia 3a IpUjaBJbEHE T'OCTE U NMPYKEHY YCIYT'y U37ajy MPOIUCAH payyH.

Taxobe, mpema 3akoHy o Typmsmy PenyOmmke CpOuje, neduHuCaH je W CTaTyc TYpHUCTa,

(Cnyx6enu rmacuuk PC*, 6p. 109/09.ctp. 53):

Typucra je cBaka ocoba Koja y MECTy M3BaH CBOT NMPEOMBAIIMINTA MPOBEAEC HAjMAbHE

jenHy HOh y yrOCTHTEIbCKOM WIIH JAPYTroM O0jeKTY 3a CMEINITaj TypUCTa,

Homahu Typucta je cBaka ocoba ca mpebuBamumTem y PenyOmumm CpoOuju xoja y
HekoM MecTy y PenyOmmmm CpOuju, m3BaH MecTa CBOT NpeOHMBalMINTA, MpPOBENE

HajMame jeIHy HON Y YTOCTHTEJFCKOM HITH IPYTOM 00jEKTy 3a CMEITaj TypHCTa,

Crpanu TypucTa je cBaka ocoba ca mpebOuBanumreM u3BaH Pemybnmnke CpOuje xoja
npuBpemMeHo OopaBu y PenyOmumm CpOuju u mpoBele HajMame jeaHy Hoh y

YTOCTUTEJHCKOM WM APYroM 00jeKTy 3a CMELITaj TYpUCTa,

Typucra ce eBHICHTHpPA y CBaKOM 00jeKTy y KojeM OopaBu. 300r Tora y ciydajy

MNPOMCEHE MCCTa WIN 06jeKTa A0J1a3n 10 BETrOBOI' MTOHOBHOI' CBUACHTUPAA,

TypHuCcTHYKO MECTO jecTe OpraHM3alMoOHA M (PYHKIMOHAIHA IETTMHA ca (OPMHPAHOM
TYPUCTUYKOM TIOHYZOM, NMPUPOAHUM BPEIHOCTHMA, KYJITypHHM JOOpHUMa U IPYTUM
3HAMEHHTOCTUMA 3HAa4ajHUM 3a Typu3aM, ca KOMYHaJHOM, caoOpahajuom u
TYPUCTUYKOM HH(MPACTPYKTYPOM, Kao U 00jeKTUMA U IPYTHUM caJipiKajuMa 3a CMEIITaj

u 60paBak TypHcCTa.

5. KOHLEIIT OAPKUBOCTHU PYPAJIHOI' TYPU3MA

TypusaMm TeHepamHO, a pypalHH Typu3aM NOCEOHO, MOCIEIHBUX TOAWHA IIOCTaje CBE

3HaYajHUja MHIYCTpHja ca M3y3eTHO Op3uM pa3BojeM. [IpymITBO y KOjeM XHBHMO H KOje€ je

3aBHCHO O I/IH(i)OpMaLII/IOHO-KOMyHI/IKa]_II/IOHI/IX TCXHOHOFI/Ija YCJIOBHIIO je Ja YOBCK HMa

NpUpoAHy NOTpedy na m3ahie M3 cBeTa TEXHOJOTHje W MHUp TMOTPaKd y HPUPOAU. Y TOM

CErMEHTY pYpajiHU TypH3aM J100Hja CBe BHILE HA 3HAUAjy.
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Hajommmuruja u cama Beh mo3HaTta neduHHIMja OIPKUBOCTH M OAPKHBOT pasBoja je naa
OJIp’)KMBHU pa3Boj Tpeba Aa oMmoryhu pa3Boj Koju 3aJ0BoJbaBa MoTpede cagallmbuX TeHepanuja,
0e3 mrete 3a Oyayhe renepamyje u Hapamraje. Y caMOM KOHIENTY OJPKHUBOCTH M OJIPKHBOT
pa3Boja MpPUMETHE Cy TP KJby4YHE AMMEH3Hje Ha KOjUMa Ce OJPXKHMBU pa3BOj TEMEJbU, U TO:
ApYIITBEHAa JUMEH3Mja, JAWMEH3Mja TPHPOJAHOT OKpYXKEHha M EKOHOMCKa JIMMEH3Hja.
Mebytum, komucuja YjenumeHux Haiyja 3a oapxuBu pazsoj (2001)je y cBoje okBHpe yBena
Y YETBPTY MHCTUTYLHOHAIHY TUMEH3H]Y KOja MoApa3yMeBa yJaory IHUBUIHOT JPYIITBA, jaBHO

yuemrhe UTA.

Jlanwe, (Lane, 1994), cmarpa na je OAPXKHUBOCT y CHAKHOj HMHTEPAKIHMjU Ca PypPaTHUM
TYpU3MOM, T€ Jia je OIPXKUBOCT KPYIHMjaliHa W CYIITHHCKH 3Ha4ajHa 3a Pa3BOj pypajHOT
Typu3Ma, Mpe CBera 3aTo WMTO OMoryhyje OJpKMBH CHUCTEM YIpaBjbaka Ca IHJbEM
npes3epBalije OCeTIbUBHX IOAPYyYja, PABHOTEKE 3aXTeBa 32 OUYyBakE Pa3Boja, CTUMYJIHCAHE
CKOHOMCKOT' pacTa JIOKaJlHE 3aje[JHUIIC U 0YyBamhe CYIITHHCKHX KapaKTePHCTHKA PYPaTHUX

noapydja.

CTpaTenky npucTyI OJp>KMBOM pa3BOjy PYPalHOT Typu3Ma MpeCcTaBba CTBApAE YCIOBa U
KpeHpame CTpaTeruja Mpe CBera oj CTpaHe JIOKAJIHE 3ajeHHLEC U JIOKATHUX IPEJICTaBHUKA
BJIACTH Ca IWJbeM (OpMHpama OCHOBE Ha K0joj he ce 0a3upaTu OJIpIKUBU Pa3Boj PypPasHOT
TypusMa ozapehenor pypaianor moxapyyja, (Ruhanen, 2013Mehyrum, Pyxanen (Ruhanen,
2013)koHcTaTyje 1a je HeJOBOJbHA UMILTHKALIMja WIH, MaK, 1a II0CTOje CYBHIIE MAJId HAIOPH
on crpane Brazge, a moceOHO JIOKaIHUX BIIACTH, Y TOTJIENy OJPXKHBOT pa3Boja Typu3Ma, a
caMHM THM U pYypaJHOr Typu3Mma. PypanHa moapydja cy jeOMHCTBeHa 300T CBOjHX
MPOCTOPHUX ¥ COLMjATHO-KYJITYpHHX HaeHTHTeTa. OHO IITO je BaXKHO jecTe Ja aJeKBaTHE
Ipakce PypaJHOT pa3Boja MO3MBajy Ha pasyMeBame OJJHOCA KOjU JbYIH Jelie ca MPUPOJHUM
KapakTepucTukama U nojaBama oko mux, (Chigbu, 2014)Kpo3 koHIENT oApKUBOT pa3Boja
kako HaBone Credanosuh u Kurories (2006),10ma3u ce 10 cuMOM03€e KIbyYHHX KaTeropuja
U KpUTEpUjyMa NpeTy3eTHHUIITBA U OKPYXKEHa, jep Cy Y YCIOBUMAa OTPaHUYCHHUX TPHUPOIHUX
pecypca HCTOBPEMEHO OKPEHYTH IIpeMa pa3BOjHHM IMJbEBUMA U 3aXTeBHMa CBe Beher Opoja

Jbyau. CTapu v HOBH KOHIIETIT pa3Boja Typu3Ma NprKa3aH je Ha ciuiu 7 U 8.
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3amrura
OKOJINHE

IpuBpeHu Jlokanna
CHTUTET 3ajeTHUIA

Cnuka 7. Cmapu xonyenm paseoja mypusma

H3zeop.(Cmepanosuli u Kuyowes, 2006)

3amtura
OKOJIMHE

JlokanHa

3ajeHUIIA

Cnuka 8. Hoeu xonyenm paszgeoja mypusma

H3zeop.(Cmepanosuli u Kuyoues, 2006)

Crpareruje 3a mocTu3ame IMJbEBA U YCIIEIIHOCTU Pa3BoOja PYpaHOT Typu3Ma Mopajy Outu
3aCHOBaHE Ha CHaraMa M CHeHU(PHUYHOCTUMA KOje pYypaJHO TOojApydYje TNocenayje y3
aKTHBUPAkhE CBHX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa (JIOKalTHA 3aje[HHUIla, JIOKAJHE BIACTH), ca
UJBEM EKCIUIOATallfje WCTHX, jep YITUMATHBHO Pa3BOj PYpaTHOT TypH3Ma Ha oipeheHom
pYpaTHOM TOAPYYjy IONPHHOCH MW pPa3BOjy CaMoOr TIOJApyYja y CBHUM acCHEeKTHMa H

CCTMCHTHMA.

Bpojuu cy u nmpyrauuju acmekTd ca Kojux OM ce Morao JeduHHCATH KOHIENT OJP>KUBOT
yIpaBJbama Kako YKYITHUM IPUBPETHAM pa3BOjeM, TAKO U pa3BojeM Typusma. Mehytum, cBu
OHM WMajy jelHy OCHOBHY W 3ajeJHUYKy HUT-HJEjy BOAWIbY, KOja je caapkaHa Yy

HEOIIXO/IHOCTU OJIp)KaBama 3aJ0BoJbaBajyher oOuma, KBanuTeTa M (yHKIHja MPUPOJHHUX U
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IPYTUX pecypca, Kao M 'y Hy>KHOCTH CBOea BUXOBE SKCIUIOATAIMje Ha OHa] HUBO HA KOjeM
Hehe OWTH YIpOKEHO 3aJ0BOJbABabE CI3UCTEHIMjAIHUX W JApyrux mnorpedba Oymyhux
reHepanyja. Y CTBapH, CYyIITHHAa OBOI' MOJEJA YNPaBibambha NPUPHIHUM TYPUCTHYKHM
JecTHHaNMjaMa 4uHe ciefehe KJbydHe OJpenHHIe. HMHTEepakiyja pa3Boja M 3allTHUTE,
yHanpehema u panuonanHor kopumhema cBUX J00apa JKMBOTHE CpEAMHE, Kao W
Mel)yCIIOBIbEHOCT, KOMIUIEMEHTAPHOCT M MHTETPAITHOCT PA3BOJHUX W 3AIUTUTHUX MOJIHTHKA

KOje y HOTIYHOCTH YBaKaBajy Hpoliece M 3aKOHHTOCTH Yy eKoyiomkom cuctemy, (Mapuh,

2008).

Ha Benmuke pasmuke wu3mel)y TpaauIMOHATHOT-HEOAPKUBOI W CaBPEMEHOT-OJPKUBOT

KOHILIENTAa YNpaB/hbakha pa3BOjeM Typu3Ma, HAPOYHTO Yy 3amTHNCHUM MPUPOJHUM
NpoCTOpHUMa, MPBU je yka3ao no3Hatu teoperndap Kpunennopd (Krippendorf, 1992)One cy

nprKasaHe y cieaeheM KOMITapaTHBHOM TIpersiely BaXHHjUX oOenexja jeJHOT W IIpyror

KOHIIEIITA.

Ta6ena 2. Konnent oap>KUBOT U HEOJIPIKUBOT TypU3Ma

Heonp:xuBu (MacoOBHH) Typu3am

OapxuBH Typu3am

bp3u (KBaHTUTATHBHHU) Pa3BOj

Cropuju (KBaTMTaTHBHH) Pa3B0j

He yBaxaBa colyjanHe yMHHOLIE U
(akTope )KMBOTHE Cpe/iHe (arpecuBaH)

VBakaBa COIMjaTHE YHHUOIIE U PaKTope
JKMBOTHE cpe/rHe (ormpe3aH)

HekoHTponucaH pa3Boj

Konrponucan pa3Boj

Hecpasmepan u HEyMepeH pa3Boj

Pa3Boj y Mmamum pazmepama

Pa3Boj pykoBol)eH KpaTKOPOUYHUM LIUJbEBUMA U
UHTEpecuMa

Pa3Boj pykoBoleH AyropoyHuM
UHTEpECHMa U IIUJbEeBHMA

CeKTOpCKH MPHCTYII Pa3BOjy-IIHIbEBU
JOMUHAHTHO BE3aHH 33 TypH3aM

[Iupu npUCTyI-yBaXkaBame HHTEPECA
JIEJIATHOCTH KOj€ Cy Be3aHe 3a Typu3aM
(uHTErpaIHOCT)

LlenTpanu3oBaHa (1a/pHHCKA) KOHTPOJIA Pa3Boja

JlokasiHa KOHTpoJIa pa3Boja (cy0jexTu
JIOKaJIHE CaMOYTIpaBe)

Hecrabuian pa3Boj (HEH3BECHOT)

Crabunan pa3Boj (MHBecHa OyayhHOCT)

KBaHTHTaTHBHY pa3BOj

KBanuratusHu pa3Boj

doxkycupaH Ha LieHy IIpOU3BO/a

dokycrupaH Ha KBAJIUTET M BPEITHOCT KOja
ce MOKe JOOUTH 3a HOBAIl

HenoBosbHO 00yueHH KaJpoBH

CranHo 00pa3oBame U IyKOBAHE
KaJpoBa

Cna0a cTypKTypa 3aHUMamba y TYpU3MY

Pa3BujeHa cTpyKkTypa 3aHUMamba

VY3ak myOonunureT TypuzMa

Enykanuja TypucTa 1 4nTaBe jJaBHOCTH O
3Ha4ajy ¥ NPEeJHOCTH TypHU3Ma

MOHOKYITYpaIHU IPUCTYT TypU3MY ca
aKLEHTOM Ha Ha eKOHOMCKHM e(peKTHMa

Pervonannu npuctyn Typusmy Kao
YUHUOLy HHTETPAHOT pa3Boja MIHPUX
npocTopa

H3eop: (Kripppendorf, 1992)
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Jla Ou y mpakcu 3a)XKHMBEO M CTEKAaO IOBEpeme, Te€ Ja OM MOrao JaTu TOTIyHE eQeKTe,
KOHIeNT OpkuBOT (yckiaheHor) ympaBbama pas3BojeM Typusma Ha mpocTtopy Crape

IJIaHUHE, MOpa outu YTEMCJbCH Ha IICT cneﬂehnx PaBHOMEPHHUX KOMIIOHCHTH.

- OuyBame KBaJIUTETa )KUBOTHE CPEJUHE U CBUX Pa3BOJHUX pecypca,
- OcTtBapuBame EKOHOMCKOT IIPOGUTa y TYpU3MY U KpO3 TypHu3am,

- OuyBame COLjaIHOT MHTETPUTETA JIOKATIHE 3ajeIHULIE,

- OuyBame u apupmanyja KyJITypHOT MHTETpUTETa JECTUHALIH]E,

- CrBapame yclioBa 3a KBaJMUTETHO 33J10BOJbABAILE MTOTPeOa U 3aXTeBa TYPUCTA.

OBzme je moceOHO BakHO WcTahm 1a, 3a pasnuKy Ol JaHAIIKE MpPaKce, HOBU KOHIIETIT
yhpaBJbama pa3BojeM Typu3Ma Ha OBOM MPOCTOpY Tpeba y MpBH IUIAH Jla MCTaKHE 3HAYaj
3amTuTe, yHamnpehema u parmoHamHOT KOopHIIhema MPUPOAHMX M aHTPONOTCHHX pecypca
KUBOTHE CpEJIMHE, IOK €eKOHOMCKa KOMIIOHEHTa TYPUCTHYKOT MOCIOBama Tpeda aa ryou Ha

3Ha4ajy y peleBaHTHOM CMUCIY-KBAJUTET JOOUTH yMECTO KBaHTUTETA NPOUTA.

6. OAP’KUBU PA3BOJ PYPAJIHOI' TYPU3MA HA CTAPOJ
IIVTAHUHHAU

CaM KOHIIETIT OJIp’KUBOT pa3Boja AeUHUCAH je Ha BHIIEC HAYMHA KOjU CE€ YTJIABHOM CBOJIE HA
HCTO, a TO TOJpa3yMeBa YPaBHOTEKEH CKOHOMCKH, COIUjalHM M KYJITYpHU pa3Boj 0e3
yrpokaBama JKUBOTHE CpPEIWHE, a J1a ce mpu ToM omoryhm Oyayhum renepammjama na Ce
pa3BHjajy Ha MCTOM WK BumieM HUBOY, (Jouuuh, 2002).OHO HITO je MPUINYHO YBPCTA
moJuiora 3a pasBoj pypamHor Typmsma y CpOuju je Benuku Opoj TpaaWuIHOHATHHX
MOJEOTIPUBPEIHUX jJoMahmHCTaBa, OYYBaHOCT, ATPAKTUBHOCT M 0OOTacTBO TMPHPOTHHUX
pecypca, Kao U cBe Behnm mHTEepec Mel)yHapoIHOT TypHCTHYKOT TPKHIINTA 32 JOKHBJbajuMa
pypannor typusma, (MakcumoBuh u apyru, 2015).300r Tora oap»uBH pa3Boj pypajHOT
TypH3Ma, Kao U yIpaBjbaHE UCTUM, MOJPA3yMeBa CMAmhCHe HETATUBHUX YTHIAja HA OKOJIUHY
y3 MOryhHOCT 3a BUXOBO yHampeheme, MTO MpOoy3poKyje YIpaBibambe OpPUTOM O OKOJIMHH

KoOja je ciuvHa yrnpassbamy kBanuretoM, (Credanosuh u Kumomes, 2006).

Pa3Boj Typusma Ha nectuHanuju Crapa IIaHMHA MOXKE BPJIO JIAKO Jla HAlpaBU M HETaTHBHE
MOCJIEANIE HAPOYUTO aKO Ce OTME KOHTpOoNH. MehyTMM KOHTPOIMCAaHO YKJbYYHBAmE Yy
pypanuu Typusam Ha Ctapoj IilaHuHH, MoXKe BeheM Jiesly CTaHOBHHMINTBA JOHETH COJIUJIHE
NpUX0Je, Kako eKoHOMCKe Tako u conujaine, (LIreruh, 2007).Henocrarak hunaHcHja yecto
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j€ KaMeH CIIOTHIamha MHOTUX KOjH JKMBE Ha O0BOj necTuHanmju. CaMa TypuCTHYKa cHara Koja
Tpeba 1a ce 0/ipa3u Ha EeKOHOMCKOM M COIMO-KYJITYPHOM YTHIIajy TypU3Ma OBOT TOJpYydYja, a
KOja HelocTaje, MOXe ce Hahu y ylio3u jKeHa y TypH3My OBOT Kpaja Kao W 3ajeIHUYKO
npeBasnIakeme npenpeka kao npareher enementa passoja pypanHor typusma, (Ghaderi &
Henderson, 2012B6or Tora je HEONXOJHO MAaKCHMAIHO YKJbYyUYCHE JOKAIHE CaMOYIpPaBe,
TYpUCTHYKE OpraHM3aldje Kao W TPEeAy3eTHHKAa W3 JPYruxX IeNaTHOCTH HEe OW JU Jaid
MaKCHMaJIaH JIONPUHOC OAP>KUBOM Pa3B0Ojy PypasHOT TypH3Ma Ha OBOj AecTuHauuju. OHHU Cy
CBaKaKo jeTHH O] HOCHOIIa CTPATEeIIKKX IUIAHOBA, 1A 3aTO MOPajy UMATH y BHIY BEJIHKH OpOj
CTpaTerrja Koje Cy jeJHOCTaBHE a KOjeé YBEK MOTY PEIIUTH €BEHTYyaJHy HEpaBHOIPABHY
nozeny uHBectuuuja, (Balezentiset al., 2012). M3 npeTxoQHuMX HCTpaKHBama Koja Cy
crposenu Canaryctus u apyru (Sanagustin Foret al.,2011),typuctiuka Tpakiba CBe BUIIIE
CTpeMH Ka u30eraBamy YCTaJbCHHX TYPHCTHYKHX JECTHHAIMja W CBE BHIIE C€ TPaXu
MOBpaTaK Ha TPAJUIMOHAIHE W THIMYHE BPEIHOCTH W AyTEHTHYHOCTH, TJ€ CE€ I0jaBIbY]jy
HOBH TYPHUCTHYKH TIPOU3BOJM Ca HOBHM €KOJIOUIKMM, MPUPOJHMM U JPYIITBEHHM
napamerpuma, (Sanagustin Foret al.,2011). 3aro je moTpeGHO CIPOBECTH HU3 UCTPAKUBATHA
He OM 1M Ha Taj HAYWH OWin JeUHUCAHU CTPATEHIKH MPAaBIH OJPKUBHUT Pa3Boja PypPaHOT

Typusma Ha CTapoj IIaHUHH.
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Il — TEOPUJCKE KOHLHEIIINUJE PYPAJTHOT'
TYPU3IMA

1. TEOPUJCKA OBEJ/IEXKJA KOHLEIITA PYPAJIHOI'
TYPU3IMA

OcHOBHU pecypcH 3a pa3Boj pypasHOT TypH3Ma Cy, HapaBHO, pypajiHa moapydvja. OHa jour
YBEK MpEICTaBJbajy 3Ha4dajaH neo tepuropuje Pemybmmke CpOuje amm mano uckopuirheH
TypucTHukH noreHnujan, (bormanos, 2007).3an0Bo/baBame MOTpeda TPajCKUX CTAHOBHUKA
3a MHpOM, Kao U mnotpeda 3a peKpeanjoM Ha OTBOPEHOM, HajO0Jbe Ce MOTY Pealn30BaTH y

PYpaTHUM HOJpYyYjuMa.

[Tojam pypannu Typusam, je ycBojeH oj crpaHe EBpolicke yHUje U Y HQjOCHOBHUjEM CMUCTY
O3Ha4yaBa CBE OHE TYPHCTHYKE aKTHBHOCTH KOj€ C€ OJBHjajy Y PYpaTHHM HOApPYyYjUMa Kao U
3a CloydajeBe Kaja je pypalHa KyiaTypa KJbydyHa KOMIIOHEHTa MOHYHEHOTr TYPUCTHYKOT
npoaykta, (Jlasuh, 2007). CreruuyHO je HaAcTojame Ja Ce MOCeTHOIy 00e30equ JTUYHU
KOHTAaKT, ocehaj 3a (M3NYKIM OKPYKEHEM y pypaIHOM IPOCTOPY U, KOJIHUKO je To Moryhe, 1a
My C€ TpYyXKH NpWwInKa ydemha y aKTHBHOCTHMA, TPATUIWjU W CTWIY XHBOTA JIOKAIHOT
cranoBuuiiTBa, (http://www.raris.org/download/vodic-zaruralniturizg. To mnoceruoiy
3aucTa omoryhaBa jeIMHCTBEH JOKMBJba] Ha PypaJHOM MpocTopy. PypamHu Typusam ce
3aCHUBA Ha MPHHIUIMMA OJP>KUBOCTHU TJIE je€ OpraHu3allja HU3a aKTUBHOCTH, MPYKEHA O]l
CTpaHe JIOKAJHOT CTAaHOBHHIITBA y PYPaJIHUM 00JacTUMa, yIpaBo Ha 0a3u eleMeHara Koju
KapakTepuiry Ty oomact. C 063upoM Ha TO, HEONTXOHO je OMOTYNHTH TypuUCTHMA /1a Y)KUBA]Y
y OpUTHMHAIHHMM, AyTeHTHYHMM HCKYCTBMMa W Bpahamy CBOjUM KOPEHHMa WM CYLIITHHH
pypanHor HauuHa >kuBota, (Pophesuh-Mumomesuh u Muosanosuh, 2012). Iputom
NOHYAa y pPYpalHOM Typu3sMy He oOyxBaTa caMO BHJJBMBE KapaKTEpHCTHKE IPUPOJE,
apXMUTEKType, HapOIHUX YMOTBOPHHA, racTpoHOMHje, Beh M cam J0XWBJba] jeAMHCTBEHE
MYJITHIUMEH3HOHAJTHE MpEXKe JKMBOTa OCTBAPEH KpO3 JIMYHM KOHTAK Ca JIOKAJTHUM
CTAaHOBHHMIITBOM KOj€é YMHHM PYpPaJHH TypU3aM jEJMHCTBEHUM, Aajyhu My M HEBHIJbHBE
KapakTepUCTUKE Kao IITO Cy TPAJAMIMOHAIIHA TOCTOJBYOMBOCT, 00MYaju, KyJITypa OJHOCA ca
NPUPOAOM, KyJITypa KOMYyHHKAaldje, BepoBama M JIET€HAE CTAHOBHHINTBA KOje je Ha

KOHKPETHOM MPOCTOpPY pa3BWwiIo crnennpuyaH HauuH skuBora. Cama BU3HMja OIPKUBOCTH
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PYPATHOT Typu3Ma, TPECTaBIhba PABHOTEKY CKOHOMCKE OJIPKHBOCTH, JPYIITBEHO-KYITYPHE

OIPKUBOCTHU U CKOJIOUIKEC OAPKUBOCTH, KAO IITO je IIPUKa3aHO Ha CIIMIU 6p9

ExoHOMCKa TUMEH3Hja OPKMBOCTH OJHOCH Ce Ha KOopHIhemhe NPUPOIHUX pecypcea (Imyme u
[IYMCKH TUTOJIOBH, JICKOBUTE OMJbHE BPCTE ) KOjH CY, TIOPE/I MOJLONPUBPE/IE, OAaBHO MOCTAIH
HAj3aCTYIUbCHUjE aKTHBHOCTH Yy PYpPaJHHUM cpeauHama. JIpymTBEHO-KYJITypHa TUMEH3Hja
OJIP’)KUBOCTH TIOKPHBA MOPYUje Kpenpama 33aJ0B0JbaBajyher HUBoa pypajHe 3aoCcIeHOCTH U
o0e30ehema KBanuTeTa )KUBOTA Y PYPATHUM cpenHaMa. Exolonika TuMeH31ja oap>KUBOCTH
ce Hajupe OJHOCH Ha PAalMOHAIHO KOpWIIheme OrpaHHYCHHX pecypca, Kao W Ha eKCTEepHE
e(eKTe pa3TUYUTUX AKTUBHOCTH y PYpPAHUM CpeJMHAMa BE3aHE 3a 3allTUTY Tpe/ena,
CTaHHUIITA, OMOTUBEP3UTETa U KBANIUTETa Boje M Bazayxa, (Kepanosuh m Kepanosuh, 2013;

[MaBnoBuh u apyru, 2013).

ExoHOmMCKa
OfPXNBOCT

Exonouka
OfpPXNBOCT

Cnuxa 9. Buzuja 00paxcugoz pypanHoz mypusma

H3eop:.(Macmep nnan odpocusoe paszeoja pyparnoz mypusma y Cpouju, 2011..cmp. 8)

CymTuHy pypajHOr TypH3Ma YMHU KOMOHMHAIMja pa3HHX BHUJIOBA IPE3CHTOBAaba PYPaTHOT
HAauYMHA XMBJbCHA. PypaiHe akTHBHOCTH MMajy pa3iNuUTe HUBOE CIOXKEHOCTH, KOjH MOTY Ja
ce CBeJly Ha JiBa IVaBHA acrekra, (Mactep IiiaH OJpKHUBOT pa3Boja PYpajHOT Typu3Ma y

Cp6wuju, 2011. c1p. 8):
— CrerneH aHTaX0Bamba MOCETHOLA AKTUBHOCTUMA Y PYPATHOM OKPYKEHbY,

— Cremnen BpegHoCTH 320aBe U 00pa30BHU HHUBO.
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AHT2)XOBama TYpUCTa y aKTHBHOCTUMA Y PypPaTHIM CpeIUHAaMa Bapupa O]l BPJIO aKTUBHOT 110
BpJi0o mnacuBHOI. EnykarnBHO-3a0aBHEe aKTUBHOCTH HMajy cBe Behu 3Haya] NPUIMKOM
OCMUIIJbaBakha HOBUX JIECTUHALMja M CAMHUM THM IIPEJCTaB/bajy KJbYYHHM €JIEMEHT 3a
nudepeHurjanujy OoApeauIlTa, MOKa3yjy CBETCKHM TPEHIOBU ajlM CBE BHILIE U HUCKYCTBA Y

HAIIOj 3eMJBH.

1.1.ITojmoBHe opeaHNIIEe PYPAJTHOT TYPpU3Ma

Typuzam kao ApyIITBEHa W EKOHOMCKA II0jaBa, OJHOCHO, Kao NPHUBpEIHA JEJIATHOCT,
HajAMPEKTHHU]E je W3JI0KEH HEeTPEeCTaHNM M CHA)KHUM NpoMeHama. Typu3aMm Kao TakaB jecTe
JIeNIaTHOCT KOja MoTpuMa robaiHe JUMEH3Hje jep ce y BehnHHU 3eMasba CBeTa YBEJIHKO pa3BHja
TypHu3aM, Kako qoMahu Tako u mHOCTpaHu. [10 €KOHOMCKHM, COIHOJIOIIKHAM, IICUXOJIOLIKUM,
MOJUTUYKUM U JPYTUM KOHOTAIMjaMa Typu3aM je u3pa3utu penomeH, koju he ce mo odbumy
TpaHCaKIja MPUOIMKUTH HA(QTHO] U ayTOMOOUIICKO] nHAYCTpHUju. Ha To yka3zyje u momaTtak
7la je y CeKTOpy yclyra eKOHOMCKH Hajpa3BHjEeHHX 3eMajba CBETA, I7IC j€ YBPIITECH U TYPH3aM,
kako kaxe Yeposuh (2008), amocieno y nmpocexy oko 65% o011 ykymHor 6poja 3amocaeHux”.
Jlanac Typusam mpencraBiba HajBehm cBeTcku reHeparop 3amocnema. [Ipouemyje ce na
o0e30ehyje oxo 212 MuIMOHa paJHUX MECTa, KaKO JUPEKTHO TaKO W HHIUPEKTHO.
[Monutnyapy, npeacTaBHUIM Mel)yHapoaHMX acolujanuja, YHUBEP3UTETCKH MpeaaBayy,
UCTPaXMBAa4YM - CBH CE€ CIIAXy Ja je TypH3aM JaHac jeJaH O]l HajBaXHUjUX IOCIJoJaBala
mupom cBeta. OHHM ce Takole craxy Aa JbyJcKa paJiHa cHara UMa KJby4HY (QYHKIH]Y Y OBOM

CEKTOpYy, Kao u 11a he ce Typuzam y OyayhHocTr 06e30ehuBaTH jour Buliie paJHUX MecCTa.

Typuctuuka myToBama Cy Be3aHa W 3a pa3He BpcTe OOpa3oBHHX MOTpeda Kao MTO Cy
ylno3HaBalkbe HaBUKa, oOWYaja M HayMHAa >KMBOTa CTaHOBHMKa ojapeheHux peruja. Ha

JPYIITBEHN 3HA4aj TypU3Ma yTUIY pa3HH acleKTH Kao IITO CY:

— KyntypHo-00pa3oBHH,
— 3apaBCTBEHH,
— boJsbe pasymeBame Mel)y JbyarMa U3 pa3iMIUTHX KpajeBa, UTI.

IIlITo ce TWye KyNTypHUX aclekaTa, BEJIUKHM OpoOj TYpHCTa ce yKJbydyje y TYpHUCTHUKa
MyTOBama Ca JKeJhOM Ja YIO3HAa MCTOPHjCKa M KyIATypHa Hacieha npyrux kpajeBa, Kao u
nocturayha pasHux 0OJacTH yYMETHOCTH Y THUM KpajeBHMa. 3aTo BeJIMKH Opoj TypucTa
nocehyje My3eje, HCTOPHjCKE CIIOMEHHMKE, YMETHHYKE Tajepuje W JApyre KyJITypHE

MaHHpecTaluje riae ce cTBapajy yclloBH 3a 00Jbe pazyMeBame Mel)y JbyauMa U3 pasiInduTHX
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KpajeBa ca pa3IMYUTUM KyJITypama u HCTOpHjckuM Haciehem. 30or tora ce Boau moceOHa
Opura o KynTypHOM WM HUCTOPHjCKOM Hacliehy MojeIMHUX MOoApydja, IITO j& YCIOBJHEHO

KEJbOM Jla c€ NPUBYKY Kako JoMahu Tako M CTpaHU TypUCTHU Ja 0Dy y Te Kpajese.

[Topen nomeHyTOr 3HaYaja Typu3Ma 3a KyJITypy, OTPEOHO je HAarJIACUTH M HCTOB YTHLA] Ha
o0Opa3oBame CTAHOBHHUIITBA KOj€ ce YKJbYdyje Yy TypucTUUKe TOKOBe. Ha Taj HauuH je moryh
IMpH JAOMEH yTulaja Typusma. [lytyjyhu u3 jemHor kpaja y ApPYrH, TYpPHCTH ce OJmKe
YIIO3Hajy ca yCJIOBMMA >KMBOTa CTAHOBHHKA M3 THUX NOAPYYja, YHUME C€ IOAMKE OMIITH
KyJITypHH HUBO TypHCTa, a ICTOBPEMEHO c€ pa3BHja W 00Jpe pazymeBame Mely pyanma u3

pa3NUIUTUX KpajeBa.

[Mopen kyntypHor m oOpa3oBHOT acmekra Tpeba mcrahm nma Typusam, KOjH y OCHOBHU
oMoryhyje pakpeanujy CTaHOBHMIITBA, TIOHEKa/J MMa M HETaTHUBHE II0jaBe, I/Ie TYPUCTH 3a

co0OM JIOHOCE HeraTUBHE HaBUKE W 00nUaje.

Pypannu Typu3aMm je KOHIENT KOju ce mo aeduHHUNUju, HaBeneHoj y Crparermju pasBoja
Typusma Penybnuke Cpbuje, onpehyje kao HIU3 aKTUBHOCTH U yCiIyra Koju ou Tpebano Outu y
OpraHu3alMjyi CTAHOBHUINTBA PypaHUX cpenuHa. PypamHu Typusam Koju OM ce pa3BHjao Ha
NOPOJNYHUM ra3JIMHCTBUMA UMao OM MPUMAapHU IIHJb Jia ce MpUBYyYe 030UIbaH Opoj TypHCTa,
a yjelHO M J1a ce OCTBapH JI0JaTHe mpuxoje nopoauiy. OBaj Mpou3Bo KOjU TYPUCTUMA HYAH
OopaBak y CEOCKOj CpeIMHM M NPUPOAM NPE3eHTYyje TPaJUIMOHAIHY TOCTOJBYOMBOCT
JIOKAJHOT CTAQHOBHHMINTBA, Ka0 M HUXOBE JKMBOTHE M KYITypHE BpeaHoctu. Kao Takas,
pypallHH Typu3aM HMa KJbY4HY YJOTYy VY TOAM3alky JKUBOTHOT CTaHAaplia pypalHUX
3ajeIHUNA U €KOHOMCKOT Pa3Boja MCTHX. EBPONCKHM TPEHAOBH Y IMOCIEIHUX Map JeleHu]ja
nmokasyjy na je EBpoma cBeTcku mumep y HOHYIM PypajHOT Typu3Mma U 1a he Tako jomr Iyro

octary, (XKuskoBuh u Muxajnosuh, 2010).

[ToceOHa makma Koja ce CBe BHUIIIE IPUIaje Pa3BOjy pypaslHOT Typu3Ma je ¢ pasiorom. Pas3soj
PYpaITHOT Typu3Ma yBEJIHKO MOKE J1a JONIPUHECE IPYIITBEHO] U €KOHOMCKO] PEBUTAIIN3AIH]H
PYpalIHUX TOJpydYja Kao IITO Cy 3alolbaBamkbe JIOKATHOI CTaHOBHHINTBA, JIOMYHCKH
MOPOJMYHN TPHUXOAN W, CBAKAKO, CIUMHHHUCAmE PYIITBEHE HW30JO0BAHOCTH PypaTHUX
noapydvja. Y TOM CMHUCIy, HU3 HpoOiieMa Kao Jocajauimbu nperehu eaeMeHTH y pas3Bojy
pypanHux obimactu Mory OuTH caBnananu. Ha taj HauuH, pypaiHu Typu3aM MOCTaje OKpeTay
NOAM3amka JKUBOTHOT CTaHAapa pypalHUX 3ajeJHHUIA U OUyBama NMPUPOJAHUX pecypca, jep ce
Kao TakaB Oa3Wpa Ha HadelmMma OIpXKHMBOT pasBoja, (demeuh, 2015). YV Bemmkom Opojy
3emasba EBporicke yHHje y cTpareruje pasBoja pernoHa U pypajlHHUX MOJpydja yBPILUTEH je U
PYpalHHU TypH3aM, KOjH IMOMaXke y 3ajp)KaBaby CTAHOBHUIITBA Y MECTY, CTBapa HOBa pajHa
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MecTa M JIONPUHOCH JAPYIITBEHO-SKOHOMCKOM HampeTKy (3aoctamux) moapydja, (Myxw,

2013).

Pypannu Typuzam, MHMLUpPAH U KOHTPOJIUCAH OJ CTPaHE JbyIU KOjU KHUBE y TOj JIOKAIHO]
CpPEIVHH, HyIUW HOBE IIAaHCE M MOTIyhHOCTHM 3a €KOHOMCKU IPOCHEPUTET JIOKAIHOT
CTAaHOBHHMIITBA, a yjeJHO YTHYE M Ha MO3UTHUBAH CTaB O pa3BOjy Typu3Ma YOIIITE,

(MakcumoBuh u npyru, 201%).

Pypanuu Typuzam Ou Tpebano JanoMOTHE O4YyBamby pPypaslHE CpelMHE Y LIUJbY MOTHUBHCAHHA
CTAaHOBHHMIIITBA J]a OCTaHE Ha ceny. Pa3Boj pypasHOr Typu3Ma Ha OBaj HAa4YWH 3HAYAjHO
JIONPUHOCH 3alITUTH W OYYyBalky MPHUPOJHHUX pecypca, a yjeJHO M TMpyka HEOIXOJHA

CpeZcTBa 3a ONCTaHAK U Pa3Boj Cela.

OcHOBHHE pecypc pa3Boja pypajHOT Typu3Ma KOJ Hac, a My CBETY, Cy IPUPOJHE BPEIHOCTH,
U TIPOIICHbYje Ce Ja je BHIIE OJ] Moja YKYIHE TYPUCTHIKE TPaXikhe Y CBETY yCMEpeHo Oamn ka
MPUPOJHAM BPETHOCTHMA W MPOCTOpUMA HETaKHyTe mpupoje. [IpupomHu pecypeu cy camo
jeaaH 1eo NPUPOJHUX YCIIOBA, IITO MOKEMO CMATpaTH IOKJIOHOM OJ1 MIPHPOAE, & KOPUCTE Ce
y TpoIeCy PEenpoAyKIHje 3a CTBapame HOBHX KopucHUX Bpeanoctd, (Hukomuh u apyru,
2013). JlpupoaHu KanuTan" Kao TEPMUH Iyro ce Beh KOPUCTH Y JIUTEpaTypH, A0K je TEPMHUH

,yCCOCKHN KaImuTajl TEeK IMOCJICAKBUX HEKOJIMKO I'OANHA YIIao y aKaJ€MCKH I'OBOP.

3amrtrheHa mpupoja W OKOJIMHA Y PYpajHOM TOAPYYjy je YBEK NMpUBJIAdWia, a y HOBHjE
BpEeMe joIl BWIIE MPHUBJIAYM BEIUKU Opoj ypOaHOT CTAaHOBHHINTBA, 300T Tora ce moBehasa
MHTEpeC 3a MyTOBamka Ha Celly, a CeJIo M PypasTHH MPEIeiH, NakK, yiaa3e y Kpyr HHTepecoBama
cBe Beher Opoja Typucra. M3 oncexxHuX HCTpaXMBama TOOUjSHN MOJAIM TOBOPE J1a PypaTHU
TypuzaMm yuectByje ca 10-25%y cBum oOnuimMa TYPHUCTHUYKHUX aKTHBHOCTH, T€ CE Mpema
TOME KOHCTaTyje Ja je pypajHH Typu3aM 3aloue0 Ha pypaHOM Monpydjy ¥ aa he y

oynyhaoctu moctuzaru cse Behu ycnon”, (Pyxuh, 2012)

Pa3Boj pypanHor Typusam Mopa OutH yckinaljeH ca HauenuMMa OAPKUBOI Typu3Ma, IITO je
U3BEICHO M3 KOHIENTa OJPXKMBOI pa3Boja. HapaBHO, TO moxpasymeBa EKOJOLIKY,
APYIITBEHY, KYJITYpHY M €KOHOMCKY OJIpPXHMBOCT C IMJbeM YyHampehema KBamurera
TYPUCTUYKHX JIECTHHAIMja. TypHCTHYKA TPAXKiba je TOCIEABUX TOANHA y CTaTHOM MOpacTy,
na cy pa3MHIILJbamka Jia je ¥ NpuBladewke Beher Opoja Typucta ompasnaHo, rie 300r pacta
npuxoxaa, Opoja pagHUX MeCTa W TYPHCTHYKOT MPOMeTa, OMBa YrpoKeHa KUBOTHA CPEIUHA.
UumeHNIIa je Ja EKOHOMCKHM Pa3BOj W KBAJIUTET JXUBOTHE cpeivHe HHCYy MelycoOHO

WCKJbYUHBE TI0jaBe, jep MpaBIiIHA YIOTpebda caBpeMEHNX TEXHOJOTHja Kao M CaMo TOHAIIAmhe
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TypHUCTa y CKJIaIy ca OJPKUBUM Pa3BOjeM CIpedaBa IITETE HA HEOOHOBJHHBUM TYPHUCTUYKHM

pecypcuma, (demeuh, 2015)

1.2. CcHoBHe (pyHKIMje pypajHOT Typu3Ma

Mmuoro0pojae QyHKIIMje KOje KapaKTepHIlly caBpeMEHHU TypHu3aM MeljycoOHO cy MoBe3aHe y
HEBH/UbMBY LICJIMHY KOja MMa CHa)XaH yTHUIAj, KAaKO Ha NPHBPEIHM TaKO W Ha YKyNaH

JPYIITBEHU )KUBOT 33j€JHALIE, KO IITO je MpHuKa3aHo Ha caumm opoj 10.

OcHoBHE (DyHKIIHje PypaHOT, a © KOMEPIHjaJHOT TypH3Ma, MOTY CE CBPCTATH y JBE TpyIe
Koje ¢y y MeljycoOHOj 3aBHCHOCTH a UCKa3yjy C€ U Y €KOHOMCKO] W y APYIITBEHO] chepH,
(Bykuesuh, 2011):

— I'pyna eKOHOMCKHX WM NpuUMapHUX QyHKLHja U

— I'pyna HEeKOHOMCKHUX WM CEKYHIApHUX (DyHKIH]a.

Cnuxka 10. Exonomcke u neexonomcke (hynkyuje mypusma

H3eop: ([Joope, 2005),

| ®VHKIIAJE TYPH3MA |
I | ]
EKOHOMCEKE HEEKOHOMCKE
{npuMapHEe) (cexyHIapHE)
|
| [ | ‘
JdaperTHE HeaaperTHHE MyaTEnIHKATHEHHE 3apascTBena
YTHIA] YTHIA] YTHOA] ¢vEROAja
| | | |
Ha npymTsenn L Horpomma 3abasHa
HpORsEOLH ) CTPaHHX TYPHCTA dyaknEja
| | |
Ha Gp:xu paseoj
e ? Ha Kyarapraa
HeT0BO/BHO - .
passujennx rpaljeemrapeTEO yERmAja
Ha nnaTm Ha Connjansa
Gmaanc H0/bOOPHBpPERY hyYHRIH]ja
Ha MoaaTA4Ka
3aN0NI/bABAHE $yEROEja
Be3bexnocHa
$yarnuja
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TypusaMm MpeKko CBOjUX E€KOHOMCKHX (DyHKIHMja yTHYe Ha CKOpPO CBE TpaHE HAIMOHAJHE
eKOHOMHje M TaKo CTBapa MYyJTHIUIMKATOpe pacTa OpyTO IpYLITBEHOT IPOHM3BOAA,
3a0CJIEHOCT U MHBECTHIIHWj€, oMoryhaBa yOp3ame pernoHamHOT U JIOKAIHOT pa3Boja, nokpehe
NPOU3BOJIbY 32 3a/I0BOJbABALE MOTPeda TypU3Ma, MOCHelTyje AeBU3HH NMPWINB U omoryhasa
noOoJbllIabe IUIATHOT OWilaHca 3eMJbe, T€ YTHYE Ha IOPacT CBEYKYITHE 3aIloCIICHOCTH,
(Apnayt u ®expuh, 2011).11lTo ce THUE HECKOHOMCKHUX (YHKIIMja, 3MpaBCTBeHA (PyHKIHU]ja je
jeaHa o N3y3eTHO BaXXHUX (YHKIMja Typu3Ma, a orjeqa ce y 00IacTH 3aIliTHTE 3/1paBiba, Kao
U JIeYerha CTAaHOBHUIITBA. 3a0aBHA W KyJATypHA (YHKIHMja MMajy Ba)KHY YJIOTY y NCHUXHYKO]
peKpeanju TypucTa, JOK C€ COIMjalHAa W TMOJUTHYKA (YHKIHja TYPHCTHUKHAX KpeTama
oriea y MOryhHOCTH KOHTakTHpama mu3Mely JbyIH, YIO3HaBama pazIHdUTHX KYyITypa,
je3uka u obmyaja, BUXOBUX NPUBPEIHUX M ocTainmux nocturayha. Typusam kao "ambacamop

mupa” Opuile rpaHuie u criaja jbyae, (Bykuesuh, 2011).

2. OCHOBHHU INPUHLMUIIA PYPAJIHOTI TYPU3MA

KoHuenT oap:xuBor Typusma MoJpa3syMeBa HMHTEIpalyjy ca HOpUPOAOM U KYJITYpHUM
OKpYXKEHhEM, TJIe TIPeIy3eTe aKTUBHOCTH NMajy NMPUXBATIEUB YTUIA] HAa IPUPOAHE pecypce. Y
TOM OKBHUPY TyPHUCTHYKE aKTUBHOCTH Tpeba /1a Oy Iy eKOJIOIIKH, EKOHOMCKH, COIMjaTHO Kao 1

KYJATYPHO OJpP>KMBE Ha JIy>KU POK.

Exomommxu Corjatn [Tprmnmmm Fxonomckn
OpUHLENH | OpUHOMIE | HacleDa/kyIrypHr | [PHHIMIH
OJIPAKUBU PYPAJIHU TYPU3AM

Cnuxa 11. Ocnosnu npunyunu paszeoja pypannoz mypusma

H3zeop: (Ilonecxy, 2011)

OCHOBHM IIPUHIUIHN PYPATHOT TypH3Ma CY:

Exonouwiku RpUHUURU-3aUWIMUmMa JHcueommue cpedune:
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OuyBame MpupoJIe U 0UyBamke OHOJIONIKE PA3HOBPCHOCTH Ka0 MPEIYCIIOB 32 OAPKUBH
Typu3aMm. Y TOM Ciy4ajy TypUCTHYKE aKTHBHOCTH Tpeba /a OCUrypajy MHTEIPUTET

CKOCHCTEMA Ka0 M OYyBambC CTAHUIITA,

TypucTnuka akTUBHOCT Kao INTO je IUIAHWHAPEHE C jeJHEe CTpaHe, W H3rpajmba
HHQPACTPYKType y pypaTHUM TOAPYYjUMa C JIpyre cTpaHe, Koje he BepoBaTHO MMaTH
3HaYajaH yTUIQ] Ha MPUPONY W OMOJIOMIKE Pa3sHOBPCHOCTH, Tpeba ma Oymy mpeaMeT

MPETXO/IHE TPOLICHE YTHIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY;

V 3amTuheHrM 1 BP0 OCET/BHBUM MOJPYYjUMa H OCTAITHM 00JIACTHMA KOj€ 3aXTeBajy
CTpOTY 3alITUTY, TYPUCTHYKE aKTUBHOCTH Tpeba /1a Oymy orpaHnYeHe Ha IOTHOIIIBHB

VY npuobanHnM moapydjuMa moceOHy HakKmby Tpeba MOCBETHTH OUyBamby YIPOKECHUX

30Ha, Kao 1WTO Cy MaJia OCTPBa, an/I06anHe MOYBapeE, IJIAXKE UTI,

TypusmMoM y IUIaHMHCKUM TOJpydjuMa Tpeba ympaBhbaTh ca IHJBEM OYyBamba

OHOJIOIIKE Pa3HOBPCHOCTH,

OnpxuBu TypuszaM Tpeba Ja ce 3aCHMBAa Ha CEKOJOMIKMM HAaYWHUMA TPAHCIOPTA, a

noceOHy naxmy Tpeba 0OpaTHTH Ha EKOJOUIKU OCETIFUBA MOIPY)a;

CnopTckuM aKTUBHOCTHMA, Kao IITO Cy JOB M PUOOJOB, a TOTOTOBO Y EKOJOUIKH
OCEeTJBPMBUM NOJPyYjuMa, Tpeba ynpaBbaTH Ha HAYMH HA KOJH C€ UCITyHaBajy 3aXTEBU

TpUpoJIe y CKIaxy ca mocrojehum nponrcuMa o o4yBamy BpCTa.
Jlpywimeenu npunyunu.

— O0e30emuTH 1a pa3BoOj Typu3Ma IUTHTH KYIATYpHY Pa3HOJIMKOCT M JIOKAIHY
3ajeTHUILY;
— Hemnpecrano oGecxpaOpuBaTH BHIOBE TypH3Ma KOjU Y3pPOKYjy W JONPUHOCE
APYIITBEHUM MPOOIEMHUMA.
Kyamypuu npunyunu (nacnelje):
— Pa3BuTH TypH3aM KOjU je KapaKTEpUCTHYaH 3a Mmojpydje (crapoceaenadyku) —
n30eraBaTH KONUPAhE;

— IlpoMoBucaT jeqUHCTBEHE KapaKTepUCTHKE KynType W Hacieha moxapyuqja,

(Momecky, 2011).
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Exonomcku npuUHyUNU.

— OOy3maTtu er3oayc U3 pypaHuX HOApYyYja U CTBOPUTH HOBA pajiHa MECTa;

— KonBep3uja NpoayKTUBHUX aKTUBHOCTH Y TPAaBIly €KOJOMIKMX CTpaTeTHja M pa3Boja

THUIIMYHEC ,Z[OMahC IPOMU3BOLE,

— Pa3Boj HOBHX 3aHWMama, HOBH TIPUCTYN yNpaBjbalby M HOBE METOlE Yy

MOJOTIPUBPEAH;

— Hckopumthewme mnpupoIHHX pecypca Kpo3 CHUHEPIHjy Mame KOH(DIUMKTHHX OIHOCA

n3mel)y mosponpuBpesie U )KUBOTHE CPEIUHE;

— ExoHoMCKH pa3Boj JIOKAJIHUX 3ajez[}mua U OIIITE MOOOJBIIAE KBAIHTETA JKHUBOTA,

(Bexuh u Byunh, 2007).

3. MOI'YRHOCTMU 3A PA3BOJ PYPAJIHOI TYPUBMA Y
CPBUJU

JIOK caBpeMEeHU TPEH/IOBH Y CBETCKOM TYpPH3MY Tpake HEHapylleHy WiIH 0ap MHHHMAIHO
O4yBaHy XHBOTHY cpeauny, mance CpOuje, Kao 3eMJbe pa3HOBPCHE U OYyBaHE MPHPOJE, Cy Y
IpaBIly pa3Boja eKOJIOIIKOT U pypanHor Typu3ma. Onpe/esbemhe 32 OBaKBe BHOBE TypU3Ma U
HECYMIbHB KBAJIUTET MPHUPOIAHOT OKPYKEHa PypaIHUX MPOCTOpa CBUX OATKAHCKHX 3eMalba,
ca Opojuum crnenudpuunoctuma CpOuje, modap cy myT Ka KpajibeM (popMupamy crpareryje

pa3Boja oapkuBOT Typusma, (Munanosuh, 2008).

Benuku Opoj pypanaux mozapydja y PenyOmumm CpOuju KapakTepuiry Aerornyiamnuja H
CKOHOMCKa HEpa3BHjEHOCT, JI0K ypOaHu HEeHTpH Oesexe Behy KOHIEHTpaljy CTAHOBHUIITBA
U €KOHOMCKe akTHBHOCTH. OBaKBa TCH/CHIIM]a BHIIECCTPYKO HETATUBHO YTHYE HA Pa3Boj, MMa
je HeOoIX0HO OCMHUCIIMTH TPOrpame, mpojekte u Oyayhe mpasie oJp>KUBOT pa3Boja pypaTHUX
Ho/ipyyja, y CKIIaay ca BHXOBHM CIEIU(PUIHOCTHMA, CKOHOMCKUM U HEEKOHOMCKHM, Ko U Y
ckiiagy ca 3axTeBuMa jgomaher m MelhyHapomHOT OKpyXerwa, a HAapouuTO y CKIaay ca
pa3BojeM MOJBONPHUBPEE Ka0 BAYKHOT JieNia PErHOHaIHE TPUBPE/Ie, YUji OU OCHOBHH LIUJb 61O
HO/ICTHIA] MIaUX JbY/IM 1a OCTaHYy Jia )KHBE U pajJe y CEOCKUM MOJpydjuMa, 3apas nosehama
aTPaKTHBHOCTU OBHX Monpyd4ja 3a uHBectunuje. [Ipema HaBoamma Byrca m Bpuaenxana
(Butts & Breidenhann, 2006)3ak/bydyje ce na pypaaHd Typu3aM HMa MOTCHIHjal 3a

HUCIIYHBCHC CBUX HETOBUX OYCKHBAKA, KAKO KPO3 HOBA 3aIlOC/ICHha TAKO U 3a NMPCAY3CTHUYIKE
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MOTYNHOCTH JIOKaTHOT CTAaHOBHUINITBA, a Yj€AHO M KAa0 MOJpPIIKA OCTAJIUM EKOHOMCKHM
aKTUBHOCTHMA y PypaJIHUM HOJpPYyYjuMa, YUME C€ NMOTBphyje BaKHOCT NPUPOJHUX pecypca U

3aBUCHOCT PypaJIHOT TypU3Ma O] TOT OCHOBHOT pecypca U HBeroBe aTpakiyje.

Bakan npuopuTeT 3a OJpXKHBHM Pa3B0j pypajHOI TypH3Ma jecTe OOHOBa U pa3BOj pypajHe
uHppacTpykrype (myTeBH, BOAOCHAOICBame, KaHANW3alMja, CJICKTPUYHA CHEpruja,
UH(QOpMALIMOHE M TEICKOMYHHKAIMOHE YCIYre HWTA.), KOja HMa BEJIHMKU JAPYIITBEHO-
€KOHOMCKM M €KOJIOIUKM 3Hayaj. [IpuToM, NpeKorpaHuyHd MpPOjeKTH MOrYy 3HayajHO
JIONpUHETH 00JbeM KOpHIIhewy JOKaTHHX pecypca, Kao INTO Cy 3ajelHHYKa IpyMcKa

uH(ppacTpyKTypa, eHepreTcka Mpexa, Typuctuuku oojektu utn, (Puctuh, 2013).

[Mompydja ca ycrmoBumMa 3a pPa3BOj PypalHOT Typu3Ma Koja ce momumy y Crpareruju
npoctopHor pa3Boja Penyonuke Cpouje (2009),cy yrimaBHOM IUIaHHHCKA, TOTPAaHUYHA K0 U
npyra nepudepHa MoApydja YMju je MOTECHIMjal 3a MOJLONPHUBPENLY BeoMa ciad, amu 3aTo
MMajy MOBOJhaH reorpad)CKu MoJI0Kaj U MOTEHIIMjall 32 Pa3Boj pypaHor Typu3Ma. Takobe ce
y CTpaTerHju MPOCTOPHOT Pa3Boja, MapaeslHo ca pa3BojeM PYpajHOT TypusMa, npeasuhajy u
Mepe MOMyNaloOHe M COIMO-CKOHOMCKE MOJMTHKE, Kao W MOJEpPHU3AIMja M M3rpajama

oarosapajyhe undpacrpykrype, (Crpareruja npoctopHor pas3soja Penyomuke Cpouje, 2009).

CrBapame CTHMYJIaTUBHOT aMOHWjeHTa OJ] CTpaHe Ip)KaBe 3a pa3BOj MalUX U CPEAHUX
npeay3eha U nmpeay3eTHUNITBA Y PYpalHUM HoApydYjuMa (MIOpEcKe OJAKIIMIE, CYyOBEHIH)E,
KPEIUTH TOJ TMOBOJGHUM YCJIOBMMa M Jp.), JONPUHOCH [HMBep3U(UKALUjH pypaHe
CKOHOMH]E W 3aJ[pKaBamby MIAJNX JbYIH HA CEIy, Y MOJHONPUBPEINM U HEMOJHOTIPUBPEIHUM
3aHuMamuMa. MeljyTum, mopen cTpaTerrje pa3Boja MaluxX M CpPelmBUX mpeay3eha, u3y3eTHO
je morpeOHO WH(pOpMUCATH U eaykoBaTth jnomahvHe W unaHoBe nomahnHcTaBa 3a 0aBJHCHE

OBOM aKTHBHOIINY.

VY mporpaMe Koju ce MOTY pealn30BaTH Yy PYPATHHM IOAPYYjHUMa, UCTHUYY C€ NMPOU3BOIA
CHENUjaTHUX BpCTa Xjeba, MenuBa, TECTCHHHA W KOHIUTOPCKHX IPOM3BOA, NMPOU3BOIA
TpaJULMOHAIHUX KYJIMHAPCKUX CIELHUjaINTeTa, €KOJIOIIKa aMmbalaka oJ] )KeTBEHUX OCTaTakKa,
npou3Bo/ka cokoBa (o moBpha u Boha), MPOM3BOAKA KBAIUTETHOT ajBapa, Kedara, Jurica,
nypea, NMPOU3BOJMa CYIIEHOI MoBpha M 3auuHa, y3roj M Ipepaja nedypaka, HOroOHH 3a
npepany Boha (ciaTko, KOMIIOTH, HacTepu3oBaHo Bohe, pakuje, JTuKepu, cuphe, COKOBH,
CHpYIH, YajeBH, CYLICHO Bohie), MPOM3BO/ba BUHA, TIOTOHH 3a Hpepajy >KUBUHCKOT Meca U
jaja (KBajMTETHE BHpILLIC, calame, MaliTeTe, MajoHe3 U KOHIICHTPOBAHE CYIIE), TPOM3BOIbHA
Mena H Opepaja MueldbHX [pou3Boaa (Mjed, MpOIMOJUC, BOCAK), MPOU3BOIHA

BHUCOKOKBAJIUTCTHUX MJICHHUX IPOU3BOJA (CI/IpeBI/I, KajMaK, KHUCECJIO MIJICKO, jOprT, I1aBJIaKa.:
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cllaTKa, KUcela, ca MalpuKoM), y3rajame, mpepaja U MaKoBambe JCKOBUTOT U apOMATHYHOT
Owba, MPOU3BOHa OMIFHUX YajeBa M €TePUYHUX yiba, y3rajame W mpepaga JTUBIbadd, y3roj
HOjeBa, MyKeBa M YHMHYWIIA, NpEpaja LIYMCKHX IUIOJI0OBA, MPOMU3BOJHba MaKpOOHOTHYKE

XpaHe, JEKOBa U IHjeTETCKUX MPOU3Bo/1a Ha 6a3u jekoBuror Omba, (Puctih, 2013).

HapouuTo opraHcka NoJbONpPUBpPEa MOXE JaTH CHa)kaH JONPUHOC OJPXKHBOM pa3BoOjy
PYpaHUX TOAPYYja, jep je APYIITBEHO, CKOHOMCKHU M €KOJIOLIKH MpUXBaTibuBa (oapxuBa). Y
Peny6munu CpOuju cy ce, mocielmux rofuHa, nosehase MOBpIIMHE IOJ OPraHCKOM
MPOM3BOIKBOM, Majia Ce MPBU KOpaIM y Pa3BOjy OpraHcke mpomsBoame oxHoce Ha 1990.
roguny. [Ipurom nomuHHpajy Bohe m paTapcke KyaType, y3 pacT MpOU3BOIBE KUTAPHUIA U
yJbapuIa, Koje Cy BeoMa TpaXeHE Ha Mel)yHapOJIHOM TPIKUIITY OPTaHCKUX Mpon3Boaa. Behu
JIe0 OBHX TPOU3BOJA ce M3BO3H, HapouuTo y EY (HajBumie y Hemauky, ®paniycky, Benuky
bpurannjy u Uranujy). Buine apkaBHHX M HEApKaBHUX OpraHH3alldja, WHCTUTYLHja H
yApYXKema Mpyka IMOJIPIIKY Ta3IUHCTBUMA Koja ce 0aBe OpraHCKOM NpOM3BOAKHOM. Ha
OCHOBY M3BellTaja oBiamheHnX KOHTPOJIHMX opraHmzanuja, y 2012.roaunu, y Penyonuim
Cp6uju je oko 1000mpon3Bohaua OHIO YKIBYUEHO y OPraHCKY MPOU3BOIABY (WK Cy OHIH Y
npouecy kousepsuje). IIpeko aBanmecer mpeayseha, ydja je riaBHA AENATHOCT TMpepaja
KOHBEHLIMOHAIHUX MPOM3BOJA, IOCedyje M JOJaTHY JMHHUJy 3a Ipepagy OpraHCKUX
NpOU3BO/A, & W MOjeANHM MPUMApHHU npousBohaum Gase ce mpepamom, (bepewmu u mpyrw,
2013).ITputom, niotporrayn y Pemy6nuim CpOuju HECY TOBOJHHO HHPOPMUCAHU O OPTAHCKO)]
MIPOM3BOIBH. 32 HAPEIHU MEPHUOJ TJIABHU 3aJ1aTaK JpKaBe y 00JIACTH OpraHCKe MPOU3BOIE
jecTe Kpenpame CTUMYJAaTUBHOI aMOHMjeHTa 3a HHBECTUPalkE Y OBY 00acT, Mpu yeMy Tpebda
MOJCTHLATH crieln(UIHe MPOU3BOAC JepHuIUTapHe y CBETy, a Hapounto y EY, kao mTo cy
onpehene Bpcre Boha m moBpha, cemeHa yJpapuia, >KHTapuIa, JYKOBHUIA, TEHETCKU

HeMOIM(HUKOBaHA COja UTI.

Cam pa3Boj pypasHOT Typru3Ma UMa 3Ha4yajaH yTUIaj Ha mpeoOpakaj eKOHOMCKE, COIMjaTHe U
(bYHKIIMOHAIHE CTPYKTYpE PYPaIHUX MOPYYja, ITO NOTBPhYjy U MPHUMEpU HEKUX EBPOIICKUX
semasba (Dpanmycka, Aycrtpuja, Mranmja, Crosennja...), Makcumosuh u npyru, 201%).
Yucta 1 ouyBaHa NMpUPO/a, 37paBa KUBOTHA CPEAMHA Kao U CaapXkaju Koju Mory omoryhuru
aTpaKTHUBaH U penakcupajyhu onmMop moctajy morpeda caBpeMEHOT YOBEKa W OH HACTOjH Ja

Ty notpedy 3a1080JbH, (babuh, 2007).

HajBehu KOH3yMEHTH pypajHOr Typu3Mma, kako HaBoau Josanosuh (2015),cy mopomuie ca

JC1OM, 6paq}m napoBu 0e3 ACUC, MHANBUAYAJIW WK Irpylia ca MoceOHNM HHTCPCCOBAbNMA.
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300r ToTa je W jemHa Of yJOra pypajlHOT TypH3Ma W yHampeleme ’KHBOTHE CpeaHHe Koja ce
orJie/ia y pa3HOBPCHUM aKTHBHOCTUMA y IPUPOIH, Kao mTo ¢y, (Joanosuh, 2015):

-  VYpehemwe nemaukux craza v MyTeBa U peYHUX 00aa,

— TlocraBspame 03HAKa 32 TyPUCTHYKE CTa3e 3a IICTHY,

— Oo0enexaBame BUANKOBAIIA 32 TOCMATPambe NTHIA U KUBOTHHA,

- TlomymipaBame, KalleMibeHhe U Oparme Boha,

—  VYdeme U 0)KHUBJbaBambe CTapux 3aHaTta.

HajHOBMjU TpEHIOBU y PYPaJHOM TYpPH3MY CY KOH3YMHPAIE CEOCKHX MPOU3BOAA U YUCHE
TPaIUIMOHATHIM HAauYWHUMA XHBOTA KPO3 YXKHBAWKHE y CEOCKOM aMOHWjeHTY, 3aTUM OIJIACIH
Ha je3epa M peKe M OOMJIACIM UCTOPHU]CKHUX M KYJITYpHUX aTpakuuja. OncycTBO rpajacke Oyke
je manac oOeJiexje MUPHHX OJIMOpa 3a Koje je cBe Behe mHTepecoBame, jep Cy Jocalallmby

pas3ios3u MyToBama y pypajiHe CpeIuHe YIIIaBHUM OMIIU 1OoceTa poIOMHU U IIpHjaTesbuMa.

ITpema ucTpakuBambUMa €BpOIICKE acolyjalije NyTHUKA y PYpajHOM TypusMy, YTBpheHo je

Jla TYPUCTH JIofia3e y pypaiiHe npeaena paau cienehux akruBaocty, (Josanosuh, 2015):
- VxkuBame y ceockoMm cMoujeHty (75%),
— Tacrponomuja (70%),
— Omasak Ha jesepa u peke (58%),
— OOuna3zak UCTOPHUjCKHUX U KyITypHHX aTpakiuja (41%),
— Jlos, pu6osoB, mioBua6a yamiem (32%),

— bunukinuzam, jaxame, IIaHHHApEmhe, nemauekne (24%0).

Crapa mnaHWHa TOCEIyje OrpOMHE MpPHUPOAHE MOTYhHOCTHM 3a pa3BoOj Typu3Ma, a cama
YHIbEHNUIIA J1a ce BehuM enoM mpocTupe y MOrpaHudHOM T0jacy ca cycemgHoM byrapckom
IyTo je OWiia BaH INIaBHUX TYPHCTHUYKHX aTpakiyja, Te je 30or Tora y Hajehoj Mepu ouyBana
BCHA NPUPOJIHA U JpyIITBeHa ocodeHocT, (CtankoB u apyru, 2010). TpaauioHaIHU HAYHH
KMBOTa JIOKATHOT cTaHOBHMINTBA Ha (CTao] IJIAaHWMHU je TOKOM BpEMEHa I[OCTao
NPENo3HATIFUBOT M3IJIE/a, Ca 3HAYajHUM MPHUPOJHUM, OMOJIOUIKO-EKOJIOMKIM U €CTETCKUM

Bpeanoctuma, (Bykouuuh u apyru, 2015).
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Jeman on KJpYYHHX CTpaTeIIKHX IpaBala pa3Boja pypaiHor Typusma Crape IUIaHHWHE je
3alITHUTA )KUBOTHE CPE/IMHE, jep Ce CTpaTeruja oJp»KUBOI pa3Boja 3aCHUBA HA NPUHIIMITY Jia ce
€KOHOMCKH, COLIMjaJHU U €KOJIOIIKH e(PeKTH Mopajy y3eTH y 003Hp y mpolecuma JOHOUIeHa

omnyka, (Koctuh u npyru, 2014).

ITopen ceera tora Crapa miaHWHA NPEICTaB/ba MPOCTOP 32 OIMOpP M PEKpealujy, Kako 3a
nomahe Tako W 3a CTpaHe TypuCTe, T€ je IPyruM pedrMa BeoMma MOTOJHA 3a Pa3Boj, ajld H 3a
eBallyallijy pypajHOr Typusma. Pa3Boj pypasHOr Typu3Ma je CIIOXKEH, ald U JyropodyaH
nocao. PazymeBame morpeba JIOKATHOT CTAHOBHHINTBA, Ka0 W HUXOBUX TE)KIHM M HABHKA,
obnvaja u (uHaHCHjcke MOhUW, NOMPUHOCH HAjOOJHEM PABOjy PYpPaTHOT TypuU3Ma, jep ce
pypaiiHe 00JacTh 3HATHO PA3NIUKY]y IO KapakTepy W TO O MPHUTPAJACKHX CEOCKHX IOApYdja
70 TIAIIbaka Ha BUCOKHMM IUIaHWHAaMa. Pa3BojHE aKTHBHOCTH, Ca KBAIUTETHUM M CTPYYHHUM
MIPOTPaMOM 3a Pa3Boj PypaHOT TypU3Ma, MOTY JONIPUHETH Pa3BOjy PypaTHUX 00JIACTH, Kao U
aJICKBaTHOM pa3BOjy CBUX BpcTa mparehe MHQPACTPyKType, a yjeIHO MOTY JOTNPUHETH U
YCIEIIHO] TPHMEHH HAIMOHAIHE TIIOJUTUKE O 3alTUTH JKUBOTHE CPEOMHE W 3alUTHUTH

npupone, (Makcumosuh u npyru, 201%).

[Tpocrop Crape miaHuHe TpyKa U3y3eTHE YCIOBE 32 Pa3Boj PypaliHOT TypH3Ma 3axBajbyjyhu
no0poM reorpadcKkoM TMOJI0XKajy, MPEAUBHOM II€j3aKy, TacTpoHOMHUjH, (onkiopy, Goratoj
KyJITYpHOj OalITHHHU, a BEIUKY KYJITYpHY BPEIHOCT MMajy W NPOU3BOJM CTApHX 3aHATa M
pydYHE PaAMHOCTH KpO3 KOjy ce ymosHaje Ooraro Haciehe oBaammux Hapoaa. Edexar
M3a3BaH Pa3BOjeM PYpaTHOT TypH3Ma je: MopacT 3alociIeha JIOKATHOT CTAHOBHUILTBA, ITOPACT
JI0XOTKa, CTHMYJIMCAamke W AMBEpCU(HKALMja JIOKaJHE EKOHOMHje, IMOJCTUIAE JIOKATHEe
MIPOHM3BOIEHE, TOTIPHHOC OUyBaby MPUPOIHOT U KyJITYypHOT Hacielha, moapiika ucTpaxuBamy
U pa3BOjy JOOPUX €KOJIOIIKHX HaBHKA, MOAPIIKA EKOJOMIKO) eAyKAUj! TYPUCTa U JOKAITHOT

craHoBHuiTBa UtH, (L[BetkoBuh u Hophesuh, 2011).

3.1.06enexja JbYACKHX pecypca y TYPU3My

[TapanenHo ca pa3BojeM Typu3Ma pa3BHjaIM Cy C€ U KaJIpOBH KOjH Cy CBOj€ KUBOTHO U PaJIHO
onpezne/behe, Ka0 M EKOHOMCKE W Er3UCTEHIMjalHe HWHTEepece, Be3ald 3a Typus3aM Kao
ApylITBeHy W mpuBpenany aktuBHOCT, (Credanosuh, 2009). Typusam je mpuBpemHa
aKTUBHOCT KOja y BEJIMKOj MEPHU 3aBHCH OJ1 JbYJICKOT (pakTopa, jep y TYpU3MYy JbYIH, OJHOCHO,
KaJIpOBH HMajy BHCOKY HHTperpauujy ca motpomraunma (rypuctuma), (LlBujanoBuh un

Byxkosuh, 2012).
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KBanmurer mpuBpeMeHOr TypuUCTHYKOT OopaBka y HajBehoj mMepm 3aBHCH O/ KBaJHTETa,
OJTHOCHO O] aHTa)KOBAaHOCTH, OOpe BOJbE M €yKalHje JbYJCKHX pecypca Ha CBUM HHBOMMA
rocronpuMcTBa. To oaMax HMMIUIMIMpA MUTAalkEe HAa KOjU Ce HA4YMH carjiiefaBa BaXKHOCT
JbYJCKOT (haKTOpa Ka0 HOCHOIIA ¥ M3BPIINOIA TYPUCTHIKHX aKTUBHOCTH Ha HEKOM IIPOCTOPY.
[To3uTHBaH cTaB mpema TypH3My, Ipe CBera, NoKasyje CTeIeH COLHWjajHe M KYJITypHe

Pa3BUjEeHOCTH CTAHOBHUIITBA HEKOT MPOCTOPA, & TO jé OCHOBHU TPEIyCIIOB Pa3Boja Typu3Ma.

3a KBaJMTETaH TYPUCTUYKH paJl HOTPEOHO je MHOTO JbYJCKOT MOTEHIIMjaNa, TaKo J1a MOXKEMO
pehu n1a je oGaBibame Te MpUBpEIHE AKTHBHOCTH PAaTHO MHTEH3WBHA J1eaTHOCT. HecnopHo je
HajHOBHja TEXHOJIOUIKA AOCTHTHyha MMajy 3HadajaH TOMPHHOC Pa3BOjy MHOTHX Tpoleca u
MIPOMEHHU TEXHOJIOTHjE pajia, ajli je HIXOB YTHIA] HA CMambeke Opoja 3armocIeHnX, HApOUHUTO
Yy YTOCTHTEJ,CTBY He3HaTaH. Typu3zaM Kao CHa)kaH TEHEpaTop HOBUX paJHUX MeCTa
KapakTepHIle W YeTUPU TeMeJbHa o0esiexkja Koja KapakTepHuiry HpoOieMaTHKy KaapoBa 3a

typuctruke norpede, (Credanosuh u Ypomesuh, 2012).
To cy:

— BHCOK CTCIICH 3allolllJbaBama KCHa,
— BHUCOK CTapOCHH HHUBO 3aIlOCJICHHUX,

— BHCOKO yqemhe HeKBaJ’II/I(bI/IKOBaHHX KaJapoBa U

notpeba 3a OPOjHUM CE30HCKUM PaJHUM TOTEHITH]aJIOM.

o ce Tmye BucOKOr ydemrha »eHa, Tpeba HAOMEHYTH [a je Typu3aM ,UHIyCTpHja
TOCTONPUMCTBA”, T€ HAa HEKH HAYWH, IO OCHOBHUM KapaKTEepPHCTUKaMa, OAroBapa skeHama. ¥
XOTeIHjepcTBy mocioBe aomahuHcTBa (ypeheme coba, oapkaBame umcTohe, AeKoparyje u
npama py0sba), HOCIYKHBAKE jeIOM M HheM, a MoceOHO MHOTOOPOjHE MOCIIOBE y KYXHIbH,
00aBJbajy mpeTexHo xeHe. To ce Takole olHOCH Ha pereniyjy, 6iarajHy, aIMUHUCTPAaTHBHE
u oOpadyHCKe MocyioBe. Y IOCIOBMMa NMYTHUUYKMX areHlidja MpeBiajaBajy, Takohe, jkeHe.
Yomire, BenuKku Opoj OcTajaux ycliyra Kojeé KOpUCTe TYpHCTH o0aBJhba Hajuemihe >KeHCKa
nomnynanuja. BaxHo je HarjmacuTu yjinory ¥ MECTO M OHOT JieJla »KEHCKe IoIyJaluje Koja ce
HaJla3y M3BaH €BUJCHLIM]E O 3allOCJIIEHOM /i€y CTAaHOBHUINTBA, a TO j€ OHaj €0 CMELITaja y
JnoMahrMHCTBA WM, NOMYJIapHUj€ Ha3BaHO, IPUBATHHU CMEINTaj. Mlako He MoCToju cTaTUCTHUKA
eBUJICHIIMja O ,3al0CIIEHUMa” y TOM CETMEHTY CMEIITaja, MOXKe ce CII000JHO TBPAMTH a
IPAaKTUYHO CBE IOCJIOBE BE3aHE 3a IOCJIOBame TOr OONMKAa cMellTaja 00aBibajy *KeHe. 3a

BpeMe TYPUCTHUKE CE30HE, JKCHCKH JIe0 TIOMyJIanyje, y3 CBOj CBAaKOJHEBHH Mmocao gomahwurie,
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o0aBJjba U MHOTOOpOjHE TIOCIIOBE KOjH CY BE3aHU 3a CMEIITa] M yCIYXXHBAaWkE TOCTH]Y KOjU
OopaBe y HUXOBHM JIOMOBMMA. YNIPaBO je Taj HHXOB aHTa)XMaH JONPHUHEO BEIUKHM
npoMeHaMa y KMBOTHUMA U KYJITYpHHM HaBHKama C jeJHE CTpaHe, U C JIpyre cTpaHe OUTHO
NOCHenno Mo0oJbIIaBamke KUBOTHOI CTaHAApAa MOPOJAMIA Koje ce 0aBe M3HajMJbHBAHEM

CBOjUX JoMahMHCTaBa CTpaHUM U JoMahuM TypHUCTUMA.

Crneneha ocHOBHa KapaKTEpPHCTHKA 3alONUbaBamka Yy TYPHCTHUKOM CEKTOpPY IPHBpENIE je
notpeba 3a BEIMKHM YJEJIIOM HEKBAIM(HUKOBAHMX M TOJNYKBAIM()UKOBAHUX pPaTHUX
noreHnujana. [locroju Benmuku Opoj pagHUX MecTa 3a Koja ce He TpakH HU Mmoce0Ha CTpydHa
KBaM(HKaNMja, HA TOTHYHO oOpa3oBame. OBakO HHCKAa KBAJU(PHUKAIMOHA CTPYKTypa
3aMOCJICHUX, C JPyTe CTpaHe, MoKa3yje Jia je OTPEOHO PEeIATUBHO MaJI0 BpEMEHA 33 HbHXOBO

CTPYYHO OCIoco0JpaBama U yCaBpIIaBambe.

Jbyncke pecypce y Typu3My KapaKTEpHIe W BUCOK HHBO CTAPOCHE CTPYKTYpE 3arOCICHHX.
To je ompa3 crama y IpUBpEIN U IPYIITBY jep CBH OHH KOjH HE MOTY NPATHTH CaBPEMEHE
TPEH/IOBE 3Hama M 00pa3oBama OCTajy 0e3 pajHOI aHraKoBama y JAPYTUM NPUBPEIHUM
rpaHaMa, Ta crac Tpake y TypUCTHYKOj aenatHoctu. C apyre cTpaHe, TypH3aM je
,MHIYCTpHja JOKUBJbAja“, Tlie ce MPBEHCTBEHO TPaKH TUHAMHKA, MOJIETHOCT, BEIpHUHA U
CTPYYHOCT MJIQIUX JbYZIH, KOjU Cy CIIPEMHH OATOBOPUTH HAa CBAKH M3a30B, a U MPUIATOJAUTH
ce cBakoM u3a3oBy. Ilo3uTHMBHA mepreniuja TYpUCTUYKE JECTUHALMje, OJHOCHO, YroJaH
IPBU YTHCAK KOJ TYPUCTE MOpPajy OMTH MOJCTAKHYTH MJIaJuM, aMOMIIMO3HUM, CTPYYHUM H
cpeMHuM (Hajuerrhe )KEHCKUM) YIOCICHUIMMA Ca 3HAHhEeM HEKOJIMKO CTPAHUX je3UKa U KOjU

pacrnosiaxxy KBJINTETHUM HH(popMalyjama.

Typuctuuka Kpertama Cy, MO TNpaBHIy, Be3aHa 3a ojpeheHa romumma g00a MTO IIEJO0j
TYPUCTHUYKO] JeNAaTHOCTH Hamehe Ce30HCKO mocioBame. Ce30HCKO MOCIIOBamhe CTBAapa jenaH
on Hajeehux mpobiiema Typu3Mma - MOTpedy 3a aHTaXOBAaKEM CE30HCKHX KaapoBa. Tpu cy
TJIaBHA MTUTama npobieMaTrke “ce3oHara” Koju, Kao IITo je MO3HATO, M0 MPABIITY, HE KHUBE Y

TYPUCTHYKHM MECTHUMa KOja UMajy MoTpedy 3a TUM KaJpOoM.
To cy:
— HEOIXOJ(HA aKBU3MIIMja CE30HCKUX paJIHMKa U3BaH MECTa 3allollJbaBamba,

— mnpoOiieM HHUXOBOT CTPYYHOI M 00pa3oBHOT mpo¢uia moTpeOHOr 3a 00aBibamke

oapeheHor nocna,

— mpoOIieM ajanTanyje y HOBOj )KHBOTHO] M PaTHOj CPEIHHHU.
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Bpiio gecTo ce30HCKM paHUIM HEMajy HUKAKBO WJIM MMajy BpJIO MajO paJHO MCKYCTBO HA
[OCJIOBUMA 3a KOje Cc€ y3uMajy y INpHUBPEMEHU paJHU OAHOC W Oupajy ce H3 peaosa
HE3aIl0C/IEHUX, OJHOCHO HPUBpPEMEHO 3amocieHux. Huje penak ciydaj n1a OHHM HeMmajy HHU

JOBOJbHO CKJIOHOCTH 3a Taj I1ocCao.

Pan y Typusmy ce onBHWja y BHIIe CMEHa, NPa3sHUIMMA, y CE30HaMa KaJa TeMIeparype HHUCY
O0am HajupujaTHHje WTH. Pesynrtar Tora je moBehana ¢Qmykryamuja, Kako CTajgHO Tako U
NPUBPEMEHO 3aIIOCIICHHX, aJIi U UICTOBPEMEHO M HEI0OBOJbAaH MHTEPEC MIIA/IUX J1a CBOjY PaaHy
Kapujepy Tpane y Typmsmy. CeKTop TypH3Ma aHraxyje IMpEeTeXHO Kaxap ca CpelmboM
CTPYYHOM CIIPEMOM, a 3aTHM BHCOKOKBAJIM(UKOBaHE U KBaTH()HUKOBaHE pajHUKE. JemaH on
cperu(pUIHOCTH TYpPUCTHUYKE NENATHOCTH jecTe (haykTyamuja y Opojy 3arociIeHHX y TOKY
TOIMHE, jep ce /IO paJHe CHAre aHraxyje y BpeMe TYPHCTHYKE CE30HE 3a TOjeJNHE BHIOBE

Typu3Ma u onpeleHe mocnose.

be3 pasnuke Ha BpCTy HOCHa W ITy>KUHY aHT@XOBama, 32 BehnHy ydecHHWKa y TypHCTHYKO]
MHIYCTPUjHU HEONXOJHA je JOJaTHa eAyKaluja y IHJby IIOCTH3alka Ha BHIIM HUBO
npodecHoHamTHOCTH. 300T TOra, JBYICKH PECYpCH, Tj. KaIpoBH Koju Beh paje mim Koju ce
mpunpemMajy 3a paja y TypusMy NpHHYHEHHU cy Ja CTalHO WHOBHMPAjy W yCaBplliaBajy CBOje
CTPY4YHO 3Hame 300r cBe Behe KOHKypeHIIMje 3Hamba U H/eja, KaKo Ha YHYTPALIkHEM TaKo U Ha
Meh)yHapogHOM TpKUIITY. Yiora JpyIckor (hakTopa - KaapoBa y TYpU3MY OJ HOCEOHOT je
3Hauaja. TypH3aMm Kao JenaTHOCT Hajuelniihe ce OJBHja JUPEKTHUM KOHTaKTOM u3Mely
npy’kaola TYpPUCTHYKUX YCIyra W MOTpollada - TypucTa. 300T Tora je ympaBo M moceOHa
cenupUIHOCT W 3HAYCHE KaJIpoBa KOjU paae y Typusmy. Hwuje morpebHO moceOHO
HarjamaBaTh Ja Cy XyMaHHjeM U YOBEKY NMPHUKIATHH]EM Typu3My, TOTpeOHN KaJpOBU KOjH,
OCHM CTPYYHOCTH, MOCEIYjy W INMHPOKE XyMaHUCTHUYKE Hjcje W obpasoBame, (BojnoBuh u

apyru, 2012).

3.2.3Ha4aj 1 yJIora JbyJICKHX pecypca 3a pa3Boj pypajHoOr TypusMa

Jeman o mpeayciaoBa Koju je OWTaH 3a KBAJIWTET JKUBOTA IMOjEMHANIA Ka0 B JOMahWMHCTaBa,
jecTe odyBame M pas3Boj JbYIACKUX pecypca y pypalHUM cpennHama. JbyacKu pecypcu yjemnHo
MPEeCTaBbajy BakaH OOJNMK KamWTana 3a caM pas3Boj pypanHe 3ajemnune. [Ipecynan ytumaj
32 EKOHOMCKHM W COLMjaJTHH Pa3B0j pYypallHUX TMOJpyYyja W PypaTHUX 3ajeHUlla je
o0pa3oBame, 3al0CIEHOCT, 3APAaBCTBEHO CTamke, KA0 M CONHWjallHA 3allTHTa CTAaHOBHHUKA

pypanuux noxapydja, (bormaros u apyru, 2011).
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Baxxany ynory y pa3Bojy pypaJHOT TypHu3Ma 3ay3uMajy JbYACKH pecypcu. PypanHa monpyyja,
Hapounuto y CpOuju, Cy AenomyianyoHa U MojeJMHa CeoCKa Hacesba T'y0e CTalHO JIOKAIHO
CTaHOBHMIITBO WJIH j€ TMpoceyHa cTapocT npeko 60 roauna. PacnonoxuBOCT eayKoBaHHX M

pasiHO CIOCOOHMX CTAaHOBHHUKA Ha Celly je, Y M0jeIMHUM CiIy4ajeBuMa, Ipecy/Ha.

Jbyncku pecypen koju Beh pajge wiM Koju ce TPHUIpPeMajy 3a paj y pypajHOM TypU3MY,
npuHyheHn Cy na CTaJHO MHOBHpAjy M yCaBpIlIaBajy CBOje CTPYYHO 3Hame 300r cBe Behe
KOHKypeHIIMje 3Hama U uzaeja. Ocobibe Mopa OuTH moceOHO 00pazoBaHO aa OW MOTIIO
YCIIOCTaBUTH HEMOCPEIHN KOHTAKT Ca TOCTOM U TMPYXUTH MY LIEJIOBUTY HHPOPMALH]jy, jep ¢y
TypucTu mpe3acuheHr WHPOPMATHIKOM MEep(EKIHjoM KOjy OYMTaBajy Ha KOMIIjYTEpCKOM
MOHUTOPY. OCHM TpaJHIIMOHAIHUX TaCTPOHOMCKHX yMeha o kaapoBa y Typu3My odekyje ce
na Oyay u TBOpLHM HOBe ,3apaBe” mpexpane. Mmajyhu y Buny cse Behy nnpopmarnzanujy o
TYPUCTUYKHM KalalUTeTHMa, KaJIpoOBH y PYPATHOM TYPHU3MYy MOpajy TOCEIOBATH 3HATHO
Behn creneH wH(pOMAaTHYKE NMUCMEHOCTH. BiacHuIM xoTena W ceockux aomahmHcTaBa
Mopahe cTalHO HHOBHPATHU CBOj€ 3HAME, alli U MHUIMPATH KOHTHHYHPAHO 00pa30Bamke CBUX

YJIaHOBA CBOj€ MOPOJIUIIE.

Kanposu xoju Beh pazne, unu ce npunpemajy 3a paj y HEKOM OJ] BUJ0BA TypU3Ma, Kao IITO je
pypaiHu Typu3aM, NpuHyhEeHHU Cy J1a CTalHO WHOBHMPAjY U YCaBpILIaBajy CBOje CTPYYHO 3HAE
300r cBe Behe KOHKYpeHIMje 3Hama W HJeja Ha TYPUCTUYKOM TPXKUIUTY, ajd HE CaMo Ha
MOJIpyyYjy mepleniuje TypucTa, Beh u y u3Hajgakewmy HOBHX OOJMKA >KUBOTA KOJU TYPHCTH

OYEKY]y TMPHIUKOM CBOT OOpaBKa y TOj TYPUCTHUYKO] IECTUHAIIH]H.

MortuBanyja Kao Mpolec aKTHBAlLMje pPypPaJHOr CTAaHOBHHMIUTBA MOXE OWUTH NpecyiHa.
HapaBno, na Om ce Behom MoTHBHcaHOmIhy W KBaJUTETHHjOM OOYKOM CTaHOBHHINITBA
OTKJIOHWIJIa 030MJbHA OapHjepa y pa3Bojy pypajiHOT TypHu3Ma Hajupe Tpeba mHAeTH(UKOBATH
YHbEHUIIE Koje Ou mMane ytunaj Ha Behy MmotuBucanoct. Enykanuja pypaniHor CTAHOBHHUINITA
je jemaH on KJbYYHHMX YMHHOLA JaJber pas3Boja pypanHor Typusma. HemoBosbHa, Kao M
HeaJleKBaTHa eyKallija IJIaBHU Cy y3pOK YCTaJbeHEe HE3aMHTEPECOBAHOCTU M HECIPEMHOCTH
pYpajTHOT CTaHOBHUINTBA J1a ce cyoun ca mpoMeHama. C THM y Be3H, HEONXOJHO je
3aMHTEpecoBaHUM JoMahnHcTBMMa oMmoryhuTtu oarosapajyhy emykainujy u oMoryhutu um
NPUCTYI BEIITHMHAMa U 3HamYy KOje Cy HEONXOJHE 3a MpYKame U Kpeupamwe IITO 00osbe U

KBaJMTCTHHjE yCIIyre y pypanHom typusmy, (borukosuh u apyru, 2011).
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AKTHEHH

BHCOK HHBO 00jeKaTa H CHaxaH KOHTAKT ca
yayIa /. CEOCKHM noMaliHHCTEHMA
H aKTHBHOCTHMA
3abaea Ofpaszopame

C1al KOHTAKT ca Huzax HHBO 00jeKaTa H
CeOCKHM JoMaliHHCTBHMA | 3 yeayra

H aKTHEHOCTHMa

TlacuepHH

Cnuka 12. Ilpucmyn pypannum akmueHocmuma

H3zeop. (Macmep nnan oop3usoe passoja pypannoz mypusma y cpouju, 2011)

3.3.MapkeTHHI ajJ1aTH y Pa3Bojy PypaJjJHOr Typu3Ma

Crparemiku pa3Boj pypasHOT TypH3Ma U TYPHUCTHUYKA BAJIOpU3aIfja pypaTHUX KpajeBa Hy)KHO
3aqUpe y NOApYydYje MapKeTHHIa, a MoceOHO Yy Kpeupawy TYypUCTHMUKUX MpPOM3BOJAa Ha
pYpaHUM MPOCTOPUMA, KAa0 M MPOMOILMj€ HCTHUX. YTPaB/balkhe MAPKETHMHIOM PYpPaIHOT
Typu3Ma Hauja3d Ha HEKOJMKO CIEHU(PUUHOCTH KOje je MOTpeOHO carjiefaTd He caMo
NPWIMKOM JIOHOLIeHha MAapKeTHHI IUlaHa, Beh W y camMoM 3adeTKy - TOKOM IIpoleca

CTpaTeIKor mianupama, (boadek, 2013).

Kako ngomaha Tako M MHOCTpaHa MCKYCTBa IMOTBphyjy Aa cy MOjeAMHE arpoTypUCTHUKE
OpraHu3alfje MPUWINYHO JUMUTHPAHE Y CAMOCTATHOM KOpPHIIhehy MapKETHHIIKHUX ajlaTa, ra

C€ HCTHUYC 3HAUCHEC MAPKCTUHHIKOI YMpEXKaBamka CBHUX 3aWHTCPCCOBAHUX CTpaHa,
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):[e(i)I/IHI/H_Hth/I HBETOBE HUBOC M OCHOBHE CTPATCIIKE MAapKETHHINKE IUJBEBE Ha HOje,I[I/IHI/IM

HuBOMMAa. Ha Taj ce HaYMH MapKETHHIIKO yMpekaBame Tpeba npumenutH, (bondek, 2013):

— Ha JIOKaJHOM HHBOY (rpaa/ommTuHa) - AehHHHCAmE MMOjeANHUX MapPKETHHIIKUX
AKTUBHOCTH YHYTap MapKETHHIIKE CTPATEeTHje TypPUCTHIKOT KJIacTepa,

— Ha HMBOY TYPUCTHYOT KJIACTEpa, TAe ce Je(HUHUIIE OCHOBHU TyPUCTUYKA IIPOU3BO]
KOjJUM KJIaCTEp pa3BHja MapKETHHILKY MPEIO3HATIFMBOCT YHYTap KPOBHE MapkKe,

— Ha HHMBOY peruje, Ha K0joj ce ne(UHHIIEe KPOBHA MapKa TYpPHCTHUYKOT MPOM3BOJIA
cacTaBJbeHA O]l TYPUCTHUKUX MIPOU3BO/A MOjeIMHHUX KJIacTepa u

— Ha Jp)KaBHOM HHBOY, rae ce AehHHHIIC YKYNHH (MHTEIPHCAHH) TYPHCTUYKU

IMPpOU3BOJ 3€MJbC Yy LCJINHU.

KomOuHammjoM arpotypusMa M HEKHUX JAPYTrUX OOJHMKa pypaiiHOT TypH3Ma HacTaje MPOHU3BOJ
pypanHor Typu3ma. [Ipu Tome ce Kao HajBaKHHUjH pecypc Kpeupa TYPUCTHUKH MPOU3BOJ T/Ie
ce mojaBibyjy cienehu eneMeHTH: MOJBONPUBPENA U TOJBOIPUBPEIHH PECYPCH TZIE j& arpo-
Typu3aM HOCHWJAl, KIMMa ¥ TPHUPOJHE AaTPaKTHBHOCTH, JIOKATHH OOWYajH, JIOKAaJTHA
3ajeJHHLA, KYATypa U KyATYPOJIOIIKHA PECYPCH, Ka0 ¥ TYPUCTHYKA aTPaKIHja U MOTOJHOCTH -
neniayke U OMIMKIUCTHYKE Type, KyJTypHO-3a0aBHEe MaHHU(ecTanuje, U310xK0e U cajMOBH
AyTOXTOHHMX TIPOW3BO/A, CYBEHHPH. Y Kpeupamy NpPOHM3BOJA, BaXHA je W 'TypUCTHUYKA
uHpacTpyKTypa' — TpWIA3HU MyTEeBH, TYPHCTUYKA CHUTHAIW3aIMja, ypeheme ymuia,
JOKATHUX TyTeBa, OWIMKIUCTUYKUX CTaza M CIugHo. Ha oBaj HauWH ce JIOHOCH
MapKETHHIIKA CTpaTeTHja Kao Je0 pa3BOjHE CTpaTerdje PypajHOT Typu3Ma, y YHjeM je
JIOHOILICHY Ba)kKHAa YJIOra jaBHOT TYPHCTHYKOI CEKTOpa, MOCEOHO CHUCTeMa TYpPUCTHYKUX
3ajeflHUNA, yIapykewma (KOH30pLUUjyMa) arpo-TypusMa W OcTalmuX. Y pealu3anuju
MapKeTHHILKE CTpaTeruje MmoTpedHo je KOPUCTUTH U MOjeAMHAYHE MApKETHHILIKE alaTe Kao
IITO CYy MHTEPHET-CTPaHUIlE arpOTypPUCTUYKUX oOjekara u ci., Mel)yTum, cBaka 030WIJbHU]a
MapKeTHHIIKa aKTUBHOCT Tpeba J1a ce o/BHja y CKJIAAy Ca MapKETHHIIKMM KOHIICTITOM.
[ToceOHO cy BakKHU NPOCIEKTH, OpoUIype MO MOjeJANHHM IPOM3BOAMMA U 33 CBEYKYIHH
PYPalIHH TypH3aM W €-MapKeTHHI, a BaXHO je W Ja IPOMOMATEpHjald CaApiKe CBE

nH(popMalyje norpedHe 3a TypHcTe.
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4. OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE TYPUCTHUYKE
TPAXKIBE PYPAJIHOI' TYPU3MA

Typuctuuka Tpaxma MpeicTaB/ba YKyINaH Opoj JbyOM KOjU YYECTBY]Y Y TYPUCTHUKAM
KpeTamuMa WU JKeJIe 1a ce YKJbYYe Y Ta KpeTama, 1a OM KOPUCTUIIN PAa3InINATe TYPUCTHUKE
ycIyre y MecTUMa U3BaH CBOje yoOM4ajeHe cpeluHe Yy Kojoj kuBe wiu pane, (LlBujaHoBuh,

2014).

» [paKIba Ha TPXKUILTY 32 MIPOU3BOJOM je YKYIHH 00uM Koju Ou OMo KyIubeH ol nepuHucane
rpyne Kynaua y Ae(puHICaHOM reorpad)CKoM Moapyyjy, y AeUHUCAHOM MEPUOAY BpEeMEHa, y

neuHICaHO] MAPKETHHT CPEANHH, PH AehUHICAaHOM MapKeTHHT Tporpamy”, (Kotler, 1984).

3HayajHe KapaKTepUCTUKE CaBPEMEHe TYPUCTHUKE TPaXKibe, Koje ¢y OUTHE 3a pa3Boj TypusMa

Ha pypaimHuM npoctopuMma Peny6nuke CpOwuje, cy cneaehe:
— [IloBehame 3axTeBa 3a EKOJOIIKMM KBAJIUTETOM W 3APAaBCTBEHO-PEKPEATHBHOM
(YHKIHjOM PYpaTHHX TIPOCTOPA;
— Bpahame yoBeka npupoan 1 BEHUM W3BOPHUM BPEIHOCTUMA;

— TypHCTHYKO TpXHIITE OCNEKH MOKPET ,3eJIEHUX MOTpoIIada” 4uje je MOHaIIame

oJipel)eHo eKOJIONIKUM MOTUBUMA U BPETHOCTUMA,

— IIpommpyje ce Tpakma 3a pypaJHHM JeCTHHAIHMjaMa, Kao M 3a celuMa ca

3Ha4YajHUjUM KYJITYPHO-UCTOPH]jCKAM BPEIHOCTHAMA,;
— OcBexeme Kpo3 KOHTPACT M3pakeH Ha PeJaluju rpaj- cello, HU3Hja-TUIaHuHA;

— Tpaxma 3a pypaJlHUM H arpo-Typu3MOM, KOja 3aXTeBa CMEIITa] Y Pa3InIuTUM

BpcTama obOjekaTa (ceocke kyhe, Mau XOTENU, TAHCHOHU, MOTEIHU H JP.);
— YucT u cnioboiaH MpocTop MOTOJaH 3a KPEeTambe, CAaMOM3pakaBame M PeKpealn)y;

— Pact HHTCpPCCOBamba 3a 3a0aBOM U pa3oHoaOM, DPCIIMIHO3HUM W KYJITYPHUM

o0enexjuMa, eKOJIOLIKUM BPETHOCTHMA (37paBa CpeIMHa U XPaHa);

— 3acTymbeHOCT WHAWBUAYAIHUX U MOPOJUYHUX KpeTama, KOja OJroBapajy HauHHY

NpUXBaTa U CMEIITaja y CeOCKHM AoMahnHCcTBHMa,

— Beha ycmepenoct nomahe Tpaxkme Ka pypasHUM MOAPYYjHUMa,

71



[Mpeuzan O6poj TypucTa KOju CTpeMe Ka PypajHHM MPOCTOpHUMA j€ TEIIKO OIPEIHTH, MaKO
HEeKe NpOLECHE yKa3yjy Ja ce oko /5% yKynmHe CBETCKE TYPUCTHYKE TPaKHmhe yCMepaBa Ka
npupoaHuM BpeaHocTuMa u npoctopuma (y 2000. roauuu 6poj ydecHuka y melyHapoaHUM
TYPUCTUYKUM KpeTambuMa U3HOCHO je oKo 698 Munmona, a ocTBapeH je JCBU3HU MPUIIUB O]
mehyHapoasor Typusma y usHocy on 475,8munujapau USD.), (Tonecky, 2002).Meljytum,
nMajyhn y BuAy NOMUHAHTHE 3aXTEBE TPaXmbe, Ka0 M HEHY H3PAXKEHY CEJIIEKTUBHOCT U
MOTHBALMOHY oJpel)eHOoCT, MOXke ce KOHCTAaTOBaTH Ja je 3HaTaH Opoj TypHcTa yCMEpeH Ka
pypamauM npoctopuma. OBO ce, HapaBHO, OJHOCH Ha OHE JECTHHAIMjE TAC CE CErMEHT
YKYITHOT ~ TYpPUCTHYKOT TIPOW3BOAA Halla3W Ha BHUIIEM HHBOY pPa3BHjEHOCTH |
opranu3oBaHocTd. [Ipema HajHOBHjUM HCTpaKMBamHUMa, PypalHHA Typh3aM pacTe TpU IyTa
Op>ke OIl KJIACHYHOT TypH3Ma W OYeKyje ce /a he WmeroB yieo Ha TYPHCTHUKOM TPXKHUIITY Y

EBporu y cnenehnx 20roauna 6utn Behu ox 20%.

HctpaxuBama crpoBeaeHa Ha Tpxumry Bemuke bpurtanmje ykasyjy Ha 1o ma 25%
eBpPOIICKUX TYypHCTa MOKa3yje CKJIOHOCT Ka OopaBKy y oBuUM moapyyjuma. [Ipema wmctum
UCTpaXMBAKbUMa, TOMUHAHTAH YTHIAj HA OBAaKBY BPCTY TYPUCTHYKE TPAXKIHE MMajy HE CaMo
OMILITH YMHHUOIM Ka0 INTO Cy CIOOOTHO BpEeME M CKJIOHOCT Ka MPUPOIU Ka0 TYPHUCTHYKO]
aTpakTUBHOCTH, Beh 1 00pazoBame, 00UM MpHUX0/1a, JIOKALMja CTAHOBAaba, CTAPOCT, IO U JIp.
Ha ocHOBy pe3yiraTa HMCTHX HCTpa)KMBama JOLUIO CE 10 3aKjbydka Ja cy yuemhy y
TYPUCTUYKUM KpeTamHiMa Ka cely CKIOHHMju Mialy Jbyau, oOpa3oBaHUju, Ha pyKoBojaehum
MOJI0AajIMa, BIIACHUIIM KOJIa KOjU CTaHyjy y MOAPYYjuMa OKpYKeHUM mpupoaoM. CpeanHoM
JeBeJeCeTUX TOJAMHA TPONLIOr Beka mpoydaBajyhm kpaha myToBama e€BpOICKOT
CTAaHOBHUIIITBA J0NLIO ce Jo cheaechux pesynrara: 19% Typucra je KOPUCTHIIO KPYKHE Type,
10% je myToBaso y IUTaHWHE KaJa HUje Omiia ce30Ha ckujama, 9% TypucTa je myToBaJIo pau
oIMopa W pekpeauuje y pypanne obmactu, ([lmaBma, 2007). To ykasyje Ha H3y3eTHY

YCMEPEHOCT €BPOIICKOT CTAHOBHUILITBA TIPEMa OBHM MOPydjuMa.

Mehytum, ¢ 063upom na Hu Cercka Typuctuuka oranuzanuja (WTO) autu Opranusaiiija
3a eKOHOMCKY capaamy u pa3soj (OECD)Hemajy mpemysere oarosapajyhe mepe, mocToju u
HEKOJIMKO OIpaHHYCHha 3a AaBambe MPEUU3HUX U JIOTUUKUX M0JIaTaka O PypalHOM TYpU3My H

peKpeanuju:

— Paznmuke y nedunucamy m upeHtTudukanuju nogaraka mehy pasITUUMTHM Haldjama:
jenHa nprkaBa Moke Jia yopaja camo (apme v IpUpOIY Yy Ty BPCTY TypU3Ma, JIOK JIpyra
MOXE Ja cMaTpa Ja MHOTe NPUBPEIHE aKTHBHOCTH BaH ypOaHUX CpeauHa Takohe

CTajajy y pypajlHu Typu3awm,
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— MHor# pypanHu TYpUCTH U PEKPEaTHUBIH Cy eKCKYP3HOHHCTH (jeIHOIHEBHE MOCETE) U
HE CTajgajy y OHe KOju KopHcTe yciayre Hohema, a uuju Ou ce o0MM y TOM Ciydajy

Morao 6apeM y HEeKOj MepH U3MEPHTH,

— Benuka nsnesseHocT U pparMeHTanyja pypagHOr Typu3Ma, NpH 4eMy Cy JECETHHE
XMJbaJa peAy3eTHUKA ¥ jJaBHUX MHUIMjaTHBA akKTUBHU mmpoMm EBpome, amu cy camo
HEKH OJ] ’bUX HACHTU(UKOBAHU O] CTPAHE JOKATHUX U PETHOHATHHX TeJla Kao MITO Cy

typuctiuku onoopu, ([Llnasma, 2007).
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CHELINJAJIHU JEO

1.0IIIITHU NOJALIA ITOJAPYUYJA CTAPE IINTAHUHE

Crapa TulaHMHA je BHCOKOIUIAHWHCKM MAacWB KOjH CHaja y TpyIy BEHAUHUX IUTAaHUHA U
NpeACTaBba Kpajibe 3amajHe OrpaHke balkaHCKOr IUTaHMHCKOT cucteMma. [J1aBHM BeHal
nyradak je oko 600 kuiomerapa u mpotexe ce ox 3ajedyapa jo IlpHor mopa. ¥ CpoOuju ce
HaJla3u Ha KpajibeM MCTOYHOM Jeily, Ha TepuTopuju ommurtuHa 3ajedap, Kmwaxesan, [Iupot u
Jumutposrpan. [Ipotexe ce y3 cpricko-Oyrapeky rpanuily on Bpuike uyke (3ajeuap) ma 1o
Jumutposrpana (y ayxuau okol00 km),ne cunasehu u y cBom cpeamem aeny ucmnon 1500
MeTapa HaaMmopcke BucHHE (Oko Muropa 2169 metapa), (http://www.ff.uns.ac.)s Yuraso
noapyyje Crape IaHWHE MPOTJAIICHO je 3a mapk npupone 1997.roauHe WM THME Cy CBH
ICHU Pe3epBaTH CTABJLEHU TIOJ 3AIUTHTY Jp)kaBe. Hajmenmmm kpajonmukom Crape IuiaHuHe

cMmarpa ce babun 3y0, Ha HagMopckoj Bucunu o 1.758merapa, (http://www.ff.uns.ac.js

Cnuxka 13. Mana Cmape nianune

H3eop: (https://www.google.rs/search?q=mapa-+stare+planine

Crapa manuHa ce jeqHoM TpehwHoM Hamasu y uctounoj CpOuju mok cy aBe Tpehune y
cycennoj byrapckoj. [Toapydje cprickor aena Crape miaHuHe ce npoTexe y cMmepy C3 - JU ca
HajBuImUM BpxoM Munop Ha 2.169 metapa. To moapydje je moaesbeHo w3Mel)y ueTHpu

ommruHe: 3ajedap, Kmaxesan, [Tupor m JumutpoBrpas, a yKynmHa MOBpIIMHA T€ YETUPU
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onmruHe u3Hocu npubmmkHo 4.000 km. Llenrpannu neo Crape IUIaHUHE je yHa/beH O]

Beorpana oko 330 km, @ Coduje 120 km,a ox Huma 70 km.

IMpema ¢uHanHOM H3BeIITajy pa3Boja Typusma Ha Crapoj mianubu (2007), kmuma Crape
IUIAaHWHE CEe MOJKe JAe(UHUCATH KA0 KOHTHHEHTAJHO - IUTAHUHCKA U J]aJbe CE MOXKE MOJICIHUTH
Ha yMepeHy (mperexxHo y monuHama usmehy 200u 800 m),cybanmncky (u3meljy 800u 1.400
m) u anmncky (u3mehy 1.400u 2.169 m).KapakTeprcTHKE KOHTHHEHTATHO — IJIAHUHCKE
KJIMME Cy CBEKa M KpaTka jieTa U xiaaHe u ayre 3ume. Crapa [lnanuHa je ckopo mer mecenu
no cHeroM Ha BucuHU m3HaA 1.700 m.Cpeama rogumma TeMriepaTypa Ba3ayxa Ha BUCHHU
n3mehy 1.100u 1.400 musnocu oko 5 °C. Cpenma 3uMcka TeMIiepatypa Baszayxa ce kpehe
usmely -1 o -3 °C, a nerwa oko 15°C, (MHUHHCTAPCTBO EKOHOMHjE€ U PETHOHAIHOT Pa3Boja

Peny6nuke Cpouje, 2007).

Kao mro je Beh naBeneno, Ctapa muiaHHHA c€ MPOCTHPE HA TEPUTOPUjU YETUPU ONIITHHE:
3ajeuap, Kmaxesam, [Tupor u Jumutporrpaa, ykymnHe moBpmuHe 3.986 KBajpaTHUX
KWJIOMETapa, NMpH uYeMy ce HajBehu Jeo maHMHE NPOCTHPE HAa TEPUTOPHjH OIIITHHA
Kmaxesan u [Tupor. Behu neo Crape nmnanuHe je mosp0NprUBpeIHa MTOBPIINHA KOja 00yXBarta

ckopo 60%noapyyja.

Ta6ena 3. Oty nojay noApydja Crtape njiaHUHE

3ajeuap 1069 63,7 42
Kmaxesarn 1202 58,4 86
[Muport 1232 56,7 72
JumutpoBrpan 483 60,4 43
YKYITHO 3986 59,5 243

H3eop:. (Cmamucmuuxu 2oouwrvax, 2015)

VY cBe wernpu ommTHHE, 3ajedap, Kmaxean, [Tupor m JIumuTpoBrpas, yKymHO >KHBU
153.559 cranoBuuka, a 10 je 2,34% on ykymHor Opoja crtanoBHuka CpOwuje. [Ipoceuna

I'yCTHHA CTaHOBHHMINTBA OBE YeTHpH onmtuHe je 39,a y Cpbuju je 84 cranoBHuKa 1o KmP,

[Ipema monmcy u3z 2011.roauHe, MOJIOBMHA CTAHOBHUINTBA CBE YETHPH OIIITHHE 3ajETHO

cnaja y ckymnose ol 45 1o 64 u npeko 65roanHa.
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Ta6ena 4. Jlemorpadcku momau

CTAHOBHHUIITBO 2015
OINITUHA vikymHo | PPol flza;’r‘;]‘fma l%%lflﬁgfj HgTOACPE(;{(I:{TA
(romuna)
3ajeuap 57.457 54 -718 43,5
Kmaxesar 29.948 25 -508 47,3
[Mupot 56.396 46 -405 41,8
JlumutpoBrpan 9.758 20 -118 44,1
VYKVYIIHO 153.559 39 -1749 44,2

H3eop:. (Cmamucmuuxu 2o0uwrpak, 2015)

[Tpocek cTapocTH CTAHOBHHMINITBA CBE YETHPH OMIITHHE 3ajeaHO je 44,2roauHe, Te ONIITHHA
KmwaxxeBan npeamaun ca 47,3 roguHa NPOCEYHE CTapOCTH CTaHOBHUINTBA. [IpuponHu
npupaiiTaj je HeratuBaH, Opoj ympiaux je Behu ox Opoja skuBopohenmx 3a 1.749 (2011.
roaude y oanocy Ha 2010. roaunay). Oxo 90 % CTaHOBHHIITBA y YCTHUPU OIIITHHE HMa

3aBPLICHO HUIKE UJIN CPECAHLC 06p330BaH)€.

W3 rope HaBeaeHOr Hpou3iaszu Aa MOJPYy4Yje OBE YETHPH OMNIUTHHE MMa JABOCTPYKO Mamby
TYCTHHY HaceJheHOCTH oj mpoceka CpOuje M ma ra 4YMHE MPETeKHO pypasHe OOJIACTH.
CrapocHa crpykrypa cranoBuumrTBa (50% ykynHor cranoBHumrTBa Crape IUITaHHHE Yy

ckynoBuma o1 45 10 64 u ipexo 65) pe3ynTupa HEraTUBHUM MPUPOTHUM TIPHPALITA)EM.

Typuctuuke necrunanpje Ha Crapoj riaHuHHM, Kako HaBoxe Hukomuh u apyru (2015)
MPEJCTaBJbajy aTPaKTHBHO NOJPYyYje Ca BEIMKOM IMEPCIEKTHBOM 3a yja3aKk Ha CBETCKY
TYpUCTHUKY cleHy. MelhyTuMm, mopen jako TMOBOJGHUX pa3BOjHUX acleKkaTra 3a pypajHH
TypH3aM, jaBjba C€ M BeJMKa MOTYhHOCT 3a pa3Boj pynapckor Typusma Ha CTapoj IJIaHUHH,

caMOM YHCHUIIOM ITO je CTapa IUTaHuHA jeHUM JISIOM TOIPYYje HAIYIITCHUX PYJHHKA. .

Ha nmagunama Crape ruiaHuHe, HCTOYHO OJ1 Hacesba KamHa,mpoctupe ce pynHo nosse ,Jama”.
[IlemaTcky mpuKa3 OBOT MOApYyYja MPHUKa3aH je Ha ciuiy Op.13. Y okBUpY OBOr pyaHOT
1oJba, KpajeM IeJeceTHX ToJuHa MPOIUIOr BeKa, BPIICHA je eKCIuIoaTalyja ypaHa U3 Tpu
pynuuka: ,Mesnpeja”, ,, 'abposuuna” u ,,Cpuehu [1o”, koju cy npecranu ca pajgom jom 1966.
Tomune, (MakcumoBuh u apyru, 2013). Y pyaHHOM MoJby, 3ajeqHO ca CemapaiyjoM y
Kannu, paguno je mpexo 800 pynapa y tpu cmene. Pynapu cy maxom OunmM MENITaHU U3
OKOIIMHE, KOjU Cy 32 BpeMe aKTUBHE eKcIloaTalyje Omim MatepujanHo ooezoehenu, a pyaHo

M0JBE j€ HAroBeIITaBaio npernopos unurase uctoune Cpouje, (Makcumosuh u apyru, 2013).
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Ob1acT HAYIDTeHEX PYIHHEKA

HacespeHa MecTa
1 ] 1 2 3 km

Cnuxka 14. lllema noopywja nanywmenux pyonuxa na Cmapoj nianunu
Hzeop: (Hukuh y opyeu, 2012).

CBu pyaHuiM OWIM Cy ca MOA3EMHOM EKCIUIoaTalMjoM. Y CKIOMY pyaHuKa ,Mesapeja”
MOCTOjajo je MOCTpojehe 3a mpepady pyae kamanuTeTa 60 ToHa Ha fgaH, a KOJA pyIHUKA
»LabpoBuuia” usrpaheno je nocrpojeme kanamurera 2001/nan. Hukuh (2012)naBoau aa cy
MOCTpOjemha 3a Mpepary pyle Ouia XuIpoMeTaTypUIKOr THUIA, N1a HUje MmocTojajga MoryhHoct
3araljuBama Basayxa, (Hukuh y apyru, 2012).JanoBuHa W3 OBUX pyIHHKA OJjiaraHa je y
HETOCPEHO] OJM3WHU pyaapckuX jama. Kpajem mieszieceTux rojuHa MpoIior Beka, 0JIa3H
70 TpeKuaa pyAapema M CBa TpU pyIHHMKa Cy 3aTBopeHa. Tajxa je u3BpiieHa ojapehena
KOH3epBallija pyJHUKA U TIOCTpOjema 3a mpepaay pyae. Pynano mosmbe ,Jama” koje 3axBata
nospmuny oko 30 Kn?, Ha HagMopckoj BucHHHU Koja ce kpehe ox oxo 500 o 950 mertapa
JaHac je oOpacio IIyMCKOM BereTanujoM. Y IIHpOj 30HM PYJHOT ToJba ,Jama’, mopen
Hacesba Kamna, Beha Hacespa ceockor tumna cy I'abposumia, HOBO, BproBan, Jama, banra
Bepunosan 1 Mesnpeja, koja cy y mpoliecy MUTpaluja, yrilaBHOM, ocTana 0e3 CTaHOBHUKA

WITK Cy ca MaJuM OpojeM, IPEeTexHO cTapaukux, nomahuncrasa, (Hukuh y npyru, 2012).

OBaj kpaj je, OHIA, TOYeO Ja mpomaaa, a cema jga oxymupy. CBe ce TO MNpHUMHCYje
UHYCTPHjalIi3alijH jep je Ce0OCKO CTAHOBHHUILTBO TaJa MAaCOBHO OZJIA3HJIO Y IPaJioBe, Te ce
0oJspe 3apahuBano. MelyTumM, jkeba fa ce cadyBa )KUBOT Ha CEJIy M OTBOpPE HOBE MOTyhHOCTH

3a CUTYpHOM Er3UCTEHLIMjOM, MHOI'€ je BpaTHJa y CEJo IJe Cy 3aCHOBAJU CBOj IPUBATHU
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o6msnuc. Tako cy MHOTa foMahuHCTBA Moyena na ce 6aBe pypajHUM TypH3MOM. 3a caja uMa
16 xateropmuzoBanux ceockux nomahuHcraBa. CBako je crenupUIHO HA CBOj HAYHH, alH y
CBaKOM rocte OyaM [BPKYT NTHI@, CBEX Ba3AyX W  MHpPHC  TPHPOJE,
((http://glassrbije.org/privredal/turizam-u-staroplaaskim-selima) Muoru, 6opasehu y oBum
KpajeBuMa, MOTY Jia TIOHEUITO MIPOMEHE y CBAKOJHEBHOj MCXPAaHU KaKo OW MOYeNH 3/paBHje

J1a )KHBE.

OBaj JNOKamUTeT UMa CBOje MOCEeOHOCTH, Mel)yTHUM, €BUJCHTHO je Ja TH PYAapCKHU O0jeKTH
npormajajy, aj, UMaK, MOTY C€ MPETBOPUTH Y €THO WIH €KO-IIEHTPE, Y CKOJOUIKH 31IpaBe
CpearHe Koje OW eBPOICKH TYPUCTH pajo OOMIa3wii U OOpaBWIH Yy HHMA, JOK IPYTH IO
MOJKE Jla Ce OpraHM3yje W MpeJCTaBh Kao WHAYCTPHjCKO KynTypHO Haciehe. Crora Oum oBa

KYJITypHO-HCTOpHjCKa 100pa TpedaIo CTaBUTH IO 3AIITUTY JIPKaBe.

Crapa rraHuHa je BUCOKO KBaJHTETHO TUIAHUHCKO monpydje Pemy6mmke CpOuje, Koje mpysxa
MOTYNHOCTH TEJOTOAMINEET TypHU3Ma U peKpeanuje, KyJITypoJIOmIKe Ipe3eHTaIH]e,
eKOJIOIIKU EKCKIIY3HBHY TOJBOTIPUBPENY M IPyre aKTHBHOCTH KOMIUIAMEHTApHE TYpHU3MY H
nmapKy MpHUpOJE, YUjU C€ 3HAYAjHU MOTEHIMjall Hajlla3e | y MPEAIUIAaHUHCKOM TOAPYY]Y,
OJJHOCHO OIIUTHHCKUM IEHTpUMa TJE TaMOLIkhE CTAaHOBHMIITBO, Kao O Hacesba,
NpE/CTaB/bajy OCHOBHE CyOjeKTe pa3Boja, HOCHOIIE €THO BPEIHOCTH M pajJHy CHary 3a

AKTUBHOCTHU KOMINVIAMCHTApPHE TYPpHU3MY U 3allITUTH HNPUPOJC.
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2. MMUJIOT UCTPA)KUBAIE

CXOHO MPETXOJHO HABEJCHUM YHICHHUIIAMA, HA MOAPYYjYy JOKAIHHX caMoylpaBa Tpazaa
3ajeuapa u ommurtuHe Kmaxesaln ypaleno je mnpenuMuHapHO (MHJIOT) HCTPAXKHUBAKE Y
nepuoay ox 15.01.201%0x. mo 01.03.201505., kako OM ce AECTEKTOBAIHM MPOOIEMH U
pecypcH, OIHOCHO egeKTH pa3Boja pypanHor TypusmMa Ha CTapoj IUIaHWMHH, a YyjeTHO

MOCTaBWIIM M MPETMMUHAPHU CTPATEIIKU MPaBLU pypajHOr Typu3ma Ha CTapoj IIaHUHH.

2.1.MeToJe NWIOT HCTPAKUBAHA!

VY30opak wuctpaxuBama umHMIO je 116 wmcnuranmka ommruHe 3ajedap W Kmakenail,
3alOCJICHUX Yy JIOKAJTHOj CaMOYINPAaBH M CEKTOPY TypHU3Ma U YrOCTHTEJbCTBA, Kao IMJbHE
rpyne, aimd Cy HUCTpaXKHBameM O0OyxBaheHM ¥ WCIUTAHWLM 3alOCIEHH Y JpPyTHM
nenatHocTuMa (Kyatypa, caoOpahaj, moseompuBpena u 1p.), a OWIO je ¥ HE3aloCICHUX

WCTIUTaHHUKA CITy4ajHO N3a0paHUX.

VY wuctpaxuBamy je ydectBoBano 46% sxena m 54% wmymkapama. Ox ykymHOr Opoja
uctmrannka 47% cy cranoBHunm ommtuHe Kmaxesan, a 53% Cy CTaHOBHUIM ONIITHHE
3ajeyap. 3anociIeHuX y JIOKaJHOj camoympasu je 29%,u3 CeKTopa Typu3Ma H yTOCTUTEIhCTBA
23%, u3 ocranux cextopa (Kynrypa, caodpahaj, mossonpuspena u ap.) je 26% ucnuraHuka u

22%je He3amoCIeHNX UCTTUTAHUKA.

Kao wmcrtpakuBauky anat kopumiheHH Cy aHKETHH YNHUTHHUIM. AHKETa je cacTaBJbeHa OJf
MUTamka 3aTBOPEHOT TUTIA, KOja YKa3yjy Ha EKOHOMCKE e(eKTe pa3Boja pypajHOT TypH3Ma, Ha
CTpaTelIKe MpaBIe pa3Boja PypPaTHOT Typu3Ma W Ha OCHOBHE EKOJIOIIKE TMpodiieMe Ha
noapy4jy Crape muiaHuHe a MoHyheHH Cy OATOBOPH KOje Cy MCHHMTAHHWIN MPOICHUBAIA Ha

ckamu o 1 1o 5, e 13Haum moTmyHO Hecariacas, a 5 MOTIyHO carjiaca.

Edextn pasroja pypanHor Typusma Ha CTapoj TUTAaHMHU KOjU Cy 00yxBalieHH aHKETHUM
YIIUTHUKOM CY:

— TloGoJsblame KBaJIMTETa )KUBOTHE CPaJIMHE ¥ CBUX PAa3BOjHUX pecypca,

— OcTBapuBame CKOHOMCKUX MpoduTa,

— OuyBame COLMjaTHOT HHTETPUTETA JIOKATHE 33jeTHUIIC,

— OuyBame adupMalyje KyJITypHOT HHTerpuTera aectuHanyje Crapa IiaHuHa,
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— OuyBame ceocke cpeiMHe U KyJITypHe OallTHHE,
— MoTuBHCamke JIOKAJHOT CTAHOBHUILTBA J1a OCTaHE Ha Celly,

— 3amnonbaBamke JOKAIHOT CTaHOBHUIITBA Y CBHM CCIMCHTHUMA IIOCJIIOBHOT

JACJI0OBamka.

Crparewiky npaBiy Koju cy o0yxBaheHH aHKETHUM YIUTHUKOM CY:

— Pa3Boj mospompuBpeie Kao BaXkaH A0 PETHOHATHE TIPUBPEIE,
— VYKIJbyuMBame€ CEOCKUX Ia3AMHCTABA y TypU3aM,

— Enykanuja u uadopmucame nomahnaa 1 unaHoBa JoMahHcTaBa 3a 0aBIbEHE OBOM
aKTUBHOIINY,

— Pas3Boj mpuBpenHe U HETPUBPAIHE JACTATHOCTH KOje 33/10BOJbaBajy MOTpede TypHcTa,
— 3amrTuTa )KHUBOTHE CPEAUHE U

— 3amrTuTa NPUPOJHMX M KyITypHHX pecypca CTape MJaHHHE M OpPraHU30BambE

MHTETPUCAHOT OJIP’KUBOT pa3Boja.

Hajsehn exomomkn npobiemu Crape ruraHuHe Koju cy oOyxBaheHH aHKETHUM YNHUTHHKOM
cy:

— OTHajJHe BOJE,

— KOMYHAQJIHU OTIA],

— 3araljeme Koje cTBapa caobpahaj u mpuBpena.
OxroBopHoCT 3a Te mpobieme Koju cy 00yxBahieHN YITUTHHKOM CHoce cienehu cyOjeKkTH:

— CTaHOBHUIIM OIIIITHHE,
— BHKeHJaIH (pe3uACHIMjaAHU TYPUCTH),
— 3araljuBayd U3 OKOJIHMHE U

— ommTHHA (JIOKaJHA CaMOyIpaBa).

Pesynmamu nunom ucmpajcusarna u OucKycuja pe3yimamada

Ha napemanMm Tabenama naté Cy pe3yJjiaTH CIPOBEACHOT MCTpaKMBama O eekThMa pas3Boja

pypasHor Typu3Ma Ha CTapoj IUITaHUHH.
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Tab6ena 5. [ToGoJsbIame KBATUTETA JKUBOTHE CPETUHE M CBUX Pa3BOJHUX pecypca

JlokanHa Typuzam u Jlpyrn
A NPUBPE/IHH Heszamocnenn | Totan
cyOjeKkTH

IMoTmyHo 0p. 0 0 0 0 0
Hecaryiacal % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jenumuuno | 6p. 6 4 4 6 2C
Hecaryiacal % 17,65% 15,38% 13,33% 23,08¥% 17,24y
ey Op. 4 0 2 4 1C

% 11,76% 0,00% 6,67% 15,38% 8,62%
Jenumuuno | 6p. 8 6 10 6 30
carjiacaH % 23,53% 23,08% 33,33% 23,08% 25,86%
IMoTmyHo 6p. 16 16 14 10 56
carylacaH % 47,06% 61,54% 46,67% 38,46 48,28Y
Tora Op. 34 26 3C 26 11¢

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100

On ykynHOr Opoja MCIHTaHWKa MOTIYHO je carnacHo 48,28%wucnuTannka, a HajBUIIE UX je

3aMoCieHX y cekTopy Typu3ma (61,54%),mto nokasyje na je BehiHa UCITUTaHUKA carjacHa

Ja cy MoOoJblIamke KBAIUTETa KUBOTHE CPEIMHE M CBHUX Pa3BOJHUX pecypca e(peKTH Koju

HACTajy pa3BojeM pypaiHor Typu3ma Ha Crapoj mranuHu. HeyTpanHux McMTaHuka je camo

8,62%, 10k MOTITyHO HEcarJacHUX UCTIMTAaHUKA HEMA.

Ta6ena 6. OcTBapuBame €eKOHOMCKHX MPOpUTaA

JloxanHa Typuzam u Jpyrn
ST | TR NPUBPE/IHH Heszanocnenn | Tortan
cyOjeKkTH

IMoTmyHo op. 6 4 0 6 16
Hecaryiacal % 17,65% 15,38% 0,00% 23,08% 13,79%
Jenumuuno | Op. 2 0 0 4 6
Hecaryiacal % 5,88% 0,00% 0,00% 15,38% 517%
Sk op. 2 2 4 2 10

% 5,88% 7,69% 13,33% 7,69% 8,62%
Jenumuuno | Op. 6 6 14 4 30
cariacaH % 17,65% 23,08% 46,67% 15,38% 25,86Y%
IMoTmyHo op. 18 14 12 10 54
carjiacaH % 52,94% 53,85% 40,00% 38,46% 46,55%
Tora op. 34 26 30 26 116

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100

Baxan edexar pa3zBoja pypanHor Typuszma Ha CTapoj IUIaHUHU jeé OCTBApHUBAaHE EKOHOMCKHUX

npoduta rae je Hajehu mporeHar 3amocieHux y Typusmy u yroctutesbetBy (53,85%)

MOTIIYHO CarJIacHoO, jep TO ayTOMaTCKH MOBJIA4M 1IaHCY 3a Behu mpout. AiM U 3amocieH: y
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nokanHoj camoymnpaBu (52,94%)u 3amocineHu y CEKTOpy JAPYTMX MPHUBPEIHHX CyOjekara
(40%) cy mortmyHo cariacHu ca tume. Hajsehu Opoj nesamocimenux (38,46%)je Takohe
MOTITYHO CarjiacHo, jep ¥ OHM BHJE ILIAHCY 3a CBOj€ 3aI0CICHE Pa3BojeM PYPaHOT TypU3Ma,
Maja 4ak Beluku Opoj Hezamocienux (23,08%)je moTmyHo HecariacHo M He BuaW 1aa he ce

pa3BojeM pypasHOTr TypHU3Ma OCTBAPUTH €KOHOMCKH MPOdUT.

Tabena 7. OuyBame COLUjaIHOT UHTETPUTETA JIOKATIHE 3ajeAHULIE

Jloxanna Typuzam u Hpyrn
npuBpenau | Hesamocnenn | Tortan
camMoyIpaBa | YroCTHTE/HCTBO !
cyOjexTn

IMoTmyHo op. 0 0 0 0 0
Hecaryiacal % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jle TUMUEHO 0p. 1C 4 2 12 28
HecarmacaH | % 29,41% 15,38% 6,67% 46,15% 24,14%

op. 4 0 6 6 16
Heyrpanan [0 11 7605, 0,00% 20,00% 23,08% | 13,79%
Jeaumuuao | Op. 8 8 8 2 26
caryiacaf % 23,53% 30,77% 26,67% 7,69% 22,41%
TotnyHo op. 12 14 14 6 46
caryiacaf % 35,29% 53,85% 46,67% 23,08% 39,66%
Toran op. 34 26 30 26 116

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100

OuyBame COLMWjaTHOT WHTETPUTETa JIOKajdHe 3ajeqHulle je Takohe edekar koju Hacraje
pa3BojeM pypamHor Typm3ma Ha CTapoj IUIaHMHH, IITO TMOKa3yjy pe3ynraTH y Tabemu 3.
Hajsehu je mporeHaT 3amocieHuXx y TypusMy u yroctutesbeTBy (53,85%)u 3amocienux y
CeKTOpY Jpyrux npuBpeAHux cyoOjekara (46,67%) koju cy MOTIOYHO carjiacHU ca
KOHCTAaTaIMjOM JIa j€ 0UyBame COIMjaTHOT HHTETPUTETA JIOKATHE 3aj€THUIIC jeaH O] BAKHUX
edekara pasBoja pypanHor TypusmMa Ha CrTapoj IUIaHWHM, JOK IOTIYHO HecarJacHUX

HCIIMTAaHUKAa HEMA.

82



Tabena 8. OuyBame adupmanyje KyaTypHOT HHTErpuTeTa AecTuHanuje Crtapa miaHuHa

Jlokanna Typuzam u Hpyru
e I — TPUBPE/IHI Hezanocnenn | Totan
cyOjexTn

[MoTtmyHo op. 6 4 0 6 16
HecarnmacaH | % 17,65% 15,38% 0,00% 23,08% 13,79%
JeaumudHO | Op- 4 0 2 2 8
Hecarmacag | % 11,76% 0,00% 6,67% 7,69% 6,90%
T op. 4 0 4 6 14

% 11,76% 0,00% 13,33% 23,08¥ 12,07%
JeaumudHO | Op- 8 12 1C 6 36
caryiacaH % 23,53% 46,15% 33,33% 23,08 31,00%
[MoTtmyHo op. 12 10 14 6 42
caryacaH % 35,29% 38,46% 46,67% 23,08% 36,21%
Totan op. 34 26 30 26 116

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100

Hajsehu 6poj 3amociieHx y ceKTopy Ipyrux npuBpennux cyojexara (46,67%)u 3anocineHux y

Typu3My U yroctutesbcTBY (38,46%)cy NOTIyHO carjacHH Ja je odyBame adupmanuje

KYATYpHOT HHTerputeta naectuHamuje CTapa mimaHuHa edekaT KOjU HacTaje pa3BojeM

pypaiHor Typu3Mma. HezamocieHu cy ce 1Mo OBOM NHTamy BPJIO CHPEHU(PHIHO W3jaCHIUIH,

TaKo z[aje MNOTIIYHO HECArJlaCHUX, HEYTPAJIHUX, ACTUMHUYIHO CarJIaCHUX WU NOTIIYHO CarjlaCHUX

o 23,08%.
Tabena 9. OuyBame ceocke CpelMHE U KYJITYpHE OallTuHe
Jlokanna Typuzam u Hpyru
e I NPUBPE/IHH Heszanocnenn | Tortan
cyOjeKkTH

[MoTtmyHo 6p. 6 4 0 6 16
Hecaryiacal % 17,65% 15,38% 0,00¥% 23,08¥% 13,79%
Hemumuuno | Op. 6 0 0 0 6
Hecarjiacal % 17,65% 0,00% 0,00% 0,00% 517%
Heytpanan o 2 0 0 2 4

% 5,88% 0,00% 0,00% 7,69% 3,45%
Jenumuuno | 6p. 4 4 10 6 24
carjacaH % 11,76% 15,38% 33,33% 23,08% 20,69%
[MoTtmyHo 6p. 16 18 2C 12 66
carjacaH % 47,06% 69,23Y% 66,67Y% 46,15% 56,90%
Toran 6p. 34 26 30 26 116

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100

On ykymHor 6poja ncnutannka 56,90%je moTmyHO cariacHo Ja je 04yBame CEOCKe CpeInHE

U KyATypHE OallTHHE jelaH O]l BAXKHUX e(ekaTa KOju HACTajy pa3BojeM pypaiiHOT TypH3Ma Ha

Crapoj mianunu. Hajsehu je 6poj 3anociieHux y Typusmy u yrocturesbetBy (69,23%)3aTim
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3al0CJICHHX Y CEKTOPY APYTHX MPUBpEAHUX cyOjekata (66,67%)kao u 47,06%m3anocneHux y

nokanHoj camoympaeu. Yak je u 46,15%He3anocieHuX UCMUTAHUKA MOTIYHO CarjlacHO ca

INOMCHYTOM KOHCTaL[I/Ij OM.

Taoena 10. MoTuBHCcame JTOKATHOT CTAHOBHUILITBA Ja OCTAHC Ha CClIy

JloxanHa Typuzam u Hpyru
IO | RS eS TPUBPE/IHHI Hesanocnenn | Totan
cyOjexTn

IMoTmyHo op. 4 0 0 0 4
HecarnmacaH | % 11,76% 0,00% 0,00% 0,00% 3,45%
Jeaumuuno | Op. 8 4 0 8 2C
Hecarjacad | % 23,53% 15,38% 0,00% 30,77% 18,97%
HeyTpanan o2 2 2 0 2 6

% 5,88% 7,69% 0,00% 7,69% 8,62%
JeaumudHO | Op- 4 2 10 4 20
carjacaH % 11,76% 7,69% 13,33% 15,38% 12,07%
IMoTmyHo op. 16 18 20 12 66
carjacaH % 47,06% 69,23Y% 66,67% 46,15% 56,90%
Toran op. 34 26 3C 26 11€

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100

Pa3Bojem pypanHor Typusma Ha nojapydjy Crape miaHMHE JOKAJHO CTaHOBHUINTBO he OuTH

MOTHBHCAHO Jla OCTaHE Ha celly U ca TUME je MOTInyHo carjacHo 56,90%ucnutanuka, Te je

69,23% 3amocneHnx y Typu3My U YrOCTHTEJbCTBY, 3aTUM 66,67%3amocineHux y cekTopy

JIpyrux TnpuBpenaHux cyojexarta, 47,06% 3amocnennx y nokaiaHoj camoymnpaBu u 46,15%

HEC3a10CJICHUX I/ICHHTaHHKaje IMOTIIYHO CarjlaCHO €a TUMEC.

Tabena 11 3anonubaBame JOKAIHOT CTAHOBHUIIITBA Y CBUM CCIMCHTHMA ITOCJIOBHOT

JIEOBabA.
JloxanHa Typuzam u Jlpyru
IOV | TSRS NPUBPE/IHH Heszanocnenn | Tortan
cyOjeKkTH

IMoTmyHo 0p. 0 0 0 0 0
Hecaryiacal % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Hemumuuno | Op. 8 4 0 6 18
HecarjiacaH % 23,53¥% 15,38% 0,00% 23,08¥ 15,52%
Heyrpanan o 0 0 6 2 8

% 0,00% 0,00% 20,00% 7,69% 6,90%
Jenumuuno | 6p. 12 8 8 4 32
carjacaH % 35,29% 30,77% 26,67% 15,38% 27,59%
IMoTmyHo 0p. 14 14 16 14 58
carjacaH % 41,18% 53,85% 53,33% 53,85% 50,00%
Tora 6p. 34 26 3C 26 11€

% 100,( 100,( 100,( 100,( 10C
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3arnonubaBame JOKATHOT CTAHOBHUINTBA y CBUM CETMEHTHMA MIOCIIOBHOT JICJIOBAbA j€ MOXK/Ia
u HajBaxHUjU edekar pasBoja pypanHor Typusma Ha Crapoj mianumnd, jep je 50%
UCIIUTAaHUKA MOTIYHO CarjiacHO ca TOM KoHcTaTamujoM. Ca THME je MOTIYHO CarJlaCHO
53,85%mne3anocnennx UCIMTaHMKA jep je TO MIaHCa 3a ’BUXOBO 3aM0CICHe, a UICTO TOJIUKO U
3aMOCJICHUX Y TYPU3MY M YTOCTHTEJLCTBY j€, a HEMTO Mame, ogHocHO 53,33%3amnocieHux y
CEKTOpY JAPYTUX MpUBpeaHUX cyOjekara, nok je 41,18%mucnutannka 3amocieHrx y JTOKaIHO]
caMoynpaBH Takohe MOTIYHO carjiacHo jJa Ou ce pa3BojeM pypanHor Typusma Ha Crapoj
IUIAHUHA 1TO0O0JBIIANIO  3aTONIJbAaBAFhEe JIOKATHOT CTAHOBHHUINTBA y CBHM CETMEHTHMA

IIOCJIOBHOT JCJIOBamba.

W3 noOujeHnx pesynraTa npeTMMUHAPHOT UCTpakuBama, CTapa IulaHMHA UMa MMOTEHIHjall U
OJUTMYHE YCIJIOBE 3a JTaJbll Pa3BOj PypaHOT TypH3Ma, Ipe cBera 300T O/UIMYHOT reorpadckor
MOJIOXKAaja, PAa3HONMKHM Tiej3a)kKhMa, TaCTPOHOMHjH, (OKIOPY, MYJITHHAIMOHATHOCTH U
0oraroj KylITypHOj OamTuHU. Benuky KynTypHY BpeTHOCT UMajy W MPOAYKTH 3a00paB/beHUX
3aHaTa KpO3 KoOje ce ymo3Haje Haciehe oBmammer craHOBHUINTBA. Kpempame OCHOBHHX
ycioBa 3a ONINTH, 3HATHO BHIIM KOM(OpP Yy pypalHUM CpeuHama JONPUHOCH pPa3Bojy
pypanHor Typu3ma Ha CTapoj IUIaHUHH, ITO, TTaK, MOXKE J1a 3ayCTaBH O/Ia3aK MIIQJNX U3 THX

Kpajena.
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Pesyiamu cnposedenoz ucmpaicusaroa 0 RpeuUMUHAPHUM CIPAMEUIKUM NDABUUMA

paszeoja pypaanoz mypusma na Cmapoj naianunu

Tabena 12 Pa3Boj nosponpuBpeie Kao BaxkaH J1€0 perMOHalIHE IPUBPEIE

Jlokanna Typuzam u Jpyrn
caMoyIpaBa | YTOCTHTEJbCTBO TPABPEAHH Hesanocrernm | Toran
cyOjeKkTH

IMoTmyHo 6p. 2 0 0 0 2
Hecaryiacal % 5,88% 0,00% 0,00% 0,00% 1,72%
Jenumuuno | Op. 6 4 2 6 18
Hecaryiacal % 17,65% 15,38% 6,67% 23,08% 15,52%
Heyrpanan o 4 2 2 4 12

% 11,76% 7,69% 6,67% 15,38% 10,34%
Jenumuuno | Op. 10 8 16 4 38
carjacaH % 29,41% 30,77% 53,33% 15,38% 32,76%
IMoTmyHo 6p. 12 12 10 12 46
carjacaH % 35,29% 46,15% 33,33% 46,15% 39,66%
Toran 0p. 34 26 3C 26 11€

% 100% 100% 100% 100% 100%

Crparemky mpaBmM pas3Boja pypaimHor typusMa Crape IJlaHWHE Cy OMTHH 3a caM pPasBoj

MOJEOTIPUBPEIC KAa0 BAYKHOT Jiejla pernoHanHe mpusBpene. On ykymHor Opoja MCIUTAaHUKA

noTyHo cariacHu cy 33,33%3amocieHnx y CeKTopy ApyruX NPUBPEIHHUX CyOjeKaTa, 3aTHM

35,29% 3amocneHnx y JIOKaJdHOj CaMOYNpaBH M 3alOCICHH Y CEKTOpy TypH3Ma U

YTOCTHTEJbCTBA, a HezanocieHux je 46,15%mnornyHo carinacHo aa je pa3Boj MOJHONPUBpPEE

Ba)KaH /IO PETHOHANHE TMPHUBpPEIEC W jelaH OJf CTPATCeIIKWX IpaBala 3a pa3Boj PypajHOT

Typusma CTape MiiaHuHe.

Ta6ena 13 YkbyunBame CEOCKHUX Ta3AMHCTaBA y TypH3aM

3%

Jlokanna Typnzam u Hpyrn
Y B —— NPUBPE/IHH Hezanocinenn | Toran
cyOjeKkTH

[Mormyno op. 6 4 0 6 16
Hecarjiacal % 17,65% 15,38% 0,00% 23,08% 13,79%
HemumuyaHo | Op. 2 0 0 0 2
Hecarjiacau % 5,88% 0,00% 0,00% 0,00% 1,724
T op. 4 4 2 0 10

% 11,76% 15,38% 6,67% 0,00% 8,62
Henumuyao | Op. 8 8 12 4 32
carjacaH % 23,53% 30,77% 40,00% 15,38% 27,59%
[otmyno op. 14 10 16 16 56
carjiacat % 41,18% 38,46% 53,33% 61,54% 48,28
Tota op. 34 26 30 26 116

% 100% 100% 100% 100% 100%

86



Kao crparemku nmpaBim pa3Boja pypanHor Typusma Crape IUIaHWHE jaBJba CE€ U YKIbYUHBAHE

CCOCKUX T'azJMHCTaBa y TypHu3aMm, Ca 4YUMC je HajBehI/I nponcHaTt HE3aloCJICHUX HCIIMTaHUKA

(61,54%)noTyHo cariiacaH jep TO ayTOMATCKH TOBJIAYH IIAHCY 3a BHXOBO 3aIlOCieHhe, a

takohe je 41,18%3amocnenux y nokanHoj camoymnpaBu U 53,33%3anocieHux y CeKTopy

JPYTUX NPUBPEIHUX CyOjeKkaTa NOTIIYHO CarjacHo Ja j€ yK/bY4MBambe CEOCKUX Ia3IMHCTaBa y

TypH3aM BakaH cTpareinku mpaan. Hajmamu npouenat (38,46%)3anocieHux y CEKTOpy

TypusMa U YroCTUTCJbCTBA CYy MOTIIYHO CarjlaCHHU Oa je YKJbYYHMBAKE CCOCKUX ra3JuUHCTAaBa y

TypH3aM Ba)kaH CTPATEIIKH MpaBall.

Ta6ena 14. Enykanuja u unpopmucame nomahnna u wianosa nomahnHcTaBa 3a 6aBJbemne
OBOM akTHBHOUThY

Jlokanna Typnzam u Hpyru
T b p— NPUBPE/IHH Hezanocinenn | Toran
cyOjeKkTH
[HoTmyHo op. 6 4 0 6 16
Hecariacal % 17,65% 15,38¥% 0,00% 23,08¥% 13,79%
HemumuyaHo | Op. 0 0 0 0 0
Hecarjiacad % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00¢
T op. 4 2 4 2 12
% 11,76% 7,69% 13,33% 7,69% 10,34
Henmuvugro | Op. 8 10 12 2 32
carjiacan % 23,53% 38,46Y 40,00% 7,69% 27,59%
[otmyno op. 16 1C 14 16 56
carjacaH % 47,06% 38,46Y 46,67% 61,54% 48,28%
Totan op. 34 26 30 26 116
% 100% 100% 100% 100% 1009

Enykammja m wHpopmucame nomMahmHa u uyinaHoBa goMahWHCTaBa 3a OaBJbEHE OBOM

aKkTUBHOIINY je Takohe jeaH O BaKHUX CTpATEIIKMX IpaBalia pa3Boja PypajlHOI Typu3Ma

Crape maHuHe, ca 4yMMe ce ciiaxe HajBehn nmpoueHat Hesamnocnenux ucnuranuka (61,54%),

3atuM 47,06%3anocieHnx y JToKamHoj camoymnpasu U 46,67%3amocneHux y CeKTopy APYrux

MpUBpETHUX cCyOjekara,

JOK je HajMamH NpOoIeHAaT TOTIYHO

KOHCTATaIMjOM U3 CEKTOpa Typu3Ma u yrocturesbctBa (38,46%).

carijacad ca OBOM
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Ta6ena 15.Pa3Boj npuBpeiHe U HEIPUBPETHE JICTETHOCTH KOj€ 33J0BOJbaBajy moTpede

TypHCTa
JlokanHa Typuzam u Jpyrn
camoyInpaBa | yrOCTHTEJCTBO MPABPEAHH Hesanocrerm | Toran
cyOjeKkTH
[Mormyno op. 6 6 0 6 18
Hecarjiacal % 17,65% 23,08¥% 0,00% 23,08¥% 15,52%
Henuvugao | Op. 0 0 0 0 0
Hecaryiacal % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Heyrpanan Op. 4 0 6 2 12
% 11,76% 0,00% 20,00% 7,69% 10,34%
Henmuvugao | Op. 2 1C 12 10 34
caryiacaH % 5,88% 38,46% 40,00% 38,46% 29,31%
[Mormyno op. 22 10 12 8 52
caryiacaH % 64,71% 38,46% 40,00% 30,77% 44,83%
Toran op. 34 26 30 26 116
% 100% 100% 100% 100% 100%

Pa3Boj mpuBpenHe M HENpHUBpajHE IEJAaTHOCTH KOje 3a70BOJbaBajy NOTpede Typucta je

Takohe BakaH CTpATEUIKH TpaBall pa3Boja pypaiHor typusma Crape miaHWHE 32 KOjy Cy

3al0CJICHH Y JIOKAJIHOj caMoymnpaBu y Behunu nmotmyno cariacau (64,71%)3atum 3anocieHu

y CEKTOpy Ipyrux mpuBpennux cybjexata mux 40%, kao n 38,46%3anocieHux y ceKTopy

TypusmMa U yroCTUTCJbCTBA.

Ta6esa 16. 3amruTa >KMBOTHE CPEIMHE

Jlokanna Typnzam u Hpyru
e e p— TPUBPE/IHHU Heszanocnenn | Toran
cyOjexTn
[otmyno op. 0 0 0 0 0
HecarnmacaH | % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
HemumuyHo | Op. 6 4 0 6 16
HecarnmacaH | % 17,65% 15,38Y 0,00% 23,08% 13,79%
Heyrpanan op 4 0 2 0 6
% 11,76% 0,00% 6,67% 0,00% 517%
NemumuyaHo | Op. 4 6 6 12 28
caryiacaH % 11,76% 23,08% 20,00% 46,15% 24,14%
[HoTmyHo op. 20 16 22 8 66
carjacaH % 58,82Y% 61,54% 73,33% 30,77% 56,90%
Torar op. 34 26 3C 26 11€
% 100% 100% 100% 100% 100%

Crenehu ctpareniku npasail pa3Boja pypajiHor TypuzMa Ctape miaHUHE je 3aIUTHTa )KUBOTHE

CpeamHe, 3a KOjU Cy oJ YKymHOr Opoja 56,9% ucnmranuka nmotmyHo cariacau. Ox tora je

MOTIYHO CarflacHO y CEKTOpYy ApYrux mpuBpennux cydjekara 73,33%,y cekTopy Typu3Mma u
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yroctutesbetBa 61,54%,y nokannoj camoympaBu je 58,82%, mok je Kox HE3amoCIeHUX

ncrmranuka 56,15%neanmuuno carimacHo u 23,08%ne1MMUYHO HECATIACHO.

Tabesa 17/. 3amruta npupoaHUX U KyATYpHHUX pecypca Crape MiIaHUHE U OPraHU30Bake
MHTETPUCAHOT OJIP’KUBOT pa3Boja

Jlokanna Typuzam u Hpyru
CAMOYTIDABA | YTOCTHTEIECTEO TIPUBPE/HA Hesamnocnenn | Totan
cy0jexTn

[otmyno op. 6 4 0 6 16
HecarmacaH | % 17,65% 15,38Y 0,00 23,08% 13,79%
Henmuvugao | Op. 0 0 0 0 0
Hecarjiacal % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Heyrpanan Op. 2 0 2 0 4

% 5,88% 0,00% 6,67% 0,00% 3,45%
HemumuyaHo | Op. 8 12 4 6 30
caryiacaH % 23,53% 46,15% 13,33% 23,08% 25,86%
[Mormyno op. 18 1C 24 14 66
caryiacaH % 52,94% 38,46% 80,00% 53,85% 56,90%
Toran op. 34 26 3C 26 11€

% 100% 100% 100% 100% 100%

3a 3amTHUTY MPUPONHMX U KyITypHHX pecypca Crape IUIaHUHE M OpPraHH30Bambe
MHTETPUCAHOT OJIP’KMBOT pa3Boja Kao CTPATEIIKOr MpaBla pa3Boja pypanHor Typusma Crape
IJIaHWHE TIOTIYHO carnacHo je 38,46%3anocinennx y ceKTopy Typu3Ma W YrOCTHUTEIhCTBA,
52,74% 3anocnenux y InokamHoj camoymnpaBu, 53,85% HezamocieHux, J0K je HajBehu
NpOLIEHAT TOTIYHO CarjlaCHO ca OBOM KOHCTaTLMjOM M3 CEKTOpa APYrHX IPUBPEIHUX

cybjekara (80%).

HcTpaxknBame 0 MpEeIMMUHAPHUM CTPATEHIKMM TpaBIMMa pa3Boja PypalHOT Typu3Ma Ha
Crapoj mmaHuMHM yKasyje Ja MOpea pa3Boja MOJbONPUBPEAE KA0 Ba)KHOT Jeja PeruoHaiHe
MIPUBpEIE, 32 Pa3B0j OAP>KUBOT PYPATHOT TypH3Ma Cy BEOMa PEJIEBAHTHU U IPYTH CTPATECIIKA
MPaBIH pa3BOja Kao IITO j€ 3aIITHTA KUBOTHE CPEAMHE W 3aIITHTA MPUPOJHHUX U KYJITYypHHUX
pecypca Crape miiaHnHe Kao ¥ OpraHU30Bamhe MHTETPUCAHOT OJIPKUBOT pa3Boja. HajBakHHjy
yIOTy y HMMIUIEMEHTHpamy 3aJaTHX CTPATEeHIKOX IIpaBala pa3Boja HMMajy 3aloClIeHH Yy
JIOKAITHOj CaMOYNpaBU M 3allOCICHH y CEKTOpPY Typu3Ma M YrocTHUTesbCTBa. l[IpupomHu
yCIIOBH, Kao W pesbed W KimMma, omMoryhaBajy HM3y3eTHE YCJIOBE 3a PaBOj NPUBPEIHE H
HETIPUBPE/IHE JIETaTHOCTH KOje 3aJ0BOJhAaBajy MOTpede TypuCTa, INTO je Takohe 3Ha4ajaH
CTpaTeIKHu MpaBal] pa3Boja pypanHor Typuszma Crape ruiaHuHe. JIOKaqHO CTAHOBHUILITBO HA
Taj HAYMH MOXKE€ OCTBAPHUTHU 3HAYajHy €KOHOMCKY JOOWT, a CAMUM THM C€ TOJCTHYE Pa3Boj

pypajiHor Typu3ma unrase ucroune Cpouje.
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Pesyiamu cnposedenoz ucmpazcusarna o ekonouwikum npodaemuma ha Cmapoj naianunu.

HcTpaxknBama cy mokaszana fa ornajane Boae Ha Crapoj IUIAHWHU TIPE/ICTaBIbajy 030HMIbaH
CKOJIOIIKK TIpoOJieM, TIe je ca TOM KOHCTaTalujoM JaeauMuyHO caridacHo 29,31%
WCTIHTaHUKa, a MOTHYHO carnacHo 36,21% ncnuranmka. [Ipema MUIIBEHY HCTIHTaHHKA,
030mJpaH ekoomkn mpodiaem Ha CTapoj IJIAHWHY TIPENCTaB/ha KOMYHAIHU OTHAl, T€ je OJ
yKynHOT Opoja ucnurannka 33,62% nenumudno carnacHo U 42,24%mnoTnyHo carijacHo ca

TOM KOHCTATAI[H]OM.

3arahjeme koje cTBapa caobpahaj y ypbaHuM cpearHamMa jecTe BEJIIMKH €KOJOIIKU MpooiieM,
MehyTUM y pypajHUM cpeauHama Kao mTo je nmoapyyje Crape ruiannHe TO He 6u Tpebarno na
NpeCTaBIba BEIHUKU MPpo0iIeM, ¢ 003UpOM Ha TO IITO je Ta JIECTHHAIM]ja MPWIMYHO y/aJbeHa
ol TnaBHUX caobpahajuuna. MelhyTuM, MUIIUbEHa HCTTUTAHKUKA CY MofesbeHa, na ce 18,11%
ucruTaHuka He ciaxe, a 15,52% je neyTpanHo mo koHcTaTanmuju na je 3arajeme o
caoOpahaja Hajehu exomnomku mpobiiem Crape TuiaHuHe, 10K BHUX 56,98% cmatpa na je

3araleme koje cTBapa caoOpahaj jeman ol 3HaUajHUX EKOJOMKHUX mpodiiema Crape IIaHuHe.

Ocum Typusma U yrocturesbcTBa, Ha CTapoj IUIAaHUHM TPEHYTHO HEMa 3HA4YajHUX
NPUBPEIHUX JENATHOCTH. MMUIbeHha HCIUTAHUKA Cy Takohe MoJesbeHa, Te BHILIE O]
MOJIOBUHE MCTIMTaHUKa, X 68,10% cmarpa na 3aralema koja cTBapa mpuBpeHa aKTHBHOCT

Hucy Hajpehu exonomku npodiiem Ha CTapoj MIaHuHH.

Ta6esna 18 Hapaxxnuju exonomiku nmpodiemu Ha CTapoj miIaHuHA

Otmagae | KomyHaman 33.1"2(1)12{61—56 33.1"?2.)1;61{»6
BOAe OTHa caobpahaja | mpuBpene
[MormyHO op. 6 0 21 43
Hecarnacan | % 5,1% 0,00% 18,11% 3707%
JemumuaHo | Op. 13 11 11 36
Hecarnaca | % 11,21% 9,48% 9,48% 31,03%
T op. 21 17 18 22
% 18,10% 14,66% 15,52% 18,97%
JemumuaHo | 6p. 34 39 26 9
carjacaH % 29,31% 33,62% 22,41% 7,76%
[Motmyno op. 42 49 40 6
carjiacat % 36,21% 42,24% 34,48Y% 5,17%
Totas op. 116 116 116 116
% 100% 100% 100% 100%




Jlpyra Tpymna muTama ce OJHOCWIA Ha TO KOjH CyOjeKTH mMajy HajBehly OIroBOpPHOCT 3a
BehuHy exosnomkux npodiema Ha Crapoj miaHuHU. OAroBOPHOCT 3a BehMHY €KOJOIIKHX
npobiemMa cBakako MMajy craHoBHULM CTape MJIaHWHE Koja ce aJAMHUHHCTPATUBHO IMPOCTUPE
Ha TepuTopHjaMa 4deTHpHu ommTtuHe: 3ajeuap, Kmaxesar, [Tupot u Jdumurposrpan. Benuka
BehnHa ucnutanuka ce cinaxe (wux 27,59%je mnenumuuno carmacho, a 43,97%motmnyHo

CaFHaCHO) Aa CTaHOBHHUIM ONINTHHA CHOCE OATOBOPHOCT 3a €KOJIOIIKE np06neMe.

Bukennamm cy pe3nieHIMjaTHN TYpUCTH KOjU BHUKEHJIE IPOBOJIE Y CBOJUM pPE3HICHIIMjaMa
(Bukenmunama) y npupoau. OHu cy Takoh)e jeJHUM [1eJIOM OJIrOBOPHU 32 €KOJIOIIKE MPOOIeM

Ha Crapoj mannan. O yKyImHOT Opoja NCTIMTaHWKA ca OBUM ce craxe 73,27 YoucimTaHuKa.

3arahuBaun W3 OKONMHE M MEIITaHM KOjU OOpaBe Ha MOMEHYTO] JACCTHHAIMJH CHOCE
OJrOBOPHOCT 3a Taj MpoOJeM CBaKako, ajl Cy OHHU Yj€AHO M JUPEKTHO YTPOKEHH O
EKOJIOIKUX TOCieaua mnpoy3okoBannx Ha Crapoj mianmHu, u ca tume 28,45% je
nenmumuyHO carmacHo a 47,41% je mormyHO cariacHO Aa Cy 3araljuBaum M3 OKOJIMHE

OJIrOBOPHH 3a eKoJjioulke mpobdiaeme Ha CTapoj IIIaHUHU.

OnmTrHa Kao cy0jekaT Huje 3araljuBady, aim MMa CBaKako HajBehy OATOBOPHOCT 3a Taj
mpobisieM, a yjenHo u Hajsehy o0aBe3y 3a peniaBame €KOJIOMIKMX Mpoliema, U ca THUME Ce

citaxe 82,76%mcnuraHuka.

Ta6ena 19 Cy6jektu Koju cHoce HajBehy oAroBopHOCT 3a exosolke nmpodieme Ha Ctapoj

TUTAHWHA
CranoBanny | Bukenpamu S L OnmtuHa
13 OKOJIMHE
[Mormyno | 6p. 3 4 3 8
Hecarnacal | % 2,58% 3,45% 2,59% 6,89%
Nemumugro | Op. 17 9 12 2
Hecarnacad | % 14,66% 7,76% 10,34% 1,73%
syt op. 13 18 13 10
% 11,20% 15,52% 11,21% 8,62%
Jenmumugro | Op. 32 37 33 21
carnacan | % 27,59% 31,89% 28,45% 18,10%
[ormyno | 6p. 51 48 55 75
carnmacan | % 43,S7% 41,38% 47,41% 64,66%
Toran op. 11€ 11€ 11€ 11€
% 100% 100% 100% 100%

CBu cy0jeKTH KOjU yYECTBYjY Y Pa3BOjy Typu3Ma U YIpaBJbambhy TYPUCTHYKAM TPOCTOPOM

Iy’KHU Cy Jla IUTUTE OCHOBHE NMPUPOAHE MEuje. BOLy, Ba3AyX, 3eMibUIITe, (iopy U ¢ayHy,
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Kao ® oparosapajyhe KynTypHO-UCTOpHjcKe BpeaHocTH. OcuM pelaBama EeKOJOMIKHX
npobiema, HBHUXOB 3aJaTak caJpkaH je M y MaKCHUMAaJHOM YCKIahuBamwy TYpUCTHUKOT

HOCJIOBamba ca MPUPOJHUM OKPYKemeM (ca KamaluTeTOM IPOCTOpa, CTPYKTYPOM pecypca u

ap.).

Bpura o npupogHoM okpyxemy Ha CTapoj MIaHUHU j€ 3aucTa 030MIbaH MPOOJIEM, jep BEJIUKH
Opoj moceTmIIaa HYje BOJbAH J1a dyBa IPUPOIHO OKpyxkeme. Hajpehu exomomku mpodiem Ha
nectuHauuju Crapa IUIaHMHA je MpeMa CIpPOBEJAECHOM HCTpPakKMBakby KOMYHAIHU OTHAM, a
oaMax m3a je mpoOmeM oTmagHux Boaa. OATOBOPHOCT 3a Te TpoliieMe, MpemMa OBOM
UCTpaXWBamy, CHOCE ONIITHHA H 3arauBayn W3 OKOJNWHE. 300T TOra je HEONXOIHO
npeay3eTH oAroBapajyhe Mepe 3alTuTe )KUBOTHE CPeIMHE HA TOM IO/IPYY]jy Kao HajBaKHUjET
CerMEeHTa TYpPHCTHUYKOT ITTOCIIOBama. bpura 3a ’KMBOTHY CpeAMHY BeOMa yTHYE HA KBaJHTET

KMBOTA U TIOCJIOBamba, Ca TEKHOM J1a Oyzie cBe 3Ha4dajHuja y OyxyhHOCTH.
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3. 'EHEPAJIHO UCTPAKUBAIBE

Kao mTo je HaBeZeHO y IpeIMeTy UCTPaKUBakha, TeHEPATHO HCTPAKUBAE j€ CIIPOBEACHO HA
noapy4jy Mcroune Cpbuje, ca mocebrnM ocBpToM Ha Crapy miaHuHy y nepuony on 15.05
2015roa. mo 01.09.20150x. V criagy ca neHWHUCAHWM MPEAMETOM HCTPAKUBAMA,
MCTPAKMBAYKH TIPOIEC j€ MOAPa3yMeBa0 AaHKETHO HCIHUTHUBAKE YUYECHUKA Y UCTPAKUBAILY
(3anocnenn y jJokaniHUM camoymnpaBama ['pana 3ajeuapa, onmruna Kiaxesar u [Tupot, kao
U 3aI0CICHH Yy CEKTOpY Typu3Ma M YFOCTHTEJhCTBAa Ha HUCTOj Tepuropuju). CrpoBohere
aHkeTe OOyXBaTHJIO je TpamoBe, OoxHOCHO ommTHHE 3ajedap, [lmpor m Kmaxkesam, ca
ykynauM yuernthem o 300 ucnuranuka. HcTtpaxuBamem cy oOyxBahieHM W WMCIUTAHUIIU
3al0CJICHH Y IPYTUM JenaTHocTUMa (KynTypa, caobpahaj, mossonpuBpaaa u ap.), a Ouio je u

HEC3aI10CJICHUX UCIIMTaHUKa cnyqajHo I/I336paHI/IX.

VY wuctpaxuBamwy je ydectBoBano 49,3% xena u 50,7% mymkapana. On ykynHor Opoja
uctmrannka 36% cy craHoBHumm ommutuHe KmakeBan, 40% cy CTaHOBHHMIM ONINTHHE
3ajeuap u 24% cy craHoBHuiu ommtuHe [lupoT. Mcnurannka w3 Apyrux OMIITHHA HUjE
Omy0. 3amocieHnx y JIOKaIHoj camoympasu je 29,9%,y cexTopy Typu3Ma M yroCTUTEJbCTBA
47,2%, y ocraium cektopuma (Kyntypa, caoOpahaj, mnospompuBpena u Ip.) Kao H
HE3armocJICHuX ucnutanuka omio je 22,8%.1Ipema ronnnama crapocty oa 18 no 24 roauna
ouno je 8,7% ucnuranuka, ox 25 no 30 roguna 6mmo je 32,7%wucnuranuka, oxg 31 mo 45
roguHa 6uno je 37,3%mucnuranvka, ox 46 no 60 roauna 6uno je 19,3%mucnurannka U Ipexo
60 roguna 6mito je 2% ncnuranuka. [Ipema kareropuju ucnmranuka o6mio je 6% crynenara,
77,3% 3anocnennx, 9,7% unezanocnenux, 2,3% mnossonpuBpeaHux mpousBohaua u 4,7%
neH3noHepa. [Ipema cTpy4HOj cpeMH HMCIMTAaHWKA ca OCHOBHOM INKoJoM Owio je 5,4%
WCIUTAHMUKA, ca CPpeamoM mikonoM Omino je 50% ucnuraHuka, ca BUIIOM IIKOJIOM OWIIO je
16,9% ucnuranuka, ca dakynrerckuM obpazoBameM Ouio je 19,6%ucnuranuka, mMarucrpa

je 6mo 7,4%mu nokropa Hayka je 6uno 0,7%.

Kao mcrpaxuBauky anat KOpumINeHH Cy aHKETHU YIMUTHUIM. AHKETa je CacTaBJbeHA OJ
MUTamka 3aTBOPEHOT TUTIA, KOja YKa3yjy Ha EKOHOMCKE e(eKTe pa3Boja pypajaHOT TypH3Ma, Ha
CTpaTeIlKe MpaBle pa3Boja PypaJHOr Typu3Ma M Ha OCHOBHE EKOJIOIIKE mHpolieme Ha
noapy4jy Crape mianuHe, a TOHYhHEeHH Cy OATrOBOPH KOj€ Cy MCIUTAHUIM MPOLCHUBATIN HA

ckamu o 1 no 5,rae 13Haum NOTMyHO Hecarjiacas, a S MOTIYHO carjlaca.
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3.1. leckpunmuja

Ta6eaa 20. Jlemorpcdcke KapakTepruCcTUKE UCTTUTAHNKA

Mymiku 50,7%
ITon
Kencku 49,3%
on 18 1o 24ronuna 8, 7%
on 2510 30roaguna 32, 7%
TolHe CTapoCTH oxn 31 10 45ronuna 37,3%
on 46 1o 60roauHa 19,3%
ox 60roauna na 2.0%
HaBHIIIE
CryzneHt 6,0%
3amnocies 77,3%
Kareropuja ucrmranuka Hesamocsen 9,7%
[TossonpuBpenHU 2.3%
Tpon3Bohau
ITensuonep 4, 7%
OcHOBHa IIKOIa 5,4%
Cpenma mkomna 50,0%
@ Bumra mikona 16,9%
Tpy4Ha crpemMa
dakynrer 19,6%
Marwucrap 7,4%
JlokTop Hayka 0,7%
Jloxanna 29.9%
caMmoyrmpasa
TMosummja Cekrop Typu3Ma u 47.2%
YTOCTUTEIHCTBA
Ocraiio 22,8%
Omnmrtraa Kmaxenarg 36,0%
OnurtrHa 3ajevap 40,0%
MecTo cTaHOBama
Onmrtuna [Tupor 24,0%
Jpyra OnurtuHa 0,0%
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Ta6esna 21 OnpxxvBU pa3Boj pypaTHOT Typu3Ma

= (=] = =}
e = < = = o= =,
= 5 .
s5| Eg 2 =5 | EE| 2| £%
= & 5 & S 5 & = & = o g
= N = = = ° © 2
LIRS T YD ISR RSO T 10,7% | 14,7%| 13,3%4 33,3% 28,0% 3,53 1,322
CTAHOBHUILTBA.
MakcumaiHo uckopuirhaBame
MPUPOTHHUX OOraTcTaBa M pajHe CHare y 12,0% 8,0% 8,7% 37,39 34,0% 3,73 1,3R7
(GyHKIMjU pa3Boja TypH3Ma.
e e L R T 2,0% | 11,3%| 16,0% 37,3% 333% 3,89 1,057
TYpH3aM.
Typu3zam Koju y MOTITYHOCTH y3UMa y
003up TpeHyTHe u Oynyhe yrumaje Ha
MIPUBpPENY, APYIITBO U OKOJIHHY, OpHUHE ce 7,3% 3,3% 6,7% 33,39 49,3% 4,14 1,157
0 oTpedama TyprucTa, CEKTOPa, OKOJIMHE
U JIECTHHAIIH]E.

W3 tabene Op 21 ce BuaM na KOA Tpyle NMHTama BE3aHHWX 32 OJPXKHBH Pa3BOj PypaTHOT

Typu3Ma, Hajeeha mpoceuna onena (4,14) je kox oAroBopa aa ce OJPKUBUM pa3BOjeM

pYpasHOT TypH3Ma cMaTpa Typu3aM KOju y TOTIYHOCTH y3UMa y 003up TpeHyTHEe u Oymyhe

yTHIIQje Ha TPUBpPEIY, APYIITBO M OKOJHMHY, OpuHE ce O moTrpedama TypuCTa, CEKTOopa,

OKOJIMHE U JecTtuHanyje, rie je 33,3% nenmumuuno cantacHo u 49,3%ucnuTanuka MoTIyHO

caracHO ca TOM KoHcTaranujoM. Hajmama mpoceuna ouena (3,53) je kom MHILBEHA

UCIMTaHUKA J1a je€ OJPXMBU Pa3BOj PypajHOI Typu3Ma pa3Boj Typu3Ma mpema norpebama

CTaHOBHMHIIITBA.

Ta6ena 22. BaxxHoCT 1 3Ha4aj MporpaMa OApKUBOT pa3Boja TypusMa Ctape ImIaHnHe

= S = = = <
o = E = = Zz S = i
=8| E8| § | £5| £E§| E| £¢%
=EE z B = 2 = & S s .8
El= E 5 = == = E =% =T
S§| S8 & | 58| 88| R| ©¢
= = = o= = ° ° =
Cmarpam moTpeGHIM H3paay IporpaMa
OZIPKUBOT pa3Boja Typu3ma Crape 6,0% 0,7% 7,3% 42,0% 440% 4,17 1,026
[Tnanune
XKesba Mu je na OyneM yKibydeH y U3pagy
MporpamMa OIp»KUBOT pa3Boja Typu3Ma 22,0% 2,7% 17,3% 27,3% 30,7% 3,42 1,496
Crape [Inannne
Typusawm je suauajan 3a MOJy SQJSMHMIY, @ | o5 200 | 5706 | 18,0% 26,0% 28,0% 3,29 1,582
ja TMYHO MMaM KOPHCT Of Typu3Ma ' ' ' ’ ' T '
CTparerujcKo MO3UIMOHUPAHE OPIKHBOT
e 1,3% | 53% | 20,7%| 31,3% 41,3% 4,06 0,976
CpOwuje o1 BEIMKOT je 3Havaja 3a pa3Boj ’ ’ ’ ’ ' ’ '
typusma Crape [lnanune
PypaiiHu Typr3aM IpecTaBiba
AITEPHATABY MACOBHOM TP XKUIITHOM
P IO SIS 16 My e 0,7% | 6,7% | 11,3%| 33,3% 480% 4,21 0,987
CErMEeHTE TypUCTa KOjH Cy ’ ’ ’ ’ ' ’ '
3aMHTEPECOBAHH 32 OOPaBAK y MPUPOIH H
Y PyPAJIHHM TIOAPYYjUMA.
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W3 tabene Op. 22 ce BuaM Aa KOJ TpyIe MUTamka BE3aHMX 3a BAXHOCT M 3HA4aj Mporpama

onpKuBOr pa3Boja Typusma Crape 1uiaHuHe, HajBeha mnpoceuna orena (4,21) je kon

MHUILJbCHA HCIIMTAHUKA Oa pypaJlHU Typu3aM MOXKE J[Ja HOPEACTaBU AaACKBATHY 3aMCHY

koMmeprujanaoM, rae je 33,3% wuchnuTaHuka JeIuMUYHO carnacHo W 48% wucnuranuka

noTIyHo carnacHo. HajMmama mpocedna omeHa (3,29) je Kon MHILBCHA MCIHUTAHHKA 72 je

Typu3aM 3HayajaH 3a BUXOBY 3ajeIHUILy M J1a OHH JINYHO MMAjy KOPUCT OJ Typu3Ma, jep je

25,3%mnoTnyHo HecariacHo Jja iMa KOPHCT O] Typu3Ma.

Ta6ena 23 Edextu Typuzma Ha noapydjy Crape ruianuHe

HaceJba

= e = = o ]
= =
E = g c = =g E S g g s
< == g = £ B =9
E 33 = o > E. = S = é" g E
2| Xz = s3] ES s
CrBapa HOBa pajiHa MECTa 32 JIOKAITHO 1,3% 6.7% 5.3% 38,0% 487% 426 0,98
CTAaHOBHHILITBO
3anorbaBa MiIajie U3 JIOKAJIHE 3ajeTHHIIC 5,3% 1,3% 4,0% 38,0% | 51,3% | 4,2¢ | 1,004
;ﬁi‘yﬁ“ O DI IR 0,0% | 53% | 200% 36,7% 380% 4,07 0,889
IllTeTn MopaHUM CTaHAApAUMA 31,3% 5,3% 17,3% | 24,0% | 22,04 | 3,0C | 1,56(
PemeTu nokanHe aKTUBHOCTH 19,3% 18,7% 16,7% 26,7% 18, 7% 3,07 1,406
HeraTuBHO yTHYe Ha OKOIUHY 23,5% | 14,8%| 13,4% 255%% 228% 3,09 1,501
Onemoryhyje JT0KaJIHOM CTaHOBHHIITBY
TIPUCTYIl MECTUMA IOMYT CKHU CTa3e, 20,7% 16,0% 18,0% 24, 7% 20,7% 3,09 1,435
CIIOPTCKHX TEPEHA, PECTOPaHA
CTuUMyINHIIe JTOKaJHE 3aHaTe/BEIITHHE U 2.0% 8.7% 13,4%| 3969 36.2% 399 1,015
KYITYpY
Kopuctu mpupoane pecypee HEOMXOMNE | 14 700 | 4005 | 233%| 33,3% 287% 3.65 1,285
JIOKaJTHOM CTaHOBHHIIITBY
ST 0N IO PO P 34% | 10,1%| 28,2%| 34,9% 235% 3,65 1,050
Typu3Ma
L I T I SO 10,7% | 10,0%| 15,3% 38,7% 253% 3,58 1,263
JIOKAJHO] 3ajeHUIIN
JIoKanHO CTAHOBHUIITBO UMa HECMETAH
TIPUCTYII MOAPYYjHUMa KOje KOPHUCTE 2,0% 13,3% | 16,7%| 34,00 340% 3,85 1,006
TYPUCTH
PasBoj pypasHuX MOAPYja H PABHOMEPAH | ¢ 200 | 6005 | 147%| 34,04 387% 392 11f1
PETHOHAIIHH Pa3Boj
CTBapame elIeMEeHTapHHUX YCI0Ba 3a
OIIIITH, 3HATHO BHIIH, KOM(OP CEOCKHX 1,3% 6,7% 12, 7% 38,00 41,3% 4,11 0,968

U3 tabGene Op. 23 ce BUAM /a KOJ TpyIe NMUTamka BE3aHUX 3a edeKTe TypusMa Ha MOJAPYYjy

Crape mnanuHe, HajBeha mpoceuna orena (4,29) je Kox MHUILBCHA HCIUTAHUKA Oa j€

3HayajaH edekaT TypusMa Ha nojapydjy Crape IUlaHUHE 3alolbaBamkbe MIAJUX U3 JOKaJIHE

3ajennune, e je 38% ucnurtanuka aenuMudHO carmacHo ¥ 51,3% wcnuTaHuka MOTITYHO

carmacHo. Hajmama npoceuna omena (3,00) je kox MuIUbEHa HCIUTAHHKA a3 €(EKTH
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Typu3Ma Ha noapydjy Ctape mIaHWHE ITETe MOPAIHIM CTaHAapauma, jep je 31,3%mnormyHo

HECarjiacHo ¢ca OBOM KOHCTaTa]_II/IjOM.

Ta6ena 24. Hajsehe 6orarcTBo Crape muannHe

= - = ) ]
o = Z = = = = .S
S| Es| 3| 2E| %8| 5| &%
= 5 s B =9 « & Q S =
= = g = = = = E = S = o=
=8| 55 =z | Eg| S5| &| 5%
2| =& = 23| Ro 5 &
ITosbONpPHBPEAHO 3EMIBHIITE 8,0% 4.7% 13,3%| 42,09 32,0 3,85 1,159
Ipenyseha 25,3% | 16,7%| 16,7%9 22,7% 18,7% 2,93 1,468
OuyBaHa mpupoIa 5,3% 5,3% 6,0% 33,39 50,0% 4,47 1,108
Pa3zBujena unppacTpykTypa 7.3% 24,0%| 22,09 23,39 23,3% 3,31 1,268
KynrtypHa Gamtraa 6,0% 2,7% 10,0%| 37,39 42.0% 4,77 5,366

U3 tabene 6p 24. ce Bumu jAa KoJ Tpylle MUTama Be3aHWX 3a OorarctBo Crape IJIaHHHE,

HajBeha nmpoceyna oreHa (4,77)je ko1 MUIIL/bCHA HCITUTAHKUKA J1a je HajBehe 6oraTcTBO CTape

IUIaHWHE KynTypHa OamtuHa, rae je 37,3% ucnuranuka aenuMuvHo cantacHo u 42%

HUCIINTaHWKA IOTIIYHO CarjlaCHO. Ha APYTroOM MCECTY je npeMa MUIJbCHY UCIIUTAHHKA, O4YyBaHa

npupona ca mpocedHoMm oneHoM 4,17. Hajmama mpocedna omena je 2,93 ko MHIUIBCHA

WCTUTaHKKa aa cy npeny3eha Hajsehe 6orarctBo Ctape mnanune, rie je npexo 40% motmyHo

HECarjIaCcHoO ca TOM KOHCTaTaI_II/Ij OM.

Ta6ena 25 Hajsehu ommtu npo6iem Ha CTapoj MiIaHUHH

= S = = =) ]
o= T o= = = = .S
S8| 2| 5| z§| 2E| 5| &%
=B = E e, S s < Q s <
= = & = = = B 2 =
=) > = = = = = =
=g 28| & | 55| 25| F| E¢
= X = = 5 &
Jloma myTHa MOBE3aHOCT 6,0% 8,0% 11,3%| 29,39 45,39 4,00 1,196
HezamnociieHoCT JIOKaJIHOT CTAHOBHMILITBA 0,7% 6,7% 10,7%| 33,39 48,79 4,23 0,934
Crapo CTaHOBHUILTBO 10,0% 2, 7% 12,0% 30,79 44,74 3,97 1,256
Mauiie riaTe Ha JOKaJIHOM HHUBOY 1,3% 6,0% 10,7%| 21,39 60,79 4,34 0,980
Exonomniku npoGiemu 6,7% 12, 7% 13,3% 34,79 32,74 3,74 1,226

W3 tabene Op. 25 ce BUOM Aa KOJ TpyIe MUTama Be3aHHWX 3a ommTe npobdieme Ha Ctapoj

uiaHuH", HajBeha mpocewna oneHa ox 4,34 je koI MHIUbCHA WCIHTAaHWKA 1a je HajBehn

ommuty npobiem Ha CTapoj IUTAHMHHM Malle IDIaTe Ha JIOKAJHOM HUBOy, Tme je 21,3%
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WCTIUTaHKKA JCTMMUYHO carnacHo u 60,7%wucnurannka MmoTmyHo cariacHo. To je moka3aresb
na je BehwHy HMCIUTAaHWKA HajBHIlEe OpWHE JMYHA ET3UCTEHIMja, Ma TEK OHJA EKOJOIIKH
mpobieMd W MyTHa ToBe3aHocT. Hajmama mpoceyna omena o 3,74 je Koi MUILBEHA
WCIIUTaHMKA JIa CYy €KOJIOIIKH Ipobiaemu HajBehu ommty npodiemu Ha CTapoj MIaHWHH, TAe

je mpexo 65%carnacHo ca TOM KOHCTaTaIlljoM.

Ta6ena 26. OgroBopHoct 3a onmrtu podieM Ha CTapoj IIaHuHI

= e = = = <

S E s = E = o = s

28| Eg 3 8| ES| §| =8
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=g fg| 2 | 28| =8| F | g
Onmrruna 40% | 3,3% | 13,3% | 34,7% | 44,7% | 4,1z | 1,03(
Jlpkasa 0,7% | 4,7% | 8,7% | 32,7% | 53,3% | 4,3 | 0,871
Tpexy3eTHALN 8,7% | 9,3% | 10,7% | 34,7% | 36,7% | 3,81 | 1,26¢
elleviiv Savshing 1 BENTE L M TP 40% | 6,0% | 16,0%| 23,3% 50,7% 4,11 1,192
IUIaHOBA U TIpOjeKara

N3 Tabene Op. 26 ce BUAM Ja KOJA Tpyle MUTamka BE3aHUX 3a OATOBOPHOCT 32 OIILTE
npobneme Ha Crapoj IutaHuHH, HajBeha mpoceuHa omeHa je 4,33 U TO KOJ MHIBEHA
UCIIUTAaHUKA J]a OJrOBOPHOCT 3a ommTH npobiem Ha CTapoj IUIaHMHU CHOCH Ap)KaBa, Tie je
32,7% ucnutaHuka JIeaMMUYHO carmacHo u 53,3% ncnuTaHWKa MOTIYHO carylacHo INTO je
ykynHO Tipeko 85%. Hajmama mpoceuna orena je 3,81 xox MUINUbEHa HUCMUTAHWKA J1a CY
Mpey3eTHUIM HajOrOBOPHUjU 3a omiute npobieme Ha Crapoj minanuHH, 1€ je npeko /0%

carjiaCHoO ¢ca TOM KOHCTaTaLII/Ij OM.

Ta6ena 27. Hajpehu exonomku npo6iem Crape miaHuHE

- S = = ° S =

S = = o
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OTnangHe Bozae 4,7% 8,7% 18,09 34,0% 34, 7% 3,85 1,130
KomyHanuu otnan 0,7% 8,0% 16,00 34,7% 40,7% 4,07 0,972
3araleme on caobpahaja 16,0% 11,3% 13,3% 26,0% 33,3% 3,49 1,453

3araljeme o mpuBpene 17,3% 13,3% 13,3% 24, 7% 31,3% | 3,3¢ 1,47¢

W3 tabene Op. 27 ce BUIM Aa KO MUTama Be3aHUX 3a Hajsehm exonomku mpodiem Crape

wiaHuHe, HajBeha mpoceuna orena (4,07) je kox MuILUbEHa WCIMUTAHHKA 1a je HajBehu
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exomomku mpobrmem Crape IIaHWHE KOMYHANHH oOTman, tae je 34,7% wucrnuraHuka
nenuMudHO carnacHo u 40,7% ucnuTaHuka MOTIYHO carflacHO IITO je YKyImHO mpeko 75%.
Hajmama mpoceuna ornena je 3,39 koj MUILbEHa UCHUTAHWKA Ja je HajBehu EKOIOIIKH
npobinem Crape mnanuHe 3arahieme on mpuBpene, rae je mpeko 30% HecarmacHo ca TOM

koHcTaraujoM, a 13,3%je HeyTpamnHo, jep 3arahjema ox npuspeae Ha CTapoj MIaHWHU CKOPO

H JIa HeMa.
Ta6ena 28 OaroBopHHM 3a €KOJIOMIKH MTPOOIEM

= S = = =) S «

S = = < < = = oo—

8| EE2| | £3| 2| g | 5%

E = = E 2, S = 2o 2 | =

=3| 23| ¥ | E5| EE| £| 2%

=2 &2 = g8 | ES 52
CTaHOBHHMI[Y OIIITHHE 4,0% 9,3% 14,7% 29,39 42, 7% 3,97 1,145
Bukenmamm 6,0% 7,3% 14,0% 34,09 38,7% 3,92 1,165
3araljuBaun U3 oKoONIHMHE 3,3% 12, 7% 8,7% 28,79 46,7% 4,03 1,168
OmnmruHa 5,3% 0,7% 8,0% 25,3% 60,7% 4,35 1,085

W3 Tabene Op. 28 ce BuaM Aa KO MUTama BE3aHHUX 32 OJTOBOPHOCT 33 EKOJIOIIKU TPOOIIeM
Crape mianune, Hajseha nmpoceuna omnena (4,35)je ko1 MUILbeHa HCITUTaHHKA 1a HajBehy
OJITOBOPHOCT 3a eKkoJsiomku mpobmem Crape miaHWHE CHOCHM ommiTuHa, rae je 25,3%
WCTIUTaHWKA JCIMMUYHO cariacHo W 60,7%ucnuraHrnka MOTIYHO CaniacHO INTO j¢ YKYITHO
mpeko 85%. Hajmama mpoceuna omnena je 3,92 koj MHUILbeHa WUCIUTaHWKA Jaa HajBehy
OJITOBOPHOCT 3a ekoJiomku mpobiem Crape miuaHWHE cHoce BHKeHaamu, Tae je 34%

WCTIUTaHKKA JIETUMUYHO cariacHo, a 38,7%mucnuranuka je moTIyHO carfacHo.
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Ta6ena 29.Ilonyne xoje Hegoctajy Ctapoj miaHUHA
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Jlokanne 3abaBe 6,0% 1,3% 12,7% 42,0% 38,0% 4,05 1,060
JlokaniHa aHMMaIHja 1,3% 6,0% 10,7% 52,0% 30,0% | 4,05 | 0,87¢€
Konnepru 15,3% 8,7% 18,0% 28,79 29,3% 3,48 1,301
ABaHTYpUCTUYKH CIIOPTOBU 1,3% 6,0% 12, 7% 39,3% 40,7% 4,1z | 0,93¢
BuHcke pyte 6,7% 2,0% 28,0% | 24,0%4 | 39,3% | 3,87 | 1,15¢
KynrypHau norahaju 6,0% 1,3% 14,0% 34,0% 44, 7% 4,10 1,083
Arpotypuzam 4,0% 7,3% 15,3% 36,0% 37,3% 3,95 1,087

U3 tabene Op. 29 ce BuAM Aa KOJ NMUTama Be3aHUX 3a MOHYyAE Koje Hemoctajy Ha Crtapoj

iaHuHY, HajBeha mpoceuna onena (4,12)je koa MHUIUBbEHA MCIHMTAHUKA J1a TIOHY/AE KOje y

HajBehoj Mepu HeJOCTajy Cy aBaHTypUCTHUKH crHopToBd, e je 39,3% wucnuranuka

nenmumudHO carnmacHo U 40,7%mucnuTannka MOTIYHO cartacHo mTo je ykymao 80%. Hajmama

npoceyHa oueHa je 3,48Kkoq MUNbeHha HCITUTAHUKA /1a Cy KOHIEPTH TOHYAE KOje HelT0CTajy,

rae je 28,7%mucnurannka IeTMMUYHO cartacHo, a 29,3%ucnuTaHnKa je TOTIyHO CaracHo.

Ta6ena 30. ['maBHM TypHCTHYKY MPOU3BOIU HA OApYyYjy CTape ruiaHuHEe

= S = = ) <
o= = = .S
=2 8| 5| E5| 85| 2| &%
= B s B = g & g 2 e s
= g = = = = = = S = o=
25| 58| z | £5| E5| £| £%
2] Y D
= = = = = © =3 S
3mpaBibe M peKpeanja; 30paBCTBEHH
e 47% | 40% | 12,0%| 287% 50,7% 417 1,088
KYNJINIIHA IPOTPAMH U CITOPTCKE ' ’ ' ’ ’ ' '
[pHIpeMe
AKTHBHOCTH Y IIPHPOXH: JIOB, PHOOJIOB,
HOCMATPAIhe KHUBOTHE2, GHINKIH3aM, 07% | 67% | 16,0%| 40,0% 36,7% 4,05 0,924
jaxame, INIAHUHAPEHhE U 0CTalIe ' ’ ' ’ ’ ' '
AKTUBHOCTH
e 40% | 2,0% | 17,3%| 32,7% 44,0% 4,11 1,0p2
racTpo MporpaMu U NoceOHH HHTEPECH ' ' ' ' ' ' '
Kpatiau ozvopu u Type: kpatiit (BUkenn) | 4 300 | 005 | 10,706 41,3% 40,7% 4,14 0,906
OiMOpH U Type (Kpy»XKHa IIyTOBama) ' ’ ' ’ ' ' '
KoHrpecn 1 HHCEHTHBH: KOHTPECH,
CacTaHIM U CEMUHAPH U MHCCHTHB 4, 7% 14,0%| 18,7%| 30,79 32,0% 3,71 1,187
porpam
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W3 TabGeme Op. 30 ce BumM na KOJ MUTama BE3aHHWX 3a TJIaBHE TYPHCTHYKE MPOHM3BOJE HA

noapy4jy Crape ruianune, Hajeha npocedna orena (4,17)je Koa MUILBCHA UCIIMTAHUKA a

j€ TJIaBHU TYPUCTUYKH NMPOU3BOJ Ha mojapy4djy Crape MaHuUHE 3[paBJbe U peKpealyja, rae je

28,7% ucnutanuka AenmuMUYHO caracHo u 50,7% ucnuraHuka MOTIYHO CarjiacHo, HITO je

ykymHo ckopo 80%. Hajmama mpoceuyna orieHa je 3,71 ko MUIILJbEHa HCIIUTAHUKA Ja je

KOHI'PECHU TypH3aM IJIaBHUM TYypPHCTHUYKU IMpPOM3BOA Ha monapydjy Crape miaHuHe, rae je
Yy Y Yy

30,7%ucnuTannka IeTMMHYHO cariacHo, a 32%ucUTaHuKa je MOTIYHO CariacHo.

Ta6ena 31 Edextu koju HacTajy pa3BojeM pypaiHor Typusma Ha CTapoj IiiaHHHA

= S = = ° <
o = Z = = = = 2
S8| 28| 5| 8| E§| 5| &%
=B = B =) = g s Q 8 =
SE| §E| B | EE| EE| g 5%
25| 58| & | £5| E5| & |
= | == = | Fo &2
OuyBame KBAJIMTETa KHBOTHE CPAIIMHE H 0.7% 6.7% 6.7% 39,39 46,79 435 0895
CBHX Pa3BOjHHX pecypca
OcTBapuBame €KOHOMCKHX Mpodura 5,3% 4,7% 4,7% 42,79 42,79 4,13 1,062
(L0 GO IO L e 0,7% | 12,7%| 12,7% 36,7% 37,3% 3,97 1,084
JIOKAJIHE 3aje/THHIE
OuyBame apupManuje KyITypHOT
uHTerpuTeTa nectunanuje Crapa 5,3% 3,3% 10,0%| 35,39 46,09 413 1,077
IInannna
Beha 3amociieHOCT y ceKTopy Typu3Ma 0,0% 7,3% 12,7%| 28,79 51,39 4,24 0,987
ORAIED GEOUR (IO I JIe 53% | 2,7% | 4,0%| 30,0% 58,0% 4,33 1,061
OaluTHHE
MoTHBHCaRkE JTOKAITHOT CTAHOBHUILTBA 1,3% 8.0% 4.0% 26,79 60,09 436 0977
Jla OCTaHE Ha Cely

U3 tabene Op. 31 ce BuaM Ja KOj MHUTama Be3aHWX 3a edeKTe KOjU HACTajy pa3BojeM

pypansor Typusma Ha Crapoj ruianuHH, Hajeha mpoceuna oriena (4,36)je koI MHIbEHA

WCTIUTaHWKa Ja je HajBehm edekaT KOju HacTaje pa3BojeM pypaiHor Typusma Ha Crapoj

TJTAHWHYA MOTHBHCAEE JIOKAJTHOT CTAHOBHUIIITBA Jia OCTAHE Ha cey, rie je 26, 7%mucnuTannka

nenuMudHo carmacHo u 60% ucnuTaHMKa MOTHYHO carfacHo, INTo je ykymHo ckopo 80%.

Hajmama mpoceuna ouena je 3,97 kox MHUNUUbeHa HCIMTaHWKA jaa je HajBehm edekar koju

HacTaje pa3BojeM pypanHor Typusma Ha CTapoj IIaHWHU OYyBambe COIMjaTHOT MHTETPUTETA

JIOKAJTHE 3ajeHulle, Te je 36,7%mucnuranuka JeIMMUYHO cariacHo, a 37,3%ucnuranuka je

IOTITYHO CarjiiaCHO.
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Ta6ena 32 [Ipeasiosu 3a nobosblIake pypatHor TypusMa Ha CTapoj TUIaHuHU

= S = = o <
o= = = = E oo o = = .S
=& | Es = 23| E5| | &8
EE = B =" & < Q ]
= S = = g = E = S =
25| 58| z | 55| 25| & %
2] 2]
= = = = = © =3 S &
OOyka MeHa/Kepa M CBUX 3aIlOCIICHHUX Y
LWJbY UCIPAaBHOT KOMYHHUIIMpama U 4,0% 0,7% 13,3%| 36,09 46,0% 4,19 0,973
yIIPaBJbaha MOHAIIAKEM TyPUCTa
OOyKa JIOKaJHOT CTAHOBHHIITBA 32 13% 4.0% 530 | 3530 540% 437 0861
YKIbYUYEHhE Y CEKTOp TypH3Ma ’ ’ ’ ’ ' ’ '
VYuemrhe nokaiHe caMoynpase y
WHILUIEMEHTAIU]H OJP)KUBOT pa3Boja 4,0% 2,0% 6,0% 26,0% 62,0% 4,40 0,981
PYpaJHOr Typu3Ma
VYuemhe Manux u cpeamux npenyseha y
CEKTOp TYPHCTHYKE TPUBPEIC, HAPOUUTO 6,0% 1,3% 7,3% 52,7% 32,7% 4,05 0,997
OJI CTpaHE JIOKATHUX MPEey3eTHHKA
OpjeHTaHI/IOHO.KOpI/IH.IheI—Le 0OHOBJBHBHX 4.7% 13% 18.7%| 3409 413% 406 1086
H3BOpA €HEPIHje ’ ’ ’ ’ ' ’ ’
3arnoIbaBamke JIOKAIHOr CTAaHOBHUIITBA
Y CBUM CETMEHTHMA TTIOCIOBHOT 0,0% 7,3% 8,7% 30,7% 53,3% 4,30 0,9D9
JIeIOBamka
TloRyAa PHKIAAHOT CMEUITa)a 1 40% | 2,7% | 73%| 287% 57,3% 433 1,005
npatehe TypuCTHUYKE caapiKaje ' ' ’ ' ' ' '
Ipunademe CTpanor KannTaia y iy | g ao0 | 1o 005 10,796 22,0% 50,0% 3,99 1,254
pasBoja cBux pecypca Crape [Lmanune ’ ’ ' ’ ' ' ’
OATOBODHO JETOBAMG TYPUCT, 14,0% | 13,3%| 12,7% 30,7% 29,3% 3,48 1,396
TYPUCTHUYKHUX U JIPYTHX 'PaHa MPUBPEIC
Bosba opraHu30BaHOCT U KOpAMHAIU]A
CBHX HOCHOIA TYPUCTHYKE MOJIUTHKE
KOJH KOOPAMHHPA)Y passo) TypHIMa 47% | 2,0% | 14,7%| 31,3% 46,7% 4,15 1,058
Crapa [lmanuHe y nuipy 3a10BOJbEHA ! ’ ! ! ’ ! !
3axTeBa M MOTpeda moMahinx CTpaHux
TYpHCTA.

U3 Tabene Op. 32 ce BuaM Aa KOJX Mpeajiora 3a nmodospliamke pypanHor typusma Ha Crapoj

wianuHy, Hajeha mpoceuna onena (4,40) je Ko MUIUbCHA HCIMTAHHKA Ja je 3a

noboJbliake pypaidHor TtypusmMa Ha Crapoj IUIAHMHHM HEONXOAHO Yydemrhe JIOKajHe

caMoOyIipaBe y HHIUIEMEHTAIWjU PYPaTHOT OIPXKHBOT pa3Boja, rae je 26% wucrnuranuka

JIeTMMUYHO carflacHo B 62% mcnuTaHuka MOTIYHO cariacHo, ITO je yKymHO ckopo 80%.

Hajmama npocevHa oreHa je 3,48ko MUIIIJbEHa UCIIUTAHUKA J1a j€ 3a MO00JBIIAmEe PYyPATTHOT

Typuzma Ha CTapoj TUTAHMHH HEONXOIHO OJTOBOPHO JIEJIOBaFkE TYPUCTA, TYPUCTHUKUX H

npyrux rpana, riae je 30,7% ucnuraHuka jaenuMu4YHO cariacHo, a 29,3% ucruTaHuka je

IMOTITYHO CariiaCHO.
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Ta6ena 33.Crpareniky npaBly pa3Boja pypaiHor TypuzMa Crape niaHuHe

= e = = ° <
o = = = o=
£ 3 £ 3 5 £ Z £z & =
> S = S ] = O S ) o=
= E = E =] =] = < <9 S =
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S g E S > =hE £ E 2. ==
= S D 5 5 8 = 8 = s 2
= = = = © 5 =
3pana reHepaiHe TypUCTHUKE TIOHYE. 4,0% 2,3% 10,0% 42,0% 41,79 4,15 0,97

dopmMupame TakBe TYpHCTHYKE HOHY/E, Koja he
TYPHUCTHMA TIPY)XHTH LIUPOK CIIEKTap
Pa3HOBPCHHUX cajipikaja y [HbY 3aJ0BOJbCEHA
IbIXOBHX XeJba U MOTpeda.

0,0% 6,0% 5,4% 34,2% 54,4% 4,3 0,84

IIpuMeHOM arpecMBHOT MAapKETHHTa,
HponaraHie ¥ TPXKUIIHOT HACTYIA OCTABUTH
LB JIa CE JaBHOCT, OMHOCHO JoMalil U CTpaHH
TYPHUCTH YIIO3Hajy Ca W3y3ETHUM JieoTaMa u
MOryhHOCTHMA KOj€ HyH pypaJiHi TypU3aM
Crape [Tnanune

4,7% 1,3% 10,7% 33,3% 50,09 4,28 1,01

Bosse xopumhere I0BOJBHH)ET Teorpad)ckor

. 0,7% 12,7% 6,0% 27,3% 53,39 4,20 1,06
nonoxaja Crape Ilnanuse.

Ipeno3HaBamy BasKHOCTH PYPAJIHOT TypH3Ma
Kao Moryher cpeicTBa HHTETPaJIHOT 1
OZIP>KUBOT Pa3BOja Cella ¥ PypalHUX MOApyYja, 6,0% 0,0% 16,0% 28,7% 49,39 4,15 1,09
anu u Moryher Opena Ha mehyHapogHOM
TYPHCTHYKOM TPIKHIIITY.

IIpumena npoheCHOHATHOT MapKETHHIIIKOT
MPHUCTyMa Koje Ou mpe3yelie JOKaIHe
caMoympase, TYPUCTHYKE OparHasanyje,
HEBJIaJIMHE OPTaHN3aLije, Ko U MPUBATHH
CEKTOp KaKo OM pypasiHU TYpH3aM CTEKao
3HaYajHy NPOMOLH]Y Y PETHOHY.

4,7% 1,3% 15,3% 30,0% 48,79 4,17 1,04

OpraHu30Bame MPUPOIHE U KYJITYpHE OaIlTHHE
Y jeiaH TepUTOPHjaHU CUCTEM Kao jeJaH Of 1,3% 7,3% 21,3% 29,3% 40,79 4,010 1,01
(akropa mokperaya pazpoja peruoHa.

Hurerpanuje nsmely kyatype, amOujeHTa,

4,0% 2,7% 22,0% 36,7% 34,79 3,95 1,01
TUITMYHOCTH M OIPXKMBOT TYpH3Ma

Pa3Boj mospONpUBEIe Kao BaXKHOT Jeia

A 0,7% 14,7% 12,0% 36,0% 36,79 3,93 1,04

VYKJbyunBame CE0CKUX ra3IMHCTaBa Y TypH3aM. 4,0% 1,3% 8,7% 39,3% 46,79 4,283 0,94
Enyxanuja v uapopmucame fomMahuHa U

yjjaHoBa JomMahrHCcTaBa 3a 0aBJEEHE OBOM 2,0% 4, 7% 10,7% 33,3% 49,39 4,28 0,95
aKTUBHOMINY.

IIpubnmxaBame pypaaHUX MOAPYY]ja JOKAIHO]

; 7,3% 0,0% 7,3% 34,0% 51,3% 4,2p 1,09
3ajeAHULN.

IToGosbIIarbe MPUBPEAHUX YCIOBA. 4,0% 0,7% 11,3% 26,7%) 57,39 4,33 0,98

HonyrmpaH,y CTBapama HOBOI' JIOKAJIHOT

Npely3eTHUIITBA U jadyarby OHOT mocTojelier, 2.0% 4.7% 8.0% 34.0% 51 304 428 0.94
nosehaajyhu 3amocieHoCT, HoceOHO ’ ’ ’ ' ’ ’ ’

HE3aI10CJICHOT MJIaJ0I' CTAHOBHHUIIITBA.

Pa3Boj mpuBpesHE ¥ HENPUBPEAHE NSTaTHOCUTH
KOj€ 3a7I0BOJbaBajy MoTpebe TypucTa
(yrocTuresscke, TPrOBHHCKE, 3aHATCKE H JITIHE
yciyre, 6aHKe ¥ TIOIITE, YCIAYTe KYIType U CII.).

6,7% 0,0% 14,7% 30,7% 48,09 4,18 1,10

3amTuTa )KUBOTHE CPEAUHE 0,0% 5,3% 8,0% 25,3% 61,39 4,43 0,85

Pa3Boj komyHasiHe HH(pacTyKType 4,0% 0,7% 8,7% 22,0% 64,7% 4,48 0,97

3amTrUTa IPUPOAHHUX U KYITYpHHX pecypca
Crape [TnanuHe U OpraHM30BamkE HHTETPHCAHOT 5,3% 0,7% 4, 7% 22, 7% 66,7% 4,4b 1,01
M OJIP>)KHBOT Pa3Boja.

Jauame JbyICKUX pecypca M HOIPIIKE OMJIAJMHI 4,0% 0,7% 4, 7% 33,3% 57,3% 4,39 0,97

Banopu3zanuja 1 opraHu3anuja CBUX
NIPUPOJHHUX, KYATYPHUX U JbYICKHX pecypca y 0,7% 4.7% 12,0% 25,3% 57,39 4,34 0,9¢
(dyHKIHMjU pa3Boja pypaHOTr TypH3Ma.
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W3 tabene Op. 33 ce BUaM /a je KO CTpAaTEIIKKUX TpaBalia pa3Boja pypaiHor typusma Crape
mianuHe, Hajeeha nmpoceyHa onena 4,45,Kk0joM Cy HCITUTAHUIIMA OLIEHWIA CTPATEIIKH MPaBail
3amrTuTa NpUPOAHUX U KYATypHHX pecypca Crape IIaHUHE U OpraHH30Bakbe HHTETPUCAHOT U
OJIP’KUBOT pa3Boja, rae je 22,7% ucnuTaHuka AeIMMHYHO cariacHo W 66,7% ucnutanuka
MOTIYHO carfacHo mTo je yKymHo ckopo 90%. Hajmama npoceuna ornena je 3,93 kojom cy
WCTIMTAHUIIN OLIEHIIN CTPATEIIKH MPaBal] pa3Boj MOJHOTPHBE/IE KAa0 BAYKHOT JIeJla pETHOHATHE
npuBpee, rae je 36% ncrnuTaHuka JAeTUMHUYHO cariiacHo, a 36,7%ucnuTanrka je MmoTIyHO

carjiaCHoO.

4.VBOJ1 Y AHAJIUTHKY CA EKCILUIOPAIIMJOM
MOJIATAKA

Ha ocHoBy mnoparaka Koju Cy AOOWjeHM IECKPHITHBHOM aHaiu3oM, (opmopaHe cy
JIeTepMHUHAHTE Koje cy ne(duHHCaHe Kao AaHKETHW CETMEHTH Yy CKIQAy Ca IMOCTaBJBEHUM
xurnoTtezaMa. 300r Tora je BUIIEC BapujaObliM arperupaHo y jeiHy AETEPMHHAHTYy Koja je
HOCWJIal] CBHX HH(pOpMalMja BE3aHUX 3a OJTOBOPE CBAKOT AHKETHOT CETMEHTa MOMOhy
apuTMEpHUYKE CpelrHEe HW3BEIACHE M3 IOoJaTraka Ha HCTO] CKalmu Mepema. Ha Taj HaumH
JIOOMjeHn Cy HOBH CTAaTUCTHYKH JCCKPUNTHUBHU TapaMeTpH KoOju o00jalImaBajy OOJHK,
JTUCTPUOYIIN]jy M XETEPOreHOCT/XOMOTEHOCT MojaTaka. TumMe je mo0MjeHa KBaHTHTATHBHA
KOHTHHYHpaHa CllydajHa MPOMEHJbMBA — JIETEPMUHAHTA, T/Ie C€ MPUCTYIIIO MPOBEPHU JIa JId
UCTa MPHIa/Ia HOPMAJHO) AUCTPUOYIHMjH CITydajHE TIPOMEHJbHBE. 3a Ty POBEPY je KopuinheH

yuauBep3anau Konmmoropos-Cmupros (KOImogorov-SmirnovEtaTHCTHYKH TECT.

Hakon mpuMeHe rope HaBEeISHOT TecTa, YCTAHOBWJIO CE Ja HOBa CiIydajHa MPOMEHJbUBA-
JeTepMHUHAHTA HE MCIyHaBa 3aKOHUTOCTH HOPMAJIHOT pacropesia CilydajHe MPOMEHJbHBE, Na
je OmIo0 HeoNX0JHO IPUMEHUTH jeJHY OJf OCHOBHHX METOJa TpaHcdopmaluje, T3B. ,CTeneH"
TpaHcdopMmalujy, HaKOH 4Yera je MOHOBJbCHA KOMIUIETHA aHAJIMTUKA U eKCIUIOpalyja 3a T3B.

TpaHc(hOpMHUCaHy CIIy4ajHy IPOMEHIbUBY-/1€TEPMUHAHTY.

Tpancdopmanujom nogaraka je OTKIOHKEHA BEIHKA XETEPOTeHOCT TaKo Ja je JeTepMHMaHTa

,HO6I/IJ'IEI H3rjca T3B. FayCOBOF 3BOHA IITO C€ MOKC BUACTHU U3 HAPCIHUX Tabena u Fpa(l)I/IKOHa.
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Ta6ena 34. JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA JAETEPMUHAHTH TPOrpamMa OAp>KUBOT pa3Boja Typu3Ma
Crape nuianuse

CTaTHCTUKE-TI0CIIE
JleckpunTHBHA CTATHCTHKA CTaTUCTUKE .
TpaHcopMaimja

ApUTMETHYKA CpeTUHA 3,7592 14,6074

95% unTepBan Homu 3,6806 14,0627

HOBEPEHHA MPOCEKA | [opp, i 3,8377 15,1521

Cpenba BpeTHOCT 3,9216 15,3787

IIporpam oxpxHBOr Bapujanuje 0,478 22,983

pasBoja Typuzma Crape

[UTAHHHE CTaHmapaHO OACTYIAbEe 0,69114 4,7941(
MunaumMym 1,37 1,88

Maxkcumym 4,90 24,03

Acumerpuja -0,940 -0,039

Papuame 0,746 -0,383

N3 Tabene 34.ce BUAM Ja je TMpOCEeUHa BPEAHOCT JeTepMuHaHTe 3.7592,T1e ce MHTEpBal
noBepewma kpehe ong 3,6806 m0 3,8377,ca cranmapaHuM OJACTyHameM MamHM o7 1, mTO
MoKasyje yMepeHy XETepOreHOCT mojartaka. Ilpoceuna muHMManHa BpemHoct je 1,37, a
makcumanHa 4,90. KoeduiujeHT acuMeTpuje UCTIJLOLITEHOCTH j€ JEIMMUYHO MOoBehaH mTo
CC W BUIM Ha TpaMKOHY HOPMAIHOT pacropena (peKkBEHIMja MoJiesia TPaHa-JIUCT, CIUKa

6p.15.

TecToM HOpMaTHOCTH (Tabena 35), mpoBepeHa je 3aKOHUTOCT BPEJAHOCTH Pe3yaTaTta mporpama
OJIP>)KMBOT pa3Boja IJie ce€ Ha OCHOBY JOOMjEHHMX pe3yTaTra MpUKa3aHHUX y TaOelu KOHCTaTyje
Jla HUje NCITyheHa 3aKOHUTOCT 3a IMapaMeTapcKe CTaTUCTHIKe TecToBe. HakoH Tora je ypahen
cTereH TpaHchopMmalrja Kao mpBa U OCHOBHA TpaHc(hopMmalmja, Te je Ha Taj Ha4uH J00HjeHa
HOBa JIeTepMUHAHTA ca npoceyHoM Bpeanoinhy 14,6074y unrepBany nosepema o1 14,0627
no 15,1521 ca cranmapaauM oxctynameMm on 4,79410,tme cy BpemHOCTH acHUMETpHje
UCIUBOLITEHOCTH CMAabCHE, YMME je UCIYHEHa 3aKOHUTOCT 32 MapaMeTapcKe CTaTHCTHYKE
TeCTOBe, Te ce u3 rpaduka Ha ciuiy 14 Buau Aa cy noOujeHu pe3ynTaTH pacrnopeheHd mo

HOpMaiHoj ['aycoBHj KpUBH.

Ta6ena 35 Tect HOPMAITHOCTH 32 BPETHOCTH pPe3yJITaTa mporpama OJp:KUBOT pa3Boja
Typusma CTape miaHuHe

Kolmogorov-Smirnov
Statistic df Sig.
ITporpam oxp:KHBOT pa3Boja 0,107 300 0,000
[Iporpam oxprkuBor pazpoja TP 0,061 300 0,058
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2,00
5,00
2,00
8,00
9,00
10,00

1.99

2. 11111

2.33

2. 44445555

2. 666667777

2 . 8888999999

16,00 3. 0000000000111111

20,00 3. 22222222222333333333
24,00 3. 444444444455555555555555
29,00 3. 66666666666677777777777T77777

38,00 3. 888888889999999999999999%29@309999

45,00 4. 00000000000001111111111111111111111111111
39,00 4. 22222333333333333333333333333333333

30,00 4 . 44445555555555555555555555555

12,00 4. 666677777777

7,00 4. 8888899

Cnuxka 15. Hopmannu pacnopeo ¢pexsenyuja mooena epana-aucm 3a npoepam 00pHcUgo2
paszeoja mypusma Cmape nianume

Ta6ena 36. JleckpunTHBHA CTAaTUCTHKA JICTEPMUHAHTH epekara TypusmMa Ha nopydjy Crape

IIJIAHUHE
CTaTHCTHKE-TI0CTIe
JleckpunTHBHA CTAaTHCTHKA CraTuCTHKE .
TpaHcdopMmanuja

ApHUTMETHYKA CpeqUuHA 3,8017 14,8483

95% nnTepBa Jomu 3,7295 14,3267

HOBEPEHA POCEKA | Topp,u 3,8740 15,3698

) Cpenmpba BpeTHOCT 3,8450 14,784(

Edexrtu paszsoja ——
Typu3Ma Ha Bapujanuje 0,396 20,645
nozpy4jy Crape CTaHgapaHo OACTYIAmhE 0,62959 454371
IUIAaHUHE

Munaumym 1,35 1,82

Maxkcumym 4,96 24,65

AcumeTtpuja -0,724 -0,161

PaBname 0,970 -0,339

U3 tabene 36 ce BuaM na je mpoceuHa BpeAaHocT aerepmuHante 3,8017,rae ce mHTEpBan
noBepema kpehe on 3,7295m0 3,8740,ca cranmapaHuM OJACTyHameM MamHM o7 1, mTO
Takole moka3yje yMepeHy xeTeporenoct nojartaka. [Ipoceuna muanmanHa Bpeanoct je 1,35,
a MmakcumaiHa 4,96.Koedunujent acuMerpuje UCIUBOIITEHOCTH je& AeTUMUYHO TToBehaH mTo

Ce W BUAU Ha TpaMKOHY HOPMAJHOI pacropena (peKkBeHIMja MoJiesia TPaHa-JIUCT, CIIUKa
6p.16.
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Tecrom HopManHocTH (Tabena 37), mpoBepeHa je 3aKOHUTOCT BPEIAHOCTH pe3yirarta edekara
pa3Boja Typusma Ha mnoapydjy Crape miiaHuWHe, Iie C€ Ha OCHOBY IOOWjEeHHMX pe3yiraTta
NpUKa3aHuX y Ta0eau KOHCTaTyje Ja HUje HCIYHhEHAa 3aKOHHUTOCT 3a IapameTapcKe
craTucTHuKe TecToBe. HakoH Tora je ypalen crenen Tpanchopmaliyja Kao mpBa ¥ OCHOBHA
TpaHcopmalja, TIe je Ha Taj HauuH Jo0WjeHa HOBa JETEPMHHAHTa ca MPOCEHYHOM
Bpeanomhy 14,8483y wunrepsany mnosepema on 14,3267 mo 15,3698 ca cranmapaHuM
oncrynameM oj] 4,54371 rae cy BpeTHOCTH aCUMETPHje UCTIJLOIITEHOCTH CMamkeHe, YUME je
HCTYHCHA 3aKOHUTOCT 32 TTapaMeTapCcKe CTATUCTHYKE TECTOBE, T€ ¢ U3 rpaduka Ha ciuiy 15

BUJIM Ja Cy NOOMjeHH pe3ynTatu pacnopehenn mo HopmanHoj ['aycoBuj kpusu.

Tabena 37. TecT HOPMATHOCTH 32 BPEIHOCTH pe3ynrTaTa edexara Typusama Crape IlaHUHE

Kolmogorov-Smirnov
Statistic df Sig.
Edextu typuzama Crape riaHHuHE 0,069 294 0,002
Edextu typuzama Crape mianunae TP 0,056 294 0,083

3,00 2. 333

4,00 2. 4455

7,00 2. 6677777

13,00 2. 8888999999999

21,00 3. 000000000111111111111

24,00 3. 222222222222222222333333

26,00 3. 44444444444444445555555555

29,00 3. 6666666666667 777777777TTTTT777

33,00 3. 888888888888888888899999999999999
47,00 4. 00000000000000000000000111111111111111111111111
38,00 4. 22222222222222222233333333333333333333
22,00 4. 4444444444444455555555

12,00 4. 666666666666

12,00 4 . 888888999999

Cnuka 16. Hopmannu pacnopeod ¢ppexsenyuja mooena epana-mucm 3a epexme mypuzma Ha
noopyujy Cmape nianume
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Tabena 38 /leckpunTuBHA CTaTUCTHKA AeTepMUHAHTH OoratcTBa CTape niaHuHe

JlecKpUNTHBHA CTaTHCTHKA Craructuke i;ig?;g;;?uﬁge

ApUTMETHYKA CpeTUHA 3,6344 13,6188

95% nnrepsa Jomn 3,5616 13,1067

TOBEPErHA MPOCEKA | Topm,u 3,7073 14,1313

Cpenmpa BpeTHOCT 3,7255 13,8793

Borarcteo Crape Bapujanuje 0,411 20,350
ITaHUHE CTaHZapIHO OJCTYIIAEE 0,64101 4,51105
MuHUMYM 1,76 3,11

Maxkcumym 4,90 24,03

AcumeTtpuja -0,439 0,001

PaBuame -0,145 -0,449

N3 tabene 38 ce BuaM Jia je mpoceuHa BpeAHOCT aerepmuHanTe 3,6344,rae ce mHTEpBaN
noBepema kpehe on 3,5616 10 3,7073,ca cranmapJHUM OICTyHmameM MamuM oa 1, mro
Takohe mokasyje yMepeHy XeTeporeHocT mojaaTtaka. [Ipoceyna MuHIManHa BpeaHocT je 1,76,
a makcumaiHa 4,90.Koedunujent acuMerprje UCIUBOIITEHOCTH je AeTUMUYHO ToBehaH mTo
ce W BUIM Ha TpapUKOHYy HOPMAIHOT pacropena (peKkBEHIMja MoJesia TPaHa-JIUCT, CIIUKa

6p.17.

Tectrom HopmanHocTu (Tabena 39), mpoBepeHa je 3aKOHMTOCT BPEAHOCTH pe3yjraTta 3a
ooratctBa Crape [lnanune, Tje ce Ha OCHOBY JOOMjEHHMX pe3yiTaTa NPHKa3aHUX y Tabeiau
KOHCTaTyje Jla HUje UCIyHheHA 3aKOHUTOCT 3a IapaMeTapcKe CTaTUCTUYKE TecToBe. M HakoH
Tora je ypaljeH ctereH TpaHcopMalyja Kao IpBa U OCHOBHA , TJI€ je Ha Taj HAYMH 100ujeHa
HOBa JIeTepMUHaHTa ca pocedyHoM Bpeanomrhy 13,6188y unrepBany noeepema oa 13,1062
no 14,1313,ca cranmapaauM oactymnamweM ox 4,51105,rme cy BpeqHOCTH acuMETpHje
UCIUBOIITEHOCTH CMambCHE, YMME je MCIYHhEeHa 3aKOHHTOCT 33 MapaMeTapcKe CTATHCTHUYKE
TECTOBE, Te¢ ce u3 rpaduka Ha ciuim 16 Buam na cy moOujern pesynraté pacnopehenu mo

HOpMaiTHOj ['aycoBHj KpUBH.

Ta6ena 39. Tect HOpMATHOCTH 3a BPETHOCTH pe3ynraTa-oorarcTBo Crape miaHuHE

Kolmogorov-Smirnov
Statistic df Sig.
Borarcteo Crape [Tnanune 0,075 300 0,031
Borarcteo Crape [Tnanune TP 0,057 300 0,059
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Cnuxa 17. Hopmannu pacnopeo gpexsenyuja mooena epana-aucm 3a 6oeamcemeo Cmape
naaHuHe

Tadena 40. [leckpunTrBHa CTaTUCTUKA IETEPMUHAHTH pelllaBamba oMuITHX mpodiaema Crape

IIJIAaHHUHEC
JlecKkpUNTHBHA CTATHCTHAKA CratucTrke CTaTHCTHKe_HOC.H ¢
TpaHcopmalmja

ApUTMETHYKA CpeTUHA 3,7827 14,8675

95% nnrepsan Jomu 3,6977 14,2773

TOBEPERHA MPOCEKA | Topp,u 3,8678 15,4574

Cpenma BpeIHOCT 3,9200 15,3664

PeARETE G Bapwujanuje 0,560 26,988
npo6iema CTaHZapIHO OJCTYIIArE 0,74864 5,19501
MuHUMYM 1,37 1,88

Maxkcumym 4,90 24,01

Acumerpuja -0,933 -0,425

PaBuame 0,573 -0,486

N3 tabene 40 ce BuaM Jia je mpoceyHa BPEAHOCT JaeTepMmuHanTe 3,7827,rae ce MHTEpBal
noBepema kpehe on 3,6977 no 3,8678,ca crammapaHuM onCTynmameM MamuM ox 1, mro
Takohe mokasyje yMepeHy XeTeporeHocT mojaaTtaka. [Ipoceuna MuHrManHa BpeaHoct je 1,37,
a makcumaisa 4,90.Koedunujent acuMerpuje UCIUBOIITEHOCTH j& AeTUMUYHO TToBehaH mTo

ce W BUIM Ha TpapuUKOHYy HOPMAIHOT pacropena (ppeKBEHIMja MoOJesia TPaHa-JIUCT, CIUKa

6p.18.
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Tecrom HOpManHocTu (Tabena 41), mpoBepeHa je 3aKOHUTOCT BPEIHOCTH pe3ysiTaTra 3a
pemaBambe ommuTHX npobiema Crape IUIaHUHE, T€ c€ Ha OCHOBY JOOMjEHUX pe3yJsTaTa
NPUKa3aHuX Yy Tabeiau KOHCTaTyje Ja HHUje MCIyHeHa 3aKOHMTOCT 3a IapameTapcke
CTaTUCTHUKE TecToBe. [ HaKkoH Tora je ypaleH cTeneH TpaHCpopMalija Kao pBa U OCHOBHA
TpaHcopmalyja, Te je Ha Taj HauuH Jo0WjeHa HOBa JEeTEPMHHAaHTa ca MPOCEHYHOM
Bpeanomhy 14,8675y wntepBany moepewma on 14,2773 no 15,4578, ca cranmapaHum
oncrynameM oj 5,19501 rae cy BpeIHOCTH acCUMETPHje UCTIJLOIITEHOCTH CMamkeHe, YME je
UCTYHCHA 3aKOHUTOCT 32 TIapaMeTapcKe CTATUCTHYKE TECTOBE, T€ ce U3 rpaduka Ha ciuim 17

BUJIM Ja Cy NOOHMjeHH pe3ynTatu pacnopehenn mo Hopmannoj ['aycoBuj kpusmn.

Tabena 41 Tect HOPMATHOCTH 32 BPETHOCTH pe3yJITaTa- pellaBame ONIITUX IpolieMa
Crape nuianuse

Kolmogorov-Smirnov

Statistic df Sig.
PemaBame onmtux npobiaema 0,089 300 0,001
PemaBame onmtux npodiaema TP 0,068 300 0,06(
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4,00
6,00
9,00
12,00
15,00
22,00

2.11

2. 3333

2. 444455

2. 666677777
2 . 888899999999
3. 000000000011111
3. 2222233333333333333333

21,00 3. 555555555555555555555
3
3
4
4
4
4
4

25,00
31,00
37,00
43,00
35,00
17,00
10,00

. 666666777777T7ITTITTIT777

. 888888999999999999999999%9999

. 000000000111111111111111111111111

. 222222222333333333333333333333333333333
. 555555555555555555555555 55558565

L TTTTT7T7777777777

. 9999999999

Cnuxka 18. Hopmannu pacnopeo pexsenyuja mooena epana-aucm 3a peulasarbe Onumux
npobrema Cmape nianumne
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Tabena 42 JleckpunTUBHA CTaTUCTHKA AETEPMUHAHTH CIIpeyaBame eKOJOUIKMX MpolieMa
Crape muianuse

JIeCKpUNTHBHA CTATHCTHKA CraTHcTHKE CTamche-Hocp ¢
TpaHchopManyja

ApuTMeTHYKa CpeuHa 3,3356 11,7069

95%unteppai Homu 3,3356 11,1386

HOBEPEHA POCEKA | [opp,u 3,4223 12,2752

Cpenma BpeAHOCT 3,4000 11,5600

CripeuaBame Bapujanumje 0,583 25,014
eKOJIOIIKUX pobema CTaHIapIHO OJCTYIIambe 0,76343 5,00162
MuHUMYM 1,46 2,13

Maxkcumym 4,88 23,81

Acumerpuja -0,234 0,218

PaBHame -0,637 -0,650

U3 tabene 42 ce BuayM Na je mpoceyHa BpeAHOCT aerepmuHante 3,3356,r1e ce MHTEpBal
noBepema kpehe on 3,3356 mo 3,4223,ca cTraHaapAHUM OJACTYyHamEeM MamhM o7 1, mTO
Takole moka3yje yMepeHy xeTeporeHoct nojartaka. [Ipoceuna muanmanHa Bpeanoct je 1,46,
a makcumainna 4,88.KoedunujeHt acumerpuje HCIJBOIITEHOCTH je JeTMMUYIHO oBehaH mTo
ce W BUAM Ha rpa)MKOHY HOPMAJIHOT pacropena (GpeKBeHIMja MOjeNa rpaHa-JInuCT, CIHKa

0p.19.

Tecrom HOpmanHocTu (Tabena 43), mpoBepeHa je 3aKOHUTOCT BPEIHOCTH pe3ysiTaTra 3a
CrpevaBame eKOJIOMKUX npodiema Crape IIaHWHE, T7Ie ¢ Ha OCHOBY J0OMjEHUX pe3yiTara
NpUKa3aHuX y Ta0elnn KOHCTaTyje Ja HHUje WCIymheHa 3aKOHHTOCT 3a IapameTapcke
cTaTHCTHUKe TecToBe. M HakoH Tora je ypaheH creneH TpaHcdopmanuja Kao IpBa ¥ OCHOBHA
TpaHchopmanyja, Te je Ha Taj HAYMH JOOMjeHa HOBa JCTEPMHUHAHTA Ca IPOCECYHOM
Bpeanomhy 11,7069y wntepBany moBepewma on 11,1386 no 12,2752,ca cranmapaHum
oncrynameM o1l 5,00162rae cy BpeJHOCTH acMMETpPHj€ UCIUUBOIITEHUCTH CMambeHe, YHMeE je
UCITyEEHa 3aKOHUTOCT 32 IapaMeTapcke CTaTUCTUYKE TECTOBE, Te ce U3 rpaduka Ha ciuny 18

BHJIU J1a Cy TOOWjeHH pe3yNTaTu pacnopeleHu no HopMmaiHoj ['aycoBuj KpuBH.

Ta6ena 43 Tect HOPMATHOCTH 32 BPETHOCTH PE3yJiTaTa- CIPEUaBamke SKOJIOIMIKUX MpodIema
Crape muranuse

Kolmogorov-Smirno

Statistic df Sig.
CripeyaBame €KOJIOMIKHUX MpodieMa 0,086 300 0,002
CripevyaBame eKOJOMKHX mpobiaema TP 0,066 300 0,062
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Cauka 19. Hopmannu pacnoped ¢pexsenyuja mooena epana-aucm 3a cnpeyasarbe
exonowkux npoonema Cmape niaHuHe

Tabesa 44. /leckpunTrBHA CTATHCTUKA JETEPMUHAHTH MoHyAa CTape MiIaHuHE

CraTUCTUKE-TI0CIIC
JIeCKpUNTHBHA CTaTHCTHKA CratucTuke .
TpaHcopmalmja
ApuTMeTHYKa CpeiuHa 2,7555 7,94071
95% nurepsai Jlomu 2,7555 7,5886
HOBEPEHA IPOCEKA | Topp,y 2,7555 8,2929
Cpenma BpeIHOCT 2,8600 8,1796
Bapujammje 0,349 9,604
[Tonyne
CraHIapIHO OCTYIAmkE 0,59087 3,0989¢
Munnmym 1,20 1,44
Makcumym 3,85 14,82
Acumerpuja -0,519 -0,138
PaBname -0,570 -0,889

U3 tabene 44 ce BUOM Jia je mMpoceuyHa BPEAHOCT aeTrepMmuHanTe 2,7555,r1e ce mHTEpBan
noBepewma kpehe on 2,7555m0 2,7555,ca cranmapaauM ojacTynameM MamuM o7 1, mTo
Takohe mokasyje yMepeHy XeTeporeHocT nojaartaka. [Ipoceuna MuanManaa Bpeaaoct je 1,20,

a makcumaiHa 3,85.Koedunujent acuMerpuje UCIUBOMITEHOCTH je AeTUMUYHO TToBehaH mTo
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ce W BUIW Ha TpapUKOHYy HOPMAIHOT pacropena (peKBEHIMja MOJeNia TPaHa-JIUCT, CIUKa
op.20.

Tectrom HopmanHocTu (Tabena 45), mpoBepeHa je 3aKOHMTOCT BPEAHOCTH pe3yjraTa 3a
NOHYZE Koje HeocTajy Ha noapy4jy Ctape riaHuHe, r7ie ce Ha OCHOBY TOOHMjEHUX pe3yiraTta
NpUKa3aHuX y Ta0eau KOHCTaTyje Ja HUje HCIYHhEHA 3aKOHHUTOCT 3a IapameTapcKe
CTaTUCTHYKE TecToBe. M HaKOH Tora je ypal)eH cTerneH TpaHCpOopMalyja Kao mpBa ¥ OCHOBHA
TpaHcopmalyja, TIe je Ha Taj HauuH J0o0WjeHa HOBa JEeTEPMHHAaHTa ca MPOCEHYHOM
Bpeanomhy 7,9407 y wHTepBasy moBepema ox 7,5886 mo 8,2929 ca cranmapaHuM
oncrymnameM o 3,09898 rie cy BpeTHOCTH aCUMETPHje UCTIJLOIMTEHOCTH CMambeHE, YUME je
WCTYHCHA 3aKOHUTOCT 32 TIapaMeTapcKe CTATUCTHYKE TECTOBE, T€ ce U3 rpaduka Ha ciuim 19

BUJIM Ja Cy JOOMjeHH pe3ynTatu pacnopehenn mo HopmanHoj ['aycoBuj kpusu.

Tabena 45 Tect HOPMATHOCTH 32 BPETHOCTH pe3yJTaTa- OHYJE KOje HE0CTajy Ha
noapyuyjy Crape riaHuHe

Kolmogorov-Smirno®
Statistic df Sig.
[Monyne koje HETOCTA]Y 0,095 300 0,005
[Monyne koje Hemoctajy TP 0,069 300 0,059

,00 1.
3,00
7,00
11,00
15,00
19,00

1. 233
1. 4445555
1. 66666777777
1. 888888899999999
2. 0000000001111111111
23,00 2. 22222222222333333333333
27,00 2. 444444444444455555555555555
31,00 2. 666666666666666777777777TATT7
37,00 2 . 888888888888888889999999999939999
43,00 3. 00000000000000000000011110 1111111111111
41,00 3. 222222222222222222222223333F333333333
28,00 3. 4444444444444444555555555555
13,00 3. 6666666666777
2,00 3. 88

Cnuxa 20. Hopmannu pacnopeod gpexsenyuja Mooena epana-aucm 3a HoHyoe Koje Hedocmajy
Ha noopyujy Cmape nianuue
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Tabena 46. [leckpunTrBHa CTaTUCTUKA IETEPMUHAHTH TypUCTUUKUX MpousBosaa Crape

IIJIAaHHUHEC
T A € T CraTtucTuk CTaTI/ICTI/IKe-HOC:TIe
@ TpaHchopManyja

ApUTMETHYKA CpPEIHHA 3,8747 15,3259

95% nuTepBan Jomu 3,8111 14,8429

HOBEPEEA POCEKA | Topmu 3,9383 15,8088

Cpenma BpeAHOCT 3,9200 15,3664

TypuCTHUKH Bapujauuje 0,313 18,066
Npou3BOH CrangapAHO OJCTYNAmkE 0,55977 4,2504(
MuHUMYM 2,55 6,50

Maxkcumym 4,90 24,01

Acumerpuja -0,327 -0,057

PaBHame -0,653 -0,797

N3 taberne 46 ce BUOM Jia je mMpoceuyHa BPEAHOCT jaerepmuHanTe 3,8747,rae ce MHTEpBal
noBepema kpehe ox 3,8111 g0 3,9383,ca crangapaHuM OJCTyNaHBM MamuM on 1, mrTo
Takohe mokasyje yMepeHy XeTeporeHoCT mojaaTtaka. [Ipocedna MuHIMaIHa BpeaHoCT je 2,55,
a makcumaiHa 4,90.Koedunujent acuMmerpuje UCIUBOMITEHOCTH j& AeTUMUYHO ToBehaH mTo
ce W BUAM Ha rpa)MKOHY HOPMAJIHOT pacropena (GpeKBeHIMja MOjeNa rpaHa-JIuCT, CIHKa

6p.21.

Tectrom HopmanHocTu (Tabena 47), mpoBepeHa je 3aKOHHTOCT BPEAHOCTH pe3yjraTta 3a
TypucTHuke nponsBojae Crape IJIaHWHE, T/I€ C€ Ha OCHOBY OOMjEHHX pe3yaTara MpHUKa3aHuX
y Tabenu KOHCTaTyje Ja HUje UCIyHheHa 3aKOHUTOCT 32 MapaMeTapCcKe CTaTHCTHYKE TECTOBE.
W nakon Tora je ypaheH cremneH TpanchopMmaiyja Kao IpBa U OCHOBHA TpaHc(opmalyja, rae
je Ha Taj HauuMH JO0OMjeHa HOBa JIETEpMHMHAHTa ca MpocedyHoM BpeaHomhy 15,3259y
uHTEepBaly noBepema oa 14,8429m0 15,8088ca cranaapaaum onctynamem o 4,2504,0rme
Cy BpPEIHOCTH aCHMETPHj€ HCIUBOLITEHOCTH CMambeHE, YHME j€ HMCIyHhEHa 3aKOHUTOCT 3a
nmapaMeTapcke CTaTUCTHYKE TECTOBe, Te ce m3 rpaduka Ha cauuu 20 Buam na cy noOujeHn

pe3ynararu pacniopelhenu mo HopmanHoj ['aycoBuj kpusm.

Ta6ena 47. Tect HOpMaJIHOCTH 32 BPEAHOCTH pe3yJiTaTa - TYPUCTUYKY IPOU3BOAM HA
noapydjy Crape ruraHuae

Kolmogorov-Smirno®

Statistic df Sig.
TypuCTHYKY IPOU3BOAU 0,074 300 0,002
Typuctnuku npoussoau TP 0,051 300 0,063

114



2,00 2.55

7,00 2. 6667777

12,00 2. 888889999999

17,00 3. 00000000111111111

23,00 3. 22222222222333333333333

27,00 3. 444444444444455555555555555

31,00 3. 66666666666666677777777TTINT7
35,00 3 . 8888888888888888899999999993309
39,00 4 . 00000000000000000001111111 111111111
46,00 4. 222222222222222222222333333333333333333333
28,00 4 . 4444444444444445555555555555

21,00 4 . 666666666667777777777

12,00 4 . 888888889999

Cnuxa 21. Hopmannu pacnopeo gppexsenyuja mooena epana-mucm 3a mypucmuixe
npoussoode Ha nodpyyjy Cmape nianume

Ta6ena 48 JleckpunTuBHa CTaTUCTHKA JIeTepMUHAHTH eekara pa3Boja Typusma Ha Ctapoj

IIJIAaHUHN
CraTUCTUKE-TI0CIIC
JIeCKpUNTHBHA CTaTHCTHKA CratnucTuke .
TpaHcopmalmja
ApUTMETHYKA CPEIHHA 4,1475 17,3797
95% nuTepBai Jomu 4,0994 16,9906
IIOBEPELA MPOCEKA Topwu 4,1955 17,7688
Cpenma BpeAHOCT 4,2000 17,6400
Bapujanuje 0,179 11,729
Edextu pypaiHor TypuzMa
CTaHaapAHO OJCTYIame 0,42286 3,42483
MuHUMYM 2,96 8,76
Maxkcumym 4,93 24,30
Acumerpuja -0,503 -0,281
PaBHame -0,298 -0,533

N3 Tabene 48. ce BUAM 1a je mpoceuHa BpeAHOCT netepmuHante 4,1475 thne ce uHTEpBaN
noBepema kpehe on 4,0994 no 4,1955,ca cranmapaHuM onCTynmameM MamuM oa 1, mro
Takohe Mmokasyje yMepeHy XeTeporeHoCT nojaraka. [I[poceuHa MHHUMATHA BpEAHOCT je 2,96a
makcumanHa 4,93. KoepunujeHT acuMeTprje UCTUBOIITEHOCTH j€ IeIMMHYHO rmoBehan mTo
ce W BHAM Ha TpaUKOHY HOPMAIHOT pacmopena (peKBEHIMja MOJeNa TpaHa-THCT CIIUKa

6p.22.
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Tecrom HoOpManHocTu (Tabena 49), mpoBepeHa je 3aKOHUTOCT BPEIHOCTH pe3yiTaTra 3a
edexte pasBoja TypuzmMa Ha CTapoj TUIaHWHM, TJE CE HAa OCHOBY JOOMjEeHHMX pe3yiTara
NpUKa3aHuX y Ta0eau KOHCTaTyje Ja HUje HCIYHhEeHAa 3aKOHHUTOCT 3a IapameTapcKe
cTaTHCTHUKe TecToBe. M HakoH Tora je ypaheH creneH TpaHcdopmanuja Kao IpBa ¥ OCHOBHA
TpaHcopmalyja, TIe je Ha Taj HauuH Jo0WjeHa HOBa JEeTEPMHHAaHTa ca MPOCEHYHOM
Bpeanomhy 17,3797 y untepBany mnoBepema ox 16,9906 no 17,7688 ca cranmapaHumM
onctynameM oJ] 3,42483 r1e cy BpeTHOCTH aCUMETPHje UCIIJLOIITEHOCTH CMamkeHe, YIME je
WCTYHCHA 3aKOHUTOCT 32 TIapaMeTapcKe CTATUCTHYKE TECTOBE, T€ ce U3 rpaduka Ha ciuim 21

BUJIM Ja Cy NOOHjeHH pe3ynTatu pacnopehenn mo HopmanHoj ['aycoBuj kpusu.

Tabena 49. Tect HOpMATHOCTH 33 BPETHOCTH pe3yiTaTa —e(eKTr pypasHor Typu3Ma Ha
noapyuyjy Crape riaHuHe

Kolmogorov-Smirno#
Statistic df Sig.
Edexrtu pypanHor Typuzma 0,102 300 0,000
Edexru pypansor Typuzma TP 0,067 300 0,540
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10,00 3. 2222333333
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45,00 4 . 00000000000000000000001111111111111111111

53,00 4. 2222222222222222222222222233333333333333333333333
61,00 4. 4444444440444 44444444444088385555555555555555555555555555

33,00 4 . 6666666666666666666677777TTNT

12,00 4 . 888888899999

Cnuka 22. Hopmannu pacnopeod ¢pexsenyuja mooena epana-aucm 3a epexme pypanHo
mypuzma Ha noopyyjy Cmape nianune
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Tabena 50. /leckpunTrBHa CTaTUCTHKA IETEPMUHAHTH 11000JbIIAKHA PYPATHOT TypHU3Ma
Crape nuianuse

JlecKpUNTHBHA CTaTHCTHKA Craructuke CTaTHCTHKe_HOC.H ©
TpaHcopmarmja

ApUTMETHYKA CpeTUHA 3,8478 15,1225

95% nnTepBa Jomu 3,7665 14,4706

HOBEPERHA NIPOCEKA | T'oppu 3,9292 15,7744

Cpenma BpeIHOCT 4,0460 16,4836

M e maEe Bapujanuje 0,512 32,922
PYPAIIHOT TYPUSMA | CraggapHO ONCTYMAmE 0,71588 5,73778
MuHUMYM 1,88 1,66

Maxkcumym 4,95 24,50

Acumerpuja -0,920 -0,515

PapHame 0,154 -0,667

U3 tabene 50 ce Buam na je mpoceuHa BpeAHOCT aerepmuHante 3,8478,rae ce mHTEpBan
noBepema kpehe on 3,7665m0 3,9292,ca cranmapaHuM ojAcTyHameM MamuM o7 1, mTo
MOKa3yje yMepeHy XeTeporeHocT mojataka. Ilpoceuna mmHuManna BpemHoct je 1,88, a
MakcumanHa 4,95. KoeduiujeHT acuMeTpuje UCTIJLOLITEHOCTH j€ JEIMMUYHO MOBehaH mTo
ce W BUIW Ha TpapUKOHYy HOPMAIHOT pacropena (peKBEHIMja MOJeNia TPaHa-JIUCT, CIUKa

6p.23.

Tectrom HopmanHocTu (Tabena 51), mpoBepeHa je 3aKOHMTOCT BPEAHOCTH pe3yjraTa 3a
epexre pasBoja TypusmMa Ha CTapoj TUIAHWHH, TJE CE Ha OCHOBY JIOOMjCHHMX pe3yjrara
NpUKa3aHuX Yy Ta0enu KOHCTAaTyje Ja HHUje WCIyHhEeHa 3aKOHHTOCT 3a MapaMeTapcke
CTaTUCTHYKE TecToBe. M HaKOH Tora je ypal)eH cTerneH TpaHCcpopMalyja Kao mpBa ¥ OCHOBHA
TpaHchopmanuyja, Te jeé Ha Taj HAYMH JOOMjeHa HOBa JCTEPMHUHAHTA Ca IPOCECYHOM
Bpeanomhy 15,1225y wunrepBany mnoBepema on 14,4706 no 15,7744 ca crangapIHOM
neBujanujoM of 5,73778,rme cy BpeTHOCTH aCUMETPHj€ HCIJBOIITEHOCTH CMambeHe, YME je
UCITyEeHa 3aKOHUTOCT 32 IapaMeTapcKe CTaTUCTUYKE TECTOBE, Te ce U3 rpaduka Ha ciuny 22

BHJIU J1a Cy JOOWjeHH pe3yNTaTH pacnopeleHu no HopMmaiHoj ['aycoBuj KpuBH.

117



Ta6esa 51 TecT HOPMATHOCTH 32 BPETHOCTH Pe3yJITaTa — IM000JBIIAKE PYPATHOT TypH3Ma

Ha nojpy4jy Crape riaHuHe

Kolmogorov-Smirno¥

Statistic df Sig.
[oGospiame pypamHor TypusMa 0,125 300 0,000
[MoGospiame pypanHor Typusma TP 0,070 300 0,050

0,00 2.

9,00 2. 222223333

7,00 2. 4444455

7,00 2. 6666677

11,00 2 . 88888999999

11,00 3. 00000011111

14,00 3. 22222233333333

18,00 3. 444444445555555555

22,00 3. 6666666666666677777777

35,00 3. 8888888888888889999999999299E99

49,00 4. 000000000000000000001111111111111111111111111
43,00 4. 222222222222222222233333333333333333333
31,00 4. AA4444444404044444444444555555

23,00 4 . 6666666667777777TTTTT7T

11,00 4 . 88888888999

Cnuka 23. Hopmannu pacnopeo pexsenyuja mooena epana-aucm 3a nooobulare pypatioz

mypusma Ha noopyyjy Cmape nianune
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5. PETPECUOHA AHAJIN3A

HcnymaBameM IpeTX0IHO HaBEeICHUX 3aKOHUTOCTH MPHUCTYTIA CE TECTUPAY XUIIOTE3a MPEKO
MapaMeTapcKuX CTAaTUCTUYKHX TECTOBAa KOjU oOjamimaBajy OOJIMK M jaunHy MOBE3aHOCTU
HOBHX JETEPMHUHAHTU PYpAIHOT TypH3Ma KOjU OJIroBapajy MHILIEMEHTAIHjH CTPATErHjCKOT

MO3UIIMOHUPAa OJPIKUBOT pa3Boja pypanHor TypusMa Crape miaHuHe.

Mertona koja omoryhaBa 1a ce ocTBape y3pOdHO-TIOCIEIMYHE BE3€ je JIMHeapHa perpecuoHa
ananuza. C 003MpoOM Ha TO J1a je CBpXa perpecHoHe aHalu3e YTBPAUTH OOJIUK Be3e, OJHOCHO
3aBHCHOCT M3Mel)y mocmarpaHux mojaBa Kpo3 MareMaTHdky (GpopMmyiy ¥ HH3a oAaroBapajyhux
MPETIOCTaBKM, OHa Haj0oJbe ONKCYyje KBAHTUTATHUBHY 3aBUCHOCT u3Mel)y Bapwujaiuja
NOCMAaTpaHKX 110jaBa y PEaTHOCTH Kao CPEeJCTBA KOje HaM CIIYXKH Jja OLIEHUMO W NPEIBUANMO

BPEHOCTH 3aBHCHE MPOMEHIBUBE 32 KeJbE€HE BPETHOCTH 00jalimaBajyhe npoMeHIbUBE.

Ta6ena 52. Koepunmjentun kopenanuje m3mel)y edekara koju HacTajy pa3BojeM Typu3Ma Ha
Crapoj IIaHUHU B Iporpama OJpKHUBOT pa3Boja PypalHOT TypH3Ma

IIpocra TMHEeapHa et KopI/IFOBgHH S Ui
Kopenarmja N —. KOe(HIHjeHT ometie
R siep J JIeTepMHUHAIIH]e
0,478 0,229 0,226 3,95653

U3 tabene 52 ce Buam N1a je koepuiMjeHT MpocTe JIMHEApPHE Kopealyje Kao pellaTuBHA Mepa
(0,478),mro ynyhyje Ha oapelyeny mo3utuBHy moBe3aHocT Mely Bapujabiama. Koedurmjent
netepmuHanmje je 0,229,a kopurosanu xoedunujert aerepmunanyje je 0,226.Edextu xoju
HacTajy pa3BojeM pypanHor Typusma Ha Ctapoj TuilaHuHM Yy oapeleHoj Mepu 3aBuce oA
peanu3alyje noporpamMa oJpXHBOT pa3Boja TypusMa Crape IJIaHWHE, a Y OBOM Cy4ajy TO je
23%. Jla nu je To 3HAYajaH TMoOKa3aTesb, BUAM ce Y HapeaHoj Tabemu. CTaHmapaHa rperika

OLIEHE 3a TecTUpaHy Bapujabiy je Mama OJ Ipellke Y30pKa IITO yKa3yje Ha ONpaBAaHOCT

Mozena.
Ta6ena 53 OnpaBaaHocT Mojiena perpecuje Ipeko AHOBa TecTa
OmnpaBaHOCT
st KBCYM:Ta o KI;IE Oczeli(a s Bepo:}fﬁ: n
AHoBa 1P P P
Regression 1384,137 1 1384,137 88,420 0,000
Residual 4664,931 298 15,654
Total 6049,068 299
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W3 tabene 53 ce Buam /1a je 0Baj BapHjaOMIUTET 00jalIlbeHOM JIETEPMHUHAHTOM CTaTHCTHYKU

3Ha4ajaH IITo je U TOTBpheHo craTucTuukuM F tectom.

Ta6ena 54. CraTUCTHYKY MapaMeTPU pErpecrOHe aHaIM3€e MporpamMa OJIPKUBOT pa3Boja

CTaTHUCTUUKHA Hecrarmapau3oBanun | Ctanmapau3oBaHd B h
napameTpu KOe(HIN]jEHTH KOoe(hUITHjeHTH t eggzi‘;ﬁ; a
Mozena B Cra. rpemka Beta
Oxcevak/koHcTanTa | 8,292 0,734 11,303 0,000
fPOTPaVI OAPAHBOT | 149 0,048 0,478 9,408 0,000
pa3Boja- Haruo

Ha ocHoBy Tabene 54 mMoxeMO 3aKJby4HTH Ja je OJCEYaK PErpecHOHE MpaBe CTATHCTHYKH
3HauyajaH Ha OCHOBY ! Tecta W BepoBaTHOhe rperike koja je MHoro mama o 0,05.1To3utuBan
Harub (npocpam oopacusue paszeéoja mypusma Cmape nnanune) je Takohe CTATHCTHUKH
3HavajaH 3a e(eKkTe KOju HACTajy pa3BojeM pypaiHor Typusma Ha CTapoj IUIaHWHU Kao IITO
ce M BUAM Ha JUjarpamy pacmpiieHocTd. Hamme, Moke ce KOHCTaToOBaTH Ja je Mporpam
OJP>KUBOT pa3Boja TypusMa CTape IUIaHHMHE BEOMa 3HA4ajaH jep caMOM HETOBOM H3PaJIoOM,
Kao W UMILIeMeHTalujoM, gohu he mo mopacra edekara Koju HAcTajy pa3BOjeM PYypPaTHOT
typu3mMa Ha Crapoj IUIAaHMHM, a THME je W J0Ka3aHa XWIOTe3a ,YKoauko ce y pypannu
mypuzam ykasyuyje euuie KOMIOHEHMU 00pAHCUB02 pazeoja mo he u pazeoj pypannoe mypusma

Cmape nianumne bumu peaino ocmeapbus”.

Hujarpam pacnpmenoctr (ciauka 0p.24) nokasyje aa usmel)y Bapujaipja mocMaTpaHuX MojaBa
MOCTOjH KBAaHTUTATHBHO clarame. Hamme, ca peamm3amujoM mporpaMa OIp>KHUBOT Pas3Boja
Typuzma Crape IUIaHMHE pacTy W €(eKTH KOjH HACTajy pa3BOjeM PYypajJHOT TypH3Ma Ha
Crapoj miIaHWHH, IITO yKasyje Ja ce paad O AUPEKTHO] Be3u m3Mely mocmarpaHux mojasa.
[To3uToBaH HarmO® perpecuoHe MpaBe yKaszyje Ha TO Ja IOCTOjU 3aBHCHOCT u3Mmely edekara
KOjU HACTajy pa3BojeM pypaiHor Typusma Ha CTapoj ITaHWHH U TIporpaMa OJp»KHBOT pa3Boja

Typusma CTape MjiaHuHe.
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Mporpam ogpxuECr pasecja

Cnuxa 24. [lujacpam pacnpuenocmu 3a npoepam 0opaicusoe paszsoja mypusma Cmape
niaHuHe

Ta6ena 55 Perpecnonu mapamerpu

. Kopurosauu
R Koc;gf{unjle B — Cro. F}:{emlca
JICpMHIHAHC JIeTepMUHAIIH]e b
0,181 0,033 0,030 3,37372

U3 tabene 55ce Buam N1a je koeuijeHT MpocTe JIMHEApHE Kopealyje Kao pellaTuBHA Mepa
(0,181),mro ynyhyje na ogpeheny mo3utrBHy moBe3anoct mely Bapujadbnama. Koedunujent
nerepmunanmje je 0,033, a xopuroBanu koedpunujent aerepmunamnuje je 0,030. Pasoj
pypanzor Typusma Ctape miaHuHe y oapeleHoj Mepu 3aBUCH O/ PacIioOXUBUX MPUPOTHUX
pecypca Koju ce KOPHUCTE Y CKJIaay ca KOHIENTOM OJPKUBOCTH, a Y OBOM Ciiy4ajy To je 3%.
Jla nu je To 3HauajaH mokasaresb, Bujehe ce y HapeaHoj Tabenu. CTaHaapaHa TpeliKa OleHe

3a TecTUpaHy BapHjaliry je Mama OJ] TPelIKe y30pKa IITO yKa3yje Ha ONMpaBIaHOCT MOJIEINA.
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Ta6ena 56. OnpaBaaHocT Mojiena perpecuje Ipeko AHOBa TecTa

QTR Cyma ITpocex BeposatHoha
VioAeiIa KBaJ[para ey KBaJjpaTa F rpelke
AHOBa AP AP P

Regression 115,287 1 115,287 | 10,129 0,002
Residual 3391,822| 298 11,382
Total 3507,109 299

W3 tabene 56 ce Buam 1a je oBaj BapujaOMIUTET 00jalIlbeHOM IETEPMHUHAHTOM CTaTUCTHYKU

3HaYajaH IITo je ¥ moTBpheHo cratuctnikumM F Tectom.

Tabena 57. CraTucTU4KH NapaMeTpu perpecuoHe aHaause npupogHux oorarctsa Ctape

IJIaHUHE
HecrannapauzoBanu | CtannapAan3oBaHU
CTaTUCTHYKH Koe(UIHjeHTH Koe(UIHjeHTH t BeporaTtHoha
mapaMeTpHu Mojiena B Cra. Beta TpeIKe
I'pemka
Opnceuax/koncranra | 15,505 0,620 24,992 0,000
IIpupoano
borarctBo CT- 0,138 0,043 0,181 3,183 0,002
Haruo

Ha ocnHoBy Tabene 57 MOXeMO 3aKJbYUUTH Ja je OJICEYAK PErpecHOHE MpaBe CTATHCTHYKU
3HauyajaH Ha OCHOBY t TecTa U BepoBaTHOhe rpeiike kKoja je MHoro mama o1 0,05.1lo3uruBan
Harub (npupoona 6ocamcmea Cmape nianune) je Takohe CTATUCTHYKK 3HAYajaH 3a PasBoj
pypanHor Typusma Ha CTapoj IJIaHMHU Kao IITO C€ W BUJU Ha Jujarpamy paclpllieHOCTH.
Haume, Moxe ce koHcTaTtoBatu fa cy mpupoana OoratctBa Crape miaHuHe (MPUPOIHU
pecypcH) 3HadajHH, jep KopuiihemeM THX OorarcraBa y CKJIady ca KOHIEHNTOM OJPKHBOCTH
pa3Boj pypaiHor Typusma Ha Ctapoj miaHuHU he ce pa3BHjaTH ca MambuM yjarambuMa. Tume
J€ U JIoKa3zaHa XUIoTe3a , YKOIUKo ce panonoxicusou npupooHu pecypcu Kopucme y ckiaoy ca
KOHYEenmom 00pAHCUBOCMU, YIMOIUKO CY NOMPedHA Marba yiazara y 0asli pa3eoj pypartHoz

mypuzma Cmape nianune".

Hujarpam pacnpmenoctu (ciauka 6p.25) mokasyje aa usmel)y Bapujaipja mocMaTpaHux MojaBa
MOCTOjY KBAaHTUTATUBHO ciarame. [IpaBmiHuM KopuirhemeM NPUPOJHHUX pecypea, KOjH cy
ocHOBHO OoratcTBo CTape IUIaHUHE, Mamba Cy yiarama y Jajbu Pa3Boj PypajHOT Typu3Ma jep

Ce jacHO BUIM Ja c€ paaud O AWpeKkTHo] Be3w m3Mmely oBux mojaBa. IlosuroBan Haru®
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perpecruoHe TmpaBe yKasyje Ha TO Ja MOCTOjH 3aBUCHOCT WM3Mel)y MpaBHIIHE eKCIUTOATallHje

NPUPOAHUX pecypca U pa3Boja pypayiHor Typusma Ctape IiaHuHe.
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MpupopHa Boratctea Crape MnaHuHe

Cnuka 25. Jlujacpam pacnpuienocmu 3a npupoona boeamcmea Cmape nianume

3a peanHo Tectupame Tpehe xumorese M3BeACHa Cy JABa HOBA CETa JETCPMHUHAHTH Ca MO JIBE
JIeTepMHUHAHTE CIIMYHAX Kapaktepa Tae cy mnpoOmemu Crape mIaHWHE, Kao TpPBU CET,
pa3BpcTaHU Ha OMINTE U eKoyomKe mpodieme. CXoqHO ToOMe, 00e JeTepMUHAHTE CY y3eTe y
aHaIM3y Kako OM ce JeTEeKTOBAJIO KOje O] BhHX pellaBajy mpenpeke ka yHampehemwy pa3Boja
pypamHor typusma Crape IUianuHe. JleTepMHHAHTE KoOjeé C€ OIHOCE Ha U3jalllbaBarbe
WCTIUTaHKWKa, a KOje Cy 3HauyajHe 3a MOoOOJbIIamke pypaHOr Typusma Ha moapydjy Crape
IUIAaHWHE, Cy T3B. JETEPMHUHAHTE pelllaBama ONIITHX MpodieMa, a JETEPMUHAHTE Koje ce
OHOCE Ha W3jalllbaBarkbe HCIHUTAHUKA, a KOje Cy 3HayajHEe 3a peIIaBambe EeKOJOMIKUX
npobsiema Ha moxapydjy Crape mimaHuHe, Ccy T3B. JAETEPMHHAHTE CIpeyYaBama EKOJIOUIKHX

mpobiiemMa.
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Ta6ena 58. JleckpunTuBHM MapaMeTpH 3a 3aBUCHY U 00jalimaBajyhy AeTepMUHAHTY MPBOT
cera ICTePMUHAHTH

JeckpunTuBHM MapamMeTpu Hpocetna C'Fz[. . bpoj
BPEIHOCT Jesujanuja

[Tob6ospimame pypaiHor Typusma TP 15,1225 5,73778 300

PemaBame ommtux npobdiema TP 14,8675 5,19501 300

CrpeuaBame exosomkux npodiaema TP 11,7069 5,00162 300

N3 TabGene 58 ce Bume mpoceyHe BpPEIHOCTH NPBOI CETa JACTCPMHUHAHTH HAKOH CTEIEH
TpaHcdopmMalyje o NMPOCeYHE WHUIMjaIHE CKaje Koja je KopuliheHa 3a OleHmhHBambe Y

AHKCTH.

Ta6ena 59 Koedunujentn MyaThIIie Kopenamnuje n3Mel)y IpBor ceta AeTEPMUHAHTH KOje

o0jammanajy Ho00JbIIAKE PYyPATHOT TypH3Ma

. Kopurosanu
R | Koot | puon | 7% I
I 1) JIeTepMUHAIIH]E =
0,36 0,129 0,123 5,37214

W3 tabene 59 ce Buam na je KoeHIUjeHT MPOCTE TUHEApHE KOpeJanrje Kao peslaTHBHA Mepa
nosutuBaH (0,478),mto ynyhyje Ha onpeleny noseszanoct mel)y Bapujadinama. Koedurmjent
netepmuHanuje je 0,129,a xopurosanu koedunujent aerepmunanmje je 0,123.1Tobospmame
pypanmHor Typusma Ha CTapoj IJIaHWHHU y OApel)eHO] Mepu 3aBUCH O]l pellaBama OIIITHX
npobsiema Ha Crapoj INIAaHWHM U CIpeYaBarma eKOJIOMKUX mpobnema Crape IiiaHuHe, a y
OBOM cnyuajy To je ckopo 13%. Jla nu je To 3HauyajaH MoOKa3aTesb, BUAM CE Y HAPEIHO]
tabenu. Crannap/Ha rperika oleHe 3a TECTUPaHy BapHjadily je Mama OJ1 IPelIKe y30pKa LITO

yKa3yje Ha OIpaBAaHOCT MOJEA.

Ta6ena 60. OnpaBraHOCT MyNTHILIE PETPECHOHE aHAIM3E MOJIeNa PeKo AHOBa TecTa

U@ Cyma [Ipocex BeposaTtHoha
Mozena df F tecr

Arosa KBaJpara KBajJpara rpelke
Regressio 1272,30! 2 636,15! 22,04: 0,0C
Residue 8571,38: 297 28,86(

Total 9843,698 299
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W3 tabene 60 ce Buam na je KoeuIujeHT MyATHILIE KOpeNalnje CTATUCTHYKY 3Ha4ajaH, mMTo
3HAYM Ja MpOIeHAT 00jallkheHOT MO3UTUBHOT Bapupama 3aBucu 13% u y Kopenamnuju je ca

o0jammaBajyhoM JeTepMUHAHTOM, IITO je U MOTBphEeHO cTaTUCTUYKUM F TecToMm.

Tabena 61 CraTucTHuky napaMeTpu MyJITUILIE PETPECHOHOT MOJieNia MPBOTI ceTa

JeTePMHUHAHTH
Hecrang. Cranj. Mehyco6Ha
CraTtucTuuku . .
KoepUUUjeHTH | Koe(dHUIHjeHTH BepoBartHoha KOJINHEAPHOCT
rapaMmeTpu t
CrnL. rpeiKe
WL B Beta Tonepanne | VIF
rpeIKa
Koncranra 8,553 | 1,037 8,248 0,000
PemraBame
OIIIITHX 0,284 | 0,064 0,258 4,432 0,000 0,868 1,152
npobiema
CrpeuaBame
E€KOJIOLIKAX 0,200| 0,067 0,174 3,000 0,003 0,868 1,152
npobiema

U3 tabene 61 ce BuaM na cy mapiujaliHd KOeHUIMjEHTH MYITHUILUIE PETrpecHje Ojceyka
3aBUCHE JICTEPMHHAHTE U Haruba o0janmasajyhe JeTepMUHAHTE CTATUCTHYKH 3HAYAJHH IIITO
ce BuAM u3 cratuctuke t Tecra jep cy Behe ox TabnMMYHUX BPEIHOCTH ca BEepoBaTHOhOM
rpemke mamoMm ox 0,05. Ha ocHoBy crammapam3oBanux koedurmjenata Beta moxe ce
3aKJbYYHTH J1a PELIaBamke OMIITHUX MpodieMa uMa Behr MPUOPHUTET y OJJHOCY Ha CIIPEYaBabe

eKOJIOIKHUX IpobiieMa Ha mTa ykasyje sehu Betakoedumujenr.

Haxkxon Tectupama 0oBHX mapamerapa ypal)eH je TecT KBaapara CeMHIapIfjaiHe KOpealmje

yBohemeM CBake JETEPMHUHAHTE MOCEOHO Yy PErpecHOHH MOEN INTO ce BUAM W3 cienehe

Tabene.
Ta6ena 62. JlonpuHoc KoeduujeHTa TeTePMUHALIN] €
Honpunoc . i
KeQuIpjeHTa eize%;l;? eI:IF je ZsJiICKTe il eIz ]?3211312: aT;iEie
JIETepMUHAIIH]E JIeTep e p P P
1 0,103 34,171 1 298 0,000
2 0,026 8,998 1 297 0,003
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W3 Ttabeme 62 ce BuaM na je KOCDUIMjEHT CEMHUMApIMjajHEe KOpeNalyje 3a TMpBY
netepmuHanTty Behu m m3Hocu 10% m Ha ocHOBy F Tecta je craTucTHUKM 3HA4YajaH 3a
noboJbiame pypanHor typusma Crape minanune. KoedumujeHt cemunapuuyjante Kopeiammje
3a JpyTy JeTepMUHAHTY je Mamu U u3Hocu 3% 1 Ha OCHOBY F Tecrta Takole je cTaTUCTHUKH

3HayYajaH 3a ModoJblIamke pypaaHor Typusma Crape IIaHUHE.

Ta6ena 63. leckpunTHBHU TapaMeTpH 3a 3aBUCHY H 00jamimaBajyhy JeTepMUHAHTY IPyror

ceTa ACTCPMHUHAHTH

JeckpunTuBHU apaMeTpu Hpoceura Cm' . Bpoj
BPEIHOCT HeBujanuja

[To6ospmiame pypanHor Typusma TP 15,1225 5,73778 300

ITonyne TP 7,9407 3,09898 300

Typuctuuku npousoau TP 15,3259 4,25040 300

W3 TabGene 63 ce Buae mpoceyHe BPEIHOCTH IPYror ceTa JCTEPMHUHAHTH HAKOH CTETCH
TpaHchopMmanrje Ol NMPOCEYHE WHHIHjaTHE CKale Koja je KopHumheHa 3a OICHHBAKE Yy
aHKETH, a KOje Cy 3HadajHe 3a MOOOJbIIAkEe PypaTHOT Typu3Ma Ha noapydjy Crape ruiaHuHE.
To cy 13B. AeTepMuHaHTE TOHYyAa Koje HemocTajy Ha CTapoj IUIaHUHH M JIETEPMHUHAHTE KOje
ce OJHOCE Ha M3jallllbaBalbe WCIMTAaHMKA, a KOje Cy 3HayajHE 3a pelIaBambe TJIaBHUX

TYPUCTUYKHX TPOU3BOAA Ha moapy4jy CTape riaHuHe.

Ta6ena 64. KoedunujeHTn MyITHIIIE Kopenanuje n3Mel)y Apyror ceta JeTepMUHAHTH KOje

o0jammaBajy moOoJbllamke PypaTHOT TypU3Ma

. Kopurosanu
R | Ko | oo | 7% e
sep ] JeTepMUHALIH]E B
0,249 0,062 0,055 5,57638

W3 tabene 64 ce Buam na je KOePHUIUjSHT MPOCTE TUHEAPHE KOpeJanyje Kao peslaTHBHA Mepa
nosutuBaH (0,249),mTo ynyhyje Ha onpeheny noseszanoct mel)y Bapujadnama. Koedurpjent
nerepmuHanumje je 0,062,a xopurosanu koedunujent gerepmunanmje je 0,055.1To6ospmame
pypanHor Typusma Ha Ctapoj IuraHuHe y onpeleHoj mepu 3aBHuCH O]l TOHY A KOje HEIOCTajy

Ha CTapoj MIaHWHYU U OJ1 TJIABHUX TYPUCTUYKHX MPOM3BoJa Ha monapy4djy Crape miaHuHe, a y

126



OBOM cIly4ajy To je ckopo 6,2%. Jla nu je TO 3HaYajaH TOKa3aTesb, BUIAM CE y HAPEIHO]
tabenu. Ctannap/Ha rperika oleHe 3a TeCTUpaHy BapHjadily je Mama OJ1 IPElIKe y30pKa LITO

yKa3yje Ha ONpaBAaHOCT MOJEA.

Tabeaa 65. OnpaBIaHOCT MYJITHILIE PErPECHOHE aHAIM3E Mojiesia AHOBA

TecTa
OmnpaBaHocT Cyma IIpocex BepoBaraoha
df F rect
Mozena AHoBa KBajpaTa KBajpaTa rpemIKe
Regression 608,170 2 304,085 9,779 0
Residual 9235,528 297 31,096
Total 9843,698 299

W3 Ttabene 6p. 65ce Buan na je KoepUIujeHT MyITUIUIE KOpeJanyje CTaTUCTAYKA 3HadajaH,
IITO 3HAYM JIa TIPOIICHAT 00jallll-eHOT MO3UTHBHOT BapHpama 3aBucu 6,2%mu y Kopenanuju je

ca objamrmaBajyhoM geTepMUHAHTOM, IITO je ¥ MOTBpheHo craTucTuikuM F TecTom.

Ta6ena 66. CTraTUCTHYKH TapaMeTPU MYJITUILIE PETPECHOHOT MOJIelIa Ipyror ceTa

JCTePMHUHAHTH
Hecrang,. Crann. Mehycobna
Cratiernux | Koepuimjentu | koepuumjentu t BeposaTtHoha KOJIMHEAPHOCT
rperke

11 fiapamMeTpu B Cra. Beta Tonepanne | VIF
MoJena rpelika
Koncranra 10,528 1,315 8,003 0,000
[onyne 0,414 | 0,108 0,223 3,818 0,000 0,923 1,084
Typuetuixit | o6 | g 079 0,063 1,083 0,280 0,923 | 1,084
MTPOU3BOIU

U3 Tabene Op. 66 ce BuaM Ja cy mapuyjaiHd KOeQUIMjeHTH MYJITHUIUIE PEeTpecHje ojcedka
3aBUCHE JIeTEpMUHAHTE U Harnba objammaBajyhe qeTepMUHAHTE CTATUCTUYKW 3HAYajHU, IITO
ce BuAM W3 cratuctuke t Tecra jep cy Behe ox TabMMYHUX BPEAHOCTH ca BepoBaTHOhOM
rpemike mamoM on 0,05. Ha ocHoBy cranmapanzoBanux koeduiujeHara Beta moxe ce
3aKJBYUUTH Ja TIOHYJe Koje HemocTajy Ha CTapoj INIaHWHU MMajy BehW MPHOPUTET Y OJHOCY

Ha IJIaBHE TYpUCTHUKE Mpou3BojJe Ha nmoapydjy Crape miaHuHe, Ha 1uTa ykasyje sehu Beta

KOC(UIIN]EHT.
127



Hakon Tectupama 0BHX Mapamerapa ypal)eH je TecT KBajapara ceMHIaplLyjajiHe Kopenaluje

yBObeH:eM CBAaKC ACTCPMHHAHTC rmoce0OHO Yy perpeCnuonn mMonaecj, mrTo €€ BUAU U3 CJ'IGI[CI’_IC

Tabeie.
Ta6ena 67. lonpuHoc koeduujeHTa TeTepMUHALIN] S
Jonpuroc . :
repmurora | b | e | G| A2 e
JIeTepMUHAIH] e AieTep ] p p p
1 0,058 18,375 298 0,000
2 0,004 1,172 297 0,280

N3 Tabene 67 ce BuaM Ja je KoehUIMjEHT CeMUTAplLUjalHe Kopelanuje 3a MpBY

nerepmuHanTy Behu u n3nocu 5,8%mu Ha OcHOBY F TecTa je CTaTUCTHUYKHM 3HAaYajaH 3a MOHYIE

Koje Hemoctajy Ha Crapoj mmanmHu. KoeduimjeHT cemMumapiiijaiHe Kopenamuje 3a ApYry

neTepMHuHaHTy je Mamby 1 u3Hocu 0,4%mu Ha ocHOBY F Tecta Takole je cTaTUCTHYKY 3HA4YajaH

3a TJIaBHE TYPHCTUYKE MPOM3BOJe Ha moapydjy Crape miaHuHe

Tume je u nokazaHa xunotesa ,Ykoauxo cy eeha ynazarea y paszeoj pypainoz mypusma na

Cmapoj nnanunu, mo je u eeha mocyhnocm 3anoulwasarba J1OKAIHO2 CMAHOBHUUMBA V3

ocmeaperbe eKOHOMCKO2 npodmma, Kao u eehe MOMUBUCAHOCMU MIAOUX Od ocmany Ha

ceny”.
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6. PAKTOPCKA AHAJIN3A

dakTopcka aHanM3a MPEJCTaBJba jETHY OJ HAJIONMyJapHUjUX MYJITHBAPHjaHTHUX TEXHUKA

KOja uMa JIBa IuJba:

* Hpentndukanmja W pasymMeBame OCHOBHE HJEje, OJHOCHO  3ajeJHUYKHX
KapakTepUCTHKA 32 BHUIIE BapHjaldiIn U
*  Cwmameme Opoja Bapujabin y aHau3M Kajia UX je IpeBullle, MPH YeMy ce HEKEe OJ1 FlbUX

»TIpeKIanajy" jep uMajy ciM4HO 3HAUYCH-E U MOHAIIAE.

[lwp QaxkTopcke aHamm3e jecTe Ja ce Ha OCHOBY KoBapupama u3Mmely MaHu(pecTHUM
Bapujabnama yTBpAM Mamu Opoj JaTeHTHHX Bapujabnu (pakTopa) Koju oOjalimaBajy TO

KoBapHpame mMel)y MmanudectHuM (omnaxkeHnM) Bapujadiama.

3a eukacHy MpUMeHY (BaKTOpPCKe aHATH3e MOTPEOHO je Ja MOCTOjU MUHUMAITHO TTOKJTaName
Bapmjallii y CBOM 3Hauewy. 3axBajbyjyhu Tome, Moryhe je oTKpuTH mabiIOH y TMOHAIIAKY

BapujadIin, OTHOCHO, OCHOBHY HIejy ((pakTop) KOjoM ce mpoTeKe.

VY 0BOM KOHTEKCTY jelaH Of TJIaBHUX IWJbeBa (DaKTOpCKe aHaim3e je Ja TPaKd TPYIy
CIIMYHUX MCKa3a KOjU M3pa)kaBajy MCTYy OCHOBHY HJIejy Ha HauWHE KOjU CE Pa3iuKyjy Y
HUjaHcaMa. Ha KOHKpeTHOM npuMmepy HHICHTU(UKAIMje CTPATEIIKUX IIpaBala pa3Boja
pypanHor Typu3ma Ha CTapoj INIaHUHH KEJTUMO Ja HHICHTUPHKY]jeMO Ty OCHOBHY HJIEjY, Kao

U fa nohemo 7o cazHama y K0joj je MEpH U3pakeHa.

VY OCHOBM IIOCTOje JBa TpHCTyHna y OTKpuBamy (akropa. Ilpexo aHanm3e riaBHUX
KOMIIOHEHTH W (DaKTOpPCKa aHamu3a y YKEM CMHCIy. AHaiu3a TJIaBHUX KOMIIOHEHTH
uaeHTH(UKYyje CBe HM3BOpPE BapHjalnMja y CKymy Bapujabnu, ykibydyjyhu 3ajeqHuuke u
cneruduune daxtope. OCHOBHU 3ajaTak (DaKTOPCKe aHIW3e je Ja OTKpHje M 00jacHH camo

cnenuguaHe GakTope KOjH Cy 3aCTYIJLEHU KOl IBE WIIM BHIIE BapHjalIIH.

TunuuHa QaxkTopcka aHanmM3a c€ W3BOJM Y HEKOJIMKO KOpaka: M3padyHaBame KOMILIETHE
tabene kKoepunujeHata u3Mel)y CBUX OpHUTHHATHHX BapHjaliH, M3padyHaBame (PaKTOPCKOT
onrtepehema M3 MaTpuie KoeduirjeHara Kopenamyje, poTanmja 3ajeJHIIKNX (akTopa paan
Behe pa3syMJBMBOCTH, HWHTEpHpeTandja 3ajenHudkux (akropa ykmpydyjyhm u  wm300p
a/ICKBaTHOT HA3WBa U M3padyHaBame (PAKTOPCKUX jeTHAYMHA 33 CBAKY jEIMHUILY TOCMAaTpama

paau nobujama MHJIEKCHUX OpojeBa.
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6.1. AHa/IM3A IVIABHUX KOMIIOHEHTH

Ta6ena 68 [leckpunTruBHA CTaTHCTHKA

CTpaTtelmiku npaBuu pa3soja Pypaanor u3ma Ctape nmiaHuHe Mpoceuna S
P P P Jatyp P P olleHA JeBujanmja

W3pana reHepanHe TypUCTUUKE OHYIE 4,14 0,976
Dopmuparme TakBe TYPUCTHYKE MOHYE, Koja he TyprcTIMa
HOPYXUTUIINPOK CIIEKTap Pa3HOBPCHUX cafpikaja y IUJbY 3a[0BOJbEHA 4,37 0,840
UXOBUX MOTpeda
ITprMeHOM arpecuBHOT MapKeTHHTa, IPONIAaraHze M TPKUIIHOT HacTyIIa
MOCTABHUTH IIHJb JIa CE JaBHOCT, OHOCHO JoMalil U CTpaH! TYpUCTH 423 1019
YIIO3HAjy ca U3Y3eTHUM JIeII0TaMa ¥ MOT'yhHOCTHMA KOje HyU PypalHH ' '
Typuzam CTape miIaHuHe
Bosbe kopunthesse noBosbHUjET reorpadcekor nonoxaja Crape IaHUHE 4,19 1,062
Ipeno3HaBamy BaXXHOCTH PYPATHOT TypH3Ma Kao Moryher cpencraa
HMHTETPAITHOT U OIP)KHUBOT Pa3Boja celia U pypaHUX MOApyYja, alld U 4,15 1,085
Moryher OpeHga Ha Mel)yHapOJHOM TYPHCTHYKOM TPXKHIITY
ITpumena npogecrHoHaTHOT MaPKETHHIIKOT MIPUCTYIIA Koje O mpesyere
JIOKaJIHE CaMOoyIIpaBe, TYPHCTHIKE OparHa3anuje, HeBlaJinHe 416 1045
OpraHu3anuje, Kao ¥ MPUBATHH CEKTOP Kako OM pypajHU TyphU3aM CTEKao ' '
3Ha4ajHy IPOMOILH]Y Y PETHOHY
OpraHu3oBame MPUPOTHE U KYITypHE OALITHHE Y jeaH TEPUTOPHjaTHH 401 1022
CHCTEM Kao jefiaH o1 (akTopa IMOKpeTaya pa3Boja peruoHa ' '
Wurerpanuje nuzmel)y kyarype, aMOujeHTa, THIMIHOCTH U OAPKABOT 395 1017
Typu3Ma ' '
Pa3Boj mosrompuBe/ie Kao BaXKHOT Jejia peTHOHAITHE IPUBPEIE. 3,93 1,064
VKIbyUHBambE CEOCKHX ra3JnHCTaBa Y TypHU3aM. 4,23 0,960
Enykamuja u nuapopmucame nomahnna u uianoBa goMahHCTaBa 3a 423 0.958
0aBJbEHHC OBOM aKTHBHOIINY. ' '
[MpubmkaBame pypaHUX TOAPYYja JIOKAIHO] 3ajeTHUIIH. 4,21 1,098
[To6ospIame IPUBPEIHUX YCIOBA. 4,32 0,987
IMonynupamy cTBapama HOBOT JIOKAJTHOT IPEAY3ETHHIITBA U jadarby OHOT
nocrojeher, mosehasajyhu 3anocieHoCT, TOceOHO HE3am0CIEHOT MIIa0T 4,28 0,942
CTaHOBHHIIITBA.
Pa3Boj mpuBpenHe ¥ HEIPHUBPEIHE AEIATHOCHTH KOje 3a0BOJbABA]Y
moTpebe TypucTa (yrocTHTEeIbCKE, TPrOBUHCKE, 3aHATCKE U JIMYHE YCIIYTE, 4,13 1,103
0aHKe U [OIITE, YCIyre KYJIType U CIL.).
3amTuTa )KUBOTHE CpeiuHE 4,42 0,854
Pa3Boj komyHanHe HHpaCTYKType 4,42 0,972
3amTrTa NPUPOTHUX U KyITYpHHX pecypca Crape [lnanuHe U 444 1014
OpraHM30BaEk¢ HHTETPUCAHOT M OAPXKHUBOT pa3Boja. ' '
Jadame JbyICKHX pecypca U MOAPIIKE OMIIaJINHH 4,39 0,926
Banopuzanuja u oprann3anyja CBUX IPUPOSHUX, KYITYPHHUX U JbYICKHAX 434 0.911
pecypca y QyHKIHjH pa3Boja pypaHOT Typu3Ma. ' '
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Ta6ena 69. Kopenannona Matpuia uzmely Bapujadiu

m1 m2 nms3 m4 ms me m7 Im8 Im9 Im 10 mi1 m12 Im13 Im14 Im15 II116 mi7 Im18 Im 19 Im 20

m1 1,000 | 0,687| 0,546 0,544 0,606 0476 0489 0,615 8004 0,578 0,480 0,609 0,627 0,568 0,612 0,57 0,613,599 0,582 0,563

m2 0,687 | 1,000 | 0,775 0,350 0,473 0,546 0,397 0,4P6 0,362 02,6 0,556 0,615 0,498 0,578 0,54b 0,674 0,7]16 0,638,525 0,507

m3 0,546 | 0,775 1,000 | 0,413| 0,579 0,674 0,451 0,571 0,4p5 0,654 710,6 0,678 0,570 0,636 0,585 0,65p 0,712 0,786 0,640,592

m4 0,548 | 0,350 0,413 1,000 | 0,747| 0,342 0,613 0,640 0,698 0,570 0,506 050,6 0,705 0,485 0,681 0,369 0,409 0,495 0,6[L4 0,629

m5 0,606 | 0,472 0579 0,741 1,000 | 0,609| 0,643 0,624 0,645 0,620 0,674 0,731 290, 0,626 0,677 0,514 0,637 0,718 0,713 0,692

me6 0,476 0,546| 0,674 0,342 0,60, 1,000 | 0,529 0,610, 0,271 0,54 0,535 0,692 0,544 300, 0,420 0,565 0,655 0,708 0,64p 0,587

m7 0,489 0,397| 0,451 0,613 0,648 0,54 1,000 | 0,778| 0,632 0,534 0,53% 0,569 0,683 0,614 70,6 0,421 0,526 0,459 0,566 0,663

ms 0,615 | 0,496| 0,571 0,64( 0624 0610 0,7 1,000 | 0,675 0,682 0,584 0,674 0,675 0,627 0,667 4605 0,575 0,532 0,687 0,710

mo 0,480 | 0,362| 0,425 0,698  0,64b 0,277 0,682 0,4 1,000 0,683 0,611 0,532 0,619 0,518 0,582 0,405 530,4 0,430 0,569 0,588

mio | 0,578 0,602| 0,654 0,57 0,620 0546 05584 0,682 830, 1,000 0,703 0,699 0,638 0,584 0,576 0,659 0,644 330,6 0,692 0,664

mil1 | 0,480 | 0,556| 0,671 0,504 0,674 0535 0585 0,586 1106 0,703 | 1,000 0,715 0,599 0,624 0,53 0,540 0,597 0,610 980,5 0,637

mi2 | 0,609 | 0,615 0,678 0,605 0,731 0,692 0569 0,674 3205 0,699 0,715| 1,000 0,663 0,594 0,561 0,57 0,621 0,700 0,712 820,6

Koeduuujenr xopeienuje

mi3 | 0,627 | 0,498 0,570, 0,705 0,720 0544 06B3 0,675 19,6 0,638 0,599 0,663 1,000 0,687 0,730 0,517 0,63 0,651 0,783 0,674

mi4 | 0,568 0,578 | 0,636 0,485 0,626 0,530 0614 0,627 18, 0,584 0,624 0,594 0,687 1,000 0,718 0,600 0,704 0,598 0,602 0,693

mis | 0,612 | 0,545 0,585 0,681 0677 0420 065 0,667 8205 0576 0,533 0,561 0,730 0,71 1,000 0,572 0,703 0,606 0,643 0,641

mie | 0577 | 0,674 0,655 0,369 0514 0565 04P1 0,%46 0504 0,659 0,540 0,570 0,517 0,60D 0,59 1,000 0,789 0,786 0,625 0,56{1

mi7 | 0613 | 0,716 0,772 0,409 0,637 06% 056 0,575 5304 0,644 0,597 0,621 0,630 0,704 0,703 0,7/ 1,000 0,786 0,721 0,615

mi8 | 0,599 0,638| 0,736 0,495 0,718 0,708  0,4p9 0,532 3004 0,633 0,610 0,700 0,651 0,598 0,606 0,786 0,7 1,000 0,776 0,662

mi9 | 0,582 0,525| 0,647 0,614 0,718 0,645 0,566 0,687 690,56 0,692 0,598 0,712 0,783 0,60p 0,643 0,6R5 0,71210,776 1,000 0,754

m20 | 0,563 | 0,507 0,592 0,629 0,69 0587 0663 0,710 8805 0,664 0,637 0,682 0,674 0,698 0,641 0,561 0,619,662 0,754 | 1,000
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W3 npenaxomHe Tabene ce BUAM KOJHKHU je KOS(UIIUjEHT KOpemalyje, OJHOCHO KOJUKU je
WHTEH3UTET caMe jadynHe Be3a u3Mel)y Bapujabiu W3 ynUTHUKA, OJHOCHO, BapHjadiii Be3aHe
3a CTpaTellke MpaBle pas3Boja pypamHor typusma Crape ruranune. Kopemanmonu ormcer
koedunmjenta je ox -1 mo +1. HuBo xoedunujenta 3aBucHoct Mel)y Bapujabnama 3a OBY
aHananu3y je npexo +0,5. M3 Tabene ce BUIM J1a MOCTOje KOSPUIMJSHTH KOpeIanuje KOjH Cy
Behu on 0,5 m nma je HapenHa ananmu3a ompaBjaHa, OJHOCHO, Ja Cy MOJAlM IMOTOAHU 32

OJIydYHUBamE€.

Mertoponoruja aHaiau3e HaC BOAHM KpO3 jOII jeJHY HOTBPAY TaKO J1a MPUCTYIaMO IPYTUM
TECTOBUMA 3a MpPEUU3HHjEC OLCHUBAKHE 3HAYaJHOCTH YIOTpeOe TecTa T3B. MPOIMYCHUM

TCCTOBHUMA.

Tabena 70. [IpomycHu TECTOBM 3a aHAIU3y INITABHUX KOMIIOHEHTH

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequa 0,936
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 615,346
Sphericity Df 190
Beposamnoha 0,00(

Bpeanoct nponycHor tecta (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequagyia je
on 0.9,a u npyru nponycuu tect (Bartlett's Test of Sphericityjnauajan je Ha HHBOY rperike
ox 0.000.0BakBe BpeHOCTH MPOIMYCHUX TECTOBA 33 aHAJIW3Y IJIABHUX KOMIIOHCHTH YKa3yjy
HaM Jia je CKaja KOjOM CMO aHKETHpaiHd HCIHMTAHWKE ONpaBlaHa Kao METO/a Meperma OBe

nojase.

Hakon mnpenxomHux mpoBepa, METOIOJOTHja HAC BOIM Ha H3padyHaBama 3ajeTHHYKOT
BapUpama Koje Bapujabie umajy wu3Mmel)y cebe mpeko T3B. EKCTpaKOBaHE BapHjaHCe.
MaxkcuMaaHO Bapupame TEXH jJeIHHUIM, IITO 3HAYH J]a BPEIHOCTH OJIDKE FHOj MMajy BHUIIIC

3ajeJTHIYKOT Y TIOTJIe/Ty BapHpama ca IpyruM Bapujadiama.
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Ta6ena 71. KomyHanurer o0jamrmeH BapujaHCOM y Bapujabiama

. Excmpakosane
IMoka3aTebn Huuyujannuu o

W3pana reHepaine TypUCTHYKE MOHYAE 0,662 0,534
dopMupame TakBe TYpUCTHUKE MOHYE, Koja hie Typuctima
NPYKATUIIAPOK CHEKTAP Pa3HOBPCHHX Caapikaja y IUIbY 0,753 0,645
3a]I0BOJbCHHA IbUXOBUX IMOTpeOa
[TprMeHOM arpecuBHOT MAapKETHUHTa, IIPONIATaHe ¥ TP)KUIIHOT
HACTYIa MOCTABUTH IIWJb J1a C€ jABHOCT, OJHOCHO JoMahu n 0.787 0.740
CTpaHM TYPUCTH YIIO3HAjy Ca U3y3€THHUM JICTIOTaMa 1 ! !
MoryliHOCTHMa KOje Hy/Iu pypaiHu Typu3am Crtape MiIaHuHe
bosbe xopumihesbe moBospHH]jEr reorpadckor monoxaja Crape
AHTHE 0,764 0,742
[peno3HaBamy BaXXHOCTH PYpaIHOr TypH3Ma Kao Moryher
CpPEICTBA MHTETPATHOT M OJP>KUBOT pa3Boja cela M PypaTHuX 0.812 0.732
nozpyyja, anu u Moryher Openzaa Ha MmehyHapogHOM ! !
TYPUCTUYKOM TPKHIITY
[TpumeHa npogeCHOHATHOT MAPKETHHIIIKOT MPHUCTYTIA Koje Ou
Ipe3yerie JIOKAIHE caMOyIpaBe, TypUCTHYKE OparHasamyje, 0.757 0.571
HEBJaJIMHE OpraHu3aIlHje, Kao U MPUBATHU CEKTOP KaKo Ou ’ ’
PYPaJTHH TypH3aM CTE€Ka0 3Ha4ajHy MPOMOIH]Y Y PETHOHY
OpraHu3oBambe IPUPOTHE U KyITypHE OAlITHHE Y jeNaH
TEPUTOPHjATHHA CUCTEM Kao jefad of (hakTopa MOKpeTaya pa3Boja 0,722 0,618
peruoHa
Wurterpanuje n3mel)y kyarype, aMOujeHTa, THIMIHOCTH U
OIP’KUBOI TYpHU3Ma 0,809 0,690
Pa3Boj mospONpHBEIe KA0 BAXKHOT JIeIa PETHOHAIHE TPHBPEIC. 0,731 0,641
VKIbydHBambe CEOCKHX a3AMHCTaBa y TypHU3aM. 0,738 0,647
Enykanuja u nadopMucame fomahrHa 1 4iaHoBa JOMaliMHCTaBa 0.691 0.578
3a 0aBJbEHEC OBOM aKTHBHOIINY. ’ ’
[TpubnmxkaBame pypaiHuX MOAPYYja JOKATHO) 3ajeIHULH. 0.750 0677
[To6osbIIakhe MPUBPEAHAX YCIOBA. 0,770 0,725
IMonynupamy cTBapama HOBOT JIOKAJTHOT IPEAY3E€THUIITBA 1
jagamy oHor nocrojeher, mosehasajyhm 3amocienocr, moce6Ho 0,711 0,610
HE3aMOCICHOT MJIJIOT CTAHOBHHIIITBA.
Pa3Boj mpuBpeaHe 1 HENPUBPEIHE JSTaTHOCUTH KOje
3aJ10BOJbaBajy MOTpede TyprucTa (yroCcTHTEIHCKE, TPTOBHHCKE, 0.776 0.653
3aHATCKE U JINYHE yCiIyre, 0aHKe | MOIITE, YCIyre KyIType U ! !
CIL).
3amTHTa )KUBOTHE CPEIUHE 0,774 0,700
Pa3Boj komyHanmHe HHPpACTYKType 0.835 0.813
3amTiTa NTpUPOAHAX U KyITypHUX pecypca Crape [lmannae n 0.847 0.774
OpraHM30BaEkE¢ HHTETPUCAHOT M OJP)KHUBOT pa3Boja. ’ ’
Jauame JpyICKUX pecypca 1 HOOPIIKE OMIIAIUHA 0,813 0,728
Banopuzanuja n oprannzanyja CBUX IPUPOTHHX, KYITYPHUX U

p 1y] p 1] pupon YATYp 0,728 0,687

JbYACKUX pecypca y QYHKIMjH pa3Boja pypajHOT TypH3Ma.
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W3mely moka3aTespa MOCTOjM 3aj€THUYKH BapHjaOMIUTET 00jallli-eH allCOTYTHUM BapHpambeM
npeko Bapujance. O0jamimbeHa KoJIUYnHa BapHjaHce (3acuhieHOCT KOMIIOHEHTE) MaKCUMAITHO

MOJXKe JI0 jeJIMHUIIC Ja Kopenupa ca Behum OpojeM mokasaresba.

CBpxa aHanm3e jecTe YTBPAWTH IOKa3aTesbe KOjU CYNITHHCKHM YECTO BapHpajy W Ja Ha Taj
HAuYWH yCTBapW KOPEJIHpajy 10 HOBE AMMEH3Hje Koja (hopMHpa Ipyny MCTOBETHHX (akTopa
KOjU YTy Ha HeKy 1nojaBy. OBO /Jajbe UMIUTHIHpPA YHOTpeOy TecTa Koju he Ham u3padyHaTu
3ajeIHMYKH  BapujaOWIMTET, OJHOCHO KOJWYMHY HCTOT, KopumhemeMm Kajzeposor
KpUTEpHjyMa MPEeKO Kora ce eKCTpaxyje 3ajelHHYKH BapujaOMINTeT a KOjH je NeKIaphcaH

orieHOM Behowm on1 jenuHwMIIe.

Koju ce mokazaTtespn 3aapkaBajy y aHAIM3W OJJIydyje Ce TeK HAKOH NMPUMEHE TaKO3BaHE
poranyje (GakTOPCKOT MPOCTOpa ca IMJBEM Jia CE OJIaKila WHTEpIpeTanrja pe3yliraTa.
[Tpumena potaiyja pakTOPCKOr MPOCTOpa JACTEKTY]y C€ OHHU MoKa3aresbu ((pakTopu) koju he
OuTH 3aApKaHU y aHaum3W. [IpUMEHOM OpTOTOHAJNHE pOTaluje, TNPEKO jeIHE Of
nojapa3yMeBaHuX, goouhe ce mokaszaTesb KOjH ca BUCOKHM BPEAHOCTHUMA BapHjaHCe Bapupa y

HOBHM UMITaKT ()aKTOPHMA.
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Ta6ena 72 ToranHu BapujaOMIATET aHAIN3E TIIABHUX KOMIIOHEHTH

OcHognu exeuganenmu sapujance

Excmpaxosanu cymupanu sapujabuiumem

KOMNOHEHmU
% 00 Kymyrnamuenu % 00 Kymynamuenu
Komnonenme Tomaz sapujamnce % Tomaz sapujamce %
1 12,535 62,676 62,676 12,207 61,036 61,036
2 1,596 7,982 70,657 1,295 6,476 67,513
3 0,788 3,939 74,596
4 0,707 3,535 78,131
5 0,647 3,233 81,365
6 0,569 2,844 84,208
7 0,502 2,512 86,720
8 0,376 1,882 88,602
9 0,345 1,726 90,328
10 0,305 1,526 91,855
11 0,258 1,290 93,144
12 0,224 1,119 94,263
13 0,197 0,987 95,250
14 0,195 0,974 96,225
15 0,190 0,952 97,177
16 0,137 0,687 97,864
17 0,128 0,641 98,505
18 0,116 0,581 99,086
19 0,104 0,518 99,604
20 0,079 0,396 100,000

[To mpaBuiIMMa aHaaM3e 3aap)KaBajy Ce CaMO OHE KOMITOHEHTE ((hakTopw) KOI KOjHX je

KajzepoB kputepujym Behm on 1 (emunumie). To cy mpBe JBE KOMIOHEHTE ca KOjuMa

BapHjaHca ToKaszaresba Kopenupa y 67,5% ciydajeBa. 3aapkaBaMo J1Be Ipyre KOMIOHEHTH

Koje hemo xacHHje IMEHOBATH.
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Scree Plot
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Cnuk.26. Jlujacpam npesoja gpaxmopa

Ha crmumm 26 npukasan je aujarpaM mpeBoja Gpakropa U3 Kojer ce MOKE 3aIa3hTH jacHa Tadka
npenoma u3a apyre kommoneHTe ((akropa). Y majbeM TOKy pa3MaTparma pesyirara
UCTpaXKMBama 3aJpkaBamMo JBe KommmnoHeHTe (haktope) mobujeHe (HAKTOPCKOM aHAIM30M
KOje mocMaTpaMo Kao JBe AMMEH3Hje, OJHOCHO cyOckaie. [IpBa koMmmoHeHTa o0jalimaBa

61%Bapupama a apyra 6,5%Bsapupama.

Merononoruja ananuze oOyxBaTa KOpENalMOHy MaTpHily 3a ABa (akropa aa OM U3 HUCTHUX
MOTJIM ca3HaTH Koja o]l Bapujabiu uma 1mrto Behu koeummjer Koju Kopenupa ca GakTopom —

IITO 3HAYH OJVKU jeTMHUITH.
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Ta6ena 73 Marpuua opruHaJTHIX KOMIIOHEHTH Ca CBOjUM 3acHhemrMa 1o OCHOBY CBaKOT

IIoKasaTejba
daxTop
IloxazaTe/bn
1 2
W3pana renepaiHe TypUCTHYKE TIOHYIE 0,730 -0,014
Dopmupame TaKBe TYPUCTHUKE IOHY/E, Koja fie TypucTrMa NPy KUTHIITHPOK 0719 0359
CIIEKTap Pa3HOBPCHUX CaJipKaja y HIJbY 3aI0BOJbEHhA IbUXOBUX MOTpeba ’ '
IIpuMeHOM arpecHBHOT MAapKETHUHTa, TIPOMATaH e U TPIKUIITHOT HACTyIa
MOCTAaBUTH [IHJb JIa C€ jJaBHOCT, OAHOCHO JOMalil U CTpaHU TypUCTH YIIO3HAjy ca 0797 0323
W3Y3eTHUM JIeTIoTaMa ¥ MOTylHOCTHMAa Koje Hyau pypainu Typusam Crape ’ '
IUIAaHAHE
Bosbe kopunrhesse noBosbHUjET reorpadekor monoxaja Crape miaHuHe 0,708 0,491
[Ipeno3HaBamy BaKHOCTH PypaTHOT TypH3Ma Kao Moryher cpencTaa
HWHTETPAITHOT U OJIP’KHUBOT Pa3Boja cella U pypallHUX MOApYyYja, alld U Moryher 0,831 0,205
OpeHa Ha Mel)yHapOIHOM TYPHCTHYIKOM TPIKHIITY
Ipumena mpodecHOHaTHOT MaPKETHHIIIKOT MIPUCTYIIA KOje Ou mpe3yeie JOKaIHe
caMoyTpaBe, TYpUCTHYKE OparHasanuje, HeBIaJHuHe OpraHu3alije, Kao u 0.720 20228
TIPUBATHHU CEKTOP KaKo O pypayHU TypHU3aM CTEKao 3Ha4ajHy MPOMOIIH]Y Y ’ '
perHony
OpraHu30Bambe IPUPOIHE U KYJITypHE OAIITHHE Y jelaH TePUTOPHjaTHA CHCTEM 0717 0.322
Kao jefaH ox (akTopa IMoKpeTaya pa3Boja peruoHa ’ '
WuTterpanuje n3mel)y kynrype, aMOHjeHTa, THIIMIHOCTH U OAPIKUBOT TypH3Ma 0,796 0,237
Pa3Boj mosponprBeie Kao BaXKHOT JeJla pETHOHAIIHE IPUBpEIeE. 0,684 0,416
VKIbydHBambe CEOCKUX Ta3AMHCTABA Y TypPH3aM. 0,804 0,022
Enykanuja u undopmucame nomahiaa u wiaHoBa qoMahnHCTaBa 32 OaBIbCHE 0.760 0.018
OBOM aKkTHBHOUIhY. ' '
TIpubnmkaBame pypatHuX MOApyYja JOKATHO] 3ajeIHHIH. 0,823 0,016
TToOosbIIame MPUBPEAHUX YCIIOBA. 0,824 0,212
Ionynupamy cTBapama HOBOT JIOKQJIHOT IIPEAY3ETHHINTBA U jadamby OHOT
nocTtojeher, moBehapajyhn 3amociaeHOCT, MOCEOHO HE3aMOCICHOT MIIAJI0T 0,781 -0,016
CTaHOBHHUIIITBA.
Pa3Boj mpuBpenHe 1 HEMPUBPEIHE JSTaTHOCUTH KOje 3a0BOJbaBajy moTpede
Typucta (YroCTHTEIHCKE, TPTOBUHCKE, 3aHATCKE M JIMIHE yCIIyre, OaHKe M IMOIITE, 0,795 0,144
yCIIyre KyIType H CIL.).
3aImTUTa KUBOTHE CPEIUHE 0,757 -0,356
Pa3Boj komyHasHe HH}pacTyKType 0,840 -0,329
3amTHTa IPUPOTHUX U KYITYpHHX pecypca Crape [lnaHnHe 1 oprann3oBame 0.838 0267
HWHTETPUCAHOT U OJIPIKHUBOT Pa3Boja. ’ '
Jadame JbyICKUX pecypca U MOIPIIKEe OMIIAAHHI 0,853 0,024
Banopuzanuja n opranusanyja CBUX NPHPOTHHX, KYITYPHUX U JBYICKHX pecypca 0817 0.141
y QyHKIHMjH pa3Boja pypajHOr TypHU3Ma. ' '

Pagu nakme wHTeprperanuje, Kao INTO je paHWje HaBEIEHO, paguhie ce W poTaiuja

KOMIIOHEHTHUX 3acuhema ajly TOJ| yCJIOBaOM Ja MPBH U APyrd (aKTOp HUCY Y BEIHKO]

KOpenamuju.
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Ta6ena 74 Kopenanyja uzmely ¢akropa -KOMIOHEHTH

dakTop 1 2
1 0,273 0,243
2 0,790 0,352

JaunHa kopenaruje u3mel)y oBe aBe KommoHeHTe je Mana ( m3mely mpse u apyre je 0.243),
IITO 3HA4YM Jla TE KOMIIOHEHTE HHUCY y3ajaMHO 3aBUCHE M Jia jeé MCIPABHO CIPOBECTH
» Virimax“ potuparme u 3aK/bYYUTH KOjU Cy MOJAIM HAKOH OBE poTaruje objarnmasajyhu y

KOMIIOHCHTaMa (Bpe,I[HOCTI/I ca HajBChI/IM KOMIIOHCHTHHUM TC)KI/IHaMa).

Ta6ena 75 Marpuna poTupaHUX KOMIIOHEHTH ca CBOjUM 3acHhemrMa 1o OCHOBY CBAKOT
MOKa3aresba MpBe KOMIIOHEHTE

Ilpsa
Iloxa3aTesbn P
KOMNnoHenma
M3pana reHepaiHe TypUCTHUKE IOHY/e 0,53¢
DopMupare TakBe TYPUCTHUKE MOHYJE, KOja he TypucTiMa Ipy)XUTH IIHPOK CIIEKTap 0768

a3HOBPCHUX CaJipxkaja y IUJbY 3aJJ0BOJbEHa IbUXOBUX NOTpeda
IMprMeHOM arpecHBHOT MapKeTHHIa, MPOIAraHAe M TPXKUIIHOT HACTYIa ITOCTABUTU
b J]a Ce jaBHOCT, OJHOCHO AoMahy M CTpaHM TYpHCTH YIO3HAjy ca H3y3e€THHM 0,800
erorama U MoryhHocTHMa Koje HyM pypaiHu Typuzam CTape IIaHuHEe

Bosbe koputheme noBosbHUjer reorpadekor mosoxaja Crape rmiaHuHE 0,173

[Mpero3HaBamky BaKHOCTH PYPATHOT TypH3Ma Kao MOTYhHer cpencTBa MHTETPATHOT U
OIpXKHMBOT pa3Boja cela M pypalHUX IOApydYja, anmd u Moryher Openma Ha 0,459
MehyHapOTHOM TYPHCTHIKOM TPIKHIITY

IMprMeHa HpPO(hEeCHOHATHOr MapKEeTHHIIKOT IPUCTYIa Koje OM Ipesyene JOKalHe
caMoyTipaBe, TYpPUCTHYKE OparHas3aldje, HEeBJaIHHE OpraHu3alije, Kao W MpPUBATHH 0,678
CEKTOp KaKo O pypaJiHH TypH3aM CTEKao 3Ha4ajHy MPOMOIIH]Y Y PETHOHY
Oprann3oBame NPUPORHE W KYITypHE OamITHHE Yy jeJaH TEPUTOPHjaTHH CHCTEM Kao

jenan of hakTopa MoKpeTaya pa3Boja peruoHa Hhzls
WuTerpanuje u3mely kyarype, aMOujeHTa, TAIIMYHOCTH U OAPIKUBOT TypHU3Ma 0,413
Pa3Boj mosronpuBeie Kao BaXKHOT Jiejla pETHOHAIHE IPUBPEJIE. 0,208
YKIby4dHBambe CEOCKUX Fa3IUHCTaBA Y TYPHU3aM. 0,566
Enykanuja u uHopMucame JoMahuHa 1 ugaHOBa JoMahuHcTaBa 3a 0aB/bEHE OBOM 0.538
akTHBHOIhY. '

[MpubmKkaBame pypaTHUX HOXPYYja JIOKAIHO] 3a)eIHHIIH. 0,584
[To6ospIIamke MPUBPEAHUX YCIIOBA. 0,450
IMoxynupamy cTBapama HOBOT JOKAJIHOT IPEAY3eTHUINTBA U jadalby OHOT mocTojeher, 0,576

rmoBehaBajyhu 3amociieHOCT, TOCEOHO HE3aMmOCISHOT MJIaI0T CTAHOBHHUIIITBA.

Pa3Boj mpUBpeaHe U HEMPUBPEIHE NETaTHOCUTH KOje 3a0BOJbaBajy MoTpebe Typucta
(yrocTuTesbcke, TProBHHCKE, 3aHATCKE W JIMYHE yCiIyre, OaHKe W TIOMITE, YCIyre 0,476
KYJITYpe U CIL.).

BamTrTa )KUBOTHE CPEIUHE 0,794
Pa3Boj koMyHaHEe HHPPACTYKType 0,834
BamTHTa TPUPOTHUX U KYITYpHUX ~ pecypea Crape [lnanmHe W oOpraHu3OBame 0,790
MHTErPUCAHOT W OJP)KHBOT Pa3Boja.

Jauame JbYICKUAX pecypca i MOAPIIKES OMIIATHHA 0,601
Banopu3anuja 1 opraHm3alyja CBUX IPHPOAHHX, KYITYPHHX H JBYACKHX pecypca y 0,493

(YHKIMjH pa3Boja pypajiHOT TypH3Ma.
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Ta6ena 76. MaTtpuna poTHpaHuX KOMIIOHEHTH Ca CBOjHM 3acHhemMa 10 OCHOBY CBAKOT

mokKasaTtejba Ipyre KOMIIOHCHTEC

Apyea
IToxazare/bn
KOMNOHEHmMa

M3pama reHepaiHe TypUCTHYKE MOHYIES 0,494
Dopmupame TakBe TYpPUCTHUKE IMOHYZAE, Koja hie TypucTMMa INPYKHTH LIAPOK CIIEKTap 0.236
[PA3HOBPCHHX Ca/ipkaja y IHJbY 3aJ0BOJbCHA IbUXOBUX MOTpeOa ’
[MprMeHOM arpeCHBHOT MapKETHHTA, IPONaranae ¥ TPKUIIHOT HACTYIA IIOCTABUTH IMJb J1a C&
JABHOCT, OAHOCHO JaoMalii W CTpaHH TYPUCTH YIIO3HAjy Ca H3Y3eTHHM JIETIOTaMa U 0,316
MoryhHOCTHMA KOje HY[H PypaJHHU Typu3am Ctape IUIaHWHE
Ibospe kopunrhesbe moBosbHUjET reorpadekor nonoxaja Crape miaHuHE 0,844
[Mpeno3HaBamky BaXHOCTH pPYpPaJHOr TypH3Ma Kao Moryher cpeacTBa HHTETPATHOT U
OIPXKMBOI pa3Boja celia U pypajHUX HoJpydYja, aiu u Moryher OpeHpa Ha MehyHapomHOM 0,722
TYPUCTUYKOM TPXKHIITY
[MpuMena MpoheCnOHaTHOr MapKETHHIIIKOT MPUCTYIIa Koje O mpe3yene JOKaJlHe caMOyIpaBe,
TYypUCTHYKE OparHasanuje, HEBJIAJWHE OpraHu3aluje, Kao W IPUBATHH CEKTOp Kako Ou 0,332

YpaJTHH TypU3aM CTEKao 3HauajHy MPOMOIIH]Y Y PETHOHY
OpraHu3oBame NPUPOJHE U KYJITypHE OAIUTHHE Y jeJaH TEPUTOPUjAIIHU CHCTEM Kao jelaH Of 0.728
(bakTOpa mokpeTaya pa3Boja pernoHa !
IMuTerpanuje uamehy KyaType, aMOujeHTa, THIIUNYHOCTH U OJPXKUBOI TYpU3Ma 0,721
IPa3B0j IIOJBONPHBE/IE KA0 BAYKHOT Jella PerHOHAIHE IPHBPEJE. 0,773
\YKJby4HBamke CEOCKUX ra3fIUHCTaBa y TypH3aM. 0,571
Enykamuja u wuHbOpMHcame momahmHa W wimaHoBa gomahwHCTaBa 3a 0aBJbEHE OBOM 0.537
akTHBHOIIhY. ’
[MpubanxkaBame pypantHuX MOApYyYja JOKAIHO) 3ajeJHHUIIH. 0,579
[ToGoJpIIamke NPUBPEIHUX YCIIOBA. 0,723
[Momynupaky CTBapama HOBOT JIOKAJIHOT MpPENY3eTHHINTBA M jadarky OHOr moctojeher, 0.528
moBehaBajyhin 3a0CICHOCT, TOCEOHO HE3aIMOCICHOT MIIaIOT CTAHOBHHMIIITBA. ’
Pa3Boj TpUBpelHE W HENPHUBPEIHE JEIaTHOCUTH KOje 3aJ0BOJbaBajy IOTpebe TypucTa
(yrocTuTesbcke, TPrOBHHCKE, 3aHATCKE W JIMYHE YCIyre, OaHKe W IOIITE, YCIyre KyIType W 0,653
ciL.).
3amTHuTa KUBOTHE CPEAUHE 0,265
Pa3Boj koMmyHaIHE HHPACTYKTYpe 0,342
BaimTrTa MPUPOAHUX U KYITYpHHX pecypca Crape [lmaHHHE U OpraHH30Bamhe HHTETPUCAHOT U 0.386
OIpKUBOT pa3Boja. ’
Jauame JbYACKUX pecypca i MOAPIIKES OMIIATUHN 0,606
Banopu3zanuja 1 opraHu3anyja CBUX IMPHPOAHUX, KYITYPHUX U JbYICKUX pecypca y QpyHKuuju 0666

a3B0ja PypaTHOT TypH3Ma. '
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6.2. luckycuja pe3yarara (pakTopcke aHaIu3e

Hakon u3paje mMaTpuie poTHpaHUX KOMIIOHEHTH Ca CBOjUM 3acuhemrMa MO OCHOBY CBaKOT
nokasaresba nmpBe kKomroHeHTe (hakTopa) u3aBojeHe Cy Bapujabie Koje ce rpymuily y IpBy

KOMITOHEHTY K0jy ieMo Ha3BaTH:

Hpomoeucarbe WUDPOKOZ CREKmpa 04yearba ’HcueomHue cpedune ca npamehom

UH@PACMPYKMYPOM U YCIY20M.

W3paga reHepanHe TypHCTHYKE IMOHYJE, Koja OM TypuCTHMa HpyXKaja HIMPOK CHEKTap
Pa3HOBPCHOT Ca/ipkaja, CBakako O Tpebaso OWTH CIIpoBE/ICHA Y IIMJbY 3370BOJbEHA OTpeda
TypucTa. Y TOM KOHTEKCTY je HEOIXOJHA NMPHMEHa arpeCHBHOT MAapKETHWHTA, IPOTAraHjie u
TPKUIIHOT HACTYTA Kako OM ce MOCTaBHO IMJb M KaKo O MPHUPOIHHUM JIeTIOTaMa Koje HyAH
pypaimau Typu3am Ha Crapoj IIaHWHH. ATpecHBHAa MAapKETHHT TIOJIMTHKA, OpjeHTHCAaHA Ka
pPa3Bojy OBOT BUja THYpH3Ma, MOpa OWTH yckiialleHa ca pearn3alidjoM MPOjeKTOBaHUX Ueja
reHepelHe Typuctiuke nmonyne, (Scheyvens, 2007ep TypucTuuka mponarasjia npeacTaBiba
jenaH ox MHCTpyMeHaTa TYpHCTHYKE IOJMTHKE 3a ocTBapeme oapehenux mmipeBa. Ha Taj
HAuuH OM CBAaKako JIONUIO 0 TojayaHe (UIyKTyaluje TypucTa Kao MOCIEIUIle poraraHHe
MOJIUTHKE KOja je y OBOM CIIy4ajy M MOTSHIIUjaTHA MOKpeTad eKOHOMCKOT pa3Boja, (Brown &
Hall, 2008).pypanuux moapydyja #a Ctapoj IiIaHWHA. 3a7aTaK JOKATHUX CAMOYINpaBa, alld |
MHOTOOPOJHUX TYPHCTHYKUX OpraHM3alija U HEBJIAJMHUX CEKTOpa, [0 MULUbEhY BehuHe Ou
010 1a ce MakCHMAallHO YKJby4e Y OBY JIEJIaTHOCT, HE caMo Kao mparehu cyOjeKTH Hero Kao
HOCHOIIM TPONAaraHJHUX AaKTUBHOCTH. UYJIaHOBM CEOCKMX Tra3iuMHCTaBa Koja Ou Oma
yKJby4YeHa y TypHu3am ca cBoM npatehom mH]pacTpykTypoMm u mparehuM akTHBHOCTHMA, HE
MOpajy TPaXXHUTH J0JaTHA pajiHa MECTa BaH CBOjUX OopaBuiITa. CaBpeMEHHM YIPaBIbAbEM Y
IOMahWHCTBY CTpaTemIKM CE€ MOTY paclopeIuTH TNOocTojehn KamamureTd Kako Ou ce
3aJI0BOJbHJIC TpEeHYTHE U Oyayhe motpebe Typucta, (Scoones, 2009; Biddulph, 201Bh380j
pypanHor Typusma Ha CTapoj IUIaHHHU TOpa3yMeBa M MPUOIMKaBake PYPATHUX MOIPYdja
JIOKAITHOj 3ajeIHUIM, Y [IIJbY 3aIITUTE )KUBOTHE cpeanHe. butan cTparemku paBai y pa3Bojy
pypanmHor typmsma Ha CTapoj IUIAaHMHH j€ W jadame JbYACKHX pecypca y TypPHUCTHYKO]
nenatHocTH. OCHOBHA KapaKTEPHUCTHKA 3aIllOCICHOCTH Yy CEKTOpYy TypusMa je morpeba 3a
BEJIMKUM OpOjeM HECTPYYHHMX WIIM MONY-O0YYeHHX, CE30HCKHX paJHHKa jep MOCTOjU BEIHMKa
notpeba 3a pagHUM MECTHMa 3a KOja HHje ToTpeOHa cTpydyHa kBanudukanuja. TakBa HHUCKa
KBaIM(UKAIMOHA CTPYKTypa, C Jpyre CTpaHe, MoKasyje Ja je MOTPeOHO pelaTMBHO Malo

BpEMEHa 3a BUXOBY IpodecroHanHy o0yKy M ycaBpuiaBamwe. Jbyacke pecypce y pypaiHOM
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TypuU3My KapakTepullle BHCOK HUBO CTapOCHE CTPYKType 3amocieHux. Ty ce, yjeaHo, H
OJlpakaBa CTame NPUBpPEAE M JPYIITBA, jep CBH OHH KOjU HE MOTY Ja Tpare TPEHIOBE
CaBpeMEHOI 3Hama U 00pa3oBama OCcTajy 0e3 paJHOr aHTa)KMaHa y JPYrHM JeNaTHOCTHMA U
Ha Taj HAYMH TPaXke Clac y TYPUCTHYKOj MHAycTpuju. Ca npyre cTpaHe, pypalHH TypU3am
yjeHO 3axTeBa M JMHAMHKY, CHTy3HMja3aM U CTpyYHE MiaJe JbyAe KOjU Cy CHPEMHHU 1a
OJrOBOpE M Ja ce MpHWiaroJe Ha CBakd Hu3a30B. [lo3WTHBHA mepuerfja TYpUCTHUYKE
JeCTHHAIIM]e, Tj IPHjaTaH IPBU YTHUCAK HA TYPUCTY, MOPajy MOACTHLATH MJIAJIU JbYIU KOjU Cy
amMOWIIO3HH, TPo(heCHOHAHU U YIIO3HATH Ca HEKOJHMKO CTPAaHUX jE3WKa, a KOjH YCIyT UMajy

W CBE pelieBaHTHE HH(POpMAIFje HEOTXOIHE TypHCTUMA.

Haxon m3pane MaTpuie poTHpaHuX KOMIIOHEHTH Ca CBOJHM 3acHhemHMa M0 OCHOBY CBAKOT
nokasaTtesba Jpyre KoMmmoHeHTe ((pakropa), W3ABOjeHE Cy BapHjabiie Koje ce TPYMHUILy Yy

IpyTy KOMIIOHEHTY KOjy hemo Ha3BaTu:

Amnzaxcosamwe ceux ocmanux npamehux npuepeoHuUx pana u pecypca Kao u yciyeay moj

oonacmu.

[ToBosban reorpadeku monoxaj Crape IUIAaHWHE MPYKa MPENO3HATIHHBY BaXKHOCT pa3Boja
pypasHor Typu3Ma y QyHKIHjU Jajber eKOHOMCKOT ¥ €KOJIOIIKOT Pa3Boja pypasiHoT Moapydja
U JokamHe 3ajequuiie. OpraHu3oBame MPUPOJHE M KYyJITypHE OamThHe Yy jenaH
TEPUTOPHUjATHA CUCTEM Kao jefiaH o1 (akTopa MOKpeTaya pa3Boja peruoHa Kpo3 HHTErpalujy
usmel)y Kyarype, amMOWjeHTa, TUIMYHOCTH W OJPYKHUBOT pasBoja, T C¢ NUHAMUYHUM H
AyropoyHuM e(deKTHMa JeloBama O]l CTpaHe HWHCHTYIHOHAIHHX OpraHM3aluja MOXe
e(pUKacHO ynpaBJbaTH Pa3BOjeM PypalHOr TypH3Ma M MPUPOAHOr OKpyxkema, (Mitchell &
Ashley, 2010).Pa3Boj nosponpuBpeie, Ka0 BaXKHOT Jeja PerHOHAHE MPUBPE/E, jecTe OuTaH
CTpaTelIKH TpaBail. 3/paBa MOJFONPHUBPEIHA TOMaNWHCTBA MOTY 1a OJTrOBOPE Ha 3aXTEBE
TYPUCTHUKE TPAXKIE Kala je y MUTAlhy PypajHd Typu3aMm. [IpoMONIHUjOM MOJEONPHBPEIHAX
HPOU3BO/IA Y TUPEKTOM KOHTAKTY ca TYPHCTHMA MOXK/A M HE FapaHTyje TUPEKTHY €KOHOMCKY
KOPHCT, ali CBakKako MpyXa OCHOBY 3a mopeljeme IIeHa M KBAJIUTETa MOJFOIPHBPEIHUX
NpoOM3BOJIa Ha APYrUM pypainuM aectuHaijama, (Gibson, 2009; Lacher & Nepal, 2010;
Sharpley, 2002; Walpole & Goodwin, 2000)ako mona3u 10 moOOJblllamba MPUBPEIHUX
yCliOBa W pa3Boja NPHBPEIHE W HENPHUBPEIHE ACNATHOCTH KOje 3aJ0BOJbaBajy HOTpede
TypucTa a Koje Cy yjeAHO M KJbyYHH HM3a30B 3a MpYXKaole yciayra Typu3Ma y pypajHUM

obsacTiMa, OJIHOCHO PypaTHUM JIOKaHHM 3ajeTHHIlaMa Mamer oouma, (Zapateet al.,2011).
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7. SWOT AHAJIU3A

SWOT ananusa npencTaBba aHAIUTHYKY METOIY KOjOM ce Ne(UHHITY KPUTHIHH (hakTopu
KOju mMajy HajBehm yTumaj Ha mocioBHe mepdopmaHce mpuBpenHux cyoOjexara. OHa ce
00aBiba KpO3 MATpHIly KOjy YMHE 4YETUpU ejeMeHTa — mosba. S — Strengths(cuare), W —
Weaknessenaboctu), O — Opportunities(mrance u moryhuoctu), T — Threats(omacHocTu
u npeTse). [loueTHa clioBa OBUX eleMeHaTa (Ha SHIVIECKOM je3UKY) [1ajy Ha3uB OBE METO/IE —
SWOT. Cuare mpejcTaBibajy MO3UTHBHE, a C1a0OCTH HETaTHUBHE YyHyTpallmhe (akTope.
[ITance mpeacTaBibajy MOSUTUBHE, a IPETHE HEraTUBHE crosbammke Gpakrope. SWOTananmza
CIy)XM 3a pa3yMeBame TpPEHYTHOI TMojoxaja ozapeheHe opranmzanuje W aeduHHCAE
cTpareruje Kojy Tpeba NIpuMEeHUTH Ja OM Ce MOCTHUIrao JKeJbeHU UCXOJ M OCTBAPWIIN ITOCIOBHH

nuibeBd. SWOTananmza ce KOpucTH Mpe cBera 3a:

- edukacHo kopuiheme pacoNoKUBHX pecypca,

- yHampeheme nocioBHUX nephopMaHcHy,

- 0oJpe pa3yMeBame U JICTEKTOBAE CHAra KOHKYpEHIIH]e,

- OTKpHUBam€ HOBUX MOTYRHOCTH U 00Jbe MCKOpUheme MocTojehnx maHcH,
- aJIeKBAaTHY MPUIIPEMY 32 EBEHTYaJTHE MIPETHE U3 OKPYKEHha U

- W3pajy OM3HUC M MApKETHUHT TUIAHA.

[Mpunukom neduHmcama cHara Tpeba, Impe cBera, JIaTé OATOBOpPE Ha MUTama IITa je TO IITO
jeIHy OpraHu3alMjy 4YWHH 00JHOM Y OHOCY Ha KOHKYPEHIIM]Y H HITa jOj TIOMaKe J1a OCTBAPH
nocioBHe nusbeBe. Kox nepunncama ciabocTH KibydHa MUTama Cy IITA je TO IUTO jeHY
OpraHu3aIMjy Clpeyana Ja peain3yje 3aaaTe HUbeBe U mTa Tpeda 1a yHanpeau U moOoJbIIa.
3a neducame mancu Tpedano OM ca3HATH HAa KOjU HAYMH MOXKE J1a C€ YHAIPEH [0Cao U IITa
j€ To mTo MoXxe moMohu Ja ce TO ¥ MOCTUTHE U Ha Kpajy, MOpajy ce yOUHTH MpeTme, jep hie y

IIPOTHBHOM OHE YCIIOPUTH CBAKy OpraHU3alfjy Ha MyTy O KOHAYHOT [I1Jba.

Ho6po ypahena SWOT ananmza moxe momohu aa ce pa3Boj pypanHor Typmsma Crape
TUTAaHUHE YCPEACPEaIN Ha CBOjE CHare, KOpUryje cBoje ciabocTu u Oyne crpeMaH Jia ce Cyouu
ca mpeTmama, yMamwyjyhu BUXOBO HEraTHBHO JEjCTBO Kao M Ja MPErno3Ha ¥ UCKOPHUCTH CBE

MOTYhHOCTH KOje My ce YKaxy.

Ha ocHOBy onrosopa koju cy n0OHjeHH CHIpOBOhEHmEM aHKETe W IojaTaka u3 OpojHe

nuTeparype, Moxe ce ypanutu cieneha SWOT ananusa:
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Ta6ena 77. SWOTananu3a pa3Boja pypaisor Typuszma Crape MiaHHHE

CHare

CiaabdocTn

— Exomnomko noapyuje

— Heraknyra npuposna 6orarcrsa

— [1oBOJbHM KIIMMATCKH YCIIOBH TOKOM IIeJie
rojinHe

[Mpeno3natspuBocT CTape miaHuHE Kao
TYPUCTHYKE JICCTUHALH]E

brnu3una npymckux Besa (aepoapomu
ayTOIYTEBH)

['ocTOnpUMCTBO JTOKATHOT CTAHOBHUIITBA
3anHTEpECOBAaHOCT JIOKATTHE TMOITYJIAIH]E 32
pa3Boj pypaiHOT TypH3Ma

Jlaka TOCTYITHOCT 37paBe U KBAJIUTETHE
XpaHe

Benuku 6poj kyntypHuX norahaja u
MaHudecTalyja, cenjarHux oopeaa u
obOuyaja

VYpohenn cpricku MEHTAIUTET U CKIIOHOCT
KBAJIUTETY yCIIyTe

Tpaauumja BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama
y o0actu Typu3ma

WHcTuTynMOHATHA peryialyja 3aTuTe
’KMBOTHE CpEJIMHE

Macrep 1u1aH OJpKUBOT Pa3Boja pypasHOT
TypHu3Ma

Hammonanna ctpateruja pa3soja Typusma
Penyonuke Cpouje

[Ipomena npedepenmnmje Typucta ka
PYPAHOM TypU3MY

bausuHa qpyrux aTpakTHBHUX
TYPUCTHYKHX JIECTUHALH]a

[MpenuBHM Nej3aKN PEYHUX TOKOBA U
BOJIOTIAIA

HeanekBaTHO Kopuiheme MpupoIHIX
cpenacTsa

Henocrarak nHOBaIuja y TypUCTUYKO]
NOHYIM Y CKJIamy ca Mehynapomgnum
CTaHAapAuMa

Henocrarak caapikaja ycinyra 1 HU3aK
HHBO JIOKQJIHE TYPUCTHYKE ITOTPOLIHE
Henocratak KBaJMUTETHUX KaJpoBa y
TYPU3MY U YTOCTUTEIHCTBY

HenoBosban pa3Boj TOKATHHUX ITyTEBa
HenoBosbHa MOOMITHOCT pajiHE CHare y
typusmy CpOuje

HenoBosbHa nHpOpMHICAHOCT
cra”HoBHuIITBa CpOUje 0 TypuU3My Kao
U3BOpY Oarocrama U pa3Bojy )KUBOTHHX
Kapujepa

HekoHTponncana quBJba U3rpajiba OKO
aTPaKTUBHHUX TYPUCTHYKHX JIECTUHALIM]A
Henocrarak ommmre TypucTaake
CUTHAJIM3aIH]je

Henocratak Hay4HUX CEMHHApa O
TEMATUIM PYPATHOT TypU3Ma Ha
JIOKAJTHOM W HAIIMOHATHOM HUBOY
Hemnocrarak IpOMOTHBHUX MapKETHHT
AKTHBHOCTH PYpPAJIHOT TypHU3Ma Ha
Meh)yHapoTHUM TPKUIITHMA

JlyrotpajaH cKyI mnporec go0aBibamba
HOTPEOHUX J103BOJIA

OrpanndeH Opoj CMEITajHUX KamauTeTa
Hemno3HaBame CTpaHUX je3UKa KOJ
PYpPAJIHOT CTAHOBHUILTBA.
HesanHTepecoBaHOCT 3a HHOBAIHjE Y
pErHoH

HeanekBaTHM XUTHjEHCKU U YCITY>KHH
o0jekTH

Heonrosapajyhu cMmemtajau kanaureTu
Heonrosapajyha kananuzamnmona
UH(DPACTPYKTypa

HecTpy4yHOCT NPUITMKOM MpY’Karba
TYPUCTHUYKHX YCIIyTa Y JUIYHOM KOHTAKTY

ca TypHCTOM

143



MoryhnocTu

IIperme

— Cra0win3zanuja MakKpOeKOHOMCKOT U
MOJUTUYKOT OKPYKEHa

— IIpomena ox KJbyyHHX (akTOpa ycmexa y
TypHu3am

— Yecre nocere MHOCTPaHUX TypHCTa

— Bynyhnoct Uctoune EBporie kao
MOTEHIIMjaHo pacTyhe TpxkwuITe 32
pEeKpeaTHUBHU TypU3aM

— Typu3zam Kao CTpaTeUIKO ONPEEIHCHE
Cpbuje

— Moryhsoct capaame ca byrapckom kpo3
UIIA - ponnosa EY 3a Typuzam

— Jlako noctynHu rioGanHu MOAETH U
HCKYCTBAa Y OpraHU3alllju U yIPaBIbaby
TypU3MOM

— Ilojauan wHTEpEC ceockux qoMahHMHCTaBa
3a npuBpehuBame y TypusMy

— [IpumeHa HOBUX TEXHOJIOTHjA y
TYPUCTUYKO] WHITYCTPHjH

— MHTepec MHTEpHAIIMOHAIHOT KanuTaja 3a
nHpacTpyKTypHa ynarama y Cpoujy.

— IIpucrymame Cpbuje y EV.

— Pa3Boj cBecTn ko1 ypOaHOT CTAHOBHHIITBA
3a pypaJHO-TypUCTHYKE JECTUHAIIH]E

— IToBehana 3aMHTEpECOBAHOCT JIOKATHIX
caMOyIIpaBa 3a HHBECTUPAE Y pypaIHU
TypHu3am

— MoryhHOCT KynOBHHE TTOJFONPUBPETHIX
MIPOM3BOJIa HAa PYPAIHO] TYPUCTUUKO]
JECTHHALIU] U

— OuyBame OnonuBep3uTeTa U 100pOT
KBaJIUTETa 3€MJBUIIITA U BOJIE

— Pa3Boj mpemy3eTHHIITBA, MaTUX U
cpelmux npenyseha y pypaiHnum
obsacTuMma.

— OuekuBama Kymnara 3a BUCOK KBaJIUTET
ycayra.

— 3axTeBH 3a CTAJIHUM MHOBAaIMjaMa
TYPUCTHYKHX ITPOU3BOAA U ITPOMOILIHjE
UCTUX

— PenmaTHBHO BENMKH y/1€0 CHBE €KOHOMHU]E

— Benuke uHBecTUIMjE Y HHPPACTPYKTYPY

— Benuke mHBeCTHIIN]E KOj€ MOTY TIPOTIACTH

— 3eMJbe y PETHOHY C€ CTPaTeIlKH
oTpeziesbyjy 3a pa3Boj Typu3Ma

— ['yOuTak moTeHIHMjaJTHOT TPXKHUIITA 300T
3a0CTajama 32 KOHKYPEHIIN]OM

— HenocraTak nHTEpeca JOKATHUX U
CTpaHHUX MHBECTHTOPA Y Pa3B0j pypaTHOT
TypHu3Ma

— 3aapiKaBame HUCKE CTOTIC
caMo3amnonbaBama

— Y0Op3aHe MHOBaINHMje y Iporecuma
HAIMOHAJTHOT MapKETHHIa CyCEIHUX
3eMasba

— Moryhe nonuTHyke TeH3HjE y OKPYKEEY

— Huzak HUBO OATOBOPHOCTH MpEMa jaBHUM
no0puMa 1 jaBHUM MHTEpECUMa.

— IloBehano nHTEpECOBamHE TypHCTA 32
Jpyre TYPUCTHYKE JAeCTHHALU]jE

— EMurpanmona kpusa y OKpyXemwy

- Ymamenu npuxoau ox nomahux typucra
(mana kynoBHa Moh)

— IloBehano 3araheme 3eMspbHIITA U Ba3ayXxa

— HexonTponucana ceya mryma

[Topen momeHyTHX cHara W TOBOJFHOCTH, TMOCTOje W claboCTH Koje OM cBakako Tpebaso
CIIPEYNTH Kako OW OBO TOJApYdYje MOINO Ja C€ pa3Bhja W Kako OW ce MOCTUINIH >KEJHCHU
eKOJIOIIKH M eKOHOMCKH edekTu. CBH moctojehu TypHCTHYKH pecypcH Ha OBOM MOAPYYjy CY
HEeJO0BOJbHO wucKopuiihenn. Hemocrtojame OpraHu30BaHOr HAacTylla Kao M HEJIOCTaTaK

WHOBAIMja Y TYPUCTHYKO] TIOHYIM y CKIaay ca MehyHapoIHUM CTaHAapAuMa je jefiHa Of
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OMUTHUX CcJHa0OCTH Kaja je y THTamy pas3Boj TypusmMa Ha oBoM moapydjy. Campikaj
TYPUCTHYKHMX yCIyra je HHU3aK, a yjeHO je M HHM3aK KBAJIUTET KaapoBa y TypU3MYy U
yroctutesbeTBy. Jloma caobpahajHa MHGPacTyKTypa U JIOII KBAJIUTET JOKAJIHE MyTHE MpExe
Kao U HejocTarak nparehe Typuctuuke HHPpacTpyKType U caapikaja orpannyanajyhe jgemyjy

Ha MCKOpHIIheme TypUCTHYKOr NOTEeHIMjala OBOT MOApyYja.

HenocTojame mokamHe BOAMYKE CIIy’kO€, WHPOPMATHBHUX IYHKTOBA M IMPOMOTHUBHHX
aKTHMBHOCTH IPOY3POKYjeé HENOCTOjabe TYPHUCTUYKOT MMHIJA M HEMO3HATOCT TYPUCTHUYKE
nonyne. Pa3Boj Typmsma ma Crapoj IUTaHMHHM HajBHINE 3aBUCH OJ TI0jayaHOT HHTEpeca
ceockux paomahmHcTaBa 3a mpuBpehuBame y Typm3My, Kao H Ol 3aHHTEPECOBAHOCTHU

JIOKAJIHAX CaMOyIIpaBa 3a HHBECTHUPAE Y PYPaTHH TypU3aM.

Typusam wMa BEIMKH 3Ha4a] 3a EKOHOMCKM pa3Boj uctouHe CpOuje jep mpencraBiba
VMHUIHjaJTHA TIOKpPEeTad pa3Boja IPYTruX NPUBPEIHUX aKTUBHOCTH M TOBehaBa 3arocCieHOCT.
300r tora ce Typusmy y CpOuju mpuiaje CTpaTelIKd 3Hadaj Kao jeaHe ox MoryhHoctH 3a

Pa3Boj TYPUCTUYKOT MOTEHIIH]jalia oBoT Aena Cpouje.

Pa3Boj Typm3ma y CTapoOIUIaHWHCKUM CellnMa, y He3aral)eHoj NpHpOmHOj CpenuHH, Y3
U3paKCHY WHIUBHAYaIH3alMjy TYPUCTHUKE TPAXKILE U HEHO 3Ha4YajHUje yepencpehuBame Ha
HEeCTaHJapJHE TYPUCTHYKE IMPOM3BOJE, MNPEICTaB/ba OCHOBHH OOJNMK HMIUIEMEHTHpamba
ONP>KUBOT pa3Boja Typusma, (http://www.cenort.rs/?page_id=7836or Tora je eBUICHTHA CBE
Beha OKPEHYTOCT 3IpaBOM JKHBOTY M Y HPHPOIH, & MOPACT TPAXKEE 32 CEOCKHM TYPH3MOM

MpEeJICTaBJba IMAHCY 3a Pa3B0j TYPUCTHUYKOT MPOu3Boaa oBor nemna Cpowuje.

Komepuujanau Typusam (COOPTCKH Typu3aM, PEKpPEaTHBHH TypH3aM, €KOJOIIKH TypH3aM
M3JICTHUYKA TypU3aM HTA.), MOXKE yOp3aTH pa3Boj MNPEAY3CTHHIITBA MalUX WU CPEIIHUX
npeayseha y pypanauMm obsiactuma. [IpupoaHa 6orarctea Ctape IIaHWHE | 3/IpaBa KUBOTHA
CpelMHa TIPYXKajy HECMETaH pas3BOj PYpPaJHOT TypuU3Ma, 3aCHOBAHOT HA MPHUHIMITAMA
OJIP’)KHMBOT Pa3Boja, y3 pa3Boj CBECTH KOj ypOAHOT CTAHOBHMINTBA 32 PYpPATHO-TYPUCTHYKE

JIECTHHAIIM]e U ypeheme ucTux.

Ha ocnoBy cBeoOyxBatHo ypahene SWOT anmanmse moryhe je ompeautu majbm mpaBail

pa3Boja TypH3Ma Kao U caMy CTpaTerujy pa3Boja pypajiHor TypusMa Ha Ctapoj IIaHuHH.
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8. U3bOP CTPATEI'MJE PA3BOJA PYPAJIHOI' TYPU3MA
CTAPE IINTAHUHE 3ACHOBAH HA CUBOJ PEJIAIIUOHOJ
AHAJIM3HU

Bumekpurepujymcko omtyuuBame (Multiple-criteria decision-making, MCDMijpencrasiba
jemHo oj HajOpxke pacTyhux 00IacTH ONEpalvoOHOT HCTPaKHBaWka. BUIIEKPUTEPU]yMCKO
OJUTyYHBAmkE j€ CBOjy MNPHMEHY HANUI0 y pellaBamky Hajpa3InIATHjUX KOMIUIEKCHUX
mpobyiemMa JoHONIeHa oTyka. Tokom Bpemena je mHoro MCDM wmetona pas3sujeHo, crora
nobap npuka3 u nopeheme Heknx uctakHytux MCDM merona je nat on ctpane Mapaunu u
apyru, (Mardaniet al, 201%; 2015), Kaxpaman u apyru (Kahramaret al, 2015)u Typkuc
u 3aBazckac (Turskis & Zavadskas, 2011).

MCDM ce Takohe ycneniHo KOPUCTH 3a pellaBambe KOMIUIEKCHUX Mpo0jeMa y TYpUCTHYKO]
uaayctpuju, nomyT npumeHe MCDM-a 3a oapxkuBu ypbanu pa3Boj nyke “Hammec”,
(Sanagustin, Fonet al, 2011) mpumene xuOpumHOr nea(U-aHI-BUKOP MPHCTYIa 3a
¢bunaHcupame Typuctuuke wuHayctpuje, (Arzhang & Hamidi, 2014).npumena ¢asu
OCHUMAPKUHT MPUCTYIA 3a CTPATEIIKO IUIaHHpamke Typucthuke aectuHanmje, (Lusticky &
Bina, 2014).bopmupama MCDM xubpupHor mozena 3a yHanpeheme U HMIUIEMEHTAIH]Y
typuctnuke monutuke, (Liu et al, 2012), pa3Boja OApKUBOr TypH3Ma MPHUMEHOM

BUILIEKpUTepHrjymMcke ananuse, (Michalenaet al, 2009) utx.

8.1.CuBa pejjaniioHa aHAIH3A

CuBa penanmona ananuza (Grey relational analysis, GRAjeTozna je pa3BujeHa o cTpaHe
Jenra (Deng, 1989)kao nena teopuje cuBux cuctema. On Tajga, CBOjy MIHPOKY MPUMEHY je
NpOHAIIUIA Y pellaBalby MHOIHX MpoOJieMa ca HEM3BECHOCTUMA KOjU YKJbY4YY]y THCKPETHE
MOJaTKe M HEMOTIyHe WHpopManyje, mpobdiaemMa ca ONTUMU3ALNjOM H BUIICKPUTEPH] YMCKUX
npobnema momyt nmpumene GRA meronme Ha eBamyanujy neppopMaHCH aBHOKOMITAHH)a,
(Feng & Wang, 2000)upumene GRA merone 3a eBanyanujy GHUHAHCHjCKUX nep(OpMaHCH,
(Kung & Wen, 2007)mpumene GRA MeTozne Koa KOpO3uOHE MHCY(DUIMjEHIMje HAPTHUX
uesu, (Fuet al, 2001)nmpumene GRA merone 3a u3bop nobasspaua, (Yang & Chen, 2006;
Hashemi et al, 2015), npumene GRA wMetome kox Op3e MalimHCKe o0Opanae Jerype
anymunujyma, (Kumararet al, 2015),utn.
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[Tpouenypa cuBe penanMoHe aHANIU3e MOXe OUTH npuKasaHa Ha cieaehu HauuH, (Ctanyjkuh

u npyru, 2012).:

Heka A = {A1, A2, ...An} Oyae auckperan cer antepHatuBa, a C = {Cy, Cp, ..., Cn} cer
KpuTepHjymMa 1 W = {Wi1, W, ..., Wn} BekTop Texkume, rae je W; = [01] y ZTlej =1,

Onpa, oapehuBame HajIpUXBaTJbUBHje anTepHaTuBe mpuMmeHoM GRA metoze moxe OWTH

IpUKa3aH Kpo3 cienehe kopake:

Kopak 1. Onpenutu uaeanHo pemiewe. Maeanno pemniewme (pedepeHTHa Tauka) je peuieme
KOje MakCHUMH3Yje TIPUXOJHE U MUHUMH3Yje PACXOIHE KpUTEpUjyMe, U Moke OuTH onpeheHo

npumeHoM creiehe hopmye:

* *

A" ={r ,r, .., }=
={(max ry | jOQ

max

) (min 1y | j0Q )} (1)

rae je A" upeanHo pememne, ' je j-Ta KOOpAMHATA WACATHOT pelema, i je HopManM30BaH
PEjTHHT i-Te anTepHATHBE 10 |-TOT KpUTepUjyMa, H 2 max @ Quin Cy CKyTOBH IPUXOTHUX 1

pPacXOTHUX KPUTEPHjyMa.

Kopak 2. M3pauyHatu cuBH pelanyioHd KOC(HUIMjeHT 3a CBaKy alTEpHATHUBY O HICATHOT

pemema nmpuMeHoM ciieaehe hopmyse:

minmin|r; —r, [+¢maxmax|r; = |
i j | J

Eii = ) (2)

[r, =1, |+cmiaxmjax|rj = |

re je$i CHBH peNalHOHM KOCDUIMjEHT Of i-Te anTepHATHBE 10 j-TOT Kputepujyma, $ je

xoedumujent pasmuke u § U [01]

Kopak 3. Pauyname cuBe penanuoHe OLEHE 3a CBAKy aJNTEpHATHUBY O[] MJCATHOI pelIeHa

npuMmeHoM cienehe dhopmyne:

G =1 %
_HZ IJ, (3)
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rie je G cuBa penauvona orneHa oj i-Te anTepHATHBE, W Wj je TexuHa Of j-TOT

KpUTepHjyma.

Kopak 4. Paurupatu pasmaTpaHe anTepHaTuBe M uszabpatu Hajooby y ckmamy ca G .

Antepnatue ca BumuMm G cy Gosbe panrupane, a anatepHatupe ca HajpummM G cy

HajIPUXBAT/HUBU]je/HAjIOXKEIbHHU]C.

8.2.Panrupame cTpareruja MeTo0M CHBe peJialliOHe aHAJIU3e

Ha ocHOBy peneBaHTHE JHTEpaType W YMICHUYHOI CTama Ha TEpeHy, Ka0 M IMPETXOJHEe
SWOT ananuse, paHrupame cTpaTerija je CipoBeeHO Y Iiby n30opa Hajoosbe Mehy muma,
a y CBpXY IITO OOJbET MO3UIMOHHPama pypaiaHor Typu3ma CTape IIaHWHE Ha TYPHCTHYKO]
manu Cpbuje. Cama mporeaypa onemuBama cTpaTeryja ypalena je mo cucreMy HHTEpBjya ca
ocobama koje mocenyjy oapeheHe KoMmeTeHIMje 3 00JacTH Typu3Ma M yrOCTHUTEIhCTBA, a
3aI0CJICHH Cy U3 JIOKAIHUX caMOyIpaBa OIIITHHA Koje cy oOyxBaheHe ncrpaxuameM. CBH
YYECHHIIM Ca KOjUMa je WHTEPBjy 00aBJbEH ycariacuin cy ce 1a he cBu KpuTepujyMu uMaTu

UCTE TEKUHE NMPUIMKOM eBallyallije cTpaTeruja.
[Tpennoxene cy cnenehe crpareruyje:

— Crparernuja A1 - Pa3Boj jbyIcKkHX pecypca y 00/1acTH pypaJHOT Typu3Ma

[TapanenHo ca pa3BojeM Typu3Ma, pa3BHjald Cy C€ W KaJpOBH KOjU Cy CBOj€ XUBOTHO H
pasHO Ompenesbemhe, CKOHOMCKE W Er3UCTCHIMjalTHe WHTEepece Be3ald 3a Typu3aM Kao
ApymiTBeHy W mnpuBpenany aktuBHOCT, (Credanosuh, 2009). Typuzam je mnpuBpenHa
aKTUBHOCT KOja y BEJIMKO] MEpU 3aBHCU O] JbYACKOT (hakTopa, jep y TypU3My JbYHH,
OJITHOOCHO, KaJpOBH, HMajy BHCOKY HHTpPETpalyjy ca mnoTpomiadynma (TypHCTHUMA),

(LIsujanoBuh u Bykosuh I1. 2012).

KBanmurer TypucTuuke yciayre y HajBehoj Mepu 3aBHCH O]l KBAJIUTETA aHTaKOBAHOCTH, 100pe
BOJbE U €/yKalMje JbYJICKHUX pecypca Ha CBUM HHUBOMMA. To oaMax MMIUIMIMpPA MUTamba Ha
KOjU Ce HayMH carjiefiaBa BaXXHOCT JbYJICKOT (hakTopa, Kao HOCHOLA W H3BpIIKOLA
TYPUCTUYKHX aKTHMBHOCTH Ha HEKOM IpocTopy. Ilo3uTuBan cTaB nmpema TypusMy, IIpe CBera,
MI0Ka3yje CTENEeH COLUjaJIHe U KYJITYpHE pa3BUj€HOCTH CTAHOBHMIITBA HEKOT MPOCTOPA, a TO

j€ OCHOBHH TIPEIyCIIOB pa3Boja TypHU3Ma.
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3a KBAJIMTETaH TYPUCTUYKH Paj MOTPEOHO j€ MHOTO JbYJCKOT MOTEHIIH]jajla, TAaKO Ja MOKEMO
pehu na je obGaBibarme Te MPUBPEAHE aKTUBHOCTH PaJHO MHTEH3UBHA JenaTHOCT. HecnopHo je
Ja caBpeMeHe HHPOpMalMoHe ¥ KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje YMHOTOME YTHUY Ha yOp3ame
olpeheHnx paaHUX IMpoleca W MPOMEHa TEXHOJIOTHje pana, MehyTuMm cBakako yTH4y W Ha
CMameme 0poja 3aloCiIeHNX, HAPOUYUTO y YrOCTUTEIBCTBY. Jbyncku pecypcu koju Beh pazne
WIA KOjU ce TpHUMpeMajy 3a paa y TypusMmMy mnpuHyheHH cy ga CTaaHO HHOBHPAjy U
ycaBplllaBajy CBOje CTPy4YHO 3Hame 300T cBe Behe KOHKypeHIWje 3Hama u uzeja. Ocobibe
Mopa OuTH moceOHO 00pa30BaHO Aa OW MOTJIO YCIIOCTaBUTH HEMOCPETHH KOHTAKT Ca TOCTOM

U MIPY)KUTH My 1ienoButy uadopmannjy, (Bojuosuh u npyru, 2012).

— Crpareruja A2 - IlpuMeHa arpecHBHOT MAPKETHHIa, MpoNaranjie U TPAKULIHOT

HACTyNa pyAapcKor Typuzma

Typuctnuka mpomaraHjga NpeAcTaBba jeJaH OJf MHCTpyMEHAaTa TYypHCTHYKE IOJHTHKE 32
ocTBapeme onpeheHnx mmuipeBa, a TO 3HA4YM Jia aKIWje TypUCTUYKE MpOIaraHie MpeTXOTHO
Mopajy OuTH cMulJbeHe. TypucTHYKa mponaraHia Jenyje Ha pa3BHjambe CKIIOHOCTH U JKeJba
3a TYPUCTHYKHM myToBamkMa, (BojHoBuh u mpyru, 2012). Typuctuuky mpomaraiay tpeba
MOCMAaTpPaTH WHTETPATHO Ca OCTAIMM HHCTPYMEHTHMa TYPUCTHYKE, OIHOOCHO, TOCIOBHE
NOJIUTHKE Kao IITO je MOJHMTHKA IIeHa, MOJUTHKA pa3Boja TypHCTHUYKE TOHYAE M CIMYHO,
(Yuxosuh u 3eueuh, 2006, a MOke OMTH | MTOJCTHIIA] jJABHOM M IPUBATHOM CEKTOPY KOjH 3a
b UMajy moBehame oOMMa TMoceTHiama W pamoHAIHO Kopumtheme eHepruje W APYTuxX

pecypca, ([lerpuh u Manauh, 2014).

— Crparernja Asz- CtBapame norpedHe Typuctnuke u nparehe mudpacrpykrype

Koja he nomohu pa3Bojy pypaJjnor Typusma

ITocTojehe ceocke 00jekTe, KOjU CYy YIIIABHOM Y JIOIIEM CTamy, MOTPEOHO j¢ OOHOBHTHU a H
JaJjhe PaguTH Ha BHUXOBOM pa3Bojy. [loTpeOHoO je pa3BuTu TakBy HHQPACTPYKTYpy Koja Ou ce
cacrojala OJ eKCTpa CMeITaja, CHOPTCKUX o0jekaTa, HOBUX NPUCTYINHHX IIyTEBa,
e/lyKaTUBHUX KaMIlOBa Ka0 U MecTa 3a m3jere u aktuBHe 3a0ase, (Hypuh u npyru, 2015).Y
CKJIaJy Ca paCMOJIOKHMBUM CPEICTBUMA JIOKAIHE 3ajeJHUIE MOXE CEe ca MUHHMAIHHM

yIJlarameM IPOU3BECTH KEJHEHU eeKaT U 3aI0BOJBUTH MUHUMAIIHA TYPUCTHYKA TPAXKHbHa.

Ca mwbpeM Ja ce YKpaTKo MpUKaXe NPEIOKEHH MPUCTYN U TOKaXe ePUKACHOCT U
ynotpebspuBoct GRA MeToze, y 0BOj cekuuju he OMTH CIpOBENCHO paHTHpame CTpaTeruja
npumeHoM GRA wmerone. [IpermoctaBumMo ma moHOCHIAN OTyKe Tpeba na eBaiyupa Tpu

ctpareruje A1, Ao A3y 0IHOCY Ha IET eBaJIyalliOHUX KpUTEpHjyMa:
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C1— M3BOUbUBOCT UMILIEMEHTAITH]E CTpaTeTHje;

C2— bp3una umIuieMeHTanmje;

Cs- CarnacHoCT ca cTpaTerujoM pas3Boja Typu3Ma U JOKaJIHOT eKOHOMCKOTI pa3Boja;

C4— ExonomMcku podut u

Cs—3a10B0JbCTBO KOPUCHHKA YCITyTa.

Ha mouetky eBaiyaruje yKymHO HET JTJOHOCHOLA OJUTyKa/ TOMEHCKUX CKCIIepaTa eBalynupajy

anTepHatuBe (y OBOM CiIydajy CTpaTerdje) y OJJHOCY Ha ofabpaHe Kputepujyme. Y HacTaBKy

j€ TpuKa3aH MOCTYIaK paHTHpamka CTpaTeryja 3a jeJHOT JJOHOCHOLA OJTyKa, HaKOH Jera he

OWTH TpHUKa3aH PaHT CTPATETrHja KOjH y3uMa y 003Up CTAaBOBE CBHX IIE€T JTOHOCHOIIA O/TyKa.

OmeHe pa3MaTpaHUX anTepHATHBA Cy pUKa3zaHe y Tadbenn 77.

Ta6ena 78 OueHe pa3MaTpaHux CTpaTerHja MPBOT JOHOCHOIA OTyKa

C1 C Cs Cs Cs
AL 5 4 4 5 5
Al 4| 4| 3| 4| 5
As 3 2 3 3 4

Hakon uera ce mumeanna tauka oxpeljyje mpumenom ¢dopmyne 1. Wneanna tauka A° un

OJICTOjarha O]l AITEPHATHBA JI0 HICATHTE TayKe je MprUKa3aHo y Tabenu 78.

Ta6ena 79. Nneanna tauka M 0/1CTOjambe U3Mel)y anTepHaTHBA U UICATHE TAUKE

C1 C Cs Cs Cs
Als | a| a| 5| s
Al ol ol ol o o
Ae| g 0 1 1 0
Al o | 2| 1| 2] 1
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VY crnenehem kopaky, mpuMeHOM QopMmylie 2, CHBM PEJIallMOHN KOS(HIMjEHT 3a CBAKY OJ

aJITepHaTHBA y Pealyjy 0 HJeallHe TauKe je U3payyHaT, Kao IITO je MpHKa3aHo y Tabenu 3.

VY oBoM ciy4ajy ¢ je moctaBsbeH Ha 0.5.

Ta6ena 80. CuBu penannonn KOe(UIN]SHT 3a CBAKY aJITEPHATHUBY 110 UICATHE TAYKe

Cs Ca Cs

1.00 1.00 1.00

0,50 0,50 1,00

c | G
AL l1.00| 1.00
A2 10,50 1,00

0.33| 0.33

0,50 1,33 0,50

npuMeHOM ¢opMmye 3, CHBa pelalroHa OIEHA 3a CBaKy alTepHATHUBY je m3padyHaTta. Cue

peslalioHe OLEHEe M PEIOcCie]] paHrupama ajaTepHaTHBa je mpukaszaH y tadenu 80.Y oBom

ciyuajy, ucre Wj=0.2cy nonesbeHe CBaKOM OJ] KpUTEPH]jyMa.

Tabesa 81 Cue penalnoHe oLeHE U PeoCIIe]] paHTHpama MPBOI JOHOCHOLA OJTyKa

Gi Pane
A1 {0.20 1
A2 | 0.14 2
As | 0.08 3

®unanHo, y Tabenu 81 cy npukazaHe rpymHe CUBE peJalioHe OICHE W PEIOCIe]] paHTupama

aJITepHATHBA/CTpaTeruja Ha OCHOBY CTABOBA CBUX TIET JIOHOCHOIIA OJUTYKA.
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Ta6ena 82 ['pynHe cuBe peiannoHe OLEHE U PelI0CIie/l paHTHPamka ATEpPHATHBA CBUX TET

A0OHOCHOLIa OJJTyKa

Gi Pane
AL |0.18 1
A2 |0.15 2
As |0.12 3

[Momamm u3 Tabene 82 ykasyjy na je crtparteruja o3HadeHa kao Al HajOospe paHTHpaHa
antepHatuBa. Crtparermja o3HaueHa Al je 3acHoBaHa Ha pa3BoOjy JbYICKHX pecypca y

PYPATHOM TYpU3MY.

Cepxa u300pa cTpareruja 3a pa3Boj pypaJHOr Typu3Ma je npyxame moMohu 3armocieHuma y
CXBaTamy KJbYYHUX €JIEMEHATa KOjH Cy HEONXOJHU 32 e(UKACHO YIPaBJbAE MOCIOBAKEM,
kao u MoryhHomhy yrno3HaBamwa ca CyIITHHCKMM KOMIIOHEHTaMa KOje e KOPUCTE MPHIUKOM
OCMHIIUbaBakha MMOCIOBHOT IUIAHA, a YjeHO M 3a IMpoleHY NpoduTaOMIHOCTH MOCIOBHUX
MoJyXBaTa y pypaiHoMm Typusmy. CTyauja mokasyje Tpu NMOTEHIMjajHe CTpaTeruje pas3Boja
pypanHor TypuszMa Ha CTapoj TUIaHMHU W Takohe mpeanaxe MpUCTYN 3a U300p HajO0IBE y
CKIaay ca JneUHHCAHHM C€BaTyallMOHUM KpHUTEpHjyMHMa. Y CKJIaxy ca CIPOBEICHUM
HCTpPaXMBAkEM, CTPATErHja pa3Boja o3HaueHa kao Al, Koja ce 3acHUBA Ha Pa3BOjy JbYICKUX
pecypca y pypaJHOM TypH3My, j€ paHrupaHa HajOobe y TOTJeny eBallyallMOHUX
kpurepujyma. McrpaxkuBame Takole nmokasyje na Crapa INIaHHHU TIPYXKa OTPOMHE IIaHCe 3a

pa3Boj Typu3Ma, MOIYT CIMYHUX IPUMEpa Y CBETY.
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9.3AK/bYUHA PASMATPAIBA

CTparernjcko TMO3UIMOHUpAke OAPKUBOT pa3Boja pypaiHor Typuszma Crape IUIaHWHE, O
BEJIMKOT je 3Hayaja 3a pa3Boj Typm3ma Mcroune CpbOuje. Ha ocHOBY pesynTaTa HCTpaXHBama
MOJXE c€ 3aKJby4UTH Ja pypanHo mynpydje Crape miaHWHE CBe BUIE J00Wja Ha 3HAUajy.
BorarcTBO mpupomHUX pecypca, HETaKHYTa NPUPOAa W TPAJHIMOHAIHA MOJHOTIPHBPEIHA
noMahnHCTBA, Ka0 W CBEe Beha 3aMHTEPECOBAHOCT TYPUCTHYKOT TPIXKHINTA 32 JIOKUBJhajHUMa
pypalHOT TypH3Ma CBE Cy 3HayajHHUja, Te je 300r Tora BakKHA M 3HAYajHa M3paja mporpama

OJIPKMBOT pa3Boja Typu3ma Ha CTapoj IIIaHUHU.

Pa3Bojem pypamnor Ttypusma Ha Crapoj] IUIAHMHM HacTajy MO3UTHUBHU edekTH, a
Haj3HAa4YajHUjH Cy, INTO je JIO0Ka3aHO KpO3 HCTPaKMBamke, OUYBAIEC KBAJINTETA >KUBOTHE
CpeinHEe M CBHX Pa3BOjHHX pecypca, OuyBame COLMjaTHOT MHTETPUTETA JIOKAHE 3ajeJHHUIIE,
MOTHBHCAmbE JIOKAJTHOT CTAaHOBHHUINTBA Ja OCTaHE HA CEJIy KPO3 OCTBAPHBAHKHE CKOHOMCKOT
npoduTa, Kao 1 09yBame apupMaIrje KyJITypHOT HHTeTpuTeTa nectuHanuje Crapa miaHnuHa.
Pa3Boj mpuBpenHe M HeENpHUBpaIHE JAENATHOCTH KOje 3aJ0BOJbABAjy MOTpede TypHCTa H
3alITHTA KUBOTHE CPEMHE, YKIbYUHBAKHE CEOCKHX Ta3JMHCTaBa y TypU3aM Kao M eIyKaldja
1 HHPOPMHCAEe TIOTCHINjaTHAX 3aMHTEPECOBAHNX CTpPaHa 3a MPYKambe OBUX YCIIyTa, BaXKaH
j€ CTpaTemku Tpasal] pa3Buja pypanHor Typusma Ha Ctapoj miaHuHU. 3a UMIUIEMEHTALHN]y
OJIPKUBOT pa3Boja pypaiHOT TypH3Ma BaXXHO je ydemrhe JIOKaJHe caMoyTpaBe, Kao U ydenthe

MaJluX U CpeaAmbux npez[y3eha, HapO4YuTO OJ CTPAHC JIOKAJTHUX MMPEAY3CTHHUKA.

JleTeKTOBameM rpyna CIIMYHAX NCKa3a KOjH N3pakaBajy UCTy OCHOBHY HII€]y, HA KOHKPETHOM
IpUMepy HHAEHTHU(]UKalMje CTpaTelIKMX IpaBala pas3Boja pypaiaHor Typusma Ha Crapoj
IUIAHWHU, W3[BOjeHa cy jaBa riaBHa (akropa. ['maBHe kommnoHeHTe ((akropu) pasBoja
pypansor typusma Ha Ctapoj mianunu cy: 1) Ilpomosucare wupokoz cnekmpa o4yéarsa
Jcusomue cpedure ca npamehom ungpacmpykmypom u ycayeom u 2) Aneasicosarbe ceux

ocmanux npamehux npuepeoHuUx 2pana u pecypca Kao u yciyaay moj obracmu.

Ha ocnoBy SWOT ananuze u paHrupame cTpaTeruja, pazgoj byo0cKux pecypca y obracmu
PypanHoe mypusma, Kao TPBOPAHTHpaHa, JOKa3yje BaXXHOCT JbYACKOT (pakTopa Kao HOCHOIA

1 U3BpHIMOLA TYPUCTHYKUX daKTUBHOCTH Ha HCKOM IIPOCTOPY.
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9.1./loxka3uBame XUNOTE3a

Pa3Boj pypamsor typmsma Ha CTapoj IUIAaHMHH 3aBHCH O]l MHOTHX (akTopa KOjU MOTY
yTHIATH Ha pa3He HaumHe. EdexTn Kkoju Hacrajy pas3BojeM pypamHor Typm3ma Ha Ctapoj
IUIAaHUHA Cy. OYyBame KBAJIMTETAa JKUBOTHE CpPEIMHE W CBHX pPa3BOjHUX pecypca, Beha
3allOCIICHOCT y CEKTOpY Typu3Ma a CaMHM THM U OCTBAapeHme EKOHOMCKHX Tpodura u
OYyBamke COIMjaTHOT WTETPHUTETa JIoKamHe 3ajeqHuie. [lobospmame pa3Boja Typu3Mma Ha
Crapoj TUIaHMHHA Cc€ MEpPH YIpaBO THUM e(eKTHMa, Te je 3apajJ OCTBapema HCTUX, MpeMa
MUIIJbEHY BehmHe ucnmTaHWka, MOTpeOHAa HM3paja Tporpama OIPKUBOT pa3Boja Typu3Ma
Crape mianuHe, jep je pypajHu Typu3aM aaTepHAaTHBAa MACOBHOM TYpU3MY, IIPE CBEra ILITO Ce
noceOHo (oKycHpa Ha TPUBJIAYCHE TYypHCTa KOjU Keje Ja OopaBe y MPUPOIU OJHOOCHO Y
pypanHuoM noapydjuma. Ha ocHOBY nokaszaresba JOOMjEHUX CTATUCTUYKUM TECTOM, a LITO Ce
BUJIU U3 iWjarpama pacrpuieHOCTH, MOXe C€ KOHCTATOBAaTH Ja je IporpaM OJp>KHUBOT Pa3Boja
typusmMa Crape IuUlaHMHE BeoMa 3HayajaH, jep CaMOM HErOBOM H3PaaoM, Kao U
UMIUIeMeHTalujoM, Johu he 1o mopacra edekara Koju HACcTajy pa3BojeM PypaHOT TypuU3Ma
Ha Crapoj turanmad. [lo3uTOBaH Harm® perpecHMoHe MpaBe yKa3yje Ha TO Ja TOCTOjU
3aBUCHOCT M3Mel)y edexaTa Koju HACTajy pa3BojeM pypaiHor Typusma Ha CTapoj IUTaHWHU U
mporpaMa OJpXXHBOT pa3Boja Typuzma Crape IUIaHWHE, a TUME je€ M JIOKa3aHa XHIIOTe3a
» YKOIUKO ce y pypannu mypusam yKmwyuyje euuie KOMROHEHMU 00paiHcueoe paseoja, mo he u

pazeoj pypannoe mypusma Cmape niaHune Oumu peaiHo ocmeapasbug”.

Pa3Boj pypannor typmsma Crape ruiaHuHe y ojapeleHoj Mepu 3aBHCH Of pacIOIOKHMBUX
NPUPOJHUX pecypca, alnd KOpHIIheme HCTHX, Mopa na Oyde y CKIagy ca KOHIENTOM
onpxuBocTH. [lo3uTnBaH Harmb® perpecnoHe mpaBe ykasyje y ozapeheHoj mepu na cy
npupoana 6orarcta Ctape IUIaHMHE 3HAYajHA 32 Pa3BOj PypPalTHOT Typu3Ma, Kao MITO CE H
BUIY Ha JWjarpamMy pacopiieHocTd. Hamme, MoXe ce KOHTAaTOBaTH Ja Cy HpPHUpOJHA
ooratctBa Crape mianune (IPUPOIHHU PECYPCH) 3HAYAJHH jep KOpHIINemeM THX OoraTcTaBa y
CKJIQJy ca KOHIIENITOM OJpPXXHMBOCTH, Pa3Boj pypanHor Typusma Ha Crapoj mimanuHu he ce
pa3BujaTH ca MamkUM ylaramuMma. TUMe je U JoKa3aHa XUIoTe3a , YKOIUKO ce panonioxncusu
NPUPOOHU pecypcu Kopucme y CKAA0y ¢a KOHYENMOM 0OPHCUBOCHIU, YMOIUKO €Y NOmpebHa

Marea ynaearsa y 0asu pazeoj pypannoe mypusma Cmape nianune”.

[ToGosbiiame pypansor TypusMa Ha Ctapoj IIaHUHU Y oJpel)eHoj MepH 3aBUCH OJ1 pelllaBama
OIIITUX Mpo0JeMa, 0]l KOJUX je HajUCTAaKHYTHjU HE3aIlOCIEHOCT JOKAJIHOI CTAHOBHUUITBA U
CIpedaBame eKOJOMKUX npobaema CTape IIaHMHE Kao LITO Cy pellaBame OTIMaJHUX BOJA U
KOMYHaJIHOT oTnaza. Ha OCHOBY CTaTHMCTHYKHMX TECTOBAa MOKE CE 3aKJbYUMTH Jla pellaBambe
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OIMIITHX TpoOiieMa uMa Behu MpHOPHUTET y OTHOCY Ha CIIpedaBambe eKOJIOIMKHUX polieMa Ha
mTa yKaszyjy CTaTUCTUYKU [apaMeTpu MYJITHUIUIE PErpecHuoOHOr Mojela MpBOr ceTa
nerepmuHaHTu. [loGospiiame pypanHor Typusma, Takohe y onapeheHoj mepu 3aBUCH U O
NoHyna Koje Henoctajy Ha Crapoj IUIaHMHM Kao INTO Cy JIOKaJHE aHUMalyje,
aBaHTYPUCTUYKH CIIOPTOBH, KYJITYpHH Jorahaju U CIl. U O] pelllaBama INIaBHUX TYPUCTUYKHUX
npou3Boga Ha moapydjy Crape minanmHe. Ha OCHOBY CTaTHCTHUKHMX TECTOBa MOXKE Ce
3aKJbYUUTH Ja MOHYJE Koje HenocTajy Ha CTapoj MiIaHMHU MMajy Behu MpHOPUTET Y OHOCY
Ha TJIABHE TYPHCTHYKE TPOW3BOJC Ha INTa yKa3yjy CTATUCTHYKU TMapaMEeTpH MYJITHILIC
peTpecuoHOT MOJIeNia Ipyror ceTa AeTepMUHAHTH. TuMe je U ToKa3aHa XHUIoTe3a ,, YKOIUKo cy
eeha ynaearea y paseoj pyparnoz mypusma na Cmapoj naanunu, mo je u eeha mozyhnocm
3anoubasarba JI0KAIHOZ CIMAHOBHUUMEA V3 OCMBaAperbe eKOHOMCKo2 npoguma, kao u eehe

MOMUBUCAHOCMU MAAOUX 0 OCMAHY Ha ceny”.

9.2.Bepuduxkanuja Hay4YHOT JONPUHOCA

Hayunu u npymTBeHN AONPUHOC JOKTOPCKE JUcepTalyje je Bepu(pUKOBaH U MyOIMKOBambeM

paagoBa y 4aColmucruMa BUCOKE KaTeropmaque, MOITYT.

- ,MaxkcumoBuh M., Vporuresuh C., Muxajmosuh ., (2015).,Ctparemiku npaBuy pa3Boja
pypansor typusma Crape mianune, Ecologica, Feocpao 22(78),ctp. 233-238., ISSN 0354-
3285., UDK:379.845(23) (497.11areropusarmje M51".

Ha ocHOBy cnpoBe/ieHOT' ONCEXHOI UCTpakKuBamba HaBEAEHH paJl yKasdyje Ha YJIOry U 3Hauaj
[I0CTOjaba CTPATErMjCKUX IpaBalla Ha KOjUMa ce Mopa TEMEJbUTHU JaJbu Pa3Boj pypajHOT
typusma Crape turanuse. Pag mpemnaske cTpaTerujcke mpaBiie KOju MOTY JONIPUHETH JaJbeM

pa3Bojy pypasiHor TypusMa Ha Ctapoj MIaHuHH.

»Muxajmosuh /1., MakcumoBuh M., VYpomesuh C., (2016)., Exonomka guMeH3mja
OJpKUBOCTH pypasiHor Typusma Crape mianune, Ecologica beorpan, npuxsahen 3a mramiy,

kareropuzanuje M51“.

Huje ciopHo 1a pa3Boj pypaiHOT TypHU3Ma yTHYe MO3UTHBHO M HA YKYITHH €KOHOMCKH Pa3Boj
pypalTHUX 3ajefHuIla, MeyTuMm, y HEKHM CiTydajeBUMa Op3WHA pa3Boja YecTO 3a MOCIEAHILY
UMa W HeratuBHe e(ekTe mo Ookpyxkeme. CrTora, HaBeJEHHW pajJ Ha OCHOBY CIIPOBEIACHOT
UCTpaKMBama IpHKadyje HauyuHe, OJHOCHO, MoryhHOCTM 3a pas3Boj TypusMa Y3

MI/IHI/IMI/IBaHI/ij MTETHUX ITOCJICAUIIA 11O BETOBY €KOJIOIIKY OJP>KUBOCT.
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- ,MakcumoBuh M., Ypomesuh C., Muxajnosuh [I., (2015), The effects of the development
of rural tourism on Stara PlaninBkonomika, 61(2)¢tp. 83-92., ISSN 0350-13¢, EISSN
2334-9190., UDK 338(497,1M52".

Haenenu pan unentudukyje kibydyHe eekTe KOju ce MOCTHXKY Pa3BojeM PypalHOT TypU3Ma
Ha Crapoj NNaHWHMA, TPUTOM YKJbY4YYjyiHM M EKOHOMCKH pa3BOj JIOKAJHE 3ajeTHUIIC.
HctpaxuBame moceOHO MOTBphyje /1a je Haj3HauajHUju e(heKaT pypaTHOT TypU3Ma OCTBApEHE
eKOHOMCKOT NpodHuTa, IITO Yy Kpajkboj JHHUJH yTHUE M Ha 3ayCTaBJbamkbe OJJIacKa MIIAJUX

Kpo3 noBehame 3anonnbaBama JIOKAIHOT CTAHOBHMINTBA.

» MakcumoBuh M., Muxajnosuh [I., Ypomesuh C., (2015). Economic effectts of rural
tourism in eastern Sesblzasad on the concept of sustainable developnt@uhestus
Multidisciplinary Research Journal, 6rp. 41-55. ISSN 2285-424M53".

HctpaxuBame y paay pazMarpa npoOJieMaTUKY eKOHOMCKHX edekaTa pypasHOT Typu3Ma Ha
KOHIICTIT OJJPXKHUBOT pa3Boja. OITHOCHO, pal MpuKasyje Ha KOju HaYMH Tpebda YpaBHOTEKHUTU
pa3BoOj pypasHOI Typu3Ma M Ipe3epBallMjy pypajHe CpeAuHE y CKIaay ca KOHIeNTHMa

OJP’KHBOT pa3Boja.

— ,Kapab6amesuh, [I., Cranyjkuh, /1., Yporesuh, C., Makcumouh, M. (2015). Selection
of Candidates in the Mining Industry Based on thmplication of the SWARA and the
MULTIMOORA Methods. Acta Montanistica Slovac&@0(2), 116-124. ISSN 1335-
1788, IF 0,329M23".

JlogaTHY, OJHOCHO, CHOPEIHH JONPUHOC Yy JOKTOPCKOj JUCEpTaluju NpeAcTaB/ba U
UCTpakKUBambe y 00JIaCTH JbYJICKUX pecypca KOjH MPEACTaB/bajy Kibyd pa3Boja U Ha KojuMa ce

TEMEJbH PYPATHU TYPHU3AM.

9.3.IIpenopyke 3a Oyayha ncrpaxkupama

Crparerujcko ympaBibake MPUPOJHUM pPECypcHMa j€ HaydHa AWCHUILIAHA Ca MIMPOKOM
nene3oM MOryhHOCTH 3a MHOTOOpOjHa Hay4yHa oTKkpuha Oynyhux ucrpakupaua. Y3umajyhu y
0o03up nma je Crapa mIaHWHAa Kao TYypUCTHYKA JCCTUHANMjAa TNPHIMYHO HEHUCTPa)keHa, a
nocrojehe crame OIPKUBOT pa3Boja pypalTHOT TypHU3Ma Ha TOM HOAPYYjy yKasyje Ha Oymyhe
MpaBIle pa3Boja HE CaMO PYPATHOT HETO M KOMEPIHjaTHOT Typu3Ma oTBapajyhu moryhHoctn
W 32 HOBH BHJ TYpHU3Ma, OBUM HCTPAXHBAKEM jeé OTBOPEHO U jeTHO HOBO TIOTJABJBE A TO j€

PYJapcKu TypU3aM.
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Pynapcku Typu3am y JaHallmke BpeMe MPEACTaBba jeJlaH O 3HaYajHUX eJIeMeHarTa pa3Boja u
TO HE CaMO TypU3Ma HEro ¥ MHTETPUCAHOT ¥ OAP>KUBOT pa3Boja PerHoHa, CTOra HOPMAITHO je
NPEANOCTaBUTH Ja he ce y 3emibaMa Koje MOCenyjy pa3BHjeHO TYPHUCTHUYKO TPIKHIITE €BE
3HauYajHMja MaXKHa MIOCBETHTH Pa3BOjy OBOT BHJA TypH3Ma OJHOCHO OBE TYPUCTHYKE I'paHe.
CrnobonHo ce Moxe pehu ma oH mpyka peaiHy HIaHCY 3a pexaOWInTanujy Mamux U Behux
PYIapCKuX MPOCTOPHUX IEIHHA. Pymapcku CeKTOp MOKe aKTUBHO Ja YYECTBYjE y TypU3MY
npykajyhu npucTyn WHIYCTPUjCKHM M PYyJAapCKUM aTpakiyjama, YuMe MOTy OMTH H3a3BaHe

3HaYajHe CTPYKTYypHE MPOMEHE Y €KOHOMHJH U JIPYIITBY.
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IIPUJI03U

puior 6p.1. [Innor ucTpaxkuBame
AHKETA

OBa aHKeTa HAMEHCHA je JIOKATHOM CTaHOBHUILITBY M 3aIllOCIIEHMMa Y JIOKaJIHOj CaMOYIIPaBH
u cextopy Typusma y Mcrounoj Cpbuju y cBpXy uaeHTU(UKaIMje pecypca U mpodiiema pasBoja
pypansor Typusma Crape [lnannHe Ha HAMOHAHOM M Mel)yHapOAHOM TYPUCTHYKOM TpxuIITy. CBU
MoJlalld 'y YIHTHHUKY Koje Oyaere W3HeNW cy jaBHM W Ouhe KopumiheHHW 3a moTpebe ITOKTOpPCKe
oucepranyje Ha Temy: ,,CTpaTerdjcKo MO3UIMOHUPake OAPXKUBOT pa3Boja pypaiHor TypusMma Crape
mrannHe”, cryneHTta Miahana MakcumoBuha Ha mokropcknM crynujama dakynrera 3a MEHAlIMEHT
3ajedap.
Bame oxroBope Ha mocTaBJbeHa IHTama Hahiere 3a0KyKHBameM Opoja TEKHHCKOT ITapamerpa
KOju 1o Bamem MuIIUbey 0TOBapa 3a MOCTaBJ/BEHO MUTAKE U TO:

1- moTmyHo HecarjacaH

2- NeJMMHYHO HecarjacaH

3- HeyTpaiaH

4- peJJMMHYHO carjacal

5- mormyHo caryiacaH.
XBasa Ha capaamu!

JAEMOI'PA®CKH ITIOJALIA
IMou (3a0KkpyxuTe): Tonune crapocT (3a0KpysKHTE):
1) Myuiku 1) on 18 10 24roauna
2) JKeHcku 2) oxn 25 mo 30roauHa
3) on 3110 45ronuna
4) on 46 mo 60roauHa
5) ox 60roguHa ma HaBHIIIE
Kareropuja ucnuranuka: (3a0Kpyxure): CrpyuHa cipeMa: (3a0KpYKHTE):
1) Crymenr 1) OcHoBHa MIKOTa
2) 3anocnen 2) Cpenma mkosa
3) He3zamocien 3) Buma mkona
4) TlosbOnIpUBPENHH POU3BONay 4) dakynrer
5) Ilen3uonep 5) Marucrap

6) Joxrop Hayka

Mo3unmja wucnuranuka y opraHmsamuju rae je MecTo cTaHoBama: (3a0KpyKHTE):

3amocJen: (3a0KpyKuTe): 1) Omurruna Kbakesait
1) Jlokanna camoympaBa 2) Onmtuna 3ajedap
2) Cekrop Typu3Ma U yrOCTUTEIbCTBA 3) OmuruHa IMupot
3) Ocrano 4) Tpyra
OniutrHa
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PECYPCHU U TPOBJIEMHU CTAPE II'TAHUHE

_ o | ES| 5E| 3| £5|E3
1. Hajsehu exosomku npodonem Crape [lnanune je: 2 = Z = = g S| &&
s8| sg| & | EZ| &
= = = = = g 3 = o
OrtmanHe Boae 1 2 3 4 5
KomyHaiHu oTnaj 1 2 3 4 5
3araheme ox caoOpahaja 1 2 3 4 5
3araheme o1 npuBpene 1 2 3 4 5
c & 2 3 g Szl ez
S8 EE| 3| ES| EE
2. OIroBOpHOCT 32 Taj €KOJOUMIKH MPOGJIEM CHOCE; E = z = E z E E E
CTaHOBHMIY OIIITHHE 1 2 3 4 5
Bukennamm 1 2 3 4 5
3arahuBauu U3 OKOJIMHE 1 2 3 4 5
OmnmrtuHa 1 2 3 4 5
=]
T IR EEHEE
EdexTn koju HacTajy pa3BojeM pypajHor TypusmMa E‘ 5 g 5 g & gl zg
na CTapoj IJIAHUHH CY: g E g z = S é =
= = = = £ ° ©
HOGOJ:I:IH&PLG KBAJINTETA XUBOTHE CPEIUHE U CBUX 1 > 3 4 5
Pa3BOjHHX pecypca
OcTBaprBame eKOHOMCKHUX MpoduTa 1 2 3 4 5
OuyBame COIMjATHOT MHTETPUTETA JIOKATHE 32)CTHHIIS 1 2 3 4 5
OuyBame apupMmanyje KyaTypHOT HHTETPUTETA 1 > 3 4 5
nectuHanyje Ctapa miaHnHa
Beha 3anocnenoct y cekropy Typruzma 1 2 3 4 5
OuyBame ceocke CpeiMHe U KYJITypHE OalITHHE 1 2 3 4 5
MoTtuBHCambe JIOKAJIHOT CTAHOBHUINTBA J1a OCTAaHE Ha 1 > 3 4 5
ceny
o & £ : = €zl o =
8| EE| 5 | £E| ES
3. Crparemiky NpaBuH pa3sBoja pypajHor Typu3Ma E g E g E = E E E
Crape niianuHe: =g| g8 2 $ 3| =8
Pa3Boj mosponpuBpeie Ka0 BAXKHOT JIENa PETHOHATHE 1 2 4 5
TpUBpere.
YKIbYUHMBaWk€ CEOCKMX a3MHCTaBa y TYpH3aM. 1 2
Enyxarmja n napopMucame nomahiHa u wiaHoBa 1 2 5
noMahuHcTaBa 3a 0aBJbe-€ OBOM akTUBHOMIhY.
Pa3Boj mpuBpenHe U HENPUBPETHE IEIATHOCHTH KOje
3a/10B0JbaBajy MoTpede Typucra (yrocTHTesbeKe, 1 2 3 4 5
TPTOBHHCKE, 3aHATCKE U JTMYHE YCIyre, OaHKe U IOIITe,
yciyre KyAType U CiL.).
3anTrTa )KUBOTHE CpEIUHE 1 2 3 4 5
3amTHTa IPUPOTHHX U KYITYpHHUX pecypca Ctape
TUTAaHWHE ¥ OPTaHN30BAHE HHTETPUCAHOT U ONIPKUBOT 1 2 3 4 5
pasBoja.
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ITpusor 6p.2. 'eHepaaHO HCTPAKUBaH€

AHKETA

OBa aHKeTa HAMEH-CHA j€ JIOKATHOM CTaHOBHHIITBY H 3aIOCICHIMA Y JIOKAJIHO] CaMOYIIpaBU
u cekropy Typusma y Uctounoj Cpbuju y cBpxy uneHtudukanuje Oyayher KOHIENTa CTPAaTEerHjCKOT
MO3ULMOHUpamka pypanHor Typusma Crape IUIaHMHE Ha HAIMOHAJTHOM W MehyHapoaHoM
TYPUCTUYKOM Tp>KUIITY. CBU MONAIM y YIUTHUKY Koje OyJeTe U3Henu cy jaBHU 1 Ouhe kopuirheHu 3a
norpede TOKTOpCKe AucepTandje Ha Temy. ,,CTpaTerdjcKo MO3WIMOHHpame OIP)KUBOT pa3Boja
pypamHor Typusma Crape ruanumHe”, cTyaeHTa Miahana Makcumonha Ha JOKTOPCKHM CTyIHjaMa

daxynTera 3a MEHaIMEHT 3ajedap.

Bare onroBope Ha mmocTaBibeHa MUTamka AaheTe 320Ky KUBakeM Opoja TeKHHCKOT apaMeTpa
KOju 1o Bamem Munubey 0roBapa 3a MoCcTaBJ/beHO MUTAKE U TO:

6- moTmyHO HecarjiacaH
7- meJUMHYHO HecarjiacaH
8- HeyTpanau

9- JeJMMHYHO carjacaH
10- moTmyHoO carJiacaH.
XBana Ha capaamu!

JEMOT'PA®CKHM MOJALIA

Iox (3a0kpyxute):
3) Mymuiku
4) Kencku

Kareropuja ucnuranuka: (3a0KpyXuTe):
6) CrymeHt
7) 3amocneH
8) Hesamocnen
9) IospompuBpenHu nIpou3Bohay
10) ITensuonep

Io3unmja ucNUTAHUKA Yy OPraHU3AIUjHU []1€e je
3amocJen: (3a0KpyKuTe):

4) JlokamHa camoymnpasa

5) CexTop Typu3Ma U yTOCTHTEIHCTBA

6) Ocramno

Togune crapocT (3a0KpyXuUTe):

6) on 1810 24 romuna
7) on 25 mo 30roauHa
8) on 31 10 45romuna
9) on 46 mo 60roauHa
10) ox 60roauHa ma HaBwUIIE

CrpyuHa cnpema: (3a0KpY)KHUTE):

7) OcHoBHa mKoa
8) Cpenma mikona
9) Buma mkona
10)®axynrer
11)Marucrap
12)/Toxrop Hayka

MecTo cTaHoBama: (3a0KpyXKHTE):

5) Ommrrrna Kmaskesaig
6) Onmtuna 3ajedap
7) Onmruna [Mupot

8) [pyra
OmmrrHa

| KOHHENT OJAPKUBOI" PA3BOJA TYPU3MA U PYPAJIHOI' TYPU3MA

=]
5 E 3 = Szl oz
. o2 £ & & | ES| ES
1. IIpema MOM MHILbEY, OIPKUBHU Pa3Boj Typu3Ma = 5| 2 = g ; g = 2
je: =5 5§ £| EZ| g E
e gl s 9 z 3 S| S
=z XK = =
Pa3Boj Typu3Ma npema notpedaMa CTaHOBHHIITBA 1 2 3 4 5
MaxkcumaiHo I/ICKOpI/IHI'haBaH)e TPUPOTHAX OorarcraBa U 1 2 3 4 5
pajHe cHare y QYHKIHjH pa3Boja TypH3Ma
VBoljerme HAJHOBHjUX TEXHOJIOTHja Y TYpU3aM 1 2 3 4 S
Typu3zam koju y TOTIIYHOCTH y3UMa Yy 003Up TPEHYTHE U
Oynyhe yTHIaje Ha IpUBpeELy, APYIITBO U OKOJIUHY, OpHHE ce 1 2 3 4 S
0 morpedama TYpUCTa, CEKTOPa, OKOJIMHE U JSCTHHALIN] e
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2. BaxHocT 4 3Ha4aj mporpaMa op;KUBOT pa3Boja
Typu3ma Ctape IJIaHMHe

1l-mornyHo
HecariacaH

2-1eIMMHUYHO

HecarjiacaH

3-HeyTpajiaH

4-1e TUMUYHO

carjgacaH

5- mormyno
carjacaH

Cmatpam HoTpeGHIM H3pajy MporpamMa Oip>KHBOT pa3Boja
TypusMa Ctape njiaHuHe

N

w

N

XKema mu je ma OymeM yKIbydeH y U3paxy mporpama
OJPXKHBOT pa3Boja TypusMa CTape IiaHHHe

N

N

Typu3zam je 3Ha4ajaH 3a MOjy 3ajeHHILY, 4 ja JINYHO UMaM
KOPHUCT Off TYpU3Ma

Ctpareryjcko TO3HIHOHUPAE OIPKUBOT pa3Boja
pypansor TypusMa Mctoune CpOuje of1 BETUKOT je 3Ha4aja
3a pa3Boj Typusma Crape njiaHuHe

Pypannu Typusam npezacraBiba aaTepHaTUBY MaCOBHOM
TPKUIITHOM TypU3MY 300T YHI-EHHLIE 1A IPUBIAYH
CerMEHTE TypHCTa KOjU Cy 3aMHTEPECOBaHH 3a OOpaBak y
MIPUPOIU U y PYPATHUM MOAPYYjUMA.

3. EdexTn Typuzama na noapyujy Crape miaHune
cy:

1-noTmyno
HecarJjacaH

2-NeJJUMHUYHO

HecarJiacaH

4-1eJJUMHAYHO

carjiacaH

5- mormyHno
cariacaH

CTBapa HOBA paJHa MECTa 3a JIOKaJIHO CTAHOBHUIITBO

3arnonubaBa MiiaJie U3 JIOKAITHE 3ajSHHIIC

YTude Ha moan3ame 1eHa qodapa u ycimyra

[lITeTu MopaTHUM CTaHAApIMMA

PemeTn nokanHe aKTHBHOCTH

Heratusuo YTHU4Y€C Ha OKOJIMHY

Onemoryhyje IOKaTHOM CTAHOBHUILITBY IIPUCTYIT MECTUMA
TIOIYT CKH CTa3e, CIOPTCKUX TepEHa, PeCTOpaHa

Crumynuiiie JOoKaJHe 3aHaTe/BelITHHE U KYITYpY

Kopuctu npupojiHe pecypce HEOmX0oaHe JTOKATHOM
CTaHOBHHUIITBY

N (N N INNNINNIN

3ajeHMIIa KM KOHTPOJIY HaJl pa3BojeM Typu3Ma

HoBall Koju TypHUCTH TpOIIle 0CTaje Y JOKAIHO] 3ajeTHHITN

N

JlokaJHO CTaHOBHHIITBO HMa HECMETaH MPHCTYII
MOJIpyYjuMa KOje KOPUCTE TYPUCTH

I RIS

W (Ww W W W |Ww®w®w 3-ueyrparan

IO N FN N NN N FNU TN R NI B NN

a oo o g o |ala| a9 a

Pa3Boj pypaiHuX moapydYja U paBHOMEPAH PErHOHATHH
pasBoj

[EEY

w

N

a1

CrBapame eneMeHTapHUX YCJIOBa 3a OMILTH, 3HaTHO BUIIIH,
KoMdop ceocknx Hacespa

=

w

N

al
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Il - PECYPCHU U TPOBJIEMU CTAPE IIVIAHUHE

S = o
o = = =
ES| F 3 s Ex| 2=
. ] E = s =S| 28
4. TIlpema moM MUIILbelbY, HajBehe DoraTcTBO = = E = B Ss| E=
Crape njanuue je: ESs| 58 2 EZ| eE
R g8 = s 8| 7 a
— 1 (5] L)
= o= O o
N ™ <
[TosponipuBpETHO 3EMIBUIIITE 1 2 3 4 5
[Ipenyseha 1 2 3 4 5
OuyBaHa npuposa 1 2 3 4 5
PasBujena undpacrpykrypa 1 2 3 4 5
Kynrtypna 6amruna 1 2 3 4 5
=] = =)
c&| E8 = FZ| g
. . O < s E S| 2=
5. Hajsehu onmru npo6sem Ha CTapoj niIaHUuHA > & E = = S 2| B
ie: EE = & > =8| £ g
je: S o = =] o
o= < = S = 2=
S8 FE - =o| T &
— = N ™ < n o
Jloma myTHa noBe3aHoCT 1 2 3 4 5
He3zamociieHoCT JTOKaITHOT CTaHOBHUILTBA 1 2 3 4 5
Crapo CTaHOBHUILITBO 1 2 3 4 5
Mauie riare Ha JJOKaJHOM HUBOY 1 2 3 4 5
Exosnomku npobiaemu 1 2 3 4 5
=) =]
=
z | E = s Sz oo
. g < 5 s = = S| =
6. IIpema MOM MUIIJbEHY, OATOBOPHOCT 32 Taj =8 S 2 8 E & 2 =
npoodJeM CHOCH: EZ| EZ | ES| g8
o« o ® o s s € =
= 9 = (5] = =~ 9 = [
T D T D 1 ! [
— = N = ™ < n o
OmnmrrHa 1 2 3 4 5
Hpxasa 1 2 3 4 5
[Ipeny3eraunm 1 2 3 4 5
Jlomm 3aK0HM M HEZOCTaTaK HOOPHX IUIAHOBA M TIpOjeKaTa 1 2 3 4 5
e = e
o = = = =
E S 58 = ? =| £ =
. ] = ® < = ® > K
7. HajBehn exosiomku npodiaem Crape nianuxe = = § = = =2 ER
. s
je =8| 58 Fry =S| gE
a2 =gl ¥ | &8 .58
= C{l = ™ q|_q Lo
Ortmaznse Boae 1 2 3 4 5
Komynanuu otnan 1 2 3 4 5
3araleme ox caobpahaja 1 2 3 4 5
3araleme o1 npuBpeze 1 2 3 4 5
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£ = o
<
o = g« 5 = g
) =I5 = O < £ ==
8. OaropopHoCT 32 Taj eKOJIOMIKH NpodJaem cHoce: | 2 S z g = S E =g
[ = ]
I~ 3= Fry E s g =
=g =g i S = =
SO R
— = N = ™ Pl =0 o3
S o
CTaHOBHHUIM OITILTHHE 1 2 3 4 5
Bukennamm 1 2 3 4 5
3arahBaun 13 OKOJIMHE 1 2 3 4 5
OmrrHa 1 2 3 4 5
e
= = )
<
o & ol = = g
. . . 9 g9 d £ -
9. Ionyne Koje Hexocrajy na Crapoj mianunu cy: |z S Z g = SZ| ES
E = = = =, <51 5 =
S« S = 2 E=| 2=
= = 9 = S = =
T 0 | = = R
— = N = (90] R | 0o
S o
Jlokanne 3a0aBe 1 2 3 4 5
JlokanHa aHuManuja 1 2 3 4 5
Konnepru 1 2 3 4 5
ABaHTYPUCTUYKHU CIIOPTOBH 1 2 3 4 5
Buncke pyte 1 2 3 4 5
Kyntypuu norahaju 1 2 3 4 5
Arpotypuzam 1 2 3 4 5
°
= = o
<
°cx| & = = g
. R3] =9 & I
10. I'maBHM TYPpHCTHYKH MPOU3BOAU Ha moapy4jy Crape = = S = 2 ; z| 2w
= 31
IUIAHUHE CY: E = = 2 =, Eo| 5=
[= -] o «® 5 = < = =
=g g = | % T
= R
— = AN = o™ . N o
S o
31paBibe U peKkpealyja; 34paBCTBEHH POrpaMH, BETHEC 1 > 3 4 5
pOrpaMu, KYMAIUIIHY IPOTPAMHU U CLIOPTCKE HPHUIIPEME
AKTHBHOCTH Y TIPHPOJIH: JIOB, pHOOJIOB, TIOCMATPahe
KUBOTHHHA, OUITUKIIN3aM, jaxambe, INIAHWHAPEHHE U OCTAJIe 1 2 3 4 5
AKTHBHOCTH
Kynrypa xuBisema: qoralaju, eTHO-racTpo IporpaMu 1 1 > 3 4 5
oceOHN HHTEPECH
KpaTku omMopu 1 Type: KpaTku (BUKEHI) OAMODH U Type 1 2 3 4 5
(kpy)kHa yTOBamba)
KoHrpecy 1 HHCEHTHBU: KOHTPECH, CACTAHIIN U CEMHHAPH U 1 2 3 4 5

HWHCCHTHUB MIPOTpaMM
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Il - IOBO/BITAKBE TYPU3MA HA CTAPOJ INTAHUHHU

e = o
25| E5| 5| Ez|g:x
. . . s g = s E8S| 5
11. EdexTu xoju HacTajy pa3BojeM pypajHor = = § = = S| E&
Typu3ma Ha CTapoj NJIaHUHHU CY: IE s 58 Y E E = E
- 2 t\'lﬁ 2 cv-m) g O 4 9
OuyBame KBAIUTETa )KUBOTHE CPEIUHE M CBUX PAa3BOjHUX 1 2 3 4 5
pecypca
OcTBapuBame EKOHOMCKUX npodura 1 2 3 4 5
OuyBame COIUjaTHOT HHTETPUTETA JIOKAIHE 3ajeTHHIIC 1 2 3 4 5
OuyBame apupManyje KyJITypHOT HHTETPUTETa 1 2 3 4 5
nectuHanyje Crapa miaHnuHa
Beha 3anocneHocT y cektopy Typuzma 1 2 3 4 5
OuyBame CeoCKe CpeAMHE U KyITypHE OalTHHe 1 2 3 4 5
MoTHuBHCamke JIOKATHOT CTAHOBHUINTBA JIa OCTaHEe Ha CeTy 1 2 3 4 5
e = o
25| E5 E | Ez|gs
] =1 < = = >
12. Ipeasio3u 3a modobIIAKE PYPATHOT TYPU3Ma HA = 5 § = = S z| E2
CTapoj niianunu cy: 5| 55 g SEZ| SE
- 2 NoE N =S| =8
N ™ - 1o
OO0yka MeHariepa U CBHX 3allOCICHUX Y HUJbY HCIIPaBHOT 1 2 3 4 5
KOMYHHUIIMPamba U YIIPaBJbarba MOHAIIAKbEM TYPHCTa
OO0yKa JTOKaJTHOT CTAHOBHUIIITBA 32 YKIJbYUCHE Y CEKTOP 1 > 3 4 5
TypHu3Ma
VYuemhe JIOKAHE CaMOyTpase y WHITIEMEHTAIN] 1 1 2 3 4 5
OJIPXKHBOT Pa3Boja PypajiHOT TypH3Ma
VYuemthe Manux u cpeqmux npenyseha y cexTop
TYPHUCTHYKE IIPUBPE/IE, HAPOUUTO OJ] CTPAHE JIOKATHIX 1 2 3 4 5
IpeTy3eTHHKA
OpjeHTannoHo Kopuiihermhe 00HOBJBUBHX H3BOPA CHEPTH]C 1 2 3 5
3anonupaBamke JJOKATHOT CTAHOBHHUIITBA Y CBAM 1 2 3 5
CEerMeHTHMa MOCJIOBHOT JIJIOBamba
[ToHyzna npukIagHOT CMEITaja U paTehix TypUCTHIKIX 1 > 3 4 5
caapxaja
[TpuBnaueme cTpaHOT KanmuTaia y IUJbY pa3Boja CBUX 1 2 3 4 5
pecypca Crape miaHuHe
OXTroBOPHO AENOBAKE TYPUCTA, TYPUCTHUKUX U APYTUX 1 > 3 4 5
rpaHa IpuBpeze
Bosba oprann3oBaHOCT U KOpAMHAINKja CBUX HOCHOIIA
TYPHUCTHYKE TIOJINTHKE KOjH KOOPIUHUPA]Y Pa3Boj Typu3Ma 1 2 3 4 5
Crapa mimaHuHe y IHJBY 3a/10BOJbEHHA 3aXTEBa M IOTpeda
noMahuX U CTpaHUX TYPHUCTA.
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= S = =
° 3 E 3 s § -
13. Ctparemku npaBy pa3Boja pypajgHor z, E s % E = g E> §
Typusma Crape ILIaHUHE; E g E g z E % s 2
E = = = g3 =3
M3pana reHepaliHe TYpUCTHYKE MOHY/IE. 1 2 3 4 5
dopmupame TakBe TypUCTHUKE MOHY/E Koja he Typuctnma
NPYXHUTH IUPOK CIIEKTap Pa3HOBPCHHUX Caapikaja y LUJbY 1 2 3 4 5
3a70BOJbCH-A IHIXOBHX JKeJba U MoTpeda
[IpumeHOM arpecHBHOT MAapKeTHWHTa, IPOMAraHiae M
TPXKWIIHOT HACTyla IIOCTaBUTH ILWJb Ja C€ jaBHOCT,
OHOCHO JoMah W cCTpaHW TypHUCTH VIIO3HA)y ca 1 2 3 4 5
U3y3ETHUM JIeTToTaMa ¥ MOTYHOCTUMA KOje HyIU pypaHU
typuzam CTape IIaHuHe
Bosbe kopumheme noBoJbHUjET reorpad)CKor mooxaja 1 2 3 4 5
Crape niiaHuHe.
[peno3HaBame BaXKHOCTH PyPATHOT TypU3Ma Kao Moryher
CPE/ICTBA MHTETPAITHOT M OZIPYKHBOT pa3Boja cena u 1 2 3 4 5
pPYpalHUX MOAPYYja, alld U Moryher OpeHza Ha
MehyHapoTHOM TYPHUCTHUKOM TP)KUIITY
[Ipumena npodecnoHaTHOT MAPKETUHILKOT MIPUCTYIA KOjH
Ou mpesyere TOKaTHe CaMOYTIPaBe, TYPHCTIUIKE
oparHasaiiyje, HeBJIaJInHe OpraHu3alyje, Kao 1 MPUBaTHH 1 2 3 4 5
CEKTOp KaKo O pypajiH{ TypH3aM CTeKao 3Ha4ajHy
IIPOMOIIH]Y Y PETHOHY
OpraHu3oBame NPUPOJHE U KYJITypHE OallITHHE Y jeflaH
TEPUTOPHUJTHU CUCTEM Kao jeaaH o1 (akTopa mokperada 1 2 3 4 5
pas3Boja peruoHa
Wnrerpammje n3mehy xynrype, aMOujeHTa, THIHYHOCTH U 1 2 3 4 5
OJIPYKUBOT TypU3Ma
Pa3Boj moseompuBpene Kao BaXKHOT Jella pPErnoHaiHe 1 > 3 4 5
npuBpene
VYKIbyuMBamke CEOCKMX ra3JiMHCTaBa y TypH3aM. 1 2 3 4 5
Enykammja u wuHbopmucame pmomMahmHa ©  4iIaHOBa 1 2 3 4 5
JomahuHcTaBa 3a 6aBJbEH-€ OBOM aKTHUBHOIINY.
[IpubnwmxaBame pypamHUX MOAPYyYja JOKATHO] 3a)CIHULIH. 1 2 3 4 5
[ToGoJpNIame MPUBPETHUX YCIOBA 1 2 3 4 5
Ioxynuparme cTBapama HOBOT JIOKAJTHOT MPENy3eTHUIITBA
¥ jayame OHOr mocrtojeher, moBehaBajyhm 3amocieHocT, 1 2 3 4 5
moceOHO HEe3a0CIICHOT MJIa 0T CTAHOBHHINITBA
PazBoj mpuBpenHe © HeMpuUBpeOHE JACTATHOCTH KoOje
33/10BoJbaBajy ~ morpebe  Typucta  (YrocTUTEJbCKE, 1 > 3 4 5
TPrOBHHCKE, 3aHATCKE M JIMYHE yciyre, OaHKe W MOIITE,
yCIyre KyJIType U CIL.).
3amTuTa )KHUBOTHE CPEIUHE 1 2 3 4 5
Pa3Boj koMyHaHE HHOPACPTYKTYpE 1 2 3 4 5
3amTuTa NPUPOJHUX U KylnTypHuUX pecypca Crape
IUTAaHWHE WM OPraHU30Bamkbe WHTETPUCAHOT U  OJPKUBOT 1 2 3 4 5
pasBoja.
Jagame JbyICKHX pecypca U MOAPIIKE OMIaTuHI 1 2 3 4 5
Banopuzanuja u opranusaiuja cBUX IpUPOIHHX,
KYATYPHUX H JbYICKUX pecypca y QyHKIHjU pa3Boja 1 2 3 4 5

PYPAIHOT TypHU3Ma.
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