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[1. OcuoBan nosauu o KaHIHAATY, J0KTOPCKOj AHCEPTAUMjH/ YMETHHYKOM HPOjeKTy
(Enemenmapnu nodayu o kandudamy, nacioey paoa, obumy u bubnuozpagherum nodayuma)

bBuoepaghuja kanoudama

Panucasmesnh (Pagomup) Fopau je pohen 19.02.1964. rommne y Uwnrtayky xon Cokobarse.
OcHoBHY M Ccpeliby WIKONY 3aBpIIHO je y Yurnyky u Cokobamn ca Ommu4HuM yenexom.
Huriomupao je na dakysrrery 3a MeHauMenT y 3ajeapy Ha cmepy 3a DunaHCH]e, GaHKAPCTBO 1
Oepaancko nocnosame. 36or aduHHTETA npeMa CKOHOMCKMM Haykama, wmkosncke 2003/04.
FOJMHE YIHCY]€ MOCTEANTUIOMCKE MarucTapeKe crynmje na Exonomexkom dakysrery y Huamy,
cmep ,,CriosbHa Tproeuna®. Marnerapeky Te3y noj HasuBoM Ymuyaj 2nobanne exonomere kpuse
Ha moxose cmpanux oupexmuux uneecmuyuja ondpanno je 09.09.2010. romuue na EXOHOMCKOM
(haxynrery u Huiny u crexao 3parse MarucTpa eKOHOMCKHX Hayka. Jloktopeky aucepraunjy non
HacioBom Tpendosu u cmpykmypue npomeie cnommne mpeocune Penybauxe Cpbuje npujasibyje
2013. rogune Ha MakynTery 3a MeHALMEHT y 3ajeuapy. Tpenyrno je 3amocien y Onurruackoj
yupasy onutune CokoGama Kao BHIIM CTPYYHH CapafHHK HA TOCIOBHMA PaYyHOBOJICTBA H
(puHancHja.

Hajznauajnuju objasmenu padogu
Pany Bosehem waconuney mammonannor 3nauaja (M51)

I. Munosanosuh, I'.. Pagucasmesuh, T, Bjenetuh, C. (2013), ..Competitiveness
enhancement and export increase in Serbian economy™, Scientific Journal, Facta
universitatis, Series: Economics and Organization. University of Nis, Vol. 10, No 4,
2013, pp. 447-456. UDC 339.727.22.
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Paj y nayunom gaconucy(M53)

I. Munosanogruh. I'., Pagucasiseruh, I'., Munosanoruh. B. (2013). ., Changes in export
structure and growth of FDI as the driving forces of increase of competitiveness of the
Serbian economy*. Scientific Journal Economics and Finance, No 12. 2013.
Djepetrovsk, UDK 339.1

Pagucasmeruh, I'., Munosanosuh. I (2013), ,.Development tendencies and the
structure of Serbian foreign trade®, Prime Journal of Business Administration and
Management (BAM), Review, ISSN: 2251-1261. Vol.3(2), February 25th, 2013. pp.
881-886 www.primejournal.org/BAM.

185

Caonmreme ca mehynapoauor ckyna mraMnano y uejnnmn (M33)

I. Munosanosuh, I'.. Bapan. H., Pamncasmesuh, I (2012), .Jloxperaun wu

NPOTHBYPEUHOCTH riobanu3aumje 1 TpaHCHAUHOHAIH3AMje CBeTcke npuBpene™, 15th

International conference dependability and quality managment (ICDQM - 2012).

36opuuk pasosa, beorpaj. 28-29 jyn 2012., crp. 536-541. ISBN 978-86-86355-10-2.

Panucaspesuh, I'., Munosanosuh, I, bapau, H. (2012), ,,Foreign direct investments

and their impact on Serbian economy*, 12th International Conference .» Research and

Development in Mechanical Industry* (RaDMI 2012). Bpmauka Bama. 13-17.

Cenrembap 2012, ¢rp.602-608. ISBN 978-86-6075-035-0.

3. Musosanopuh, I'., Pagucasmenuh, I'., Munosanosuh, B. (2012). ..Global economic
crisis and the recovery of Serbian economy*, 12th International Conference ., Research
and Development in Mechanical Industry* (RaDMI 2012), Bpisauka Bama, 13-17.
centembap 2012..ctp. 478-485. ISBN 978-86-6075-035-0

4. Munosanosuh, I'., Papucasmesuh, I, bjeneruh, C. (2013), .Hupectuimmonu
aPAaHKMaH¥  BOKHHJHX HHOCTpaHMX Kommamuja y Peny6bmuum Cpbmju“. 16.
Mehynaponuu nayunu ckyn, "YnpaBbame KBAJIUTETOM U noysnanouthy”, ICDQM-
2013, 36opunk paznosa, Beorpan, 27-28 jyu 2013,

R

TTodayu o doxkmopcroj oucepmayuju

Hokropeka nucepraumja xanmunara mp Fopana Pammcasmesuha, nmoj HACI0BOM Tpenoosu u
Cmpykmypre npomene chomne mpeosune Penyonuxe Cpbuje, nanucana je na X+289 crpana
Komnjyrepckn obpabenor texcra, dopmara A4, npopexa 1.5 u Bemmamme ¢onra 12, V muamy
Bosbe mpernesHOCTH M NOAPOOHUje aHanu3e JOOH]eHHX pesynrara, y pany je npukasawo 15
ciuka, 168 taGena u 23 rpadukona. [punukom uspaje IIOKTOpCKe aucepranuje kopuurhero je
180 Oubmaorpadexnx jenmmmna. Mcerpaxwusame je Gasupano na pesyararamMa NpeTXOAaHuX
HCTPAXKHBaba Yy MOCMATpaHoj 001acTH, peeBaHTHO] ¢TpaHoj U aomaho] HaywHO] JHTEPATYPH,
MONAIHMA 3BAHHYHMX CTATHCTHYKMX nyOIMKauMja, 3aKOHCKO] PEryaTHBHM KOja ce OXHOCH Ha
YTBpheHH NpeaMeT HeTpakHBama. 3HAuajHy TOJPIIKY HCTPAKHBAMbY jana Cy JOKYMEHTa M
U3BEWITAjH ca BeO NpeseHTAlWja HANMOHAIHEX M MehYHAPOIHUX BIAZMHUX W HEBIALMHIX
HHCTHTYILH]A U OPTraHM3aIHja KOjH Ce AUPEKTHO OJIHOCE Ha YTBPheHH npeamer MCTPAKUBARA.
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[_ IHzaewmaj kosueuje o oyen dokmopcike ducepmayje

’E*pyx’rypa AOKTOPCKE JMCepTaumje, Mopen AINCTpakta Ha CPICKOM Jesuky (1 crpana),
AncTpakTa Ha eHriieckoM jesuxy (| cTpata), Yeoaa (4 crpane), MeTo0M0MKO-XHITOTETHYKHX
OKBHpa MCTpaxkuBawa (7 crpana), 3akibyuka (3 crpane), JInreparype (10 ctpana) u Tlprnora
(10 ctpana), obyxsara 7 mel)ycoGHO noBe3aHuX fe0Ba # To: 1. CABPEMEHE TEHEHILIMIE
CBETCKE IIPUBPEJIE U MEBYHAPOJIHE TPI'OBMUHE (11 crpana); 2. TPEHJIOBU M
CTPYKTYPA CIIOJBHE TPTOBWHE PEIIYBJIMKE CPBUIE V OKBUPY JIPXKABHE
3AJEJTHULIE CABE3HE PEITYBJIMKE JYTOCJIIABUJE (CPJ) (29 ctpana): 3. CTPYVKTYPHE
KAPAKTEPUCTUKE U TEHAEHLMIE CITOJHHE TPIOBUHE PEITYBJIMKE CPBMIE (30
crpaua); 4. YTHULAT ITIOBAJIHE EKOHOMCKE W JIVKHUYKE KPU3E EBPO30OHE HA
TPEHJIOBE U CTPYKTYPY CIIOJbHE TPTOBUHE PEITYBIIMKE CPBHIE (56 crpana); 5.
[TOKASATEIBM CTPYKTYPHUX TIPOMEHA CIIOJbHE TPTOBWHE PEITYBJIMKE
CPBUIE (41 crpama); 6. MEPE U MOT'YRHOCTH 3A TOBERAILE M CTPYKTYPHO
YHAIIPEBEBE WU3BO3A PEITYBJIMKE CPBUJE (79 crpawa) u 7. Jluckycuja pesymrara
WCTpajkuBarba | npenopyxe (10 crpana).

|

I 2. Ilpeamer u /b J0KTOpCKe AucepTanuje/yMeTHHUKOT NpojeKTa
(lloxazamu da je peu o opueunamnoj UOCjU, IHAYAIHO 3a Pazeoj nayume wi ymemuuyxe
obnacmuy)

[Ipeamer nayuHor WerpaxuBarma y 0BO] JOKTOPCKO] JIHCEPTALHH jecy TPEHAOBH M CTPYKTYpHE
fipomene cnoseHe Tprosune Pemnybiuke CpOuje. Kanmunar je AHAIN3UPA0 Pa3BOjHE TEHACHIIM]e
criojblie Tpropune Pemybnuke CpGuje 01 meHOr noctojama y oxBupy OGusiie apxase Cagesne
Peny6nwke Jyrocnasuje (CPJ) ma 10 nanac kana MOCTOJH KA0 CaMOCTaJTHa JAPIKABa.

Kanmunar nonmasm ox tora na J€ CroJbHA TProBHHA BEOMA BaXkHa 34 NPHBpPEY je/lHE 3eMJbe,
HapounTo KakBa je PemyGmuka CpGuja unjn 6Gu w303 Tpebano na ydectyje mpeko 50% vy
creapay B/IIT. C obsupom Ha HegoBOBHY ancoprniuuoHy cHary jgomahlier TpxuiTa u
JeIHOCTpaHy TOHYLY TPOMU3BOIHAX (haxTopa meHO onpesessere MOpa GHTH jauarme HIBOIHUX
akrusrocTH. PenyGiuka Cpbuja jom us pannje nacnehenor HEPHOIA HMA BEOMA BUCOKY YBO3HO
3aBUCHY TIDOM3BOAHY CTPYKTYpy. [la Om ocTBapuima mrto makmm u GOJBH TIPUCTYI CBETCKOM
TPHRUIITY H yHANpe/1nia KOHKYPEHTHOCT u3Bo3He monyne Peny6iuka Cpouja MOpa 1a H3BPIIH
CTPYKTypHE mNpomene kpos nosehawe cremena (uuamuzanmuje npowssoga u reorpadcke
AuBepcHpEKalmje u3Bo3HOr nporpama. Ha Taj maunn CTPYKTYpa H3BO3a Ou Guna ycknahena ca
CTPYKTYPOM CBETCKE yBO3HE TPAKIbE M npyskuiia 61 Moryhnoer 3a iyropodnn pacT H3BO3a.

Y ToM cmucity, mMb OBe mmcepraimje Je Ja ce Ha OCHOBY aWalM3e AOCTYNHMX NOAATAKA.
PCIICBAHTHE JIHTEPATYPE M JOCAJANILAX HCTPOKWBAKA, CATNENajy TPEHIOBH H CTPYKTYpHE
pomene crnojpHe Tproue Penybmuke CpGuje, Te cxomHo Towme, NpUMEHOM oaroBapajyhe
HayqHe MCTONONOrUje, Aajy oarosapajyhu npeiosn 3a nosehame 13s03a Pemybnnke Cpbuje u
FEroBO CTPYKTYPHO yHanpeheme.
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[ 2. OcnoBne xunorese o KOJHX €€ MOJIA3HI0 Y HCTPAKHBATLY

(O6jactumu 0a au cy xunomese nayuno nomsphene wiu obopene)

Y cKiamy ca npeaMETOM M UM/BERMMA HCTP@OKHBAMA, KAHAWIAT je MOCTABHO TeHEPATHY H
rnocedne xunorese. 'enepanua uiH ONIITa XHIIOTE3a AUCEPTALH]E [TACH:

HPOML’H{LMG q’mmnupcxe UHIMEH3UGHOCTIU, MEeXHOAOUKE CMPYKIRYpe H3603a U _wu.‘mpebe!bem
npouseodwe npouseoda euuwie ¢hase npepade, Peny6uuxa Cpéuja ce bpoce  npunazohaea
MPEHOOGUMA Y CEEMCKO] MPeOCUHY, NODOSUABA C6OJY KOHKYPEHMCKY nosuyujy u yopsasea ceoj
CKOHOMCKU PA360).

Y umiby JIoKa3uBaba OMIITE XUIOTEse, KAHAMAT je M0CTaBrno noceGHe XHIoTe3e Koje riace:

XI: Hpumenom keanumamusnux memooa moeyhe Je oyenumu mpenooee u CmpyKmypHe npomene
CROLHE MPeOGUHE, 00peoumi KOHKYPEHMCKY NO3UYUJY KOjY 3eMmd uUMd HA PecUOnaIHOM U
CEEMCKOM mpOICmy u Oonemuy mepe ynanpeheroa.

[Mocne 1990. romuue Bpesnoct ussosa CPJ uma onamajyhi tpemy, VriiaBHOM 300r JienoBama
onpehennx cnobuux (pakropa. Pobuu yBO3 je y3 Besmke ocIiailije HIAK MUMao TEHICHIIH]Y
pacta. [lokpuBeHOCT yBO3a H3BO30M MOKasyje HENoBobaH TpeHa y pasmenn CPJ ca
urocTpancTBoM. [locne pacnana C®OPJ oresxanu ycnosn Crio/sHEe TProBHHE YTHIATH cy H Ha
CTPYKTYpYy pobue pasmene CPJ. Jlomahu u3B03 Huje NIPATHO CTPYKTYPY CBETCKE YBO3HE TPaKHE,
HITO NOKasyje Ja ce TPEeH/l U3BO3HE CTPYKType MEao Beoma crnopo. HexoBoman yBos orpeme
30or cnabe guuancujeke cuTyalmje u HenoBosbHE noMahe aKyMyJlalnuje J0BEO je 10 3a0CTajarba
somahe NpOM3BO/IHE 3a CBETCKUM TEHACHIM]aMa, IITO YCIOB/HABA N4l H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH.
Crpykrypa n3Bosa PenyGnuxe Cpbuje no mamenu npoussona ce nodossmasa o 2006, roamHe,
TaKo LITO je 100 o Giaror onajama peripoMatepujata a nosehian yieo onpeme y u3Bosy. C
Apyre CTpaHe yBO3 OTIpeMe rokasyje onagajyhu Tpews mro ce Moke HEraTHBHO OAPA3UTH HA
KOHKypeHTHOCT nomahe npuspene. Kopucrehn crpyxkrypy mssosa no SITC. omsocno CMTK
(Crannapana Tprosuncka melynaponna kiacu(ukaiuja), pucytHo je mnosehame yuemmha
cekTopa 7- Mammne u TparcTiopTHE ypehaju To ce noBo/bHO 0paKaBa Ha KOHKYPEHTHOCTCKY
NO3ULHM]Y 3eMibe y cBeTy. Ha OCHOBY Hampen W3HeTe aHaIH3e, KAHITHIAT 3aKJbyuyje ja je npea
nomohna xunoresa noraphena.

AX2: Ilpumenos Keanmumamuenux memooa y auanusu oyene CMPYKMYPHOZ Clacarmba U3603a
Penyonure Cpbuje ca useozom u yeosom semana Eeponcie yuuje mozyhe je oopedumu eucuny u
3Ha4aj nOOyoapuocmu useo3no-yeosnux cmpykmypa Cpbuje u semasma Eeponcre yuuje.

Mla 61 noxasao oBy XunoTesy kaumupar je kopuctno KocuuycHum u Finger-Kreinin moxen
MEpCHA CIMYHOCTH (PasIMYHTOCTH) CTPYKTYpPE H3BO3a M YBO3a KOju 3a mopeheme cimunocTw
pobne crpykType ussosa PemyGmuke CpGuje m excrephe yBosme Tpaxkibe EY. Ilomenyrn
KOSHUIM]EHTH TOKa3yjy HHTGH3UTET TOTaTHe OGHiaTepaiHe TProBHHE KOja Moxke OuTH
OueKHBaHa (aKO je BpeAHOCT KoeHIMjerTa je1an To 61 SHAUMIO NOTIYHY WASHTHUHOCT poOHuX
CTpyKTypa). CAMYHOCT OCMATPAHUX CTPYKTYPA je 0/l BEIUKOT 3HAYAja jep je ca BUIIAM HHBOOM
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CHMTHOCTH MOTpeDHA Marba WHAYCTPHjCKA peanoKainja U AeHHUCAE APYIHX 3ajeTHHYKHX
nomuTaka. Komnapauuja ussosse crpykrype CpOuje ca eKCTEPHOM YBO3ZHOM Tpaxmom EY
nokasyje ma je 2001. nowno no mopacra noayxapHocTH, aa 6m seh y caenehoj rogunu YCAEeAHO
Maj CIMYHOCTH NMocMaTpaHux cTpykrypa. Hapemuux rogmna, 3aosyuno ca 2006. npucyrne cy
ocunnmupajyhe BpennoctH osux koeduumjenara. Tokom 2012. u 2013. pact u3803a BO3WIA H
CJCKTPHYHE OTIPEME MO3MTHBHO je YTHIAO HA KOCPHIHMjEHTE CIMYHOCTH am ca MOjeIHHAM
semibama Ban EVY. Kapa ce mocmarpa mopelieme crpykrypa nomahier u3sosa ca YBO3HOM
Tpaxmom EY, nopen cmamema u nosehama ox 2000. nokazatesbn CIHYHOCTH CY HMAIN GJary
MOpacT, aind yKyIiHO NOCMaTpaHo HHje yaurben Gutan Hanpenak. OBako HeoGMUHA TeHIEHIH]a
YCTIOBIbEHA JE PENATHBHO MATHM YIENOM APYMCKHX BO3HIA NPEMa eKCTEPHO] YBO3HO] TPaKIbH
EY (rprosune Bosuna ce 06aBba myreM MHTPA-TProBHHE OJHOCHO Tprosune yuyrap EY), wro
3HATHO yMarbyje HUBO cllarama jBe cTpykrype. [lopehemem ca nsaGpannm semibama Biy ce 1a
Je M Koi WHX gouuio 1o oapeleHor nosehama CIHYHOCTH H3BOZHHX CTPYKTYpa €a YBO3ZHOM
crpyktypom EY. Kana je y nuramy ksanmuratiBHO noGOSBIIABE H3BO3A HhErosa npuMena je
M30CTala 3aT0 WITO ce pajguio 0 (GopcHpamy H3BO3a 3aCHOBAHOT Ha noctojeho] CTPYKTYpH.
[Morpeba oBux nprspena kao n PemyGnnke Cpbuje ma mo cpaky nemy nosehajy cBoj n3Bo3,
HCT0.baBana je BUCOK HUBO PECYPCHO MHTCH3WBHHX MPOH3BOAA Y HHXOBO] H3BO3HO] CTPYKTYPH,
rJie OHE NOCe/ly]y KOMIIapaTHBHE NPEIHOCTH, KOju ¢y koja EY mame 3acTymibenu, noBenia je no
HHCKOT HUBOA ciMuHocTH. Pemybnuka Cpbuja Mopa wro mpe na yckiaam cBojy H3BO3HY
CTPYKTYpY Ca CTpyKTYpoM yBOsHe Tpakibe EY kako Ou crsopuna norenumjan 3a yopsame
nomaher m3ro3a. Kanauaar saxssyuyje 1a je apyra nomohna xumnoresa norephena.

X3: llpomenama (akmopere unmensusnocmu i mexHoiouKe cmpykmype oomahe pazmene
pacme u npousco0tea RPOU3B00A Gue (hase npepade wmo yop3aea ekOHOMCKU Pa36o] 3emme

AHanu3a y pany Koja ce OQHOCH Ha OBY XHIOTe3y je Gaspana Ha GpojHuMm Knacupukanmjama
H3BO32 M yBO3a (IO OPHMEHEHO] TEXHOJNOIH{H, 10 (PAKTOPCKO] HHTEHIUBHOCTH, IO
KBanuKosaHocT! panne cHare ut.). [lokasatess 10 KOjHX Ce 0O M KOjH ce MOTY TPaTHTH
Ha OCHOBY Opojrux Tabena nokasyjy Aa mocjie HOTopiiama CTPYKTYpe H3B03a MO (haKTopeKoj
HHTEH3MBHOCTH Koje je macTymuno nocne 1990-te roaume, y nepuogy ox 2000-2006. roxune.
Huje Omno 3HauajHUX npomena yranpeliema gomahie u3BosHe crpykrype. [ocie 2006. rogune
701431 10 nopacTa yjena Cpe/ilbHX i BHCOKOTEXHOJIOIIKHX MPOH3BOId, nocebHo Tokom 2013, u
2014. ropuue. Craxkan pacT W3BO3HE CTPYKTYPE MOCHCABHX FOAMHA OCIESIHLA J& Npon3BO/IHE
ayromobuwia @ujar (PAC) koju je 360r BpAO HUCKOr YKYMHOT 06HMa 3HAYA]HO HPOMEHHO
H3BO3HY CTpyKTYpy nomahe npuspene. Hacynpor tome US Steel je 36or Bucoxor yiena y
CTPYKTYpH H3BO3a Y IIPEJIKPU3HOM [IEPHOAY, KOjH je paHrupal Kao HHCKO-TEXHOIOMIKH
uHTeH3uBan obopuo Kpanuter Jomalier m3posa. V nopehemy ca amammsmpanuM 3emibama
bankana no yzaeny cpermnx B BHCOKOTEXHONOMIKAX NMpou3Boaa, Penybmuka Cpbuja uma nocra
TNOBOJBY MO3ULM]Y mocnamux romuna. Kama ce ynopeam yaeo BHCOKOTEXHOJOIIKOr M3B03d Ca
pazsujenum semibama EV, CAJ] H CBETCKMM yETOM Yy H3BO3y BHAMMO [a U OPEl MPHCYTHOT
1000 bLIaMa HAIIA 3eMJbA H IAJBE 3a0CTaje 32 OBUM TPEHJOBHMA PACTa | 110 HEKOIHKO 11yTa.

Beoma je HHAMKaTHBHO Na Hayka H TEXHONOIHja y CABPEMEHHM YCIOBUMA nocTajy cse
sHavyajHuju dakrop nosehamwa NPONYKTHBHOCTH M EKOHOMCKOT pasBsoja 3emibe. PenyGimxa
Cpbuja je noGosbluana amu Mopa W Jajke [a jaua CROjy KOHKYPEHTCKY [O3HIM]JY [pema
TEXHONIOMIKO] ONPEMJbEHOCTH H WHOBATHBHOCTH, Kako OM yXBaTHIa Kopak ca Pa3BHjCHIM
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semibama EY u csera. To he 3HauntH na TexHONOIIKE MPOMEHE MOBOAE [0 YCBajama
TEXHOJIOWIKUX PeIICha H HUXOBE YIpaimbe Yy OCaBPEMEHHBAE [POLEca POU3BOIME.
[Tpon3BOMIHOM  BHCOKOTEXHOTOIIKHX NPOH3BOMA W (OBOJBIIAMEM TEXHONOUIKE CTPYKTYpe
nomahe pasmene yOpsasa ce H eKOHOMCKH pa3Boj 3emibe. [Totepmom u tpehe nocebue xumorese,
KaHJnJaT NOTBphyje v ONIUTY XHUIOTE3y HCTPAKUBAMLA Y CBOjO] JIOKTOPCKO] AHCEPTALH]H.

| 4. Kparak onme cajgpiRaja

Y cxnamy ca Onpeie/beHHM TPEAMETOM M HWJBEBAMA WCTPaKHBAMGA, MOCTABBEHUM HAYHHHM
XHIOTe3aMa ¥ yTBPHEHHM METOMONOUIKMM OCHOBAMA HCTPAKHUBALA, JOKTOPCKA JMCEpTaIHja
kawuaata Mp l'opana Pamucasmesuha, non nacnosom Tpendosu u cmpykmypue npomene
cnospre mpeosune Penyonuxe Cpbuje, je cTpyKkTypupana Ha cnenehn gagun;

AIICTPAKT
ABSTRACT

YBOJI (1-4 cTp)

METOAOJIOKO-XUITOTETHYKHA OKBUPU UCTPAKUBAIBA (5-11 crp)
1. TIPEAMET U 1IWJb UCTPAKVBAIA

2. OCHOBHE XHUITOTE3E NCTPAJKUBAILA

3. METOJIE UCTPAXKHBAA

4. OYEKMBAHH PE3VIJITATH U HAYYHU JJOITPUHOC

I CABPEMEHE TEH/IEHIIMJE CBETCKE ITPUBPEJIE U MEBYHAPO/IHE
TPIOBUHE (12-22 cr1p)

1. CTpykTypHe HpOMeHe CBeTCKe TProBHHE y Apyroj nomosunu 20. Beka

2. Tpenaosy ¥ CTPYKTYPHE IPOMEHE CHIOJBHE TProBHHE H3abpaHux 3eMasba

3. Mcrpakusara npu u3Boherby HHIEKCA H3BO3HOT TIOTEHIHjalIa je/IHE 3eMIBE 110
MeToonornju Mel)yHapoiHOT TProBUHCKOT HeHTpa

I TPEHOBU H CTPYKTYPA CIIOJbHE TPI'OBHUHE PEINNYBJIHUKE CPBHJE ¥
OKBUPY JIP)KABHE 3AJE/THULIE CABE3HE PEINNYBJHKE JYT'OCJIABUJE
(CPJ) (23-51 cerp)

1. Ctpykrypre kapakrepuctuke criosbre Tpropune CPJ nakon pacnana COPJ
1.1. O6um u crpyktypa cnosbHe Tproune CPJ o namenu npoussoaa
1.2. Veo cnomne tpropune CPJ y ApylITBEeHOM NPOU3BOJLY M CBETCKO] TPrOBHHH
L.3. Crpykrypna yeknahenoct cniosbie Tprosune CPJ ca cBeTckum TenieHImjama

2. Nunamuka cnossre Tprosune Casesne PeryGmuke Jyrocnasuje

3. CnossroTprosuncka pasmena Casesne PenyGnuke Jyrocnasuje no semibama i
peruoHuMa
3.1. Pernonanna yemepenoct poOue pasmene CPJ
3.2. HajsrauajHHja TPKUIITA Y CHOJBHOTPrOBHHCKO] pazmenn CPJ

4. Crpykrypa criosbHoTproBuncke pasmene CPJ no ceKropuma, ojiceuma 1 rpynama
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CMTK
4.1. Crpykrypa criossHoTproeuscke pazmene CPJ no cexropuma CMTK
4.2, C1pyKTypa crno/bHOTproBuHeKe pasmene CPJ o oacennma u rpynama
npouzsora CMTK
4.3, Crenenn KoHIEHTpauMje (cneumjaiumsainje) ussosa u yeosa CPI
4.4. Tennenunje GakTopcKe H TEXHONOIIKE HHTEH3MBHOCTH CMIOJbHOTPIOBHHCKE
pasmene CPJ
5. Pobra pasmena CPJ no Bpcrama crnosbHOTPrOBHHCKHX NOC/I0BA
6. Cnossna Tpropuna CPJ ca EV

I CTPYKTYPHE KAPAKTEPUCTHUKE U TEHAEHITHUJE CITO/bHE
TPIOBUHE PEITYBJIMKE CPBHJE (52-81 c1p)
1. CtpykTypa pobHor u3Bo3a u ysosa Penydanke Cpouje
1.1. ConossHOTprosuncka pasmena Penybiuke CpOuje nmo HaMeHH npou3Boaa
1.2. CexTopcka cTpYKTYpa CcrosbHOTProBuHCcKe pasmene Pernybmmke Cpouje
2. CniosprOTproBiHcKa pasmena Penybmike Cpbuje no 3emibaMa 1 pernoHHMa
2.1. Ynopeanu npukas sennunne uzsosa Cpbuje ca nzabpanum semibama
2.2. Pobna paszmena Penmybimke Cpbuje ca 3emibama LIEDQTA
. CnossHOTprosuncka pasmena Penybmuke Cpbuje ca EBponickoM yHUjOM
3.1. Yruuaj nubepaninzaiyje cno/bHe TProBUHE HA H3BO3HE NephopMaHCe MpUBPEIE
Penybnuke Cpbuje
3.2. Crpyxrypa pobue pazmene Penybmke Cpbuje u EY no cexropuma CMTK
4. CnosbHOTProBUHCKH | nuatau bunanc Penybnuke Cpbuje
4.1. Kapaxrepucruke TpropuHckor Oumanca u 6unanca texkyhux tpancaximja
Penybnuke Cpbuje
4.2. TTokpuBEHOCT YBO3a H3BO30M
. 3anynuBame Penybnuke CpOuje y HHOCTpaHCTBY
5.1. Criosena conBeHTHOCT M nHkBUAHOCT Penybnuke Cpbuje 1 nocieauue 3anyKuBarma
Yy HHOCTPAHCTBY
5.2. CnoJseha sapyxenoct Penybnuke Cpbuje u punancupaibe Tekyher neduiura

|FS]

wh

IV ¥YTHUAJ I'TOBAJIHE EKOHOMCKE H 1Y XHHUYKE KPU3E
EBPO3OHE HA TPEH/IOBE U CTPYKTYPY CIIOJ/bHE TPI'OBUHE
PEITYBJHUKE CPBUJE (82-137 ctp)

1. Crame 1 U3a30BH CBETCKE IPUBPE/IE ¥ CBETCKE TProBUHE Ipe uzbujama riodanne

CEKOHOMCKE KpHu3e

2. I'nobanna exoHOMCKa KpH3a ¥ pelecHja CBETCKE NPUBPEIE U CBETCKE TProBHHE

2.1. I'naBay y3poly U MOYETaK HaCTAHKA r100aIHe EKOHOMCKE KPH3e

2.2. I'nobanHa eKoHOMCKa KpH3a H Majl CReTCKE TProBuHe
2.2.1. CHEXpOHH30BaHH 11aJ] CBETCKOI H3BO3a W YBO3a
2.2.2. Jlunamuka TProBuHE pa3iAuuTHX TPyTia MPOH3BOJA Y KPHU3H

2.3. Mepe # epekTH NPOTEKIHOHUIMA KA0 OIrOBOP HA KPU3Y

2.4. I'nobanna TPropuHCKa HEPABHOTEXKA KAO Y3POK rjodanne Kpu3e H raobamne
periecHje ¥ KpeTarbe MeljyHapo iHe Tpropuxe

3. ¥runaj rnobamHe eKOHOMCKe KpH3e Ha CriosbHy Tproeuny PenyOmimuke CpOuje

3.1. TpenjoBH H CTPYKTYPA CHOJLHOTProBuHcke pasmene Penybmuke Cpbuje y

Bepsuja: 2 Osnara: C.2.07-6 Cmpana 7 00 3



—az | YHUBEP3UTET ,,J1IOH HE3BUT*

DZON NEZBI1 loue Jlenuena 8a, 11000 Beorpan

ORRAZOVANIE OD | &Ry

Hzsewumaj komucuje o oyenu doxmopexe ducepmanyuje

HepuoIy Kpuse
3.2. CTpyKTypHE NPOMEHE CIIOJBHOTProBUHCKe pobHe pasmene Penybnuke Cpbuje v
Mepuoyly Kpuse
3.2.1. CrpykrypHe npomene 1o (akTopekoj HHTEH3HBHOCTH W TIPHMEHEHO]
TEXHOJIOTH]U

3.2.3. CTpyKTYpHE NIPOMEHE NPeMa TeXHOMOMIKO] HHTEH3HBHOCTH HHIYCTPH]CKHX
rpaHa u rpyna
3.3. Yexnahusame cnossHOTProprHeKHX cTpyktypa Peny6nuke Cpbuje u Esporicke
YHH]E Y by yOnmakaBama yTHilaja Kpuse
4. Yrunaj y)HAYKe KPU3e eBPO30HE H JPYror Tajaca riobaiie pelectje Ha TpeHaoBe
mehynaposiae Tpropuse
4.1. MehyHapoiHo OKpyKeme 1 NepCrieKTHBE H3B03a U IPUBPEIHOL PACTA Y KPH3IHOM
NEPHOTY
4.2. ¥Vnyrpanba HepasioTexa y EYV Kao MyITHILTHKATOP MPEHOCA O] je/iHe Kpuse
Ka Jpyroj
4.2.1. inTpapernoniva TProBuHA W yHYTpallma HepasHoTexka y EY
4.2.2. CnommuoTproeuncka pasmena EV ca 3emibama ussan EYV
4.3. Ilocneanue Kpuse eBpO30HE | IPYTOI Tanaca riodaiHe perecHje Ha H3B03 |
NPUBPEHH pacT 3emassa 3anaaHor bankana
4.3.1. l'eorpadcka ycMepeHOCT H CTPYKTYpa M3B03a 3eMaba 3anagmor Baikana
4.3.2. Tpenn npunarohasarba CrpyKType H3B03a 3eMasba 3anajHor Bankana
CTPYKTYPH YBO3HE Tpaxkihe EBponcke ynnje
5. 'nobanna exoroMcKka Kpu3a Kao karanusarop pebaianca riobajiHe eKoHOMCKe MOhH
6. AHTHKpH3HE Mepe IPUMEREHe Y PA3BHjeHHM CBETCKHM NPUBpEamMa 3a cy36ujame
HeraTHBHHX edekara rnobanrHe eKOHOMCKE KpH3e
6.1. Moryha pemema y3poka riofante eKOHOMCKE Kpuse
6.2. Anmuxpusue mepe ELIB y nusby nojcriuarma npuspese akTHBHOCTH €BPO30HE
6.3. [locneauiie anTHKpH3HUX Mepa o npuspesty Peny6Gmike Cpbuje

V NOKA3ATEJbU CTPYKTYPHHUX IIPOMEHA CITOJbHE TPTOBHUHE
PEITYBJIMKE CPBHJE (138-178 ctp)
I. llpomene criossue Tpropune Pemy6ike Cpbuje npema GakTopekoj HHTEH3UBHOCTH
MPOU3BOMA
L.1. Ctpykrypa pobnor ussosa Penybnuxe CpGuje npema (akTopekoj HHTEH3MBHOCTH
MPOU3BO/A
1.2. CrpykrypHe kapaktepucTuke pobHor yBosa Peny6iauke Cpbuje npema
(hakTOpCKO] HHTEH3HBHOCTH MPON3BO/IA
2. Knacuduxaimja u3osa u yBosa Penrybuke CpGuje npema KBanhuKOBaHOCTH
pajite cHare
3. CrnomHoTprosuncka pasmena Peny6make Cpbuje knacupuxosana npema TEXHOIOLIKO]
MHTEH3MBHOCTH MHILYCTPH]CKHX [IPOU3BOAA
4. Ilokasaresbu npoMeHa y poOHO] CTPYKTYPH H3B03a H YBO3a
4.1. Momuduxosan I'nnu-Xupmmanos koeuiujenT pobHe KOHUEHTpAIH]e H3BO3a
H yBO3a
4.2. Tlokasaresby CTPYKTYPHUX MPOMEHA HA OCHOBY MHJEKCA HHTPAHHILYCTPH|CKe
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pasmene Penybmnke Cpouje
4.2.1. Onure feTepMUHAHTE HHTPA-MHAYCTPH]CKE TProBHHE
4.2.2. U3pavynaparme HHICKCa HHTPAHHIYCTPH]CKE pasMeHe Penybnuke Cpbuje
4.3. CTpyKTypHE NpOMeHe CTIOLHOTProBHHCKE pazMene Peny6mmke Cpbuje npema
MoKasaTe/buMa CIIHIHOCTH
4.3.1. Metononouka ofjaumema
4.3.2. Tpenn npunarohasata cTpyKkType H3803a PenyGuxke Cpouje ctpykrypn
yBosHe Tpaxibe EV u CAJ]
4.4. Crenen koHUeHTpanuje poGHOr M3B03a U YBO3a KAO TIOKA3aTelh CTPYKTYPHHX
npomena Penytnuke Cpbuje
5. Ilpomena cTpyxType u3B03a 1 yBosa PerryGiuke Cpbuje na HUBOY poGHUX rpyna
6. ITokasaTe/bn TEXHONOIKE KOHKYPEHTHOCTH H HHOBATHRHOCTH Peny6iuxe Cpbuje,
Pa3BH]CHUX 3eMasba CBETa M 3eMama EY

VI MEPE U MOT'YRHOCTH 3A NOBERAILE M CTPYKTYPHO
YHATIPEBEILE U3BO3A PENNYBJIMKE CPBUJE (179-257 cTp)
I. OcHOBHE KapakTepHUCTHKE H TPEHIOBH y CABPEMEHO] CRETCKO] IPHBPEAH 1
mehynapoaHoj Tprosunn
1.1. Tenzenumje u CTPYKTYPHH TPEHIOBH CBETCKE TPUBPE/IE y 21. Bexy
1.2. Jlyropoune TenjieHIAje 1 CTPYKTYPHE HPOMEHE CBETCKe TProBuHe
1.3. Javame n3BosHor norenumjana Penybmmke Cpbuje y yenosuma
rnodanusalije cBeTCKe NpUBpeIe
. llpomena npou3BoIHe CTPYKTYpe Kao 0CHOBA nosehama u3ro3a Peny6nuxe Cp6uje
2.1. JloctiruyTi HUBO pasBoja M PAHT KOHKYPEHTHOCTH MHIYCTpHje PenyGrmike
Cpbuje
2.2. TexHonomIKa CTPYKTYPa  CHEIHjaI3aIHja H3BO3HE HHJIYCTpH]E
2.2.1. llepdopmance npepahusauke u3Bo3He HALYCTPHje
2.2.2. Crenmjannzanuja npepahuBadke U3Bo3He HHAYCTpH]jE
2.3. Komnapatuere TProBHHCKE NMPEIHOCTH H3BO3HE HHIYCTpH]E
2.3.1. BpesHOCTH MH/IEKCA KOMITAPATHBHHAX MPEIHOCTH Ha HHBOY cekropa CMTK
2.3.2. KomnaparusHe npeHOCTH Ha HHBOY oficeka CMTK
- CTpane qupeKTHe MHBECTHIH]E Kao (haxTop yHanpeherma npoussome CTPYKTYpE H
H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH nipuBpeie Penybnuke Cpbuje
3.1. I'noGamum Tpenzosn u crpykrypa CJIU
3.2. JlunaMuKa ¥ CTPYKTYpa CTPAHUX JHPEKTHHX unBecTHIM]a y PenyGnuiu Cpoujn
3.3. Ctpane nMreKTHe HHBECTHIIM]E KA0 NOKpeTay NpUBpeAHOr pacta u nosehama
H3B034a
3.3.1. Komnaparugua asanusa CJIW y PenryGrmuu C pOuju 1 3embama LIUE
3.3.2. YTruaj cTpaHuX IHPEKTHUX HHBECTHIM]A HA pacT u3Bo3a 1
KOHKYPEHTHOCTH
3.3.3. Ynora THK y wmmpemy cTpanux [upekTHix HHBECTHIIM]a
3.3.4. lo6osbiname HHBECTHIMOHE KIHME ¥ uuey npuenadersa CJIA
4. llpamus no3naka U3 HHOCTpaHCOTBA Kao (paktop noseharma H3B03a 1 MPUBPEIHOT pacTa
Peny6mike Cpbuje
5. Ilpomene y npasunma cnosere Tprosune Peny6iuke CpGuje u moryhHocTH 3a meHo
noseharme u CTpyKTypHO ynanpeheme |

2

(5]
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5.1. 3navaj nojauane ynore semasmsa BPUKC ua mehynapoanoj mosopHuuu 3a
Penybimky Cpbnjy
5.2. Cnossnorproeuncka pasmena Peny6iuke Cpbuje ca semmama BPUKC-a
5.2.1. CnossHOTproBuHCKa poliHa pasmena ca Pycujom
5.2.2. Jauarse npuBpe/IHE H CHOJLHOTPrOBRHCKE capajibe ca Kinnom
5.2.3. Capazma 1 CrioJbHOTPrOBAHCKA pasMena ca Muamjom
5.2.4. lpuspesna capasirba u podua pasvena ca bpasunom
5.2.5. PoGna pasmena ca Jyxuoadpuukom Penybmuxom
3.3. Yenon typeke ekonomuje i MoryliHocTi nosehiamba CrobHOTProBHHCKE pasMeHe
ca Peny6muxom CpOujom
6. Cnobozme excnoprae nponssosue 3oHe y Peny6uuim CpOujn u mHUX0B yrauaj Ha
CTPYKTYpHO yHanpeheme u nopehame n3poza
6.1. Cnobonna 3ona — ITupor
6.2. Cnoboana 3ona — Kparyjesan
7. Knacrepu kao 3nauajan o61uK nopehama KOHKYPEHTHOCTH 1 u3B03a Pery6imke
Cpbnje

ViI JUCKYCHUJA PE3VJIITATA HCTPAJKUBAILA M ITPEMOPYKE (258-267 crp)
1. Crpareruja passoja uHaycTpHje y Wby nosehama u cTpyKTypHOT yHanpehema
u3Bo3a Penybnuke Cpbuje y napeanom nepuoy
1.1. Ocnosuu npasum 6ynyher passoja unaycrpuje
1.2. Nnenrnukanuja H3BO3HO OPHjEHTHCAHHX IPAHA U IPOM3BOMA Y HAPETHOM
nepuoty

3AKJbYUYAK (268-270 crp)
JIATEPATYPA (271-280 crp)
[IPUIO3H (280-289 c1p)

Y npsom ey paga Cappemene TeH/eHIlje CBETCKe NPHBPEIE H mehynapoane Tprosune
pey je O NpoMEeHama CBETCKe NPHBpEiEe W HUXOBOM YTHIA]Y Ha mehyHapoany Tprosumy.
TypOyneunnmje y ceetckoj npuspeawm u y6psan npouec rinobamsaiuje umams cy nparehie eexre
KOjH Cy ce oApaxaBaiu Ha npomese y mehymapoamoj tprounn. [nasua KapakTepHCTHKA
CBETCKE MpUBpese y nocielmoj peuenujn 20. sexa 6uo je aumammuan pact melhynapomme
TProBuHe. V3 JWHAMUYAH pacT MehyHapojHe TProBHHE MOLUIO je M 10 3HAYAJHHX IPOMEHA Y
IEHO] CTPYKTYpH. CMamuBaio ce yuemhe mpumapHmx npoussoaa a nopehasano yueurha
WHJIYCTPH]CKAX [POH3BOAA Y CBETCKOM POGHOM H3B03Y. 3VP H 3eMibe Koje Cy Tekuie YJIacky y
ynanctBo EY cy ynopho mparune mnoBe TpenmoBe y rioGanHoj KOHKYPEHTHOCTH W Mekaje
CTPYKTYpPY CBOJHX MPHBPENA U H3B03a Kako O MOCTAIE KOHKYPEHTHE HA CBETCKOM TPKHIITY. Y
OBOM fIeily paja MpHKasaHe Cy TeHICHUMJe BUCOKOTEXHONOMIKOT H3B03a u3abpanux semama EY
ypabeno je mopeheme ca BUCOKOTEXHOMOUIKOM H3BO3HOM CTPYKTYPOM Penybimke Cpbuje. Ha
Kpajy OBOI JeNa NpHKa3aHa Cy WCTpakuBama NpH w3Bohery WHIEKca W3BO3HOIr MOTeHIHjana
jenHe s3emibe 10 MeTomonoruju MelyHapogHOr TproBHHCKOr mneHTtpa. Ha OCHOBY OBe
metononorje je wmoryhe wuzentudukoBatH npomssose Koju ce MOTY [IPOMOBHCATH Ha
Mel)YHapOIHOM TPXHINTY jep Cy KOHKYPEHTHH, alH M OJPEHTH TPKHINTA HA kojuma he ce
GasupaTi pacT H3B03a je/IHe HALMOHANHE IPUBPE/E Y HAPEIHOM IIEPHOLY
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Y apyrom feny pana koju Hocu nazus Tpenaosn u cTpykTypa cnobue Tprosune Penyoinke
CpoOuje y oxkBupy ap:kasue 3ajennnue CPJ. pasmarpama je CTpykTypa cnosbHe Tprogute CPJ
HO HAMCHH MPOH3BOJA M FbEHA CEKTOPCKA CTPYKTYPa KA0 M YIeo H3BO3A W YBO3A Y APYIITBEHOM
nponssody (MI1) u cserckoj Tprosunu. Taxobe, y oBom meny AHATH3UPaHa je M JHHAMHKA
cnosbre Tproeune CPJ kao u pobua pasmena CPJ ca pernonnma n 3emibama. Jlat je OCBpT U Ha
Haj3HAYA]HAja TPIKHIITA Y CHIOJBHOTPrOBHHCKO] pasmenu CPJ. YV osom Jeity pana obpahena je u
CTPYKTypa CriojbHE Tproeute npema Cranaapanoj mMehyHapoanoj TProBHHCKO] KiacH(UKAujn
(CMTK) 1 10 Ha HUBOY CEKTOpa, OACEKA M IPyNa MPOH3BOIA. CTpyKTypHE TIpOMEHE y CIOJBHO]
tprosunu CPJ 6uhe nokasusane u nyrem crencua crennjanu3atmje 1 GakTopeke 1 TeXHOMOUIKE
HHTCH3UBHOCTH CHOJ/LHOTProBUHCKE pasmene. Ha kpajy npsor sena obpaljena je poGua pasmena
CPJ no BpcTama CrOJBHOTPrOBUHCKHMX MOCIOBA K40 M 00HM H CTpyKTYpa cnosbHe Tproune CPJ
caEY.

¥ tpehem neny pana koju Hocu nazus CTPYyKTypHe KAPAKTePHCTHKE H TeHAeHUIje cro/bHe
Tprosune Pemybinke Cpouje pasmarpauna je cTpykTypa poBHOT H3B03a M YBO3a H TeHJEHIIHje
cnosere Tpropune Penybnuke Cpbuje kao camocranne apikape. Anannza CTPYKTYpE CHojbHe
TprosuHe obpaliena je mo HaMeHH NPOM3BOJA KAO W IheHA CeKTOpCKa CcTpykTypa. [Ipema
reorpaekoj yemepenoctu pobHor u3sosa Pernry6nuke Cp6uje nocebuo ce Aaje aKieHar Ha pobHy
pasmeny ca semama LIEQTA kao u semmama EV. [open tora y oBom neny pazxa aHajM3upa ce
yruuaj nubepanusanuje Ha u3BosHe nepdopmarce Peny6imke Cp6uje. Ha kpajy osor nenma
obpahyje ce cnomroTproBunckn Gunanc Peny6iuke Cpbuje. Peu j€ 0 KapakTepucTHKama
TPrOBUHCKOT OHIIaHCca Kao M O CnosbHOj 3ajyxkeHoctH Pemybnuxe Cpbuje u (huHaHCHPakLY
tekyher peduunra.

HeTBpTH Jc0 pana YTHIaj ri106aaHe CKOHOMCKE H IYKHHYKE KPH3e €BPO30HE HA TPEHI0BE 0
CTPYKTYpY cno/bue Tprosune Penybimke Cpbnje nokasyje 1a ce kpusa koja je usbuna y CAJl
Kao (pMHAHCH]CKA TIPEHeNa Ha Jpyre 3eMibe KPO3 CHOGHOTPIOBHHCKE H MHBECTHIHOHE TOKOBE.
Kaga ce xpusa npenuna Ha eBporncke zeMibe Kao sHavajue nmapraepe CAJl, Kpo3 u3B03 cprcknx
npoussona Ha TpxuiTe EY, yuna je u y PenyGnuky Cpoujy. Peny6inxa CpbGuja je no nonosune
2008. rogune umana pactyhu TpeHj Kako W3BO3a TAKO W yBo3a. Mnmak ynpaso cy u3Bo3 u yBo3
najbpie oapearosanmu Ha nojaBy kpuse. Beh vy Apyrom ksaprany 2008. rogumne gomasm 110
CTarHallHje H3B03a H 10 HEroBOT 3HAYAJHHjEr Nana, UITO je GHI0 HASHTHYHO Ca CTARBEM H3B034
Ha cBeTCKoM HuBoy. Ilopen Tpenaosa ce 06palyjy u crpykTypHe npomene cromue TPrOBHHE Y
MEPHOIY KpH3e U yCKIahuBame CobHOTPrOBHHCKAX CTPYKTypa Peny6imke Cpbuje u Eponcke
yHHje y uniby yonaxkasama yruuaja kpuse. Kachuje ce yoBowm siesty obpahyje u yruuaj nyxaauke
KpH3€ €BPO3OHE H Apyror Tanaca riobanie peuecuje Ha TpeHjoBe MelyHapomHe TPropuHe.
YuyTpauma nepasroTexka y EY ucrosmsuia ce kao MYJITHIUTHKATOP TPEHOCA OJf jeliHe KpH3e Ka
Apyroj. 360r TOra Cy y pa3sBHjEHUM CBETCKHM IPHBpEiAMa MPHMEHCHE aHTHKPH3HE Mepe 3a
cys3Oujame HeraTHBHMX edexara riobante eKkoHOMCKe KpH3e.

[lern sneo pana Ilokasare/be CTPYKTYPHHX NpOMeHAa Crio/bHE Tproune PemyGianke Cpouje
rmokasyje Koje Cy ce To CTYKTYpHE HpOMEHe JOFOmHie y IOCMaTpaHoOM BPEMEHCKOM MEepHOLY.
CrpykTypHe mpomene crojbHe TProBHHE Cy aHamM3upane npema seliem Opojy knacupukarja
(baKTOPCKO] HMHTEH3WBHOCTH [POH3BOJA, KBATH(HKOBAHOCTH pajlHe CHAre, TEXHOOIMIKO]
MHTCHSHBHOCTH HHIYCTPHjCKMX npou3Boxa). [lopen moMeHyTHX mnokasaTeiba v pobHoj |
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Hseerumaj komucuje o oyenu dokmopexe ducepmajé

CTpyKTypu kopummhen je wu  Moaudukosan [uuu-Xupumanon KoeuimjeHT  pobHe
KOHLIEHTpallMje H3B03a W YBO3a KA0 M MOKa3aTelbu CTPYKTYPHHMX MPOMEHa Ha OCHOBY HHJIEKCa
MHTpauHIyCTPHjcKe pasmeHe PenyGmuke CpGuje. CrpykTypHE NpOMEHe CHOJBHOTPrOBUHCKE
pasmere Penybnuke Cpbuje mpukazame ¢y M npema nokasaTe/bHma CIHYHOCTH MPHMEHOM
onropapajyhux koeduimjenara, Koju mnokazyjy TpeHA mpuiarohaBarba CTPYKTYpe H3BO3a
Penybmnke Cpbuje crpykrypu ysosne tpakme EY u CAJL 3Hauajan JOMPHHOC UCTPAKHABAMY Y
OBOM €Ny Hajy M MOKa3aTe/bH TEXHOIONIKE KOHKYPCHTHOCTH M MHOBATHBHOCTH Penybnnxe
Cpbuje n pazsujenux 3emama ceera n EV.

Illectn neo pana nox Hasusom Mepe n moryhunoctn 3a nosehame CTPYKTYpPHO yHanpeheme
useo3a PemyGumke Cpomje Gasi ce pasMaTpameM HEONXOIHHX MEpa H  [OpOHalaKerma
MoryhHocTH Kako 6u 0110 10 CTPYKTYpHOr yHanpehema H3Bo3a Peny6nuke CpGuje. Ocnopa
u3osa Pemybnmke Cpbuje, jecre y noGominamy BP0 HEMOBOJBHE [MPON3BOJHE CTPYKTYpE,
nocebHo HHAYCTPHjcKe Koja unHKM Hajeehn jeo nomaher w3Bo3a. [Ipuspeny PenyGnuke Cpbuje
koja Tpeba ma Oyjne mokperay M3BO3a KApAKTEPHINE: HETOCTATAK pobe HaMmemeHe H3BO3Y H
BEMKO yuemthe npowssoia HmKer creresa obpane, IHHPOK acopTuMaH mnonyne 6es ywxe
CreTHjal3aLilje, HEeKOHKYPeHTHOCT €A acmeKkTa NpoM3Boja (aM3ajn u pasBoj npousBOIA,
TEXHHUKH CTAHNApAH, TPAJHOCT W M3IJIEJl, TIPE3CHTALM]A) U ca acreKTa LeHa (leHe CHPOBHHA,
TPOLIKOBH (HHAHCHPaa, IOPEe3sH H TPAHCHOPT). 3aT0 je HEONXOHO H3BPUINTH TIPOMEHY
[IPOU3BOIHE CTPYKTYpE Kako Om pomuio 10 nosehama usposa Peny6muke Cpbuje. V osom ey
pana nocebno ce obpabyje TexHonomKka crpykrypa u crelMjannsanmja n3B03He HHAyCTpPHje.
36or Henocratka romahe akymysiaumje, Crpate AHpeKTHE HHBECTHLM]E MOCTAjy KJbY4HH (aKTop
yHanpehema Npou3BoiHe CTPYKTYPE H H3BO3HE KOHKYpEHTHOCTH npuBpene Penybmike Cpouje.
Kacuuje ce amanusupajy npomene y mpaBuyMa crospHe tproure Penybnuke CpGuje u
Moryhioctd 3a ieno nosehame n crpykTypHo yHanpeherme. [Mojauana ynora semama BPUKC u
yenon Typeke exonommje ce mokasyjy kao cpricka u3Bosna manca. V HACTABKY OBOT Jieia
KaHAWIAT MCTP@XYje W aHamu3upa ciobo[HE eKCHOpPTHE NPOM3BOAHE 30HE KJIacTepe Kao
3HavajHe 00auK nosehama KOHKYPEHTHOCTH i H3B034 Peny6imke Cpbuje.

Ceamu ieo pajga ce 0JHOCH Ha Huckycujy nodujennx pesyarara HCTpaKHBama u HpenopyKe
3a lajba HCTPKUBAKA, Y OBOM JENy paja KaHAHIAT HAJIPE AHATM3HPA PE3yiITaTe /0 KOJUX je
AOUIA0 TOKOM HCTPaXKHBama, U3 MOTBphHBame OZHOCHO ofapame CRUX MOCTAB/LEHHX XHIIOTE3a,
Ha xpajy osor nena pama kasmupar maje npejuiore 3a gama HCTP@KHMBAKA KOja Cce OJHOCEe Ha
CTpaTerujy passoja MHIyCTPHje y mu/ey nosehama m CTPYKTYpHOT yHanpehema #H3BO3a
Penybnnke Cpbuje y mapemnom mepuomy. Jeman og HA|BOKHUJHX ACMEKATA H3BO3HO
OPHJCHTHCAHE CTpaTerdje pasBoja HHIYCTpPHje JecTe MAeHTH(HKOBAME OCHOBHHX MpaBana
Oynyher passoja mumycrpuje. Crenehn Basan KOPaK KOjH j€ HEONXOJHO CHPOBECTH Y OKBHDY
OBE CTPATETHje jecTe MASHTH(DUKALH]A H3BO3HO OPH]eHTHCAHUX rpaHa M MPOM3BOJIA Y HapeHOM
MEPHOY. YKOIHMKO Ce NPHMEHE MOMEHYTe MEpe H HCKOPHCTE noTeHuujaiHe moryhuocru
Peny6nmka Cpbuja uma Bemuke uarnene 3a CTPYKTypHO yHanpeheme n nopeharmse cBor u3ro3a y
dynyhem nepuony.

Ha xpajy nar je 3axmyuak, lonuce kopumhene Jaurepatype u Hpuaosn ca nonkcom cimka,
Tabesna u rpadukona.
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| 5. OcrBapenu pesyirarn u nayunn JOTNPHHOC

(Konxpemno nasecmu Oonpunoc nayunoj, cmpyunoj wiu ymemuuuxoj obracmu)

CarjacHo npeMeTy H  LMJbY HMCTPOKMBAMGA, TOCTAB/LEHHM XHIOTE3aMa M MeToJama
HCTP@XHUBama, Kaujuaar Mp I'opan Pamocasmbesuh je y ¢BOjO] ZOKTOPCKO] AMCEPTALMjH MO
HACoBOM 7pendosu u cmpyxmypue npomene cnosmie mpeosune Penyonuxe Cpbuje, yeneo na:

N JacHo 1 KOHIM3HO OAPE/M M NPE3EHTYje TEOPHJCKO METONOIOIIKH OKBHD 33 PazyMeBarbe
TPEHIOBA H CTPYKTYPHHX MPOMEHa cniosbre Tprosune Penybnuxe Cpbuje;

B [py:xu jacme oarosope Ha nuneme namu je PemyGnuxa Cpbuja xpenyna y peanuzannjy
[HJBEBA Y CMHCITY [TPEOKPETa TPEHIOBA H KBATHTATHBHUX MPOMEHA CONICTBEHOT H3BO3A;

O JetraibHo pasjacHu 3Hauaj W yJI0Ty CTPYKTYPHOTr yHanpehema n3Bo3a y HOBOJ CTpaTeruju
EKOHOMCKOI" pacTa,

] Wnentudukyje m jacHo ucrakme mepe u moryhnocrn 3a nosehame u CTPYKTYPHO

yHanpeheme m3Bo3a Penrybmxe Cpbuje.

Hayunu jonpunoc oBe J0KTOPCKe AMCEPTALHje, [IPe CBETa HANA3UMO y TOME LITO je KaHuaar
oMoy eKOHOMCKO-MaTeMaTHiKUX METOA MPOyHaBao W aHAIM3MPAO TPEHJOBE H CTPYKTYpHE
npomene crnosbae Tpropune Penybmuke CpGuje. Msyszerny nakmby kanmujar je ycMmepro Ha
HCTPAKUBAKE TPEHJIOBA U TIpOMeHa JoMahier n3Bosa. Kao u werosor aena koju uge y EY namer
Hajseher crno/bHOTPrOBHHCKOr MAPTHEPA, KAo OJrOBOP HA MPOLEC npudbnuxaparma u Oyayher
npuctynawa EY u yonurre ynacky semibe y TOKOBE caBpeMeHe MelyHapoaHe TproBHHe.
Tojeannn MeTom Koju Cy ynoTpeO/benH y HCTPKHBAKLY Cy BeoMa Mano Kopuithers o1 cTpaHe
AoMalisX eKOHOMCKHX eKCTiepaTa H YITABHOM Cy HENO3HAHMIIA IMpPoj cTpyuHoj jaBrocTH. Cama
aHanM3a yKkynHe pasMeHe # pasmene ca EY xopumlfiersem pasmaunmTux meroga (KOCHHYCHH,
Finger Kreinin, Eykmanos, Bray-Curtis-o8 MeToa, KoeHIMjeHT KopeTaluje panrosa, HHBEPZHH
(MOIM(HKOBaHH) HHTETPHCAHH HHIMKATOP CIMYHOCTH, H3pauyHaBame PoOHE KOHIEHTpALHje
H3B03a W YBO3a, H3pavyHaBame HWHTPAHHIYCTPUjCKE pasMeHe), 3HayajaH je JIONpPHHOC
uctpakupamy. CTpyuHo pasmatpame MOXe y3eTH y o0063up cBe pesyirate jobujene
KopHlINemEM OBHX METOAA W TOHYJMTH OATOBOpe Kojm he maT jacHMjH YBHI y mpHpoay
CIOJBHOTPrOBUHCKUX oaHoca Penybmuke Cpbuje ca cserom a nocebuo ca EY. CamuMm Tiwm
ykasyje ce Ha Moryhe mpasue ymanpehema THX penaumja kao W mpemiore 3a CTPYKTYpHE
fnpomene criojbHe TproBune PenyGinke CpOuje y unby meHor gamer npunaroljapama yBO3HO]
TPayKbH PasBHjeHNX 3eMasba (TIPEINTO3M 3a MPOMEHE HA MOJbY TPIOBHHCKE WIIM HHIYCTPHjCKe
nommtiike). [lopes osora, jonmpmrocom ce Moke cmarpatn M nopeliemse CIHYHOCTH poGHE
cTpykType H3B03a Pernybimaxe Cpbuje ca cimunomhy poGHUX CTpYKTYpa H3BO3a PYTHX 3eMalba
Yy TPausHUMjd M YBO3HE TPAKHE PAsBHjEHAX 3eMa/ba, WTO MOXKe MOMONH KOMMTapaTHBHOM
caryieflaamy CTpyKType nomaher u3sosa. Ysumajylin y 0634p cTpyKTYpHE IPOMEHE H JIMHAMHKY
CIHYHOCTH H3BO3HE nonyze Penybnmke CpOmje m ysosue tpaxime EY u passujeHux semasma
cera, mMoryhe je ycmepuTH Hanope Ha KOHIMIHMpamy W crpoBohermy KOHKPETHHX akumja 3a
MPOMEHY M3BO3HE MOHYJE, OJHOCHO PECTPYKTypupame oapeliennx cexropa jomahe npuspere.
[lokasate/bn 0 HHTPaMHAYCTPHICKO] pasMeHM MOIY yka3aTu Ha mnoBehame WM cMamerbe
KommieMenTapiocti npuspae PenyGimuke CpbGuje w EY u passujennx 3emaba cpera y
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oxpelenuM cexTopMMa HIH Ha naj y ApyruM. To Moxe nmoMohn B ONAKIIATH TPAKEHE Y3poKa
HCMO/BEHNX TEHJCHIM]A M TPEAY3HMare eBeHTYATHUX KOPEKTUBHHUX aKIMja KpOo3 CHpPOBEICHE
Mepe eKOHOMCKE MOJIHTHKE,

JpymTBeHH JONPHHOC HCTPKABARA Hanasumo y cuegehem: crnojbHa TprosuHa nosehasa
(ona pana jenue HalMje a caMHM THM H eKOHOMCKO GorarcTso jesne apxkase. CTpann xanuran
KOjU Aonask y semiby jgomahuna nHapounto y obnuky rpuH(UIL HHBECTHIN]A-U3TPAIHA HOBE
(adpuxe u Opayndunn uaBecTHIMja-ynarame y nocrojehy wrdpactprrypy Tpeda ia goseie 10
OprkuX CTPYKTYpPHHX NpOMEHA MpUBpE/e H Pa3sBOjHH KOHUENT 3aCHOBaH Ha nosehamy H3BO3a.
buran passojuy mwsb ¥ IPYIITBEHA OMPABJAHOCT TAKBOT KOHLENTA, jecTe MOPacT 3armocieHOCTH
M JKHBOTHOI' CTaHJap/a. A0XOTKa ¥ WHBeCcTHLMja. Ha Ta] HauwH ce cTBapajy ycliOBH 3a IMyHHje
3aJ10BOJbaBabe, MaTePHjaAIHHX, 00PA3OBHUX, KYITYPHHUX, 3APABCTBEHMX M cramOennx notpeda.
Jyropouss nub passoja je nopact craHaapja CTAHOBHUINTBA W Behn KBaauTer XKHBOTA, YMje je
OCTBapHBame OTpee/beHo MoryhinoctiMa pacra MpousBojibe, CTPYKTYPHHX MPOMEHA H3BO3a,
3aMO0IUbABAIGA M JIMYHE NOTPOIIke. To crBapa MOpaIHY W IpYIITBEHY carHC(akuujy
sanociaenux rpahasa xoju cranno texe Behem oGpazoBamy M Hanpeaosamy y Kapujepu. Hupo
oOpa3oBama CTAHOBHHLITBA j€ jelaH OJI OCHOBHMX (DaKTopa CTBaparma APYUITBa 3aCHOBAHOI HA
3Halby W y JIHMPEKTHO] je Be3H ca octanuM (akTopuma (yiarame y HCTPaKHMBame H pa3Boj,
MPUMEHA pPe3yJITaTa HCTPAXKABAMA, HHOBALM]E H MPHMEHA HH(POPMALMOHUX H KOMYHUKAIIHOHHX
Texnonoruja). Cucrem obpazoBama ce MOJIepHH3Yje y npaiily nosehama merose eQUKACHOCTH U
pacTta KBanMTETa 3HaAMKA, Kako O ce obesdermo sehu nonmpuHoc obpaszoBaiba HPUBPEIHOM
pasBsojy u apymTeeHom Hanperky Penmy6nmke Cpbuje. Ykonuko momahe u crpane KoMnanuje
paseujajy MpOM3BOJIibY Ca TEXHOJIOMIKA HHTCHIMBHUM canpxkajem Gulie n Beha Tpaxkmba 3a BUCOKO
KBATH(DUKOBAHUM KaJPOBHMA, ITO he yernopuTu o/Ua3ak HaIMX CTPYYHaKa y WHOCTPAHCTBO, a
TO j€ BEJHKH JPYIITBEHH Jonpruoc 3a jomahy npuspey. [Tponssojiisa ca BHCOKOTEXHOIOUIKUM
cazpkajeM MMa jOIl jeiHy APYIUTBEHY ONPABAAHOCT jep CIpevYaBa HEKOHTPOIHCAHO TPOIIEH:E
NPUPOJHMX pecypca M HEe JIOBOJH Y TMHTAWmE pealusalidjy CTpaTerduje OApKHBOI pazBoja
Penrybrmke CpOuje.

| 6. 3akmyuax

(Hasecmu oa je odoxmopcxa Oucepmayuja/ymemuuuxu npojexam ypahena y ceemy npema
0000peno] npujasu, 0a je OpuSUHAINO U CAMOCIMEIHO HAVYHO W VMEMHUYKO 0el0 i 0d ¢y ce
CMCKNU YCN06U 3a 1be206Y JasHy 00bpainy)

3AKJbYHAK KOMHUCHUIE

Ha ocHoBy yBuza, ananmse u OleHe Ipejare JOKTOPCKE JHceprauuje Kaumugata mp [opana
Panocasmesuhia mon nacnosom TpenmoBu M CTPYKTYypHe NpOMEHE CHO/bHE TProBHHE
Penybanke Cpbuje, Komucnja saubydyje ga je HaBemeHa JAOKTOpCKa jaucepraumja ypahena
npema o100peHo] NpHjaBu, roceayje oxaropapajyiin HayuHH W JAPYLITBEHH JONPHHOC H 1A
MPeCTaB/ba CAMOCTAITHO HAYHYHO JIeJI0 KaHauaaTa.

Bepsuja: 2 Osnara: C.2.07-6 Cmpana 14 00 3



_aa | VHUBEP3UTET ,,[IOH HE3BUT*

DZON NEZBI1 [Noue Jlenuera 8a. 11000 Beorpan

OBRAZOVANIE 0D 1989

Hagewmaj komucuje o oyenu Doxkmopcke oucepmayije

[TPEJIJIOI" KOMHWUCHIE

Komucuja 3a omeny mokropcke jucepranmje kawamaatra mp [opasa Pagocasibesuba ron
HacimosoM TpeHaoBm H CTPYKTypHe npomeHe cmo/bHe Tprosmae Pemybanxe Cpéuje,
npennaxe Hacrapro-nayunom sehy dakynrera 3a menauMeHT y 3ajeapy, Yuusepsurer Llon
Hesbut beorpan, na ycsoju oBaj usseritaj 1 006pyu kanauaary jasay oabpany.

Mecro u narym: Unanoeu Komucuje 3a oyeny doxkmopcke

l/:'j)t_.\‘(g Ay 0% 24 Y0 oucepmayuje/ymemuuikos npojexma
3 T
Hp Hdparan Muxajnosnh, penosau
npodecop Dakynrera 3@ MEHAUMEHT
3ajeuap Yuusepsurera [lon Hezbur
beorpa, npeacganuk |

Ny

Hp lN'opan Munosanosuh, pegosan
npoecop Exonomexor paxynrera
Yuusepsurera y Humy, wian

Jlp bojan Hophesuh, Baupexuan npodecop
MakynTera 3a MeHauMeHT 3ajeuap
Vuusepaurera Llon Hes6ur Beorpan,

MEHTOp, ‘
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