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GAKVITETY 3A MEHALIMEHT ¥ 3AJEUAPY 0¥

JABPLUHU PAJ1 HA CTYJIMJAMA TPEREI CTEINEHA JIOKTOPCKA JIMCEPTALIMIA

Ha ocuosy omnyke Cenara YHusepsurera o/l k. 0}~ 216 , TIOLITO CMO NpoYYHiIH ypaheuy
JIOKTOPCKY JUCEPTALIATY MO/l HA3HBOM:
3HAYAJ MYJITHHALMOHAJTHUX KOMITAHHJA ¥V ITPOLIECY
IPUBATH3ALIMJE ITPEAY3ERA Y CPBAJW»

kauauapara:  Mp Jparana borojesnha ~ TIOZIHOCHMO cnenehn:

PE®EPAT

ﬁ. OCHOBHH NOAANH 0 KAHIHJATY, A0KTOPCKO] AHCEPTALHjH/ YMETHHYKOM NPOjeKTy

Mp Jlparan Borojesuh pohen je 04. cenrembpa 1963. roamne y Cokobaru. OCHOBHY LIKOJY
3aBpIIAO je ¥ MYXKHHILY, & Cpejliby EKOHOMCKY Y CokoBarbn. 3aTum, ynucyje u saspiuasa Buury
Tpropauky uikony y beorpajy, cmep OpranHsatop npoaaje W aunnomupa 1996. roaune Ha
Exonomckom akyarery «lanuua u Januhuje Kapuh» y beorpamy. 3same Macrep npaBHHK
ctuue Ha DakyaTeTy 3a MOCJIOBHE CTYAM]E W MPaBo y beorpaay. llocne aunnomcke cTyamje
VIIHCYje Ha YHHBEP3UTETY «Meratpena-QakynTeT 3a MEHaUMeHT y 3ajevapy 2007. ronuue, Ha
KOME je TMOJ0KHO CBE MCIUTE Ca NPOCEHHOM OLCHOM 8. Marucrapckn paja 1noji HazHBoOM
«Cpojuncka TpaHcopMmauuja M e(pHKACHOCT nocroBama [PHBPEIC Peny6nuke CpOujen
yenewHo je oabpanno 2009 roaune, CTEKaBLUIH 3BAHE MarucTrap eKOHOMCKHX HayKa.

06aBsbao je MHOTE OArOBOPHE MOCNOBE Y NPHBPE/IH. Hajnpe, AMpeKTop OMJIAJMHCKE 3aapyre
«Mnanocty, mupektop  Crambene saupyre «Coko-cran» y Cokobami, ampexrop OO
«lllymanuja» taxohe uz Cokobarse, a caja je snackuk u jmpextop OO «Y30p-TeXHHUKH
nperiem y Cokobaru.

Buo je npeaceanuk OMIIHHCKE opranusaumuje y Cokobamwn, a caga je umad Ilpuspenne
komope y 3ajeuapy u OnuTHHeKor Beha y CoxobarH.

Jlo cana je oGjasro caenehe pajose:

. Mamh.C. Maruh. B, Borojesnh. JI,(2015): EBponcka WHBECTUIIMOHA DaHKa M
(puHaHcHpare WHppacTpyKTYpe ¥y PenyGanun Cpbuju, vaconne Eunepeuja, Op3-4, mapt
2015, YL 620.9, UCCH 6p. 0354-8651, ctp 297-301

7. Cresanosuh. M, HUnuh. C, Borojesuh.Jl, JI. (2016).Crame eHeprerckor cekropa y
Peny6uuiy CpOujn y neprosly TpaH3uiibje, Hacomnue Enepeuja, 6p 5, Case3 enepreruyapa
Cp6uje, Beorpan, MCCH 0354-8651, V/ILL 1622.62:339.13 (y wramnu)

3. Nikoli¢,R.,Vusovié,N., Fedajev,A..Svrkota,l.,Bogojevi¢.D. (2013) :Business economy of
RTB Bor, trends and possibilities, EMIT, Volume 2/ Number 2 /2013, Technical Faculty
in Bor, Univercity of Belgrade, ISSN 2217-9011 e-ISSN 2334-6531 pp.95-99.
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4. Borojesuh,/Jl.: KonTtHu OKBHp M cajpia] pauyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a J00poBOILHE
nensucke qonpose , [opecku capethuk, beorpan 2011, ¢1p. 65-68.

5. Borojesuh,/1.: TlocTnuaj y nosonpuBpead —yYCiaoBu H HatuHHN kopuihema npemuje 3a
muexo 3a 2011, roaunn , Mopecky caserhnk, beorpan, 2011 crp. 81-86.

| 2. llpeamer u ui/b JOKTOPCKE AMCEPTALHje/YMeTHHUKOT NPOjeKTa

YV pyroj TONOBMHK [POWINIOF W MPBHM AeUeHHjaMa OBOr Beka, J10Ja3W [0 BEIMKHX
pehOPMCKHX 1IPOMEHA Y CBETCKO] MPHBPE/X. JlnGepanusaumja nociaopama, neeTaTH3almnja, Te
rnoBanusatija OjTMKE Cy caBpeMeHe ekoHomcke creaphocTd. To je oMOryhiiio BHCOK crenex
c1060/1e IpH KpeTamby /by/M, pobe u kanurana. Murepec je obocTpanu, Kako pPa3BHjeHHX TAKO H
aemMasba y paseojy.

[MoceGuy yJory  3aHa4aj y THM IpolecHma MMajy MYJITHHALMOHAHE KoMTakkje. One iaHac
Npe/CTAB/bA]Y OKOCHHIY CaBPEMEHOI MOC0BAILA, T€ HOCHOLN NPHBPEIHOT pasBoja y CBETCKO]
ekoHomuji. Oue pompHHOCE anokoauuju # Bosbem kopuiherwy pacnonokuBiuX pecypea,
yBOBetby HOBHX TEXHONIOTHjA, TIOjaBH HOBHX MPOM3BO/A H YCIYra, CTHMYIHCALY HOBHX BUOBA
Tpaxibe, yBohetby HOBUX METO/A paja v nocioBaiba.

Croje (unnjane y WHOCTPAHCTBY MYyJITUHALMOHATHE KoMianmje orsapajy, npe cBera, paim
CBOJMX MHTEpECa-OCTBAPUBAIbE NPouTa. 3a 3eMIbE ¥ Pa3BOjy M TPAH3UIIHOHE TIPUBPEAE CTpaHe
JMPEKTHE MHBECTHLUjE 3HAYe NOACTHLA] YOP3aHOM NPHBPEIHOM paiBojy, Kpo3 BaJOpPH3ALM]y
PACTIONOIKMBHX NPHPOIHHX W MPUBPEHMX pecypea.

Peny6anka CpOuja je jesiHa 0l TPAH3MLHOHUX 3EMalba, Koja je pedopmama npucTynuna jon
[OYETKOM HEBEACCETHX TOMMHA MPOLLIor Beka. Taj npouec je HApOUHTO HHTE3HBUPAH TIOHETKOM
opor MuneHnjyma. [lpusarusaija ApyUITBEHOr W APKABHOI KanuTana MpeicTabba OKOCHHLLY
OBMX AKTHBHOCTH. ¥ TI0NIA3HY OCHOBY 3a CTBapae MOJEPHE H CaBPEMEHE TPIKHIINE NPHBPEIE ¥

HALIO] 3eMIbH.

Ipeamer aucepranuje je NpUBATH3ALMA APYIITBEHOT W JPIKABHOI KanuTan y A0Calallibem
nepuoay y PenyGnnun CpOuju, 1€ A0NPHHOC MYNTHHALHOHATHHX KOMTIAHH]a TOM [TPOLECy.

YV pocajjaiisem MepHojy y NpHBATH3AUMIH HALIMX NPHBPEARNX cyDjexara yuecTsopale cy
MHOTe MO3HATE MYJITHHALMOHAIHE Komnanuje. One ¢y yaoxune jHAYajHa CPEJICTBA Y HHXOBOM
eKOHOMCKOM ocrocobipasary. Jlanac cy To yenemse ¢uinjane 1 HOCHOUM HALICT NPHBPEIHOT
passoja — HUC, Dujat aytomoGum Cp6uje, Turap. Phillipe Morice, Air Cpbuja, Tenenop,
XemodapM uTA.

Vnpaso, npupatuzaimja npepyseha je Ouna rnaBHW MOTHMB jlocajdlurser JojiacKa
MYJITHHALMOHATHAX KOMIaH1ja y HaWoj 3emir. Majlo je 3HauajHUX ynarama H rpuHpHIL
unsectrimja. Cob3upom aa ce NpHBATH3ALK]A APYIITBEHUX npeayseha npuBoaAn Kpajy, oueKyje
ce 1a CTpaHe AMPEKTHE WHBECTHMLME Y HApeIHOM Nepromy uajpehum nenom Oyly y BHAY
rpuHGIIL MHBECTHLM]A.
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Husp paga je carnenasame edexara npusatzaunje y CpOuju, Te JA0NpHHOC
MYJTHHALMOHATHMX KOMITaHKja TM  ederTuma. YV TOM CcMHCIY, ocTBapeHH edekTn ce
MOCMATPAjy ca BUILIE acreKara, H 10

- Kpo3s cmpane oupexmen unecmuyuje. Ynarama MOry OuTH NpH Kynosurn npejyseha u
HAKHAZIHAM WHBecTHpalbe. THMe e pellapa jesan on ponehux npobnema Hale eKOHOMMje
OIHOCHO HEAOCTATAK (PHHACH]CKMX CPECTaBa 3a a/bi Paseo]:

- Zanocnenocm. TpaH3ulnoHe 3eMibe, a THME # Cpbuja, ce cyouasa ca BEIHKOM
iesanocaenouny. JlonackoM My TTHHALMOHAIHHX KOMITAHH]A CTakLe Y oBoj oBnacuT Moke OUTHO
na ce noGospa. Mehytum, muora npenyseha koja cy yuua y npotec npuBaTH3aLMje Umane cy
BHIIAK 3anocaenux. Y npeoj asn aonasy 10 oTnyiTamba BHLIAK pajnuka la OH ce KacHuje, ca
cTabUAM3aHoOM  MOCHOBaha, TPUCTYTHIO HOBOM 3aroulbaBarby. Hajnosomuuje edexre y
Morfeay 3anouubapaiba, TO je 3anolubasakme (upmama Koje umajy MocHoBHE OIHOCE ca
(hunujanama MaTHYHAX KOMIaHHja;

- H3603. My THHAUMOHAIHE KOMIAHUjE KOje cy Kpo3 nporec NPUBATH3ALM]E NPUCYTAH Ha
HalleM TPKMILTY, YIIABHOM Cy H3BO3HO OpjeHTHCAHE. To je nocedno BUTHO 33 HAll TPTOBHHCKH
W riaTHK Guaanc. Muore unujane cy caja Hamk najsehn H3Bo3HUUMK!

- Ocmano. MyJTHHALMOHATHE KOMaHMje cBOjUM TIpHCycTBOM yHarpehyjy rieppopmance
npeayseha, ysohewem CaBpeMEHE TEXHHKE H TEXHONOrMje, HOBOM OpraHus3alioM pama M
nochopaba, yHanpehyjy 3Hama u odpasobama 3anoc/ieHUX. 3aTHUM, pazBoj KOOTIEPTHBHHX OIHOCA
ca MHOTHM NpHBpEHM CYGjeKTHMA, YHECTBOBAILE Y peanH3aliii MHOTHX JOKAIHUX HpojeKaTa

W ap.

| 2. OcnoBHe xunoOTE3E 01 KOJHX CE NOIAIHAO Y HCTPAKHBATLY

McTpakuBarba Koja Cy M3BPIIEHA Y pajly, O/l CTpaHe KaHANAaTa, Noiase 04 OCHOBHE XHTIOTE3C

Koja riacu:
« Mo je Beha npHCYTHOCT MYJTHHAUHOHAJIHHX KOMNAHHja NpH NPHBATH3AUM]H

npuspeannx cyfjexara y 3em/bH, TO je Opwm meH NPHBPEAHH PacT pasBoj»

[TomohHe XHIOTE3e Koje Cy ¢ KOPHCTHIIE Y JIOKa3HBabY OCHOBHE XHIOTE3E:

1. Behe HpHcycTBO MYNTHHALHOHAIHMX komnanuja obe3dehyje caBpemeny
TeXHHKY W TEXHOMOTH]y Yy nociosaiby, sehy edukacHOCT y nocioBary U Dosbe pesyarare
Ha TPIKHLITY,

2.  TlpuBarhzaumjom  APYWITBEHHX W jasuux  npemyseha oA cTpane
MYJITHHALMOHATHHX koMnanuja obe3behyje ce npouUTaAGHAHO  NOCTOBAE, peha
3aroc/ieHocT U BOBH KHBOTHH CTal1apA.

3emibe Y pa3BOjy M TPAH3MLKOHE TPHBPEAC Hemajy OBOJLHO CpejcTaBa ja (uuacupajy
wIXOB yGp3anK pact W paseoj. HMsnas Buie y HHOCTPAHOM KanmnTamty, koju Tpeba aa aohe npexo
CTPAHMX JMPEKTHHX MHBECTHUM]a. [11aBHH HOCHOUM THX AKTHBHOCTH CY MyJTHHALMOHANHE
KOMMauuje.
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Pery6amka CpGuja je Kpo3 npolec NpuBatM3aluje ycriena fa NpHBYME BEIAKA opoj
MY/ATHHALHOHAIHUX  KOMIIaHuja. Saxsasbyjyhu Tome wmmuora mnpeiyseha, Koja cy Ouna y
HETIOBOILHOM EKOHOMCKOM TOJIOKA]Y, CY CE MOCHOBHO ¥ EKOHOMCKH CTAOKK30BANA. Jlanac cy 10
NPeno3HATILUBY TIPUBPEAHH CYOjeKTH Y HAILO] 3eM/BH Ca MEpCreKTHRHUM passojeM. Tume ce
cTBapa jesna 3apasa i cTaGuiaHa OCHOBA HALIE NPHBPEIE 33 AYTOPOUHH]H OIPIKUBH PA3BO).

Ynpago, MPACYTHOCT MYJITHHALHOHATHHX KomMnanuja u edextn Koje OHe MNOCTHXKY
JIONIPHHOCH NOUTUBHUM TPEHAOBUMA Y Haio) exoHoMHjH. TO ce oriena npeko pacra BJIIT,
3anOCIeHOCTH, H3BO3A, CMamera Oyuetckor aeduumta, 360r Beher npuamnsa y Byuer, oueKyje ce
U CMatherbe JaBHor ayra.

Beh je MCTAKHYTO Ja MyJITHHALHOHAIHE KoMnanuje y ummy ocrsapersa seher npodura
KOpHCTE CABPEMEHY TEXHHKY M TEXHOJNOTH]Y Y MCONOBAMY. V jocajaillibeM MEpHOLY OHE ¢y
yOKH/IE 3HAaTHA CpeIcTBa Yy noBehaiby TEXHUUKE OMPEMILEHOCTH MPUBATH3ALMOHKUX npejyseha
— HUC 2,5 musmjapan ponapa, Gujar ayroMobuin Cp6uje npexo munnjapay EYPA, BUII jeany
munujapay Eypa. Xemodapm 0.7 munmjapie Eypa, DELHAIZE ckop 0.8 munujapan Eypa.
Tenenop Gnusy npe munujapae Eypa. Phillipe Morice 0.8 mumajapan Eypa. To je omoryhuio
sehy 0buM nociiogarba W DoJbe NOZHLHOHHPAE Ha TPIKULITY, kpanuTeTHuje oyrnyte, Behe
MPHCYCTBO MYJITHHAUKOHAITHHX koMmnanuja obesbehyje caBpeMeHy TEXHHKY H TEXHONOTH]Y ¥
nochoBaby, Behy eMKkacHOCT y MocioBarwy v 60bUM pesyITaTiMa Ha TRKHLLTY.

[TpuBaTH3alMiOM  MYJITTHHALMOHATTHHX komnanuja obesbehyje ce npoduTaGHIHO
nocosaibe, geha sanociaeHoctT W 60K KUBOTHH cTanfapi. CnposeacHa aHalnsa nokasyje aa
npeayseha Kkoja cy npuBaTH3OBaHa ocTRapyjy 00Jbe [OCIOBHE pesynTata HEro npe
npusatusanuje. [locmarpane KOMMNaHuje Cy Ha BPXY PaHr JIMCTE Hale NpHBpeae 1o OCTBPEHO]
no6urn (HUC, Tenenop, Turap, Xemodapm).

I

| 4. Kparak onmc caapixaja

JlokTopeka JMcepTauMja je Harmcana Ha 201 crpanu. Y pamy cy nocebHo obpahene 8
uenune. Paa uma 31 comky, 29 tabena u 2 rpaduxona.

CTpykTYpa paja:

YBOJI - MysnTHHauroHaiie KOMITAHHMj€ TEMEIbE CBOjY MPOU3BO/ItbY Ha TPUMEHY BHCOKC
TeXHOJIOTH]E ¥ peaTHBHO je(THHO] pajHoj cHasH. Passoj TEXHHKE H TexHonoryje omoryhasa um
4 elioBe HEKOr KOHAaYHOr MPOW3BO/Aa NPOU3BOJE HA Pa3HUM CTpaHama cBeTd Tj. y 3eMJbama y
Kojuma je TO najjedrunmje. 3a cactaB/bame KOHAUHOL (huuanHor) npou3Boaa rtakohe ce
omabupajy 3emibe Koje HMajy HAjMOBOJLHU]Y NOKAUM]Y Tj. T/ie je 1o HajydnnkosuTHje. [la
MYJTHHALMOHATHE KOMMaH#je MMajy BaXKHY YJIOrY ¥ €KOHOMM]H CBETA FOBOPH M nojarak na je
80-ux romuna 20. Beka y HHMa npousseseHo 25% CBETCKHX HHAYCTPHJCKHWX TPOM3BOIA, AOK
JaHallibe MyJITHHALMOHAIHE KOMNaHuje octBapyjy Wi Haasupy 42% BpEHOCTH CBETCKE
TproBuHe. MyaTnHauionante komnanuje Hajsehu yaeo umajy y XEMUjCKOj, ENeKTPOTEXHUUKO] H
ayTOMOOMACKO] HHIYCTPH]H. Behuna MyJATHHALMOHAIHHX KOMIaHuja ocTBapyje roaHilmbY
sapajy Koja je uecto Beha oji npuxoaa NOjeIMHUX 3eMalba CBeTa 1ITO HM Jlaje NONNTHYKY W
exoHoMmcky Moh, Tj. omoryhyjy um jia yTu4y Ha JOHOWICHE ojpeljernx 3aKoHa, HapasHo y CBOjY
KOPHCT.

Bpoj MYITHHALMOHATHHX KoMnanuja cranHo ce nopehasa, a OHHX Koje 0cTBapyjy
yKYNHH FoAniuEbY npomeT sehu on 100 mMuaKHoHa amepuukux jgonapa seh wma Mpeko 1200.
Mouetkom 90-Tnx roauua 20, Beka y CBETY j€ MOC/IOBAO OKO 37.000 My THHALHOHAIHHX
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komnanuja koje ¢y umazne oxo 170.000 noapyxnuua Hin hepku kommanuja, a 2003. roanne
oko 40.000 My THHALMOHAIHMX KOMMaHuja ca OKo 280.000 xubana NOAPYIKHHMLAE, WTO je
npoceyno 7 MoApyxKHMLA Mo jenHoj komnanuju. IhUXoe NpoCTOpPHH pacriopen Tj. ceaMiiTa
MYJITHHALMOHATHAX KOMIaH#ja BP0 Cy HEPaBHOMEPHO pacriopehena W Hapase ce y
NPUBPEIHO HAJPA3BH]CHH]HM JIC/IOBHMA CBETA.

{. METOJLOJOIIKO-XUIIOTETHYKH OKBHP UCTPAXKHBAA - [Ipeamer
HCTPAKHBAKLA OJIHOCH CE Ha ynopeljuBame €KOHOMCKUX napamerapa npeayseha koja cy
ApHBATH30BaHA 0 CTpaHe BOJEhHX MYJITHHALHMOHANHHX komnanuja. [lpeamer cy ynpaso
posehe My/ITHHALIMOHATIHE KOMTNIaHH]je KOJ€ TPryjy Ha CBETCKOM TPKWIITY & KOje ce pYKOBOJIE
HCKJYUHMBO BUCOKHM NPOPHTOM. Vruuaj MHK orsena ce y HHXOBOM 3Hauajy Ha nosehare
MAKPOCKOHOMCKHX NOKasaTesba WTo J0BOAH 10 nosehatba KOHKYPEHTHOCTH HALMOHAIHKX
exonoMuja.l nobanyo TpiMLITE NOApasymesa Tpancdep 3Hamwa. Kanurasa u TEXHOIOTH}e
namehy MHK u npeyseha y CpOuju. [penmer ncTpaxmBama cy YIpaso npenyseha koja cy y
MOCTYNKY NPHBATH3ALK]E, KYTIUBCHA O CTpaHe pojehinx MHEK.

[ib MCTPAXKHBAYMKOr pajga je f[a ce MpHKaXKY edpeKTH HAaKOH CHPOBEAEHE
MpUBATH3ALIM]E O CTPAHE MY THHALMOHAIHHIX Komnanmja. ¥ pazy cy Ha OCHOBY CTaTHCTHUKE

obpage napamerapa Jo6ujenu pesynTaTH  KOjH nokasyjy KOINHMKM je  yTHUaj
MYJITHHALMOHATHHX KOMTIaHH]a Ha NPOCTOPY HAUMOHAIHE exoHomuje.OcHOBHA Xunoresa Yy
pajy riacu:

LLITO JE BERA IMPUCYTHOCT MYJITUHALIMOHAJIHUX KOMITAHUIA TIPH
MPUBATU3ALIAIA TPUBPEJIHMUX CVYBIEKATA V 3EMJbU, TO JE BPKH HEH

[MPUBPE/IHU PACT M PA3BOJ..

[TomoliHe XMIOTE3e KOjE CY Ce KOPUCTHAE Y JIOKA3HBabY OCHOBHE XHIIOTE3C:
1. Behe npucycTBO MYITHHAUHOHAIHHX koMnanuja obe3behyje caBpemeHy TEXHHKY M
TeXHOIOTH]y ¥ nocnosaby, Belly epukacHoct y nocnosary u Bosbe pesynTaTe Ha TPIKHLITY.
2. [puBaTH3ALMIOM JPYLITBEHUX H JaBHUX npeayseha oA crpaHe My/ATHHAUHOHAIHHUX
kommnannja obesbehyje ce npodmTabuiIHO NOCIoBAKLE, peha sanocneroctT W BGO/BH JKHBOTHH

cTaHaapi.

2. TJIOBAJIM3AIIMJA, TPAH3UIIMJA W MEBYHAPO/JHA MNOCJIOBHA
AKTHBHOCT - INobanuzaumja nogpasymesa Opucaibe TPaHUHOHATHHX TPIKALIHHUX rpaHnLa
TAKO 1a CBETCKO TPIKMILTE TOCTaje JeAMHCTBEHO TPXKUIUTE HA KOjeM YYECHHUH [HPEKTHO
konkypuily. npefyseha ca rnobannum amGunjama HCKOpUCTHAA CY 3JAKOHCKE pErysiaTHBe 3a
JMC/IOKALIM]Y CBOJHX aKTHBHOCTH Y MOApyYjuMa ca jeTHHH]HM peCYpCUMa H PaHOM CHAroM. Y
ycnosuma riodanusalmje Baku cTpaTerja KOMIIETEHTHOCTH NOBE3NBakLA U Capajibe ca IpyriMa
kao wu orsoperocti. [Tpenyseha koja nocayjy raodanso, kynyjy apyra npeayseha koja cy ce
HALLIA Y KPH3H, HAPOUYKTO Y NpHBpeAaMa y TpaH3nLKjH, Kako Bn gowna 10 jedrunnjux pecypea
u HezacMheHux TPHHLITA,

TexHos0r1ja je jenan ofl TIaBHUX MOACTHLAja rnofanuzaumje. Huje TewKo youuTH ja ce
cser Kpehe Ka KOHKYPEHUMjH Y r100aiHim texnonorujama. Texnonoruja je "nponsgon” KOjH 1o
creapamy jocra Op3o noctaje npuGaskus ceyaa. Hema 030MBHHX Gapujepa 3a kopuiherse
HOBHMX TexHOJIOrHja y soGpom Gpojy semalba. [Mosehatbe MehyHapoiHe TProBuHe, HHOCTPAHHUX
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JMPEKTHUX HHBECTHIMIA W CMAEHHe fapujepa 3a Kperawe poba n ycayra Kao W daxropa
NPOM3BOIILE NIPEKO HALMOHAIHMX TpaHHUa OTBApa HPOCTOp 34 riobanny konkypenumjy. Ca
CKOHOMCKOT aCneKTa HajBMKHMjM caBpemeHd Mertofl rmofanusaunje npeacTaBba Ael0Baibe
MYJITHHALMOHATHAX KOMIaHH]a. My nTHHALUMOHATHE KOMIMaHKje, KOjHX JlaHac y CBETY WMd OKO
60.000, ca npeko 800.000 Quamjana, KOHTPOAMLLY OKO jenuy HeTBPTHHY YKYMHE CBETCKE
npou3so/se. Jlejoparbe MyITHHAIMOHAITHIX KOMNaHuja je HajBOKHIjH MEeTO/L riobasaumje ca
CKOHOMCKOr acnekTa, 300r Tora ITO jeé OCHOBHM MOTHB NOCHOBAtsa MYNTUHALMOHATHWUA

KOMMaHH}A. K20 W KOJL CBUX IPYTHX (pHpMH, Makcumisalmja npogura.

3. MYJTUHALMOHAJHE KOMIIAHWIE VY CBETCKOJ EKOHOMWJH -
Kibyuny ynory y npouecy FrobanHzalmje nocioBaba HMajy My/ITHHALHOHATHE KOMMaHHj€e.
MyATHHAUMOHATHE KOMIaHHje e onucyjy Kao KOMMaumje Koje MOChyjy WHPOM CBETa.
Opakpe KOMNAHHjE MMajy CEIMIITE Y Je/HQj 3¢MIbH, @ nocayjy y MHOro Apyrux semasba
(General Motors, IBM, General Electric. Sony, Toyota). ®unaHcHjcka moh
MY/ITHHAUHOHAITHHX KOMIaHH]a je saameibyjyha. [lsajecerner najsehnx KoMranuja umajy
duHancHjcKy CHary Koja rpeBasuiasn huHaNCHjCKy CHATY MHOTHX 3eMasba. AKO ce YNOpeu
FOAMILILA NMPOJAja KoMnanuja ca OpyTo HaUMOHANHHM JIOXOTKOM yeranosuhe ce aa je General
Motors selin on LllBajuapcke, MMakucrana u Jyxne AdpHke, na je IBM komnanuja Beha oa
Cayaujeke ApaOuje. [lpoceuna crona pacra HAjyCMeHHjHX CBETCKHX MYNTHHAIHOHAIHKK

KOMIIaHWja Yy TOM NEpUoLy JBa 0 TpH myTa je peha Ojl CTOME pacTa HajHaNpeaHHjHX
MHJIYCTPH]CKUX 3eMaba. Kontponutnyhu 20% cpercke TProBUHE H OKO 70% TeXHONOrHje,
MYITHHAUMOHATHE KOMIAHKje OCTBApYjy HOBOCTBOPEHY BPEAHOCT npeKo TpH MUIHjapie
nonapa, a TO je BPEAHOCT Koja HaaMallyje BMCHHY JAPYLITBEHOI MPOW3BOIA NpEKO 80%

3emaba y pazBojy.

MHBecTHIIHjE TPaHCHAUMOHAIHHX KoMnaHmja Ha oapelenoj TepUTOPHKH MOTY YTHLEATH
Ha nopehame YKYMTHHX MHBECTHLMjA T€ 3€MIbE y HApEAHWM MEPHOLMMA. To ce pemasa
YKONMKO Kao Ppe3yiTaT WHUUMjaNHOr yjarara TPAHCHAUMOHATHUX KOMIaHH]a nohe Ao

nopehaba NMPHIMBA CTPAHE ANPEKTHE HHBECTHLH]E U3 APYIHX TPAHCHAUWOHATHHNX KOMIaHuja
wmm axo nohe a0 nosehawa gomahnx uHBeCTHUM]A, MyNTHHALMOHAIHE KOMMaHuje ce
cmaTpajy jefMHuM Oj Mokperada pazroja HAlMOHATHUX NPHBPEAA. Jlocanatuma HCKYCTBA
moka3dyjy jAa cy cTpaHa ynarama Hrpalia 3HAuajHy YJAOrY Y CTPYKTYPHMM NpOMEHaMa
APOM3BOAILE M M3BO3a Yy 3eM/bama KOpHCHHUAMA OBHX cpeacTasa. 3a 2emibe Koje umajy
otexan TpUCTYN MehyHAapOAHOM TPRMIITY KamuTana CrpaHa yjlarama npeacTaBbajy
PpenTH" 33 AHFAKOBaMbe HHOCTPaRKX cpeacTasa. CTpaHk Kanural He3 o63mpa KaKo ynasu y
3eMJbY, AMPEKTHHM YIaramem M NOKANUTANM3ANM]OM MKW KYNOBHHOM H NPCY3HMamCM
npe/yseha, ONPHHOCH pasBojy jep Ce MpEKo thera Joash a0 HOBHX 3Haba W TEXHOJOTH]a,
wupy TpKULITE, 0Gesbehyje Behu KBanUTeT NPOUIBOAIE 1 foTpoltbe W Ap. Y noTeHurjanty
sem/by JomaliiHa  HHOCTPaHE JIMPEKTHE WHBECTHIMjE JIOHOCE MHTErpHcaHu  raker

MaTepujamix pecypca (KamuTai, TEXHONOTHjA, MEHALMEHT. MapKeTHHT, OpraHu3aunoHa
AHarba, 00yKa paiHe CHare | CIl.) KOojH CJIyIKH Kao aiTepHaTHBa MHIpaLMji pajiHe cHare u Kao

CTMMYNAHC IPHBPEIHOM PasBojy.
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4. 3HAYAJ MYJITUHAIIMOHAJTHUX KOMITAHHJA 3A HHBECTHUPAILE
Vv CPIICKY IIPUBPE/LY - Cp6uja jenm HeKyCTBO OCTATHX TPAH3ULIMOHUX 3eMasba: edexTH
focajiaier NpuimBa CTPaHuX AHPEKTHUX MHBECTHIM]A CY NMPONOPLHOHATHK HHXOBOM
ckpomtom obumy. CTpaHe JAMPEKTHE MHBECTHLIMJE CY MpaTHie rnpouec npuBaTuzalmje, UV
najeehiem Jeny fulacHpaie y [peysHMarbe nocrojehux Qupmu. Hajsehi neo CTpaHux
JMPEKTHHX MHBECTHIMja je Tulacupad y CeKTopy yoiyra: TProButM, OaHKaperey,
TeneKoMyHHKAIMjaMa, TypH3MY W YTOCTHTE/LCTBY, FMOCHOBHUM yCiyrama, JMCTPHOYLIH]H
naTHEx aepuBata. Y rnpousBOAHOM CEKTOPY, CJIM cy nnacupane y npuMapHy W CeKyHAApHY
npepajgy MeTajia U HeMeTana, eKCINoaTALM]y MHHEPATHIX BOJA, NpexpaMbeHy HHIYCTPH]Y,
MPOM3BOILY THBA, MJICKa i MICHHHX POH3BOAA.

Jaxsasbyjyhn onabpanom MeToiy npuBathzaumnje (npoapaja (pUpMHU MyTEM TEHAEPA H
aykuuja), CpOuja npomazy Kpo3 TpaHsMuMjy y3 pacrtyhm npuinB CTpaHuX JAHPEKTHHX
uupecTija. [lpuans pnsectuunja y CpOujy 3HauajHo pacte HaKOH 2005. roauue,
JOCTHTABLIM HAJTIpe 3axBalbyjyhy J0NacKy BEJMKHX MYJITHHAUMOHANHMX KOMMNaH#ja nomyT:
Tenenopa, Mobilkoma, Filip Morisa, Ball Packaginga, a 3aTum 1 ApYrMM jonacuama. [iapne
cTpaHe JAMpeKTHE HHBECTHUHjE OJN1a3une cy y DaHkapcTio, TENIEKOMYHHKALHK]E, TPOH3BOILY
uHrapeTa, NuBa, LEMEHTa, YEJIUKa, MOAHKX obnora u xemujcky unayctpujy. Hopej ynararsa y
MPOM3BOJILY, CTpaHe JUpeKTHe HHBECTHIMjE cy Hawe mpoctopa Wy cdepH DaHkapcTna,
noceGHo ce mory vicrahu aparxmani nimehy banka Wnreca u Jlenra Danke, Kao M yharatba
rpuke Alpha Bank y JyGaHky.

Crpareruje Koje MyJITHHaKOHATHE KOMIaHuje npuMerbyjy Kako On yuuie Ha aomahe
TPIKULITE, CHHYHE CY OHHM Koje CIPOBOJE Ha CBETCKOM TPIKHIITY, NPHIIMKOM yJacka y HEKY
HOBY HALHOHAJIHY NPHBPELY. Komnamuje nocmMarpajy Cprcko TPKHIITE Kao HHTErpanti neo
€BPONCKOr M CBETCKOI TPHKHMINTA. Yecro am Cpbuja npeacraBba "ONACKOUHY jgacky" 3d
ocsajae TpkumTa LIEDPTA-e win TpkuiTa Pycke ®enepaunje ca kojom CpOuja uma
cknonsed Yrosop 0 cnoboanoj TpPropuHu.

5. MOI'YRHOCTH YHANIPEBEHMA CBOJUHCKE TPAHCOOPMALIHJE H
EOUKACHOCT T[PHUBPEBMUBAIA - Y  3dembama TPKHLIHE  [PHBPEIC nojam
MpuBaTH3alMje BE3Yje CE 3 H3Narame nposaju Apkasaux npeayseha. Paam ce o Mpojiaju uese
(upme, HEHOT Jena WK KOHTPOJIHOI Nakera akuuja. CBa nocajaiitba HCKYCTBA nokasyjy na
HeMa ycrelHe TPKHULLIHE MpHBpe/e Ges AOMMHALIMje TPIKMIIHE CBOjMHE. 3aTO Ce Y OMBLINM
COLIM]AnUCTHYKHM 3eMIbamMa, y Kojuma je npexo 90% ceojune U0 vy pasaHuuTUM 00nuLIMa
JPKABHOT W JPYIITBEHOT BAACHWILTBA, MOpajy CrpOBECTH CBEODYXBATHH NMPOLECH TpaH3nLKe,
ofiHOCHO cBojuHcke Tpanchopmatmje. bes npUBaTH3alMie HEMa Mpoleca TpaH3HLMje Y TPAKHUIHY
npuepey. He cme ce 3aGopaBuTh jaa ce npouec npuBaTH3aLKje 0fBHja y YCJIOBHMA mpoleca
riobanusaiMje CBETCKe eKOHOMHMjE M Ja je TO npouec KOjM 030MIBHO YTHYE HA KOHKYPEHTCKE
no3uUMje W HAjpasBHjEHUJHX 3eMamba y CBETCKO] MPUBPEH C jelHe cTpaHe, a Ha JIPYroj crpasn
riocToji raoGanHa KOHKypeHUMja Mehy semibama KOje HacToje J1a MPUBYKY HWHOCTPAHH KanuTall.

Tpancdep BracHHIITBA C& JPKABHUX npemyseha Ha NPUBATHE H MELIOBUTE cybjexTe
CTBapa BEJIMKE NOJWTHYKE H3a30BC BAAjM. OYHraeHO je Aa ca €THYKOr M NOIHTUHKO!
cranoBMiTa pamuuus Tpeba ga Oyay NENHMHYHO KOMIMEH3IHPAHH. Otyna je CacBHM

Bepsuja: 2 Osnara: C.2.07-6 Cmpana 00 00 3




s | YHUBEP3UTET ,JJOH HE3BUT"

INoue Jlenuena 8a, 11000 beorpan

S —
OREAZOVANT, G Ivey

Hssewmaj KoMuouje o oyent doxmopcke duce pmayije)

onpapaaio omoryliuri 3anociennma na KyNyjy y3 AMCKOHTOBaHY LEHY OFpanntieHH Aeo
akinja y npeaysehuma y Kojuma €y 3aniociehy. a KOja Cy NOABPrHyTa MPHBATH3ALKMH.
HapagHo, noctoju MoryhHocT aa 1eo paaHnka He Gy/1e CIpeMaH Ha 0BO, WITO je NPEBACXOAHO
HOMMTHYKHN acHeKT npoBieMa, W J1a ce OHM HaK aHraKyjy npoTHs npoueca npusatusaunje. Ca
Apyre cTpaHe, nojape npojaje ApKaBHE HMOBUHE Yy feclense MMMO CBMX npomuca (Y
Maljapckoj je TO Ha3BaHo CMOHTAHOM, & ¥ [10/bCKO] HOMEHKATYPHOM TPHBATH3ALM]OM)
APYKHIIE CY BENHMKE apryMeHTe NpoTHBHULIMA npusatrsaimje. Hapasno, Ty je n npobnem
ApoleHe BPEAHOCTH HMOBHHE H cariie/iasatba Npashx no—rentujana npeayseha kao jenne oa
HEOTXOAHHX, MPUMPEMHUX Pafibi Y NPOLIECY rpUBATH3ALAJE M C THM Y BE3H MUTalbe Tpeda in
npomasatH npeayseha pre HEro wWro ce HHXOBA BPEAHOCT MOXE OAPEAHTH Y CHCTEMY

palHOHAJIHAX LeHa.

6. KOMITAPATHBHA AHAJIM3A EQEKATA IMTPUBATH3AIIMIE ¥ CPBUJH
1 3EMJbAMA LHEHTPAJIHE M HCTOYHE EBPOIIE - [lpse cy pechopme y obaacTv
npupatu3aimje cnposene [omeka u Mahapcka, Beh 1990. rouie, YHMe je HHANKATOP BEHKE
npuBaTH3allkje Y OBUM 3eMIbamMa nopehan na 2.00. Hbuxos npumep je ciemuna Pymyuuja, Koja
je Beh napejHe rojMHe NpUBaTH3oBala onpehexn 6poj BEITHKAX npesyseha w nopehana cBoj
MHANKATOP BEIWKE MpUBAHU3aLMje Ha 1,67, a nakon Tora u Cnosauka, byrapcka u Xpsarcka
1992. ropuue, CioseHHja w Makenouuja 1993, roaune, AnGanuja 1995, roaune, bocHa
Xepueroeuta 1998. rojmne, Llpna l'opa 1999. rojmte u, TeK Ha kpajy, Cpouja 2002. roaune.
Ocum WTO je Tocieatba 3anouena pedopme y oBoj oBnacti, Cpouja je 1 OCTBApHIA HAJMAtbH
HanpejaK A0 Kpaja rnocmarpasor feprHoaa. Ca apyre crpaHe, najsehu nanpejax y OBOj
obnactv ocreapiie cy Mabapeka u Cnosauka, UMJH je WHAWKATOP BEJIMKE npuBaTH3alMje
poctarao speanoct 4,00. Cnuyna cHTyaumja je H y 001acTH pecTpyKTyprparba.
OGpahenn mojaly ykasyjy Ha 10 Aa Mahapcka n Cnosauka, Kao npuspeie Koje cy
melly npBHMa CrpOBENE HMHTEH3WBHE pedopme, ycmepeHe Ha MPUBATH3ALH]Y W
pecTpyKTYpHpabe peaHor CeKTopa, TOKOM nocmarpaHor nepuosa Genesxe najsehe yuethe
NPUBATHOT CEKTOpa ¥ CTBapatby BJIM-a on uak 80%. 3a wHuMa Cieie, AnBannja, byrapcka u
TMosbcka, Koje cy y TOKY MOCMaTpaHor nepuoa nosehane yuewhe MPUBATHOT CEKTOpPa y
creapaiwy B/Il1-a na 75%, Xpsarcka, Pymynuja u Cnosennja, rae je yuewhe npuBaTHOr
cektopa A0CTHINO HUBO 04 70%, Lipua I'opa ca 65% u na kpajy bocua Xepuerosuna
Cp6uja ca yuehem oa Tex 60%. Opakse pazikama y epUKacHOCTH CTIOPBEACHUX pehopmu
BEITAKMM JIEJIOM CY PE3y/ITaT NpuMerkHBaHuX METOAa NpUBATH3ALK]E.

ViopeaHoM aHAIM30M CE JIOULio A0 saKkibydka ja ¢y semMibe Koje Genexme BHCOKO
yuewhie NPUBATHOI CEKTOpA Yy CTBApibY BJllT-a ynpaBo OHE Koje Cy Kao npuMapHit METOA
KOPHCTHIIE  JIMPEKTHY npojajy, a Kao CeKyHIapHW METON BayHepeKy NPUBATH3ALM]Y
(Mahapcka, Cnosauka, byrapcka u IMosweka). Ooj rpynw Tpeba moaaT 1 Anbanujy Koja uma
gHcOKO yuelifie NPUBATHOr CEKTOpa Yy CTBapaiy BJII1-a, a Koja je Kao NpHMapHu METOI
KOPHCTHIIA  MHCA]AEPCKY npusatusaunjy. Cpbuja je. nak, jenuna npuBpena koja je
MpUMELHBAIA METO] ayKuuje Kao NpUMapHH METOL W JHPEKTHY npojajy Kao CexyHiapHH
METOJL. alli OBaksa komOMHauuja MeToja Huje joBena 10 JKebeHuX edekara y pehopMH
peanHor CeKTopa. Hmajyhu y suay naa Cpbuja 3HauajHO saoctaje  y cnposoheby
fpHBaTH3alIMjE Y OJHOCY Ha pefinHy NOCMATPAHHX TPAHIMLHOHUX NPHBPEAA, norpedHo je
MHTEH3HBUPATH pedopMe yCMEPEeHEe Ha YCrOCTABbAE I0JCTHHAJHOT TIOCHOBHOT amOujeHTa,
koju omoryhasa eduxacHuje mocnoBambe CBHX npuppesHnx  cyBjexata W jauame
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Mpey3eTHUUKE HHULMJATHBE Y 3CMIbH. Kao pesysrar tora, aohu he jio pacra yueurha
npuBatHor cektopa y creapaiby b/lIl-a u 3anocicHOCTH, WITO NPEACTaB/ba  OCHOBHH
Mpe/ycioB 3a npeasak Ha TPRHLIHA HaunH npuspehupaa.

Ha ocHopy aHanuse youaBa c¢ /il Cy MpHBATH30BAHA npeayseha ocTRapHBana
HOBOJBHM]E TOCJOBHE PE3y/ITATE HEro OHa Koja jow yeek uexajy Ha npupatusaumjy. Mnax,
Tpeba uMaTH y BHJLY 1a IPHBATH3ALM]A cama 110 cebu He 0BOAK /10 yHanpeherma nocnosaba.
Beoma je Baxuo nahu duHancHjcKH mohnor ungectuTopa Koju he MmaTH A0BOBHO
(MHAHCHjCKMX CpecTaBa jia flath peanny BPeAHOCT HMOBMHE npeayseha W ynoxn y
MOBOBIIAILE W NPOIIKPEHsE MATEPHjaliHE OCHOBE pajd, alu U 10BOBHO 3HARA H MCKYCTBA [1a
CTpoBEe  AIEKBATHE MeEpe CTPAaTelkOr  PeCTpYKTYprpara npenyseha u  yHanpenw
KOPMOPAaTHBHO yripasibatbe. Beiuky Opoja pacKMHYTHX yrosopa o MPHBATH3ALMIK ¥ JTOLIE
nepopmance npeayseha koja cy ce Hawa y OBAKBO] CHTYALMHjH Npagy Cy J10Ka3 NPeTXOAHO
HagezeHe TBpPIAE Ja He Tpeba NpHBATH3OBATH npenyseha o ceaky uemy. seh ce na oBaj
kopak TpebGa pelTH camo y cUTyaumju Kaja je 3a hupmy saMHTepecosan 030HBan Kynail.

7. OCTBAPEHM E®EKTH [OJEJMHUX MVJIT MHAITHOHAJIHHX
KOMITAHHMJA ¥ MOBOJbIIAKY HAINE EKOHOMCKE CTBAPHOCTH -

Y PenyGrmuyn CpOuju nocayje sefiu 6poj nossarux MHK. BpemeHoM, HHXOB Bpoj ce
cranio ypehapa. Tome y MHOroMe JOMPHHOCH W HENEKHIHO yuanpeheme MOCHOBHOT
ambujerta. YV nekum obnactuma U NOJpYHjUMa MocTane ¢y HOCHOLM NPHBPEIHOT passoja. Y
pagy ce carjejiaBa NeTHaccT KoMManuja Koje cy ce aupMucane 1o CBOjUM NOCHOBHHM
repopmancama Ha MOApyHjy Haie semme.To cy: Hadrra niunycrpuja Cpéuje (HUC), Hosn
Can. Coca Cola Beorpaa, ®uat ayroMoGuiy Cp6uja Kparyjeean, Mercator — S Hosu Caa.
VIP mobile Beorpan, Xemodapm Bpuau, Delhaize Cp6uja beorpan, Tenenop beorpan, Tigar
Tyres [Mupot, Lukoil beorpain, Air Serbia Beorpan, Philip Morris Huwi, Tarkett bauka
[Mananka, Holcim IMapahun, Idea Cpbuja beorpa.

Kako ©6u ce caresatn eekTH nocnopara TNOMEHYTHX MHK wusepiuena je
KOMTapaTHBHA aHANW3a bHXOBOI' NOCNOBAkA Y 2011. v 2014, rogunu. T'oauMlIbLR TPHXOIN
NOCMATPaHUX KOMTIaHK]a Cy MPOMEIEHH, KaKO NnojeAMHayHo, Tako W 30HPHO HA HHBOY CBAX
kommnanuja. Hajsehu roftiiiisi npuxo 2014. roauue 3adenexnna je komnanuja HUC, koja je
nogehana cpoje npuxosge 3a 28,68%, nma onW jare rogHHe H3HOCE 247620582000 aunapa.
Hajpelie nosehatse je 3abenesxunna Komnanujaduar, uujn cy roanllbh NpUXOH nosehanu 3a
20,44 nyTa 1 n3nocel 56064162000 nunapa. Kao u 2011. rojiMHe, HAJHWKW TOJHLIELN TPUXOIL
je sabenexnna KoMnauuja HOLCIM y wn3nocy oa 4919825000 nuuapa, npu Hemy je oH
cmamen y oanocy na 2011. roauny 3a 24.81%, VKyNHH TNpUXOAH CBUX TOCMaTpaHHX
komnanuja 36upHO ¢y nosehann 3a 47,12% u u3Hoce 856843873000 annapa, a HUXOBO
yuemhe y yKyIHHM FOAMIILHM MPHXOJMMA CRHX xomnanuja y PenyGaunn Cpbuju je Takohe
ocTano Henpomerweo Ha Husoy o 0,01 %.

Herto pofutak/ryGuTaK Kako (UHANHW PesyJiTar Mocnosama npeyseha, ykasyje na ce
KBATHTET EKOHOMH]E TI0CTIOBaA Y OBHM KOMNAHH]aMa 3nauajno npomenno 2014. y oaHocy Ha
2011. roauny. OHO WITO j€ NPBO YOU/LHBO H3 NMPEICHTHPAHNHX noaaTaka je 4MibeHula aa je
2014. roauHe ABOCTPYKO Mambe KOMNaHHja koje cy nociosane ca ryGurkom y opnocy Ha 2011
roanHy (TpH ¥ OIHOCY Ha LIECT Y 2011. roguun). Hajsehy Heto aobut sabenexuna je, Kao ¥
2011. roaune, octeapuo HUC. [1pu ToMm, HETO nobuTak je 2014, roguHe cMarbeH y OAHOCY Ha
2011. roauny 3a 24,73% u H3HOCH 30559237000 auuapa. Komnauunje @nar, DELHAIZE u
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Air SERBIA, koje cy 201 1. mociosae ca ryGurkom, 2014, roantHe HejeKe HETo A00KTaK, 10K j
cy mnpeocraine Tpu xomnannje IDEA, LUKOIL u VIP MOBILE u 2014. nocnopane ca
ryGuTiom. Tpeba ucrahu # 10 aa je IDEA nosehana Heto ryburax 3a 4aK 13,68 nyTta, na oH
2014. rojmne u3nocu 13522721000 aunapa YjeIHO j& H WTO OBY KOMarHujy crap/ba Ha
camo 3avesse Mely mocMmaTpanuM KoMmmaHnjama no Aatom noKasarcby. YKynaH H3HOC HETO
NOOMTH CBHX MOCMATPAHHX KOMMaHuWja y NnocMarpaHom fepuoay je nosehan 2a 18,51%
wanoen 45399132000 numapa. a yuwewhe y YKYNHO] HETO A0BMTH CBHX KOMIIaHuja y
PenyGnuun Cpoujn je riopehano na 0,02%.

Ha Gasu obpahjeHux mojataka ce MOKE 3aK/byHHTH Ja je 2014. roaune HajGobe
panrupaHa xomnanvja HAC, ca ykynuum 364poM paHrosa ol 11, WTo je ABOCTPYKO Mame
wero 2011, roauMHe Kana je npBo MECTo Jienuia ca komnanujom Telenor, npu ueMy cy obe
KoMmmanuje umane 36up paHroBa 23. Ipsy nosuuujy HUC je 3ayseo jaxsasbyjyhu MpBOM
MECTy TIO BHCHHW KaruTana ¥ MMOBHHE 10 PaiHHKY u Tpehem mo OGpojy 3anocieHmX,
FOAMIIELEM MPUXOY MO PajgHUKY ¥ OCTBAPCHOM HETO AOGHTKY N0 PajHUKY. 3aTUM CreiH
Telenor, Philip Morris,Fiat, Tarkett, COCA-COLA, HOLCIM, HEMOFARM, TIGAR
TYRES, uetvpy komnanuje koje aene 10. nosuuujy — DELHAIZE, MERCATOR-S. LUKOIL

u VIP MOBILE.Air SERBIA #, Ha kpajy. HajnoMje paHrupana komnauuja IDEA.

8. YHAINPEBELE MNOCJIOBHOT OKPYKEHA - BUTAH TNPEAYCJIOB
[IPUBJAUELA CTPAHUX MHK ¥ HAILLIOJ 3EMJBH ¥V BYJAYREM MEPHOAY -
Msmena npuspejaHor amOujenTa npeactaplba jenan oj HajBaOKHWIHX M HajCIOKEHHUX
3aaTAKa KOJH CE Hanasu npejl Kpearopuma eKOHOMCKE nonuuke y PenyBauuy Cpouju. V
NPETXOAHOM MEpPHoaY HUje YUMILEH 3HAuajaH Hanpenax y oBoj obnacTh, O 4emMy CBEAOUH MU
o1l TIACMaH CPIICKE NPHBPEIE HA PaHr JIHCTaMa KOHKYPEHTHOCTH W YCI0BA MOCOBAA KOje
o6japsbyjy Boaehe mehyHapoaHe eKOHOMCKE H (punancHjcKe uneTHTYHUMje. Pasnor Tome je
IITO HE MOCTOJH KOHTHHYHTET Y cnposoheiby peopMi. Onpehene pedopme roauHama uekajy
Ha UMIEMeHTalm]y, JIOK ¢¢ Y NojeMHuM 0bslacTHMa HAKOH M3BECHOT HANPETKA CHTyauuja
ppaha Ha npehaiime CTamwe, yBohjerseM KOMTPaUKTOPHUX  Mepa  HiH He0CAEAHHM
cnipoBoherbem Beh YCBOjEHHX.

Jeana o 3HauajHUX MNpenpeka ca KOjuMa ce MHOCTPaHM HHBECTHTODH cycpehy ¢y
Gpojue, MYroTpajHe M CKyne npoLeype pezane 3a OcHHMBame npeiyseha, W3jaBake
rpalieBHHCKHX 103BOJIA, perucTpalmjy BIaCHHIITBA, nnaharbe nopesa u candno. [pouenype
sa ocHusame npemyseha npejctabajy jefaH oa wnuumjanHix npoGiema ca Kojuma ce
MHOCTPAHW  MHBECTHTOPH cyouaBajy INpHIHKOM  yriarawa ¥ PerryGimum  CpOuju.
PecTpyKTyHpare NPUBPEIHKX cyGjekata HHje MPOLEC KOjH je JeAHOM Hili OJIEIHOM 3aBpLUeH
IO BAJKH ¥ 3a YKYNaH Mpolec TpaHsuiinje HauMoHamHe MpHBPE/cC. V cknany ca YKYNnHUM
KpeTalbuMa Y CBETCKOM CKOHOMCKOM OKPYXKCH:Y HEOMNXOMHO j€ HEeNpeKHIHO ycaBpluaBaTh
OpraHM3alMoOHy M YNpaBbauKky CTPYKTYPY ye camo npeayseha Hero W yKynaH
MAKPOEKOHOMCKH CHTEM M HEroBe KOMMOHEHTE. Kaxko nidpactpykrypa y Penybanun CpGujm
jom yBexk Huje Ha 3a10B0/baBajyheM HUBOY, @ MpeacTaBiba jenan oa GMHMX Npeaycriosa 3a
edukacHo 00aBibatbe MOCTOBHHUX AKTHHOCTH, KpeaTopu eKOHOMCKE MOJIHTHKE Ou Tpedano
noceGHy naxmy Ja yeMepe Ha yHanpeljeibe KBanuTeTa HHPacTpYKTYpe, dlH 1 peryiaTHee y
oBoj oGnactu (nmajyhu y sy na OHa joll YBEK HHje Yy CKaay ca OHOM Koja ce npuMetbyje y
pa3BHjeHHM TPIKHIIHUM npuBpeiama).
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Hagewmaj komuclje 0 oyerlt QOKMOpCKe OUcepraife,

TiaBHI HOCHOLLM CTPAHUX JAMPEKTHHX WHBECTHLMjA CY MY/ITHHALMOHATHE KOMMaHKje.
Ibuxopa BeaMuMpHa U MOh nenase 0 M3paxaja 3aimbHX JeLeHrja npowuor, a noroTosy
noueTkom oBor Beka. CMaTpa ce na jaHac nociyje Buie o 100.000 MynTHHALMOHATHHX
komnaumja ca npexo 900.000 ¢uaujana y semibama WHPOM CBETA. On pepeeceTux rojanHa
npousior Beka 6poj MyJITHHALHOHATHIX KoMralHja ce yIBOCTPYHHO, a Bpoj thunujana ysehao
4a Builie ot neT nyra. Y TOM CMHCIy, 0BE KOMMaHHje Cy nocTane HOCHOUM pa3Boja CBETCKE
npUBpEIE.

V nepuomy 2001. ao 2014. roaune 0CTBapeH je HeTO NpPUAKMB AHPEKTHUX CTPAHWX

WHBECTHLMja y M3HoCcy o npeko |8 MHIIHjapaK eBpa, HajBehuM JEI0M 10 OCHOBY
NpUBATH3ALM]E APYIITBEHHX npeayseha. ¥ nocMaTpaHoM NepHOLY Hajgehu MpUINE CTPAHHX
JMPEKTHHX MHBECTHLM]A OCTBAPEH je 2006. rommue, 3axsasbyjyhu nposaju ,,MobGrena™
HOPBELLIKO] TeeKOMYHHKALIMOHO] Kommanuju  Telenor” 3a 1,513 munujapau espa, a 2011.
rojiiie ocTeapeH je 3HaTHO Behn NPUINE CTPAHOT KanKTala y6or npojaje komnanuje, Jlenra
Makch* Genrujckom ,,.Delhaize“-y 3a npexo 900 munuona espa.
PenyGmuka CpOuja je 3a/iibkX rojMHa BUJIHO HanpeloBalia y yHanpeljery ¢BOr MOCIOBHOP
ambujenTa. [Tpema nasewrajy ..Doing Business 2016* CpGuja, npema yciopima rnoconatbd,
3ay3uma 59. mecto oji 189 panrupanux semarsa, WTo je nobosbluame 3a 9 mecra y 0aHocy
Ha nperxoany roguny. Hajsehu 6poj My JITHHALMOHANHUX KOMIAHK]a KOje CY HHBECTHpANE
na mpocropy Penydnmke Cpbuje, nortudy u3 semaba EBponcke yHHjE, NOroTOBY W3 camor
okpyxema — Wranuje, Aycrpuje, Crnosennje, Xpsarcke, Mahapcke, I'puke. Ho. Ty ¢y H
noznare Kommanuje 3 Pycuje, AMEpPHKE, Jyxne Kopeje. Behuna iux je aouwio
NPUBATH3AIM]OM JIPYIITBEHHX dupmu. Mano je runduin WHBECTHIIH]A, 4 HApO4HTO
JajeIHUUKHX yrarata 1 OpayHun HHBECTHLH]A.

3AKJbYUYAK - Peopmek ripouecu y Penybunig Cp6uju, 3an04eTH MOUETKOM OBOT
BeKa, CTBOPHIM CY TOBOJbAH aMOMjeHT 3a ynaraa MyITHHALUMOHATHUX KoMnaHuja y Hauiy
semiby. ¥V nepuogy 2001.-2014. ropmne ocrsapen je 3WauajaH HeTo MNPHIHB CTPaHKX
gupexTHHX yinarawa (oxo 18 MuiIHjapau  espa), Hajsehum  J€noM NPUBATH3ALA]OM
apywTenux npetyseha. HajBuiue cy HHBecTHpane komnauuje na Eppornicke yHuje, yrinapHOM
Y VCITY3KHH CEKTOP.
Opa ynaratsa HMaja Cy BULIECTPYKH 3pauaj 3a Haury 3emsby. [1pe cpera, 3aycTaB/beH
je nasbH KOJIANC W Nponajame Haue eKOHOMM]e, OCTBAPEHa H3BECHA NMPUBPE/IHA cTabuIHOCT U
CTROPEHH YCJIOBH 3@ HheH OMopaBak i ybp3anu paseoj. 3aTUM, MYITUHALKOHATHE KOMTaHuje
Cy NpeKo CTPaHWX JAMPEKTHHMX HHBECTULIHjA YMHOTOME M3MEHHIE MMHL W nepopmance
NpUBATH30BAHKX npey3eha, a THME W TIPUBPEAE ¥ uesmHn, yHocehn MojieHy TeXHONOrHjY.
e(MKacHO  ynpaspbame W CABPEMEHH ~ MCHALUMCHT. RaxBabyjyhn  NPUCYTHOCTH
MYJITHHALMOHATHIX KOMIaH!jd, Y neproay 2001-2014. roguue BT je kymynatneHo Belin 3a
47.2%, sehin u3803 ckopo 5,8 myra W TPrOBHHCKH neduunt Maru 3a 36,0
CnpoBeaeHa anaimsa nokasyje na pehu o0Oum ynarama yranpehyje OCHOBHE
nepopmance mnpemyseha Kpos pehn OOMM NpoM3BOAME, OOBH  KBAIKMTET MNPOHIBO/IA,
npouTabNIHKHjE NOCHOBAE, & CTHM Y BE3H H sehe 3apane n 00O/ JKMBOTHH CTaHAApA
sanocienux. Y nocMarpaHoM nepuoay, sehuna Komnanuja Genexu Tpens crantor yeeharwa
HOCJIOBHMX AaKTHBHOCTH, fipodurabunHocTy W M3BO3A. [MoceGan je 3Hauajan  HAXOB
WHAMPEKTHH JIOTIPHHOC TPEKO MOBE3aHUX TMOCIOBHUX rapTHepa, Ha 3arocieHocT, O0HM
[10cI0Balba, ePUKACHOCT Y Pajly, CAYKALM]Y, 3Haba. Jlocanauiibi PHANE CTPAHNX IMPEKTHUX
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HHBECTHIM]A TOKazyje fda Haia 3eM/ba NPCACTaB/ba MpHBAAMHY JeCTHHAUM]Y 3a CTpaHa
yiarama, Maja ce Ha TOME M Jisbe MOpa pajnTh. [Npema ucTpakupary Komnanuje “Emest
and Jang” CpGuja je jeana on ner HAjaTPAKTMBHHUjMX JpKasa 3a CTpaHe [HPEKTHE
unsecTuLje y Esponckoj HHAYCTPU]M W ApYyra no cTonu nopacra Bpoja HOBOOTBOPEHHX
pajiHAX MEeCTa HAcTaluX 10 OCHOBY CTPAHHX JMPEKTHUX HHBECTULIMIA Y 2016. rojAMHK.

Ha ochoBy csera rorTsphena je OCHOBHA Xunoresa paja — “ HImo je eeha
HPUCYMHOCHT  MYAMMURGHUOHAAHUX KomMnanuja nMpu  NPUBAMUIAUIU  NPUBPEORUX
cyBjexama y 3emsid, Mo je bpaicu 1ven rpuepednu pacm u pazeopy.

Ha ocHOBY Matepuje W3nOXKeHe y paiy, /oKazuBama XHIOTe3a, aryMeHTOBAHO M
HemoGHTHO je [OKAa3aHo Ja Y CaBpeMEHWM YCIOBHMA MOC/10Batba cTpaHe JIMpeKTHE
MHBECTHLIMjE, 4 THME M [E0Bahe MYJTTHHAUHOHATHHX KOMMaHHja, NpeacTaBbajy 3Hauajan
(akrop npuspeaHOr passoja. To je nocebHo 3HAYajHO 3@ 3eMJbe Y Pa3Bojy, a noroTosy 3a
TpaH3MLMOHE MpHBpE/e, Kao WTo je npuspena CpGuje. Y TOM cmucny, OBaj pal MOKe
KOPHMCHO MOCTYKUTH Kao Jo0pa OcHOBa 33 Ja/be pedopmeke npoiece y Uriby yHaripehewa
HaLler MOcJOBHOr aMOUjeHTa, a CBE pajan MOTHBHCAHOCTH MYy/ITHHALHOHATHUX KOMManuja 3a

ynarama y Haury npuspejty.
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IHasewmaj komucuje 0 oyeHt SOKmopeKe dueepmayuge

| 5. OcTBapenn pesyiraTi 1 HAYYHH JONPHHOC

Kangupat je y CBOM pajy BEOMd JACTa/bHO, KOMIUIEKCHO H cazpiKajHO 0Bpaamo jeany
JHauajHy, a nocedHO aKkTyelHy obaact Hawe exonomuje. Merpamupama Ccy yCMepeHa Ha
carnejasamy JAONPUHOCA MYITHHAIHMOHAIHUX KOMMAHH]d CBEYKYMHOM TIPHBPEHOM Pa3Bojy
Peny6nuke Cpouje. TIpukasaHy Cy Kako IMPCKTHH, TAKO M HHAMPEKTHH EDEKTH HHXOBHX
AKTUBHOCTH.

Penybnuka CpOuja je y jeAHOM JYXKeM TNepUoiy 3a0KylibeHd pehopmMcKHM NIPOMEHAMA.
PeayntaTh ¢y BUA/BMBH, Majia C¢ PAAMKAIHE NPOMEHC @ THME 1 edexty . TEK ovekyjy. Komaana
€KOHOMHja W JIMPHIOBAHW CHCTEM peh YBENMKO YCTYNajy Mecto aubepantoj eKOHOMHIH H
TPKHIIHOM HaunHy npuspehusara. CTHM y BE3H, OTBOPEHOCT NPHBPE/E W MNOBOLHO NPHBPELHO
okpyKerbe omoryhyjy NpuiHe CTpaHor KanuTana a THME H Jlonasak  MyJITHHALMHATHHX
komnanuja. Tome y MHOTOME JIONPHHOCE M rroBanHa Kperama Koja ce OBMjajy y CBETCKO)

IPUBPENH.

[pomeHe CBOJHHCKHX OHOCR, TO jecT NpUBaTH3ALN]a IPYIITBEHUX H JIPIKABHHX npeayseha
NpeCTABba OKOCHMLY TPaH3HIMOHMX mpoLeca y Hawoj semsbu. Hekana nosHatv NpUBPEAHH
FHFAHTH @ HOCHOUM MPHBPEAHOT Pa3Boja, y HOBUM YCIIOBUMA 110CI0Bad MOCTATH CY nipobsem H
KOUHWIA fasber pa3Boja. [TPHUBATH3ALMOM OJAHOCHO MPOMEHOM BIACHHUITER, TC «pECETOBALEMY
ILUXOBOT OPraHH30Baihba M EKOHOMHMJOM TNOCI0Baba 0Jl CTPAHE BracHuka, JIPYINTBEHA H jaBHA
npeyseha nocty quanjane MyTHHALMOHANHKX KOMNaH Wja, ann ¥ NHAEPH Y CBOJUM obacTuma,

C npaBoM KaHM/1aT UCTHHUE, [1a JI0JacKoM MY THHALKEOHATHUX KOMMaH Hja GUTHO ce Merbajy
ocHoBHe nepdopmance nawe npuepese. MusecTupames, yBOAR Ce cagpeMeHa TEeXHHKa W
TEXHOIOTHjA Y NPOM3BO/IILH, noBehaBa ce TEXHHUKA OTIPEM/BEHOCT paid, MpOLKpPYje acOPTHMAH
i noGosbIIaBA KBAIHTET MPOK3BOMA, yHanpehyje ce 3Hatbe H YMEUHOCT y pajly, yBOIE ce HOBH
MOIE/H ¥ METOAC pajia M mocioBama. ¥3 10, nobosbilasa ce KOHKypeHTCKA cnocofHoCT M
MO3ULMOHMPAILE HA TPAKHUIUTY, a 1nocebHo euKacHOCT, PauMOHANHOCT M npodurabunnoct y
MOCJOBAY.

V  jocajaunibeM MEpUOIy, MHOTE MO3HATE  MY/NTHHAUMOHAMHC KoMOaHuje ¢y ce
«ooMahHHKITEY HA HALLIEM TPKUILTY, ynaxcyhu 3HauajHa CpecTsa, AODPUM ZIENIOM KPO3 MpOLEC
npusarnzaiuje. Camo y nepuosy 0l 2001-2014 ropuue ynoxkeHo je 18 muaujapan Eypa Heto
CTPAHHX JMPEKTHHX unBecTulMja. [Tpobaem je y ToME WITO e pehy JIe0 THX yjaraksa oJIHOCH Ha
YCIy)KHH CEKTOp, & Matbe Yy MPOM3BOIILH pasmeHibiBUX jo0apa. Ho, mopea Tora, HHXOB
JONPHHOC j& BUABUB KPO3 pacT BJIIT, 23anocneHoCT, H3B03, CMabehe Byuerckor AeHUHTa HTA.

PesynTaT MCTP@KHBAIba [0 KOJMX Je KaHIuiat A0wao y OBOM pamy , HEJBOCMHMCNEHO
yKkasyjy na cy MyJTHHAUHOHAICH KOMIMaHHje, MPeKo CTPaHWX [MPEKTHHX HHBECTHUH]E, V
CABPEMEHNM YCIIOBUMA M0CTOBAMA NOCTAIE HOCHOLH NpUBpEHOr passoja ceetcke npuspeae. To
je norephieHo ¥ Ha npuUMepy Peny6nuke Cpbuje. Yrpago saxsas/byjyhu mHMa, TpHBpPEAa HALLC
JeMJbe je yenena Aa 3ayCcTBH TPEHL npoyObHBatba Kpuse, cTabuimusyje nociopame 0 0CTBapH
BHJI@H Hanpeaax.

Kpo3 aeTasbHy aHajndy NeTHAECT MYNTHHAUHOHAMHHX KOMNaHMja KaHanaat je H3aoxuo
HBUXOB TIOje/IMHAYHK JONPHHOC pasBojy Halle eKOHOMM]E. [TocebHO ce yrasyje Ha [AMPEKTHE
edpexte 0 3HAUA]Y 32 CBAKO npemysehe, ako # Ha WHIMPEKTaH eeKaT Mo OCHOBY KONEPATHBHHX
ONIHOCA, T HA YNararmba y NPOjeKTe OJL ONTer ApYITBEHOT 3Havaja.

Bepsuja: 2 Osnaxa: C.2.07-6 Cmpana (0 00 3



_sx | YHUBEP3UTET ,,JJOH HE3BUT*

£ "one Jlenuera 8a, 11000 beorpaia

DARATOVANIY OO lvay

Hssewumaj KoMucuje o oyenu QOKMopcke QuCepmayLye,

Hay4Hy ZONPHHOC OBOT pajia OrJIe/ia ¢e, Mpe CBera . y HayuHOM NpUCTYTY HCTpaKHBaha
oBe CIOKeHe H KoMisiekcHe obnacti. 3axsarbyjyhn pacrionokuBUM TEOPHCKUM 1 MPAKTHHHHM
casHambWMa. KaHAWIAT je MPUMEHOM HAYYHMX METOja ycneo Ja nolje 10 BEOMa 3HA4ajHMX
pesyaTata uctpaxusarba. Ipe ceera, semibe y Tpan3vumin, kao wro je CpOuja, He Moxe na
ouekyje yOpsanu pact W npubmbkasarme pazBujeHuM 3eMibama 0e3 CTPaHWUX JHPEKTHHX
HHBECTHLIM]A M TIPHCYCTBO MYNTHHALMOHATHUX komnanuja. Jlpyro, paau ocTeapetba DOLHX
edekata, NPUIMB CTPAHOI Kanurana tpeBa ycmepasaTh, fipe CBera, Mepama eKOHOMCKe
nomurike. Tpeba TEXHTH Aa ce ynaraia Bplic 1To je Moryhe BHile Y CEKTOPY pa3MEHHILHBUX
pobapa. Tpehe, NPHUIKHBOM CTPaHWX JIHPEKTHHX MHBECTHLIMja CTBapajy ¢e YCHOBH 34
eIMMHHACAIbE HIH YON@KABAILE NPUCYTHHX HEPARHOTENA, KAKO CMIO/LHUX TAako M yHYTPALIFbUX.
YetnpTo, TO je HajOOBM HAauYMH 1a ce no6oBIIABA]Y NOCIOBHE Nep(opMaHce Kako NPUBPEIHAX
Tako ¥ npuepene y uemnn. Ha kpajy, npexo y6p3aHOr TPUBPE/IHOT PACTA CTBAPAjy CE YCAOBH 33
Gorbi KUBOTHH CTAH/AP/ CTAHOBHULITBEA M YOTITe B1arocTamhe by /in.

Pe3y/raTi MCTPAXHBAMA KaHAMAATA MOTY KOPHCHO HOCHYKWTH Kao nosa3Ha OCHOBa 3d
Jame NCTPakHBaba Y OBOj 0DacTH. Taxole, onn Mory OHTH 100pa 0CHOB2 Kao nojasHa QcHoBA
a4 pa/ba MCTpAXKMBaiba y OBOj 00/MaCcTH, 33 Kpeuparbe Mepa CKOHOMCKE TMOAWTHKE, paiu
yhanpeherba nocnosHor ambnjenTa, a npe cera, y uuiby npHBnayersa rpUHGUIL HHBECTHLNA
Ha HAlleM NpoCTOpY.

[6. JakmbyuaK

[TpuBaTu3aunja APYWITBEHHX npenyseha y PenyGuuus Cpbuje, 3anountbe JCBEASCETHX
rO/MHA MPOIIOT BEKa, a N0ce0HO HHTE3UBUPANA NOYETKOM OBOT BEKa MIONTAKO Ce NPHBOM Kpajy.
[MpuBaTnzoBan je 1 Maju Gpoj jaBHUX npeayseha, Maza ce MPOMEHa BAACHHLITBEA najseher Gpoja
oBux npuspeanux cyGjexara oueKyje HapeaHnx rojuna. Ocrteapenu ethexTH, Kao WTO je
KAHJH/IAT HCTAKAO Y pajay, YTJIaBHOM CY HCNOJ OHCKHBAA.

MMosuTHBHO Y OBOM TIPOLECY j€ YHECTBOBaILE BEIMKOT Gpoja MYJTHHALMOHAIHMX
KOMITaHHja, Koje cy 0J1 NOCPHYIIHX npeayseha cTBapuim JIMAEPE y nojeauHuM obnactuma. OHu
Cy JlaHac HOCHOLM Haller MpuUBpe/HOr paspoja — BOJAERH WHBECTHTOPH, W3BOSHUIM, umajy
BHCOKY TpOhHTAOMITHOCT, Janolbasajy Beaukn Opoj palHUKa, JMPEKTHO MW Y TIOBE3aHHM
npeaysehuma. JIpyrum peunma, MyJITHHALUHOHANHE KOMMAHK]E Cy Haj3acIyIKHM]E 3a JaHalllbH
HANpe/aK Halle eKOHOMH]e. Tume je norsphena ocHoBHa H NOMORHE XHTIOTE3E Y OBOM paily.

Jamsum  yHanpehemeM MocioBHOr amBujenta, nobosbllaBarse KPEAWTHOI PEHHTHHTA, 4
noceHo nnubepanu3alioM eKOHOMCKHX TOKOBA, peaiHo je ouexuBaTH 1A HALIA 3EMJbA MOCTAHE
BeOMa ATPAKTHBHO MOJAPYYM]E 3a NpUBIAHCIbE JMPEKTHAX WHBECTHUM]a W jonasak Boaehux
MYITHHAUMOHATHHX Komranuja 3 Asuje, [lanexor Heroxa,CAJL. To hie yGpsati Hall Jabi pact
W pa3Boj M AOTIpUHETH noBeharby OMuITer H APYIITECHOT Grarocrama.
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Jlokropcka aucepraimja «3HAYAJ MVYJITHH ALMOHAJTTHUX KOMITAHHJA Y
MPOLIECY IIPUBATH3AIIUJE ITPEJAY3ERA V CPBHIU» je ypahena y ceemy npema
0/106pEHO] NPHjaBH, OPUTHHAIHO J& W CaMOCTANHO HAYHHO IENO, Ma CY CE CTIIIH YCII0BH 38 HeHY

onbpany.

MecTo 1 AaTym:
3ajeuap . ,.(. 2016 roaune
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