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PE3UME

Moh MyJTHHaNIMOHANIHUX KOMIIAaHWja HECYMILMBO je BEIHMKAa M OHA MpeBa3uiia3u
HallMOHANIHE TpaHHuIe. MyJITHHAMOHAJIHE KOMIIAHUj€ JaHac NpEeICTaB/bajy OCHOBHE
HOCHOLIE TPUBPEIHE AKTUBHOCTH M OCHOBHU Cy aKkTep NpPUBPEIHUX TOKOBA. YTHUY Ha
3arocieHOCT MWJIMOHA JbYJIM, Ka0 U Ha CTENEeH EKOHOMCKE AaKTUBHOCTH Yy I0jeIUHUM
3eMJbaMa, Majy MpUBHIIETOBaH cTtaTyc y CBerckoj 6aHum nu MelhyHapoJHOM MOHETApHOM

donmy.

MynTuHaIMOHaTHE KOMIIaHHj€ OCTBapyjy COIICTBEHH pa3Boj W Moh ympaBo
3axBajbyjyhu pa3nuumro] MpEXH yCiaoBa Yy TIOjequHUM 3emibama. Beha ymora
MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIAaHHMja y CBETCKO] CKOHOMHjU YTHYE W Ha IOHAIIAKE BIaja
nojeHUX 3eMajba. Kao JuWpekTHa mocieawiia MpHUBaTU3aAIUje, MYJITHHAIIMOHATHE
KOMITaHHUj€ UTPajy Ba)KHY YJIOTY y JABHOM CEKTOPY.

MynTHHaIIMOHAIHE KOMIIAaHHMje JaHac TPEACTaBbajy OKOCHHIYy CaBPEMEHOT
MOCIIOBakha, T€ HOCHOIIC NPHUBPEIHOT pa3Boja y CBETCKOj ekoHOMHUjU. OHE JOmpHHOCE
AIIOKOAIUjU U 00JheM KOPHITNEHY PacoOKUBUX Pecypca, YBohemy HOBUX TEXHOJIOTH]a,
TI0jaBH HOBUX MPOU3BO/IA U YCIIyTa, CTUMYJIUCAhy HOBUX BUIOBA TPAXKH-E, YBOh)eHY HOBUX
METO/a pajia v MOCIOBamka.

CBoje ¢unmjane y MHOCTPAHCTBY MYJITHHAIIMOHAJIHE KOMIIAHUj€ OTBapajy, mpe
CBera, paJy CBOJUX MHTEpeca-0CTBapHUBame MpouTa. 3a 3eMJbe y pa3Bojy U TPaH3UIMOHE
NpUBpesle CTpaHe IUPEKTHE HMHBECTHUIMj€ 3Ha4ye IMOJACTHUIA] YOp3aHOM MPUBPEIHOM
pa3Bojy, Kpo3 BAJIOPU3ALIU]y PACIIONOKUBUX MPUPOAHUX U PUBPETHUX pecypca.

Perrybonmuka CpOwuja je jemHa oa TpaH3WIIMOHUX 3eMalba, Koja je pedopMama
MPHUCTYTIIIIA jOIIT TOYETKOM JICBEIECETUX TOAMHA MPOILIOT BeKa. Taj mpoIiec je HapOduTo
WHTE3UBHPAH TOYETKOM OBOI MHJICHHjyMma. [IpuBaTH3anuja APYNITBEHOT M JP)KaBHOT
KamWTaja Mpe/CTaB/ba OKOCHHILY OBHX AKTHBHOCTH, M MOJa3HY OCHOBY 3a CTBapame
MOJIEpHE U CaBPEMEHE TPIKHUIIHE IPUBPEIE Y HAIIO] 3¢MJBH.

Kibyuyne peun: MylITHHAIMOHATHE KOMIIaHHWje, TpaH3MIMja, NpPUBATHU3AIM]a,
npuBpehuBame



ABSTRACT

The power of multinational companies is undoubtedly great, and it transcends
national boundaries. Multinationals are the main carriers of economic activities and are the
main actor of economic trends. Affect the employment of millions of people, and the level
of economic activity in some countries, have a privileged status at the World Bank and
International Monetary Fund.

Multinational companies realize their own development and power thanks to a
different network conditions in individual countries. The greater role of multinational
companies in the world economy affects the behavior of some countries government. As a
direct consequence of privatization, multinational companies play an important role in the
public sector.

Multinational companies today represent the backbone of modern business, and
holders of economic development in the world economy. They contribute alokoaciji and
better use of available resources, introduction of new technologies, the emergence of new
products and services, stimulating new forms of demand, the introduction of new methods
of work and business.

Their branches abroad, multinational companies open, primarily because of its
interest-earning profits. For developing countries and transition economies, foreign direct
investment means an incentive for accelerated economic growth, through the evaluation of
available natural and economic resources.

The Republic of Serbia is one of the transition countries, which joined the reforms
at the beginning of the nineties. This process is particularly intensified at the beginning of
this millennium. Privatization of social and state capital is the backbone of these activities,
and the starting point for the creation of modern and contemporary market economy in our
country.

Key words: multinational companies, transition, privatization, economy



YBOJI

MynTuHaMoOHaTHE KOMIIAaHHjE€ CBETCKO TPXKHUIITE MOCMATpPajy Kao jeIUHCTBEHY
nenuHy. Ha ToM TpKUIITYy HACTYMajy ca jeAMHCTBEHOM IIOCIIOBHOM IOJHMTHUKOM IpOJaje,
MapKeTHuHra u uHBectuiyja. [IponsBoau ce He mpuiarohaBajy yKycuma moTpoinada, Beh
MYJTHHAIIMOHAIIHE KOMIIAHHj€ CBOJUM IOCEOHMM pPEKJIaMHUM M IPOINAraHIHUCTUYKHM
aKIjamMa Kpenpajy yKyce moTpoliada u moceOHy je IMHCTBEHY TOTPOIIAYKY KyJITYpY.

Y cBery maHac IIOCTOje MYJITHHAINIMOHAIIHE KOMITAHHMjE W BEPTHUKATHOT U
XOPU30HTAJHOT TUIA M TIOBE3aHOCTU. 3a MYJITHUHALIMOHANIHE KOMMaHHje Kao mpexyseha c
BEJIMKOM KOHIICHTPAIIMjOM KamWTajlla ¢ pajJHe CHare, H3y3€THO j€ BaxXHa a00pa
OpraHu3allyja BIaCTH U MPOU3BOIHE.

MynTHHAIIMOHAIHE KOMIIAHUjE€ TEMEJbEe CBOJy TPOHM3BO/Y Ha NMPHUMEHY BHUCOKE
TEXHOJIOTHje M PEJIaTUBHO je(TUHO] pagHOj cHa3u. Pa3Boj TEXHHKE M TEXHOJIOTH]je
omoryhaBa MM J1a JIeTOBE HEKOT KOHAYHOT MPOW3BOJA MPOW3BOJE HA pPa3HUM CTpaHama
CBETa Tj. Y 3eMJbaMa y KojuMa je To HajjedTuHUje. 3a cacTaBlbamkbe KOHAYHOT ((prHAIHOT)
POM3BOJIa Takohe ce omabmpajy 3eMibe KOje MMajy HajIIOBOJHHH]Y JIOKAIH]Y Tj. TIE j& TO
HajyduHKOBUTH]jE. J[a MyJNTHHANMOHAIHE KOMIIAHW]E€ MMajy Ba)KHY YJIOTY y €KOHOMHUJH
CBeTa roBOpHU M nojaTak na je 80-ux roguna 20. Beka y ’UMa Mpou3BeeHo 25% CBETCKHUX
WHIyCTPH]CKUX MPOU3BO/IA, JOK JIaHAIIKE MYJITHHAIMOHAIHE KOMIIAHH]€ OCTBApyjy WM
Haa3upy 42% BpPENHOCTH CBETCKE TPTOBUHE.

MyntuHanMoHaTHe ~ KOMIIaHWje  HajBehm  ymeo uMMajy y  XEMH)CKO],
€JIEKTPOTEXHUYKO] M ayTOMOOMIICKO] MHAYCTpUju. Behuna MynTHHaIMOHATHUX KOMIIaHH]ja
OCTBapyje TOAMIILY 3apaay Koja je uecto Beha o mpuxo/a MojeIMHUX 3eMajba CBETA IIITO
UM Jaje TIOJIMTUYKY M EKOHOMCKY Moh, Tj. omoryhyjy UM Ja yTHYy Ha JOHOIICH-E
onpeheHnx 3aKkoHa, HApaBHO y CBOjy KOPHUCT.

bpoj MynTruHaNMOHATHUX KOMIIaHHja CTATHO ce moBehaBa, a OHUX KOje OCTBapyjy
yKyIHH roauiimsi npomet Behu o 100 munnona amepuukux gonapa Beh uma npeko 1200.
[Touetkom 90-Tux roauna 20. Beka y cBeTy je mocioBano oko 37.000 MynTHHAIIMOHATHUX
KoMmnaHuja koje cy umaine oko 170.000 moapyxxuuna wium hepku kommnanuja, a 2003.
rogaunae oko 40.000 mynTuHaIMoOHaTHUX KomnaHuja ca oko 280.000 xuspana moapyKHUIA,
IITO j€ MPOCEYHO 7 MOAPYKHUIIA 0 jeTHO] KoMIaHuju. IbuxoB mpocTopHu pacnopen Tj.
CeIMIITa MYJTHHAIIMOHATHUX KOMIIaHUja BPJIO CYy HEpaBHOMEPHO pacropeljeHa W Hamasze
Ce y IPHUBPEITHO HAjpa3BUjCHUJUM JCIIOBUMA CBETA.

Hajume myntuHanmoHaTHUX KOMITaHHja cBoja ceauimTa uMajy y CAJl-y, Kanaam,
Jamany, "a3ujckuM TUTpOBHMA", pa3BHjEHUM €BPOIICKUM 3emibamMa u Ayctpammju. Ox 500
HajBehux MyJnTHHAIMOHATHUX KoMmMnaHuja, wuX 53% nHanasu ce y CAJl-y u Jamamy, a
ocrane cy y Hemaukoj, Benukoj bpuranuju, Utanuju, Kananu, Xonanauju u Aycrpanuju.



Byayhu na nociyjy BaH rpaHuiia MaTHYHE 3€MJbE, 3alOlJbaBajy U BEJIMKU YIE€0 CTPaHUX
paJHuKa.

Kao no3urtnBHa 00enesxja My ITHHAIIMOHATHAX KOMITaHH]a MOYKEMO HaBECTH HUXOB
yTHLIAj HA pa3Boj MPUBPEJIE U 3aIOIIbaBabe CTAHOBHUIITBA Y HEPA3BUjCHUJUM JIEIIOBUMA
CBETa, IJIaBHY YJIOTY Yy HAmnpeTKy HayKe W pa3Bojy TEXHOJIOTHjEe T€ JONPHUHOCE Y
noBe3uBamy cBera. C npyre cTpaHe, yTHIQ] Ha MOJUTHKY M MOHOIION Y TpUBpEIaMa
MIOjeIMHUX JIpKaBa BUXOBO j€ TJIABHO HETATHBHO O0EIex;]e.



1. METOAOJOMKO-XUITOTETUYKHN OKBUP UCTPAKUBAIbBA

1.1. IPEJMET U IINJb UCTPAXKUBAIbA

MynTuHaIMOHATHE  KOMIIAHMjE€  MPEJCTaBJbajy  IJIAaBHE  aKTepe  CaBPEMEHOT
MehyHapogHor mocioBama y cBeTy. BehumHa kommanuja mpousBoje W IpoOAajy CBOje
npousBone y Behem Opojy 3emarpa. [leuHncame MyINTHHANMOHATHUX KOMIIAHH]jA
YTIIAaBHOM CE€ BE3yje 3a BEIUKH OpOj MOCIOBHUX aTpuOyTa W mepOpMaHCH Kao IITO CY
00MM TIpojaje M BPEIHOCT aKTUBE KOj€ CE€ peain3yjy BaH TpaHUIla MAaTUYHE 3€MJbE, HUBO
OCTBapeHOT IMpHUXoja 1 MpoduTa y HHOCTPAHCTBY U OpOj 3aIOCICHUX CTpaHala.

Jlo craryca MyNTHHAIlMOHAJIHE KOMIIaHHUjEe JOJIa3d C€ IOCIOBHOM KOHIICIIIHjOM,
HAYMHOM TIOCJIOBHOT Pa3MHUIILJbarkba, MEyHApOIHOM BH3HjOM, MHCHjOM M CTPATETHjOM.
Opranu3anyona mpejacTaBa 0 MYJITHHALMOHAJIHUM KOMIIAaHMjaMa Ce Be3yje 3a IIUPOKY
MpEeXY COICTBeHUX (punmjana u pabpuKa JIOUUPAHUX Y HHOCTPAHCTBY.

3Hayaj MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHMja jeé OrpOMaH W BHIIECTPYK. Benmuku yTuiaj
UMajy Ha: aJloKanujy W Kopumheme pecypca y CBETCKHM pa3Mepama, CTBapame HOBUX
IPOM3BOJIa M YCIIyra, CTUMYJIHMCAmkeé HOBUX BHIOBA TPAKI-E M Pa3BOj HOBHX METOAA
MPOU3BOAKE U NUCTPUOyHHje. MylTHHAIMOHATTHE KOMIIAaHH]je C€ pa3BHjajy MPBEHCTBEHO
300T CBOjUX MHTEpeca, ajJl OCTBapyjy 3HauajHEe eekTe y CBOjOj 3eMJbH Y K0jOj CIIPOBOJIE
CBOje MOCJIOBHE aKTUBHOCTH M 00e30el)yjy: momaTHe pecypce 3a MHOTe 3eMJbe, TpaHchep
TEXHoOJIOTHje, TpaHchep 3Hama 3a JokajaHe rpahane, MehyHapoaHe TPXKUIIHE CTaHAApIE,
OUHAMUYHU]Y WHAYCTpHjanu3anujy, Behy 3amocieHocT, 00Jby KamUTaaHy M Pa3BOjHY
OCHOBY, IOCJIOBHO, YIIPAaBJba4KO U KOHKYPEHTCKO OCTIOCO0JbaBambe.

TpancHanmoHa HE W MYJITHHAIIMOHAIHE KOMITaHUje KymoBHHOM mpenyseha y Cpouju
OCTBapPY]y CBOJj CTPATEIIKH UHTEPEC Ja C€ TyrOpOYHO MO3UIIMOHUPaAjy Ha TpxumTy. (Koka
kona, @unmun Mopuc, Jladbapre u np.) Jla 6u ocrBapunu neduHHUCaHE MJHEBE, OHH HE
caMO Ja BplLIe yjarame y KynoBuHy mnpeny3eha, Beh Memajy u opraHmsanujy wu
npuiiarohasajy je craHiapauMa KOju Baxke 3a MaTH4Hy KoMmmanujy. Kymbena npemyseha
Tako TOCTajy Je0 TpaHCHALMOHAHUX KOMIIaHWja, mokasyjyhu Behy eduxacHocT y
nocjaoBamy M 0OoJbe pesynrate Ha TpkumTy. OBakBUM NPOIECOM CcMamyje ce Opoj
3arocieHuX, noBehameM MPOAYKTUBHOCTH M PACTOM PEATTHHX 3apajia paJHuKa.

IIpeamer ucTpazkMBama OJHOCH ce Ha ynopehuBame €KOHOMCKHX ITapamerapa
npenyseha koja cy mpuBaTH30BaHa O] CTpaHe BOAChMX MyITHHAIIMOHATHUX KOMITAaHH]a.
[Ipeamer cy ymnpaBo Bojaehe MynTHHAIMOHATHE KOMIIAHHM]E KOj€ TPryjy Ha CBETCKOM
TPKHIITY a KOj€ C€ PYKOBOJIE HCKJbYYHBO BUCOKMM Tipodutom. YTuiaj MHK ornena ce y
BHUXOBOM 3Ha4ajy Ha moBehame MaKPOSKOHOMCKHUX MOKa3aTelba IITO JOBOAM J0 oBehama
KOHKYPEHTHOCTH HAIlMOHAJIHUX €KOHOMHja.[J100anHo TpxkwuinTe moapazymeBa TpaHchep
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3Hamwa, KamuTana u TexHonoruje mamehy MHK u mpenyseha y Cpbuju. Ilpenmer
UCTpaXXHBama Cy YIpaBo mpeayseha koja cy y HOCTYNKYy NpuBaTH3alyje, KylJbeHa O]
ctpane Boaehux MHK.

[ns ucTpakMBaykor pajga je Ja ce NPUKaKy e(PEeKTH HAKOH CIPOBEICHE
NpUBaTH3aIMje OJl CTpaHe MYJITHHALMOHAIHUX KOMIaHWja. Y pagy Cy Ha OCHOBY
cTaTucTHYKe oOpaje mapamerapa MOOMjeHH pe3yJTaTH KOjU TIOKa3yjy KOJHMKH je YTHUIaj
MYJITHHAIMOHAIIHUX KOMIIAHH]ja Ha MTPOCTOPY HAIIMOHATHE EKOHOMH]E.

1.2. OCHOBHA U1 IOMORHE XHITIOTE3E
OcHOBHa XUMoTe3a y pajay riacu:

TO JE BERA MNPUCYTHOCT MVYJITHUHALIMOHAJIHMX KOMIIAHUJA
[P IIPUBATU3ALNIN TTPUBPEIHUX CYBJEKATA V 3EMJbU, TO JE BPXU
BEH ITPUBPEJIH PACT 1 PA3BOJ..

[Tomohne XxumoTe3e Koje Cy ce KOPUCTUIIC Y IOKa3HBaky OCHOBHE XHITOTE3E:

1. Behe mpucycTtBo MynTHHANMOHATHHX KOMIaHWja 00e30elyje caBpemMeHy
TEXHUKY M TEXHOJIOTH]Y Y TIOCJIOBaWY, Behy e(HUKACHOCT y TIOCIIOBalkY U 00Jbe pesyiTaTe
Ha TPXKUIITY.

2. [TpuBatu3zamujoM [APYIITBEHUX H jaBHUX Tpeny3eha on cTpaHe
MYyITHHAIIMOHATHUX KoMIaHuja o00e30ehyje ce mnpodutabunHo mocnoBame, Beha
3arocIeHOCT U OOJbH KUBOTHU CTAHAAPI.

1.3. HAYYHHU U JPYIITBEHU JOITPUHOC

VY pany ce oOpabyje mocTta ciokeHa, aji aKkTyelHa M M3a30BHA OO0JIACT HAmIer
NpUBpEIHOT pa3Boja. Ped je o JompWHOCY MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAaHMja, TadyHH]je
CTpaHHX IUPEKTHUX WHBECTHIMja yOp3aHOM pacTy Hame exkoHomuje. To je moceOHO
3HAYajHO 3a Hally 3eMJby, C 003UpOM Ja ce Hajaszu y (a3 TpaH3WUIMOHUX MPOMEHA, H
CyOYeHa je ca HEJIOCTaTKOM CPEICTaBa 3a JaJbe HHBECTUPABE.

Jlubepanuzanuja eKOHOMHje, TMOTIIOMOTHYTa MpollecMMa  rio0anu3aimje,
omoryhuia je TpaHcdep KanuTana U3 pa3BUjeHUX y 3eMJbaMa y pa3Bojy U TPaH3UIUOHUM
npuBpenama. Lusp je oboctpan. MynTHHALMOHAIHE KOMIAHUjE U3 PAa3BHjEHUX 3eMaba
Texxe BehoM mnpoduTy, a KOPUCHUIM MHBECTUIMja BaJIOPU3ALUJU PACIIOIIOKUBUX
NPUPOAHUX W TPUBPEIHUX pecypca W yOp3aHOM MpPHUBPEIHOM pa3Bojy. WHuImjamHH
TOKOBM KallWTajda M Jajbe Cy HajpehuMm nenom W3 pa3BUjeHUX 3eMasba, MajJa y HOBHjE
BpeMe pacTe Opoj HHBECTUTOPA, Tj. MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIaHH]ja U3 3€MaJba Y Pa3Bojy.
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Pedopmcku nponecu y PemyOmuumu CpOuju, 3amoueTd MOYETKOM OBOT BEKa,
CTBOPWJIM Cy IOBOJbAH aMOMJEHT 3a yJjlarama MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIAaHHMja y Hally
3emiby. Y mepuoay 2001.-2014. roauHe ocTBapeH je 3HayajaH HETO IMPHUIUB CTPAHUX
JTUPEKTHUX YyJjarama (oko 18 wmunujapau eBpa), HajBehum nenom mnpuBaTHU3anyjom
npymtBeHux npexyseha. Hajumie cy wunBecTupane komnanuje u3 EBpomcke yHwuje,
YTJIIaBHOM Y YCITY’)KHH CEKTOD.

OBa ymarama WMana Cy BHUIIECTPYKM 3Hadaj 3a Hamy 3emuby. [Ipe cBera,
3ayCTaBJb€H j€ JaJbU KOJAIC M TMpOoNajame Halle EeKOHOMHje, OCTBapeHa H3BecHa
MpUBpEIHA CTAOMITHOCT M CTBOPEHH YCJIOBH 3a H-E€H OIOpaBak M yOp3aHW pasBoj. Jlambe,
U3BPIICHO j€ ,,peceToBame” Hallle MPUBpEIe HAa OHE MPUBpPEIAHE CYOjeKTe KOjU HMajy
TP)KULIHY MEPCHEKTUBY, U Ipyre Koje TO HEMAjy W Mopajy OuTH IuKBUAUpaHU. Tume ce
CTBapa 3[paBa OCHOBA 3a JaJjbl CTAOWJIaH M OJPXHUBH Pa3Boj. 3aTUM, MYJITHHAIIMOHAIHE
KOMITaHUj€ Cy TPEKO CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHULMja YMHOIOME HM3MEHMJIE HMHUI H
nepopmaHce MpUBaTH30BaHMX INpeny3eha, a Tume M HpuUBpene y LeNuHu, yHocehu
MOJICHYy TEXHOJIOTH]Yy, e(HKacHO yIpaBJharbeé W CaBpEeMEHH MEHAUMEHT. 3axBasbyjyhu
MPUCYTHOCTH MYJITHHAIIMOHAHUX Kommanuja, y mepuoxy 2001-2014. romune BJII je

KymynatuBHO Behu 3a 47,2%, Behu n3B03 ckopo 5,8 myTa ¥ TProBUHCKU Je(UIIUT MambH 32
36,6%.

VY pany ce moceOHO aHanmu3upa MocioBame 15 omabpaHUX MyITHHAIIMOHATHHX
KOMIIaHWja Koje Tmochyjy Ha Tpxkumry Pemy6muke CpbOuje, m 10 7 U3 obiactu
npepahuBauke UHIyCTpHje, 4 TproBuHe, 2 HHPOPMHCakHa U KOMyHHUKAIMja U 10 jeHa U3
obnmactu pynapctBa W caoOpahaja w ckmamumrema. Paam ce o maepuMa y CBOjUM
nenatHocTMa. Ko BUX Cy W3BpIIeHA U HajBeha ynarama, Hajupe Kpo3 MpUBaTH3AIH]Y, a
3aTUM W KpO3 JOJaTHA WHBECTHpama. Y IOCMAaTpaHOM Nepuony, BehuHa KomIaHuja
Oele)xu TPEeH]| CTATHOT yBehama MOCIOBHUX aKTHBHOCTH, MPOGUTAOMIHOCTH W HM3BO3a.
[Toceban je 3HayajaH HUXOB HMHAMPEKTHH JOMPHUHOC MPEKO IMOBE3aHUX ITOCIOBHHUX
napTHepa, Ha 3aI0CJICHOCT, OOMM IMOCIOBamka, €(PUKACHOCT Y pajy, eIyKalHjy, 3Hamba.

OTBapameM Halie 3eMJb€ MpeMa CBETYy, BHCOK HHUBO JHOepanu3aluje u
neeratuszanuje, omoryhmnm cy ciao0ofaH HpoTOK poOe M KamuTaja y Hally 3eMiby.
Orpanuyema y CIOJBHOTPrOBUHCKO] pa3MEHH Cy CBEJCHa HAa MHHUMYM U TEXH Ce
10jeTHOCTABJBCHY MIPOLIEAYpa 3a T0OHjame MOTPEOHNX 0100pemka 3a U3B0O3 U yBO3 J100apa.
Jlocajmammbyu TMPWIMB CTPaHUX JIUPEKTHUX HMHBECTUIMja TIOKa3zyje Ja Hama 3eMiba
npeJICTaB/ba MPUBJIAYHY JIECTHHAIM]Y 32 CTpaHa yjarama, MaJa ce Ha TOME M JaJbe MOpa
panutu. Ilpema wucrpaxuBamy kommnanuje “Ernest and Jang” CpOwuja je jeaHa on mer
HajaTPaKTUBHHUJUX JIPKaBa 3a CTpaHE NUPEKTHE WHBECTUIU]e Y EBPOICKO] HHAYCTPUjU |
Jpyra Mo CTONW TopacTta Opoja HOBOOTBOPCHHMX PAJHMX MECTa HACTaJIMX IO OCHOBY
CTpaHMX JAUPEKTHUX UHBecTHLH]ja Yy 2016. roquHu.

[Ipornec mpuBaTH3anyje IpyIITBEHUX Npeny3eha je mpu Kpajy, NpeacToju mpoMeHa
BJIACHMINITBA KOJI jeHOT Opoja jaBHuX mpeyseha. [TocmarpaHo y HenWHU, HUCY OCTBApEHU
12



ouekuBaHu edextu. MelhyTtum, m00po je mTO je 3Hayaj Opoj MYITHHALMOHAITHUX
KOMITaHHja YYECTBOBAJIO Y OBOM IIPOIIECY, W INTO Cy HUXOBE (UIMjale JaHaC HOCHOIM
pa3Boja Hamie npuBpezne. Hama ananm3a mokasyje na Behu obum yrnarama yHampelyje
OocHOBHEe TmepdopMaHce mpemy3eha kpo3 Behum 00MM TPOU3BOAHE, OOJBM KBAIUTET
pou3BOJa, MPpohUTAOUITHHUjE TOCIOBake, a C TUM y Be3u U Behe 3apane u 60JbH JKUBOTHU
CTaHJap/] 3aIOCIICHUX.

JIpyImTBeHH 3Ha4aj orjiesia ce y TOME IITO OBaj paJ MOXKe MOCIYXHTH Kao 1o0pa
OCHOBa 32 Jlajbe pehopMcke mporiece y by yHanpelhema Hamer mocioBHOT aMOujeHTa, a
CBE paii MOTUBUCAHOCTH MYJITHHAIIMOHAITHAX KOMIIaHH]a 32 yjlarama y Hally IpUBPELy.
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2. I'VIOBAJIM3ALINJA, TPAH3UIIUJA U MEBYHAPOJHA
MNOCJIOBHA AKTUBHOCT

2.1. TJIOBA/IM3AIIMJA U CBETCKO TPKHUIITE

I'moGanuzanuja je mpolec KOjUM C€ Yy JaHAIIbEeM CBETY IOCTENEHO YKHUIAjJy
OrpaHMuYCHa TPOTOKa poba, yciyra, JbyOU W Haeja Meh)y pasmuuamTtuM apkaBamMa u
nenoBrMa cBeta. Ca eKOHOMCKOT acIiekTa, CBe IIMpa WHTETpalyja TPXKUILITAa poda, ycIyra,
HOBIIa W KalWTaJlla y CBETY JOBOAM 10 rioOamu3amnuje. [JTaBHM HOCHOLM TMporeca
rofanu3aiyje cy MyJITHHAIIMOHAITHE KOMITaHH]E.

['moGanm3anuja moapaszymeBa Opucame TPATUITMOHATHUX TPYKUIITHUX TPaHUIA TAKO
Jla CBETCKO TPKUILITE IIOCTaje jeAWHCTBEHO TPXKHINTE HA KOjeM YYECHHLHU IMPEKTHO
KOHKypwuIy. peny3eha ca rmobamHuM amMOnyjaMa MCKOPUCTHIIA CYy 3aKOHCKE PEryJiaTHBE
3a TUCIIOKAIM]y CBOJUX aKTMBHOCTH y MOApYYjUMa ca jeTUHUJUM pecypcuMa M pajHOM
cHaroM. Y ycioBHMMa Tio0aln3alyje BakW CTpaTervja KOMIIETEHTHOCTH IOBE3UBamba M
capaime ca apyruMa Kao W otrBopeHoctH. llpemyseha koja mociyjy riobanHo, Kymyjy
npyra npenayseha koja cy ce Hamuia y Kpu3H, HApOYUTO y pUBpeaMa y TPaH3HUIHUjH, KaKO
6u formuia 10 jeQTHHUjUX pecypca U HesacuheHux TpykuiiTa. [1, crp. 85-86]

VY mocnepatHOM nepuoay A0ja3u O CTBapama HaJHALMOHAIHUX caBe3a Kao IITO
cy EY, HATO, VH. HUuterpucame y Te caBe3e MNpPEICTaBbAJIO j€ OJPULIAIKE Jela
HE3aBHCHOCTH KOj€ Cy 3eMJbe TeK MoOuie TMocie APYror CBETCKOr para. Y TOM MEpUOIy
OpBU TYT J0JIa3d JO ‘“TPrOBUHCKOT TIOBE3MBama’ KoOje ce MaHH]ecToBalo Kpo3
nornucuBamkbe ['ATT-a (General Agreement on Tariffsand Trade), ommrer copazyma o
[[apuHaMa W TPTOBUHHU, IITO je 3HAYajHO CMAamMIIO HapuHe u3Mel)y 3eMalba MOTIHCHHUIIA.
[locnenwux Tpuaecerak TOAMHA JpaMaTMYHO CY MHTE3MBHpAaHE TpaHCHALMOHAJIE
WHTEpaKlMje Kao jOIl jelaH TMojaM KOJU C€ CBE BHIIE IMpPUMEHBYyje ca TO0JMOM
riobanu3anuje.

I'mobGanu3anyja je jegaH pelnaTUBHO HOBHU M3pa3 3a HEKE CTape Mpoliece KOju cy ce
paHuje camo apyrauvje HazuBaiu. [loctoje Buie acmekTta AeduHHUCama TIodanu3aluje.
Jenan HaumH aeduHuIIe rIo0anu3anMjy Kao MO3UTHUBAH M ONTHUMHUCTHYAH MPOLEC KOjH
JIOHOCH Pa3BUTAK TEXHOJIOTH]j€, MPOIIUPEHE TPKUIITA, Behr MpopuT, JTaroAHUjU KHUBOT,
HAYYHH HaIpeIaK, pachal JUKTaTOPCKUX PeXHMa W yKUBAmbe Yy MOTPOLIBU (aKie, Kao
noTpedy NoBe3uBama cBeTa 0€3 HallMOHAJHUX IPAaHULIA).

Jlpyrauuje, riobanm3amnmja ce Moke AeGUHUCATH M KAao HY)KHO 310, MPEBIACT
CA]Jl-a u EBpornicke YHHU]j€ y CBHM acCIEeKTUMAa KHBOTA: Y €KOHOMHM]H, TTOJIMTHIIN, HAYITH U
KyATYpH (IaKie Kao 00K KOJOHHjaJIM3Ma U UMIIEpHjaTiu3Ma HaJl MaJIuM HapoauMa).
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Cse je Behu Opoj €eKOHOMCKHX MpoOjeMa Koje He MOKE HallMOHAJIHAa €KOHOMM]a
YCIIELIHO M30JI0BAHO Ja pelllaBa. YJjora HallMOHAJIHE JAp)KaBe y epH riodanusanuje Mopa
OWTHO J1a ce pa3iInKyje O/l (beHE yIIOTe y eph MEPKaHTHUIIN3Ma.

Onemwyje ce na H3IOKEHOCT MelyHapoaHO] KOHKYPEHLHMJU UMa 3a MOCIEIUIly
nosehame MPOIYKTUBHOCTH pajia y HAIMOHAJIHO] ekoHoMHjU. Kama ce To nmecu y jenHoj
WIN TIap TpaHa Koje cy y Behoj Mepu m3iokeHe mporecuMa riiodanusanyje To HOCH ca
cobom u oxapehene omacHocTH. Ta omacHOCT je CTBapame OMNIITHX CTaHAApAA
MPOyKTUBHOCTH KOJUX c€ y oapeheHOM BpeMEHCKOM IMepuoay MOpajy NMpHUAp)KaBaTH U
ocrajie TpaHe y HaI[HOHAIIHO] EKOHOMHU]H. [2, cTp. 1-2]

2.2. KAPAKTEPUCTHUKE I'VIOBAJIM3ALIMJE

I'moGanu3anyja je Ha3uB 3a MpeTBapame CBETa y jeIMHCTBEH HpocTop. OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE Tiobanu3aiyja ce ManudecTyjy Ha cieaehu HauuH:

 Ona mpencraB/ba HajBehy €KOHOMCKY U JApPYIITBEHY IPOMEHY JOII OJf
UHJTyCTPH]jCKE PEBOIYIIH]E.

* [IpencraBipa mporiec mopacrta Be3a u3mely apymrasa u npobiema.
» [IpencraBiba poriec KOjUM c€ HHTEH3UBUPA KOHKYPEHTHOCT HA TPIKHIITY.
» 3a3uBa mokpeTame cHara CBETCKOT TPXKHIITA U EKOHOMCKO CIIa0Jberhe APHKaBa.

[Tpouec rnobanuzanyje  MOYMEEe  UHAYCTPUJCKOM  PEBONYIHjOM U
KaIUTAIMCTUYKIM HaYMHOM IIPOM3BO/bE, YHjH je IIMJb CTHIAmke M noBehame mpodura.
[Ipodur ce moxke moBehatu y3 Op3 pacT MPOU3BOAKE, Y3 MalkbU HUBO TPOIIKOBA 32 HCTH
HUBO TpOM3BOAK-e. MHIyCcTpHjcKa peBOIyIMja U TEXHOJIOIIKHU Hampenak CMamHUBaIH CY
TPOIIKOBE TPOM3BOIHE U OMOTyhaBanmu cTBapame HOBUX IPOHM3BOJA, O Taja MOTIYHO
HETIO3HATHX.

OBaj mpomec je TOCEOHO TMOACTAKHYT TEXHOJOUIKUM  HAMPETKOM Y
TeJEKOMyHUKaNMjaMa U TPaHCIOPTy, a Kpaj 20-Tor Beka je MO0HEO0 W WH(OOPMATHUKY
TexHosornjy. Ca eKOHOMCKOT acmleKkTa, Moke ce pehu nma cy y3pomu W TOACTHIAjH
riobanuzanyje:

» KanuTanucTuuky HaYMH NPOU3BOIE,
* TexHomomku Hanpeaak u
* Mehynapoana perynanyja.

I'mobanm3anujy kapakrepuine cBe Beha mely3aBUCHOCT HAIMOHATHUX E€KOHOMH)jA
ca CBETCKOM NpPUBPENOM. 3eMJbE Yy CBETY Cy IOBE3aHE y MYJITHIMMEH3HOHAIHY MPEKY
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€KOHOMCKHUX, COLMjaJHUX M MOJUTHYKUX Be3a. Y IJI0OATHO] MpUBpeaH ce (PakTopH
HPOM3BOJIHE, IPUPOAHU PECYPCH, KallUTall, TEXHOJIOTHja, pajJ, HHPpOopMalrja Kao u 1o0pa
U yciyre, cio00JHO Kpehy 1eIuM CBETOM.

PazHu mpowusBohaum Jonupajy cBoje MOTOHE TaMoO I/A€ je TO HajjepTHHHjE - Y
Hepa3BHjEeHE 3eMJbE MM 3eMJbe y pa3Bojy. [lomahe Tpkuiire THX 3eMajba TAaKO IMOJAKO
npecTaje Ja MOoCTOjH, OHO TMOCTaje JIe0 jeIMHCTBEHOT TII00aTHOT TPIKHIIITA.

OcHOBHM IWJb TiOOANM3anMje je MpoQUT, 3aTUM OCBajalbeé HOBHX TPXKHIITA,
MpPOHAJIa3aK HOBHX TPJKUINTA, MPOHATAa3aK HOBUX W jeDTUHUJUX CHUPOBHHA, CMAambCHE
pU3MKa y TOCIOBamky, yKIamame WIH OTPaHWYaBarkbe KOHKYPEHIHjE M JIOMHHAIH]EC Y
CBETCKOj Pa3MEHH O] CTPaHE HEPa3BUjEHUX CBETCKHX 3eMaJba.

I'mobanu3anyja je mpolec Koju je 3amo4eo U KOju ce BUIIE He MOXKE 3ayCTaBHUTH.
IIpe cBera Ty je cBe Beha mHTepakuuja Mely yudecHHnMMa MeljyHapogHe TpProBUHE,
ro0anHo yMmpexaBambe (PUHAHCHJCKMX TpKMIITA, pacTyha MOh MynTHHAIMOHATHHUX
KOpIopalyja, CTajad pa3Boj HGOPMAIMOHUX CHCUTEMA U TEXHOJIOTHjE U pa3Boj rI100aIHe

KyJType.

Jlanac, Heku TiIo0anu3anunjy J0’KUBJbaBy Kao cBET 0e3 rpanmia. CBe MmTo ce cTBapa
MOYHMIE C€ OApakaBaTh IoOanHo. Tako cama mocToje rio0aqHU TPOU3BOAU, MOJA,
norpoiiayu mna u rpahanu. ['odanusanuja ce, nakie, MOKe YaK CXBaTHUTH Kao jeHa eTara
pa3Boja [UBHIM3ALIH]C.

I'moGanun3anuja npou3Bo/ia U rpaHe yTUYE Ha CHUIKEHE TPOIIKOBA UCTPAKUBAHA
pa3Boja, HWHXKEHEPUHIa, JHM3ajHAa, MPOM3BOJHUX TPOIIKOBA OJl HWHBECTUIHja JI0
MPOW3BOJKE W MapKETHUHTa, MOCeOHO AuCTpuOynuje u mpomorje. [lpuTtHcak ma ce
CTBapajy MIOOATHM MPOW3BOIM ce moBehaBa ca moBehameM 3axTeBa 3a KalMTaINM
MHBECTHUIMjaMa MOTPeOHNM 3a yBol)ere HOBUX MPOU3BO/IA y TPOU3BOIHU IPOTPaM.

I'moGanna exoHOoMHja n00Mja Ha 3HAYAjy Kaja TPXKUIITA TIOjEAMHUX 3eMajba HHCY
JIOBOJBHO BeJHMKa Ja oMoryhe crTBapame npefys3eha onTUMamHMX BedMYuHA. Benmmunza
npeny3eha omoryhaBa aa ce 06e36enu TpxkuiiHo yuenrthe Ha Behem Opojy HaIlMOHATHHUX
TpkuTa KoMOuHyjyhu Behu cremeH cranmapau3aiyje MpoU3BOJa Ca KOHIIEHTPAIM]OM
onpeheHnx akTUBHOCTH Yy JaHIy BpeaHocTH. [loncTunaju 3a rmobanuzanujy npenyseha He
Jl0Ja3e caMo O] €EKOHOMHje BeIMuMHe Beh U 01 eKOHOMH]jE IIUPHHE OJHOCHO O] IIHPEHa
AKTUBHOCTH - HJIE CE€ Ha BHIIE JIMHH]ja IPOU3BO/IA U BUIIIE TTOCIIOBA.

Bucoku TpomkoBH pa3Boja MPOHM3BOJA PEIATUBHO MpeMa BETUYUHU HALMOHATHOT
TPKHIITA CYy CTUMYJIAHC 3a rio0anu3anujy npeayseha u rpane. Y OpojHHM Cily4yajeBUMa je
6ospe mhu caMo Ha map TJIOOATHHMX MPOU3BOAA HETO HAa MHOIITBO MPOW3BO/Ia HAMECHCHUX
YCKOM HAIIMOHATHOM TP)KHIITY .
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TexHonoruja je jenan ox IIaBHUX MOJACTHUIAja Tobanu3anyje. Huje Temko yountu
na ce cBeT Kpehe ka KOHKYpeHIUjU y TJ00almHUM TexHojorujama. TexHomoruja je
"mpou3Boa" KOjU MO CTBapamy AocTa Op30 mocraje mpubaBbuB cByaa. Hema 030MipHUX
Oapujepa 3a KopHuIheme HOBUX TEXHOJIOTHja y 100poM Opojy 3eMarba.

[ToBehame MelyHapoHe TproBuHe, MHOCTpaHUX AUpeKTHUX mHBectunuja (M) u
cMameme Oapujepa 3a Kperame poda W yciayra kao u (akTopa MPOU3BOIE IMPEKO
HAIlMOHAJTHUX TpaHHIa OTBapa NPOCTOp 3a II00amHy KOHKypeHIHjy. KoHKypeHIujy
MOXeMO Je(uHUCATH Ka0 CTEICH Yy KOME je[Ha Hallija MOXe, y YCIOBHMA CII000THOT U
dep TpKUIITA, A2 TPOU3BOAN poOE M yCayre Koje mposa3e TecT Mel)yHapOaHOT TPIKHIITA,
a HMCTOBPEMEHO Ja ce oJpkaBa WM ToBehaBa pealHM J0XOJaK HeHHX TpahanHa.
Konkypenuuja ce mMoxe u apyrangje nedpuHucaTd, aau Kaja ce paau O TJI00allHOj
NpUBpeId OUTH KOHKYPEHTaH Ha TJI00ATHOM TPIXKHINTY 3HAYM OCTBAPUTH THM IOCIIOBHUM
aKTUBHOCTMMA BehuW KMBOTHM CTaHAAp] WIM KaKo ce caja Kake BehM KBAJUTET JKUBOTA
cBojux rpabhana. [IpoyKTHBHOCT M CTONa pacta MPOAYKTUBHOCTH Cy €(pEKTHBHO MEPHIIO
KOHKYPEHTHOCTH. 3aTO CBE BIIaJie TIOjEMHUX ApKaBa Tpeba Jaa CTUMYIIUpajy OHE TPaHe |
npenay3eha koja MoOry Ja oOcTBape BHCOKY IPOIYKTHBHOCT M CTEKHY KOHKYPCHTHY
NPETHOCT Ha TII00aTHOM TPIKHIITY.

2.3. EKOHOMCKA I'JIOBAJIM3ALIMJA

Cse Behu Opoj 3eMaspa, OIHOCHO BUXOBa Mpeayseha ce 1mojaBibyjy Ha IiI00aqTHOM
TpxkuiTy. Ilpeayseha ce opujeHTHITy Ha TI100aTHO MOCIOBamkE Kaja je ONTUMATHA O0MM
NOCJIOBamka MOTpebaH Ja ce KOPUCTH EKOHOMMja BEIMYMHE U e(PEeKTH HCKyCTBa
HEPACIIOJIOKMB HA HAIMOHATHOM TPXKHIMTY. [7o0amHa TpaHa je OHAa Yy KOjoj je
KOHKYPEHTCKa IMO3uIrja mpexy3eha y jeaHo] 3eMJbH IMOJ YTHIAjeM HETrOBE TO3HIH|E Y
IpYTHM 3eMJbama B 00pHYTO. [ 7100aHa cTpareryja je oHa Koja omoryhasa npemysehy koje
nociyje y riao0aiHoj TpaHu Ja OCTBapu IIO0ATHY KOHKYPEHTHY NPEIHOCT MHTerpuiryhn
aKTHBHOCTH Tpeay3eha y 11eJIoM CBETY Jla ce OBJIajia moBe3aHomhy Mehy 3emibama.

VY 3aTBOpEHHM JIOKAJIHUM TpaHaMa HeMa ONAcCHOCTH OJf HOBUX KOHKypeHara. Y
rpaHaMa koje cy 3axBaheHe mpoliecoMm riobanu3aiyje Uian cy TiobaiHe YBEK IMOCTOjU
MoryhHOCT mojaBe HOBOT KOHKypeHTa. OJ 3Havaja 3a mocrojeha mpenyseha y rpanu je na
NaXJbUBO MPOYyYaBajy HE caMoO yclIoBe KOHKypeHIuje Beh u Temkohy uin jakohy ynacka
y TpaHy W u3yacka npemyseha u3 rpase.

I'moGanno mpeny3ehe koje unTaB CBET BUAM KAao j€AHO TPXKUIITE OOWYHO HACTOjH
Jla ce CHMYJITaHO IMpH Ha BuiIe Tpkuimra. OHO BPIIM TPAaHCBEP HM3BOpPA, MCKYCTBA M
CHCTEMa ca JeIHUX JIOKaIlja Ha JPyre YMMe CTHYE KOHKYPEHTCKY mpenHocT. [loctojame
TPKUMTHUX MoryhHocTH je TmaBHM (akTop 3a [I0OamHy eKkchmaH3ujy mpenyseha.
OTtBapame MOryhHOCTH 3a PacT jefHEe HAllMOHAJIHE €KOHOMHje je HajOOJbU HAuuH yiacka
Ha HOBA HAIlMOHAJHA TPXKUIITA. AKO MHOCTpaHO npeny3ehe npeotuma noctojehe mocnose
nomahuMm mnpenysehuma y 3emsbu He omoryhaBajyhu HoBe MoryhHocTH 3a pact |
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3arocIeHOCT HOpMaJHO je Aa he Hanhu Ha oTnope ox noMahux npexayseha. 3ato riobamHa
npemy3eha u uxy Ha Tp)KUIITA ca BEJIMKUM MOTEHIIM)AJIOM 3a pacT WIH TPXKHUIITA Koja Beh
MMajy MPUXBATIHHBE CTOIE PACTa HALIMOHAIHE EKOHOMH]E.

Ca eKOHOMCKOI acleKTa HajBaXHHUjU CaBPEMEHH METOoA  Iiiobanu3anuje
Npe/CcTaB/ba JCJIOBAkEe MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIaHHja. MyJTHHAIIMOHAIHE KOMIIaHH]e,
KOjuX nmaHac y csery uma oko 60.000, ca mpexo 800.000 ¢rrjana, KOHTPOIHITY OKO jeIHY
YETBPTHHY YKYITHE CBETCKE NMPOHM3BOIE. [lenoBame MyNTHHAMOHATHUX KOMITAaHHUja je
HaJBOXXHHU]JU METOJ Tio0aan3alnje ca €eKOHOMCKOT acmekTa, 300r Tora IITO jé OCHOBHHU
MOTHUB TIOCIIOBalba MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAHW]ja, Ka0 M KOJ CBHX APYrux Qupmw,
MakcuMu3aiuja npopura. [3, crp.67-68]

Exonomcka riobanuzanuja je mpoiec pacta mel)yHapoqHUX TOKOBa pobda, yciyra,
KamuTaja, JbyAd W TEXHOJOTHje, a JaHac, JOIl W Tpolec TIiolanu3auuje TPIKUIIHE
npuUBpelie, Tj. IHpemha KauTajan3Ma Ha OHe cdepe U OHE 3eMJbe Y KOjUMa jOIl YBEK HHje
JOMUHAHTAaH CHUCTeM. Taj mpolec KapaKTepulle eTUMHHHACAkEe MelyHalmoHamHnX
Oapujepa paayd HECMETAHOT M Op30T MPOTOKA MPOM3BOJIA, YCIyTra U (pakTopa MPOU3BOIHE.
Panu ce o popmupamy jeTMHCTBEHOT, OJJHOCHO WHTETPUCAHOT CBETCKOT TPXKHUIITA, YHJUM
CTBapameM OM Ce 3HAauajHO CHHM3WIM TPAHCAKIIMOHW TPOIIKOBH W YyOp3ao TMpolec
MmehyHapoHe pazMeHe.

3a pasnuky on MelhyHaponHe €KOHOMHje, OBaj IMpoLeC ce He oABHMja u3Mely
HEKOJIMKO ApkaBa, Beh cy muMe o0yxBaheHe roToBO cBe CBETCKE JpkaBe, Ha TT00ATHOM
TPXKUIUTY KOje HacTaje Kao HOBM E€KOHOMCKM (eHomeH. Hocumam M riaBHH CyOjeKkT
rio0anHe eKOHOMHje Cy MYJITHHAI[MOHAIHE KOMITaHUje KOje Cy Yy CTamy Ja IUIaHUpajy |
00aBJbajy TIOCTIOBamkE Ha TII00aTHOM HUBOY. [Iponiec rmobanm3anuje ce jacHo manudecryje
KPO3 JIYIUIO Op>KH pacT CBETCKE TPrOBUHE O/ TPOU3BOIHE.

Cnuka 1. Jlunamuka pacta CBETCKe Mpou3Bo ke U TproBune 110 2003. (y %)

W posetan porast svetske
trgovine

O prosedan porast svetskog
GDOF-a

50-te G0-te 70-t2 80-te BO-te 2001 2002 2003

Hzeop: WTO, 2003, International Trade Statistics, www.wto.org; WTO, World
Trade 2003, Prospects for 2004, Press Realise, April 2004, str. 373
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bp3nHa exoHOMCKe Ti00aiHM3anyje 3aBHCH OJf HHM3a YMHWIAIA, alld HajBUIIE O]
Op3uHe smbepanuzanyje MelyHapoJIHUX €KOHOMCKHMX OfHOca. Y OJHOCY IaK Ha
aubepanu3anrjy eKOHOMCKOT KHBOTa OJJaBHO C€ BOJIC MHTCH3MBHE paclipaBe ITa je 0oJbe:
OPENyCTUTH TPXKUIITY @ OHO y ITO Behoj Mepu perynuiie €KOHOMCKH JKUBOT WIH
JpXXaBHOM HMHTEPBEHLMjOM OrpaHWYaBaTH, yCMepaBaTH, a TJA€ jeé TO THOTpeOHO,
CYTICTUTYHPATH JIeJIOBAE TPKHUITHIX MEXaHH3aMa.

Kao perynaropu meljyHapomHe MOCIOBHE aKTHBHOCTH jaBJbajy ce MeljyHapoaHe
€KOHOMCKE, OTHOCHO (D)MHAHCH]CKE WHCTUTYIIH]E:

* WTO (CseTtcka TproBuHCKa opranuzanuja), Hactana u3 'ATT-a 1994. rogune.

* MM® (Mehynaponuu MoHeTapHu (poHM), HacTao bepTOHBYACKHMM cropazyMoM
1944. rogune

* Wb (Csercka 06aHka), OCHOBaHa mapajenHo ca MelhyHapoqgHHUM MOHETapHUM
donHIOM.

Jlanac cBeTcky Oanky umHe: MelyHaponHa Oanka 3a oOHOBY u pa3Boj (IBRD),
Mehynapoaao yapyxeme 3a pa3poj (IDA), MelhynaponHa ¢uHaHCHjcKa Kopriopalyja
(IFC), Myntunatepaiina areHiuja 3a rapantoBame naBectuija (MIGA) u Mehynapoaau
IIEHTap 3a ycrnocrabibame Melhynapoane koopauHamuje (ICSID).

2.4. IOKPETAYUA I'VIOBAJIM3ALIMJE

JIBa ocHOBHa TOKa riio0ajlHe €KOHOMCKE MHTErpanuje cy: MelyHapoIHH TOKOBHU
KanuTajga 1 MehyHapoaHu TokoBH poba. Oba Toka ce kpehy MUKIMYHO, alld UMajy jacHY
TEHJIEHIM]y Op30r pacTa, 3HATHO OpKer HEro IITO je TO PacT YKYMHOT Mpou3Boja. Y
JUTEpaTypy ce HaBOJE TPH INIaBHA IOKpeTaya riodann3arje:

* MehynapoaHa TproBuHa
* lHOCTpaHe MUpEKTHE MHBECTHUIIH]E
* Ctparerujcke (rao0anHe) ailjaHce

NHocTpanu mpow3BOAM W YCIOyre TOCTa)y 3HA4YajHUJU 3a SKUBOTHH CTaHAAPI
noTtpoiaya y cBe BeheM Opojy 3eMasba y caBpeMEHOM CBeTy. Yuelihe criojbHe TProBUHE Y
OJTHOCY Ha OpyTO HAI[MOHAJIHU MPOM3BOJ BapHupa Mo 3embama. CBeTcKa TProBUHA pacTe
1o cromnama koje cy Behe ox pacta ceerckor OpyTo HanroHaimHOT npousBoza. [losehasa ce
0poj HauKMHa HA KOjU ce 00aBsba MeljyHapoHA TPrOBHHA.

CreneH 3aBUCHOCTH OJ] Mel)yHapoJHEe TProBMHE Bapupa IO 3eMJbaMa M BEIIMKa
HE3aBUCHOCT 3HAYM Ja 3eMJba Moxe 0Oe3 onpeheHmx poba, yciayra W TEXHOJOTHja.

Mely3aBrUCHOCT je YecTa 1ojaBa - TO je y3ajaMHa 3aBHUCHOCT, IITO HE MOpa Ja 3HA4H
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MOTITYHY YPABHOTCKCHOCT YBO3a U NU3BO34. Benuka 3aBucHOCT nMa oz(peljeHe KOpHUCTHU Al
H HCOOCTATKCE - SCMJ'bajC pakbHBa Ha HCIIOBOJbHA KPECTamka y CBCTCKOj MMpUBpPCIU.

Hako cBe 3emibe carjeqaBajy KOPHUCTH OJI CBETCKE TProBHHE, 'OTOBO Ja HeMa
3eMJbe KOja JI03BOJbaBA HEPETyJIHCaH TOK poba M ychyra. YTHILAjU Cy YCMEPEHHU Ja ce
crpeun JebanaHc y TPrOBUHCKOM U IUIaTHOM Omitancy. HemocpeaHu moacTuiaju cy 4ecto
POMEHA y BPETHOCTH HALMOHAIHE BAIyTE U IIPOMEHA HMBOA IIEHA HAa CBETCKOM TPIKHIITY.

[TocToju cxBaTame KOje KOMITAPATHBHY TNPEAHOCT HM3BOIAM M3 TPOTYKTHBHOCTH
pama. Ymreae y paay Tpeba nma ce peduiekTyjy y pPeENaTUBHHUM TPOIIKOBHUMA KOJU
JICTEPMHUHHIILY CTIOJbHY TProBUHY 3eMJbe. OBO CXBaTame Ce 3aCHUBA HA 3[PaBOM pazyMy H
Moryhe je W3BPIIMTH HEroBy eMmupHjcky mpoBepy. [loctoju ompehena kopenaruja
u3Mel)y Toka TproBuHe M MPOAYKTUBHOCTH paaa. OrpaHuyeHme OBOT CXBaTama j€ IITO Ce
NPETHOCTaBJba Ja j€ paj HaJOUTHUJU (aKTOP MPOU3BOIE.

JIBe cy OUTHE MpPETNOCTaBKEe TEOpHje O MPOMOPLUOHATHOCTH (akTopa. IIpBo,
pa3IMYUTH TPOU3BOAM MMajy Pa3IMUHMTE 3aXTEBE 3a MHIyTUMa (HIIP. KamuTaia ¥ paja).
Jlpyro, Kao mTO ce MPOU3BOIM PA3IHUKY]jy IO 3aXTEBUMA Y PEIATUBHUM HHITyTHMA, 3€MJbC
Ce Ppa3IMKyj]y TO PacCIOJIOKHUBOCTH peIaTUBHUX H3BOpa. YcMepaBajyhu mehyHapomny
TPrOBUHY y CMHCIy 000j€ - PAacHOJI0XHUBOCTH Ca PEIATHBHUM H3BOPHMA WM PEATHBHUM
3axTeBMMa 3a MPOM3BOAMMA - O0jalmbaBajy ce OpojHe TPrOBHHCKE TpaHCaKIHje. 3emMiba
KOja Xxohe Ja Mema KoMIapaTUBHY MPEAHOCT Tpeda na ce dokycupa y Oyayhem mepuomy
Ha MOAU(UKOBa-E pelaTUBHE, a HE allCOJIyTHE PACHOJI0KHBOCTH U3BOPA.

WNuoctpaHe WHBECTHIM]jE CY yJarama KamuTala y CTpaHy 3eMJbY Y OUYCKHUBABY
npuHOoca. Te WHBECTHIMje MOTY WMaTH BHUIe (OPMHU: jaBHE HHBECTHIIMjEC OJ CTpaHE
Ip>KaBe, MPUBATHE MHBECTHUIIM]E TTOjeIMHALIA U TpyTa U nHBecTunje npeayseha. [IpaBu ce
jacHa paznuka m3mel)y moprdonmo W aUpeKTHHX WHBecTuldja. MHocTpane moptdosmo
WHBECTHIIH]E CE OJTHOCE Ha KYTIOBMHY MHOCTPAHUX aKIMja, O0HOBA WJIM APYTHX XapTHja O
BPETHOCTH y OYeKMBamwy npuHoca. [IpuHOC ce ouekyje y hopMu TUBHICHAN, KaMaTa HIIH
KanmuTamHor aoOutka. He odekyje ce KoHTpoia Haja mpeay3ehnMa y Koja ce MHBECTHpA.
WHoCcTpaHe IUPEKTHE WHBECTHIM]E HACYNpOT MOPT(OIMO HHBECTHUIMjaMa 3aXTEBajy
aHT@)KOBamk€ MEHAIIMEHTa Yy TOCIoBamy mpeny3eha y koja ce mHBectupa. CBpxa je
KOHTPOJIA MOCJIOBaka U MPHUCTYI MHOCTPAHUM TPIKHILITUMA, Beha mpojiaja y HHOCTPaHCTBY
HETO MyTeM KJIACUYHHUX U3BO3HUX IMOCIIOBA, IPUCTYI HHOCTPAHUM U3BOPUMA U ISTHMHYHO
BJIACHUIIITBO.

HNHocTpane nHBECTHIM]E pacTy Opke O]l CBETCKE TPrOBUHE C TUM IITO MOPTHOIHO
WHBECTHIIM]€ PACcTy HEITO OpKe 0] MHOCTpaHUX MUPEKTHUX nHBecTuIja. Tpujama (CA/,
Janan u EBporicka YHuja) aajy mpexo 80 mporieHaTa HHOCTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIH]a
u noptdonro unaBectunuja. Oxko 40.000 mpexyseha cy rinaBHH akTepu y HMHOCTPAHUM
TUPEeKTHUM WHBecTHNHjama. [Ipemy3eha cBe Buie mpolewyjy perHoHe a He IojeluHe
3eMJbe Kao MOoJpyyja HHBECTUPAa aTPAKTUBHA 32 MHOCTPAHE TUPEKTHE HHBECTHUIIH]C.
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[TocToju KOMIUIEMEHTAapHOCT Mel)yHapoaHe TProBHHE M AMPEKTHUX WHBECTHUIIH]A.
HesaBucHo on moBehamwa HHOCTpaHNX AMPEKTHUX MHBECTHIIM]A Jla C€ TIPOU3BO/Iba 00aBJba
3a yBO3 Yy COIICTBEHY 3eMJby, mpeay3eha o0aBsbajy 3HauajaH M3BO3 y CBOje dunmjane y
UHOCTpaHCTBY. 300r Tora, MHOCTpaHE JAWPEKTHE MHBECTHIIHMjE HHUCY CYOCTUTYT 3a
mehyHapoaHy TproBuHy. YcTBapu jenHa TpehwHa CBeTCKe TpProBuHe je wu3Mely
KOHTpOJIMCAaHUX (uiHjana, kao o mpexay3eha no dumujama, dunmmjama mo npemyseha u
u3Mmel)y ¢wmmjana. bpojuu TproBuHcku TokoBu m3mel)y mpenyseha u ¢unmjana ce He Om
JICCHJIH J1a HUje OMI0 HHOCTPAHHUX TUPEKTHUX WHBECTHIH]a. [4, cTp.341-342]

HNHocTpaHe AuUpeKTHE WHBECTHIM]jEe OOMYHO WMILIUIIMPAjJy BIACHUIITBO aKIMja Ol
6ap 10 nmm 25% kajga cTpaHN MHBECTUTOPH KOHTPOJIMIIY MOCIOBame npeayseha. Pasnosn
32 MHBECTULHUjE y OAHOCY Ha TProBUHY cy OpojHM. JegaH on KkJbyyHHMX je mosehame
nponaje. Hema KopucTH Ol €KOHOMHjEe BEIMYMHE Y 3€MJbH, BUCOKH Cy TPAHCIOPTHH
TPOIIKOBH, HeMa JoMahMX KamaluTeTa, MOCTOje OTPaHHuYCHa Y TPrOBUHH U HWKHU CY
TPOIIKOBU IIOCIIOBarkba BaH COICTBEHE 3eMJibe. Jlpyrum OurtaH paszior je mnpulaBibambe
BpEIHUX M3BOpa. YmITeae cy 300r BepTUKAJIHE MHTETpamnuje ca (uimjasama BaH 3eMIbE,
CHIDKCHA IIeHa NMpHOaBJbEHUX M3BOpa M NPHUCTYNa paslIuduTHM H3BopuMa. VHOcTpane
JTUPEKTHE WHBECTHIM]je oMoryhaBajy nuBepcudukaiujy mocJIOBHE aKTUBHOCTH Y MPOIAjH
u y HabaBuu. Heka mpemyseha kopucre MHOCTpaHe NMpPEKTHE MHBECTHIHM]E /a CMambe
PH3HK U cIIpedye KOHKYPEHIIMjy Ja CTEKHE PeIaTUBHO TPajHy KOHKYPEHTHY IPEIHOCT.

Tabena 1. IlpunuB cTpanux aupekTHux naBectunrja 2003-2008 y munujapaama YCJI

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ukupan svetski priliv
SDI 564 724 956 1305 1833 1449
Priliv SDI u razvijene
zemlje 361 419 590 858 1247 840
Priliv SDI u zemlje u
razvoju 179 283 314 379 499 518

Uzeop: 5, cTp. 179]

HoBuje teopujcko 00jalimemhe HHOCTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIM]a CE 3aCHUBA
Ha mapagurMu "umnepgexTHocTn TpxumTa". ,,Haume, rmobamHo npexysehe ce mocmarpa
Ka0 OJIMTONOJIMCTA KOJH HACTOjH Ja CTEKHE NMPEIHOCT Y BIACHUINTBY OJ KOHTPOJE Ha
aKTUBOM KOja HHj€ pacroIOXHBa KOHKYpeHTHUM mpenys3ehmma. Ta aktuBa je yriiaBHOM
HEONUIIJBUBOT KapakTepa (Mapka, ayTOpCTBO, 3Hame) W omMoryhaBa mudepeHnupame
MpoU3BO/a KOje KOHKYPEHTH HE MOTY OIOHAIIIATH jep j€ Yy BJIACHUIITBY M MOJ 3aIITHTOM.
[TocTojame OJUrOMOJIMCTE Ca BIIACHUYKOM TPEAHOIINY HE MOpa Jia C€ CBOAM HAa MHOCTPaHE
JTMPEKTHE UHBECTHIIH]EC.

Jlp’kaBHa MOJMTUKA MOXE Ja yTUYE KaKO HAa UMIEPPEKTHOCT TPXKHIITA TAaKO U Ha
MHOCTpaHE JAUPEKTHE WHBECTHULIM]E. Y MAaTPHULHU CE MOTY ITOCMATPaTH €(PEeKTH Ha TPXKUILIHY
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umnep@exTHOCT (OHa MOke Ja ce moBehaBa u omaga) U eeKTH Ha UHOCTpPaHE UPEKTHE
uHBecTulje (Mory ce moBehaBaTM M cMamMBaTH). Y MPBOM Cllydajy Ha CIULM 2. Y
NO3UIMjH jeJJaH Jp’KaBHA MOJUTHKA roBehaBa edekre Kako Ha TPKUIIHY UMITEP(HEKTHOCT
TaKO W Ha HMHOCTpPaHE AMPEKTHE HHBECTHUIMje. Y NO3MIMJU J1BAa Jp>KaBHA IOJUTHKA
cMamyje UMIep(eKTHOCT TP)KUIITAa M ToBehaBa MHOCTpaHe AMPEKTHE MHBECTUIHje. Y
Tpehoj MO3MIHMjU [IpkaBHA TOJMTHKA MMoBehaBa TPXKHUIIHY HMIEPPEKTHOCT U CMambyje
WHOCTpaHe TUPEKTHE MHBecTHIHje. KOHAYHO, y YeTBPTO] MO3UIMjHU APKaBHA TOJUTHKA
yTH4e Kako Ha CMamemhe MUMIEP(EKTHOCTH TPXKHIITA TaKO M HA OMaJame WHOCTPAHUX
JMPEKTHUX MHBECTHIIH]a.

Cnuka 2. YTHuaj apkaBHe NOJIUTHKE Ha uMIepdexTaoct TpxumTa u MU

Efekti na trzisnu
imperfekinost
Efekti na IDI Povetava Smanjuje
Fovetava I Il
Smanjuje 1} IV

H3eop: [6, cTp. 112]

ITopen wmehynapogHe TpProBuHE M HWHOCTPAHUX JAMPEKTHUX HMHBECTHIIM]A
CTpaTerujcke anvjaHce cy Tpehm mokperau mporeca riaodamusanuje. Kopucre ce u
TEPMHHH YyTOBOPHA Capajika U II100aJIHO CTPATErjCKO NapTHEPCTBO.

Tepmun anmjanca TOKpWBa CBe OOJNMKe capaame wu3Mmel)y mpeay3eha vy
Mel)yHapoHO] €KOHOMH]H KOJU CY BHIIIE OJ] yOOU4YajeHUX TPXKHUIIHUX TPaHCAKIIM]a a Mambe
0]l criajama U Npunajama npenyseha. CBpxa ynacka y CTpaTerujcKy alaMjaHcy Tpeba naa
Oy/ie jauame KOHKYpEHTCKE TPeTHOCTH Npeay3eha Ha 1eMHN T100aTHOT TPKUILITA WK Ha
CerMEHTHMa W HHIIaMa TJIOOATHOT TPXKUINTA. YKOJIMKO C€ TO HE MOCTHXKE OoJbe je naa
npeny3ehe camocTamHO HacTyna Ha TpKuIITy. Kao u CBM octanmu oOMUIM capaime H
CTpaTeTHjCKe allijaHce Hoce ca COOOM Kako MOTYhHOCTH Tako M OITaCHOCTH.

3aro je mpe OmIyKe O YJIacKy y CTpaTerHjcKy alujaHCy MoTpeOHO na mpemysehe
IIOCTaBH NHTambE IITa je OCHOBa 3a KOHKYPEHTCKY MpemaHocT npemyseha? Ykomuko
npemy3ehe Buan 1a My HeKe aKTUBHOCTH Y JIAHILy BPEIHOCTH HHCY JOBOJFHO €(UKAcHE U
aKo HacTyIa caMOCTaJIHO Tpeba ce ONpeleuTH Ha TpaKemhe CTPATErnjcKor mapTHepa. 3a
nobap Opoj mpemyseha cTparersjcko mapTHEPCTBO ¢ 003MPOM Ha U3BOpPE, CTPYUYHOCT U
CHOCOOHOCT ca KOjOM pacHojaxy je jeAMHM HA4YMH Ja MapTULUIHNPAjJy YCHElIIHO Ha
r7100aTHOM TPIKHUIITY.

Hemnocpeaau mocTHIaju Wity pasiio3u Ja ce Ue Ha CTPATErHjCKy allujaHcy cy: 1) ma
Ce CMame TPOIIKOBM pa3Boja HOBUX TNPOM3BOJA, 2) MPUOAaBH TEXHONIOTHja, 3) 1a ce
nprubaBy MapKETUHT MM MEHAIMEHT KHOW-XOW, 4) /1a ce JIakIle U/Ie Ha jeHO WM BHIIIE
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HAallMOHAJIHUX TPIKUIITA UJIKM HECKO PETHUOHAIIHO TPXKUIITEC U 5) Ja c€ HpI/I6aBI/I KaIiyuTala 3a
oz[pebeHa HWHBCCTHIIMOHA yJlarama.

W3uerta je orena 1a mocroje Tpu (hakTopa Koju ¢y AONPHHENH PACTy CTPATETH]CKUX
anujaHcu: 1) TEXHOJOLIKM HAaIlpenak KOjH jeé YTHUIA0 Ha MPOMEHY TpaJWlIMOHAIHUX
KOHKYPEHTCKHUX MpeaHocTu mnpeayszeha, 2) moehame mnpomeHa u 3) HWHTEH3UTET U
HEM3BECHOCT MCTPAKMBAmba M Pa3BOja Kao M IMPOW3BOMAA, CMAEHE Tpajarma >KUBOTHOT
UKITyca mpou3Bona, uta. Cee To paau mpenysehe: 1) qa cmMamy pU3UK U a TPaXXH HOBE
HaYWHE 3a MPUCTYI aTPAKTUBHUM TP)KUIITHMA, 2) KOHKYPEHIH]ja TEXHOJIOorHja oMmoryhaBa
npeay3ehnma ga umajy mpUCTYN pa3IHMYUTUM TEXHOJOTHjaMa Koje caMa He Mmoceayjy, 3)
rnof0anu3anyja TPXKULITA KOja MeHma JAMMEH3Uje MHOCTPAaHMX WHBECTHTOpa U Kpeupa
notpedy 3a QrekcuOMITHOM CTPYKTYPOM M HOBUM (opMama opraHu3zaiidje na ce omoryhu
npeay3ehuma ga ycnenrHo KOHKYpHIIy Ha CBETCKOj OCHOBH. [7, cTp. 91-92]

2.5.TIOBUTUBHE U HE'ATUBHE KAPAKTEPUCTHUKE
I'VIOBAJIM3ALIMJE

[Iporiec rnobanmu3zamyje ce MpHuKasyje Kao MIMPOKO IMoJbe MOTyhHOCTH 3a CBe,
YCIIOCTAaBJbaKeM EKOHOMCKHX TMPHHIMIA HAa OCHOBY TpPrOBHHCKE Jeperyaiuje,
MaKCUMaJHe MHTETpallje CBETCKOT TpXKUIITa U (iekcubumHomnhy pagHe cHare y morjiaenay
HajaMHUHA M yCIIOBA Pajia, MPUBATU3AIN]OM U JIEPETyIIallijOM.

OCHOBHHM ITO3UTHBHHU aCIEKTH mnmpomneca FJIO6aJII/ISaLII/Ije Cy:

* ['moGanu3oBaHa W MOJepHU30BaHA TPUBpPEA 3aXTEBa BUIIU HUBO 00pa3oBama U
KBaJM(PHKOBAHOCTU paJHE CHAre - y CaBpEeMEHHMM YCJIOBHMa Iiiobanu3anuje JbYACKH
peCypcu W 3Hame MPEACTaBIba]y Haj3HAYAJHHJH TPHUBPEIHU PECYypC W MMajy TpecyaaH
3Ha4aj 3a OCTBapHUBamke €(hUKACHOT IPUBPEAHOT U APYIITBEHOT Pa3Boja,

* VjenHauaBame ycJIOBa U peryiaruBe JomMahux M CTpaHUX yjarama - y HnpouLecy
riobanuzanyje Aojda3u 10 MPOMEHE Y CTPYKTYypHU yJlarama ca TEeXKHUIITEM Ha yjarama y
HAYYHO-UCTPAXKMBAYKW W KpeaTuBHU paja (y ULuby TIpuUXBaTamba HOBHUX HJEja U
KOHKPETHHX MpOHAaNla3aka), Kao U BHUXO0Ba pacrojelna mpeMa ceKTOprMa, y3 UCTOBPEMEHO
ycarjamiaBamkbe UAPUHCKUX TMPOIKCA, CIOJbHOTPrOBHHCKOT TIOCIOBaka U yClIOBa
MPOU3BOAHE U MPEIy3€THUILTBA U I,

* IloBehame m3riena 3a 3amonubaBame - yOp3aHM pa3BOj 3eMajba U PETHOHA U
MOJIepHHja HWH(pPACTPyKTypa omoryhaBajy Opike 3aloll/baBalkbeé H OTBApame HOBUX
NPUBPEIHUX KalaluTeTa,

* Beha crmoboma kperama pobOa W KamWTajna - TPOIEC Ti00aau3almje CBETCKE
TpUBpeIe, PEKO TMOepatu3aliyje, HEM30CTaBHO CHAYKHO YTHYE Ha KPEUpame eKOHOMCKUX
NIOJIMTHKA CaBPEMEHE JIP)KaBe, a HAPOYMTO OHUX MAambHX M OHUX KOje CYy Y Pa3BOjy WIH
TPaH3UIIUjU, YUME Cy TEXHOJIOIIKH MPOIEC ¥ KOHKypeHIHja (KOMOMHOBAaHU ca MPOIIECOM
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nubepanusanuje) CHU3WIM Oapujepe 3a MehyHapoaHe TOKoBe poba u yciyra u Qaxropa
MPOU3BOJKE U 300T Tora je moBehan mHTepec 3a MehyHapoaHy crneuujanuzandjy. To je
JIOBEO JI0 HArJje eKCIaH3uje Mel)yHapoTHIX eKOHOMCKHX TPaHCaKIIHja,

* [loBehana cy crpana ynarama y peHTaOWIHE IPUBPEIHE TPAHE U ICTATHOCTH — Y3
noMoh W TOBOJBHO KpeauTHpame Malux M cpenmux mpenyseha, jep umajy Behy
IPOITYJI3UBHOCT U aJaNTHOMIIHOCT y YCIIOBHMA II00aTN3anyje TPJKUIITA,

+ Jauame WHTEH3UTETa MelyHapoIHEe KOHKYpEHIHje - IMHUpemeM MoryhHocTH u
pacTa MojeIMHUX TPXKUIITa HAa MHOTO IIMPEM HUBOY O] HAllMOHAIHOT, OTBOPHJIA CE epa
ro0aqHOT TIOC/IOBama Koja omoryhaBa KoMIlaHWjamMa KOMOWHOBame aoMahux u
WHOCTPAaHUX MApPKETUHT AaKTUBHOCTM HAa HAYWH KOJU 3ajeHHYKH M CHHEPreTCKU
JOTIPUHOCE OCTBApUBAaKY IHJbEBA MOjeAMHHIX Tpeay3eha,

* Ynarame y nparehe ciyx6e u mHPpacTpyKkTypy Koja Tpeba 1a mpaTH pa3BOjHE
TPEHOBE - MyTHA MpPeXka, JIyKe U aepopOMH, CKJIQJIUIIHHA IPOCTOPH, CI000JHE IIApHHCKE
30HE, KOMIIjyTepHu3alija, MoJIEpHa OlpeMa, U TEXHOJIOTHja y POU3BOAHAM TOTOHUMA,

» JlocnenHa crienujanu3aiija mojeJuHIX MPUBPEIa U 3eMajba 3a TPUBPEIHE TpaHe
y KOjHMa MMajy KOMIIapaTHBHE MpeIHOCTH. [8, cTp.37-38]

Kao ocHOBHM HeraTMBHM acleKTH TIyoOanu3anuje HaBoje ce ciexache
KapaKTepPUCTUKE:

* ['mo6anu3anuja JOBOAM 10 YKHUIAHKka KJIACHYHOT TT0jMa €eKOHOMCKOT U TIOJTUTHYKOT
CyBEpEHUTETA 3eMaJba,

* ['mobanu3zamnuja je Mpoy3pOKOBaJa IMOPACT CBAKOBPCHE Mohu, ocobuto Mohwu
HOBIIa,

* JlucuMIUIMHOBakEC YWIACHHX 3eMajba Ha CIpOBOheme OmyKa MOHETUX ¥
MelyHapOAHUM LIEHTPUMa EKOHOMCKE U MOJIUTHYKE Mohw,

» Hamerame Mojena qpyImTBEHOT pa3Boja, KyJITypHUX oOpa3ala U HauMHa KHUBOTA
0J1 CTpaHe Hajpa3BHjCHUJUX 3eMaJba.

VY uenuHM riaenaHo roodanusaiyja ca coOoM HOCH OpojHE MO3UTUBHE, aJIU U BEOMa
3Ha4yajHe HETaTHBHE MOCIICAMIIC, KOje N3a3HMBajy 3HATAaH OTIIOP MpE CBEra y Hepa3BUjeHUM
QM U y HEKUM pa3BUjeHMM 3emsbama. [Iporec riobanuzaiyje je HEyMOJHUB M TEIIKO
3ayCTaBJbUB U 300T TOra HA MAPTHHH OCTaBJba CBE OHE 3eMJbE KOJU MY C€ CylpPOTCTaBIbA]y.
30or Tora ce mporecy TioOanm3alyje, BHINE CHJIOM CKOHOMCKHX HYXHOCTH HETO
T0OPOBOJBHO, MPEMYIITAjy W 3eMJbe KOje Cy FETOBU JaBHH KPUTHYApH. 3aTO CE€ Y BeoMma
JIEJTMKAaTHO] CUTYallUjH Hala3e Hepa3BHjCHE 3eMJbE U 3€MJbE Y TPAH3UIIM]U, KOj€ Ce Halla3e
npea M300poM Ja M Jajbe OCTaHy W3BaH MehyHapOTHOT TPXKMINTA, a TO 3HAYM M Oe€3
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pa3BOjHE TMEPCIIEKTHBE, WM Ja IPUXBATe III00ANN3aIHjy U TAKO CBOjy CYJOWHY IperycTe
MehyHapoqHuM neHTpuMa MohH, IITO UM MOXE JOHETH €KOHOMCKE IMPEIHOCTH, alld UX
MOJK€E JOBECTH M J10 TYOUTKAa €KOHOMCKE U MOJIMTHYKE CAMOCTATHOCTU. Y CBAKOM CIIyuajy
u300p HUje HUMAJIO JIaK, a pPe3yJTar je y CTapTy HeWsBecTaH, jep je omabpaHu myT Oe3
HOBpaTKa.

2.6. YTULAJ TPAH3UIIUJE HA MEBYHAPOJHE EKOHOMCKE
TOKOBE

[Tojam Tpan3uiMja 3HauW mpena3 Wik npenasak. [locmarpajyhu ca ekoHOMCKOT
acrieKkTa OBaj 1ojaM TMoipa3yMeBa Mpesia3ak JeTHOT CUCTeMa Y IPYTH, U TO U3 HETPIKUIITHOT
y TPXKUIIIHU CHCTEM MpUBpelhHBama.

Tpan3unuja y OMBIIMM COLIMjaTUCTUYKUM 3eMJbaMa, Kao TojaBa ca kpaja XX Beka
je mpoMeHmWIa CylI0MHY U Jajbeé TOKOBE NPUBPEIHUX aKTUBHOCTH Tpexyszeha u apyrux
NOCJIOBHO opHjeHTucaHux cyOjekara. Ox 1990. roaune mpuBarH3anyja je Kao MpoIec
MOCTaJla KaTeropvja enoxajHUX MPOMEHa y APYIITBEHO — TOJIUTHYKOM U E€KOHOMCKOM
noryiery. EKOHOMCKM CMHCAao TpaH3WIUje je€ 1a CTBOPH YCIEIIHYy, KOHKYPEHTHY H
CrocoOHy TpuBpeny, KOjoOM OM ce 3eMJbe Cca COIHUjATUCTHYKUM MEXaHU3MHUMa
npuBpehuBama, TpanchopMucae y MoTIyHY TPKHUIITHY €KOHOMH]Y.

Tpan3umuja je UCTO Tako MpoIec KOjU je MHHUIMpAH CIIOHTAaHUM MeXaHH3MUMa
HAacTaJlMM W 3aCHOBAaHMM Ha OpOjHMM NPOTHBYPEYHOCTUMA Yy MOCIOBHHM CHCTEMHMA.
OCHOBHHU Cy: HECTpy4aH MEHAIIMEHT 0e3 jacHe BU3Hje U KOHIIENTa MocIoBama npeayseha,
cuMOOIMYaH JOTOK CTpaHOr KamuTajga Oe3 Kojer je TOTOBO HeMoryhe mOKpeHyTH
NPUBPEIHU Pa3BOj, Y BEIMKO] MEPHU TNPHUCYTHOCT Ip)KaBHE OHMPOKpATHje, HEMOBOJHHO
MIOCJIOBHO OKPY)KEHEe M XpOHWYAH HEJOCTATaK KaruTaja.

CaMoymnpaBHU TIPUBPETHU CUCTEM Y COIMjAIMCTHYKUM 3eMJbaMa HHjE YCIEeOo Ja
00e30e1u ajieKBaTaH MPUBPEIHU Pa3BOj, YUME Cy MPUBPETHO CUCTEMCKE MPOMEHE MTOCTAIIE
HY)KHOCT.

To 3Haum na mpuBpese HEKAMAIIBUX COLMjATMCTUYKHX 3eMasba UMajy motpedy aa
ce Mpe cBera BIACHUYKU TpaHCcopMmuIIly, paaM pasrpaHHuYaBama IpaBa CBOjUHE H
OJUTy4MBama 10 OCHOBY TOT MIPaBa, U J1a C€ YKJbyde y IJI00alHy KOHKYPEHIIU]y ca HOBHM
IpaBUIMMa UTPE, Y3 jJaCHO yTBphEeHE IIMJbEBE U CTpaTeTHje CONCTBEHOT pa3Boja. To yjenHo
MI0CTaje jeTHO OJ1 BAXKHUJUX MMUTamkba 3a yTBpHHBamke 3HaUaja TPAH3HUIIHje Y IIHJbY CTBapama
HOBHX CTpPATETHja, KOjUMa je TIOTPeOHO MOKPEHYTH MPUBPEIHU PACT M Pa3Boj. Y mporecy
TpaH3MIIMje BEOMa j¢ Ba)KaH MpaBWIAH M KBAJIUTETaH W300p CTparervja 3a YCIENIHy
UMITJIEMEHTAIlM]y YTBphEeHUX NHJbEBa W TOCIOBama mpeays3eha. YTBphuBame penaruje
u3Mel)y TpaH3uIMje U pa3Boja npeay3eha je o/l BUTATHOT 3Hauaja 3a JOHOMICHE oApeheHnx
CTpaTeruja paju rnoctusama 00Jber u OpKer pa3Boja.
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[pouec Tpan3ummje nmoveo je 90-Tux roanHa ca MPETHOCTaBKOM Jia Ce MPUBpPEaa Ha
HajOp>xu Moryhu HauuH TpaHchopMHUILEe y TPXKUIIHY eKoHOMH]Y. OBaj mpolec ce 0J1BHjao
y Mame-BHIIE Pa3IMYUTHM OKOJIHOCTHMA, NPU YeMy Cy IOCTH3aHH pEe3yJTaTh OHiIH
JpyTauMjyu W YIJIIaBHOM Cy 3aBUCHIIM OJl TPEHYTHOT CTama MPHUBPEAE y 3eMJbama Koje Cy
moyesie ca OBUM IIPOLIECOM M OJ1 METO/a 3a BIACHUUYKO TpaHchopMmucame. TpaH3unuja ce
HUje YyBEK OJBHjajla YCHEIHO M TIOTPEOHOM JMHAMUKOM 300T OOjeKTUBHHX H
CyOjeKTHBHHX TpETpeKa WU MPOITyCcTa KOjH Cy HACTajaj i TOKOM YHTABOT IPOLECa.

Tpan3uigja ce cacToju OJ BEIMKOr Opoja aKTUBHOCTH Ha MaKpPOCKOHOMCKOM
aHy, Koje Tpeba mpeay3eTd y IUjby Ipeiacka ca jeHOT HavyWHa MpuBpehuBama Ha
npyru. OCHOBHE cy OHE KOje CTBapajy HMHCTUTYIHMOHAIHY HMH(pacTpykKTypy 3a Oosbe
byHKIIMOHNCAKE TpUBpeae (AOHOILICHE 3aKOHCKUX OCHOBA, pedopMmucame OaHKapCKOr
CHUCTEMA U CI).

Jlpyra ocHOBa 3a yclemiaH Mpelia3ak Ha TPXKHUIIHY TPHUBpPEYy je MpoMeHa Ha
MHUKPOEKOHOMCKOM HHBOY, OJHOCHO Ha HHBOY Tpeay3eha (caMOCTaIHOCT y TOCIIOBAamY,
YKUAakEC APKaBHOTI MOHOITIOJA MPOU3BOAKBC, HECTAHAK HCHTPAIHOI INIaHWpakha TPKUIITA
u mubepanu3anuja TpropuHe). OCHOBHH IIMJBEBU TPAH3IIH]E CY:

* YcrocTaBibamke IEMOKPATCKOT MOPETKa U rpal)aHcKor IpyITBa,
* YBolhewme TpKUILIHE EeKOHOMU]E,
* MHTerpanuja y cBeTCKE NOIUTHYKO-EKOHOMCKE TOKOBE.

Xoper Cuebepr je mporiec Tpancopmaliije ca HeTPIKUITHOT Ha TPKUIITHA CHCTEM
npuBpehuBama npeacTaBuo Kao penocnen ciefaehux akTHBOCTH, NPUKa3aHUX y Tabenu 2:
[9, cTp. 251]
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Tabena 2. Tpanchopmaryja ca HETPKUIIHOT Ha TP>KUILIHU CUCTEM NpHUBpehrBama

OBJIACT AKTUBHOCTH

- MOHETapHa cTadmIM3aImja

- obapame uHanuje

- HOBYaHa peopMa U yCIIOCTABIbAKE
MakpoekoHOMCKa CTaOMIIN3alMja | KOHBEPTHOUIHOCTH

- OyIIETCKE PECTPUKIIH]C

- OTKJIamame OylieTcKor nedunnra

- MoYeTak MUKpopehopMu

- CaMOCTaJIHOCT mpeay3eha

- YKJIaWkamke JIP>KaBHOT MOHOITOJA
CTOJbHE TPrOBHHE

MWUKpOHHBO - TPKUILTE YMECTO LIEHTPATUCTHYKOT
IUTAHUPAHA

- c1000/THA KOHKYPEHITH]a Ha TPXKUIITY
- yBohewe MHuKpopedhopMu

- IEMOHOIIOJIN3AIIH]ja TPIKHUIIITA
[TpunarohaBama nmpemyseha, - IpHMBaTU3ALH]ja
CEeKTOpa, rpaHa - CTBapame HOBUX (prpmMu

- YTOBOPHO TPaBO
- IPUBPEIHO MPABO

- CBOJUHCKA ITpaBa

- pepopma GaHKapcKOT cUCTEMa

HNucTuTynmonanna
UHPPACTPYKTYypa

AyTOHOMHA LIeHTpaHa OaHKa
Pa3Boj nopeckor cucrema

H3eop: [9, cTp. 251]

2.7. YTUIIAJ TPAH3ULIUJE HA ITPUBPEBUBAIBE

YcnocTaBbamkbe KOHBEPTHOWIIHOCTH 3HAa4YM Jla jeJHa Ap)KaBa WMa 3IpaBy H
KOHBEepTHOMIHY BanmyTy. CBakako, MpuBpeaaMa y TPaH3UIUJU j€ MOTPEOHO MHOTO BHIIIE
BpPEMEHA OJ1 PaCIOJIOXKHMBOT Ja OM CTEKJIE EKCTEPHY KOHBEPTHOMIHOCT. tbuxoB npumapHu
3aJaTaKk Mo MUTalky YCIIOCTaBJbakha KOHBEPTUOWIIHE BajdyTe Tpeba na Oylae yCMepeH Ha
CTHIIalb€ WHTEPHE KOHBEPTUOWIHOCTH, KOjOM ©OM ce OMOryhmjgo HOpPMaJIHO
(GYHKIIMOHUCAKE TIPUBPETHOT CUCTEMa, YUMe OU Ce CTBOPWIIEC MPETIOCTABKE 3a CTHIIAKE
eKkcTepHe KOHBepTHOMWIHOCTH. OBO je 01 MOCEOHOT 3Hayaja 3a TOCIHENINBAMKE CTPAHUX
WHBECTUIMja KOJ 3eMajba y TPAaH3WIHMjU Kao TapaHiyja ga ce nomaha BaldyTa CBakKoOT
TPEHYTKa MOKE€ KOHBEPTOBATH 3a JAPYry BaIyTy. THMe MOTCHIMjaTHU yjaradd HMajy

CUTYPHOCT J]a UM HOMHUHAJIHa BpPEIHOCT YJIOXKEHUX cpelcTaBa Hehe OUTH yrpokeHa.
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[Ipema Tome, To moapa3zymeBa Jia IpkaBa Mopa Ja UMa M0y3/1aHy U e(pUKacHy MOHETapHY
U ¢uckaiHy mnoauTHKy. OCHOBHM IIMJb OBHUX IIOJUTHKA j€ CTaOWJIHOCT LieHa H
eJIMMUHKCake UH(]IIAIMje U CBUX BEHUX y3POUHHUKA.

Otkiamame JpxkaBHOT Aeduuurta ce o0e36ehyje Oamancom u3Mmel)y mpuxona u
pacxojia, OJJHOCHO IMOTPEOHO je CIpPEYUTH Aa ce JpkaBa (MHAHCHpA M CBOj OYLIETCKH
neGUIUT TOKpWBA W3 HEpeaTHWX Hu3Bopa. Tamga je nApkaBHU OyUeT NMPUMOpaH Ja ce
NIOITyHhaBa M3 PEATHHUX MPHUX0Ja WK J1a OyJie U3JI0kKeH OyleTckoj pecTpukimju. OBaKBUM
MOCTYIIKOM CIIpeYyaBa ce IojaBa WH(IAIMje KOja je JOTUYHA TOCEANIA YKOIHKO ]
HOTpOIIka Beha o1l peaqHuX mpuxona. Y CympoTHOM, ApXKaBa je MpUMOpaHa Ja IITamia
JOJIaTHY KOJNWYHMHY HOBIA paau (UHAHCHUpama CBOJUX MOTpeda, YyMMe HajAHpPEKTHH]E
yTHuYe Ha TeHepucame uHbpmanuje. Madnanmja je jenna ox peloBHUX MOjaBa U TIIaBHHUX
npernpeKa Ap)kaBaMa y TPaH3UIMjH Ha MyTy Mpesiacka y TPXKHUIIHY MPUBPENY, U YBEK je
NpUCYTHA Y TIPUBpEamMa y OBOM IIpOIiecy.

[To mutamy MuUKpopedOpPMH TPaH3UIIMOHH TIpoliec Mopa Aa omoryhu npemysehnma
Ja TOCTyjy y TPXKHUIIHOM OKpYyXewy. Brame 3emasba y TpaH3UIMjH Cy TIoMaraie
npeay3ehnma myreM pa3HHUX BpcTa CyOBEHIIMja M KpeIWTa KOJU HUKaJa HHUCY OWIH
BpaheHM mITO je BOAWIO ToBehamy IpKaBHUX H3aTaka jep Cy (UHAHCHpPAHU U3
HepeaTHUX M3Bopa. TakBOM IMONUTHKOM (HHAHCHpama JpsKaBa je MoJAcTulana HH)Ianujy
jep je A03BoJuWIIa IPUBPEIHUM CyOjeKTHMa J1a TPOIle U3HaJ cBOjux MoryhHoctu. Jla 6u ce
u30erie oBakBe CHTyalMje npeay3eha mMopajy Ja Mociyjy CamMOCTaTHO Y3 TOIITOBAaHE
TP>KUIIHUX MPUHIUIA TpUBpehuBama.

Jenan ox OCHOBHUX cMepoBa TpaH3UIMjE j€ TPXKUIIHA TPUBpENA Ca MHOIITBO
[IUJBEBA, O] KOJUX CE MOCEOHO U3/Bajajy JIBa:

1) CrBapame ycioBa 3a TPXKHIIIHO OPTaHW30BaHY CKOHOMH]Y, KOja IMOJApa3yMeBa
BEJIMKE XPTBE KOje Tpeba MOJHETH Y KPaTKOM POKY Ja OM ce CTBOPHIJIC HOBE HMHCTHUTYIIH]E
TPIKUIITHO OPTaHU30BAHOT PYIITBA,

2) Tloguzame ommre eKOHOMCKe e(hUKACHOTH Ha BUIIM HUBO, KOjU Tpeba naa
pesynrupa 00JbUM KUBOTHUM CTaHIApAOM CTAHOBHUINITBA.

VY 3emspaMa neHTpadHe U uctoyHe EBpome koje cy oOyxBahene mnporuecom
TpaH3ULHj€, paJUKaIHE IPOMEHE JPYIITBEHO-€KOHOMCKOI CHCTEMa HUCY OMJIe TEOPH]jCKH
yTeMeJbEHE U Y BEIIMKO] MEpH Cy Ce CIPOBOJWIE TparMaTtudHo. Hamme, 3a cBe KOHIIENTE
TpaH3UIIMje 3ajelHUYKA je TeXHa Koja ce OrJie[a y MpeacKy ca HEeHTPAITHO-TUTAHCKOT Ha
TPXXHIIHK cucTeM npuBpehuBama. To cy 1 OCHOBHHU Pa3jio3n KOjH Cy CBE €BPOICKE 3eMJIbE
y TpaH3UIIMjU HABEIIU Jia Ipeny3My oaroBapajyhe mepe. Te mepe cy:

* OrtBapame mpolieca CBOJUHCKE TpaHchopmaruje, MoceOHO NpuBaTH3aLMje U
peryimcama CBOJUHCKHX OJTHOCA,
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* MakpoeKkOHOMCKa cTabuIn3aiuja,
* JInbepanuzainuja 1eHa,
* Pedpopma nprkaBHHX Tipeny3eha,

* Pedopma TpkuIITa pajHEe CHare M COIMjajHa 3aITUTa YIPOKEHHX CJOjeBa
CTaHOBHHMILTBA,

» Komeprjaimsanuja 6ankapcke HHPpacTpyKType
* JIuGepanuzanuja crojpHE TPrOBUHE U JEBU3HOT Kypca.

3eMJbe Yy TpPaH3WIUJU MOpajy TMPBEHCTBEHO YCIEIIHO Ja pelie MUTamkba
MaKpOEKOHOMCKE CTa0Wiu3aluje W TpodiieMe CTPYKTypHE TpaHchopmaldje, OJHOCHO
npoOJieMe cTBapama palMoOHAIHE U eUKacHE MpHUBPEIHE CTPYKType. Hamme, pemaBame
NUTaka MaKPOCKOHOMCKE crabwim3aimje Tpeba Jia JIONpPUHECE YCIIOCTABIbaY
nopemeheHe mNpuUBpeHE pPaBHOTEXKE M W3BIAYCHy IMpPHUBpEAa MOJEUHUX 3eMajba Y
TPaH3ULHUjU U3 TyOOKe NPYyIITBEHO-EKOHOMCKE KpHU3e.

Pemarame npobiema cTpykTypHe TpaHchopmanuje Tpeda na omoryhu 3emipama y
TpaH3ULUjU e(PUKACHO W paloHAIIHO TpuUBpehuBame, Ka0 W YKIbYYHMBAKE HUXOBUX
npuBpeaa y MehyHapoHy MoJeny pajia Ha paBHOMPABHO] U KOHKYPEHTCKO] OCHOBH. 3aTO
Ce OBaj MpOLEC PATUKATHUX CTPYKTYPHUX TPOMEHA y TPaH3UIHMJH MOpa JPYIITBEHO
yCMepaBaTH ¥ IJIAHUPATH, & HE MIPEMYCTHTH CTUXHUJH U Ay TOMaTH3MY.

[Ipouec TpaH3uuuje HHjEe y CBUM 3eMJbaMa TEKao Ha HMCTH HA4YMH, alld je 3aTo
npaheH OpOjHUM HMCTUM WIM CIMYHMM Teuikohama M NMpOTUBpEeYHOCTHMA. MehyTum, Ha
OCHOBY JI0CaJIallIibeT UCKYCTBA, Hajuelhe JuiieMe y MpoLecy TpaH3uIHje 0JHOCEe Ce Ha:

* HAYWH TpaHCPopMaIije IPYITBEHO-EKOHOMCKOT CHCTEMA,
* oAroBapajyhu Tum npuspee,

* oipeheHn TUN IpyLITBa,

* oipeh)eHn myTy HOBO APYIITBO U

* Ha JKEJbCHHU HAUYMH YKJbYUHBamba Y CBETCKO TP KUIITE.

Y onHocy Ha TpaHCOpMalHUjy APYLITBEHO-€KOHOMCKOI CHUCTEMa, YeCTO Ce
NOCTaBJba NMUTAakE J]a U TPAH3ULIMja MOpa OMTH jeTHOKpaTHA WM MTOCTEIEeHA.

Tako ce y ToM cMuUCITy U3/1Bajajy JBa MPHUCTYTA TPAH3UIIH]H:

* T3B. "mok Tepanuja" u
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* ['pagyanuzam.

[Mpucranune T13B. "mIOK Tepamuje" CBOje TEOPHJCKO YIOPHUINTE Hamaze Yy
MOHETapu3My, IPU YEMY C€ He OpUYy Mellama ApXKaBe y NMPUBPEIHU CHUCTEM Y CMUCITY
peryiucama EKOHOMCKHMX CTHMYJIaHCAa YCMEpPEeHHX Ha moBehame e(eKTHBHOCTH
NPOM3BOJIE W JKUBOTHOI CTaHIapAa CTaHOBHHIITBA. OBaj MNPUCTYNl TPEHYTHOT
OTIIOYHbAA Ca PEATU3AIH]jOM IPOIIeca TPAH3HIIHN]E TOCTA j& KPUTHKOBAH.

HcTo Tako, ¥ TpaayaTCTHYKA TPUCTYT MOCTEIICHOT yJIacKa y MPOIEC TPAH3HUIIN]e
HauIIao je Ha OpojHe KpuTHKe. HanMe, mpucranwuiie rpagyaiusma cMaTpajy Ja ce 3aTe4eHO
CTame y NMPUBPEIN TPEHYTHO HE MOXE MPOMEHHUTH, Ia Ce 3aTO 3ajJaxky 3a MYXKH MyT Ka
TPXKUINTY, Y3 TPEBa3sWIAKEHE MHOTMX HEKAJalllbUX CTPYKTypa H MeXaHH3ama
npuBpehuBama u 030MIBHO MEIIamke PXKaBE y MPUBPEIHE TOKOBE.

VY onHOCY Ha THII IPUBPEAE KOJU C€ MPOLECOM TPAH3ULIU]E MOXKE U3TPAJAUTH YECTO
ce IOCTaBJbajy MUTama Ja Ju To Tpeba ga Oyae MemoBUTa NpUBpeENa, Kao JOMHHAHTaH
cucteM mpuBpehuBama, WIM jeTHOCEKTOPCKH NPUBPEIHU CHCTEM KOjHU CE€ OIHOCH Ha
MOBpaTaK y KalHTalIW3aM CJI000JHE TPXKHUIIHE NpuBpene. MehyTum, moj MPUTHCKOM
MM®-a u CBetrcke OaHKe, BehrHa €BpPOICKHX 3eMajha y TPAH3HIMJU CE€ OMpeneauia 3a
JETHOCEKTOPCKH CHCTeM MpuBpehuBama, W mopea Tora mrto je BehumHa cTpyumaka y
3eMJbaMa IICHTpalIHe ¥ MCTOYHEe EBporie, Kao M BEIUKU OpOj CKOHOMCKHX CTpyUYH-aKa ca
3amana, caBeToBasia OMPE3HUjU MPUCTYI pedopMamMa, UCTUUYhH TIPU TOME HEOMXOAHOCT
BUXOBOI IpujarohaBama caJallllbuM IMPOLECHMa Y CBETCKO] MPHUBPEAH, KOja ce M cama
Halla3d y TPAH3UIMjH Ka HWHPOPMATUYKOM JpPYIITBY, M YBa)KaBame HAI[MOHAIHUX
crenuPUIHOCTH U KapaKTEPUCTHKA CBaKe 3eMJbe Y Tpau3uimju [10, ctp. 161-164]

VYI1ackoM y TpaH3UIHUjy 1071a3u 0 CMamkbekha HUBOA JPYIITBEHOT MPOU3BOIA B race
ce MHora mpenyseha, jep HBHXOBH MPOM3BOJAM HUCY BHIIE KOHKYPEHTHH Y OIHOCY Ha
MPOU3BOJIC KOjuMa je 0TBOpeHO nomahe Tpkuiie. Tpajame HEraTUBHUX MOjaBa HUJE UCTO Y
CBUM TPaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa W YTJIaBHOM 3aBHUCH O]l €(PHKAaCHOCTH Mepa EKOHOMCKE
nonutuke. [locnme crabwin3oBama OJHOCA y TIPUBPEIU W APYIITBY KOJ 3eMalba Y
TPaH3UIIUJU JT0JIa3U JIO TMOCTEIIEHOT ONOpaBKa, MTO e MaHU(ECTyje pacToM JPYIITBEHOT
npousBoJa 3eMJbe. HapaBHO, MOTpeOHO je Bpeme na MpHBpeda OBHX 3€Majba JTIOCTUTHE
HUBO JIPYIITBEHOT MPON3BOIa 3a0€IeKEHOT Mpe MoYeTKa TPaH3UIHje.

[Tona3zne mo3uWIMje TPUBPENE CBAaKe 3eMJbE y TPAH3UIUJU 3aBHCE OF BEIHMUUHE
UHTEPHE W EKCTepHE MaKpOCKOHOMCKE HEpaBHOTEXE, CTEleHa JICICHTpau3allyje
€KOHOMCKOT yIpaBJbatbha M BEIMYMHE TPXKUILTA MIPOU3BOJA KOja Cy MOCTOjaja Mpe HEro
TO je mpolec TpaHchopMaluje cUcTeMa OTIOYe0 W OOMMa aKTMBHOCTH IPUBATHOT
CEKTOpa Ipe OTIOYHbama fpolieca Tpanchopmanuje cuctema. [11, ctp. 216]

3emMibe y TPaH3UILIUjU MOPAJy MPECTPYKTyHpaTH MPUBPEAY Y CKIAAy ca 3aXTeBUMa
MOJIEpHE TEXHOJOTH]e, U Ha TO] OCHOBH, 00€30€AWTH BHUCOKE CTOIE OAPNKUBOT pacTa.
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[MpecTpykTyupame u TpuiarohaBame, Tj. TEXHOJONIKA U CTPYKTypHa TpaHchopmarimja
NpUBpEJie CYy BeOMa BaXKHU €JIEMEHTH TpaH3uldje. JIok cy CHCTEeMCKe MpOMEHe pe3yJiTar
jake TIOJIUTHYKE BOJbE M KOH3HCTCHTHHX PE(POPMCKHX aKTUBHOCTH, TEXHOJIOIIKO
CTPYKTypHO mpuiarohaBame 3axTeBa BHIE o] Tora. Mako noOpa eKOHOMCKa TOJUTHKA
CBAaKaKO MOJKE JIOTIPMHETH OBOM IIPOIECY, YCIEIIHO NpuiarohaBame M YK/bYUHBamHE Ha
CBETCKO TpkuiuTe Hemoryhe je 0e3 cTpaHMX NUPEKTHUX HHBecTUIMja. Hamme, ctpaHe
JMpEKTHE MHBECTHUIIMjE HE camo Ja 3Haue NPWIMB CBEXer KamuTana, Beh omoryhasajy
TpaHc(hep TEXHUKE, TEXHOJIOTH]E U 3HAMKa, Ka0o M yBOhEeHe HOBUX OPTaHU3alMOHUX (HOPMHU
¥ METOJIa YIIpaBJbama mpeay3ehem.

2.8. MEBYHAPO/JHA ITIOCJIOBHA AKTUBHOCT, I'VIOBAJIN3ALINJA U
TPAH3UIIUJA

[Tocnenwux roauHa A0LILIO je 10 MoBehama yiore Mel)yHapoJHO OpHjEeHTHCAHUX
npexy3eha y CBETCKOj NMPHUBpPEIH, INTO TO3UTHUBHO yTH4Ye na cBe Behm Opoj mpuBpena
npuxBaTa Mel)yHapoIHy OpHjeHTaIHjy - YKJby4ueme Y Mel)yHapoaHO MocIoBame.

[Iporiecu wHTETpHCama CBETCKE MPHUBPEAC Cy YOUBHMBHU: YKIamajy ce OpojHe
MOJINTHYKE Oapujepe a CMamyjy c€ eKOHOMCKE W aJIMUHHCTPAaTUBHE Oapujepe. 3HavajaH je
pacT 3ajeTHUYKUX yJlarama, HeKIIAaCHYHUX apaH)KMaHa U CTPATETHjCKUX anujaHcu. Jlona3u
no Behe reorpadcke nucTpuOyIHje MOCIOBHE aKTUBHOCTU Mel)yHapOIHO OpHjEeHTHUCAHHX
npexy3eha.

Kao ocnoBHa pasnuka m3mely nomahe m melhyHaponue cpenune cmarpa ce Behu
CTETeH pHU3UKa KOjU je MpHUCyTaH y MelyHapoaHO] MOCIOBHO] aKTUBHOCTH. Y (OKYCY
aHaym3e Cy OOMYHO MOJMTHYKH, EKOHOMCKH M (UHAHCHjcKU pu3nnu. Hajuemnrhe je Bucuna
pU3MKa Yy KOpeNamuju ca aTpaKTHBHOIINY TIOjeIMHUX 3eMajba - INTO j€ TPXKHUILITE
aTPaKTUBHH]E, CKOHOMCKHU 1 (DMHAHCH]CKH PU3HIM CY BUIIH K 00paTHO. [lonmuTruku pusuk
MOe OWTH BUCOK M HA TPXKUIITHMA OCPEAHE HIIH CKPOMHE aTPaKTUBHOCTH.

YKONMMKO je TpXKUINTE BEOMa aTpPakTUBHO a pHU3HK CKpPOMaH, HUJAE c€ Ha
(DMHAHCHjCKO aHTaXOBaWkE OJ 3ajeJIHUWYKUX yJlaramkba 10 IUPEKTHUX HHBECTHIIMja H
CTBapama (Quiujajia Ha TAKBUM TPXKUIITUMA. YKOJIMKO je TPXKUIITE BEOMa aTPAKTUBHO a
PHU3HK BHCOK HJIE CE Ha MOCIIOBHE aKTUBHOCTH KOje HE 3axTeBajy (huHaHCHjCKe oOaBese -
W3BO3HU TOCJIOBU W JIUICHIIE. YKOJIUKO j& TpPXKHUIIHA aTPAKTUBHOCT OCpPEIba M PU3UK
ocpelmM OHAA ce Wae Ha orpaHmyeHe (uHaHCHjcKe o0aBe3e - Tpake ce 3ajeTHHYKa
yllarama.

Haunnu o6aBspama Mel)yHapogHe MOCTOBHE aKTUBHOCTH:

* MehyHapoaHa TprouHa (KJIaCHUHHM TOCJIOBH M3BO3a M YBO3a) Cy aKTUBHOCTH
Koje mpeay3eha Mory o06aBsbaTu AUPEKTHO U MHAUPEKTHO. V3B03 je BeoMa MorojaH Ha4YMH
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HacTyna Ha Mel)yHapoAHOM TpXKMIITY ajld Hauja3u Ha 030MJbHE Oapujepe eKOHOMCKOI U
HEEeKOHOMCKOI' KapaKkTepa y CaBpeMEHO] CBETCKOj PUBPEIH;

» JloGap neo cBeTcke TProBUHE ce 00aBjba0 MyTEM Tpamie - OapTep WM
KOMIICH3allMOHW TOCHOBU. [loJg KOMIEH3allMOHMM IIOCJIOBMMAa Ca HMHOCTPAHCTBOM
NOJpa3yMeBajy ce MOCIOBH KOJ KOjUX ce M3B03 poba u yciyra Harutahyje yBo3oM poba u
ycayra. [Ipeny3eha Mory BpIINTH U [TOCIIOBE OINIEMEHUBamwa (Ipepaje, oopaae u 1opajie)
KOJy Ha OIUIEMEHYBamkE J1a]y CTpaHa npeay3eha;

* [IpousBoama capajima - KOPOAYKIIMOHHA YTOBOPH j€ capaima Mel)y npeay3ehuma
pasnmmunTHX 3eMasba. Jlomaha m mHOCTpaHa mpemyseha ymasze y yroBop aa NIpou3BOJE
npousBoj kopuctehu oapehene nomahe KOMIIOHEHTE M TEXHONOTH]Y Y3 oapeheHe nonajue
JIeNIOBE M TEXHOJIOTH]y O]l HHOCTpaHor npeny3eha. 3emspa y K0joj ce mpou3Boau nosehasa
3arocieHOCT M TpuOaBiba TMPOU3BOA jeTHHHjE€ HEro IUTO je Moryhe IUpeKTHOM
KyTOBUHOM;

* MoHTa)kepcKka MPOM3BOMKA Y MHOCTPAHCTBY j€ JIOCTA PAaCIpPOCTPAEH OOIMK
MIPOM3BOIHE KOOTIepallije, Ha KOjU ce YIJIABHOM IJie/ia ca cuMmnaThjama y Hajsehem Opojy
3eMasba y TpaH3ulju. To je HAYMH HacTajarkba HOBUX MPUBPETHUX JEIATHOCTH y OBUM
3eMJbama,

+ JIuneHna 3Ha4u Mpojajy MHOCTPAHOM KYTIIly IpaBa Ja KOPUCTH oJpeheHy akTUBY
npeny3eha Ha yroBopoM JeduHUCaH HAYHH, Y GOpPMH T3B. HHAYCTPHjCKa CBOjUHA. AKTHBA
MOXe OWTH pEerucTpoBaHa KOJi OpraHa Ap)KaBHE YIpaBe y BHJY NaTeHaTa, JAW3ajHa |
3alITUTHOT 3HaKa. HeperucrpoBaHo 3Hame 30BE Ceé KHOW-XOW M 0a3upa ce Ha MOCIOBHOM
uckycTBy npeayseha. Hajuemrhe ce kopucT JIHIICHIIHN (TEXHOJIOIKH) TIAKET KOJU CAIAPKHU
MATeHT, T13ajH, TEXHUYKH U KOMEPIIHjalTHH KHOW-XOW;

* Tpancdep TexHONOTHje MOXE OHTH KOMEpIHjalHI W HEKOMEpIIHjaTHu.
KomMmeprijanue TpaHcakiyje YKbydyjy KYHOBHHY OMHUIIJBMBHX J00apa W HEONMHUIJBUBOT
KHOW-Xow. JInIeHIIa ce KOPUCTH Kao MEXaHW3aM TpaHcdepa y CUTyanuju Kaja KOPUCHUK
TEXHOJIOTHje MMa CIOCOOHOCT Ja amcopOyje TeXHOJOrHjy. JemaH oJ HayMHA Ja ce y
CaBpPEMEHO] CBETCKOj MPUBPEAH Jol)e 10 TEXHOIOTH]ja je PEKO KOMHPamba;

* Opanmu3uHr je xulOpuaHa ¢opma JUIeHIEe y K0joj naBaal (ppaHimsep) naje
KOPUCHHKY ((ppaHIIN3aHTY) MOCIOBHU CHCTEM M MHIYCTPHUJCKY CBOjUHY Ha KopuIiiheme
(MapKeTHHT KHOW-XOW), 00yKa KaJipoBa U MOHEKaa MOPIIKY Y KaluTaly;

* 3ajelHUYKO yllaramke MMa JI0CTa 3ajeJHUYKOr ca JIMICHIIHUM YTOBOPOM allid
npeJCcTaB/ba KOpaK Jajke y IMapTHEPCTBY [Ba WM BHIIe mpeay3eha w3 paznmuautux
3eMajba. 3ajeTHMYKO yiarame MpeCcTaBlba capakby y CBUM MOCIOBHUM GyHKIHjama. Kox
3ajeTHUYKOT yJjlarama Cy OMTHE JIBE CTBapH: W300p aJCKBATHOT MapTHEpa W IHMJBEBH KOjU
JKelle Jla ce OCTBape 3ajeqHHUYKUM yiarameM. LlTo ce Thue nmuibeBa moTpedHO je mohu ox
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IIJbEBA KOjH JKEJIe J]a Ce OCTBape, carjeaTy MOTEHIMjaIHe JOTPHHOCE 00a mapTHepa - y
KalHuTaly, TEXHOJOTHjH, ONMPEMH, KaJpOBUMa Ka0 W MHCTHTYLHOHAIHE yCJOBE (IIPaBHY
perynatuBy). Yuemthe y BracHUIITBY Moxe outu on 10% - 90% anu ce Hajuenthe xpehe
usmely 25% u 50%, ¢ Tum mro je y BehuHu 3emasba mpomnucano aa nomaha mpemyseha
yuecTBYjy ca 51% y cTpyKTypu yiarama, KpenuTa, Tpancdepa;

* JIMpEeKTHO WHBECTHPAmE Y HMHOCTPAHCTBY 3HA4M KYMOBHHY MocTojehux wimu
u3rpaamy HoBHX mpeny3eha. OBo je o0nmMk MehyHapoaHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH KOjH Y
Hajpehem cremeHy anraxyje mpemysehe. To je akTUBHOCT ca HajBehMM MOTEHIIMjaTHUM
T0OUTKOM uiu ryouTkoM. Hamme, pusuk je gocta mpucyTaH (MOJUTHYKUA, €EKOHOMCKU M
¢unancujcku). CarnenaBame ONIITHX YCIOBAa HHBECTHPama je OUTHO J1a ce u3aldepe mpasa
3eMJba M MPaBM MPOU3BOJHU MpOrpaM KojUu rapanryje ycmex npenyseha. Kao u kox cBux
npojekaTa M3rpalike HOBHUX TIOCTpOjemha IMOTPEOHO je  aHATU3UpPaTH  TPIXKHILTE,
npruOaBBLUBOCT MOTPEOHUX M3BOPA, MOPECKU CUCTEM, YCIOBE paja M yoOudajeHe HauuHe
o0aBJparba IMOCIOBHE AaKTHBHOCTH Yy 3€MJbHM HHBecTHpama. Hajuemrhe ce mupexTHO
WHBECTHUPAkE CMaTpa IOTOJHUM HAuYWHOM Ja ce o0e30ene HM3BOPH CHpPOBHHA, Ja Ce
OCTBapW €KOHOMHUYHA Mpou3BoAma (jehTHHA pagHa CHara) M Ja ce yhe Ha jeAHO HOBO U
aTtpaktuBHO Tpkwuirte. [lobap O6poj mpeayseha npedepupa ga xkynu nocrojehe mpemysehe
HEero Ja MHBECTHpA Yy HOBO. Y HEKHMM CiIy4ajeBUMa 3ajelHHYKO yJarame Ipepacra y
HOTIYHY KOHTPOJIy Haj npeay3eheM y uHOCTpaHCTBY. [12, ctp. 86-90]

[Tpornecu riobanu3anuje NoCIOBama J0BOJIE 10 CTBapama III00aTHUX IPOU3BOJA U
ycnyra, riio0anHuX rpaHa u riaobanxux npeayseha. Crenen rmobanuzanuje npenyseha ce
MOXKE MEpUTH Ha pa3inuyuTe HaunHe Mel)y Kojuma cy 3HadajHu OOMM TIOCIIOBHE
AKTUBHOCTH BaH IpaHUIIA CBOj€ 3eMJbE, OOMM JUPEKTHUX MHBECTHIIMja KA0 M MPUCYTHOCT
y CTpaTerHjCKUM ajujaHcaMa Ha MehyHapoaHoM Tpxkuiuty. [13, ctp. 247-248]

[Ipommpeme cBoje TOCIOBHE OpHjeHTaIMje TJIOOANHO Tmpeday3ehe ocTBapyje
KOMOWHAIIMjOM CaMOCTaJTHOT HACTYyIIa ca MpUIlajambeM, ClajalbeM u koamnujama. [loctoju
OIlIEHA J]a je CTBapame TI00aTHOT MOTPOIIAYKOT TPXKUINTA Yy HajBehoj MepH mocienuia
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.

[TorpeOHO je MUHUMHU3KPATH HEKe HEOUTHE paznuke Mel)y 3eMipama 1 HacTojaTu e
ce KOPHCTU MApKETHHT J1a CE€ XOMOTEHH3Hpa CBETCKA TPAXKIbA.

I'mobanm3anuja je mpomec y KOMe MOTy y4YecTBOBaTH mpeny3eha pazmmauTix
3emasba. Hema cymme ma mocrojeha TpaHcHanmoHanmHa mpeny3eha wumajy 3HavajHy
npeaHoCcT Ha camoMm crapTy. Ilpomena je ga he mpomec rimobanmusamuje ITOBECTH 0
onpeheHe cumerpuje y cmuciay na Hehe m3pasuto y Behem Opojy TpaHa [eIaTHOCTH
npeoByagaBatu mnpeay3eha camo u3 jenHe 3emube. YOwbHMBO je na he Heke rpaHe H
JICNIATHOCTH TIpe OMTH 10 yTHIIAjeM Mpolieca riodaIn3almje Hero HeKe JApyre.
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CBe 3emibe Cy Y MO3ULUJH Ja Tpaxe OajaHc u3Mel)y eKOHOMCKe CaMOCTaTHOCTH U
CTeTNeHa YKJbYUYEHOCTH y MelyHapoaHy ekoHomujy. Temiko je Hahu y CBakoj cCUTyaluju
HEKHU pEeLMNpPOLUTET, MTOCEOHO Kaja ce paau o 3eMibaMma y TpaH3uuuju. Cee je Behu 6poj
€KOHOMCKHUX Tpo0iieMa Koje HallMOHaJHAa EKOHOMHja HE MOJKE YCIEIIHO Ja pellaBa
U30JI0BAHO OJ] CBETCKUX 30MBamba.

3a TOCIOBHM YycCleX Ha TJIOOATHOM TPXKHUINTY TOTpeOHO je ma mpemysehe
pacnonake oaroBapajyhuM moteHnmjasioM. To Cy: 3HaWme, CIOCOOHOCT, CTPYYHOCT,
MOTHBalIM]ja, MOHAIIAKkE JbYAU U u3Bopu npeayseha. [loceOHO ce akiieHTHpa MOTHBaIH]ja
KaJ[poBa J1a Ce€ NPWJIArojie CPeIuHH IITO je oApel)eHO NTOMHUHAHTHMM BpPEAHOCTHMA Y
JIpYIITBEHUM HOpMaMa Koje hopMupajy KyiaTypy npemayseha.

CBeTcka onmrapxuja mojapasymMeBa BEOMa CIIOKEHY M Pa3HOPOAHY CBEYKYITHOCT
KPYIHHUX TPaHCHAIIMOHAJIHUX KOpIOpaluja, OaHaka, HAyYHUX, KOHCYJITAHTCKUX U MPABHUX
MHCTUTYLIMja KOje MX OMCIyXyjy. OCUM OBUX HMHCTHTYIHMja, MOCTOje U MelyHapojHe
(duHAHCH]CKE OpraHU3aIfje Koje pajiec y HHTePECY CBETCKE OJIUTapXHje U pasHe (hopMaHe
U He(hopMasTHe OpraHu3alrje Koje yTHay Ha (JOPMHUPAHE jJaBHOT MIbEHA.

be3 o63upa Ha cBy aMOp(dHOCT, CBETCKa OJUTapxuja y MpaKcH Jeiyje BeoMma
KOOPJIMHUPAHO 300T jeTHOCTAaBHE YMIHLEHUIIE JIa j€ TIOBE3yje MCTH €KOHOMCKH HMHTEpecC -
CJIO0O/IHO KpeTame TPaHCHAIMOHAIHOI KalWTalda W TOTYH-aBakhe CBOJUM HHTEPECHMA
npuBpena mro Beher Opoja 3eMasba y IHJbY CTBapama MaKCUMaIHOT mpoduTta. [lenoame
CBETCKE OJINTapXHje 3HaUM 00jeKTUBHH €KOHOMCKH MHTEPEC KPYITHOT KaluTaia.

VY umipy peanusanuje CONCTBEHHMX HHTEpeca, CBETCKa OJMrapxuja HAacTOju Ja
ocnabu HamMOHANTHE cHucTeMe 0e30eMHOCTH ¥ HMHCTUTYIHMje Jp)KaBHE BIACTH H
HAIIMOHAITHOT CyBepeHUTETa 3amemyjyhn mx melyHapogHuMm mpaBOM W MHCTUTYLHjama.
Crnenehm mHTEpEC je YHUIITABAEKh-¢ HAIIMOHATHE EKOHOMCKE CTPYKTYpe NMOTYHaBajyhu nx
MHTEpeCHMa TpPAaHCHAIIMOHAIHOT KamuTaja. To ce OocTBapyje Ha pa3MunuTe HaduHe,
NPBEHCTBEHO y3 BEJIMKY Ty>KHUUYKY 3aBHCHOCT, OBO))CHEM y MUTame ayTOPUTETA IPIKABE
U HhCHUX UHCTUTYIHja U (POPMHUPAHEM JaBHOT MIEHHA.

C npyre cTpaHe, HAIMOHAIIHYA WHTEPEC CBAKe 3eMJbE OTJIe/a ce y ToTpedu ofa0paHe
HE3aBHCHOCTH 3eMJbe, 00e30ehery BHCOKOr CTaHgap/a W OMINTer OJIarocTama CBUX
rpahana, ouyBam€e CONCTBEHE HAIIMOHAIHE KYJITYpe U MOTYhHOCTH peann3aiyje BIacCTUTUX
IyXOBHUX BpemHocTH. OBakBM HMHTEpeCH oOmpeaesbyjy u onpeheHe mpuopurere y
MelyyHapOIHO] capamy.

[Ipeny3ehe y menwHM je KOHKYPEHTHO aKO, Y OTBOPEHO] TPKUIIHO] TPHUBPEIH,
ocTBapyje cromy npodura kKoja je yobuuajena y rpynaiuju npemyseha xojoj ono mpumnama
y noMahoj U peruoHaiHoj (eBpornckoj) npuBpean. KoHKypeHTHOCT mpeny3eha 3aBucU o]l
rpyne WHTEPHUX M EKCTEPHHX JCTEPMUHAHTH. VIHTepHE AeTepMHHAHTE Cy KBaJHTET
KOMOWHOBaWa W Kopuinhema pacloyioKUBUX (akTopa MNpPOU3BOIKBE — KBAJTUTET
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yIpaBibamba MPOU3BOAKBOM, W300pOM W TNPHUMEHOM TEXHOJIOTHjE, a MOCEOHO KBAaJHTET
pa3BojHE CTpaTeruje.

2.9. MIYTEBU EBPOIICKE UHTEI'PALIUJE

CBe 3eMJbe Cy y TIO3UIUJU JIa Tpaxke OamaHc u3Mel)y eKOHOMCKE CaMOCTATHOCTH U
CTeneHa yKJbyuyeHOCTH y MelyHapoaHy exkoHomujy. Temko je Hahu y cBakoj cuTyanuju
HEKH PEIHIPOIMTET, ITOCEOHO Kaja ce paju o 3eMibama y Tpam3unuju. Cee je Behu Opoj
€KOHOMCKHUX TIpo0jieMa KOje HalMOHaJHAa EKOHOMHja HE MOXKE YCIEIIHO Ja pelraBa
M30JI0BAHO O] CBETCKUX 30MBamba.

3a TOCIOBHM YyCHeX Ha TJOOAJIHOM TPXKHINTY TOTpeOHO je na mnpemysehe
pacronaxke onrosapajyhum mnoreHmujaioM. To cy: 3HaWme, CIOCOOHOCT, CTPYYHOCT,
MOTHUBAIIH]ja, TOHAIIAKkE JbYIU U W3Bopu npenyseha. [ToceOHO ce akieHTHpa MOTHBAIIH]ja
KaJpoBa Jla Ce MPHJIAroje CpeJuHHU MITO je OoApeheHO JOMUHAHTHUM BpPEIHOCTHMA Y
JpYyIITBEHUM HOpMama Koje popMupajy KyaTypy npeayseha.

WuTerpanyja nmojequHNX 3eMajba Cy 3HaYajaH IMOJCTHUIA] TIPOIECY IIo0an3almje.
[14, cTp.412] IlocToje yeTupu ¢aze y pernoHaIHOj EKOHOMCKO] HHTETPALlUju:

[IpBa (a3za je cTBapame 30Ha c1000AHE TPrOBUHE YUME C€ CIMMUHUIINY LIapUHE U
kBoTe. DopMHpame 30Ha CI000HE TPrOBHHE MOJPa3yMeBa YKUIAHkEe HHTEPHUX Oapujepa
3a 00aBJbame TProBHHE U3Mel)y BHILE ABE MM BUILE 3eMJbe. Y OBOM Clyyajy Cy CBe
napuHe 3a Mel)ycoOHy pa3MmMeHy YyKHHyTe. 3eMJbe KOjeé MOTHHIIY CIOpa3yM O 30HH
ciobo/sHEe TProBUHE OJp)KaBajy NOJUTUKY HE3aBUCHE TproBuHe wmehy 3emsbama
NOTHHCHULIAMA, TIPU YEMY €€ TIOIITY]Y ¥ 3eMJbe KOje He MPUMaiajy rpymnaiuju.

Jlpyra ¢asa je crBapame IMApUHCKE YHHjE - 3aj¢IHUYKH CHCTEM I[apWHA M KBOTa
mehy 3emspama unanunama. LlapuHcKa yHHja TpeAcTaB/ba TPTOBHHCKH CIOPa3yM KOjHM
rpymna 3eMajba YBOJH 3ajeJHHUKY HApHHCKY Tapudy y OJHOCY Ha yBO3 U3 Tpehux 3emaspa,
npu yemy ce u3Mel)y \Bux o7Brja cioboHa TproBuHa. [[pyrum peunma, apuHCKa yHHja =
30Ha cJI000HE TPrOBUHE + 3ajeTHMYKA [IApUHCKA Tapuda.

Tpeha ¢aza je cTBapame 3ajeAHHMYKOT TpXKHUINTAa u3Mel)y 3eMarba wiaHHUIA.
3ajeJHUYKO TPXKUIITE OMOTryhyje mopesa ci000JHOr KpeTama pode, U cll000IHO KpeTame
dakTopa mpou3BOAme — KamuTana M paga. Haumme, ykiamameM npernpeka melycoOHO]
TPrOBHHU JI0 KOTa J0JIa3d CTBAPAEM I[APUHCKE YHH]E, IIUPU CE TPXKUIITE 32 PazIHuuTe
NPOM3BOJIE M yciyre. BpeMeHoM, jaBiba ce HacTojame Mmpou3Bohada ga cBOje KOMIUIETHO
IIOCJIOBAbE, a HE CaMO MPO/Iajy, MPOLIMPE U HA OCTajle 3eMJbe WIaHUIe. JaBiba ce moTpeda
3a moBehaHNM MHBECTHPAEM, all U AaHTAKOBAHEM PaJHE CHATre, IITO CTBapa MPUTHCAK Aa
ce YKHHY TIpeTpeKe Koje CrIpeuaBajy BHUXOBO CII000THO KpeTame. [Ipumep je 3aje THHYKO
tpkuiute EBpornicke ExonoMcke 3ajenHuie
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YerBpra (paza je cTBapame EKOHOMCKE YHHje KOja 3HAUM XapMOHH3AIH]y H
yHA(UKAIMjy E€KOHOMCKE IOJHMTHUKE 3eMajba wWiaHuma. lIpoumsBon WHTErpamumje jecre
EBporicka yHHMja Koja TpeAcTaBjba 3ajeJHMYKO TPXKHUIITE TAE C€ JpXKaBe UIAHUIIE
JIOTOBapajy U XapMOHHU3Y]y CBOj€ €KOHOMCKE MOJHMTHUKE WM YaK CIIPOBOJE jETUHCTBEHY
€KOHOMCKY MOJHUTHUKY. 300r Tora ce OOMYHO MpaBH pa3jinka U3Mely nenuMuuHe |
MIOTITYHE €KOHOMCKE yHH]e (K0ja ce joII Ha3uBa M EKOHOMCKA M MOHETapHa YHHja).

CropoBolemeM jeTMHCTBEHE €KOHOMCKE IOJIMTHKE BIaJIe 3eMajba WIAHHIA JOCTA
WHTEH3UBHO capal)yjy. To BpeMeHOM BOJM capaamd M Yy MHOTHM JAPYTHM 00JIacTUMa,
ykibyuyjyhu m onopambeny u 0e30e€IHOCHY TOJHMTHKY, a THME C€ CTBapa MPOCTOp M 3a
KpeHpame MOJUTHYKE YHU]E.

W3melhy mpencTaBHHKAa TpPaHCHAIMOHATHOT KaluTala W 3eMajba Y TPAH3UIHjH
NOCTOj€ pa3HH, Hajuenthe omTpo CynpoTcTaB/beHH nHTepecH. Harra 3emiba 61 Tpebano na
u30erne cy0MHy BEJMKOT Opoja MaluX U €KOHOMCKH HEJIOBOJFHO PA3BHjCHHX 3eMajba y
KOjUMa Cy TPOTUBYPEYHOCTH wW3Mel)y TpaHCHAIIMOHAIHOT W HAIMOHAIHOT KalHTaia
pelIaBaHy yBIa4eHhEM HAIMOHAIHOT KaluTaja y ciayk0y MelyyHapoIHUX Kopriopalyja.

[Tocnenma nenenuja je oOenmexeHa Hamopuma CpOuje Aa CTBOPH yCIIOBE 3a
€BpOIICKY MHTETpalujy. Jeman oJ OCHOBHHHUX yCJoBa He yia3zehu y MOMUTHUKY cdepy
jecTe yCmocTaB/bambe TPXKUIIHO OpjeHTHCaHe MPUBPEIE CIPEMHE J1a CBOJHM MPOU3BOIUMA
U3JIP’KU KOHKYPEHTCKH TMpuTHcak Tpxkuinta EBponcke yHuje. [lopen Tora, HEOMXoaHO je
CTBOPHTH TIOBOJbHY JIpYIUTBEHY KIUMY M TpPHUBPEAHM aMOHjeHT TIOYEeB O]
UHPPACTPYKType, ePHUKacHMje yIpaBe jaBHUM chyxkO6ama M Qupmama, NOy3AaHUjer
KIbUTOBOJICTBA, jaCHHjET IMOJCTHIAja TPEAy3€THHUIITBY, MOCEOHO y MalIUM M CPEIHHM
npemy3ehnma, Topea ocTajaor W Kpo3 CTBapame OaHKapcKor cucreMa Koju he Outm y
CTamy J1a KpeaUuTHpa BUX0BO rociioBame. CpOuja Kao M ocTaje 3eMJbe y TPAH3UIUjU MOpa
00e30eMTH 3aKOHCKH OKBHUP KOju he MOCeOHO MOACTHIATH Pa3BOj U KOHKYPEHTHOCT Y
obnacti WHMpACTPYKType, jep je OHa MpeAycloB 3a Jajbu pa3BoOj NMPHUBPEE, J0Ia3aKk
CTpaHOT KamuTala, Behe 3amonubaBamke U MOOOJBIIAKE OMIITET XUBOTHOT CTaHIapaa
rpahana. EHepretuka, myTeBu, Kele3HUIIA, TEJIEKOMYHHUKaIlM]je Takole ToBe3yje 3eMJby ca
cycenuMa M octatkoM EBpome u omoryhaBajy joj Jakie YyKJbYYHBAaWmE€ Y CBETCKO
TPIKHUIITE.

3emibe Koje yiiaze y EBporicky YHHU]y yCIoCTaBHIIE CY:

» CtabwiHe Ip>kaBHE CTPYKTYPE,

* [IpaBHY np’kaBy y K0jOj C€ MOIITY]y JbYJCKA MMpaBa, IpaBa MambHUHA,
* TpxuIIHe IPUHIIUTIE IPUBpelBamba,

® HpI/IMCHy CBPOIICKOT 3aKOHOJaBCTBA.
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ITpen CpOujy je u3a30B /1a CTBOPH CBE OBE YCIIOBE MPE HEro IITO ce Hal)e Ha JICTH
KaHAMJaTa 3a 4aHcTBO y EBporickoj YHuju.
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3. MYJITUHAIMUOHAJIHE KOMITAHUJE ¥ CBETCKOJ
EKOHOMHUJAN

3.1. MYJITUHAIIMOHAJIHE U TPAHCHAIIMOHAJIHE KOMITAHUJE

Kibyuny yrory y mpouecy rinobanu3anuje MocioBamba WMajy MYJITHHAIIMOHATHE
KoMIaHuje. MyJITHHAIIMOHATHE KOMIIaHHje C€ OMHKCYjy Kao KOMIIaHHje KOje TOCIyjy
mpoM cBera. OBakBe KOMIaHH]E MMajy CEIUINTE Y jeAHO] 3eMJbH, a TOCIY]y Y MHOTO
npyrux 3eMasba (General Motors, IBM, General Electric, Sony, Toyota).

3a  MyJITHHANIMOHAIHE  KOMIAHMje C€  KOPHCTE  PpAa3IMYUTH  HA3WBH:
"MynaTHHaIMOHaNHA",  "WHTepHarMoHaNHA" W 'cympaHampoHanmHA" ~— KOMIIaHH]a.
[TpeoBnahyje kopumheme u3paza "MynTHHaIMOHANHAa Kommnanuja'. He mocTtoju ominre
yCcBOjeHa Je(pUHUIM ja MyJITHHALlMOHAIHEe KoMnaHuje. OnpaBama 3a OBy CHTyallHdjy ce
HaJla3e y KapaKTepucTHKaMa MYJITHHALMOHAJIHE KOMIIaHHje KOja MOXKe OMTH pa3marpaHa
ca eKOHOMCKOT, TIOJIUTUYKOT, IPABHOT, YIIPABJbAYKOT MM HEKOT APYTOT CTAHOBUIIITA.

[Ipema BIacCHUYKOM KpUTEpUjyMy IcPUHHUCAHA MYJITHHAIMOHAIHE KOMITaHH]E,
UCTHYE C€ J]a je MyJITHHAIIMOHAJHA KOMITaHWja TakaB OOJMK OpraHu3oBama npemyseha y
KOME j€ IIeHTpaja WIM MaTHYHA KOMIIaHWja y BJACHHUINTBY pe3ujcHaTa HajMame JIBE
3emMJbe. 3a IOTBPLy OBE Te3e y3uMma ce npumep kommnanuja Lllen (Shell) u Unilever koje cy
10JT KOHTPOJIOM OpPUTAHCKOT W JaHCKOT KamuTayia. [lo 0BOM KpUTepHjyMy OU pelaTUBHO
MaJId Opoj MYJITHHAI[MOHAIHUX KOMIIAHHMja MOTa0 OWUTH Ha3BaH MYJITHHAIIMOHAIHUM, C
003MpOM Ja je YHHHAIMOHAIHM KOHIIENT Hajyemhyl KOJA JaHANTHBUX MYJITHHAIIMOHATHUX
KOMIIaHHja.

[Ipema kpuTepujyMy ynpaBjbamkba CMaTpa Ce€ Jia je MYJITHHAIMOHAIHA KOMITaHU]ja
OHA YHja ympaBJbayka IEHTpaja UMa BUIICHAIMOHAIHU KapakTep, Tj. Ja je pyKOBOJCTBO
naror mpeny3eha BumeHanmoHamHO (Y PYKOBOJCTBY C€ Haja3e TNPEACTABHHUIIM CBUX
oTrpaHaka MyJTHHAIIMOHAIHOT mpemy3eha).

Uunu ce na cBe (QyHKIMje TOTIOyHH]je o0jalimbaBajy IMOjMOBHO ofpeheme
MyJITHHAa IMOHaNHEe KommaHuje. [lo mpBoj, MyNTHHAIMOHAJIHA KOMIIAHWja MpPEACTaBIba
MaTU4HO Tpeny3ehe koje:

1) octBapyje MpOU3BOAKY U APYre aKTHBHOCTH Y HHOCTPAHCTBY MPEKO COTICTBEHUX
OTpaHaKa JIOLUPAHUX y BULIEC PA3IHITIYUTUX 3€Masba;

2) ocTBapyje HOUPEKTHY KOHTPOIY HaJ TOCIOBAaKEM CBOJUX OrpaHaka Yy
HHOCTPAHCTBY IMPEKO COIICTBCHUX OrpaHaKa CMCIITCHHUX Y BUIIC PA3JIMUUTUX 3€MaJba,; U

3) HacTOjM Ja OCTBapW TaKBy MOJUTHUKY Koja he mpeBasuhu rpanuie usmehy
3eMasba U JIONPUHETH OCTBAPEHY I'E€OIICHTPUYHE OpHjeHTaIH]je peay3eha.
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[To apyroj neduHuLMjU, MyITHHALMOHAIHA KOMIIaHW]ja je TOCIOBHO mpemysehe
JICTJTHO JOMUIWIIUPAHO Y BUILE O jeJHE 3€MJbEC U 4Hje CYy KOMEpPIIHjaJHEe aKTHBHOCTH
JIOBOJPHO BEIMKOT OOMMa J]a MMajy 3HAaTaH yTHIAj HA MPHUBPEAY KaKO 3eMJbE M3 KOje
MOTUYE MAaTHYHA KOMIIaHH]a TaKO U 3eMJbe Yy KOjUMa OBa MMa CBoje ¢umujane. Y odudajeHo
je 1a ce mpaBH pa3iuka n3Mely MyJlITHHAIIMOHATHUX KOMIIaHWja KOje MMajy 3HaTaH y/eo
CBOjUX MHBECTHIIMja CMEIITCHUX Yy JIPYTUM 3eMJbaMa M Mel)yHapO HUX KOMIIaHHja Koje Cy
OCHOBaHE y jeJTHOj 3eMJbH alli OJIpKaBajy TPrOBHHY ca MHOTHM 3eMJbaMa. Heku cmatpajy
Jla ce KOM TIaHWje He MOTY MUCTHHCKHU 3BaTH MYJITHHAIMOHAIHE CBE JIOK OOMM HbHUXOBUX
Mel)yHapoIHUX aKTUBHOCTH He OyJe TakaB Ja FHHXOBO HAIMOHAIHO TOPEKJIO MOCTaHEe
HEOHTHO.

Mano je mojaBa y CBETCKOj MPUBpPENM M TPrOBUHU Koje oOjammaBajy OpojHa
pa3nuyuTa TIAeAWINTAa Kao INTO je TO ClIy4yaj ca MYJTHHAIMOHATHUM KOMIaHWjama. Y
CYIITUHU OHE Cy MEIIOBUTE TBOPEBUHE: OJIpa3 KOHKYPCHIIMj€ U HEralje KOHKYPEHIIH]E;
0Jlpa3 KOHIEH "TpalHje W I[EHTpaJHu3alHja KamuTaja W APKABHOT WHTEPBEHIIMOHH3MA.
HcToBpemMeHo Cy W MOJTMBAJICHTHE: HAIIMOHAIHE U MHTEPHALIMOHAHE, YjeIHO Cy U (aKTop
pa3Boja MPOM3BOJIHMX CHAara ajm u orpannydaBajyhu ¢akTop Tora pasBoja, oHe cy GhakTop u
WHTETpaIrje U Ie3UHTETPallj€ CBETCKOT TPIKHUIITA U HAIIMOHATHUX €KOHOMH]a.

Temkohe y neduHHCamy MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAHHMja TPOU3MIA3e U U3
YUBCHUIIC U XOBE PA3HOBPCHOCTH TIO0 CBOjOj THUIOJOTHjU, TMOPEKIy, TpaHama
AKTUBHOCTH, BEJTMYMHU M HauuHYy JeiioBama. OHE Cy aBaHTap/a HajHOBHjE TEXHOJIOTH]E,
UCTIOpyYMJIall 3acTapeiie onpemMe, IpabexJbHBH INPHCBajayll HAMOHAJIHHUX OOrarcraBa,
CaBE3HUIIN JIOKATHUX €KOHOMCKHX (M IMMOJIMTHYKHX ) MOhHUKA, U3BOP KalUTAalla, IPOMOTEPH
WHTEPHALMOHATIHM3AIIH]je TPOIeca PEMPOIYKIHje Y CBETCKOj MPUBPENH, alld UCTOBPEMEHO
NOHEKaJ, M orpaHmyaBajyhu (axkTop Tora mpocClepuTeTa, HM3BOPHINTA JTOMHHAIM]EC H
[EHTpaIM3aIlije MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, HE3a00MIa3HU (DAKTOp €KOHOMCKOT MOpETKa y
CBETCKOj IPUBPEIN ¥ TPTOBHHHU.

OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE MYJITHHALIMOHATTHUX KOMIIaHU]ja Cy:
* JlIoMMHUHAHTHA YJIOTa Ha CBETCKOM TPXKUIITY poOe, ycIyra U KaruTaia,
* M3pa3 KoHLIEHTpaIlHje U [IEHTpaIu3alrje KarnuTana,

* [locmMarpano M3 jegHOT yrila, OHE MpPEACTaBJbajy TPAaHCMHUCHja pa3Boja, a M3
JPYTOT — y3pOK €KCIUIOATaIuje y CBETY,

* Pacnionaxxy caBpeMEHOM TEXHOJIOTHjOM, 3HAEM U KAITUTAJIOM,

» IbuxoBa mocnoBHa ¢unozoduja roBopu Aa je 11€0 CBET JEIHO JEAMHCTBEHO
TPKHIITE, U TOME C€ OHE Tpriarohanajy,
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* OBe Kopmopalyje MpoHajla3e MecTa I/iIe MOIy Jia Mpou3Boje HajjepTuHHUje U
pozajy TaMo T/ie TIOCTOjU TPaXKba,

* Viarame BpLIC HA pA3JIMYUTC HAYHUHC,

* OHe ynaxy JAWpEKTHE U MOPT(OIMO MHBECTHIMjE y HEpa3BUjeHE 3eMJbE paJu
o0e30ehema jepTHHHX pecypca ca IIMJbEM CHHKAaBamkba TPOLIKOBA IPOU3BOAIKE H
MaKCUMU3Hpamka Npodura.

VY OCHOBH cajipkaja MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHU]a je CTpaTeruja aa ce MHOCTpaHe
WHBECTUIM]E IIaCUpajy YMeCcTOo Yy OOJWUKY 3ajMOBHOT KamuTajga (MHIHUPEKTHO
MHBECTHPAWkE) y BHIY IPEIy3eTHHUKOT IIOCIOBHOT KamuTajga (AMPEKTHO IIOCIOBHO
yJlarame - MHBecTHpame). OHe cy Haj3HadajHUju (PaKTOp MHTEpHAIIMOHAIU3AIIje CBETCKE
npuBpene. Y OIHOCY Ha KapTele M TPYCTOBE, MYJITHHAI[IOHAJHE KOMIIAHHUje CYy
KOMIUICTHU]U, KOHCOJIMIOBAHUJU U CTAOMIIHUJU OOJIMK MOCIOBHOT aHTa)KOBamka KamuTasa.
One mpencTaBbajy Haj3HAYajHUJU BUJ CHUCTEMa pa3BUJEHUX 3€Majba y HUXOBOM
HACTOjalby Ja y CBETCKOj MPHUBPEAM ¥ TPrOBUHH EKOHOM 'CKUM CpPEICTBHMA H
MeXaHU3MHUMa yCIIOCTaBe MPUBPEIHY (M MOJUTHYKY ) JOMUHALIN]Y.

Y HOBHM YCJIOBHMa y CBETCKOj TNPHUBPEOHM W TPrOBHHU MYJITUHAIIMOHATHE
KOMITaHH]j€ pa3BHjajy cienehe Tpu cTpaTemnike BpeJHOCTH:

1) MyntuHannoHanHy (rekcuOMIHOCT paau Op3or pearoBamba Ha MOTpede
JIOKAJTHOT TPIKHIITA;

2) I'mobGanHy KOHKYPEHTHOCT Kako OM ce Morjia JAocTHhM epUKacHOCT MaCcOBHE
POHU3BOJILE; U

3) MehyHnapoaHy CITOCOOHOCT yuera Kako OW ce MOCTUTIIC HHOBAIH]e Ha CBETCKOM
HUBOY.

Knacupukanuja MyJITHHAIMOHATHUX KOMITAHHja TI0 KPUTEPHjyMy MeETOoJ]a
yIpaBJbakha YTIaBHOM C€ CBOJIM Ha TP THUIIA KOMIIaHU]ja!

1. ETHOLIEHTpHYHE KOMIIaHH]j€e, T/I€ j€ CBa MOh KOHIIEHTpUCAaHA Y MAaTUYHO] 3€MJbH,
a aKTUBHOCT U OJJIyKE yTmpaBJbaya Cy OpHjeHTHCaHe Ka IeHTpy komnaHuje. OHe 00aBibajy
CBOJy aKTHBHOCT Y BUIIIC 3€MaJba, ajli MOCTOJH CaMO LIEHTpaa Y MaTU4Y "HOj 3€MJbH, KOja
JIOHOCH CBE OJUTYKE U PyKOBOJIU IIEJIOKYITHUM TTOCTIOBAH-EM.

2. TlomuueHTpu4yHE KOMIIaHWje, TAE€ C€ CBaKu Jneo, A0 oapeheHe rpanuie
norncTroBehyje ca HaMOHAIHUM HWHTEpEeCHMa 3eMJbe KOjO] TpHUIafa, OTyYHBAKE |
JETICHTPAITM30BAHO, a JIOKAJTHH KaJPOBU MMajy peIaTUBHY ayToHOMH]jy. Ko mux, mopen
IEHTpaJIe Y JeAHO] 3€MJbH, TIOCTOjU Behu Opoj dupmm y npyrum 3emsbama Koj€ Y>KHBAjy
onpeheHy caMOCTaTHOCT.
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3. TeoneHTpUYHE KOMMAHHWje KapaKTepHIIe TJo0ajHa CBETCKAa OpHjeHTaIuja, |
npu3Haje ce W3BecHa ayToHoMHja adunujanujama, anu npeosial)yjy HMHTepecH pa3Boja
ne—ye Kommanuje. Kox mHUX MOCTOjU BHIE IEHTPAIHUX KOMIaHWja MIMpOM cBeTta. [15,
cTp. 527-529]

3.2. HACTAHAK MYJTHHAIIHOHAJIHUX KOMITAHHNJA

[IpBe mpaBe MyJdTHHallMOHATHE KOMIIaHUje, Kao Benuka Impenyseha ¢
MehyHapogHUM KamuTanoMm Hactajy u3Mmel)y 1Ba cBeTcka paTta u yOp3aHO ce pa3BHjajy TEK
HakoH /[lpyror cBerckor parta. Hacrame cy y CAH-y u Yjemumenom KpasbeBCTBY u
MOCTETNICHO CE€ MIMPHIIC MO MHAYCTPHjCKUM 3emibama 3amnanHe EBpome, Jamany, 3emibama
"HaOyjane" WHAyCTpHjalu3alllje, a y HOBUje BpHjeMe U TPaH3UIMjCKUM 3eMbama. JlaHac
ux uMa Bumie oa 1200, a Heke o BUX OCTBapyjy yKymaH mpuxon Behu ox 200 mmpm.
aMEepPUYKHX J10J1apa TOAMIIEE.

Jenan opn HajcTapujuX TIpHMepa KOHLEHTpalMje KamuTaja pagd OaBibema
TProBayKMM TIOCJIIOBMMA HW3BaH HAIMOHATHUX TpaHuua je Owmra McrounowHaujcka
KOMITaHHja, KOja jé CBO j€BPEMEHO E€KOHOMCKHM TOKOpWJIa WHIWjCKH TOTKOHTHHEHT ca
npeko 250 MWIMOHa CTaHOBHM 'Ka, Koja je Tuiahanma Tama HajBehy CTaliHy BOJCKY 3a
00e30ehuBame CBOjUX EKOHOMCKHX MHTEpeca.

[ToueTkoM JBaseceTOr BeKa, MYJTHHAIMOHAJIHE KOMIAHWjE Cy YIJIaBHOM Owmie
eBpon—ckor mopekna. [locie JIpyror cBerckor para, mpuMmar cy THpey3elie aMepUyKe
MYJTHHAa LMOHAJIHE KOMIIaHHMje, HapO4YHTO Iocje IIe3neceTux roauHa. [IpomsBoama u
npojaja Koje Ccy y HWHOCTPAaHCTBY OCTBapwie MYJITHHAIMOHATHE KOMIIAHUjE WIH Y
BJIACHUIITBY WM TI0J] KOHTPOJIOM aMEpPHUYKHX KOMIIaHHWja je TOTOBO Tpu IyTa Beha on
YKYITHOT aMEepUYKOT M3B03a. JlOMHHAHTaH OOJMK aMEpUYKOT MPHCYCTBA Y MHOCTPAHCTBY
NpEeCTaB/bajy MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIAHW]e y BEJIMKHM HHIYCTPHJCKHM M YCIY>KHUM
CHCTEMHMa Ca COICTBEHHM IMOTOHMMA ((uirjanmamMa) y MHOTHM 3eMJbaMa y KOjuMa ce
MPOM3BOJIU 32 PA3IMUUTA TPXKHILTA Y CBH]ETY.

[TocnoBHE aKTUBHOCTH MYJITHHALMOHATHUX KOMIIaHHMja Y CaBPEMEHHM YCIIOBHMa
uMajy oqtydyjyhu yTtumaj Ha moctojehe oOnuke Kperama pobe, yciyra, Kamuraia U
TexHoJyoruje. I'0ToBO 1a Hema O0jalImbermha CBETCKMX E€KOHOMCKHMX TOKOBA a Jia ce He
y3umajy y 003up pa3marpama yJore U 3Hauaja MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAaHUja y 00JIacTH
pOM3BOIE, Mel)yHapoHE TproBuHEe poOOM M yCiIyrama, MHBECTHUIIMjaMa, TEXHOJIOTH]e,
WHOBAIM]ja U JP.

Cmartpa ce Aa Cy HajBXHHUjH YMHHOIM HAaCTaHKAa MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHHUja:
KOHTICHTpallMja W ICHTpaju3alrja KanuTaua, cBe Beha TeXHWYKa W APYIITBEHA IMOJena
paja; pa3Boj NMPOW3BOJHHUX CHAra; Hay4YHO TEXHOJIOIIKM pPa3B0j, TEXHUYKU HampenakK y
caoOpahajy (TpaHc—MOpTY), KOMYyHHUKalnMjaMa W HWHGOPMATUYKO] TEXHOJOTHjU;
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e(i)I/IKaCHOCT TPKUIIHUX 3dKOHA W HEPABHOMCPAH TCMIIO U CTCIICH MNPUBPCAHOT pa3Boja
IMPONU3BOAHHUX CHAra y CBCTY.

Hacramak  MynTHHalMOHaTHMX  KOMIIAaHMja Cce€  Be3yje 3a  Ipolece
TpaHCHAIlMOHANM3aIMje npeay3eha y cBeTCKOj MpUBpEAM W TPrOBUHH. Y TOM CMUCIY
yo4aBa c€ HEKOJIMKO pa3BOjHUX (a3za, U TO:

1. [Moyenm TpaHcHaNMOHaNMU3aIMje npeny3eha ce momynapajy ca mepuomoM Ipyre
nonoBrHe XWX Beka y KOM je BUCHHA KaMaTHE CTOIE OWja OCHOBHH MOTHB 32 KpETame
kanutana. [loyeTHa (a3a He ykJbyuyje OCHHUBaWmE (QuiIHjaia y HHOCTPAHCTBY a aKO MX H
“Ma OHJIa je ped O TPrOBUHCKUM (hrirjamama.

2. daza pa3Boja TpaHCHAI[MOHAJIHM3ALMje KamuTaia y OONMKY HM3BO3a KamuTajia
OJTHOCHO yJarama y HHOCTpaHCTBY. OBy (hazy KapakTepHile N3B03 poOe U yciayra 1 KHOW
xow. IIpBe jenuHMIIe y HHOCTPAHCTBY OCHUBAjy C€ 3a MPOTEXKHUpamE Mpojaje, a 3a"THM 3a
MOHTaXy JleioBa U Aopane (puHamHor mpousBoja. [locteneHo mosa3u A0 HEMOCPEIHUX
ynarama koja he ce Bume npeosnanat. I[lopoandna npemyseha ka0 OCHOBHHM HOCHOIH
M3B03a KallMTala, yBO3a XpaHe U CHPOBUHA, 3aMEbY]y HAI[MO "HAJIHE KOpIIOpalyje.

3. da3za moMmHHaIMje HEMOCPEIHUX yllaramka y HWHOCTPAHCTBY WM (a3a pacta
TpaHCHAIMOHANIHM3allMje KamuTana. Y o0BOj ¢a3u HEMOoCpeaHa yiarama Kamurajia cy
JOMUHAH "THa W TIOCTajy OCHOBHU BUJ CEJbeHa KamuTajga y WHocTpaHcTBO. IIpenyseha
oTBapa—jy CBoje (QuiujaJie y MHOTUM 3eMJbamMa OJIaKlie KOPUCTE CHUPOBHUHE W
MOJHOTNIPUBpPEHE TMPOM3BOAE. Y KOJOHHjaMa C€ pa3BUjajy TMOCEOHM CEKTOpU KOjU Cy
TUPEKTHO BE3aHU 3a CTpaHu KamuTajd. OCHOBHM MOTHBHU 32 UHBECTUPAHE Y MHOCTPAHCTBO
Cy ocTBapH Bame Behe Mace mpoduTa U HHIYCTpHjaIn3annja 3eMaba yBOSHUKA KalluTasa.

4. dasza mocTeneHoOr omnajama MOTIYHE JAOMHUHAIM]jE HENOCPEAHHMX yiarama Hu
jadame yJore 3ajeJHUYKHX yJlarama, WiIH 3peia ¢a3a TpaHCHAIMOHAIN3AIMje Kalu Taja.
OBy (ha3zy kapakTepuile Npolec NEKOJTOHHM3AILMje MHOTHX 3eMajba M HArjo IIUPEHE U
npeycMepaBame IPUBpPEAE Ha CYNCTHTYHHjy yBo3a. Kao Hocwomm ynarama KamuTana
10jaB JbYjy C€ MYJTHHAI[OHAJHE KOMIIaHHje, ITyTeM 3ajelHHYKUX yJlarama ca 3emMbama
YBO3HHUIINMA, W3 KOJUX OHE YyBO3€ paJAHO WHTEH3UBHE IPOM3BOJEC MAKCHMAIHO
uckopuirhaBajyhn KommapaTWBHE INPEIHOCTH M MAaCOBHY IPOM3BO/AKY 3aCHOBaHY Ha
BHCOKOj TEXHOJIOTH]H.

5. ®a3a 1enoBUTe TPaHCHAIMOHAIN3AIM]e TIPOU3BO/IHHE, KOja Ce CBE BUIIIEC 3aCHHUBA
Ha TEXHOJIOIIKMM BpEIHOCTHMA. MyIJITHHAIMOHAJIHE KOMMaHWje, Kopuctehu riodamHy
KOMOWHAIIM]y, MaKCUMaJIHO CMambyjy TPOIIKOBE MPOW3BOAKE IO JEAWHHUIM IMPOHU3BOJA.
OBJie ce y cTBapu HACTOjH Jia C€ M3BO3HA CTpaTeruja JOHEKJIC 3aMEHU JPYTHM I0jaBHUM
obmumuma. Ilpemmer HoOBe TpaHCHaNMOHanM3alnuje Kamnurtaina (mpemyseha) cy
WHAYCTPHU]CKH TMPOJEKTH KOjU y 3emjbama y pa3Bojy oOuiato kopucte jepTuHy paaHy
CHary.
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3.3. 3HAYAJ MYJITUHAIMNOHAJIHUX KOMITAHUJA

HajBaxxnuje oOrexje MyJNTHHAIMOHATHE KOMIIaHHMje HHjE€ HUXOBa BelIW4YMHa Beh
YyTHULIA] Y CBETCKO] MpUBpeau U MehyHapoaHoj TproBuHU. CBOjCTBEHA MM je€ TeXHba Ja
npeBianajy 3Hayaj M YTHUIQ] Y COICTBEHOj 3€MJbM - Jla OCTBape IVIOOATHM yTHULAj Y
CBETCKOM PENpoaAyKIMOHOM mporiecy. Mako cy KOMMaHHje ca CTaHOBHILITA BIACHUIITBA
MOPEKIIOM M3 KOHKPETHE 3eMJbE, OHE HACTOje JIa TOCTaHy KOMITaHHje Oe3 apKaBa.

Hajeehe mynTunaHanuoHa He KOMITaHHje UMajy adWIHjallje Y BHIIE O] JBAJCCET
3emasba cBeta: IBM, Siemens, uta. nenyjy y 4eTBpAeceTaK 3eMasba, a Had)THE KOMITaHU]E
Mobil, Gulf Oil 1 Shell nmenyjy y uyerpmecer m Tpu 3emsbe cBeTa. Hajsehum Opoj
MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHMja MpeJCTaB/bajy MaTuuHa npeayszeha CA/l, koja umajy u
HajBehu Opoj aduimjanmja y HHOCTPAHCTBY, Of KOjux je BehnHa y pa3BujeHUM 3eMJbaMa.
JamaH je kacHHUje KpeHyO ca TpaHCHAIMOHAIH3AIjOM IMPOU3BOJHE TAKO J1a UMa Marmbu
0poj MaTHUHUX Tpeay3eha MyITHKOMITAaHH]CKOT KapakTepa.

Tabena 3. 500 HajBehHX MyITHHAIIMOHATHUX KOMITAHH]jA 10 3eMJbamMa

10 1996. rox.

Zemlja Broj MNE-s
SAD 162
Evropska Unija 155
Japan 125
Svajcarska 14
Juzna Koreja 13
Kanada 6
Brazil 5
Austrija 5
Kina 3
Ostali 11
UKUPNO 500

Uzeop: [16, cTp.7]

duHaHCcHjcKa MOh MyJTHHAIMOHAIIHMX KOMIIaHW]ja je 3aauBJbyjyha. JIBamecermer
Hajpehux kommaHuWja WMajy (UHAHCH]CKY CHAary Koja mpeBasujia3u (UHAHCH]CKY CHary
MHOTHX 3eMajba. AKO ce YIOopeay TOAMIIba Mpojaja KOMIIaHHWja ca OpyTO HAMOHATHUM
noxoTkoM yctanoBuhe ce na je General Motors Behu on l1IBajiapcke, Ilakucrana u JyxHe
Ad¢puke, na je IBM xommanuja Beha on Cayamjcke Apabuje. IIpoceuna croma pacta
HAjyCH eIIHUJUX CBETCKHX MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHja y TOM IE€pPHOAY JIBa /10 TPH
nyTa je Beha o crome pacta HajHANpPEAHUJUX WHAYCTPHUCKUX 3eMasba. KoHTpommmryhu
20% cBetcke TproBuHe u 0k0 70% TexXHOJIOTH]e, MyJITHHAIIMOHAITHE KOMITAHHU]E€ OCTBAPY]y

43



HOBOCTBOPEHY BPEIHOCT MPEKO TPU MUIIMjapAe J10j1apa, a TO je BPEJHOCT Koja HaaMmallyje
BUCHHY JIPYLIT BEHOT Ipou3BoJa npexo 80% 3emasba y pa3Bojy.

Tabena 4. 10 Bogehux MyITHHAIIMOHAIHUX KOMITaHHU]a

Rang Naziv kompanije Zemlja Index
transparentnosti

1. Nestle Svajcarska 94.0
2. Thomson Corporation Kanada 93.3
3. Holderbank Financiere Svajcarska 92.1
4. Seagram Company Kanada 89,7
5. Solvay Belgija 89.6
6. ABB Asea Brown Bovery Svajcarska 88.6
7. Electrolux Svajcarska 88.3
8. Unilever UK/Holandija 87.1
9. Philips Electronic Holandija 854

|| 10. | Roche Holdings | Svajcarska 85.1

U3zeop: [16, cTp.6]

VY 3emipama y pasBojy ce (opMmupajy MyJITHHAIIMOHATHE KOMIIAaHHU]jE YTJIABHOM Y
HOBOMHAYCTpPHjaTU30BaHUM 3eMJbama. [Ipema kputepujymy mnpoaaje Behum oja jenHe
MUJIMjapae aoJjiapa, Ha mpBoM MecTy je JyxxHa Kopeja ca 21 xommanujom, Tajan ca 5,
Bpasui ca 4 u Mekcuko ca 1 MyJITHHAIIHOHATHOM KOMITAHU]OM.

CBe OHE MPEeIHOCTH KOje je CBOJEBPEMEHO BEIMUMHA JOHOCUJIA TIOCIY, JaHac Cy Y
3HATHOj Mepu TpeBasuleHe moTpedbom na ce ako ce Beh He pamu rimobanHo O6ap MHUCIH
rnobanno. I[lpaBuno je O6uno maje y MHAYCTPHUjCKO] chepu cBe AOHENABHO HAAMOhHO
JOMHHHpAO Maiu Opoj BeNMMKHX npemy3eha, cama To Bume HHje ciydaj. [loctoju
TEHJCHIIMja CMamelka NPOCEYHE BenuumHe mpemyseha. Y kopuer Mamux mpemyseha
HaBOJIE C€ MPEAHOCTH, Ko IITO CY:

1. HoBa Ttexnomoruja. - MHdopmanmona TexHOJIOTHja MOMaXxe Ja Ce IMOopaBHA
"TepeH" 3a NMPHUBpPEOHY YTaKMHUIly Ha Taj HAYMH INTO OUTHO CMamyje 3Ha4ya] MacOBHE
npousBoame. Kommjytepu3oBane MammHe omoryhaBajy MaiauM —paguoHMIAMa Ja
NPOM3BOJIE JIEJIOBE TOTOBO MCTO TAaKO je(pTHHO Kao U OrpoMHe (aldpuke. YapyKuBame
KOMITjyTepa 1 TeJIOKOMYHHUKAIMja y TIOCIOBHE MH()OPMAIIMOHE CUCTEME YUHH CPEIIEHH CII0]
pyKOBOAMIIANA HEMOTPEOHUM IITO ManuM (pupmama omoryhyje a MCTO TOJNMKO 3HAjy O
CBOJUM TPXXHIITHMA U HHTEPHOM IOCJIO Bamby Kao M BEJMKE KOMITAHH]E.

2. ®nexcubunHOCT. - Ha TeHaeHuje w3jeqHadaBama yClIoBa IMOCIOBamba YTUUY
OypHe TIpOMEHE y CBETCKO] mpuBpeau. Benwke ¢dupme OuBajy KaxkmeHe 300T CBOje
ciopoctd 'y mnpwiarohaBamy. @iykTyanuja BalyTe, Op30 MCEHamEe TEXHOJOTH]E H
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MehyHapoaHa KOHKypeHLMja MOTy Ja NHOroJie M Majldy M BeIUKy (upMmy. Y TakBUM
yCIIOBMMA je& CIIOCOOHOCT Op30T pearoBamba MONHO KOHKPETHO OpYXKje.

3. Hemorpadcku daktop. - KomOunanuja nemorpadcke excriosuje u nosehame
Opoja keHa y YKyImHOM OpOjy 3amoCICHHX CTBOPWIHM Cy HEMpECyIIaH H3BOP OHE BPCTE
JbyJIM KOJU CTBapajy U MOMyHaBajy Maie pupMme.

4. Tlpomena ykyca motpormrada. - [IpoOWpJPMBH MOTPOIIAYM CBE Mame HMajy
CKJIOTHOCTM Jla KYIyjy jemHooOpa3He TMpPOW3BOJE, HAPOYUTO TMPECTHXKHE (TpajHa
MOTpOITHA 100pa, CKymsbu Mpou3Bon). OHM Cy BOJHHH Ja MOHYJE BHIIEC HOBIA KaKO OH
IOOWIM YHUKAT, CKYIUBM TPOM3BOJ. Pe3ynaraT Tora je mpaBa ToIUIaBa Maidux (GUpMHU
OPHjCHTHUCAHHX Ha 33JI0BOJHCHE OBOT'a CETMEHTA TPAXKEHE.

3.4. TPAHCHAIMOHAJIHE KOMITAHUJE

TpancHanmoHanHe KOMIIAHUj€ TPEACTaBJbajy BEJIMKE OpraHu3alyje  Koje
NPOM3BOJIE U IJIACHPajy CBOj€ MPOM3BOJE M YCIyre y BHILIE 3eMajba cBeTa. Kao riaBHH
aKTepu y MehyHapoIHOM TMOcoBamy, MoceOHO y MeljyHapoIHO] TProOBHHH, OBaKBa
npenayseha cy mocrand JOMWHAHTHH HOCHOLM TJIOOATHOT KpeTama KamuTana. Hbuxos
3Hauaj 3a MPUBpEJE 3eMajba U3 KOJUX MOTUYY HEMEPJHHB j€ Ca CIEKTa J0J1aTe BPEAHOCTH
KOjy uHTerpumy Yy Opyto paomahu mpow3Boj MaTuyHe 3emibe. LcToBpemeHo,
TpaHCHAIIMOHAJTHE KOMIIAHUjE MMajy W M3Pa3UTO BEJIMKH YTUIA] HA 36MJbE Y KOjUMa CE
Hama3e mwuxoBe (Quuujaze. Y TUM 3eMJbaMa J0Jla3u 10 MpUIKMBa HeZocTajyhux
(UHAHCH]CKUX CpElICTaBa, TEXHOJOMIKUX W TPEIy3eTHHYKHX 3HAmka, HOBUX KOHIENaTa
nocloBama, Beher aHraxkaBama qoMahux CTpydmaKka U paJHe CHAre, UT/.

[TocToju Benmukm Opoj medwHUIMja 3a TpaHCHAIMOHANHE KommaHwje. Hajmmpa
neduHUIMja jecTe J1a je TO CBaka KOMITaHH]ja KOja UMa MM KOHTPOJIHIIE MPOW3BOIHE U
yCIIy’)KHE TTOTOHE BaH CBOje 3eMJbe. [17, ctp. 97]

[Topen oBe muUpoKe ¥ MOXJIa HETOBOJFHO MPELHU3HE, MMOCTOje M IPYTe OJIPEIHUIIC
TpaHCHanMoHaATHUX Kommnanuja. Hop. nmpema OEIL/I, TpaHcHanmoHamHe cy OHE KOMITaHH]e
WIN JIpyTre TOCIOBHE jEJIMHUIIC Y MPUBATHOM, JP)KABHOM WJIM MEUIOBUTOM BIIACHUILITBY
KOje Cy OCHOBaHE y pa3IMYMTHM 3eMJbaMa M TIOBE3aHE Ha TaKaB HAuWH J]a MOXE jeIHa
(vu BUIIE HUX) Ja Y 3HAYajHOj MEPH yTHUYE HA aKTHBHOCT JIPYTHUX, MPE CBEra, y MOrJIeay
pacmnofiene 3Hama u pecypca. CTeneH ayTOHOMHOCTH TOjeIMHUX jeTUHUIIA j€ Pa3IudHT.
[18, cTp. 182]

Y CcBUM HaBEeIEHHM OJpEIHMIIAMa BHUAM CE€ HEKOJUKO KapaKTepHUCTHKA KOje
MPEIOMUHATHO KapaKTepUITy TPAHCHAIMOHAIHE KOMITaHH]€:

* KOHTpOJIa CBHX (pa3a y MOCIOBHOM IPOILIECY,
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* CTpYKTypa OpraHu3alije M3 MaTHYHE OpraHus3aluje U 3aBUCHUX ¢(unmjama y
JPyTUM 3eMJbaMa,

* YTULIA] HA KpeHpame JIaHLla BPeTHOCTH y Quirjaiama,
* UHUIUPAkE CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTHIIN]A — OKPETamkhe KanuTaa,

* yJlarame Kaluraja y Apyre 3eMeJbe — JbYACKH, TEXHOJIOMIKY, HOBYaHH, 3HAKkE KA0
KaluTal,

* kopultheme TI00alIHe cTpaTeruje 3a Mel)yHapoIHO TPKUIITE, UT/I.

TpancHanmonanHo mpemy3ehe HacToju nma Wae ca BUIIE NMPOU3BOAA, ITUPEKTHUX
WHBECTHIIMja W TIOCIOBHUX ToayxBata y Behum Opoj 3emaspa. OHO xenmm aa moBehaHo
JOMUHHMpA y TpaHH W Ha riobamHoMm Tpxkumrty. To je mHTEerpucano mpenysehe koje
noBe3yje riodanHe u3Bope ca raodanHuM TpKumTuMa. OHO HACTOJU J1a c€ KOHIICHTPHIILY
CHare Jia ce moTpoma yuMa o0e30eu peajaHa BPEIHOCT U KOHKYPEHTHa CYNEepHOPHOCT
OCTBapM Ha CBAKOM LIMJbHOM TpkumTy. IlaksbuBo ce Oupajy anmjaHce W CTpaTerujcka
napTHEPCTBa ca APYTUM Ipeny3ehnma.

Kuren cmarpa ma TpancHanmoHaiHo mnpeny3ehe mma tpu cmoco6HocTH. IlpBa je,
robanHa epuKacHOCT - Jaje ce Beha BpeaHOCT MOTpolIadyuMa 10 HU DKUM IIeHama
MPOIIMPEHEM CBOJUX HM3BOpa M CHOCOOHOCTH. Jlpyra, COCOOHOCT Ja C€ CTUMYJIMIIE
MHOBallja U Y4YeHE y CBETY M Ja ce BpUIM TpaHchep MHOBAIMje U y4ema y LEJIOM
npeny3ehy. Tpeha je, cmocoOHOCT (hokycupama Ha pa3ivKe U CIUYHOCTH MO 3eMJbamMa U
TpaXkemhe HauMHa Jia C€ Kperpa BPEAHOCT 3a MOTpOIIayue 10 HAjHIKUM TPOLIKOBUMA. [19,
ctp. 53]

TpancHanmonanHo npeny3ehe Ha Pa3TUUUT HAYMH CTHYE KOHKYPEHTCKY IPETHOCT
0]l MyJITHHAIIMOHAJTHOT W Tio0amHor npeny3eha. Kondurypamnujy aktuBe U crmocoOHOCT
MYJITHHAIIMOATHO  Tipeay3ehe  ocTBapyje  NELEHTpaIu3aldjoM ©  HAIMOHATHOM
camozioBJpHOIIINY, a rio0anHo mpeay3ehe IeHTpaTu3aijoM U TJII00ATHOM BETUYUHOM. Y
TpaHCHAIMOHAITHOM Tipeay3ehy KoHdurypalyja akTuBe U CIOCOOHOCTH Cy JHUCIIEP30BaHe,
mehy3aBucHe u cnenmjanu3oBane. Kaga ce paau o yino3u opraHuzaiidja y HHOCTPAHCTBY
MYITHHAIIMOHATHO Tpenay3ehe mpuMemyje crpareruje koje je Qopmyiucana yrpaBa
npenyseha. TpancHanmoHanHo npeny3ehe pasnukyje AonmpuHOce ¢uiInjaia Mo 3eMibaMa
KOje MHTerpuile y riodaiHe onepa—muje. MynTuHanoHanHo npeaysehe 3Hame cTBapa
3anpkaBa y ynpasu npeayseha. OBaj Tun npemy3eha uae Ha pa3Boj u audysujy 3Hama Ha
HA4YWH J1a CE OHO CTBapa W JICIH TII00ATHO.

Kao moce6na ocobeHOCT TpaHCHaIMoOHAHOT Tipenyseha je mocMarpame (rmjana

Mo TOjeAMHUM 3eMJbaMa (HAIIMOHAJTHUM TPXKUIITHMA) KAao IOCJIOBHUX NapTHEpa YHje
3HaE M CIIOCOOHOCT Cy BUTAITHH 3a CIOCOOHOCT Tpeay3eha 1a o/ipikaBa pelaTuBHO TPajHY
KOHKYPEHTHY TPEAHOCT Ha TII00ATHOM TPXKHUINTY. MEHAIMEHT MpaTd pa3BOj aKTHBE W
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00e30ehyje ma cBu y mpeny3ehy mmajy moryhHocT Ja cTBapajy crmocoOHOCT mpermyseha.
VYnpaBa nudepeHnupa yiore MU OATOBOPHOCT cBOjux ¢uiuujana. To ce BpumM ca
CTaHOBHIITA 3Ha4aja (pumjane 3a rodamHy cTparerujy npemyseha.

VY Marpuuu Ha cinunu 3. ¢uiMjane ce TPYNUILy Ha OCHOBY JiBa KpUTEpHjyMma:
CTPATErwjCKOT 3Hayaja JIOKATHOT TPXKUINTAa (KOjU MOKe OWTH BEIMKHA U Malld) M HHUBOA
U3BOpa W CHOCOOHOCTH (uiaujayia Koje o00aBJbajy IOCIOBHY aK THBHOCT Ha THM
TPXKUIITUMA (KOjH MOKE OUTH MaJi U BEJIUKH).

Cnuka 3. I'enepuuka ynora ¢unujaia - Huso n3Bopa u criocobHoctu ¢punujana

Manu Benuku
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H3sop: [20, cTp. 395]

Ounujana ca jakoM MelyHapogHOM KOMIETeHTHoIIhy (HMBOOM H3BOpa U
CHOCOOHOCTH) KOja je JIOIUpaHa Ha CTPATEeTHjCKH 3HAYajHOM TPXKHUIITY MOpa OUTH
JIETUTHMaH MapTHEP ca ynpaBoM Ipenys3eha y cTBapamy U MpuMeHH Oa3uyHe CTpaTeruje.
Ona je cTpaTerHjcKu IMACp jep MONPHHOCH jadamy TO3WIHje Iejor mpeny3eha Ha
TJI00ATHOM TPXKHUIITY.

TpancnanmonanHo mpenysehe HacToju nAa carjiea KOPUCTH OJf HM3BOpa M
CIOCOOHOCTH Ha ojpeh)eHUM TPXKHUIITUMA M JIa UX MPOLIUPH HA TJIOOATHO TocioBame. To
je KapakTepucTHKa (QuiMjaia ca BEIMKOM KOMIIETEHTHOIINY Ha CTPaTErHjCcKu Mambe
BaXHUM TpKHUIITUMA. TakBe Quiinjane ce Ha3uBajy KOHTpUOYTOpHUMA.

Heke ¢unmjane mmajy camMo CrocoOHOCT na 00aBihajy JOKAalHE AKTHBHOCTH Ha
CTpaTerdjcKu HEeOMTHUM TpkuiuTuMma. V3Bopu mpeayseha pedruextyjy y Kopumrhemwy
OTPaHMYEHOCT TOTEHIHMjaja TpXKuIITa. Te Quaujase He MOry Ja IONPHHOCE MHOTO
CTpaTerujcKoM jadamy npeayseha. OBe pumujane ce Ha3WBajy CIPOBOIUOIIH.

[TocToje u cTpaTEerHjCKu Ba)KHA TPIKHINTA HA KOjUMa TPaHCHAIIMOHAIHO Tpeay3ehe
MMa CKPOMHY CITOCOOHOCT. Jaka JIoKajgHa MPUCYTHOCT je OWTHA 3a Ofp’KaBame TII00ATHE
no3unuje npeay3eha. @unmjane Ha TaKBUM TPXKHUINTHUMA C€ HA3WBajy IpHA pyma, IITO
O3HauaBa HEMPUXBATJBUBOCT TAKBE CUTYaIllHje 3a npeay3ehe.
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3.5. TPAHCHAIIMOHAJIHE KOMITAHUJE ® MEBYHAPO/IHO
KPETAIBE KAIIUTAJIA

[Tojam kxoju ce Takole cBe BHILE MOBE3yje Ca TPAHCHAIMOHATHHM KOMITAHHjaMa
jecte n MehyHapoaHO KpeTame KanuTtana. Mel)yHapoIHO KpeTame KamuTajia MpeicTaBiba
TpaHcdep peaHux U (UHAHCHJCKUX cpezcTaBa u3Mel)y cybjekara pa3nuyuTux 3eMasba ca
OJUIOKCHUM KOHTpaTpaHchepoM 3a oapeheH BpeMEeHCKHU MepHoll, a y IHJby OCTBAapUBambha
onpeheHnX eKOHOMCKHX W MOJUTHYKUX MHTEpeca ydecHHKa y ToM Tpanchepy. [21, ctp.
11-12]

Kao Beoma 3HauajaH eJeMEHT y CBETCKO] NMPHUBPEIH, KpeTame KamuTaia umely
3eMaljba MOXKe OuTH Tpojako. Kao mpBo, pasMeHa kanurtana u3Mmel)y pa3BujeHHX 3eMalba.
Jlpyru Buja KpeTama KaluTaia je W3 OOoraTWx, pa3BUjEHUX JIpKaBa Ka HEpa3BUjCHUM
npuBpenama. OBaj BUJ KpeTama Kanuraja je BeoOMa 3aCTYIJbeH U y CAaBPEMEHHUM YCIIOBHMA
MOCIIOBama, KOje je MPEMyHO HEW3BECHOCTH, PU3HMKA, HOBUX TOJUTHKA, IMOMYT 3aIITUTE
JKUBOTHE CpeIWHe, ¥ JAPYyTUX yclioBa KOjU TMPEACTBaJbajy OrpaHUvYCHA  3a
TpaHCHAMOHAIHE KommaHuje. Tpehu, u He TONMHMKO YecT OOUK, jecTe KpeTame KamuTala
13 HEpa3BH]JEHUX Ka pa3BHjEHUM IIpUBpeaaMa.

VY Teopuju ce u3nBajajy TpU OCHOBHA 00IHMKa MehyHapoaHOT KpeTama MPUBATHOT
KanuTaua ¥ To: MehyHapoaHO KpeTame 3ajMOBHOI KaluTaia, NOPTHOIHMO MHBECTHLU]E U
cTpaHe nupekTHe uHBectuluje. Hajuemthe kopumihen HaumH Kperama MelyHapogHOT
KaluTaja jecy ynpaBo cTpaHe AUPEKTHE WHBECTULIM]E Koje ce Ae(hUHUIY Kao CBaKU OOJIUK
ylarama Kanuraia y oxapeheHo mpeaysehe y MHOCTpAaHCTBY KOJUM C€ CTHYE BIACHUYKA
KOHTpoJa Hajg THM mpeny3ehem. OHO IITO je KapaKTEPUCTHYHO 3a CTpaHE IAMPEKTHE
WHBECTUIMje W INTO MX pa3NMKyje OoJ OWJI0 KOr Jpyror oOJiMKa yiarama Kamurajga y
CTpaHy 3€MJbY jeCTe YyNpaBO TO Ja TOpeI OCHHBaWka HOBUX Ipeny3eha, KymOBHHOM
noctojeher mpenyseha y npyroj 3eMJbH, WIM OCHUBAaWKEM IIOTIYHO HOBE (QuHjaie
MaTUYHE KOMIIaHHje, OBaj BHJ WHBECTHpama IOAPAa3yMeBa M IIUPEHE BPEIHOT 3Hama
(KHOW XOW), TIpeIy3eTHUINTBA Yy (OPMHU HCTpaKUBama M pa3Boja, MPOHM3BOIHE
TEXHOJIOTHje, MAaPKETUHIIKMX BEIITHHA, YIPaBJbauKol 3HaWba, U cIM4HO. Ca Ipyre cTpaHe,
HUILTA 0J1 OBOT'a OOWYHO HE MPATH KJIIACUYHO WHBECTUPAHE.

VTBpAMBIIM TJIaBHE OJPEIHUIIC 32 TPAHCHAIMOHAJIHY KOMIIAHHJY M CTpaHe
JTMPEKTHE WHBECTHIIMjE€ MOXE CE€ 3aKJbYUYHTH Ja TPAaHCHALMOHAIHE KOMITaHHUje, came 0
cebu, mMajy MOryhHOCT J1a CHpOBOJE JWPEKTHO MHBECTUPAE YNPABO y OHOM OOJHUKY
Kako je oHO M neduHHMcaHo. Hamme, cTpaHe IUpEKTHE WHBECTHIIM]E, Kao HajBeha
KOMITOHEHTa JAYTOPOYHMX KalUTAJHUX TOKOBA Yy 3eMJbaMa Yy TPaH3MLUjU M 3eMJbaMa y
pa3BoOjy, CHa)XHO JOINPHUHOCE PACTy U pa3Bojy mpeayseha 3emspbe nomahuHa. YTHIA]
CTpaHUX AMPEKTHUX MHBECTHIMja Ha mpeay3eha U Ha TMPUBpEAy YOIINTE, Pa3IHKyje ce Y
3aBHCHOCTH OJI CEKTOpa Y KOjU Cy CTpaH€ NMPEKTHE WHBECTHLIMjE YIUIEC, BEIUYHHE H
OTBOPEHOCTH TPXKHILITAa Ka0 M KBaJHUTETa OKpPYXEHka KOJjU je€ CTBOPEH EKOHOMCKHM
nonutrkama. Kako cy oHe Jyropo4HO yiarame KanuTaia, CTpaHe AUPEKTHE WHBECTHUIIH]C
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Mopajy OUTH TMpeay3eTe O] CTpaHe BETUKUX U (MHAHUCKU CHAXKHUX CyDjekaTa, KakBe Cy
yIpaBo TpaHCHaIlMOHaNHEe kKoMmnaHuje. OBaj 3aXTEB Ce MMOCTaB/ba Ca acleKTa Jyror poka,
jep AMpeKTHe WHBECTHIIM]E 3aXTEBajy 3a CBOj IIOBPAT MHOTO JTy>KH MEPUO/I, KA0 U OCHOBHOT
[[Jba CBAKOT IOCJIIOBHOT INpOjeKTa M mpeays3eha, ornmcraHka Ha TPXKHUIITY Yy CaBPEMEHHM
ycioBuMa npuBpehuBama.

3.6. YIATAIBE TPAHCHAIIMOHAJIHUX KOMITAHUJA Y 3EMJBE ¥
PA3BOJY

Kperawe kamurtana u3 0oratux Ka CHpOMalIHUM IpUBpeAamMa OIYyBEK je OMio
BEOMa HMHTEpEecaHTHO ca fBa acnekTta. Ca jenHe cTpaHe Tpeba carienaTd KOjU Cy TO
MHTEPECH OHHMX KOjU BpIIE CTpaHe MAWPEKTHE WHBECTUIMje, a TO Cy Hajuehme
TpaHCHAIIMOHAJTHE KOMIIaHHWje, a ca Jpyre CTpaHe, HEONXOJHO je YBHUICTH KOjU CY TO
eeKTH HacTalu y 3eMJbH JJoMahHHy, y KOjOj C€ peajin3yje MoCcI0BHA aKTUBHOCT.

[TocToju MHOMITBO pasyora 300T KOJUX C€ BEJIHMKE TPAHCHAIIMOHAIHE KOMITAaHH]je
OJUTy4yjy 3a yJarame CBOT KaluTala y 3eMJbe y pa3Bojy. Hamme, TpaHCHammoHaiIHE
KOMIIaHUje JOCTHXKY MHOro Behe crome pacrta o] croma pacta MHOrux Ap»kasa. Hmp.
kopnopanja Exxon Mo6un, HajBeha TpaHcHanmmoHamHa kommnaHuja y cety y 2000.
TOJMHYU, paHTHpaHa Ha 45. MecTy KOMOHMHOBaHE JHCTE 3eMajba U He-(PMHAHCH]CKHUX
KOMIIaHHja, ca MPOLICHEHUM W3HOCOM JI0/IaTe BPEAHOCTH 0J 63 Muiujapie nonapa ouna je
jeaHaKa BeIMYMHHM ApkKaBa Kao mTo cy Ywuie mnu [Takucran.

VY 2008. rogunu, komnanvja Exxon MobOun je umana jaomaty BpegHOCT onx 45
MIJIHjap/id ¥ Ha Taj HAYMH OM MOHOBO TPEBA3MIILIa CKOHOMHUJE MHOTHX 3eMaba y pa3Bojy,
normyt Omana u JluGana, xoje cy nmpema UNCTAD — oBoj panr nuctu 6uine mely nmpBux
ner 3emMajba 3amagHe AsWje y Kojuma cy Omie ocTBapeHe HajBehe cTpaHe IMpEKTHE
nuBectunuje y 2007. ronunu, a 6mia 6u u y panry ca CpObujomMm, Koja je uMaia OpyTo
nomahu mpousBos o 50 MUITHjapu A0JIapa.
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Tabena 5. Konuko cy Hajsehe THK Benuke y nopehemy ca 3emmbama y 2007 rof
(Munujapae gonapa)

1 United States 9810 35 Israel 110 69 Wal-Mart Stores 30
2 Japan 4765 36 Portugal 106 70 IBM 27
3 Germany 1866 37 Iran, Islamic Rep. of 105 71 Valkswagen 24
4  United Kingdom 1427 38 Egypt 99 72 Cuba 24
5 France 1294 39 Ireland 95 73 Hitachi 24
6  China 1080 40 Singapore 52 74 TotalFinaklf 23
7 Italy 1074 41 Malaysia 90 75 Verizon Communicat. 23
8 Canada 701 42 Colombia 81 76 Matsushita Electr. Ind 22
9 Brazil 595 43 Philippines 75 77 Mitsui & Company 20
10 Mexico 375 44 Chile 71 78 E.On 20
11 Spain 561 45 ExxonMobil 63 79 Oman 20
12  Korea, Rep. of 457 46 Pakistan 62 20 Sony 20
13 India 457 47 General Motors 56 81 Mitsubishi 20
14 Australia 388 48 Peru 33 a2z Uruguay 20
15 Netherlands 370 43 Algeria 53 23 Dominican Republic 20
16  Taiwan Pr. of Ch. 309 50 New Zeland 51 24 Tunisia 13
17  Argentina 285 51 Czech Republic 51 85 Philip Morris 15
18  Russian Feder. 251 52 United Arab Emirats 48 86 Slovakia 19
19 Switzerland 239 53 Bangladesh a7 87 Croatia 15
0 Sweden 229 54 Hungary 46 28 Guatemala 19
21 Belgium 229 55 Ford Motor 44 89 Luxembourg 19
22 Turkey 200 56 DaimlerChrysler 42 90 SBC Communication 19
23 Austria 189 57 Nigeria 41 91 Itachu 12
24 Saudi Arabia 173 58 General Electric 39 92 Kazahstan 18
25  Denmark 163 59 Toyota Motor 38 93 Slovenia 18
26  Hong Kong, China 163 60 Kuwait 38 34 Honda Motor 18
27  Norway 162 61 Romania 37 95 Eni 18
28  Poland 158 62 Royal Dutch/Shell 36 96 Nissan Moter 18
23 Indonesia 153 63 Marocco 33 97 Toshiba 17
0 South Africa 126 64 Ukraine 32 38 Syrian Arab Republic 17
31 Thailand 122 65 Siemens 32 99 GlaxoSmithkline 17
32  Finland 121 66 Viet Nam 31 100 BT 17
33 Venezuela 120 67 Libian Arab Jamah. 31
34 Greece 113 68 BP 30

H3eop: [22, cTp. 90]

VYnpaBo 300or TOor Op3or pacra, HalMOHAJIHE CKOHOMHjE IIOCTajy Maye, H
HEJOBOJFHO OOCKpOJbEHE HEONMXOIHHM pecypcuMa W MOTYhHOCTHMMa 3a Jajbu Pa3Boj
TpaHCHAIMOHAINX Komranuja. Kako Om omoryhwmie ceOm majbm pact W pas3Boj, OBa
npenay3eha Mopajy ma mpoHaja3e HauMHE 32 MPEBa3WIAKEHE TUX OrpaHuYema. M3Bo3
KamuTaja, Kpo3 CTpaHe JAMPEKTHE WHBECTHIIMjE M KYIMOBHHY aKIMja, KA0 W M3MEINTakhe
CBOJHX TPOM3BOHHX TOTOHA Y HEKY JIPYTy 3€MJbY CBE BHIIIE TPEACTAaB/ba HAUYUH OTNICTaHKA
3a MHOTE BeJrKe Kommanwuje. [17, ctp. 94-95]

WuBecTuije TpaHCHAIMOHATHUX KOMIAHMja Ha OApeheHO] TEepUTOpUjU MOTY
yTULATH Ha noBehame yKYNMHUX MHBECTHUIMja T€ 3€MJbE Y HapeIHUM Iepuoauma. To ce
JleTaBa YKOJIMKO Kao pe3yiTaT WHHUIMjATHOT yllarama TPAaHCHAIMOHATHHUX KOMITAaHHja
nohe no noeehama MpuUiIMBa CTPaHE AUPEKTHE WHBECTUIIM]E U3 IPYTHX TPAHCHAITMOHAIHUX
KOMITaHH]a WK aKo Johe a0 moBehama nomahux mHBectunuja. [loctoju BuIne pasmora 3a
TO:
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1) Vnarama jenHe TpaHCHAIlMOHAJTHE KOMIIAaHHj€ MOTY HpPOY3pOKOBaTH YJa3ak
JpYTHX TpPaHCHAIIMOHAJHUX KOMIIAaHWja KOje Cy y YBPCTUM Be3ama Ca HHUIIMjAITHUM
ynaradeM (J100aBJbauy MOjeIUHHUX JI€JI0Ba, MPY>KAOIH MOjeAMHUX yCIIyTa) U Koje ra ciene
Ha CBUM TPXXHIITHMA Ha KOje yJa3u.

2) VYnarama jeiHe TpaHCHAIIMOHAIHE KOMITAHUjE€ MOTY CHTHAJIM3UPATH OCTAIHM
TpaHCHAIIMOHAJIHUM KOMIIaHHjaMa Jia MOCTOjU TOBOJbHA WHBECTHIMOHA KJIMMa Yy HEKO]
3eMJBH O KOjOj JI0 Tajga HUje OWiio JOBOJFHO WMH(OpMAINHja M HA Ta] HAYMH CE CMambyje
BUXOB PU3HK yiarama. Takohe, yiarama BHINE TPAHCHAIIMOHAIHUX KOMIAHHja y HCTO
nojapy4vje omoryhamajy KacHHWja yjarama JoMahwX M CTpaHUX HWHBECTHUTOpPA Y TO HCTO
NOJIpyYje YKOJIHMKO JaTe UHBECTHUIIH]e, BO)eHEe CONCTBEHUM MOTHBHMA, TIOTIIOMOTHY Pa3Boj
U M3rpajmy HegocTajyhe uHppacTpykrype.

3) Crpane &IupeKTHE HMHBECTUIMje MOTY CTUMYyJHcaTd jaomahe HHBeCTHIH]E
YKOJIMKO TIOCTOjJU KOMITJIEMEHTapHOCT Yy NMPOU3BOAmH goMahux npexyseha u punmjana. YV
TOM Ciy4ajy, (uimjajze MOTy YCIIOCTaBUTH YBpcTe Be3e ca gomahum mpemysehmma,
omoryhyjyhu um nmomoh y TeXHOJIOTHjU U (PUHAHCHjaMa U UCTOBPEMEHO Ipe/IcTaBsbajyhu
cTaOMIHO Ha0aBHO WJIM MPOJAJHO TPXKHINTE 3a BHXOBe npousBoje. Jlomahe ¢upme Tama
MMajy JOBOJGHO MOTHBA M MOTYhHOCTH J1a yaxky JoJaTHa CPEACTBa.

4) UckyctBo BehuHe 3eMasba y TpaH3UIUjU TOKa3yje Ja HOBOHacTale ¢uimjane
CTpaHUX TPAHCHAIIMOHAIHUX KOMITaHUja TOKOM CBOT ITOCJIOBama MMajy Behy CKIIOHOCT Ka
UHBeCcTUpamy y nopehemy ca momahum ¢upmama, Ha Taj HauMH ydecTBYjyhu u mocie
MHHIIM]jATHUX yllarama y nopehamy HHBECTUIIM]A y 3eMJbU JoMahuHy.

[Topen ocHOBHOT pasinora, mpeBa3HIaKemha OrpaHnYCHa Koja Hamehe HaIMOHATHO
TPIKUILTE, TPAHCHAIIMOHAIHE KOMITaHHj€ YECTO BpIIe CTPaHE AUPEKTHE NHBECTHIIN]E Y OHE
3eMJb€ Y KOjUMa je YCIIOCTaBJbeH T3B. "(DHCKATHU Paj", OJHOCHO TOpPECcKa MOJUTHKA KOja
He omnTepehyje MocioBame KOMIIAaHU]€ Y OHO] MEpH Y KOjoj je To onrtepeheme yTBpheHo y
IPyTUM 3eMJbaMa WM Yy MAaTUYHO] 3€MJBbH, Y KOjUMa TMOCTOjU TPHUCTYI MPHUPOIHUM H
NPOM3BOJIHUM pecypcuma (pagHOj CHa3H, CHPOBHHAMA) U Y KOjUMa Cy YKYITHU TPOILIKOBH
NOCJIOBahba MUHUMAITHHU.

HecnopHo je nma ca cTpaHuM ynarambuMa J0j1a3d 70 YIUIMBa HOBUX 3Hama — Kao
HajBa)XKHHUjET pecypca CaBpEMEHOT JKMBOTa U MpuBpehuBama, U TO y 00IaCTH TEXHOJIOTH]e
POM3BOJIHE, MAPKETHHTa, MEHAIMEHTA, OPTraHU3allH]je, IPeAy3eTHUILITBA, UT/I.

HcToBpemeHo, 3a cripoBoheme 1 Kopuimheme HOBUX 3Hamka HEONXOAaH j€ JbYACKH
KanmuTaJl — pajJHa cHara kKao ¢akrtop penpoayknuje. Kako ce mporiecHa HHIyCTpHja,
MHTEH3MBHA y CPEICTBMMA 3a pajl, CBE BHIIEC OCJamba HA EIEKTOPHUKY, HHPOPMATHKY U
Ip., TPAHCHALIMOHAIHUM KOMIIaHWjaMa Y OBOM JIOMEHYy TpeOajy oOpa3oBaHH CTPYYHaIH
KOju OU ympaBiballd OBUM TEXHOJIOTHjama.
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W3Bop cTpyuHe, a jedTuHE pajHe CHAre jecy ympaBo 3eMJbe Y pa3Bojy. Ha oBaj
HAaylH, KOMIAHUje CMamyjy TPOIIKOBE pajJHe CHare y 3emJbama y KojuMa ce Haiase
mruxoBe Quamjane. Ca qpyre cTpaHe, Kaja ce pajyd O NPOM3BOAKM KOja je MHTCH3MBHA Y
pajsiHOj CHA3H, 3eMJbE Yy Pa3BOjy OIET MMajy BEIHUKY MOHYIY KBaIM(UKOBAHE paJHE CHAre.
Haume, ykonuko je y mHTamy NPOU3BOAKAa W MOHTaXka JeJioBa INPOU3BOAA, KOjU HE
3aXTEBajy BHCOKY CTPYYHOCT U yMehe paqHuKa, TpaHCHAHIIMOHAIHA KoMITaHuja he Tparatu
3a 3eMJbOM Yy K0joj he mahaTu HajHIDKY LIEHY pagHe cHare.

[Topen TpomkoBa pajHe cHare, Kao (akropa penmpoayKIdje, TpaHCHAIIMOHATHE
KOMITaHH]€ MOpajy KpEupaTH IOCIOBHE QuiIHjaie y 3emibamMa y KojuMa MOry OuTth
OCTBAPCHW W HUXKH TPOIIKOBH BE3aHU 3a JUPEKTHE YTPOIIKE EHEpPruje, CUPOBUHA,
Tpancniopta u ap. Kao u y ciyyajy pajHe CHare, 3eMJbe y pa3Bojy OIYyBEK Cy Owmie
NpUBJIayHEe 3a TpPaHCHAIMOHAJIHE TWraHTE jep ca acleKTa carjielaBama IMPOU3BOJIHUX
TPOILKOBA, I[€Ha KOILITama MPOM3BOJA U yCIIyra je HHXKa, YAME C€ OCTaBJba MPOCTOP 3a
ocTBapuBame Behe 100uTH 011 poaaje mpou3Boaa Ha Mel)yHapOHOM TPIKHUIITY.

Jomr jenan pasior 300T KOjUX Ce€ MHOTE TpaHCHAIIMOHATHE KOMIIAaHU]e OTydyjy 3a
WHBECTUPAkE Yy TpPHUBpPENE Y pPa3BOjy jecTe M TO IITO WHCTHTYIIMOHATHH OKBUPH Y
MaTUYHO] 3€MJbM TIPENICTaBJbajy orpaHuyaBajyhu (axTtop 3a ma/buM pacT IOCIOBHHUX
nepopmaHcH oBUX npeayseha.

[Mpumepa paau, y pasBHjeHHM 3eMibaMa IOCEOHA MakKkha CE IMOKJIAmba 3allTHTH
KUBOTHE CpEAMHE U CKOJOUIKOM MeHaiMeHTy. OrpaHuuema Koja I0CTaBJbajy
3aKOHOJABCTBO W EKOJIOIIKM CTaHIApIM 3aXTeBajy OJ Ipou3Bohaua EKOJOUIKU YHCTY
NpOM3BObY, KOja, HapaBHO, moapasymeBa Hoe wuHBectuije y HNCO um EMAC
CTaHJap/e, TEXHUKY U TEXHOJIOTH]y MPOU3BOMAIE, 3AIITHTY pPaJHUKA HA PATHOM MECTY,
JPYIITBEHO OATOBOPHO TMoOcioBame. OCHUBAmEM IOCIOBHHX IIEHTapa y 3eMajbama y
TpaH3MIIH]H, KOje ce OOpe 3a ormopaBak MPUBPEIC U OTBApamkE HOBUX PaJHUX MECTa U KOje
jOII yBEK HUCY peaslHO MmocBeheHe eKOJIOMKUM MpodiieMrMa, TpaHCHAIIMHAIHE KOMITaHU]e
omoryhaBajy cebu, 3a jemaH oapeheHH Mepuoji, HECMETAaHO TOCIOBamE Ca ,,lPJHABUM
TEXHOJOTHjama, 0€3 3aKOHCKHX Oapujepa.

Moxe ce 3aK/by4dTH, Ja Cy OCHOBHM pasjio3M yJjarama CpelcTaBa
TPaHCHAIIMOHATHUX KOMIIaHHMja y 3eMJbE y pa3BOjy jecy HM)KHM TPOIIKOBH IOCIOBAaIbA,
jedbTrHA M crocoOHA pagHa CHara, MamkbH OpOj 3aKOHCKUX OTpaHUYCHA, HIP. y JTOMEHY
3aIITUTe JKUBOTHE CpEIWHEe, ONMKH W JeIHOCTaBHHJH TIPUCTYN W HCKopuIThaBame
OTpaHMYEHUX MPUPOJIHUX pecypca, IPOAOP Ha HOBA TPXKHUILTA, OAHOCHO, KeJba 32 OPKUM
1 jeTUHHJUM PacTOM U Pa3BOjEM.
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3.7. MYJTUHALINOHAJIHE KOMITAHUJE 1 MEBYHAPOJHO
MHOCJIOBAIBLE

Koxg mpuctynma ananuze mnurama O YJIO3U MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIAaHHUja Yy
MeljyHapOAHOM TOCTIOBamYy, MOJIA3U C€ O]l KOHCTaTaluje Ja HajBehe MyJNTHHAIMOHATHE
KOMIIaHUj€ y CBETY OCTBapyjy HpUOIMKHO 4/5 CBETCKOT MHAYCTPHUjCKOT OYTIYyTa, JOK
HUCTOBPEMEHO 3allollJbaBajy 2/3 HUXOBE pajgHe CcHare. 3aTUM, CTpaHe IUPEKTHE
uasectunuje (CAN) nmepmanentHo ce yBehaajy. Tako cy mamehy 1985. u 1990. rogune
CIU wucka3upaine mopact mo mpoceqHoj cronu 10 30% roauuime, MTO je YEeTHPHU IyTa
BUIIE O] pacTa CBETCKOT OYTIyTa, a UCTO Tak0 W TpU IyTa BUIIE OJl pacTa CBETCKE
TproBuHcke pasmene. Tume cy CJIM y crTBapm mnocrane riao0anHa eTEpPMHHAHTA
TPrOBUHCKUX MOJIENA.

WHTepkoMnanujcka TProBUHa je y CTBapu TproBuHa wu3mely dunmjana wu
apwigjanyja Koja ce OJBMja Y OKBHpPY CHUCTeMa HCTe (MaTH4HE) MYJITHHAIMOHATHE
kommandje u'y CAJl n3nocuna je 1/3 yKymHOT aMepHyKoT U3B03a, TOK j& HCTOBPEMEHO 2/5
yB03a pobe y 1994. ronuuu.

Tako Ha mpumep, roaummpu Tok C/AU je ynBoctpyuen on 1992. rogune, o1 cCKOpo
350 munmmjapau gonapa. OBakaB TEMIIO pacTa HACTaBJBEH j€ M HAPETHUX OCaM TOJIMHA,
onHocHO 10 kpaja 2000-te roaune. [IpeTxonHO Mpe3eHTOBaHA KpeTama U MPOLEHTYaTHU
nokasaTeJbu yKasyjy Aa he ce oBu TpeHIOBHU MoBehama HE caMO HACTaBUTH Beh U Jasbe
yoOp3aBatn u moBehaBatu. Mmajyhu Ha ymy LelOKynmHEe TOKOoBe OBuX Kperama CJIU
noyeTkoM 21 Beka, C MpaBOM c€ MOXE KOHCTaTOBaTH Jla Cy OHE IocTaje riobaiHa
JIe " TEPMHMHAHTAa CBETCKUX TPrOBUHCKUX Mojena. [15, ctp. 553]

Kan je y nutamy y Koje pernoHe u 3emJsbe je ruracupan Hajeehun ooum CIIU, mpema
ocTojehnM CTaTUCTHYKUM TOKa3zaTeJbuMa TO Cy 3emibe 3amamHe Epome m CAJl, y3
KOHCTaTanujy aa je camo maju nporeHat CAJl cTpaHuX TUPEKTHUX WHBECTHIIM]A YCMEPEH
y 3eMJbe y pa3Bojy. OBa konuenrtpanuja C/[U-ja ce momm—pasa Ha mpoctopy EBpome
(3amagne) n y Cjenumenum AmepuukuM JlpxkaBama, jep cy TO ymnpaBo JBa HajBeha u
Hajpa3BHjeHHUja CBETCKA TPIKHILITA.
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Tabena 6. Ilpunus ctpanux aupekTHux nHeectuirja 2003-2008 y Mmunujapaama

YCA

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ukupan svetski priliv
SDI 564 724 956 1305 1833 1449
Priliv SDI u razvijene
zemlje 361 419 590 858 1247 840
Priliv SDI u zemlje u
razvoju 179 283 314 379 499 518

HU3eop: [5, ctp. 179]
3emibe y pa3Bojy Oemnexe Onaru maj CTpaHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIUjA. 3a 3eMJbE Y

TPaH3ULHUjH, IO MHOTUM IIPOTHO3aMa, TEK MPEACTOjH MOBOJbAH MEPHOI.

NuBectuTopu ganac cse Behy naxxmy oOpahajy Ha HOBa TP)KHIIITA:

— Haj6osme m3rnene umajy Asuja u Jyroucrouna EBpomna.

— CBu cy m3rneau na he ce Jlaruacka AMepuka ONOpaBHUTH.

— Adpuxka he octaTu crabuinHa JecTHHAIIM]ja, cCa UICTUM HUBOOM WHBECTHIIH]A.

— 3emibe y pa3Bojy Kao rpymna goxusehe onopasak, aiy He Ha KpaTak pok.

— HajarpaktuBuuja nokauuja 3a C[AN mehy passujennm zemspama 6uhe CA/L

— Hemro cy cnabuja odekuBama O pacTy CTpPaHHUX JUPEKTUX HWHBECTUIU]a

YCMEPEHUX Y pa3BHjeHE BPOIICKE 3eMIbC.
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I'paghuxon I: Ynopenuu npuxa3 CIU: pa3Bujene / 3emibe y pa3Bojy

H3seop: :http//danica.popovic.ekof.bg.ac.rs/prezentacija-SDI-6-decembar.ppt

Mehytum, C/JAU je mame pa3BHjeHUM 3eMJbaMa OHO 3HATHO HEPABHOMEPHO
KOHIIGHTPUCAH U TO Y Maji Opoj THX 3eMasba, ykibydyjyhu Jlatuacky Amepuky, moceOHo
Bpasun u Mekcuko, 3aTuM Tp>kumiTa y pa3sojy Mcroune u Jyroucroune Aswmje, Te Hajeehn
1o Opojy CTAaHOBHUKA y CBETY M 3eMJbY y pa3Bojy, Kuny.

Tabena 7. TokoBU CTpaHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIM]A, YKYITHH U 110 PETHOHUMA

(mummonn YCJI)

Prilivi SDI Odlivi SDI
Region 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Svet 058 697 1411018 1833324 880808 1323150 1996514
Razvijene zemlje 611283 940 861 1247 635 748885 1087 186 1 692 141
Evropska unija 498 400 562 444 804 200 609 267 640 542 1 142 229
Zemlje u razvoju 316444 412990 499 747 117579 212258 253 145
Afrika 20450 45754 52082 2282 7820 6055
Lat. Amerika i 76 412 92045 126266 36 765 63 281 52 336
Karibi
Azija i Okeanija 210572 274201 320498 79531 141 147 104 754
Zapadna Azija 42622 63088 71493 12271 23 203 44167
T;;alsr' 1jugosst. 167 404 208902 247840 67141 117902 150 496
Zemlje u tranziciji s s
HE i ZND 30971 57167 85942 14345 23706 51227
JZIeEmlJe U tranziea 4820 9 908 11 908 308 381 1370
;i‘[l}lje U ranzicea 26 141 47 168 74035 14037 23325 49 858

H3zeop: [23, cTp. 253]
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I'eorpadcky auctpubyiujy rinodalHuX TOKOBa CTPaHUX AUPEKTHUX HHBECTHUIIM]A
KapakTepuIlle JOMHUHAHTHA YJIOra pa3BUjeHMX 3eMasba, ald M CBE 3Ha4ajHUja yJora
3eMalba Y pa3Bojy Kao M 3eMasba y TpaHsuuuju Jyroucroune EBpomne (JUE) u 3ajennune
He3aBUCHUX ApkaBa (3H/I). MehytuMm, unmeHuna je n1a cy HajMame pa3BHjeHE 3eMJbE Y
Adpuuy ¥ IpyruM perMoHMMa MPUMWIIE 3aHEMapJbUBO MAlM MPOLEHAT O YKYIHOT
WHBECTUPAHOT M3HOCA Yy OJHOCY Ha Hajpa3BUjeHHje 3eMJbe. TakBO YMIEHUYHO CTAmHE O
YKYITHUM TokKoBHMa W Kperama CJIM, omHOCHO mWHXOBa HEpaBHOMEpPHa M KpHBa
TUCTPUOYIIHja, HE Jaje aeKBaTaH UMHUII TI100aTu3aIuju.

Ha npyroj crpanu, xpajem 20. u modeTrkoMm 21. Beka HempuMmepeHo ce moBehaBa
MECTO, yJora W 3Hayaj MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHMja KOj€ paJAMKaTHO ME ' Hajy
CTPYKTYpPY U QYHKLHOHUCAHE I1100aaHe cBeTcKe npuBpee. OBe rUraHTCKe KOMIIAHU )€ U
BUXOBa TJ0o0aJiHA CTpaTervja IMOCTajy TIJIaBHE JAETEPMUHAHTE TPrOBHHCKHX TOKOBAa H
JIOKALMjCKUX YCMEPEHOCTH, Ka0 U KJbYYHHX €KOHOMCKHX KPEaTUBHOCTH Y CBETY.

OBakBa nuHammka pacta CJIM m aKkTUBHOCTH MYJITHHAMOHAIHUX KOMIIAHH]ja
MHOTHX 3€Malba MOBE3Yyjy HalMje, OJHOCHO JPKaBEe YBPCTO jeAHY ca IPYrOM M OBO UMa
Oynyhw BHIIECTpyKHM yTHIAQ] Ha Tio0amHy mnpuBpeny. M3 mpeTxomHux pasmaTpama
MPOU3NIIA3HU Ja yjora MyJITHHAIIMOHAIIHUX KOMIIAHH]a Y CBETCKO] MPUBPEIN U Jajbe 0CTaje
U3PUYNUTO KOHTpaBep3Ha. YmyheHa KpUTHKa Ha OCHOBY mocTojehux apryMmeHara ykasyjy
ma cy CIAW wu wuHTepHaNMOHANIM3alMja TMPOU3BOIAKE TpaHchopMUcaTa TMPUPOAY
MeljyHapOAHUX EKOHOMCKMX U TOJHMTUYKAX OJHOCA W TO Ha HAYMH Jla CBE BHUIIE
3aHeMapyjy HalMjy, OZHOCHO Jp)KaBy, ca I[MJbEM HHTETpUcamba HallMOHAIHE IpPUBpEIE.
[Ipema ToMme, Bomehe TpHE cHare M Ha JAPYroj CTPaHU KOMIIAHUJCKE CTpaTeruje,
BEPOBATHO Cy JoMuHUpajyhu ¢akropy W aAuHAMHKA MehyHapOJIHOT EKOHOMCKOT |
MOJIUTHYKOT cuctemMa. Hemamm Opoj TeopeTnyapa, OJHOCHO ayTopa, OMo je yBepema 1a cy
MPETXO0/IHA Pa3MUIILIbaka, CTAHOBUILTA U TOKOBH BHUILIECTPYKO KOPHCHU 32 YOBEYAHCTBO.
pyru cy, nak, ypepemwa Ja cy MyJTHHAI[MOHATHE KOMIaHHje eKCII0aTaTOpcKa UMIIepHja
KOja UMa He caMo MpEeTeH3ujy Aa ocBoju Beh u na mokopu cBet. Mcto Tako, jegan 6poj
KpUTHYapa Bepyje Ja CBe TUraHTcke (QupmMe onarorapajy camo cebu, Te Aa cy
UHTErpupajyha IpymTBa y HEKy BPCTY WM OONMK aMOpdHE Mace y KOjoj MOjeIUHIU H
rpyne rybe KOHTPOJly HaJl CBOJUM BJIACTHTUM XKHBOTHUM HHTEpPECUMA, MOJICTUIIAJHHU HIIH,
00Jpe peuYeHO, MOTYHIHbABAjyhM EKCIIOATAIIMOHCKHM aKTHBHOCTHMA. OBH KPUTHYAPH
TBpJIC Ja CBET Maja MOJ yTUIa] 0€3003UPHOT KAMUTATHCTHYKOT UMIIEpHjau3Ma, TAC je
KOHIIEPH caMO 3a4eTHUK Oyayhux mera muterpanuja. [15, ctp. 554-555]

MelhyTtum, BHIIe E€KOHOMCKHX TEOpeTHYapa y HEKHM CBOjUM OIICEpBallijaMa
onbaiyjy 3Hauaj MYyJTHHAIMOHATHUX KOMMAaHMja Y (YHKIHMOHUCAKHY CBETCKOT
€KOHOMCKOI CHUCTeMa. 3a pa3iuKy OJ HpUCTaluIa JBEjy NPET XOIHUX MHIIbEHA,
HEOKJIaCMYHa MHTEpIIpeTalyja npu3Haje J1a BEJIUKE OJUTOMOIMCTHYKE MYJITHHAIIMOHATIHE
KOMITaHHj€ MOTY OWTH TOJMTHYKH Ba)XKHE M MOTY Takohe yTHUIATH Ha AUCTPUOYLHjY
NpUXoAa YHyTap HaUMO HATHUX mpuBpena. OBH EKOHOMHCTH, MehyTHM, TopHdy naa
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UHBECTUPAKkE, MAapKeTUHI M JIpyreé EKOHOMCKE aKTMBHOCTH OBUX  (upmu,
pacrpoCTpamEeHHX IIMPOM CBETA, UMajy 3Ha4ajHUJU YTULA] HAa IPUBPEY U EKOHOMH]Y Kao
U MelyHapoaHy TProBUHY, OJHOCHO Ha JIOKallMjy €KOHOMCKHUX AaKTHMBHOCTH WM
HaI[MOHAJHE CTOIE pacTa PUBPENE U NPOAYKTUBHOCTH.

VY 1EeNOoKYNTHUM TOKOBHMMA OJIMTOIIOJIHE KOHKYPEHIIMjE€ U PalMIHUX TEXHOJOLIKUX
WHOBaIlMja, TeopHja JIOKAlHMje M TeopHja KOMMApaTHBHE NPEAHOCTH HE MOTY OWTH
npecyIHe y OJrOBOpPY Ha MUTAmE IITa Ce JeNIaBa y CBETCKOj EKOHOMCKO] MpHuBpean. To
3HAUM Ja Cy MYJITHHAIMOHAJIHE KOMIIAHUJE€ M HUXOBE HHBECTUIMOHE AaKTHUBHOCTH
HEe3a00MJIa3HU U 3HAa4YajHU YMHHOLM y CBUM CaBPEMEHHMM MelyHapoJIHHUM €KOHOMCKHM
TOKOBHUMa.

3.8. MYJITUHAIIMUOHAJIHE KOMITIAHUJE Y ®YHKIIUJU PACTA U
PA3BOJA HAITMOHAJIHUX ITPUBPEJIA

O y7no3u MyJITHHAIIMOHATHUX KOMITaHHja Y CBETCKO] TIPUBPEIN M FBUXOBOM OJHOCY
npema nqomMahuM mpuBpegamMa MocToje pa3InIuTH moriean. Tako Behu 6poj eKOHOMCKHX
TeopeTryapa M ayTopa Bepyjy na mnoBehaH 3Hada] MyJITHHAIMOHAIHUX KOMIIAHWja Yy
YKYIIHO] OpraHu3alujy MPOU3BOIKE U LIEHTPAIHA yJIOra MyJITHHAIIMOHAIIHUX KOMIIAHU]a y
CBETCKO] NPUBpEIU MpejacTaBiba TpUjyM¢ M molOeay TPKHUIIHUX CHara M €KOHOMCKE
pPALlMOHATHOCTH Yy OJHOCY Ha aHapXU4Hy Jp)KaBy M TOJUTHYKY (parmeHTanujy
mehynapoane npuspeze. [pyro, npucranuiie HEHTPAIUCTHYKE MMO3UIIMje TBpAE J1a je Behu
CTENeH M yTulla) riolanu3anyje Ha M3BECTaH HAYMH NpEyBelUdYaH, y3 KOHCTAaTalujy Jaa
Np>KaBe HACTaBJbajy CBE MHTCH3MBHH]E Ja TOCTAaBJhajy MpaBHia KOja MYJITHHAIIMOHATHE
KOMITaHHj€ MOPajy YBa)kaBaTH.

MebhyTtum, OpojHE apryMeHTH KOHTHUHYHPAHO YKa3yjy Ha CTETIeH U O0OMM KOJUM OBE
OTPOMHE KOMIIAHHW]j€ YTHUYy Ha MPUPOJY W OpraHu3anujy MelyHapomHe MpuBpeae Kao H
penaTuBaH yTHIQ] ApKaBe Ha HHUXOBO (QYHKIUOHHCame. JIOK Ccy MyJITHHAIMOHAIHE
KOMIIaHHje moBehane cBoje MPUCYCTBO y CBETCKO] MPUBPEAU Tj. CTPAHUM TPXKUIITHMA, Y3
U3paXEHO JAWCTaHIMpame o] cBoje aomahe NpUBpene, HCTOBPEMEHO je IHHXOB
HAIIMOHAJTHU MJICHTUTET OMO OJ] Mamer 3Havaja uako ce Behu 1e0 BUXOBE MPOU3BOIE,
UCTpaXMBamka U pa3Boja 3ajpkaBao y ngomahoj mpuBpenu. Yumenuna je takohe ma je
BEJIMKA €KCIIaH3Wja MHTpaupM TProBUHE M3MEHWIIA 3Ha4a] W3BO3a W yBo3a. IloBehana
mMehyHapoaHa CTaOMITHOCT MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAaHWja TMOJCTAKIIA jé MHOTE 3eMJbE,
IIpe CBera Hajpa3BHjCHH]E, HA IITO aKTHBHU]E MOJUTHYKO aHTAXOBAKE Pajiyd MPHUBIAYCHA
mto Beher oouma CJIU.

MynTUHaIMOHAIHE KOMIIAaHMje Cc€ CcMaTpajy jeJHUMM O]l IOKpeTada pas3Boja
HallMOHaNMHUX npuBpena. CTpaHu KamuTan 6e3 003upa Kako ylazu y 3eMJby, JUPEKTHUM
yJlarambeM M JOKaNUTaIN3allijoM WK KyTIOBUHOM M Ipey3uMameM mpenyseha, monpuHocu
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pa3Bojy jep ce MpeKo era J0ja3u 0 HOBUX 3Hama M TEXHOJOTHja, IIUPU TPXKUIITE,
00e30elhyje Behu KBaIUTET MPOU3BOAE U MTOTPOLIHE U JIP.

WHocTpaHe MUpEKTHE MHBECTHIIMjE MOTY yOp3aTd MPUBPEIHH PAacT HE cCaMO Kao
NOJCTHLA] pa3Bojy nomahe mpuBpene Beh u 300r Tora mro o6e30elyjy mpucTyn HOBOJ
TexXHOJOTHjju. IHOCTpaHe AUPEeKTHE WHBECTULIM)E MOTY UMATH 3a PE3yJITaT AUPEKTaH yBO3
HaIpeHUje TEXHOJIOTHjE i U TpaHcdep ynpaBibayKuX U MPOU3BOAHO YCMEPEHUX 3HAMbA.
3HavajaH JUPEKTaH YTHIA] MPUCYCTBAa TPAHCHAIIMOHAIHE KOMIIAHHjE y 3eMJbH JoMahiHa
OCTBapyje ce TpaHc(epoM TEXHOJOTH]e JIOKATHUM ThapTHepuma. [loceOHO Ccy 3HauajHH
yBOheme MporpamMa KOHTPOJIE KBAJIUTETa U BUIIUX CTaHIAp/Aa KBAJIUTETa KOJH OATrOBapajy
3axXTeBHMa 3alaJHUX TPXKUIITA, M 00yKa JIOKAJIHE paJlHe CHAre y CKJIaay C MPOU3BOIHUM U
MEHAlIEPCKHUM IpoliecuMa KoMIaHHja ca 3amaja.

JIBe 3emJbe KoOje cy MMaje HajBehn HUBO CTpaHUX AMPEKTHUX HHBECTHUIIMja TEp
nanuta cy Ecronuja m Mabhapcka a yjeqHO TO Cy 3eMJb€ KOje Cy JI03BOJIMIIEC LIUPOKO
ydemrhe WHOCTpaHMX MHBECTHUIMja y TPOIeCy NMpHBaTH3allMje HUXOBUX mpeayseha. Oe
3eMJb€ Cy OCTBapwie W Hajehw yneo CTpaHUX JAWPEKTHUX WHBECTHIHja Yy OpyTO
aKyMyJIaIju.

Tabema 8. mpukasyje yia3He cTpaHE AUPEKTHE WHBECTUIIM]E TIO TMPUBPEIHUM
cektopuma. Y 2001.rogunu Hajsehu npuwius C/IU 6uo je y [lossckoj, HInanuju, Yemkoj u
Mabapckoj y cekTopy HHIYCTpHje a HajMamby MPIIUB Y TOJHOTIPOBPEIH U PYJapCTBY.

Tabena 8. Ynazue C/I1 no npuspeaunm rpanama (%) y 2001. rox.

Peny6siuka | Mahapcka | Ilosbeka | [lopryraamja | llnanuja
CexTopu Yemrxa (% | (% COAN) (% (% CA1) (% Ccan)
can) can)
[Tomonpuspena - 1,2 - 1,2 0,9
PynapctBo - 1,2 1,0 1,0 2,2
WNunycrpuja 40,9 39,6 70,1 24,4 46,5
En. Enepruja - 14,2 0,5 - -
I'paheBunrapcTBO 7,4 3,9 4,0 5,4 1,1
TproBuna 8,9 11,9 5,6 9,2 -
Tpancnopt u 18,2 8,8 4.8 - 30,1
KOMYHHKAIH]je
dunHaHCH]CKA 9,4 8,9 9,9 48 4 -
AKTUBHOCT
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XOTeNnu B pecTOpaHu 2,5 1,7 - -
Peanua axktuBa 7,3 0,3 - 1,2
Ocraio 0,2 2,9 10,4 6,4

Cexropu Peny6nuka Yenika (% C/I1) Mabhapcka
Useop: OECD, 2001
3.9. YTULHAJ MHK HA ITIPUBPEJIE ¥ TPAH3ULIUJHU

Edextn koju HacTajy yiackoM MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIAaHHMja W HHHUXOBHM
JTUPEKTHUM WHBECTHIMjaMa y 3€MJb€ Y pa3BOjy Pa3IUYUTH Cy y 3aBHCHOCTH OJ TOTa
KOJIMKO j€ 3eMJba ToMahiH crocoOHa J1a X NCKOPHCTH.

JenHa om CUTypHO HajBpPEIHUJUX BIIACHUYKHX TPEAHOCTH MYJITHHAIIMOHATHUX
KOMITaHHWja je TexHosoruja. Jlpyre cy wmapka (OpeHn), chemujaln30oBaHe BEIITHHE,
MOTYhHOCT OpraHu30Bama M WHTETpUCakha MPOM3BOIBEC MO PAa3HUM 3eMJbaMa, CTBApahC
MpEXe MapKeTHHTa, WU TMPUBWICTOBAH MPHUCTYIN TPXHINTY HEBIACHHUYKUX MPETHOCTH
(ponmoBuMa, orpeMu u ci1.). Y3eTe 3ajeJHO, OBE MPEIHOCTH 3HA4Ye Ja MyJITHHALMOHAIHA
KOMITaHHja MOXe 3Ha4YajHO J1a JOMpUHECE pa3Bojy 3eMJbe foMahiHa — ako 3eMJiba fomMahuH
MOJKeE JIa je HaBeJe Ja TpaHC(epHIle CBOje MPEIHOCTH Y aJIeKBaTHUM OOJIHUIIMA U J]a uMa
CIOCOOHOCTH J1a UX N00po uckopuctu. [24, ctp. 110]

[Tpunus CIM, Ha mpBOM MeECTY, MOAMKE HUBO MHBECTUIIMOHE U OMNIITE EKOHOMCKE
aKTUBHOCTH y HEKO] 3eMJbM WM peruoHy. JlupektHe mnocieauue cy pacT obuma
MpPOM3BOAKE WM yCiIyra, W Hajuemhe amu HE 00aBE3HO, pacT 3armoCICHOCTH.
Haj3nauajuuju edexktu Hactanu yTUIajeM MYITHHAIMOHATHUX KOMIaHH]ja MOTY ce
NpUKa3aTH KPo3:

» Kanuran u texHonorujy — MyJITHHAlIMOHATIHE KOMIIAHHjE JIOHOCE (PHMHAHCH]CKE
pecypce y 3emisby aomahumna. CAW npunuBu cy MHOTO CTaOWJIHUJU W JaKIIe HUX je
CepBUCHUPATH HEr0 KOMEPIHjajHe AyTroBe Wiu nmoprdonno naBectuyje. [Ipunms kanurana
j€ yjeaHo ¥ OCHOBHM MOTHB 32 3€MJbE Y Pa3Bojy KOje HajBHIIE MpobemMa uMajy yrmpaBo y
JIOMEHY HHCKE W HEIOBJbHE nomahe mreame W gomahmx wuHBecTHIMja. McTo Tako,
MYJITHHAIIMOHAJIHE KOMITAHH]€ MOTY J1a TOHECY MOJIEPHY TEXHOJIOTH]Y, KOja HHj€ TOCTYITHA
kaga Hema CJIU, u mory na nosehajy eduxacHocT kopumhewa nocrojehe TexHosmoruje.
OHe Mory Jia pUIIarojie TEXHOJIOTH]Y JIOKAJIHUM YCJIOBUMA, KOpUCTEhH BbUXOBO UCKYCTBO
y JApyruMm 3emJpama. Takohe, y HEKMM cly4ajeBUMa, MOTY Ja IIOCTaBe JIOKaJHEe
UCTPaKMBAYKO-PA3BOjHE KaIaIlUTETe, 1a CTUMYJIHUILY TEXHHYKY €(UKACHOCT U TEXHUYKE
NpOMEHE Yy JIOKaHUM Tmpeny3ehnma, nobaBibaumma, KIMjeHTHMa M KOHKYPEHTHMA,
00e30ehyjyhu um momoh, ciryskehn UM ka0 MOJelN, Wi HHTEH3UBUPAKHEM KOHKYPEHITH]E.
MelhyTtuMm, y mpakcu HHCY JOCTHTHYTE CBE MPEIHOCTH y moriemny texHosoruja. CIAU y
HAJHOBH]E€ TEXHOJIOTH]E Cy PETKE M OTpaHMYCHE HAa HEKOJMKO (UPMHU Kao IITO je HIIp.
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Hoxua nnu EpuiiccoH, a mpenuBame TEXHOJIOTHja U 3Hama je OrpaHMYeHOr 00MMa, Kako
300r Tora MITO Cy MHBECTHUIIM]j€ IJIAaCHUpPaHEe Y cTape TeXHOJIOTH)e, TAKO U 300T OrpaHHuYEHEe
peLenTUBHE CIOCOOHOCTH JIOKAJIHUX (PUPMHU.

* MeHaMEeHT M 3amocieHOoCT — MyJNTHHAIMOHAIHE KOMIAaHMje 3alollbaBajy U
UMajy TPHUCTYN pPagHO] CHA3M ca BEUITHHAMa W 3HABEM KOje 3aXTeBajy CaBPEMEHH,
BHUCOKOKOHKYPEHTHH YCIIOBH TIOCJIOBama, T€ MOTY Ja TpaHC(EpHIly TaKBe BEIITHHE H
3HaWke Yy BHHUXOBE CTpaHe (unmjane, noBomehm excnepre W opraHusyjyhm TpeHUHre H
00yky. Ha Taj HaumH moGoJblllaHe U afanTHpPaHE BEIITHHE, HOBA OpraHU3aIlMOHA 3Hamba U
TE€XHUKE MEHAIMEHTa MOTY JIOHETH KOHKYPEHTCKEe KOpUCTH Npeay3ehuma u momohu um y
OJIp’KaBamy 3aMOCICHOCTH KAaKO C€ €eKOHOMCKH U TEXHOJIOIIKHM YCJIOBH Mewajy. OBaj BUA
yTHI[aja MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIaHHWja je Beoma 3HayajaH jep he mudysuja
HOBOCTEUCHHMX OPTaHM3allMOHMUX, MPOU3BOJHUX M MEHAIIEPCKUX 3HAba MUMATH HApOYUTO
NO3UTHBAH yTHLA] TeK y Oyayhnoctu. Mnak, y moryemy 3amoci€HOCTH, A0CaJalliba
UCKYCTBa Cy TOKa3aia ja cy edextu myntuHanuoHatHux komrandja u CIM Ha cMameme
Opoja HEe3amoCICHUX Y 3eMJbaMa Y Pa3B0Ojy OCTaIN OTPaHUYICHH.

* Tpxwuire, OKpyXeme W Bilaga — MynTHHAIMOHATHE KOMITaHHWje 00e30ehyjy
MPUCTYT M3BO3HUM TPXKHIITHMA, U 3a poOy Koja ce Beh mpou3BoaAM Yy 3eMJbU JToMahuHYy,
npyxajyhu um MoryhHoct Hactyna u Ha mehyHapoaHom TpxumTy. PacT m3Bo3a cam 3a
cebe mpy’ka KOPUCTH y TOIJIeAy TEXHOJOIIKOI y4ema, peajln3aliije eKOHOMHje oOuMma,
KOHKYPEHTHUX IOJICTUIIaja U TP KUIIHEe uHTenurenuyje. 1ITo ce Tuue npasua ynarama Ha
uHOCTpaHuM TpxumTMa, Behn neo CHAW ce miacupa y cekrop ycinyra (O6aHKapcKu
CEKTOp, OCHTYpame, TPrOBUHA, TPAHCTIOPT U mpaTehe yciyre, KOHCAITHHT, a/lBEPTaj3HHT,
nocioBHe ycayre). OHO MTO je HeraTWBaH eQeKkaT jecTe Aa Cy MYJITHHAIMOHAITHE
KOMITaHHj€ KPO3 KYTIOBHHY AoMaher Tp)kKumiTa, Kao jeHOT O] MOTHBA 33 CTPaHE AUPEKTHE
WHBeCTHIH]e, yBehasie moctojehe u joBene 10 HOBUX MpoOJieMa Ha JIOKAJTHUM TPIKHUIITA
(MoHomIONMM,  oyiuromoii, kKaptenu). IlITo ce TWYe yTHUIIaja HA  OKPYXKEHE,
MYJITHHAI[MOHATHE KOMITAHHWj€ UMajy Toce0aH 3Hayaj y pa3Bojy "dHCTUX TeXHOIOTHja" U
MOJICPHUX CHCTEMa €KOJIOIIKOI MeHalIMeHTa. Bumectpyku edekar TeXxHOJI0rHja U METo/1a
yhpaBJbatba MOXKE IOTEHIHUjaIHO J1a YHAIPEOu YIPAaBJbae OKPYKEHEM Y JIOKATHUM
¢upmMama y OKBHPY HHAYCTpWja TJ€ IOCTOje cTpaHe Quuujane. AJyM, TO IITO
MYJTHHAIIMOHAIHE KOMITaHHUje TPYXkajy BeNMKe MOryhHOCTH 3a pa3Boj, HE 3Ha4M Aa he
jemHocraBHO oTBapame ka CJIM Outi HajOOJBM HAYWH 32 OCTBAPHBAMHE KOPUCTHU O] FHHX.
[ToreHuujanHu Heycrecu MM M3ryOJbeHe IIaHCe 3Hadye HEONXOJHOCT MHTEPBEHHUCAHA
BJIAJZIC y TPOLIECY KpeWpama aJeKBaTHUX cTpareruja 3a npuBiadema CJIU. Mcto Taxo,
OWTHO je HAallOMEHYTH Ja MAKO MOCTOj€ MO3UTHUBHU €(PEKTH MPEHOIICHa TEXHOJOTHja U
OpraHU3alMOHOT 3Hamka Ha YIPaBJbake OKPYKEHEM, YKOJIUKO pajiHa CHAara, Kao KpUTHYaH
(akTOp yCHIENIHOCTH, HUje CIIOCOOHA Ja MPUXBATH OBE MHOBAIIMje, HE MOXE C€ pauyHaTH
Ha CHA)XHUJU TPOCIICPUTET.
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Vkynan edekar MyINTHHAIlMOHATHUX KoMmnanuja, omgHocHo CJIM, na nomaha
npeny3eha u npuBpeny Moxke OUTH Pa3IMYUT y 3aBUCHOCTH OJ CHOCOOHOCTH ToMahmx
npexy3seha w Mepa ekoHomMcke monuTHKEe 3emsbe mnpumaona CHU.  Ykomuko
MYJTHHAIIMOHAIHE KOMIIAaHU]€ yJla3e Ha TPXKUINTA T1e fomahe pupme nMajy TEXHOJIOIMIKE,
¢uHaHCHjcKe W Apyre crocoOHOCTH 3a O0opOy ca KOHKypeHLHjoM, edekaT mnosehama
KOHKypeHnuje he Outu mozutuBad. Mel)yTuM, YKOJIMKO OHE yiia3e Ha TP)KUINTA Ha KOjUMa
€Tr3UCTUPAjy TEXHOJOMKH U (PMHAHCH]CKH claba JoKaimHa mpeay3eha u Ha KojuMa MmocToje
MoryhHoOCTH 3a AudepeHIpame MPOU3BoAa U OCTBapHBame edekaTta eKOHOMHUje o0uMa,
BEeIMKa je€ MOTyhHOCT CTBapama MYJITHHAIMOHAIIHUX KOMITAHHM]ja MOHOIIONA W
orpaHnyaBama noMahux GupMu Ha MojeMHE TPXKUIIHE HUIIE. Y YCIOBHUMA JOMHHAIH]jE
NOJIUTHKE KOHKYpPEHIIMje Koja moApa3syMeBa JIMOepaIn3anujy ClioJbHUX TOKOBA, EPUKACHO
AQHTHMOHOIIOJICKO 3aKOHO/JABCTBO, CMamee Oapujepa 3a yliazak Ha TPXKHIITA, a KOjy je
HEONXOJHO Ja 3acTynajy EKOHOMCKE BIIACTH Yy 3€MJbH, Ka0 M YKOJIHKO IOCTOjH
ctpaterujcku npuctyn npema C/IN koju moapazymeBa BHXOBO CEKTOPCKO TapreTHPAmhE U
OTpaHMYaBak€ HUXOBOT yiacka y TIOjeIMHE CEeKTope, Taja je Moryhe OcCTBapuTH
MO3UTHBHE edekTe 3a nmomahe Gupme o1 MPHCYCTBa MYJITHHAIMOHAIHMX KOMITAHHMja HA
nomahem tpxumty. [ToBehame KOHKYpeHTHOCTH JoMahux ¢pupmMu 3HaYW Ja Ce TCHOJIOMIKH
ran m3Mehy BHUX W Quimjana cMamyje, ITO MOXKE JOBECTH 0 CMambeHma TPAXKIE 3a
MPOM3BOJMMA OBUX KOMIIaHMja CTBapajyhu xonx mux Behu MOTHB 3a TpaHchep HOBHjE
texHosoruje. [25, ctp. 304-306]

3.10. OJHOC APKABE U MYJITUHALHNOHAJIHUX KOMITAHUJA

JemHo oa KOMILJICKCHUjUX TMHTama, KOje pa3MaTpajy MHOTH ayTOpH je OIHOC
MYJITUHAIIMOHAJIHUX KOMIIaHHUja pemMa Jp>KaBH, OHOCHO JpKaBe IpeMa buMa.

Behuna ayTtopa je ycMmepuia cBoja WCIHTHBamka W aHAIM3E Ha TpUMEpe H
noHamama BoJChWX HEMAuKuX, JalMaHCKUX H MyJdTHHaImoHaTHMX Kommanwja CAJ,
MOCeOHO MHIYCTPUJCKOT ceKTopa. bpojHuM mpumepuma, ca BUIlle ycriexa, OHH HIIyCTPajy
MHOT€ 3HAuajHE pa3iuKe Mel)y MyJITHHAIIMOHAIHUM KOMITAaHWjaMa M3 MPETXOJHE TPH
JIOMUHAHTHE CBETCKE TPUBpENE, KOHCTATyjyhu NpH TOME Jla OBE pas3iMKe MOTY OUTH
ycrenrHo ofjammeHe pomahuM ¢gakTopuMa, Kao IITO Cy MCTOPHJCKO HCKYCTBO 3€MJBE,
pa3nuyuTe E€KOHOMCKE MOhM M HJIEOJOTHje, CTPYKTypa NpUBpeNe M pa3HH HHTEPHU
MEXaHU3MH yIpaBbamba KOMIaHHjaMa.

[Topen Tora, ayropm yOemJbMBO IEMOHCTPUPAjy Aa y HajPyHIaAMEHTATHHjeM
MOJPYy4jy KOMIAHHUjCKE cTpaTervje aoMahu KOpeHH KOMIIaHHWja OCTajy M Jajbeé OCHOBHE
JIETEPMU HAHTE HBHUXOBOT JIeJoBama. Tako cy MynTuHanumoHanmHe kommnanuje u3 CAJl-a
TEXUJIC J1a KOPUCTE CIIOOOIHO MPEMy3ETHHUIITBO, OJHOCHO CTaB MpeMa OW3HUCY Kaj Y
cnenuGUIHUM ClTy4yajeBMMa HMHTEPBEHUINIE JpkaBa. Hemauka je CBOjUM KOHIICITOM
CJIIOOO0THOT TPXKUIIITA U TTAPTHEPCTBA pajia U MEHAIMEHTA MPpUAaBalia TpaJullMoHaIHo Behu
Harjacak Ha COLMjajiHy OATOBOPHOCT. JamaH je, meh)ytum, agupmucao cBoje mIpuOpPUTETHE
Mozene W Jajke norpahuBame jake HHIYCTPUjCKe 0a3e Kao W OdyBame CBOT Beh
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adupMHUCaHOT cHcTeMa JO0XHBOTHOI 3amociema.BaxHo je HarmacuTu Aa je jamaHcka
UHIYCTpHjCKa KYyATypa YyCMepeHa IpemMa YCIyXKHUM JelaTHOCTHMA, KBAJIUTETy H
oapxaBamy. [26, cTp. 11]

Kao mro ce Buaum W3 pasnuka y ToOHamamy Mel)y amMepuukuM, HEMadykKuM H
janmaHckuM BehuM KOMITaHHMjaMa, MOXe C€ YOUHMTH U ca acleKTa KOMITAHHjCKOT TOHAllIamba,
Kao IITO je Y CIIy4ajy KOJ CTPATEeTHjCKOT MHBECTHpAama, OJHOCHO MHTPa(QHUPM TPrOBUHH,
TE€ y HCTPaXHBAKBY W Pa3BOjy KAa0 M KOMIIAHHM]CKOM YIpaBJbakby W AYTOPOYHOM
KOMITaHH]CKOM (pMHaHCHUpamwy. Tako Cy aMepuyke KOMITaHH]e TOJIECHU]E 32 WHBECTHPAHE
HEro ITO Cy HeMmadke uiau jamaHcke. OBO moceOHO Kaj ce paaud O Bohemy OazHOT
UCTpaXXMBamka M pa3Boja y JAPYIUM 3eMibaMa, IMOCEOHO Kajia je ped O MHBECTHpamy Y
UHOCTpaHCTBY. OCUM TOra, HallMOHAJHE pa3jivke ce MaHM(pecTyjy y pa3HUM HHUBOMMA
UHTpapUpPM TProBUHE. 3aTUM, aMEpUUKEe KOM MaHU]j€ CY KapaKTEPUCTHYHE 10 CKPOMHOM
HUBOY UHTpa(UpM TProBHHE, JOK HEMAuKe MMajy UCTOBPEMEHO BHILIU HUBO, a JallaHCKE Y
oJTHOCY Ha KoMranuje Hemauke u CAJl umajy HeynopenuBo BUCOK HUBO.

Cnenehe murame ce OZHOCH Ha WHTEPKOMITAHUJCKE CaBe3€ KOjH WMajy BEIIMKU
3HAYaj y OPraHU30Bamky M (PYHKIMOHUCAKhY WHTEPHAIIMOHATHOT OU3HUCA, aJIH y3 Harjacak
Ja je oBaj 3Hauaj dyecto Ouo mpeyBenuvaBaH. CaBe3nm Mel)y KoMmmaHwjama pa3IMuUTHX
3eMalba Cy Kpeupaid 3HauyajHe MelyapikaBHE, WIM MaK y OKBHPY HAIMOHAIHUX JIP)KaBa,
apamxmane. MelyyTuM, jorn yBeK Cy HHTEPKOMITAHH]CKH CaBE3U BUILIECTPYKO HECTAOWITHH.

BuxoBa cnaboct oxpakaBa ce y TOME IITO OBU CaBE3UW MOTY OUTH U y3POUHHUIIH
HECBPCHCXOJIHE, 11a YaK HEPaBHOIPABHE Capalib-¢ Ha MOCEOHMM TPXKUIITHMA, Ha KOjUMa
KOMTIaHUje (PPEKBEHTHO >KECTOKM PHUBAJIM HACTaBJha])y Aa OyIy M 9eCTO W3BaH OJIpPEeIOU
cropazyma. OcuM TOra, KOMITAHUJCKH CaBe3u Cy (OPMUPAHU y KEJbH Ja 1moBehajy cBoje
TPKUIIHO yuemrhe M y cilydyajeBUMa Kaja ce cuTyanuja Mewma. MelhyTtum, uHTEpec
KOMITaHH]€ Y CaBe3y MOXE Jia C€ MEHa MpeMa yKa3aHO] ¥ KOHKPETHO] moTpedu. [15, cTp.
560-561]
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4. 3HAYAJ MYJITUHAIINOHAJTHUX KOMITAHHUJA 3A
NHBECTHUPAILE Y CPIICKY IPUBPEY

CpOuja nemu MCKYCTBO OCTAIMX TPAH3UIMOHUX 3eMasba: €(PEeKTH I0CaJalliber
NPWINBA CTPAHUX TUPEKTHUX HHBECTULM]ja CYy HPONOPLUOHATIHH HUXOBOM CKPOMHOM
obumy. CtpaHe AMPEKTHE WHBECTHUIIM]E Cy MpaTHjie Mpollec NpuBaTH3amnmje, U y Hajsehem
JeIy TUTACUPaHe y mpey3uMame moctojehux hpupmu.

Hajsehn neo cTpaHuMx OUPEKTHUX HMHBECTHIM]A j€ TUTACHPAH Y CEKTOpPY yCiyra:
TPrOBHHHU, OaHKapCTBY, TEICKOMYHHKAIMjaMa, TypU3My W YTOCTHTEIJHCTBY, MOCIOBHHM
yciayrama, IUCTpUOYNHju HapTHUX JepuBata. Y Tmpoum3BoagHoMm cektopy, CJU cy
IUIacUpaHe y MPUMapHy W CEKyHIApHY Tpepay MeTalla W HeMeTala, eKCIUIoaTallujy
MUHEpAJIHUX BOJA, MpexpaMOeHy HHAYCTPHjy, MPOWU3BOAKY IMUBA, MIIEKA M MIICUYHUX
POMU3BOJIA.

Cnuka 4. Ctpyxrypa npunusa C/I1 y 2009. ronunu 1o rpaHaMa 1ei1aTHOCTH

[ Ekstraktivna industrija

[ Prehrambeni proizvedi i pice
B Motorna vozila

[0 Trgovina na veliko

B Telekomunikacije

[0 Poslovi s nekretninama

B Finansijske posredovanje
6% [ Osiguranje i penzijski fondovi

28%

5% '
% gy

Izvor: Narodna banka Srhije O Ostalo

Ussop: Haponna banka Cp6wuje, 2010

JHocanammy eQexTd MpHInBa CTPAaHUMX HMHBECTHUIIMja HAa CPIICKO TPXKUILTE U
pUBpENY CY:

® KyrIOBI/IHa TPXXUIITA IPC HETO KYIIOBHUHA NPOU3BOJHUX KAIllalIUTETA,

* Jluctop3uje TpxumTa (OJUTONOIH Y BEJICTPrOBUHH W JIAHIMMa XHIIEPMapKeTa,
0aHKapCTBY, IPOU3BO/IGU LIMTAPETa, NMKBA, Kade, MIeKa U MICYHUX MPOU3BOJA; MOHOOIM
y NIPOU3BOAIGY YETIHKA), alld U oJipel)eH pacT KOHKypeHLHje,

* [ToBehame n3B03a, anu U yBO3a,

* [Toyenn rpeeHdueny CTpaHUX AUPEKTHUX WHBECTHIIN]jAa OPUjEHTHCAHUX HA U3BO3
Ha Tpeha TpxxuTa,
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* [Ipey3umame MeHaIepCKUX 3Hamba 0/ CTPaHe YCIEeIHUjUX JoMahux GupMu.

Hajsehu 6poj ctpanux unBectutopa y CpOuju notuye u3 3emasba EBporcke YHuje.
¥ nepuony ox 2000. rogune, yetupu netue ceux CM y HOBIy BOozie OPEKIIO U3 3eMajba
EBporicke yHHje, IITO yKa3dyje Ha M3Y3€THO 3Ha4ajHy YJIOTY €BPOIICKMX HHBECTHUTOpPA Y
J0calallllbeM IIEPHOY.

Vodecdi investitori u Srbiji (2002-2009)

Fondiaria SAI (Italija - osiguranje)
Mercator (Slovenija - trgovina na malo)
Mational Bank of Greece (Gréka - bankarstvo)
AB InBev (Belgija - prehrambena ind.)
Stada (Memacka - farmaceutska ind.)
Intesa Sanpaolo (Italija - bankarstvo)
Mobilkom (Austrija - telekomunkacije)
Phillip Moris (AL - duvanska ind.)
Gazprom (Rusija - energetila)

Telenor (Norveska - telekomunikacije)

i} 200 400 AD0 200 1000 1200 1400 1600 1200
Lzvor: SIEPA (Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza RE) {u milionima ELTR)

I'paghuxon 2. Bonehu nasecturopu y Cpouju
Useop: CUEIIA, 2010

Kako je Beh HaBesieHO, OCHOBHH Pa3Jio3U yjlarama Cpe/CcTaBa MYJITHHAI[MOHAITHUX
KOMIIaHUja Yy 3e€MJb€ y pa3BOjy jecy HIKM TPOIIKOBU IOCIOBama, jepTHHA U CIIOCOOHA
panHa cHara, Mamu OpOj 3aKOHCKMX OTpPaHMYEHa, HIP. Y JOMEHY 3allTHUTE >XHUBOTHE
cpenuHe, OJMKY M jJeTHOCTAaBHHUjHU MPUCTYI U UCKOpHUIThaBamke OrpaHHYEHUX MPUPOIHUX
pecypca, TIpoIop Ha HOBA TPKHUIITA, OAHOCHO, XKeJha 32 OpKUM U jeTHHUjUM pacToM U
pasBojem. Y CKJIaay ca TUM HEOIXOJHO j€ JaTH W OJTrOBOP HA MHTAHE KAKBO j& CTAmkE y
Cpbuju ¥ koje Cy TO TPEAHOCTH KOje OM MyJTHHAIMOHAJTHE KOMIIAHH]€ OCTBapHIIC
TUPEKTHUM WHBECTUIMjaMa y HaluoHalHy ekoHomHjy. Kipyune mpemgHoctu CpOuje
HOJIPa3yMeBajy:

* KibyuHU perMoHaNHu IOJIOKA] W MOBJAIINEHU MPUCTYI TpKumTuMa Mcroka u
3amaza.

* Jbyncke pecypce u CIOCOOHOCTH — KBAJIMTETaH OOpPA30BHH CHCTEM, TIO3HABAHE
CTpaHMX j€3WKa W HApOUYHUTO OJIMYHO TIO3HABAKHE CHITIECKOT je3rKa Mel)y CTaHOBHUIITBOM
KJbYYHE CTapOCHE JTI00MU.

* UuaycTpujcKy/MCTpaKMBAauKy TPAIUIM]y W HCKYCTBO Y WHXCHEPUHTY |
TIPOHM3BOIEHH.
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* [IpuponHe u JbyAcKe NMOTEHLMjaJle U KOMIIApaTUBHE MPEAHOCTH 32 MPOU3BOAKY
HOJHONPUBPETHUX U ITyMapCKUX NMPOU3BOAA, CYNIEPUOPHUX IO IUTaky KBAJUTETA U LIEHE.

* Hmwxy neHy pasa 3aHaTiivja U KBaJHM()PUKOBAaHUX paJHUKA, Kao M JIMIA Koja ce
HaJla3e Ha pPyKOBOJIehuM mooxajuMma.

3axBaspyjyhu ogaGpanom mMeTody mpuBaTH3auuje (mpoaaja GuUpMU MyTeM TEHIEpa
u aykiuja), CpOuja mposia3u Kpo3 TpaH3UIM]y y3 pacTyhw NpWIMB CTPAaHUX IUPEKTHUX
uHBectuija. llpunmuB wHBectuimja y CpOujy 3Hadajuo pacre HakoH 2005. romune,
JIOCTUTABIIIM HAJIIpe 3axBajbyjyhW OJIACKY BEJIMKUX MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHU]ja
nonyT: TeneHopa, Mobilkoma, Filip Morisa, Ball Packaginga, a 3atum u npyrum
J0JTacIMa.

I'maBHe cTpaHe [UpEKTHE HHBECTHLIMje Ojja3wie cy y OaHKapcTBo,
TEJIEKOMYHUKAIMje, MPOU3BOAKY LUrapera, NMuBa, IEeMEHTa, 4Yellnka, MOJHUX objora u
XeMHjcKy uHAycTpujy. Ilopen ynarama y npous3BOABY, CTpaHE JTUPEKTHE WHBECTULIH]E CY
Halie mpocropa u 'y chepu O6aHkapcTBa, moceOHO ce mMory mcrahm apamkmanu usmely
banka NHTteca u [lenra Oanke, kao u ynarama rpuke Alpha Bank y Jybanky.

OcumMm npopgaje momahux GupMH y Tpoliecy MpUBaTH3aIlMje, CBE Cy NMPUCYTHH]E U
rpeeHUIT MHBECTHUITH]E, KOje je Mo MeUHHUINU TeXe NMpuByhn y 3eMiby CBE JOK ce HE
Kperpa TMpHUBPEJIHM aMOHWjEHT KOjH TOJpa3yMeBa MamHM PH3UK HHBECTHpama W Behy
TPaHCIAPEHTHOCT TMOCIOBama. Mako HHjemaH OOJMK CTpaHMX HMHBECTHIIMja HHjC
uHpEpHOpaH y OJHOCY Ha JpyTre, rpeeH(UIT HHBECTUIIMjE HOCE jeIHy MPETHOCT Koja ce
KOJ Jpyrux oOJHMKa Mame youaBa — OBE MHBECTHIMje MMajy HajBehm yTHiaj Ha pact
3aroCICHOCTH.
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Tabena 9. Ilpernen ynarama MyJITHHALMOHATHUX KoMIIaHHUja y puspeay Cpouje
10 CEKTOpUMa

. Zemlja . Iznos
Kompanija porekla Sektor Vrsta ulaganja (mil. EUR)
Telenor NorveSka | Telekomunikacije | Privatizacija 1.602
Gazprom Neft Rusija Naftna industrija | Privatizacija 947
Fiat talija Auto industrija | 23J8dnicko 700
ulaganje
Philip Morris - DIN SAD Duvanska Privatizacija 611
industrija
Mobilkom Austria Group | Austrija Telekomunikacije | Greenfield 570
Intesa Sanpaclo Italija Bankarstvo Trziste kapitala 508
Plaza Centres |zrael Nekretnine Greenfield 500
Stada Nemacka Industrija TrZiste kapitala 475
Embassy Group Indija Nekretnine Greenfield 428
Ab InBev Belgija Hrana i pice TrZiste kapitala 427
NBG Gréka Bankarstvo Privatizacija 425
Biotech Energy SAD/Mad. |Naftna industrija | Greenfield 380
Mercator Slovenija Maloprodaja Greenfield 240
Fondiaria SAI ltalija Osiguranje Privatizacija 220
Lukoil - Beopetrol Rusija Naftna industrija | Privatizacija 210
Airport City Belgrade |zrael Nekretnine Greenfield 200
Blok 67 Associates Austrija/Srb. | Nekretnine Greenfield 180
Holcim — Novi Popovac | Svajcarska | Cement Privatizacija 170
OTP Bank Madarska | Bankarstvo Privatizacija 166
Alpha Bank - Jubanka Gréka Bankarstvo Privatizacija 152
Carlsberg Danska Hrana i pice TrZiste kapitala 152
U.S. Steel - Sartid SAD freadalimal | grownfield 150
Metro Cash&Carry Nemaéka |Veleprodaja Greenfield 150
oMV Austrja | Benzinske Greenfield 150
pumpe
Coca Cola SAD Eiiga'kom'ma Trziste kapitala | 142
Lafarge Francuska |Cement Privatizacija 141
Africa Israel CORP. . .
Tidhar |zrael Nekretnine TrZiste kapitala 120
Err;?f Kolinska Grand | g5venija | Industrija Greenfield 100
Cimos Slovenija Auto industrija Privatizacija 100
Duvanska e
JTI Japan industrija Privatizacija 100

U3zeop: CUEITA,2010
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Taébena 10: Ilpernen rpeeHdpuen; THBECTUIH]jA MYJITHHAITHOHATHUX KOMITaHHja Y
npuspeny Cpbuje no ceKkTopuma

. Zemlja Vrsta lznos
R. br. Kempanija porekia Sektor ulaganja (mil.EUR)
1 Merkur Slovenija Maloprodaja Greenfield 60
2 Ball Corporation SAD Pakovanje Greenfield 60
3 GTC International Holandija Nekretnine Greenfield 58
4 Hellenic Petroleum Gréka Energetika Greenfield 50
5 Veropoulos Gréka Maloprodaja Greenfield 34
& Laiki bank - Centrobanka Kipar Bankarstvo Trziste kapitala 33
7 MNeochimiki -Rafin. nafte Beo.  Gréka Energetika Privatizacija A
8 General Group - Delta osig. Italija Osiguranje Trziste kapitala 30
9 Grawe Austrija Osiguranje Greenfield 30
10 Hotel IN Gréka Turizam Greenfield 20
Lzvor. SIEFA

H3zeop: CUEIIA,2010

Bonehe cBercke MyntuHanmoHanmHe kommanuje kao mto cy Ball Corporation,
Hellenic Petroleum cy mpeko rpeeHdwuens HHBECTHIHMja IJIacHpalieé CBOj KamuTal Ha
TEPUTOPH]Y HAIIIEC 3eMJbE.

TpomkoBun mocnmoBama y CpOuju cy TIOBOJBHHJU 32  HHBECTHPAmE
MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHUja y OJHOCY Ha JIpyre 3eMJb€ Y OKpYXemy 300I HHUCKUX
MOPECKUX CTOMa, OpOjHUX MOJACTHUIIAja 3a yiarame, y Koje crajajy Ip:KaBHe CyOBEHIIH]e 3a
nupekTHe naBectunuje u3mehy 2.000 u 10.000 eBpa mo HOBOM pagHOM MeCTy (IIpUMep 3a
TO je kommnanuja ['opeme y 3ajeuapy), 3aTum ocnobdoheme ox miahama mopesa Ha TOOUT Y
nepuony ox 10 roauHa 3a BenuKa yjarama, jeQTHHHJUX KOMYyHAJIHHUX MPOU3BOA U yCIIyTa,
MIOITY T EJIEKTPUYHE CHEPTHje, raca WK BOJE, UTI.

Taébena 11. Ynopenuu npukas nopeckux crona y CpOuju u cyceHuM 3eMibama

- . - - -
< pd 2 = 24 =
= £ | E Z Z |z
= ] iy = - =
Z S| 2 = S | Z

fa) T =4 7] =

POREZ NA DOBIT PRIV. o <o N
DRUSTAVA. 2005, 10% 15% | 20% 16% 19% | 24
PDV (standardna stopa/niza 18% / 8% 20% | 22% | 19% /9% | 19% | 18%
stopa), 2005.

H3zeop: http:/lwww.srbija.gov.rs/vesti/dokumenti_sekcija.php?id=45678,
Crpareruja nofcTulamba U pa3Boja CTpaHUX yiarama, cTp. 105.
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VY najpem TeKCTy Cy HaBoJM nojpiuke koje Cpbuja gaje CTpaHUM yJlarayuma.
duHaHCH]CKH MOACTULIAjU - OeCIIOBpaTHA CpeJcTBa U3 OyneTa

* uBecTHIMje y TPOU3BOJHOM CEKTOPY:

- ykynHa cpeactsa: o1 2.000 no 5.000 eBpa 1o HOBOM paHOM MECTY,

- MHHHUMaJIHa BPCAHOCT YyJjarama: O 1 a0 3 MHIHOHA CBpa Yy 3aBUCHOCTH O
BHUCHUHEC CTOIIC HE3AIMOCJICHOCTH Y OIIIUTHHU I'IC CC BPILIX yJlarame,

- MUHHUMaJaH Opoj HOBUX panHux mecta: 50.

* luBecTuiiyje y CEeKTOpy yciyra:

- ykynHa cpeactpa: o 2.000 1o 10.000 eBpa mo HOBOM pagHOM MECTY,
- MUHUMaHa BpeaHocT yiaarama: 500.000 espa,

- MMHUMaJaH Opoj HOBUX paaHux mecta: 10.

» lHBecTHIIMjE Y CEKTOPY UCTpaKMBaba U pa3Boja:

- ykynHa cpeactsa: o4 5.000 no 10.000 eBpa o HOBOM pajiHOM MECTY,
- MUHUMaJIHa BpeaHoCT ynarama: 250.000 eBpa,

- MMHHUMaJaH Opoj HOBUX panHux mecra: 10.

* aBecTuiyje y ayToMoOMICKO], enekTpoHcko] u UT unmayctpuju:

- YKyIIHE TUpPEKTHE U UHAUPEKTHE cyOBeHLuje: 10 25% BpeAHOCTH yiarama,
- MUHUMaHa BpeaHoct ynarama: 200.000.000 espa,

- MUHUMaJaH O0poj HoBUX panHux mecta: 1.000.

Crpana viarama

Crpanu ynarad, npaBHO U (GU3NYKO JIULE, MOXKE JIa:
* OCHYj€ COTICTBEHO MpuBpeaHO ApymTBO (10 100% BIacHUIITBA),

* KyII¥l aKIyje mocTojeher mpuBpeHOT APyIITBa,
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» nobuje mo3Body (KOHIECH]y) 3a Kopulihewme MpHUpOIHOr OoraTcTBa, Jo0pa y
OINIITO] YOTPeOH MM 00aBJba JIENIATHOCT O OIIIITET UHTEpEeca, y CKIIay ca 3aKOHOM,

* nobuje omobpeme na m3rpaau, uckopumhasa u tpancdepuie (b.O.T.- Bymng
ormepate aHn TpaHcdep) oapeheHu oOjekar, MOCTpOjee WM TOTOH, Kao W 00jeKTe
UHPPACTPYKTYpe U KOMyHHKaIIH]ja,

* CTHUYE CBAKO JIPYT0 UMOBHHCKO MPABO CTPAHOT yJjlaradya KOjuM OH OCTBapyje CBOje
MIOCJIOBHE UHTEPECE.

VYiior 1 rapadToBaHa IIpaBa CTPAHOT yJiarava

* Vior crpaHor ynarada Mo)ke OWTH: CTpaHa KOHBEPTHOWJIHA BaslyTa, CTBapH,
npaBa MHTEJEKTyallHE CBOJHHE, XapTHje Ol BPEAHOCTH M Ipyra UMOBHHCKA NpaBa, JHHAPU
KOjU ce MOTy TpaHc(eprcaTu y UHOCTPaHCTBO (YKJbyuyjyhu U peuHBecTHpame H0O0HUTH),
KOHBEp3Uja MOTPaKMBama y yA€0, OJHOCHO akluje AyXHHKa. HeHoBUaHM yJ03U MOpajy
OWUTH U3PaXKEHU y HOBILY.

* ["apanToBaHa npaBa CTpaHuX yJjaraya cy:

- [paBHa CUTYPHOCT - CTPaHU yJjlaray y»HBa IyHY IPaBHY CUTYPHOCT U IpPaBHY
3alITUTY y TOTJey IMpaBa CTEUEHUX YJarameM, Koja He MOry OWUTH Cy>K€Ha HaKHaJIHOM
M3MEHOM 3aKOHA U JAPYruX MpoImuca,

- cnoboia miahamba ca HHOCTPAHCTBOM,
- IpaBo Ha TpaHc(ep OCTBapeHe TOOHTH.
VYnarama y cinoboaHe 30He

Ocum yobuuajenor ocinobahama of rurahama nopesa, JONPUHOCA U [JapUHA 33 CBY
poOy TIpou3Be/IeHy y CI000IHO] 30HU, a HAMEHECHY W3BO3Y, KOPUCHHIIM 30HE 0clio00heHn
cy mahama mapuHa U JPYyTHX YBO3HHX JaKOMHA HAa yBO3 poOe HaMemeHe 00aBibarby
JIEIATHOCTH W U3rpambu o0jexara y 30HU. [27, cTp. 27]

4.1. CTPATETHJA YJIACKA MYJITHHAIIMOHAJIHUX KOMITAHUJA
HA TPKUIITE CPBUJE

Crpareruje Koje MyJITHHAllMOHAJIHE KOMIAHMje NMPUMEWY]y Kako Ou yuuie Ha
nomahe TpKuINTE, CIMYHE CYy OHUM KOj€ CIIPOBOJEC HAa CBETCKOM TPXKHIITY, MPUIHKOM
yJlacKa y HEeKy HOBY HallMOHaJHY npuBpeny. Kommnanuje mocmaTpajy Cpricko Tp>KUIITE Kao
UHTETPAJIHA JIe0 EBPOICKOr M cBeTcKor TpxkumTa. Yecro mm CpOuja mpeacraBiba
"ockouHyY gacky" 3a ocBajame TpkumTa [[EDTA-e wim tpxumra Pycke @eneparnuje ca
kojom CpOuja uMa CKJIOTIJBEH YTOBOP O CIIO00HO] TPTOBUHH.
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[lpunukoM ymacka Ha HOBO TpPXKHINTE, MYJITHHALMOHATHE KOMIIaHUje ce
oTpeziesbyjy 3a HeKy oA cienehux ctpareruja:

1. Paznuuutu oOnuum yroBopHe capaame. CTpaHe KommaHuje ca goMahum
npeny3ehrma ckjamajy yroBope O MpeHOCy IpaBa Kopulnhema MaTeHaTa, JUIECHIU H
(paHmIM3e, 3aTUM O MPOU3BOHH WU CKJIANamby MPOU3BOJA, 33jeIHHUYKOM HCTPAKHBAY
U pa3Bojy, Npykamky KOHCYJITAHTCKHUX yciyra u ci. Jlobap mpumep oBakBe capaame Ouia
je (mo mpuBaTH3amuje 3acTaBe) MPOM3BOMma 1O JmneHn ®duaroBor mojmena IlyHTo
Imaccun mox Ha3suBom 3acrtasa 10.

2. NHocTtpane komranuje Mory yhu Ha gomahe Tp)KUIITE U TPEKO PA3THIUTHX
00JIMKa 3ajelHUYKOr yjarama (JOMHT BEHType). 3ajeJHHUKO yjarame jecTe MapTHEPCTBO
nomahe u cTpane ¢pupme y KoMme 00a mapTHepa yJaKy HOBAIl WM IPyTH OOJMK MMOBHHE H
Jiefie BIIACHHUIITBO M KOHTPOJIy y cpa3Mepu ca HBUXOBUM yinarambeM. OBakaB apaHKMaH
MOJX€E J]a C€ OJIHOCH CaMO Ha 3eMJby JoMahMHA WM Ha LEJOKYNaH reorpa)Cku peruoH
KOju 00yXBaTa BHIIE 3eMaJba.

3. AkBusuija qomahux npemyseha. OBo je jeman on HaunHA 1a goMaha npemyseha
MOCTaHy Je0 MyJITHHAI[MOHAIHE KoMIanuje. OHa ce Hajuemhe KOPUCTH Y yCIOBHMaA Kajaa
cy Oapujepe 3a ynazak Ha jJomahe TpXKWIITE BEITWKE W HEMPEMOCTHUBE 3a
MYJITHHAIMOHAIIHY KOMIIAaHUJY U KaJa Cy JpyrayMju OOJHIIM yJIacka €KOHOMCKH Mambhe
UCIUIATHBH O] aKBU3UIIH]E.

AKBH3HIIMjE€ MOTY OUTH IpUjaTesbCKe U HempujaTesbeke. [IpujaTesbcka akBU3UIM]a
jecte oHa Koja koje nomaha kommaHuja (HBEHM BIACHMIIM) JOOPOBOJFHO TpPHCTaje Ja
nocrane eo Behe WHOCTpaHEe KOMIIaHUje, JOK HENpHjaTeJbcKa aKBH3UIIMja IMOJApa3yMeBa
cutryanmjy rae nomaha kommanuja Oe3 COICTBEHE carjacHOCTH (0e3 jkeJbe BIIACHHKA)
1ocTaje JIeo MHOCTpaHe KommaHuje. Henpujaresbcka akBH3MIMja ce Hajdyemhe ocTBapyje
NpeKo TPXKHINTA XapTHja OJf BPETHOCTH, KaJa WHOCTpaHa KOMIIaHHMja IPEKO CBOT
MOCPeIHUKA KYITH KOHTPOJIHU TaKeT akiuja romahe kommnanwmje. [28, ctp. 409-410]

[lpuBaTtuzanuja Koja ce CIPOBOAM y TPAaH3UIIMOHUM EKOHOMHjaMa IIpelCTaBJba
jenan on obnuka akBuzunyje. CrnennUIHOCT yjacka MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAHHja Ha
TPKUILTA 3eMajba y TPAH3MLHUjU jecTe Kopuinheme MpuBaTU3alije Kao NoceOHOr o0IHKa
aKBU3MIIMjE, Te MHOCTpaHa KOMIIaHWja mpey3uma jaomahy ¢upmy y IpyIITBEHOM HWIH
JpKaBHOM BIIACHUINTBY. JlpkaBa mpopaaje BehMHCKH MakeT aKiHja CTPAHUM CTPATEIIKHM
nmapTHEpTHMa, Tla oBa mpeay3eha yiasze y CUCTeM MYJITHHAIlMOHAIHE KOMITaHUje KyIa |
MoCcTajy ®WeH HHTerpaHu J1eo. CTpaHe KOMIAHWje WUrpajy 3HAuYajHy YIOTY Yy
npuBaTU3anuju qoMahux KoMmaHuja. JeaHa cTyauja rnokasyje na oko 29% mpuBaTuszanyja
y 3emsbama OEIL/[-a oTnaza Ha MpoAajy y K0joj Cy y4ecTBOBaJle CTpaHe KOMIIaHuje.

4. I'peenduens WHBECTHIIMja CE KOPUCTH Kao jelaH OJ OONMKa ylacka CTpaHe
KOMIIaHUje Ha JoMahe TpXHINTe KaJa MYJITHHAIMOHATHA KOMIIAHHMja CaMOCTAJIHO
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dopmupa cBojy pupMy u uUHGPAcTpyKTypy y 3emibu aomahunHy. Kao TakaB oH je 3a
HAI[MOHAJHY €KOHOMHM]Y U Haj3HAYajHHUjH jep MoIpa3yMeBa CAaCBUM HOBY MHBECTHIIM]Y KOja
3Ha4M OTBapame HOBE (pupme Koja A0 Taja HHje MmocTojana Ha TpxKUITy. Octanu o0auu
yJlacKa Mpe/CTaBJbajy WIKM MPOMEHY BIACHHUIITBA Haj roctojehom ¢upmom (akBu3uLHMja)
WIA CKPOMHO YyJlarame y EKOHOMCKY aKTHBHOCT (YroBOpHA capama M 3ajeJHHYKa
yjarama).

I'peendumenn wHBecTHIMjEe jecy OOJMK yilacka WHOCTPAHMX KOMIIaHUja KOjU
HaJIUPEKTHH]E€ YTUYEC HA CTETCH KOHIICHTpPAIH]e TPXKUIITA. PazmuduTi 00U YTOBOPHE
capaame, caMu 1o cebu, y Behem cTemeHy He pemeTe moctojehy TpXKUIIHY CTPYKTYpPY
nomaher tpxkumra. I1ITo ce THYe 3ajeJHHYKUX yllarama, HU HBUXOB YTHUIA] Ha jaomahy
TPXKUILIHY CTPYKTYypy Hajuemhe HHUje 3HayajaH. MelyTum, ako mocMaTpamo KOHTEKCT
HEKOT' IIUpPEr €KOHOMCKOT peruoHa WIM JApyre Ap)KaBe, YTUIA] 3ajelHUYKHUX Yyiarama
nocroju. lllTo ce Tnye akBu3uIMje nomahux npenyseha kpo3 mpoliec NpuBaTU3alyje, HeH
YTHIIAj HA CTETICH KOHIIEHTPUCAHOCTH TPKHUINTA j€ AUCKyTaOWIIaH, jep OHa MOXKe, alld U He
Mopa J1a toBezie 10 Beher crerneHa KOHIEHTPUCAHOCTH TPIKHIITA.

4.1.1. IlpuBaTH3anuja Kao HAYMH YJACKAa TPAHCHANMOHAJIHUX KOMIIAHHMja HA
TpaxuiTe Cpouje

W3nBajame npuBaTH3alyje Kao MoceOHOT HAUMHA yJacKa je pe3yiTaT YHHbCHUIIE J1a
Ce paau O BeoMa 3aCTYIUbEHOM OOJMKY IMpey3nMama JoMahux KoMIaHuja Koje Cy y
JP>KaBHOM WJIM APYIITBEHOM BIACHUINTBY. Y3 0Baj pa3lioT MOXE C€ HABECTH U YMIHLEHUIIA
Ja KOJ OBOT OOJIMKAa aKBH3UIMje Np)KaBa OANydyje Ha AWPEKTaH (MOrogdooM myTeM
TEHJepa) WK UHAUPEKTaH HauuH (aykuuja) o Oyayhem BiIacHUKY.

3akoHuMa o mpuBatm3anuju u3 1990-ux romuHa aBageceTor Beka omMoryheHo je
yuemrhe cTpaHuX MHBeCTUTOpa y mpuBatuiauuju y CpOuju. Mopenu mpuBaTu3aiyje 1o
3akoHMMa U3 1990-ux HHCYy OWIM TOJCTUIIAJHH 3a CTpaHE HHBECTUTOpE, jep Cy ce
YIJIaBHOM OCJIamkalld Ha aKIMOHAPCTBO 3allOCICHHMX. Y TOM IEpUOIy NpHUBaTU3alLHUja je
Ouja CKpOMHa, a YyJa3ak WHOCTPAaHUX KOMIIaHWja 3aHeMmapJbuB. JlomaTHu QaxTop
CKpPOMHOTI' 00MMa IpUBaTU3aIHje U 3aHEMapJbUBO MAJIOT yJlacka CTpaHUX KOMIIaHUja, jecTe
€KOHOMCKa U TOJIMTHYKA KpH3a Kpo3 Kojy je mpormria Cpbuja TokoM Tor nepuona. Tek ca
HOBHMM 3aKOHOM O INPHBATU3ALMUjU KOjH je cTynuo Ha cHary 2001. rogune, A0HUIO je 110
Behe adupmanmje mpuBaTH3aNMje W yJacka BEIMKHX MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIAHWja Ha
CPIICKO TPJKHIIITE.

[IpuBatn3amnuja kao OOJMK BIIACHUYKOT TMpey3uMama je oMoryhuiaa BeIUKuUM
CBETCKUM M €BPOIICKMM KOMIIaHWjaMa Ja yhy Ha TPXKHIITE U UCKOpHUCTe OeHeduimje Koje
u3 Tora mpowsmiase. [lyTeM mpuBaTH3alje OHE Cy IMpey3elne MO3UIHjy KOjy CY
HEKa/Iallkba APYyITBeHa (Ip)kaBHa) npeny3eha umana Ha fomahem TpxuIITY.
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Bume peun o mpuBatuzauuju he OMTH NpeACTaBIbEHO Y HApeAHUM IOIJIaB/bHMa
OBOT paja.

4.1.2. AKBM3HIIHja Ka0 HAYUH YJaCKa MYJTHHAIIHOHAJTHUX KOMIIAHUja Ha
Tp:kumtTe Cpouje

AKBHM3MIIM]j€ TPECTaB/bajy jeJlaH O]l HauWHa 3a yia3ak Ha TpxumTe. OaBujajy ce
Hajuyemhe MPeKo OTKyIa KOHTPOJHOT TMaKeTa akKiHja jeJHe KOMIIAHHje O]l CTpaHe ApyTe.
Hajsehe axBusunmje y Cpbuju y nepuoay 2002-2006. roguna jecy:

1. Ilpey3umame Xemodapma o crpaHe Hemauke (papmaiercke kommanuje Stada.
Stada xymoBuHOoM Xemodapma noa3u y BIACHUIITBO HajBeher mpowmsBohaua nexoBa y
CpOuju u jegnor of HajBehux MHBECTHTOpA Ha MOJPY4]jy jyroucrouHe EBpore, koju cBoje
IPOM3BOJIE U3BO3M y IpeKko 27 3eMasba cBeTa. OBO CBpCTaBa OBaj KOHIEPH Y KaTeropujy
JIOMUHAHTHUX KOMIIaHK]ja Ha TP>KUIITY JekoBa CpOuja.

2. Y uHIyCTpHjU NTUBA Takohe je AOILIO 0 aKBU3MIIMja U TO AMaTUHCKE MMUBape O
ctpane oenrujckor Interbrew-a u [Musape Uenapero ox crpane manckor Carlsberg-a. Jemna
U Jpyra nuBapa uMajy 3HadajHoO TpkuImHO yuemrhe. Tokom 2007. roanHe BEIHKH CBETCKH
npousbohau nuBa Haineken xynuo je Mb [luBapy na 6u Hakon tora ox Efes-a kynuo 72%
kanuTana 3ajedapcke u [lanueBauke muBape.

3. IIpeysumame Jlenta banke on ctpane uranujancke Banca Intesa. Ha oBaj Haunn
je uTanvjancka OaHKa JOMLIA A0 3HAYajHHUjer TPXKUIIHOT yuenrha y 0aHKapCKOM CEKTOpY.

4. Coca-Cola je mpeysumamem kommnanuja Fresh&Co ymuia y mnpousBonmy
Hera3upaHux Oe3ankoxonuux mnuha y CpOuju Ha KkojeM naHac Qurypupa mamm Opoj
nponsBohaua. Takolhe, oBa komMmnaHuja je ydecTBOBaja y npuBatuianuju Bracuncke Poce
¥ Ha Taj HAYMH YIIUIa ¥ HA TPKUIITE MUHEPAITHUX Ta3UpaHUX M HEra3upaHUX BOJA.

5. JeqHO O MHTEPECAaHTHUJUX MPEY3UMama, ca aCTCKTa BEUIHHE TPXKUIIHE Mohu
KOJy TOceayje Tpey3eTa KommaHHja, jecte akBu3uija ['panng Ilpom-a om cTpane
cnoBeHauke kommanuje Jpora-Konuncka. I'pann Ilpom numa oko 50% tpaxumHor yuenrha
y Mpou3BoAwmU U AucTpudbyuuju kade y Cpouju u oko 20% ydentha Ha Tpxumry kade y
bocan u XepueroBunu. Y3 10, I'pann Ilpom je BehuHCKM BIacHMK KOHIUTOPCKE
unnycrpuje Coko-1lltapk, koja je Hajsehn nomahu nponsBohay KOHAUTOPCKUX MPOU3BOJIA.
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Tabena 12. Hajsehe axBuzunuje y Cpouju y nepuoay 2002-2006. rogune

. Ulozena
- . Zemlja . Preuzeta
Kompanija Grana s vrednost u
porekla kompanija e
milionima evra
) i Farmaceutska -
Stada Nemacka . .. Hemofarm 475
idustrija

.. Industrija hrane . .

InBev Belgija T Apatinska pivara 326
1pica
Banca Intesa Italija Bankarstvo Delta Banka 277
Niska, Kulska 1
OTP Bank Madarska Bankarstvo 166
Zepter banka
. . Industrija hrane
Coca Cola SAD T Fresh&Co 142
1pica
San Paolo IMI Italija Bankarstvo | Panonska banka a.d. 122
. ] .. Industrija hrane
Droga Kolinska | Slovenija ; p"lc'q Grand Prom 100
, Industrija hrane . %

Carlsberg Danska i pica Pivara Celarevo 53

U3zeop: CUEIIA, 2007

4.1.3. I'peenduens nHBeCTHLHMj€ KA0 HAYUH YJIACKA MYJITHUHAITHOHAJTHHUX
KoMnaHuja Ha TpxkuwTe Cponje

Ha cpricko TpkuIITe BETUKE EBPOICKE M CBETCKE KOMIIAHHje Yyia3e H IyTeM
rpeeHuenn uHBecTUIMja. [lyTeM OBakBMX WHBECTHULMja WHOCTpaHe ¢upme ce Oap
NPUBPEMEHO OJpUYy IOCIOBHE HMH(ppacTpyKType Koja Beh moctoju y Buay aomahwmx
KOMITaHWja. 3aHUMJBMBO j€ HATJIACUTH J1a OBE MHBECTHUIIM]€ YECTO MPEICTABIbA]y IMOUCTHH
KOpaK yJlacKa Ha TpPJKHUINTE, a OM ce HAKOH TOra KOMIIaHHUje OIpEeNesIiIe 3a HacTaBak
pa3Boja Kpo3 MpHUBATH3alM]y WM YHCTYy aKBU3WIH]y Beh MPUBATU30BaHUX, WA Y BpEME
TpaH3uLMje OCHOBaHUX mpeny3eha. TakaB mpumep je KapakTepuCTHYaH 3a OaHKapCKH
CEeKTOp.

Caercke Oanke Hajuemnthe yrnase myTeM rpeeH(HeN ] WHBECTULIMjA 1a OM ce HaKOH
TOra OIpeNeNuIe 3a KylnoBUHY HH(ppacTpykTrype Heke moctojehe momahe Ganke. To je
HAYMH MyTeM Kojer cy Ha cpricko tpxkumre yuuie EFG Eurobank, Alpha bank, National
Bank of Greece, HVB 0anxka u ci.

On rpeendwuenn mHBECTHIM]a, KOje Cy ce peanu3oBaie y mepuomy 2002-2006.
TOJINHE, MOTY C€ W3/IBOJUTH TPH Haj3HAUYA]HH]C:

1. MuBectuiyjy kojy je y Toky 2006. roguHe HaumHuo MoOuikom AycTpuja,
Kynyjyhu nunenity 3a HoBor (tpeher) MobunHor onepatepa. KynoBuna iuiiexiie 3a Tpeher
oreparepa yHena je Behy IMHaMHKy Ha CPIICKO TpKuITe MoOmiHe Tenedonuje. OHO 1ITO
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je M3Yy3eTHO BaXKHO 3a OBO TPXMILTE j€ J1a Ce yJIaCKOM HOBOT OIllepaTepa cMamyje CTEleH
KOHIIEHTpallje Ha OBOM TPXKMIUTY, IITO OM Tpebayso Ja NpeicTaB/ba IMPEeayclioB 3a
CIpeYaBae MOHOIOJICKOT MIOHAIIaka MOCTOjehux KoMIaHuja.

2. Benuku TproBuHcku naHim Mercator i Metro Cash & Carry cy Ha cpricko
TPXKUILTE YIUIN MPEKo TpeeH(uenn MHBecTUIMja. MepKaTop CBOjy MpPEXy Ha CPIICKOM
TPXKUIITY HE HIMPU CaMo TNpeKo TpeeH(uenn mHBecTHMja Beh W Kpo3 MOBe3nBame ca
TproBuHCKuM JjanueM Poauh MB.

3. Tlyrem rpeenduens WHBECTHIIMja HA CPICKO TPXKHINTE YIUIA je ayCTPHjCKa
HadtHa kommanwja OMV. Ona paHac pacronaxe ca oko 44 OCH3MHCKE CTaHHIE H
TPXKUIIHUM yuemmheM oA Hemrto Mmawmwe of 10% TpxkwumTa, mTO je 4uHU TpehoM o
BeIMYMHU KommaHujoM y Cpbuju y oBoj aenatHoctd, oamax uza HUC-a u Jlykowmn-
Beonerpoina. [29, ctp. 288-289]

Tabena 13. Hajeehe ,,rpeenduenn’” unsectunje y Cpouju y nepury 2002-2006.

TOJIUHE
UloZena

r c vrednost u

Kompanija Zemlja porekla Grana milionima
evra
Mobilkom Austrija Telekomunikacije 570
Biotech Energy SAD/Madarska Energetika 380
Mercator Slovenija Maloprodaja 240
Metro Cash & Carry Nemacka Veleprodaja 150
OMV Austrija Energetika 150
Airport City Izrael Nepokretna imovina 120

N3Bop: CUEIIA,2007
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5. MOI'YRHOCTHU YHAIIPEBEIA CBOJUHCKE
TPAHC®OPMALIMJIE U EOPUKACHOCT IIPUBPEBUBAIBA

5.1. MOT'YRHOCTH YHAIIPEBEIbA CBOJUHCKE
TPAHC®OPMAIMJE U EOUKACHOCT IIPUBPEBUBAIHA

Kpajem 1989. ron u 'y Toky 1990. ron. y CBUM OMBIIMM COLIMjIMCTHYKUAM 3eMJbaMa
EBporme otnodeo je mporec TpaH3uiuje TpxkuinHe npuBpene. OBe mpuBpene cy 10 Taaa
(GyHKIIMOHHCAIE KAao NEHTPATHO-TUIAHCKE TPHBpENe y KOjUMa Cy JApKaBHH IUTAHCKU
OpraHM peryiucaid (yHKIMOHHCAWmE MpHuBpene. Y OBHUM IpUBpEIdaMa, Koje JaHac Hoce
Ha3WB MPHUBPENE y TPAH3UIMjH, YHju cy Juaepu LlenTpanmHo-EBponcke npuBpene noceOHO
CnoBennja, Manjapcka, Ilosbcka m CroBadka, ce cajga IOKYyIIaBa YBECTH TpPIKHIIHA
npuBpena. OHa NPaKTHYHO 3HAYM JAEMOCTHpame MEXaHU3Ma y KOjuMa je IprKaBa BpIIMIA
KaHAJIMCamke pecypca W 3aMeHy TOI MeXaHH3Ma CHCTEMOM alloKalfje y KOME TO BpIIe
XWbaJe W XWbale NPUBPETHHX cyOjexkaTa camoctamHo. Kiby4HH Kopak y Tporecy
TpaH3UIIH]je j¢ MPUBATH3AIH]a.

VY 3emspaMa TpXKWIIHE MPUBpEIE I0jaM IMpHUBATH3AIMje BE3yje CE 3a H3Jlarame
nponaju apxkaBHUX mpeayseha. Pamu ce o mpomaju mene ¢upme, BEHOr Jena WIH
KOHTPOJHOI mnakeTa akuuja. CBa Jocajalimba MCKYCTBa IOKa3dyjy Ja HeMa yCIIEUIHe
TPXKUILHE TpuBpene 0e3 JOMHUHALMjEe TpPXKHUIIHE CBOjUHE. 3aTo ce y OWBLIMM
COLIMjAIUCTHUKUM 3eMJbaMa, y Kojuma je mpeko 90% cBojuHe OWiIo y pazauuuTHM
o0nMuuMa Jp)KaBHOT W JIPYLITBEHOT BJIACHUIITBA, MOpajy CIPOBECTH CBEOOYXBaTHH
MPOIECU TPaH3WIIHMje, OJHOCHO CBOJUHCKE TpaHchopmammje. be3 mpuBaTtm3anuje Hema
mporeca TpaH3UIMje y TpXKHUIIHY mnpuBpeny. He cme ce 3abopaBuTh na ce mporiec
MpUBaTU3aIMje OJBH]ja Y YCIOBUMA IpoIieca Tiiodaim3aiyje CBETCKe eKOHOMH]E U JIa j€ TO
MpoIleC KOju 030MJBHO YTHY€ HAa KOHKYPEHTCKE TMO3HIMje€ W Hajpa3BHjeHUJUX 3eMajba Y
CBETCKOj MPUBPENHU C jeHE CTpaHe, a Ha APYroj CTPaHH MOCTOjU II100aHa KOHKYpPEHIHja
Mely 3eMmibama Koje HacToje Aa MPUBYKY WHOCTPAHH KaIHTall.

Jla Ou ce oapeausio Ja Jid je jeaHa 3eMJba YOIINTE MPOIUIA WIKA MpPOJia3d Kpo3
nporiec moTpedHe cy u oapehene Mepe kojuma he ce m3pazuru edekar. Jeana o THX Mepa
je Ja ce ymopeauMo ca OCTaluM 3eMJbaMa KOje Mpojiaze Kpo3 HCTH MPOIEC Y HUCTOM
BPEMEHCKOM TEPUO/TY .

EBporicka 6aHka qaje y CBOjUM TOIUINGUM M3BEIITajUMa MPUKA3 CBHX 3eMajba Y
TPaH3WIIMJU W PaHTHpa WX HAa OCHOBY HEKOJIMKO TIOKa3zaTesha KOjuMa ce rpy0o mepu
HaIpeaak 3eMJbe y TPaH3UIKjHu. Tako Ko Mepema yueniha npuBpeaHor cexkropa y Cpouju
MHoOro 6osee cy crajane Cnosenuja, Mahapcka, Anbanuja a Koja cTeneHa MpUBaTU3aIM]je
npenyseha CpOuja je O6una Ha jgommjoj nmo3uuMju ocuM byracke, AnbOanuje u YkpajuHe.
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JequHo cMo aMzep y OJTHOCY Ha Jipyre 3eMJbe y JuOepanu3alujy 1eHa, a HajHUXKY OLIEHY
CMO J00MIIN y 00JIaCTH MOJUTHKE, TOACTUIIabha KOHKYPEHIIH]E.

Jlpyra mepa je na ce m3Mepu Bpeme 3a Koje he aprkaBa MOBpaTUTH HUBO OpyTO
nomaher mpusBosna. CroBeHuja ce Hajyemhe MOMHMIbE Kao TpPUMEp, OHA je€ OKOHYAJa
TpaH3ULMjy nocie aeceT roguHa. Cpouja je nperwia Tek 60 01cTo IpyIITBEHOT POU3BOJA
u3 1989. roguHe, a ngaHac ce Halasd OKO WM MCIOJA Ipoceka Op3uHE EBPOICKUX
TPaH3UIMOHUX 3eMasba. CHEIM(PUIHOCT Halie 3eMJbe je Yy TOME IITO He Kpehemo on
ayTOpUTapHOT CUCTeMa, Beh o7 jemHOr OJaror ayroparu3Mma, jeJHe MEIIaBHHE KOMaHIC U
TpkuIIHe ekoHomuje. Ham nmsb je ymazak y EBponcky yuujy (EVY), anmm ucto tako u
npHUBaTHA CBOjUHA Kao npeosinalyyjyhu o0nuk cBojuHe.

Tpan3unuja je AyropoyHH MpoIeC M3TrPaamhe HOBOT THIA MPUBPEAE U Apyradujer
npuctyna ekoHoMmuju. OH je palMOHajdHAa AITEpHATHUBA U PeajHa MEepCHEeKTHBAa OMBIIUX
COLIMjAIUCTHYKUX JIpKaBa, 11a M HAIlle 3eMJbE.

CBojuHCKa TpaHcopMalrja je KJbydHa Mepa mporieca TpaH3uIyje.
5.1.1. YcioBH 3a cTBapame CBOjUHCKe TpaHchopManmje

Kmpyune (aze mporeca TpaH3uigje, 0OTHOCHO CBOJUHCKE TpaHCHOpMAIHje Y CKOPO
cBuM 3emJbama llentpanue u Mcroune EBpomne, Mory ce cBecTu Ha cienehe yeTupu:

1. JIubepanuzaiuja, Koja mopa3syMeBa Mpolec cMambUBamba TPTOBUHCKHUX Oapujepa
KaKo Ha MHTEPHOM, TaKO U Ha €KCTEPHOM HHUBOY, Kao M cJI000JHO (hopMupame LieHa Ha
TP>KULITY (TIpe CBEra y 3aBUCHOCTH OJ1 OIHOCA IOHYI€ U TPAXKHE);

2. MaxkpoekoHOMCKa cTaOmiM3anyja, Koja IMOApa3yMeBa KOHTPOJHUCAHY CTOITY
uapnanmje (He Behy onm 10% Ha roaWIImeM HHBOY), Ka0 W TNPUXBATIBHBY CTOITY
HE3aroCICHOCTH;

3. PecTpykTypupame W mpuBaTH3aldja, Kao mporec pedopmucama mnpemayseha 3a
e(UKacHU]y MPOU3BOBY KPO3 NMPOMEHE HUXOBOT BJIACHMINTBA, Ca JaCHUM THUTYJIApOM
CBOJUHE;

4. IlpomeHe y MOJTUTUYKOM U IPUBPETHOM CHCTEMY.

Koje mojenunoctu Ha myTamu TpaHchopMaliyje he yBakaBaTH jeHa 3eMJba 3aBUCH
0]l cTama NpUBpeJie, COPEMHOCTH CTAaHOBHHILTBA Ja OJHOCH nopemehaje u ryOuTke Koje
3aCHTYPHO TpaTe mpoiec peopMe U O MOJTUTUIKE CUTYallH]je Y CBAKO] 36MJbH.

3a 3eMJbe€ Ca BHCOKOM HWH(QIIAIMjOMM M BEIUKUM JIeDUIUTHMA Y IUIATHUM
OunaHncuMa, MaKpOHOMCKa crabwim3amuja Mopa Ja Oylne TPUOPHTETHH 3aJaTak.
Puroposnoct mporpama W BelMYMHA TOApy4Yja Koja Tmorahajy Mepe CTpyKTypasiHe
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TpaHcopMmanyje oapa)kaBajy pasMepe MOYETHUX HEPABHOTEXa M TOJMTHYKY OLEHY O
TOME IITa je MPHUXBATJFUBO 3a APYmTBO. HoBa Biajga WM Biajga Koja MMa MOJPLIKY 3a
pagukaimHe nmpomMeHe uma Behe MaHeBapcke MoryhHocTu M Tpeba Aa WX Taja MCKOPHCTH
jep je Texe HaMeTHYTH YBPCTE Mepe KacHHje.

OnpehuBame miara mpeicTaB/ba BENIMKH MpoOieM. Y apkaBHUM npemysehuma
onpehuBame Mmuata HE MOXE OWTH MPENMyIITEHO TPXKUIITY Ha TMOYETKY Ipoleca jep
npexyseha He MOCyjy y CKIaay ca CHTHaJMMa KOPEKTHUX IIeHa. Y HCTO Bpeme, IuiaTe
MOpajy OuTH oceTspbrBEe Ha MH(JAIM]y W MPOMEHY PEJIATUBHHUX IIeHA YKJbYuyjyhu u oHe
ctaMOeHH CEKTOp Koje Tpeba Ja mocTaBe Ha 37paBy OCHOBY. Y TIOYETKY Yy CBHUM
HETPUBATHUM Tpeny3ehnma, apkaBa MOpa, Ha HEKH HA4YKH, J1a 33JJpyKH KOHTPOJY JIUIHUX
JI0XOJIaKa y CBOJUM pyKama; ojjpeljuBame 1miaTa MOKe Ce CBE BUIIIE MPEIYINTATH TPXKUILITY
Kako npeay3eha OMBajy pecTpyKTypHUpaHa U PUBaTU30BaHA.

Hemro xacHuje Tpeba M3paAuTH U IETOBUT MPOTPaM COILMjaliHE MOJUTHKE KOJUM
he ce aMmopTH30BaTH €BUIECHTAH W BEJIHMKH BHIIAK 3aMIOCICHHUX Yy IPKABHOM CEKTOPY U Y
aJIMAHUCTpAIlMjU HAa CBMM HHBOMMAa W ca JIpyre CTpaHe 3aIUTUTH CTAaHOBHMIITBO Ca
HHCKHUM TIpHMambHMa 07 HEN30eKHOI CKOKa IIeHa OCHOBHHX HpPEXpaMOEHUX MPOU3BOJA,
CTaHapUHA U JPYTUX 00JACTH IMOTPOILHE.
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Tabena 14. EKOHOMCKH €JIeMEHTH TpaHchopMalyje cucrema

1. MakpoekoHOMCKA CTA0OWIN3AalMja U KOHTPOJIAa

[TpumeHa cTabUIM3aIMOHKX MTPOrpamMa

Kpenpame nHCTpyMeHaTa U MHCTUTYLMja 38 HUHAUPEKTHY
MaKpPOEKOHOMCKY KOHTPOJIY, MOHETAPHHX M (DUCKATHUX

Mepe 3a ouBpurhaBame OyIETCKMX OTpaHUYECHA

PemaBame nmocrojehux nmpobiemMa (BUIIak TUKBUAHOCTH - 'monetary
overhang", cteuaj U y pHUHAHUC|CKOM CHCTEMY)

[Tporpamu comyjaiHe 3alITUTE

XuTHe (BaHpeIHE) Mepe

CouyjanHa 3alITUTa U TIPaBa OCUTYpPaka 3a I0jeANHIIE

2. Pe¢opme nHCTHTYHIHjA

[IpaBHE MHCTUTYIIHje U MHCTUTYLIMjE CUCTEMa peryianuje (ynpaBibama)
Cucremu nHpopMaruja (padyHOBOJCTBO U PEBU3H]A)

[TocnoBHO ynpaBsbame - YKIbyqyjyhul (PMHAHCH]CKU CEKTOP

JloHocHoLM o/ITyKa y By U TUPEKTOPU

3. Pedopma nieHa u TpIKUIITE
JlenienTpanu3anmja TOHOIMICHA OTyKa
Pedopma momahux iena
JInbepanuzanuja mel)yHapoiHe TPrOBUHE
Cucremu nuctTpuOyIHje Mpou3BoIa
CrBapame Tp>KUILTAa CTAHOBA

I1naTe

Kamarne cTone

4. PecTpyKkTypHupame U NPUBaTH3ANMja MAJIUX U KPYNIHUX npeay3eha
Cucremu ynpaBsbama

AJoKanja CBOjUHCKHX TpaBa

[TosponpuUBpEAHO 3€MIBUIITE

NunycTpujckn KanmuTan

Cram0OeHu KanuTasn

5. Pa3Boj pMHAHCHjCKUX TPKUIITA U HHCTUTYLHja
Cucremu 6anaka
Jpyra ¢puHaHCHjCKa TPXKUIITA

Uzeop: [11, cTp. 252]
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5.2. TPAHC®OPMAILINJA AP KABHUX TPEAY3ERA

[lws mporpama TpaHcopMalmje je MpecTpojaBambe MPHBpENE HAa BHUIIM HHBO
neppopMaHce  KapaKTEpUCTHYaH 3a  TPXKHIIHY  TpuBpeny. MakpoeKOHOMCKa
crabmin3anyja je HyXHH jaeo (mro je Beha MakpOeKOHOMCKAa HEpaBHOTEXa OHa je
HEOIXO/IH1]a) aJIi HE U JOBOJHAH.

Tpancdopmanuja rmomMazHuX, Hee(hUKACHUX U TEXHOJIOUIKHU 3acTapesux mnpeay3eha
JPKABHOT CEKTOPa, y CBUM NMPUBPEIHUM O0JIACTHMA, CTOJH Y LIEHTPY Tpolieca mpesas3a Ha
TpKUIIHY TTpuBpeay. OBaj mporec U3UCKyje HU3 TPOMEHa Koje cy Mel)ycoOHO yCIOBIbEHE:!

» HameTame uBpcTHX OyIETCKUX OTpaHUYCH:A,
* Jlebunucame u TpaHcPopMaIjy BIACHUIITBA,
* Tpanchopmanujy yrnpaBibaukux CTPYKTypa.

Tpancdhep BrmacHUIITBA ca JpKaBHHX mpeAay3eha Ha mpuBaTHE W MEIIOBUTE
cy0OjekTe cTBapa BeNHMKE MOMUTHYKE HM3a3oBe Biaaw. OUUTIEAHO je Ja ca €THYKOT U
NOJIMTAYKOT CTAHOBUINTA PAaTHHUIN Tpeba aa Oyay NenuMUYHO KomreHzupanu. OTynaa je
CacBMM ONpAaBJaHO OMOTYNHMTH 3amocieHMMa Ja KyIyjy y3 IUCKOHTOBaHY IIEHY
OTpaHWYEHU JIe0 aKIyja y mpemyzehnMa y kojuma Cy 3amocieHu, a Koja Cy MOJBpPrHyTa
npuBaTu3anuju. HapaBHo, mocToju MoryhHOCT n1a A€o pajgHuka He Oyjie cipeMaH Ha OBO,
HITO je MPEeBacXOAHO MOJUTUYKU acHeKT mpoljema, W J1a ce OHM YaK aHTaxyjy MpOTHB
nporieca npuatuzanuje. Ca apyre cTpaHe, 1ojaBe mpojaje ApKaBHE UMOBUHE y OeCIeHE
MuUMO cBux mnpomuca (y Mabhapckoj je To HazBaHO cmoHTaHOM, a Yy IloJbCckoj
HOMEHKJIATYPHOM TIPUBAaTU3AlMjOM) TPYXKHUIE CYy BEIUKE apryMEHTE MNPOTUBHUIIUMA
npuBatu3anuje. HapasHo, Ty je u mpoOieM mpoleHe BpeAHOCTH UMOBUHE U caryie/aBama
IpaBUX MO TEHUHWjana mpeny3eha kao jeaHe O]l HEONXOAHMX, MPUIPEMHUX pPaImU Y
npoIiecy MpuBaTH3AIMje U C TUM y Be3W NMHUTamke Tpeda Jin mpoaaBatu npeayseha pre Hero
IITO CE HUXOBA BPEIHOCT MOXKE OJPEAUTH y CUCTEMY palMOHaNHUX LeHa. [11, ctp. 231-
232]

Behuna nporpama npuBaTH3alMje BeIMKY NaXKBby MOKIamba PeAucTpUOyILHjH
CBOJUHCKHX IIpaBa, a Mam€ Harjamanajy MOpoOJeMaTH4yHy IOBE3aHOCT CBOJUHCKUX,
yIpaBbauKUX, KOHTPOJIHUX W pU3MYHMX (yHKuWja y npenysehy. Ilpomena cBojuHCKHX
onHoca He mosehaBa ayromarcku epukacHocT mpenyseha, To je camo OBOJbAaH yCIIOB
npeay3eTHHUKUX mnpomeHa. OOMYHO ce BOAM JujeMa Ja Jd TpuBaTU3alMja WIH
pecTpaITypupame - 1a Jid je moTpedHo Hajupe npeaysehe "cpeautu" U OHIA BpEIHOBATH
Y TIPOJIaBaTH, UM OOPaTHO.

[ToGopHunn cniopuje mpuBaTH3alKje TBpAE na Ou mpemyseha tpebano mpomaBatu
TIOCTETICHO, TIOCJIE PECTPYKTYpHUpama, MO PAMOHATHUJUM IIeHaMa, HAKOH T0jaBe HOBUX
npaBUiia €KOHOMCKOT IOHAIlakha M HAKOH MPOTOKAa BpEeMEHa TOKOM KOjer ce pa3Buiia
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peaiHa Kjaca Mpeay3eTHUKa Koja BpIIM BiacHWYKy (yHkuujy. llene mpemyseha Ouhe
peanHuje, a mpouec npojaja mpaBuuHuju. [lobopHHMIIM criopuje MpuBaTH3a yKaszyjy, Ha
npuMep, Ha Tpouec mnpuBatu3anuje y bpurtanuju m umctuay mnorpely 3a "peamHHM
BJIACHUIIMMA", TIPUBATHUM CYOjeKTHMa ca JYT'MM BPEMEHCKUM XOPU30HTOM M JIOBOJHHO
BEJIMKMM COTICTBEHHM KaIlUTaJIOM PaJay aKTUBHE YJIOTe U 1001jama 3HaTHE Mepe Ha30pa.

Hacynpot wuma, nobopHuiu Op3e npuBaTuzaliyje TBpAE Aa cBeoOyxBaTHA U Op3a
TpaHcopMallija BIACHUINTBA je HYXKHa na Om ce moBehama edukacHocT. [lomTo He
MOCTOjH 3HAYajHH]ja KaMUTAIMUCTUYKA KJlaca, polec TpaHchopmaiifje Moxke OUTH MpepaHo
3ayCTaBJbEH O/l CTPAHE WHTEPECEHHMX Ipyla KOje YMHE OHM CErMEHTH JAPYIITBA KOjU CY
HETIOBOJHHO MOToh)eH! MPOMEHOM a TO CY OTIYIITEHH PaJHHUIM M CYBHUIIHA OMPOKpAaTHja.
Tpanchopmanuja Mopa OUTH paguKanHa ¥ Op3a Kako Ou ce oHemoryhuio cjeaumaBambe
TaKBHUX TpyIa.

VY pa3BUjeHMM TPXKUIIHMM IpHUBpeJaMa NpUBaTH3allMja C€ CBOAMJIA Ha MPOJajy
JpKaBHUX Tpeay3eha mpuBaTHUM BIACHHIMMA U 110 MPABHJIY CE OJBHUjajia MO MPHUHIIHITY
"ciydaj 1o ciry4aj" ogHOCHO Hajuenihe je 3a cBaky oJ (UPMHU pacIUCUBaHA JIUIUTALN]A H
noHOIIeHe MoHyae. MehyTum, o6um TpaHchopMrcaHOT KanuTaia, Ha 0Baj HAYMUH, OWO je
BPJIO CKPOMaH y OJTHOCY Ha YKYyTIaH NOCIIOBHH KalUTAaJl.

[Ipouec mpuBaTH3aIje ca KOJUM CE€ CyOuaBajy COIHjaIMCTHYKE 3eMJbE je TIOTIYHO
pa3INuMT jep ce paad O OTPOMHOj Macu KamuTala Koju Tpeba TpaHchoOpMHUCATH Y
NpyBaTHa WM MEIIOBHUTa Tpeay3eha, W TO y ycClOBHMa KaJa He MOCToje Oa3uyHe
MHCTUTYLIMj€ TPXKUIIHOT (MHAHCHJCKOT CHCTEeMa, Kao IITO cy HIp. Oep3e M OpojHe
(¢uHAHCHjCKE TOCpPETHHYKE WHCTUTYLHWjE, CTAa0WiIaH TpPaBHU CHUCTEM, KOPIIOPATHBHO
yIIPaBJbamkEe U CII.

5.3. MOI'YRHOCTHU CBOJUHCKE TPAHC®OPMAIINJE

XpOoHWYAH HEJOCTAaTaK aKyMyJalHje y TPHUBPEINd 3aCHOBAHO] Ha JPYIITBEHO]
CBOJUHM DpeEIIaBaH j€ pa3nuuuTuM pPePOPMCKUM TIOKyIIajuMa KOJH C€ MOTy
cucremaTu3oBaty y cieaehe dase:

[lpBa, moKymaj panUoOHaJIHM3alKje CHCTeMa pacrojene  (aBOPHU30BAKHEM
akymynangje (obaBe3Ha akyMylaluja - Kamare Ha TOCIOBHH (DOHJ; MporpamMHupaHa
aKyMmyJangja; JpYIITBEHH JOTOBOPH O pacmojenu JoxoTka). CBU TH MOKyLIaju
MOJIMTUYKOT TPUTHCKA Y HEJIOCTATKY jaCHOT CBOjJUHCKOT MOTHBA 32 Pa3BOj, PE3yJITHUPAIH
Cy /1aJbOM €CKaJIallfjOM CIIOJbHUX M YHYTPAIIBUX AyTOBa U NMAJ0M CTOIE PACTa;

Jlpyra, ¢da3a KOEr3WCTEHIHje IPYIITBEHE W TNPHBATHE CBOJHUHE Tj. JOMYIITAHE
IMpeHha MPUBATHE CBOjUHE (TTOJbONIPUBPEA, 3aHATCTBO, TPTOBHHA, CHTHA HHTyCTPH]a);

Tpeha, daza tpanchopmaryje, Tj. JOMyIHITakHe Mellama MPUBATHE U JIPYIITBEHE
CBOjUHE Y j€IHOM MPUBPEIHOM CYOjeKTy;
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YerBpra, ¢aza daxkynratuBHe TpaHchopmanuje (mpuUBaTHU3allMje) OTBapa ce
JIeBEJICCETHX TOJIMHA MPOILIOT BeKa, KaJia MOYNbe IUIAHETAPHO ypyllaBambe KOMyHH3Ma, a
CpOuja moHOBO ycBaja MoJypelema U TO Tpaje uurtaBy neneHujy (1990-2001). YV tom
nepuoy MpUMEHUBAHH Cy Pa3IMYUTH 3aKOHU O CBOJUHCKOj TpaHc(opMaIuju:

* 3aKOH O JAPYIITBEHOM KamuTtany koju je nonena Biaga COPJ 1990. romuue
caapkao je moryhHoct kymnoBuHe akiuja ( ca momycrtom 10 70% Ha TepeT ApyHITBEHOT
KaluTansa) oJf CTpaHe paJHuKa U MeHayepa y npemnysehy. To je, yenen nparehux mpormmca
(mpeTBapame oOpadyHaTHUX IIaTa Oe3 IMope3a y KamuTai), h3a3Bajio IpaBy eydopujy
npuBaTu3amnuje. Y Toky camo jenne roguHe (aBryct 1990. ronune - aBryct 1991. ronune)
TpaHncopmucano je 1220 npenyseha (oxko 30% cBux npexnyseha).

* 3aKOH O yCJIOBHUMa M MOCTYIIKY IpeTBapama APYIITBEHE Y Apyre 0OJMKe CBOJUHE
(moceOHM penyOsmuky, 1991. roaune) 300T cBOje PECTPUKTUBHOCTH (IIPOLICHE, CMAmhCHU
MOMYCTH, CIUMHUHHCAke (DUKTUBHUX JOKAaNHWTamu3aldja) 3HATHO j€  YCIIOPHUO
npuBatu3anmjy (y mepuomy 1991-1993. rommna camo je 173 mpemyseha 3amouerno
MOCTyNaK MpuBaTu3anyje). Yopsame uHpmanuje y 1993. roquHn pagukaiHo je yop3aio
mpoiiec, Tako na je 465 mpemyszeha MOKpPEHYJIO MOCTYMAaK KYINOBHHE KamuTanda IyTeM
KyrnoBuHe akmuja. Eydopuja je okonwana 24.1.1994. roamHe MOHETapHOM
CTa0WIN3alMjOM U eJIMMHUHUCAkbEeM HH(IATOPHUX NOOMTaka. 3aKOHOM O H3MeHama |
nomyHama 3akoHa u3 1991. ronune, ycBojeHuM 1994. roauHe yBoau ce peBH3Hja
OCTBapeHUX MPHUBATU3AIMja 110 PAaHUJUM 3aKOHUMA IIPH YeMY je CTEIeH MPUBATU30BAHOCTH
Tpanchopmucanux mnpeayszeha ox 43% kamutana cmameH Ha 3%, a 436 panuje
IpuBaTU30BaHUX Impelny3eha BpaheHo y craryc ApymTBeHux npenyseha. Tume ce,
NPaKTUYHO, OKOHYAO TPOIEC WHCAjIEPCKe NMPHUBATH3ALMjE W YIUIO y CTAalkEe MHPOBambHA
WHCTUTYLIMOHATHE, all y3 HCTOBPEMEHO  HACTaBJbalheé  BAHWHCTHTYIIMOHAIHE
MpUBaTU3AIIH]E.

* 3aKOHOM O CBOjUHCKO] TpaHchopmaruju 1997. romuHe, pexuM, MPUTEIIHCH
OpojHuM mpobiemMuMa, MOHOBO aKTyeln3yje MpuBaTu3aiujy, yeogaehu moryhnoct noxene
1o 60% npymTBeHOT KanmuTana OecriaTHO (MIPBO paJHUIIMMA Yy mpeay3ehuma 10 TuMuTa
16.000 JIEM, a eBeHTyallHO TPEOCTalld €0 W OCTaJIMM 3alloClieHuMa) U MOTyhHOCT
KkynoBuHe npeoctanux 40% ca nomycToM M Ha OoTIIaTy A0 6 roauHa. M nmopen uspasutux
OcHeduIMja apKaBa je MaHUITyIajoM u3Mely odpuimjenHor Kypea (y KojeM ce UCKazyjy
npaBa) U npHOT (Y KOjeM ce MCKa3yjy MPOIeHe) MPaKTHYHO CYCIICHI0Baja MPUBATHU3AIIH]Y.
VY mepuony ox 1997. ronune no 05.10.2000. rogune camo je 415 mpemyseha otmodeno
mpoiiec, a camo 18 ra 3aBpmmio. Tek mocie u3jeqHavyaBama IPHOT U 3BAaHUYHOT Kypca
(moBeMbap 2000. roamne) 3a camo naBa Mecema oko 348 mpemyseha je OecruiatHo
MIPUBATU30BAHO.

[Tera ¢daza (2001-2010) nmouume noHOmIeHeM 3akoHa o mpuBartm3anuju 2001.
TOJIMHE, YUME C€ BPIIM PAAUKAIHU 3a0KPET y HJCOJOMIKOj TUIaTGOpMU APYIITBA Kao
nenuHe. KibydHa Hauena HOBOT KOHIIENTa MOTY C€ CHHTETH30BaTH y cliegehem:
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"] obaBe3Ha M BPEMEHCKM OpOYCHA IPHBATH3alWja, y3 MOTIYHO EIMMUHHCAHE
JpYLITBEHE CBOjUHE, CTBapa palMOHAIHY CBOJHHCKY OCHOBY JpYIITBAa Kao LEIUHE
(mpuBaTHA U Ip>KaBHA CBOjUHA).

'] mpakTHYHO ce TMpHu3Haje aMOMBAJICHTaH KapakTep JAPYIITBEHE CBOjJHHE
(koMOMHaIMja KOJEKTHBHE W JAp)KaBHE CBOJHMHE) M KOHIENT MpHUBaTH3aldje mpenBuba
koMOWHanMjy OecriatHe mozaene no0 30% (pamgaumwm, TpahaHu) W MHBECTHTOPCKE
npuBatu3anmje (70%) uYnme ce ykiamajy MOTyhHOCTH [a yHYTpalllbH BIIACHUIH
KOHTPOJIMIIY ympaBy. TuMe ce mpeBa3mia3d OMTHO TEOPHJCKO OTPAHHYCHE y Pa3BOJHUM
nepdopmaHcama npeay3eha y Kome mocToju KOHQIIMKT u3Mel)y BJacHUKA U pagHUKa KOJU
Kele Ja MaKCHUMHU3Mpajy IUlaTy W BJacHUKa uW3BaH mpenyseha koju keme J1a
MaKCUMHU3HPA]y MPOQUT.

'] MHBECTHTOPCKM TMpPHUCTYN  TpHBAaTU3alMju  CcTBapa  MoryhHoOCT 3a
pecTpyKTypupame (CBOJUHCKO, (PMHAHCH]CKO, OPraHU3allOHO, MPOTPAMCKO...) YHUME C€
WKy YKyIHE pa3BojHe mnepdopmance mpeayzeha m omoryhaBa H3BO3HA eKCIaH3Hja
npUBpee.

Konnenr, koju je 6uo ycojer 2001. roguHe, CipoBOMO C€ HA JIBAa KOJIOCEKA:

» Tenaepcku MOCTyNaK HAMEHEH j€ BEIMKUM Tpeny3ehnMa y skespr aa ce npoHaly
KOMIICTCHTHH WHBECTUTOPH KOjU he TPOMEHHUTH YIpaBJbakbe M WHBECTHPATH Y
yHanpeheme mocnoBama. M3 gocamamimer WMCKYCTBA, IO KBAJIUTETYy 00aBJBEHUX
TpaHCaKIfja, MOTY C€ M3/IBOJUTH JBE IpyIle TeHIEPCKUX MPUBATU3ALIN]ja!

[IpBa rpymna (nyBaHcKa MHIyCTpHja, HadTa, eMeHTape, dpapMalija, KaMeHOJIOMH )
OJTHOCH C€ Ha TEXIbY CTPaHWX MHBECTHUTOpA Ja, KYMOBHHOM Ipemy3eha, Kyme TpKumTe
WIN TIPUPOJHE Pecypce, YUME C€ MO KOHTPOITY MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIAaHHja CTaBJbajy
BHUCOKONPO(UTHN CEKTOPU H YCIIOCTaBJba OJIMTOMNOJICKA CTpyKTypa mnpuspene. [lopen
JIp>KaBHOT TIPUXOJIa, PEIOBHOT Iutahama mopesa, y OBUM Mpeay3ehuma ce mpeay3umajy
HOBE WHBECTHUIIMj€ M BUIIAK 3aIIOCICHUX CE€ pellaBa KPO3 PEIATHBHO COJHMIHE COIIHMjaTHE
nporpame.

Jlpyra rpyma (MeTasicka, €NeKTPOHCKA, MaIllMHCKa...) mpeayseha koja je yuHWIa
KAYMY 3a MOpPOHM3BOJIbY HWHBECTUIMOHUX WM BHCOKOBPEIHUX MOTPOIIAYKUX J00apa
(3acraBa, EW, Maraoxpom, UMT, Cnoboxa Yauak, u apyru) Wik HHje HAIlIa HAKAKBOT
WJIM BPJIO JIOUIET KyNia. Y TOM KJbYYHOM CETMEHTY MHIYCTpHje KOja MOXKE J1a HOCH H3BO3,
pe3yaTaTu cy nopaxanajyhu.

* AYKIMJCKM TIOCTyHaK je€ HaMCHEeH CpeamhuM W MaiuM npeaysehnma u
MPEBACXOIHO OKPEeHYT jaoMahuM WHBecTHTOpHUMa ((U3MYKa JHIA) KOjUMa C€ KamuTal
npojaje Ha MIECTOTOMUIIKHM OeckamMaTHU KpeauT. M y oBoM Mojeny moctoje OpojHU
npo0ieMH, 0] KOjuX ce mocedHo anoctpodupajy asa:
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- Benuku Opoj mpenyseha je kymsbeH camo panu QukcHux ¢GoHIoBa (3rpale,
3eMJba...) U y lbHMa HeMa NOoTpeOHMX MHBECTHULIM]a U Pa3Boja;

- y BEIHMKOM Jeny mpeny3eha KyIubeHHX Ha KPEIUT yMECTO YHOUICHAa HOBIA Y
npenysehe 1ona3u 10 BEJIMKOT OJJIMBA KalWTanua, jep ce KyNnoBUHA (puHAHCHpa M3 caMmor
Ou3HMCa. YMECTO MHBECTHpama IOCTOjU JC3HMHBECTUPAIbE, OTIYLITAkE pPAaJHUKA U
cmabieeme peay3eha.

[Topen HaBeneHUX, MOCCOHY MAXIY 3aCITyKyjy H ciaeaehu mpobiemu:

IIpso, orpoMan Opoj yroBopa (TEHIEPH, ayKIHje, MPoaaje Ha TPXKUINTY KarnuTasa)
je packunyT. IIpemyseha cy, y mehyBpeMeHy, neBacTUpaHa, 00yCTaBHWJIa MPOHU3BOIY,
HarOMHJIAaHH Cy JIyTOBH TOBEPHOIMMA, APXKaBH, PaJHUIIMMa, UMOBHHA je oTyheHa wim
3aJI0KeHa W mpaBa je eydopuja na ce Ta mpemay3eha BpaTe moj OKpHJbE ApKaBe, Ja Ce
00HOBU CaMOYIIpaBJbae, ApKaBHE CyOBeHIMje U OeHe(pUIIMpaHu KPEAUTH ITO ApPKaBa U
YUHUA. Y Tpollecy CaHWpama M HOBE IMPUIIpEMEe 3a MPUBATH3AIM]y TPOIIM C€ OTPOMaH
HOBaIl 0e3 YBpCTUX TapaHnyja na he outu mopaheH HOBOM MPOJIajOM.

/lpyeo, npxaBa je omabpana XxepMaQpOIUTCKO pEIICHke 3a MOJAeTy OeCIUIaTHUX
aknuja rpahaHuma Tume mTo nenu aknuje Hekux npeayseha (HUC-a, ETIC-a, Aepoapoma)
TUPEKTHO TpahaHWMa, HEKE akIMje TMpojAaje W Jedd HOoBall, a HEKE NPEHOCH Y
Axuuonapcku (oua umje akuuje aenu rpahanuma. Ha cuenu je Tparame 3a pemiemuma

KOja HUCY HUTJIE PUMEHEHAa U TeK he ce BuaeTH e(heKTH KOju HE MOTY OUTH TMOBOJHHHU.
[30, cTp. 21-26]

TaGena 15. unycrpyje nporuec npuBatuzanuje y nepuony 2002-2010. roauna (6poj
00aBJbEHHX MPUBATHU3AIIN]a, PACKUHYTHX YToBOpa, puHaHCH]cKe edeKTe U ap.)
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[30, cTp. 24]
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54. TIPUCTYII U MOAEJIN ITPUBATU3ALIMJE

[TpuBaTu3amyja je Beoma CJIOXKEH Ipoliec Koju odyxBaTa Behu Opoj aKTUBHOCTH.
Kao mpBo, oHa 3Ha4M BIACHUYKO NPECTPYKTYUpPAHE KOje MOApa3yMeBa YCIOCTaBIbamke
jacHOr cucTemMa BIacHMYKMX 1mpaBa. Kao 1pyro, oHa 3Haud (UHAHCH]CKO
NPECTPYKTYUpame IMOITO je BIACHUYKAa TpaHchopmanuja mnpaheHa npomeHama y
cTpykTypH Kanurtaia. Kao tpehe, oHa 3Haun opraHu3amMoHO MPECTPYKTYHPAHE 3aTO IITO
pasvKagHe MPOMEHE Y BIACHUYKO] M (PMHAHCH]CKO] CTPYKTYPH 3aXTEBajy HOBY CTPATETH]jy
¥ HOBH HAa4YMH YIIPaBJbamba.

[IpuBaTu3amnuja, jeNHOCTABHHMjE  PEYCHO, TMOJpa3ymMeBa  TpaHCHOpMaIH]jy
IpyIITBeHE (ApKaBHE) CBOjUHE Y MpHUBaTHY. [IpeBacxoaHu pasnor 3a To je, C jeiHe CTpaHe,
HHCKa €KOHOMCKa e€(HKACHOCT Jp’KaBHE CBOjUHE M yOe1JbUBa €KOHOMCKA CyNEPHOPHOCT
MIpUBAaTHE CBOjUHE, Cca APYyTe CTPaHe.

Jenan on uwibeBa NpUBATH3AlMjEe jecT€ M CTBapame YCJIOBa 3a M3TPaliby
MeXaHU3Ma WHTETPATHOT TPXKUIITA (TPXKUIITAa poOa, TPXKUIITA KalWTala W TPXKUIITA
pagae cHare). O pa3BHjeHE MOJCpPHE TPXKHIITHE EKOHOMHjE OUYeKyje c€ Ja TOIUTHE
YKYITHy €KOHOMCKY e(HKacHOCT TpHBpene M Tako mnoBeha marepujaqHO M JAYXOBHO
OorarcTBo Hapoja. [Ipema Tome, moau3ame ehUKACHOCTH OCHOBHOT MIPUBPEIHOT CyOjeKTa
U YKYIIHE TIPUBPEJIE jecTe IIJb MpUBaTU3albje, Tj. Moxe ce pehu aa je epuxacHOCT ubHA
dbyHKIMja TpUBaTH3alIlje.

Nnak, camuMm 4YMHOM TIpUBaTU3aInmje ce He o0e30ehyje u ayromarcka euKacHOCT U
OCTBapMBambE€ JKeJbeHUX IMbeBa. llpuBatm3ammjom "nome" mpeny3ehe He moctaje
ayromatcku "moOpo" mpemysehe. IlpuBaTmsammja jecte TPEayCIOB  €KOHOMCKE
e(UKaCHOCTH, ajdl TO HE 3HA4YM W Ja je OHa TapaHl{ja 3a CTUlambe Mnpodura.
[IpuBatu3zanuja camo mpyxa ImaHCcy JOOpUM Ipeay3eTHUIMMa J1a rpeny3ehe, Ha unjeM cy
4eny, mociyje mpoguTadbmuiiHo.

Haj3navajuuje CTpykTypHE MpOMEHE Yy TPaH3HWIIMOHMM 3emMJbaMa Tpeba Ja
oOyxBaTe: HajIpe, IPOMEHE y BIACHUYKUM OJHOCHMMA y cMHCIy noBehama oOuMa 4ucTo
NPUBAaTHOT U MEMIOBUTOI BJACHUIITBA (OBO j€ MPAKTUYHO HACTaBaK MpHUBATHU3ALMjE, ILITO
yKa3dyje Ha Beh KOHCTaTOBaHy 4YHMICHHUIYy Ja Ccy cBe ¢ase mpoleca TpaH3ULHje, H
aKTUBHOCTH YHYTap HHX, BpPJO y3ajaMHO IIOBE3aHE W 3aBUCHE); 3aTHUM, MPOMEHE Y
CTpyKTypu mnpeays3eha y cmuciy mnoBehawma yuemha Manux u cpeawmux npeayseha y
NPUBPENIHO] CTPYKTYpPH, a CMameme KaTeropuje BeIMKHX npemyseha, Koja cy Hekaaa
cMaTpaHa OCJIOHLIEM U HOCHOLIEM pa3Boja.

VY naHammMM  ycloBUMa IpuBpehuBama IOCTOj€ paszIMuuTa MUILBEHA O
MeToAaMa MpUBaTU3alMje Ip>KaBHUX WIM APYIITBEHUX mpeayseha. JeqHu cmatpajy na je
NpUBaTH3alM]y MOTPeOHO M3BPLIMTH IMPOAAjOM APXKABHUX M APYIITBEHHUX Hpeayseha.
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Jpyru uctudy na mpuBaTth3aiujy Tpeda u3BpmuTH 0e3 HakHazge. Tpehu mpennaxy, 36or
HEJI0CTAaTKa JI0BOJFHO PacIlioIOKMBHUX HOBYAHUX CPEICTaBa, KOMOMHAIM]y 00a MeToza.

5.4.1. [locTynak npuBaTH3almje BeJTUKHX CHCTEMA

[Touerak mnpuBaTH3alMje NOUYMIE HIACHTU(KAaLWjoM npeayseha, kKaHaupara 3a
NpUBaTH3AIM]y OJf CTpaHE BIAZie OJHOCHO JIpxaBe. JIpyrm KoOpak je KOMILICTHpame
CTyZMj€ O W3BOJJBUBOCTH M JIOHOIICHE OJUTyKE O OIIUjH TPUBATH3AIMjE W TMPOJaje |
Tpehu Kopak je mokpeTame npojaaje npeayseha.

[lpunpema moYMIE TPENO3HABAaKEM KaHAWAATa 3a [pUBATH3ALHU]y IO
KpPUTEpHjyMUMa Ap>KaBHUX IMJbEBA MPUBATH3AIMje U 3aKOHCKUX OKBHUpA. Y HajMamy PyKy
OBM KpuTepujymMu Tpeba na Oyny NOCTaBJbeHM TaKo Ja ce 3Ha mTa Tpeba ma Oyne
NpUBATU30BaHO, a mTa Tpeba Ja ocTaHe MO Ap’KaBHOM ynpaBoM. Ha mpumep, HadeaHn
TecT 61O OM, J1a 1K je TO Ap>KaBHO Mpeay3ehe ol KIbyUHOT 3Hayaja 3a JpxKaBy, OJJHOCHO Ja
JM MOCTOju moTpeda 3a Ip’KaBHUM BIACHHUIITBOM, WM J1a JIM TOCTOjU MOTpeda 3a THM
npousBoauMa. To 3Ha4M, ga oHa mpeny3eha koja 00aBibajy ucre npkaBHe (yHKIMje Hehe
Outn KaHaUIaTH 3a npuBatu3anujy. Kama ce 3aBpmm maeHtudkoBame npemyseha Biaze
mpaBe JUCTy Koja mpenyseha he npehu y apyry eramy, uspany dpeacudbunury cryny. [31,
ctp. 403]

CreneH npBu — OUTH clIpeMaH, MOoApa3yMeBa MHULMJATUBY U MoryhHocT cy6jexra
na yhe y mocTymak nmpuBaTH3aldje, MITO 3Hauu NOTpeOHO je uaeHTHu(uKoBaTH npeayseha
OJTHOCHO Cy0jeKTe MpuBaTHU3alyje.

Crenen apyru - JpskaBa/Biaja Mopa Ja OJpeau KpuTepujyme kojuma he ce
PYKOBOJUTH TIPHWJIMKOM HAeHTH(Kanuje cyOjekra. [lotpeOHO je mpenms3Ho neduHUCATH,
BeNMKa mnpenys3eha mo xpurepujymy KanamureTa, Opoja pamHuka u cia. Hakon tora Tpeba
YTBPIUTH Ja JU Tpemy3ehe mma IeHy 3a JpkKaBy, jep MocToje mpemy3eha koja cy on
BUTAJTHOT 3Hayaja 3a JIp’kKaBy, Kao ITO Cy HEKa jaBHA mpemay3eha y o0acTh €HepreTHKe
WM Ha mpuMep npeays3eha y BojHOM CeKTopy.

Crenen Tpehu — kaja ce mpenu3HO WACHTH(UKYje KaHAWAAT 3a MPUBATH3ALM]Y,
npuctyna ce uspaau pucuOunuty ctyny u ogabupy ¢puHaHCHjCKUX caBeTHUKA. [Ipakca je
MOKAa3aJio J1a je MOXKeJbHO J1a To Oyly CTpaHHM €KCIEepPTH KOJU Cy PAaJWid Ha MpPOjeKTHMa
mehyHapogHux uHCTHTYHMja. DUCHOUINTY CTYay caapku Tpu nena. [IpBu yBoIHU 11€o
caapxu JMeduHUCAbE MOTpede 3a PECTPYKTYpUPAKBEM U YIPYKUBABEM KA0 U aKTyeITHE
Oynyhe BpenHocTH. Jpyru HeHTpalHu A€0 CTyauje AeHuHUIIe ToTpedy 32 MOHOIOICKIM
3aKOHHNMa, OKpPY)XKEHhE, HHBO CTpaHOr ydemha y BIACHHUIITBY, MCKYCTBO 3aIlOCIICHHX,
YCJIOBE U OTpaHWYeH-a MPUIUKOM TIpojaje, u Moryhe mpeocrane akiuje u3 npojaaje. Ha
OCHOBY TOTa, JIOHOCH C€ OJUTyKa O METO/y IPOLEHE BPEIHOCTH KaluTaja, poKy Ipojaje u
onobpaBamy mporieca npojaje. Ha kpajy mpuctyna ce KOMepIujaaHoj Mpoaaju, OJHOCHO
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ayKIUju WIH TEHJEPY y3 MPUCYCTBO 0Aa0paHOr MOCPEAHMKA y MpojAaju, Hajuerthe je To
AreHIHja 3a MpUBaTU3ALIU]Y.

5.5. TIPUCTVYII IPUBATU3ALININ CITYYAJ I1O CIIYYAIJ (The Case-By-Case)

ITporpam Cnyuaj mo cmydaj (The Case-By-Case) omoryhaBa npkaBu pemieme
HEKUX TOJIMTHYKUX MHUTamka, (Kao IUTO Cy 3aKOHU M MUTame 3arocieHuX); omoryhasa
npozajy GupmMu 1o TPIKUITHUM IIeHaMa; 00e30elyje TpaHcapeHTHOCT y TpoIiecy Mpoaje;
U TaMO TA€ je MOoTpeOHO MOKE JOBECTH MEHAIMEHT M KaluTal W3 WHOCTPAHCTBA.
[To3HaBame OBOT MPUCTyHa 3HAYM W JOOPO JOHET MPUBATH3ALUOHH MPOrpaM M I00po
cripoBoh)eme TOT TMporpamMa Oj CTpaHE BIATUHUX CIYKOCHHKAa KOJH YIIPaBJba]y THUM
nporpamomM. TakaB IpUBaTU3AIMOHH ITPOTPaM, Kao €0 CTPYKTYpHUX pedopmu, yOraaxasa
Oyuercke npobieMe mpojaje BETUKUX ApKaBHUX cucTeMa. Ha Taj HaunH Mory ce 3Ha4ajHO
CMamHUTH TOKOBH jJaBHMX pacxona y TuM mpenysehuma. Takohe, Moxe moHeTH 3Ha4ajH
NPWINMB MPUX0JIA Y ApXKaBHU OyleT y (opMU IJIaHUPAHUX MPUX0Ja o]l pojaje u Oyxyhux
MOPECKHX MPUX0/1a O] TPUBATH30BAHUX (HUPMH.

[Tporpam Crnyuaj o ciy4aj npuBaTH3alije ce 3aCHUBA Ha cieaehiM rmpaBuiInma:

1) He mocrtoju "mpaBu" mpucrtymn. IlpuBaTusamuja, Mopa OWTH CKpOjeHa Mpema
OKOJIHOCTHMA Jare napxkaBe W mpemyzeha. C o003upoM [a MOCTOjU BHINE METONA H
NPUCTYIIA, JEIMHO METO]| NPUBATH3allMje 3aCHOBAH Ha MParMaTu3My, (JICKCUOWITHOCTH H
BOJBH JIa C€ MOKaXXy HOBa PElICHa, j¢ TapaHIlhja yCIeIIHEe PUBATH3AIIN]C.

2) Jaka monmTHYKa MOJpIIKA U BO)CTBO Cy 0J BUTaNHOT 3Hayaja. IlpuBaTu3anmja
BEJIMKHMX CHCTEMa MOpa JOOWTH MOJPILIKY OF HAjBUIIMX KPYroBa y JIp)KaBH, ca HajBHUILET
JpKaBHOT HHMBOA KaKo OW TMpeBasuIia MHEPIHjy W OTIOp OMpOKpaTH3Ma M TMOCEOHUX
UHTEpeca.

3) UeBecturopm he oxaroBapaTd Ha COJNMIHO TNPUIPEMIJbEHE TpaHCaKIuje. Y
JAaHAITK-E BPEME YeCTO C€ TBPAM Ja MHBECTUTOPH (MoMahw WJIM WMHOCTpPaHU) UMajy Maju
MHTEpEeC 3a MpHUBaTH3alHWjy, a HApPOYUTO BENMKHX cucTemMa. Ca NpPBHM MOACTHIAjUMA
noMahy M cTpaHu MHBEeCTUTOpH Ouhe HecTpIUBMBHU Ja Kyne npeayseha. Y ToMm cMHUCTy
IpkaBe Mopajy u3behu mocraBsbamke HEpEaTHHX IIeHa, a YMECTO Tora mpeay3ehe koje ce
npuBaTH3yje Tpeba Ja Bpeau MO TPHKHIIHO], @ He KEbUTOBOJCTBEHO] BPEAHOCTH.

4) TpaHCIIapeHTHOCT U MPaBEAHOCT CYy OCHOBHU HHUBO "Urpe" M O] CYIITHHCKOT
3Hay4aja 3a ycIex MPUBATU3aIN]je BEIUKUX CUCTEMA.

5) Yxipyuewe criosbHE excriepTu3e. OUHAHCH]CKH CaBETHUIM Tpeba Ja oxurpajy
jacHy yJiory y nmpuBaTtu3andju. Mory OUTH aHTa)KOBaHU U IOMa U M CTPAHU KOHCYJITaHTH.
Brnana He Ou Tpebana &a okjeBa y aHTa)XOBamy CTpPaHUX €KCIepara 3a NMpUBaTHU3AIH]y,
WHBECTUIIMOHU OaHKApCKH KOHCAJITHHI, PadyyHOBOhe, WTH. AJBOKATH HMajy OCHOBHY
yJIOTY y MPHUBATU3aIMjH OBUM IMpOrpaMoM. MHOTH Mporpamul MpUBaTH3AIN]jE MPETPIICITH
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Cy ILUTETY, jep Biaja 300r HEAOCTaTKa KBATU(UKOBAHUX KaJpoBa HUje MOTIJa Aa YIpaBba
IpOLIECOM ITpUBATU3ALH]E.

6) CrpyktypHe pedopme Tpeba na Oyqy CHHXPOHM30BAaHE Ca NPUBATHU3ALIN]jOM.
Bnana tpeba na mpumemyje MpHUBATU3ALMOHU MPOTpaM y OKpYXKewmy y Kome he OutH
nojayaHe eKoHOMcKe pedopme. YKIbYyUuyjy U MaKpOEKOHOMCKY CTAOMIIHOCT, TPrOBUHCKY
mubepanu3anujy, pedopMmy (GUHAHCHJCKOT CEKTOpa, jaBHOT CEKTOpa W 3aKOHOJABCTBO.
Axo, oBe pedopme uay crnopo mpuBatu3aiidja Hehe OuTu crmocoOHa a pecTpyKTypupa
€KOHOMHU]Y.

7) Ilpen-nipuBaTrU3aIlMOHO PECTPYKTypHUpame Tpeda u3BecTH Op30 U JaedaH3uBHO,
Tpeba ja Oy/Je OrpaHHUCHO Ha OjayaBarbe OWIIAHCHE TO3UIU]e M OPraHU3aIMOHE TIPOMEHE,
Kao IITO Cy CMameHhEe pajJHE CHAre M W3JBajame 3a COLUjaiHe yciyre. TeXHOJOIIKe
IPOMEHE KaluTaJHEe WHBECTULIM]E U BEJIMKE KYNOBHHE Tpeba fa Oyay npenyimTeHe HOBUM
BJIaCHHUIIUMA, a4 HC BJIAIMUHUM W JPKABHUM 3BaHUYHUIIUMA.

8) Ilporpamu nmpuBatusanuje Tpeda 1a Oyay aTpakTUBHU 3a CTPaHE WHBECTUTOPE.
CBe apxkaBe ce JKECTOKO Oope 3a CTpaHe HWHBeCTHIMje y mpuBpenu. la Om apxkasa
NpUBYKJIA CTPaHE WHBECTUTOPE, OHM MOpajy HMMaTH HCTH TpeTMaH Kao M jaomahu
nHBeCTUTOpHU. be3 caBpeMeHe UCTpajHe U Oo(aH3UBHE IMOJIUTHKE TP J00Hjarmby CTpaHUX
WHBECTHIIMja, MPUBATH3aLUOHH IPOTPAMU MOTY JIOHETH HEIOBOJbHE NPHUXOJIE, WIH
o0ecxpabputu HMHBECTHTOPE, KOju 00e30elyjy Tp)KMIIHU YCIEeX HOBE TEXHOJOTHjEe U
eKCIaH3Mje pyKoBohema U yIpasibama Jlpyrum peunma, Ap)kaBa Mopa Ja yOeIu cTpaHe
MHBECTUTOpE J1a Hehe KOPUCTUTH CBOjY TOJIUTUYKY CHAry y HEraTUBHOM IPaBILy.

9) IpuBaTu3anyja y TpaHiiaMa Hid IIyTeM KOMOWHOBaHE Mpojiaje Moxke momohu y
MaKCUMH3Upamy JAp)KaBHUX TpUXoaa oJ mpuBatu3amdje. HoBa Ttpkumra koja ce
10jaBJbyjy MOTY MMAaTH MpoOJIeM y arncopOOBamy BEIHMKHX IMaKeTa aKIHja OJjeIHOM. Y
TAM clly4ajeBUMa Ipojaja 3a akiuje Tpebana Ou OMTH Tojes/heHAa Ha TpaHIIEe W TpeMa
npeTxoaHo yTtBpheHom pacmopeny. KomOuHOoBaHe mpomaje mory moBehatu gomahy wu
CTpaHy TPaXXiby U MOOOJBIIATH YIIPaBJhakhe YBOHECHEM jaKUX aKIIMOHAPA.

10) Bnage Ou Tpebano ga cMmame yCJIOBE Be3aHO 3a mpuBatuzanujy. Paspahenu
ycloBH Tponaje he cMamHUTH BPEOHOCT M aTPAKTUBHOCT mpeay3eha M MOry Yrpo3uTH
nocao. Jlp:xaBa Ou Tpebano ja yTBPAM 3aKOHCKE MPOMHCE, KOHTPONY IICHE, aHaJH3e H
Jpyre MpoOMEeHe Ipe Hero mTo xolhe 10 nmpoxaje.

11) JIpxxaBa He Tpeba ma ce oclama Ha (PUKCHUpaHEe BPEMEHCKE POKOBE, Maja
IIOCTOj KOHCTA@HTaH NpHUTHCaK. HepeamHm BpEeMEHCKHM pOKOBH MOTY BpJIO Majo
nociykutu cBpcu. lllta Bumre, npxaBa Tpeba Ja mMa Ha yMy Ja He Mory Oamr cBe
TpaHcakije OuTu ycreniHe, 1a he Moxxaa OuTH HeompaBaaHO oA0HWjeHa MOHyAa U Tpeba
TIOHOBHHU TIPOIIEC.
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12) Kammama wmHpoOpMuCama jaBHOI MI-EHA j€ O] BHTATHOr 3Hauaja. MHOTH
YCIICIIHY NTPUBATH3aLMOHU TIPOTPaMy Cy CTaBJbalIM aKIeHAT Ha HH(OPMHCAY jaBHOCTH H
peKiaMHpamy O4YeKMBaHHX Tpojaja. [loceOHe Hamope Tpeba YMHHUTH Aa ce WHPOPMUILY
MHCTUTYLIMOHAJIHU UHBECTUTOPH, a OM MOTJIH y3eTH yuerihe y mpuBaTU3aLuju.

13) XKema na ce makcummsupajy edektu nponaje Tpeba na Oyne yckiahena ca
OCTaJIMM TIPHOPHUTETHMA, MajJa ATEHIWja 3a NMpUBAaTH3alM]y MMa Jy>KHOCT J1a TMpojaje
JpXXaBHY, OJJHOCHO JPYIITBEHY WMOBHHY 1O HBeHHM (pep TpkumHHM neHama. OHa MIaK
MOpa YCKJIAIUTH CBOJy XeJby Ca MaKCUMaJIHUM e(deKTUMa OJ Mpojaje ca OCTAIUM
NPUOPUTETHMA KA0 IITO CY IMIMPEHE aKIIMOHAPCKOT BIACHHUINTBA, TPOAyOJbuBamke jomaher
TPIKUINITA KAIIMUTAIa U IPOMOBUCAKE KOHKYPEHIIH]E.

14) 3a cnpoBoheme 3akoHa O MpHUBATU3ALUJU HAJUIEKHO je MMHHUCTapCTBO 3a
NpUBaTH3aIM]y, U ATEHLMja 3a NMPUBATU3ALM]y, KOja MHHUCTAPCTBY PEAOBHO TMOJHOCH
U3BEIITAj.

15) 3akon o mpuBaTH3aIMju je o MoMohu anu HHje yBEK HajBaxxHUjU. [IpxkaBe ca
HEeKUM Tpal)aHCKUM TPaJUIMOHAIHUM 3aKOHUMa TEXe Jia TPUCTYNE MPUBATH3AIUJU
npunpeMajyhu ommTy TpUBATU3aMOHM 3aKOH. TakBU 3aKOHW ACHUHUIITY TIpaBHIIA
MPUBATU3AIMOHOT MPOTpaMa M YBOJIC W OBJIalNyjy WHCTUTYIHjE KOje he uX CIpOoBOAMTH.
[31, cTp. 402-405]

Pa3BujeHe 3emibe nojpxaBajy U npumemyjy opurancku moaen The Case—By—-Case
npuBatu3amuje. Taj mporpam ce npumemyje oa 1978. roaune, a 10 caga y CBETYy je JOHEO
MWIMjapae Aojapa NMpUXoda OJ MpUBAaTH3aIMje BEIMKHUX IpXKaBHUX mnpenys3eha, Ha Taj
HAYWH MPUBATU30BAHU CY EJICKTPOCHEPTETCKH CHCTEMH, BOJIOBOJHE KOMITAaHH]E M YCKOPO
xeneznuna. bpurancku monmen The Case-By-Case mpuBarmzamuje BeIHKHX CHCTEMA
kopucte 1 3emsbe Llentpanne u Mctoune EBpone, kao u Heke 3eMibe JIaTHHCKE AMEpHKeE.

VY cymrunau The Case—By—Case nporpamu Texxe na noehajy epukacHOCT, H3JI0KE
IpXaBHO Tmpeay3ehe TPXKHUINTHOj AUCHUIUIAHH, TPOMOBHINY IIHpPE AaKIIMOHAPCKO
BJIACHUIITBO W TMPEAy3ETHHUIITBO, CMamke JIPXKABHH YTHUIQ] y CKOHOMHUJH W 0Ojadajy
KOHKYPCHIIM]y, OCJabe MOHOIOJIC, Pa3BHjy JoMahe TPXKHUIITE KalWTajla, U CMambe
OylieTcke AeUINTE U jaBHE U CIIOJbHE TyTOBE.

5.6. MOJEJIM IPUBATU3ALUIJE JABHUX ITPEAY3ERA

[IpyBaTHE WHBECTHTOPH Cy 3aMHTEPECOBAHHM 3a yJjarama y JCJIAaTHOCTH KoOje
00aBJbajy jaBHa Tpeny3eha, HApOUHUTO y TEIIEKOMYHHKAIUjEe, CICKTPOIIPUBPEIYy U CI. Y
CBETIIy OBUX HOBHX OKOJIHOCTH, IOKAa3ajo Ce, Ja MPHUBaTU3aIMjoM ce cTudy cienehe
NPETHOCTH:

* MPOMEHA CBOJUHCKHX TIpaBa CTBapa MNOJACTUIA] 3a mnoBehame epUKaCHOCTH
noctojehux u HOBUX pecypca,
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° HpI/IBaTI/I?»aI_II/Ijaje oroJgaH Ha4vH 3a MMPHUBJIAYCHC HOBUX I/IHBCCTI/ILII/Ija,

* YCICIIHO CIIPOBEJIeHa NMpUBaTHU3allja, oMoryhasa pa3Boj Tp)KUIITA KalmuTana Kao
U TpaHc(ep 3Hama y JOMEHy MapKeTHHra, pruHaHCcHja U CII.

Nmajyhu y BuIy HaBelleHe MOBOJFHOCTH, HUje HEYOOUYajeHO Ja je TpuBaTH3alMja
jaBHUX Tmpeny3eha, Kako y pa3BHjeHHUM, TaKO W IpHUBpPEAaMa y TPaH3UIUjH, MOCTajIa
HEOIXO0/JaH IPOLEC.

[TocToje ocHOBHU MOJieNH MTpuBaTH3aIMje npeayseha:
] yroBop 0 ympaBJbamy U YyroBapame yCIyra,

] ycTyname ocTpojema,

"] KOHIIEeCHja 1

"] mpuBaTHU3aIMja KanuTaaa npeayseha.

IIpBa Tpu Mojena mpeacTaBibajy pa3IUYUTe HAYMHE YKJbYUYHMBamba MPUBATHOT
KanuTajga y MHQPACTPyKTypHE NENAaTHOCTH NpU 4YeMy HE J0ja3ud [0 NpUBaTH3aIMje
Jp’KaBHOT Kanutaia y npeay3ehuma. 360r Tora ce OHM HE MOTY KOPUCTUTH KaO0 OCHOBHU
Beh HCKJBYYMBO Kao MOMONHY MOJIeNI TpUBaTH3aimje npeayseha.

YroBopom 0 ynpaBJbamy jaBHUM Ipeay3ehuma, HOBH MEHAIMEHT ce o0aBesyje na
he moctuhu nedunmrcane yroBopoMm mociioBHe pe3ynrare. C npyre cTpaHe, ApxaBa ce
UCTHUM YroBOpoM o0aBe3yje Ja he HOBOM MeHayuMeHTy mpeny3eha o6e3bemutu crmobomy
OJUTy4MBama. YTOBOpH OBOI TWMa, Hajuemhe ce ckiamnajy Ha MEpUOA O TPH JO THET
rofiiHa. YTOBOp ce ckiama u3Mel)y jaBHOT Mpeay3e a W INpHBATHOT Ipeny3eha wuim
¢u3uUKOr NUIa, KOje MOHYAM HAjIIoBOJbHU]jE ycioBe. [IpuMeHnoM oBor Mojiena Moxe aa ce
PHUBATH3Yj€ CaMO MaJIU JICO KamuTalla y jaBHUM Tipexy3ehnma.

V jaBHa npeay3eha je Moryhe yKJbydHUTH IPUBATHHA CEKTOP YCTYIAHEM TIOCTPOjCHha
Ha eKcrutoaranujy. To 3Ha4Yu, Ja OCHOBHA CPEJICTBA OCTAjy y APKABHOM BIACHUIITBY aJIu
ce yIJIaBHOM YCTyTajy mpuBaTHOM mpenysehy Ha mpenu3Ho yTBpheHno Bpeme, Hajuenthe Ha
nepuoJ u3Mel)y mect um jgeceT roauHa. YroBOpoM O yCTyHamy ce Je(pUHHIIE MpaBo
Kopuihema KOHKPETHHX TMOCTpOjela y3 Koje ce Jo0uja M mpaBo 00aBJbakba OCHOBHE
JIeNaTHOCTH Ha oApeheHoM Hojpyyjy. YTOBOPOM O yCTyNamy IOCTPOjeHha Ce peryuiie
HaKHAa/a Kojy mpuBaTHO npexaysehe rraha 3a kopuntheme mocTpojema y Ap>KaBHO] CBOjUHH
U TpaBo 00aBJbama JENATHOCTH, a BEOMa YEeCTO M LIeHE Koje To mpeaysehe mMoxe naa
Hartahyje KOpHCHUIIMA.
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Jlepunucana HakHama wMopa nAa Oyne Beha winum OapeM jegHaka H3HOCY
aMopTHU3alldje yCTYIUBEHOT TOCTpojema, Oyayhu na ce jeAMHO Ha Ta] HAaYuH MOXKE
00e30eUTH 0UyBamk-e IMOCTPOjeHha Y OHOM CTamky Y KOME Cy npeaaTta Ha Kopuiiheme.

Hajuemhe nmpumemnBaH Mozen NpuBaTH3allMje jaBHUX Ipeayseha je KoHIecHja.
Ilon xoHmecwjom ce moxapasyMeBa Ja JpxaBa (KOHLEACHT), NMPUBATHOM Impenysehy
(KoHIIeCHOHApPY) Tpeaje Ha ynoTpely onpeheHa cpencTsa, MTO yKIbYUyje U T0ICJbUBAE
npaBa 00aBJbakba OCHOBHE JIENIATHOCTH HAa THM CpPEACTBHMA, Kao W IMpaBoO HarurahuBama
yciyre o Kpajibux kopucHuka. [IpuBatHo npemysehe npey3uma ob6aBe3y jga WHBECTHpA U
00OHOBHM OCHOBHA CPEJICTBAa KOja C€ HAaKOH MCTEKa KOHIIECHOHOT yroBopa Bpahajy ap>kaBH.
3a Bpeme kopuiithema MmocTpojermka, KOHIICCHOHAP JIp)KaBy Miaha KOHIIeCHOHY HakHay. Ha
MOYETKY KopuIlhema KOHIIeCH)e, KOHIIeCHOHap (opMupa HOBO MpHUBATHO mpenys3ehe koje
MIOCTOjU TOKOM Tpajarma KOHIIECHOHOT yroBopa. Tpajame KOHIIECHOHOT yroBopa ce Kpehe u
JI0 TPUAECET roJINHA.

[TpuBaTH3amnyja KanuTaga jaBHUX mpeay3eha, mpoiajoM Kamuraia oOJBHja ce TpeMa
BakehM 3aKOHCKMM IPOIMCHMA, KOjEMa CE TapaHTyje jJaBHOCT M PETYJIApPHOCT MOCTYIIKA
poJiaje KanuTana u 00e30elyje TpaHCIapeHTHOCT CaMOT MOCTYIKa MPUBaTH3AIH]e.

[IpuBaTtu3amnuja kamurtanga jaBHUX Tnpeay3eha Moke ce HW3BECTH NPUMEHOM
Pa3IMYUTUX METOJIa IPUBATU3AIIH]E:

+ JaBHa mposiaja axuuja,

* [Iponaja MHCTUTYLIMOHATIHUM, OJJHOCHO, (PMHAHCH]CKUM MHBECTHUTOpUMA,
* [Iponaja cTpaTellIKuM HHBECTUTOPUMA (CTpaHUM U JoMahuM) U

* Bayuepcka npuBaTu3aiyja.

JaBHa mponaja akmuja je 4YecTO NpPUMEHmMBAaHA Kao METOJ IpUBaTU3alje
NPUPOAHUX MOHOIONIA Y pa3BHjeHUM 3emibaMa. MelyTUM, YKOJHMKO je H3Pa3sHuTo
HEpa3BH]jEHO TPXKUINTE KaluTajga, OBaj METOJ IpUBATH3AIM]je, NMPAKTUYHO HHjE JIAKO
cripoBecTH. ['eHepamHO MmocMaTpaHo, jaBHA Mpojaja akiyja Moke jJa 00e30eau BeIuke
NpUBaTU3aIOHEe NpUXojAe mpeaysehy, OJHOCHO BEIMKU HM3HOC CBExer kamurtaia. OBaj
METO/Jl je MPUMEHUBAH Yy HEKUM O] Hajehux mpuBaTH3aIyja y pa3BHjeHUM TPKULITHUM
npuBperama, alld U y HEKOM O] 3eMasba y TpaH3uuuju. [IprMeHa oBor Meroja 3axTeBa
3Ha4YajHy TPaXKiby 3a KallUTaJIoM Kao U ypeheHo (PMHAHCH]CKO TP KHUIITE.

[Tponaja npeny3eha HHCTUTYIMOHATHUM, OJJHOCHO, (PMHAHCH]CKMM HHBECTHUTOPUMA
OTKJIamha MpoOJeMe Be3aHEe 3a Hepa3BHUjEHO TPXKHINTE KamuTaina u o0e30elyje moxespHy
KOHIICHTPAIMjy BIACHHUINTBA. Y CTBAPHOCTH, WHCTUTYIIHOHAJIHH WHBECTUTOPH HUCY
CKJIOHM KYTNOBHHH BEJIMKOT yjella aklihja y jaBHUM Tpemy3ehnma, jomr Mame KyNOBUHH
TakBUX mpeayseha y nenuHu. [lopen HaBeICHOT MHCTHUTYIMOHAIHU HHBECTUTOPH, IO
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CB0jO] MPHUPOAU, HE MOTYy Ja Oyay HOCHOIM PECTPyKTypUpama jaBHHX Mpeny3eha u He
00e30el)yjy ycioBe 3a TpaHcdep CaBpeMEHUX 3HAbA.

[TpuBaTu3anuja nponajoM CTpaHUM (PUHAHCHjCKMM HHBECTUTOPHMA HMMa CIIHYHE
KapaKTepPUCTUKE Kao NPETXOAHU MeTo]. DUHAHCHjCKM MHBECTHTOPH PETKO JKele Jia ce
0aBe pecTpyKTypHpameM jaBHHX Mpemy3eha, Tako 1a je Mana BepoBaTHOha HHXOBOT
camocTtaiHor y4emha y npuBarusainuju. To Mory 1a ypajae caMo y OKBUPY KOH3OPIHjyMa
ca CTpaTelIKMM WHBECTUTOPHMA. YOOHMYajeHO je [a ce NpuBaTH3alMja MpPOJajoM
CTpATEeIIKUM WHBECTUTOPHMA BPIIM PACIUCHBAKBEM Mel)yHapoIHOT TeHiaepa 3a Mpojajy
yaenay jaBaom mpeaysehy. [32, ctp. 21-23]

becnimatHa monena mMmoBuHE rpal)aHMMa, PEeNaTUBHO je HOBHjEr JaTyMa M CBOj
3Ha4aj je no0mia y mpolecuMa NpUBaTH3aIje HCTOYHOECBPOIICKUX MPUBpPEa, Ma U KOJ
Hac. On Meroza mpojaje pasnukyje ce mo ciuenaehem: mpuBaTuzanmja ce obaBiba Op30,
aJIOKallija UMOBHHE CTAaHOBHHMIIITBA CE Mame-BUIlIe 00aBJhba OECINIATHO U OBOM TEXHUKOM
ce o0MyHO OOyxBaTa BEJIMKU JI€0 UMOBMHE jenHe npuBpene. la 6u mporpam MacoBHE
BayuyepcKe NpHUBaTH3anuje OMO aTpakTHBaH, 3a HIMPOKE CJIOjeBE CTAHOBHUILNTBA OH OH
Tpebao Ja 3a10BOJbM HEKOJIMKO OCHOBHHX 3axTeBa: [32, cTp. 14]

1) Ilporpam ce Mopa MOXHMBETH Kao NpaBelaH W HENPUCTPACTaH, a HE Kao
MEXaHM3aM 3a aJOoKallljy HalMOHAIHUX pecypca MajoM Opojy mpumaiHuka Branajyhe
HOMEHKJIaType.

2) 3aunTepecoBaHe rpymne Tpeda na 100ujy cBOj €0, U cBakH rpahaHuH Tpeda aa
no0uje HEeNITO O] MpUBaTU3aLI]e.

3) [Iporpam mopa na 3amHTepecyje rpahaHe u aa nmpoayOu KBUXOBY PaJ03HAIOCT.
Haj6ospr HauMH Ha KOjH ce MOKe 00e30eNTH 3anHTEPEeCcOBAaHOCT TpaljaHa jecTe Ja UM ce
ocTaBH MOTYhHOCT Ja caMu OMpajy UMOBHHY KOjy he 1oOUTH Kpo3 mporiec MpuBaTU3aIuje.
Cnob6oma n360pa U MPUHITUIT jeTHAKUX IIAHCH JTOJaTHO MOTHUBHIIE Tpal)aHe HA TAKMHUCHE
U YYECTBOBAMEC.

5.7. IPUBATU3ALINJA Y TPAH3ULIUIN

MHOWITBO JAeTajba M MPaKTHYHUX TMPEUIora KOjU Cy CE MOjaBHIM Ha IMOYETKY
TpaH3UIIMje OKPETalll Cy Ce OKO JABe cynporHe crpareruje. KopHam J. je Ha3Bao oBe
crpareruje: [34, ctp. 12-13]

* CTpaTeryja MOCTETIEHOT pa3Boja - CTpaTeruja A, u
* cTpareruja Op3e mpuBaTH3alyje, cTparermja - b.

[Ipucrtanuie cTpareruje A npeaouniM cy pact yuentha npusatHor cexkropa y I'JIT1-
y, Kao TMocjeaulia 1MojaBe HOBUX NPUBATHUX (UPMHU U CMamHBamba JIP>KaBHOI CEKTOpa
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myTeM Mpojaje WM JMKBUAlK]je KOMIIaHUja Y JPXKaBHOPH BIACHUIUTBY. OHU Cy MCTaKIH
HEOIXOJHOCT KpeHpama IMOBOJbHUX YCJIOBa 3a IMOJU3AKE Ca HAJHIDKE Tadyke pas3Boja
NpPUBATHOT CEKTOpa:

] oxpaOpuTH MOKpeTame HOBHX Ipeay3eha emuMUHHMCamEM Oapujepa 3a yias3ak
(HoBUX Tpexay3eha),

] rapaHTOBamE CUTYPHOCTH IIPUBATHOPH CEKTOPY,
] MpUMEHY M NOIITOBAKE IPUBATHUX YTOBOPA,

'] mpumemyjyhu adupMaTtuBHE akiuje OI00paBameM MPEAHOCTH MPUBATHOPH
CEKTOpY.

Crpareruja A 3axTeBaja je MpUBATH3aIMj]y KOMIIaHU]ja Y JP>KAaBHOPH BIACHHILTBY
npogajom 1o ¢ep ueHu (aT Qaup MOpuUIEC): MPOAAjOM Op)KaBHE HMOBHHE OO0JbUM,
CHOCOOHHMJUM CIIOJbHUM HMHBECTUTOPHUpHA, KOju he mHBecTHpaTH y Kommanuje. Hakon
npojaje, BIACHUINTBO OM c€ KOHIEHTPHCAJIO y pyKe IOMHUHAHTHOI BiacHHKa. OBa
CTpaTerdja HarjialiaBa Ba)XHOCT TBPAOT OYUETCKOT OTpaHHYeHa W JOCICAHY MPUPHEHY
OankpotcTBa (MUKBUAaNuje). TBpaa Oyniercka orpaHuuema yiyhyjy Ha mporec mpupoHe
cerneknuje: npodutaduIHe KOMITaHuje Ou OWjie KyIJbeHE OJf MHBECTUTOPA, jep XPOHUYIHO
CTBapame ryouTaka npunyhyje y 6aHKpOTCTBO U JIMKBHUIAIIN]Y.

CynpotHo, crparernja b wuctumana je yOp3aHO elNEeMHHHUCAHE APIKABHOT
BJIACHUINTBA. 3axTeBajla je CHpoBoleme NMpUBaTH3alMje Kpo3 HEKe OOJMKe MOKIJIOHA, Ha
npuMep - Baydepcka MpHBaTHU3allvja, UM WHCajaepcka npusatuzanyja y CP Jyrocnasuju
npemMa 3aKoHy O CBOJUHCKO] TpaHchopmanuju u3 1997. roguse.

HO‘-IGTKOpH JCBCACCECTUX IOAUHA, MaJIl 6p0] 3arnagHuX akaaeMCKUX €KOHOMMHCTA,
HOJpKao je cTpaterujy A, orpomHa BehnHa ¢aBopusoBaia je (00Jbe peueHo MPUKIOHUIIA
ce) yop3aHo] enTMMUHAIM]H ApKaBHOT cekTopa. Cana, BHIIE OJf CKOPO JBaJIECeT roIuHa
HAKOH 3aIo4eTor npeodpakaja, HICKyCTBO j€ MOKa3ajo Jia je CTpaTreruja A CyrnepuopHHja y
OJIHOCY Ha cTparerujy b.

Hagemrhemo Heke o1 mpuMmepa 3eMasba Koje Cy KOPUCTUIIE OBE CTpaTeruje.

Malapcku ekoHOMCKH ycrex je umrnpecuBaH. CTOTHHE XHJba/la HOBHUX MaluX U
cpenmux mnpexayseha je ocHoBaHo. Ctporum OyETCKUM OrpaHHUYCHHMA, YBEICHHM
MOYETKOPH JIeBEAECEeTUX I'OJIMHA, eJIeMUHUCAaHa ¢y npeay3eha Koja cy cTBapayia r'yOUTKe U
MOJICTAKHYTA je Ha Ta] HAaYMH (puHAHCHjCcKa muciuiuiiHa. MelycoOHa nyroBama BETUKHUX
KOMIIaHWja CMameHa Cy, a II0JIOKA] MPHBATHOT YroBopa je MOO0OJbIIaH. 3amodera je
KOHCOIHIanuja 0aHKapCKOT CeKTopa, a 3axBajbyjyhu oBoM moaBury Mahapcka je mocrana
M3y3€THO aTpaKTUBHA 3a MPUJIMB CTPAHOT KaruTaa.
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[Tospcka je maBajyhm moBoja mMmoKyIaBajia ca CTpaTerwjoM b, IOK cy ce WeHu
NOJUTHYApU TPUOMIKHIN cTpaTteruju A. IbeH eKOHOMCKH ycrexX HHje OCTBapeH caMo
YCIICITHOM MaKpaeKOHOMCKOM CTa0HMJIM3allijOM HETO W aKTHBUPAHkEM OpPOJHUX HOBHX
npenyseha mTo je JOMPUHENO0 EHEPrHYHOM PACTy MPUBATHOT CEKTOpa, ald U MPHINYHOM
NPWIMBY CTPAHOT KaruTasa.

[Touetrkom neBenmecetnx, Yecka PemyOnuka, (Hekam y cactaBy UexocioBauke) je
Owrma mpBa 3emJba Koja je Texxkmna crpareruju b. Tokom mpBe dase mpuBaTu3zaimyje,
Ip>kKaBHa MMOBHMHA CE€ pacmopeausia Jp>KaolMpHa Kpo3 MUJIMOHE Bayuepa, ajld Ha Kpajy
KOHIIGHTpHUCana ce y moptdesbe WHBeCTHIMOHUX (oHAoBa. MehyTum, oBu ¢GoHIOBH
OCKYJIeBaJIi Cy ca pa3BOjHUM, HHBECTHIIMOHUM KaruTanoM. Buie of Tora, HHBECTUIIMOHU
GOHIOBU Cy TIOBE3aHU ca KOMEpIHMjalHUM OaHKama, YMjU Cy BJIACHULM YMpaBo Ouie
OaHKe, WK Cy OWJIM UCKJBYYHMBO y JIP’KaBHOM BJIACHHUIITBY. Ca OBUM THUIIOM BIACHUYKOT
pEeCTPYKTypUpama, KOPIOpPAaTHMBHO yNpaBibamke je chnabuiao, JOK ce  TPOLEC
pecTpykryupama mpeny3eha ycmopaBao. Ympkoc Oy4HO] Ip)KaBHOj PETOPHIN OKO
noBehaBama camoctamHocTH  mpenyseha, '"uBpcra" Oylercka orpaHudema  Cy
"omekmaBaHa'", a To je OWJIO OMeT y MUPEKTHO] BE3W ca YTHIajeM BJIACHHWKA, OaHaka u
npkaBe. Maia moctoje 030MJbHE TpelIKe y MaKpOEKOHOMCKO] TOJHMTHIM, cTpareruja b
u3riena je jeaHa OJ TJaBHUX pas3iora OCHpPOMAIIeHka EKOHOMCKUX MeppopMaHCH
npuspene Yecke PenyOmnuke. MoxkeMo ce HaJaTu J1a TakaB CIEHApUO ce Hehe JOToauTH U
KOJI Hac.

Pycuja moxe OMTH TakaB mpuMep HEW3BpIICHa cTparteruje b, koja je 3axreBana
eKCTpEeMHY TNPUMEHY OBe cTpareruje. Baydepcka mpuBaTu3aiyja, IoBe3aHa ca MaCOBHHM,
MaHHMITYJIMCAaHUM TpaHc(epoM BiIacHUIITBA Yy Pycuju, o1 MeHayepa 10 MpUBUIETOBAHUX
OupokpaTa, HUje Jana OYeKHUBaHE pe3yiTare. Y TaKBOM CHCTEMCKOM MHJbEY CIIPOBOJMIIA
ce TpHuBaTU3alMja, CBOJEBPCTaH HMCTOPHJCKH YHWH, BJIacCHUYKAa pedopma (OWHEPCXHIT
pedopm), a koja je ympaBo TaKBUM CHCTEMCKHM peIICHeM Ouiia JUCKpEIUTOBaHA Ha
caMoM CTapTy Tor mporeca. "Meka" OylieTcka orpaHuIeha U TOJIUTHYKU JeTePMUHH3aM
ybaueHu cy y cBaky henujy pycke mpuBpene. Kommanwje Hucy 1utahane cBojum
nobaBspbauuMa, MHOTH O TIOCJIO/aBana uiahaiu cy CBOje 3arociieHe alny HUCY Tuiahamu
JYTOBE CBOJUM KpeauTopuma - 6ankama. J[p>kaBa je uecTo (pMHAHCH]CKHM MoMaraja 3acToj
y HCIUTaTama Iiata u neusuja. [35, ctp. 39-42]
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5.8. AHBECTUIINOHA ITOJIUTUKA U ITPOI'PAM IIPUBATU3ALINJE
5.8.1. UuBecTHIIMOHA MOJIUTHKA

MHBecTUIIMOHA TMOJMUTHKA TNpeAcTaB/ba 30Up pa3IMYUTHX EKOHOMCKUX H
aJIMUHUCTPATUBHUX OJJIyKa M Mepa Koje ce Mpeay3uMajy Y LUJby yCMepaBama yTpPOIIKa
MHBECTUIIMOHUX CPEJICTABA Tj.

o0yxBaTa 00MM MHBECTHUIIMHE TIOTPOIIHE M CTPYKTYPY HHBECTHUIIH]A.

Peanm3amuja Owiao koje pa3BOjHE AKTUBHOCTH WJIM aKIMje 3axTeBa YyJarama
3HaTHUX (DUHAHCHJCKUX CpejacTaBa. MHBecTuiMje uiau moTpeOHa ylarama y OIpEHY,
TEXHOJIOTH]Y, UCTPAKMBamka, KaIPOBE MPE/ICTaBIhajy YCIOB pealin3allyje pa3Boja.

MuBecTHIIMOHA MOJUTHKA MIPEACTaBsba MOJUTHKY yllarama y peaju3anujy pa3Boja.
Ona peduHuie mpuopUTeTe U Jaje OCHOBHE KpUTEpHjyMe 3a IJI00AJHO paHTHpame U
CeJIeKLIMjy HWHBECTUIIMOHUX TIpOjeKara, 3HAIM CMHIUBCHO YTHLAKE HA pean3alujy
pa3Boja. 30or Tora ce oHa Mopa 06a3upaTH Ha MPUHLMINMA pa3BOjHE MonuTHKe. Pa3BojHa
MOJIUTHKA j& ONIITa W OAHOCH C€ Ha TOJIUTHKY y JYXKEeM BPEMEHCKOM MEpUOIy, JOK je
WHBECTUIIMOHA TIOJIUTHKA KOHKPETHH]a U OTIEPaTUBHHUjA, U OJTHOCH CE€ Ha KAl BPEMEHCKH
nepuoa. Pa3BojHa monuTHKa neduHMIIE MU/BEBE pa3Boja M YOIIITEHO, HAIIMHE U MEpe
BUXOBE peann3anyje. VHBECTUIIMOHOM MHOJHUTHKOM C€ OJpEedyjy KOHKPETHH IPOrpamMu
I[1jOM pean3allijoM Ce OCTBAPY]y LHJHEBH Pa3Boja.

WHuBecTrIMoOHa TIONMMTHKA ce Oa3upa Ha HEKUM OCHOBHUM HaueliuMa:

* YckmaleHocT ca 0a3uYHUM IIMJbEBHMA JIPYLITBA Kao LIEJIHHE,

* YcknaleHocT ca 6a3uvyHUM [TUIJbEBUMA TIpey3eha,

* [ToTyHa KOH3UCTEHTHOCT Ca Pa3BOjHOM ITOJIMTUKOM Tipeay3eha,

* lcTtpaxkuBame Kao OCHOBA 3a BOl)eHe¢ MHBECTUITMOHE MMOJTUTHKE,

* O0jeKTUBHOCT Yy OJIUTyYHBaky O HAjIIOBOJFHUJUM MHBECTHIIHOHUM pEIICHIMAa,
* Yckimal)eHOCT ca MOJIMTHKOM pacTa JKUBOTHOT CTaHAap/a.

[Toctoju wu oapehenn Opoj dakTopa KOjU JETEPMHUHHUINY JAePUHUCAEE
WHBECTHUIIMOHE TIOJUTHKE, a Haj3HAUAJHU]JU CY:

U Tpxuiure
"1 Hayka u TexHosoruja

"1 Kagposcke u ¢puHaHcujcke MoryhHoctu npeayseha
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| IHCTUTYLIMOHAIHHU YCIIOBU
"1 Opranuzaunone moryhHoctu npenyseha.

C o03upoM [a ce pa3BojHA MOJUTHUKA OCTBapyje HMHBECTULIMOHOM IOJIUTUKOM,
CaCBMM je jacHO Ja Ce€ OHE HEe MOTy H3jeJJHaYUTH, IITO CE€ YEeCTO y MPAKCH YHHHU.
Hagenrhemo HeKoIMKO BeoMa 3HaUajHUX MOMEHATa KOjH yKa3yjy Ha Pa3juKy.

1. IlpBo, mpeny3eha oOWYHO BpIIe yinarama CpelcTaBa y peau3alijy CONCTBEHOT
pasBoja, 3HaYM 3a peayn3allyjy CONCTBCHE Pa3BOjHE MOIHUTHKE, Me)yTHM OHa YecTo ylaxy
y apyra npeay3eha paau o6e3oehema moTpedHe eHepruje, CHpOBHHA, J€JI0OBA UT/.

2. pyro, mpemy3ehe MoXe OCTBAapUTH COIICTBEHH pa3Boj 0e3 yJarama
(MHAHCHjCKUX CpeJcTaBa MM Ca BEOMa MM CpeACTBHMa. To ce moceOHO OJHOCH Ha
pa3Boj MOCTOjelle TEXHOJIOTHje, pa3B0j OpraHu3allyje, KaJpoBa UT/.

3. Tpehe, onpehena ynarama He MoOpajy AOBECTH, WJIM HE JOBOAE 1O pa3Boja
npeny3eha. To ce ogHocu Ha HeeduKacHa yiarama, yjnarama Koja IPOUCTHYY U3
neduHUCaHe pa3BojHe oauTHKe. OBaKBa yliarama He MOJICTHIY pa3Boj Beh ra ycnopagajy.

3Hauu Ja Cy pa3BojHA M MHBECTUIIMOHA TMOJIMTUKA PA3IMYUTE aKTHBHOCTH, alld WX
He Tpeba cacBUM OJIBajaTH M CYINPOTCTaB/baTH. Pa3BojHa TOJUTHKA C€ IO MPaBUIY
OCTBapyje Kpo3 MHBECTUIIMOHY TOJIUTHKY, a Takohe pa3Boj nmpemyseha ce ycmepaBa mpeko
WHBECTUIIUOHUX yJIarama.

MHBecTHIIMOHA MOJIHUTHKA CE MOXKE MTOCMATpaTH ca CTAHOBUILTA 3eMJbe, peny3echa
WJIN HEKOT JIpyror cy0jeKTa ma ce oTyJa ¥ TOBOPU O MHBECTHIIMOHO] TIOJIUTHUIIN 3aBHCHO O
acIeKTa ca Kora ce mocmarpa. YKOJIHMKO ce Mepe Ipeay3uMajy ca CTAaHOBHUIITA IPUBpENE y
[EeNWHY, TIPUBPEIHE AETAaTHOCTH, NMPUBPEAHE TPaHE WIM NMPUBPEIHE TpyIaluje, OHma ce
mUMa yOp3aBajy ynarama y UEIWHH WIH YCMEpaBajy IpeMa jeIHO] NpPUBPEIHO]
JeNTaTHOCTH, TPaHH WM TPYTIAIdjH.

MelhyTum, YKOJIMKO C€ paau O MHBECTUIIMOHO] TOJIMTHIIM TIpeay3eha oHma ce mepe
npeay3uMajy 'y IHby MOJEPHH3allMje CpelcTaBa paja, MOJEPHHU3ANM]E TPOU3BOMIE,
NPOIIUPEHa BIACTUTE ACIATHOCTH U JIp. Te Mepe Mopajy na Oyny ycMepeHe He caMo Ha
KBaHTUTATUBHU pacT mpeay3eha HEro ¥ Ha MOPACT HEroBe e(YUKACHOCTH HU3PAKEHE Y
POJYKTUBHOCTH, EKOHOMHUYHOCTH U PEHTAOUITHOCTH.

JloMeT W KapakTep WHBECTULMOHE TOJMTUKE CY YCIOBJBEHH CTEIIEHOM pa3Boja
IPUBPEJE, IPUPOJOM NIPUBPEIHOT CUCTEMA T€ KOBYKYPHUM TOKOBMMA npuBpehuBama. Ty
ce HE Kpeupa camMO HHBECTHUI[MOHA MoJuTHKa Beh M JnedUHUITy JOMETH LUbEBA OBE
HOJIMTHKE YNIPaB/bEHUX HA OOMM U CTPYKTYpPY MHBECTHIIMOHE MOTPOLIHE.
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3a 00MM MHBECTHIIMja Yy TPXKUIIHUM HpUBpelamMa NOCTOjeé TPU OCHOBHA H3BOpA
dbopmupama cpeacrasa: [36, ctp. 259]

* caModuHAHCHpawe peay3eha Tj. KanuTauu3aiuja aena J00uTH,

* IITEHha CTAHOBHUIIITBA (KaUTaIM3alKja CII000IHUX HOBUAHUX CPEJCTaBa IyTeM
0aHaka WIK MyTeM JCOHUIIA U APYTHX BPEIHOCHHX Manupa),

* (puHaHCH]CKE aKTUBHOCTH JIpXKaBe.

C mpyre cTpaHe, CTpYKTypa MHBECTHUIIHM]ja j€ AETEPMUHUCAHA YUYUHKOM TPXKHIITHUX
MEeXaHu3aMa U Ha

OCHOBY 3aKOHHMTOCTH TOHYJI€ M Tpaxme pobda M ycilyra BpIIM ce€ ajloKalyja
KaruTana U T3B.

IUCTpUOYILIMja MPUBPEIHE aKTUBHOCTH, AOK Yy Apyroj ¢ha3u Ha aloKalyjy KamuTaia
U CTPYKTYpY

HWHBCCTHIMOHEC MOTPOIIHLC UMA U TPKULITC KallruTaaa.
5.8.2. Mepe y MHBECTHLIMOHOj MOJTUTHLIH

Mepe y MHBECTHIIMOHO] TOJIUTUIIA CE€ OAHOCE Ha IMOCTU3AWKE YKYITHE MPUBPEE
onrosapajyhmxpa3mepa HHBECTHUIIMOHE AKTUBHOCTH TE€ YCMEpaBambe WHBECTUIMOHUX
ynarama 3a 00JbU MPUBPEIHUHN YKYTTHH €eKOHOMCKH Pa3Boj.

ITo ce TMue oOMMa MHBECTHIIM]jA JApXaBa CBOJUM €KOHOMCKMM Mepama MOXKe Ja
yTh4e HahOpMHUPAHE MHBECTHUIIMOHE MOTPOLIHE, U TO:

* yBchame crome akyMyJaTHBHOCTH MpPHBpEAC IYTEM KalMTalIU3alHUje Jena
noourw,

*  TOJCTHUIIAFKEM MITEHE (KAMaTHOM MOJTUTHKOM),

*  CTHMYJIHCAkE CTPAHUX yjarama y qomahy npuspeny,

*  HWHTEpBEHIIMjaMa Ha TPXKUIITY HOBIIA U KaIUTajA.

On moceOHOT Ccy 3HaYaja U Mepe KOjuMa JIp>kaBa OCUTypaBa:

. JI0aTHE HM3BOpE aKkyMmyiamnuje (3alyXKHBAamkEM Yy HWHOCTPAHCTBY, JaBambEM
rapaHiyja...),

. ONEpPaTUBHO YHOIICHKE JpxaBe (Kajga ce OHa jaBjha Kao HOCHIIAIL
WHBECTHUIIMOHE aKTUBHOCTH WJIM OCUTYpaBa JIe0 MHBECTHUIIM]a Kpo3 OylieTe, uTx.).
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Jlp>kaBa Takohe MOXke CBOjUM Mepama YTUIATH Ha CTPYKTYpy MHBECTHUIMja, KaKo
HEMOCPEHUM TaKo U MOCpeaHUM Mepama. HenmocpeaHe Mepe KOpUCTH:

1. cCBOjOM MHBECTHIIMOHOM aKTMBHOCTH y OKBUPY JETHOT CEKTOpa MPUBpELE,

2. ocurypaBameM CpelcTaBa 3a IpPUBIAYCHEC NOTCHIMjaHUX HWHBECTUTOpA 3a
onpehene npojexre.

[Tocpennum mepama moryhe je Kpeupatu CTpYKTYpy HHBECTHUIIH]jA, KA0 IITO CY:
* MHTEPBEHIIMjE HAa TPXKUIITY HOBIIA,
* yuemrhe Ha TPXKUIITY KanuTana,
* CEJICKTUBHO KpeIUTHpame oJipel)eHuX NHBECTUIIMOHUX MpOjeKaTa,
* IOPECKHU TPETMaH 3a MOjeJMHEe UHBECTHUIIH]E,
* CIIOJbHO-TPTOBUHCKUM MEpama.
5.8.3. UuBecTuMje Y (PyHKIIHjH pacTa U pa3Boja NpuBpPeIHUX cy0jexaTa

OcTtBapuBame pa3BOjHUX LUJbEBa Npeny3eha je jequHo Moryhe mpeko HHBECTHUIIH]A.
VY uHBectuiyje, npemy3ehe yinaxke cONCTBEHa WIH 1Mo3ajMibeHa cpeacTa. C Tora je pa3Boj
npexnyseha, y Hajpehoj Mepu, 3aBUCTaH OJ1 MPABHITHOT M300pa U peann3ainyje HHBECTUIIH]a.
3aTo cy pa3BOjHA W MHBECTUIIMOHA TOJIUTHUKA Yy TIpeay3ehy TecHo moBe3aHe u Mel)ycoOHO
3aBHCHE.

[Toctoju Bume nedununrja pa3zBoja mpeay3eha u mocioBHUX cucremMa. Mehytum,
CBE CE OHE y CYUITHHHU CBOJIe Ha cienehe: pa3Boj je mporuec Tpanchopmanuje npemyseha us
noctojeher y HOBO CTame BHIIE KBAIUTATUBHE M KBAHTUTATHBHE e€(PUKACHOCTH. TO HOBO
CTame je 3ampaBo MpuiarohaBame 3aXTeBUMa OKpYKema (TPXKHILTA, Tpe CBera) Koje ce
oriea Kpo3 MPOMEHEe Ha MOApYydjy IMPOW3BOJAA, NMPOW3BOAHOT TPOTpaMa, TEXHUKE H
TEXHOJIOTHje, OpraHM3aldje paja W KaapoBa, KOjU JONPUHOCE HOBOM IT00OJBIIAHOM
KBaJIUTETY EKOHOMCKHUX PE3yJTara IoCIOBamka.

VY mpakcu ce decTo HE MpaBW JOBOJHAHO jacHa pa3ivKka u3Mely pacta ¥ pas3Boja
npeay3eha. Jlakne, moBehame KamanureTra AOTPaJKBbOM HOBHUX, 0€3 KBAJIUTATUBHHUX
noOoJbllIatba TEXHOJIOTHjE, acopTMMaHa W KBalIWTeTa Kao M YKYIHIIOr yHanpehema
mpolieca paja He MOXe ce cMaTpaTu pa3BojeM, Beh camo pactoM. Pa3Boj je KOMIUIEKCHUJU
npoIiec OJ1 pacTa, U OH 00yxBaTa, mopes oarorapajyher nosehama Bpe1HOCTH POU3BOIHHE
U M000JBIIAKE TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKOT Mpolieca OpraHu3ainje 1 MeTo1a paja.
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Jlakie, pacT je caMoO jeJaH OJ CacTaBHUX €JIeMEHaTa pa3Boja, KOjU HCKazyje
KBAaHTUTATUBHO MoBehame oOMMa TOCIIOBama, IOK pa3Boj, HOpEI Tora, HCKaszyje Hu
KBAJIMTATUBHO MTOOOJBIIAE U HMHOBHPAE IPOU3BOIIHE U TIOCIOBAA. yOIIIITE.

MHoBanyje u KBaJUTaTHBHA MOOOJBIIAKA Y MOCIOBamy Ipeny3eha koje 3axreBa
pa3Boj Moryhe cy jeanHO ako ce IpaTH pa3Boj HayKe M TEXHOJOTHje U Ta JocTUrHyha
PUMEHY]y Y BIIACTUTO] MPaKcH. JeIuHO ce ua Taj HauuH 00e30el)yje KBajmuTeTaH pa3Boj u
Oynyha ersucreHnyja Ha TPXKUILTY.

CacTtaBHHM €0 pa3BOjHE IMOJUTHKE je WHBECTUIMOHA IOJIMTHKA. VHBEeCTHIIMOHA
MOJINTHKA € TOJUTHKA yjarama Kaluraja y peaiu3aiujy pasBoja. OHa nedunwMIIE
NPUOPUTETE M KPUTEPUjyME 3a DPAHTHpAmEe W CEIEKIUjy WHBECTUIMOHUX IpOjeKaTa.
VIHBECTUITMOHOM TOJIMTUKOM ce ojipel)yjy KOHKpETHH MHBECTHIIMOHH MPOjEKTH YHjOM CE
peanu3alyjoM OCTBapyjy IHJBEBH pa3Boja. [lakie, HHBECTHIIM]E€ Cy OCHOBHA MPETIIOCTaBKa
pa3Boja U 1O JePUHMULMJU TPETIOCTaBIbajy TNO3UTHUBaH Oynyhu wucxoJ, OJHOCHO
NPENOCTaBIbajy OCTBAPHBAKE pa3Boja mpemy3eha. Y cynmpoTHOM, MHBECTHIHjE HEMajy
CMUCIIA jep MOTY J0BeCTH nipeay3ehe y ryouTax.

bynyhu ma ce cBaka mHBeCTHUIIMja OJIBHja y YCIOBHMAa HEM3BECHOCTH (Mamer WIu
Beher pusmka), Ha JIOHOCHOIy WHBECTHUIIMOHE OJJIYKE j€ BEJIMKa OJTOBOPHOCT 3a
JIOHOLIICH-E BaJbaHE OJJTyKe. 3aTO MPOOJIEMHU PALlMOHAIHOT MHBECTHPaWka U IUIAaHUpama U
peanu3anyje WHBECTUIMOHMX TIpojeKkara CHaaajy y pea KbYYHUX IMpoliema pa3Boja
cBakor npexayseha.

5.8.4. lIporpam npuBaTusanuje Ucroune u Llenrpanne EBpomne

[MpuBatu3amyja ce, FeHepaIHO, TIOKa3aia TeXOM HEro ITo ce oYekuBajio. [Ipomene
y OBOj o0jacTH, KOje Cy CByAa Mpero3HaTe Kao HajBaXHHja CTPYKTypHA pedopma,
OJIBHjajy C€ CIIOpHje HEro MTO ce MpeaBuhaio MPBOOUTHUM IUTAHOBMMA M KOHIICTITUMA.
['maBHM y3pOK je IITO TpW TpEmycioBa 3a MPHUBATHU3AIM]y HHUCY Y JIOBOJHHO] MeEpH
NPUCYTHA Y OBUM 3eMJbaMa:

* nomahu kamuran koju Ou Tpebamo na uma oIIyuyjyhy ynory y mpoiecy
NpUBaTH3aIM]j€ 33jeTHO Ca 3aMHTEPECOBAaHUM CTPAHUM KaIlUTAJIOM,

* "uHpacTpyKTypa" HEONXOHA 3a Mpoliec MpUBaTH3aLKje (CaBETHUIU, PEBU3OPH,
MoJiepaH 0aHKapCKH CUCTEM, IIUPOKA Mpeka OaHaka, UT].),

* onromapajyhm 3akoHM O TpPUBATH3AIMjH, Tj. COJIHMIHA OCHOBA 3a W3BPIICHE
oJlTyKa.

Jla 6m ce 3eMJbe IIEHTPATHE U UCTOYHE €BPOTIE IPUOIMKUIN TPIKUIITHO] EKOHOMU]U
MOCTAJIO j€ jaCHO J1a Cy MOTpeOHe paauKaiHe nmpomeHe. Tume ce Mory o0jacHUTH OpOjHH
nporpaMyd MacoBHe NpuBatu3anuje. Pycku mpeacemuuk b. Jessiun mpencraBuo je 19.
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asrycra 1991. ronuHe HajaMOUIIMO3HU]H TIPOTPaM MacCOBHE MPUBATH3AIIM]E€ CBUX BpPEMEHA.
Csu rpahanu Pycuje - 150 Munuona by - moueB oa 1. okToOpa CTEKIIO je MpaBoO Ha
Bayuep y BpenHoctu o 10.000 py6seu unu 4 mpoceune muate. ['pahanu cy mornm ose
Baydepe aa ynoxe y neonwmine Bume ox 7000 mpuBatuzoBaHux mpenyseha, melycobHo
MPENpo/Iajy WU YIOXKe Y ACOHUIIE CIENHjaTu30BaHNX (DMHAHCH]CKHUX TOCPEIHUKA HATHK
Ha amepuukd "1procea-eHa GyHac". Y ucTo Bpeme MoJbeKa BiIajia je OTydnia a IOKpeHe
CBOj MPOTpaM MAacOBHE NIPUBATH3AIIM]C KOJH je OMO BHUIIE IMyTa ojJiarad. YenrkocIoBauKu U
PYMYHCKH MIporpamu ¢y cupoBeeHu. [11, ctp. 269]

3emibe TONMKO pasznuuute kao Pycwja, YemkocmoBauka, I[losbcka, PymyHwuja,
Ecronmja, m VYkpajuna ycojuie cy 1991. u 1992. romumne mnporpame MacoBHE
npuBatuzanuje. Mnak, Ty mporpaMu mMory OUTH IpyHUCAHU Y UCTY KaTeropHjy "MacoBHE
npuBaTH3almje" Kojy KapaKTepuIe:

1 "Maca" npusamuzosanux axmuea. HajMamu oI THX Tporpama, IOJBCKH,
ob0yxsarao je 11% uHIyCcTpHje a Tpebaio je a Ha Kpajy BEeroBor crpoBohema o0yxBaTH
Bume ox 35%. Y Pycuju, cBa cpenma M Benwka mnpemay3eha koja cy ce mpuBaTH30Bajia
Mopaia cy u3nBojutu 30% kanuTana 3a BIaCHUKE Bayuyepa. Y3 HHIYCTPHUJY CYy C€ MOHEKa]
J0J1aBalie M JpyTe aKTHBE Kao IITO Cy CTAHOBH, 3eMJba, U JIP.

"1 "Maca" epahana xoja yuecmeyje y npocpamy. CBU IyHOJETHU I'pahaHu umajy
IpaBo Ja Y4YecTBYjy M CBU IpHUMAajy UCTH neo "konaya". Yuyenthe je OecruiaTHO, WM ce
Beoma Mano miaaha (y Pymynuju ce mmahamo 100 neja mmm 1% mnpocedHOr JIMYHOT
noxotka). To je mpoy3pokoBajo BHCOK on3uB rpahana (y YemkocnoBaukoj je Tana
yuectBoBaio 80% rpahana).

[Iporpame macoBHe mpuBaTH3anuje Moryhe je rpy0o MOAENUTH Ha [Ba THUMA: C
jemHe CTpaHe Ccy OHM KOju OM ce MOriIM Ha3BaTH 'croHTaHWM Inemama'. JlpxkaBa
JEeTHOCTaBHO €MUTY]je Bay4epe, a rpahanu cy c1o00HU Aa MX UHBECTHPA]y TaMO TJIE Kele.
YemkocnoBauykn, pPyCKHU © YKPAJUHCKH TPOTpaMH TIPUIIAa)y TO] KaTeTOPHjH.
YemrkocnoBayka je mpBa 3eMJba TJe je MOKPEHYT Mporpam Tor Turma jour HoBeMOpa 1991.
TOJMHE, U TO je 3a caJa jeAMHHU MpOorpaM KOju je oMOoryhwo BIacHUIIMMa Baydepa Ja
nobujy neonure. 3a yriary ox 1000 xpyna (oxo 30 gonapa unu jeaHa Hellesba MPOCEYHOT
JUYHOT JTIOXOTKA) cBaku rpahanud je mooujao 1000 moeHa KOju MOTY CIIYKHTH 32 jeAHY O]T
IUTAHUPAHUX TIeT ayKnuja. TH MOGHW MOTY Cy MCTO MOTJM OUTH 3aMEHCHU 32 JCOHUIIC
¢uHaHCHjCKOT TOCpeaHMKa Koju he ommyumBatu ymecto mux. "llena" (y moeHmma)
neoHuIa mpeays3eha koja cy Beoma Ouiie TpakeHe ce au3aja, a OHUX KOje Cy HEemomyJapHe
ce CMamMBaJIa, OJ1 JeIHE ayKIIH]j€ JI0 APYTe KPO3 KOMIjyTepU30BaHU CUCTEM.

[Iporpam je kpeHyo cropo u a0 kpaja 1991. roguHe y meMy je y4ecTBOBaIO OKO
nona munuoHa rpahana. Taga je Ha ommrte u3HeHahewe Bumie on 450 HMHBECTHUIIMOHE
dboHIOBa TIOYENO Aa HyAe "TapaHTOBaHE' NOOWTH OHMMAa KOjU MM IOBEPE CBOje Baydepe.
Camo y janyapy 1992. ronuue Buiie oa 7,5 MUIHOHA JbYAH j€ OATYYUIIO J1a UCKOPUCTUIIN
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noHyzie 1 72% ToeHa ce Halllo y pyKama TUX IocpeiHuka. Mako je BpeqHocT npeny3e—ha
BUIIECTPYKO Beha o1 IleHe KOjy Cy IuaTtuiu rpahanu, Huje Ouno curypHo na he ¢ponmosu
MohM J1a Mpojajy JEOHUIIEe JOBOJBHO Op30 Ha CEKYHAAPHOM TPXKUIUTY Ja OM WCITyHWIH
noTnucane yroope ca rpahanuma. MehyTum, mponaja ce ocTBapuiia MOIITO HajBehu
(GOHIOBU Cy TOA KOHTPOJOM KPYNMHHX Oa—Haka KoOje MMajy 3HaTHa CpeacTBa. Y3 TO,
WHOCTPAaHU WHBECTHTOPU KOjHU Cy JO TOT MOMEHTAa OWJIM HCKJbYYEHH W3 Mporpama,
NOYMH-AJIM Cy KYTOBaTH JI€OHUIIE npeay3eha.

Jlpyru Taum mporpamMa MacoBHE NMPUBATHU3AIM]E j€ BUIIEC "MHTCPBEHIIMOHUCTUYKH'".
VY muMa IpaBa cTBapa HEKOJIMKO MHBECTUIIMOHUX (POHIOBA KOjH O TOYETKA CITy)Ke Kao
nocpeanunu u3Mmehy rpahana u npeayseha. [losscka u PymyHnuja cy Ouse mpuxBaTuie Taj
THII IpOrpama.

Menayepu onmoBa, ykibyuyjyhu u crpane, Hucy BracHULU (oHIOBa Beh nmajy
YrOBOp ca MpeiceAHUKOM Tor ¢GoHAa (y MOYEeTKy MUHHUCTAp MpHUBATU3AIMje) KOJH BEXKe
HBUXOB JIOXOJIAK 3a pe3ynrare nociopama Gouma. ['pahanu He 100HMjajy TUPEKTHO ACOHUIIE
npexy3eha Beh o 1994. ronune 100ujajy 1o jeIHy JCOHHITY CBAKOT (hOH/A.

HeraTtuBaH acnekT TOr cHcTEMa je BaXKHA yJIoTa JpskaBe y MPOIecy, ITO JOBOAH JI0
Moryhux pusMka TOJUTH3aIMje 1ene omnepamuje. MehyTtum, mpegHocT je y ToMe IITO
npeny3eha no6ujajy mpobpaHe akmuoHape Koju he OUTH CTaOMIHU U aKTUBHU U KOjU
3axBaJbyjyhn HHUXOBOM HCKYCTBY MOTY WIpaTH BaXXHY YJIOTY Y PECTPYKTYpHpamy
npenyseha. Y3 To, momTo cTpaHu rpahaHuH q00Hja JEOHUIy Y CBakoM (OHIY, CBH CY
UMalu 1uBepcru(PUKOBaHY MHBECTHUIIH]Y j€THAKOT KBAaJIUTETA.

[IporpamMu MacoBHE mNpuBaTU3alMje Cy, y CYIITHHHU, KBa3W-OeCIUIaTHA TIOJea
APKaBHC CBOjI/IHe, IOTO MMa HCKOJMKO HCTATHBHHUX acCIlICKaTa: APXXaBHU W HNPHUBPCOAHU
OylleTd MpuMajy MaJio U T Kako MOTPEOHOT HOBIIA, a IeJia MPUBATU3AMOHA OTepaIyja
Mopa ce (unHaHcupatu. [pyre je OpuHyo NOTeHIMjaTHH WHGIAIMOHN edeKaT eMHUCH]e
Baydepa KOju HEKH cMaTpajy KBa3u HoBIeM. Haj3ax, akimonapcTBo npeayseha Mmoxxe outu
pa3apoO/LEHO U TO Y MCTOM MOMEHTY Kaja Cy TMOTpeOHE Ba)KHE MPOMEHE KOje Tpaxke
AKTUBHE aKIMOHApE.

[Iporpamu MacoBHE NpHBaTH3aLMje UMajy (DyHIAMEHTAJIHU IMOJUTHYKU 3HAYA].
[TomrTo ce mporec npuBaTr3alyje OTBapa BEJIMKOM JIely CTAaHOBHHUINITBA, Moryhe je u3dehu
po0JieM T3B. IpUBATH3AIM]e 32 "HOMECHKIATYpY" KOja UCKIbydyje cBe octayie. OHU HHCY
OJITOBOP 32 CBE TeHIKohe TpaH3UIMje 10 TP KUIIHe nmpuBpeae. OHM HE JOHOCE, Ha YKaJoCT,
npeay3ehnma oHO HajBakKHH]E: CBEXK KalMTal U UCKYCHE MEeHalnepe. AJld, MHOTE 3eMJbE Cy
JemHOCTaBHO cXBaTwie Jna HUje Moryhe Hahw HOBalm W MeHayepe y MOTpeOHUM
KonMuuHaMa. [IpegHoCT mporpaMa je INTO CTBapajy HOBO OKPYXXEHE IJe C€ OIHOCH
u3mel)y np>kaBe u mpeny3eha, kKao ¥ OTHOCH YHYyTap mpeny3eha npubanxkaBajy oHUMA KOjU
BJIAJ1ajy y TP>KUIIIHO] EKOHOMU]H.
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5.9. IUHAMUKA CITPOBOBEBHA PEOOPMCKHUX ITPOLECA Y
OBJIACTU TIPUBATU3ALMJE Y IEPUOAY 1997-2005. TOAUHE

HaxoH ycBajamba 1 UMIUIEMEHTalMje HOBOT 3akoHa o npeay3ehuma 1996. ronune u
3akoHa O CBOJUHCKOj TpaHchopmanuju 1997. roauHe, OCTBapeH je U3BECTaH HAIpPEaK y
cupoBohewy mpuBatuzanyje. HacraBjbeHO je ca mpakcoM TNpUMEHE pPaTHHUYKOT
aKIMOHAPCTBA, & OCHOBHU MOJIENIM TPUBATH3AIMjE€ MO OBOM 3aKOHY Cy Tpojaja aKimja
pagu mponaje KamuTtana (ca wid 0e3 TOIycTa), Npojaja akmuja paad MPOKYIUbamka
JIOJIATHOT KanuTala WM JOKaluTadu3amnuja (ca MoImycToM) U KOHBEp3Hja Jayra y akiiuje
noBepwiana (ca nomycrom). OHO IITO MPECTaB/ha HOBUHY Yy OBOM 3aKOHY j€ TO J1a Cy
paBoO KYNOBHHE Mopea AoMahux MMaliM W CTpaHM HWHBECTHTOpU M Ja je omoryheHa
npuBaTH3aIKja Ap)kaBHOT Kanmutana [48,ctp.59-60].

IIpenyseha koja cy HamMemeHa MPUBATH3ALNjU CYy pa3BpCTaHa y TPH IpyIie — jaBHA
npexnyseha koja ce mpuBaTH3Yjy y3 CarilacCHOCT JpikaBe, peayseha koja ce Tpachopmuiry
Ha OCHOBY moceOHoOr mporpama Brnanme (Benmka mpemyseha of cTparemkor 3Havaja ca
BEJIMKMM OpOjeM 3arociIieHUX) U Majla U cpeliiba npeny3eha koja ayTOHOMHO OTIIOYUELY H
crpoBoje npuBatuzaiujy (49, ctp. 173). IIporec npuBaTH3almje ce OJBHja0 y aBa Kpyra.
Y mpBOM KpyTy je BpIIEH YIUC akKiyja OJHOCHO OECIUTaTHA TMOela aKilyja 3arociIeHIMa,
NICH3UOHEpUMA U 3eMJbOPAJIHUIIUMA (HE3aIOCICHH M OHU KOjU Cy PaJHHU CTaX CTEKIH Y
NpUBaTHUM mpeny3ehuma HUCY MManmu mpaBo Ha OeciuiatHe akmwmje). [IpwopurteT mpu
nojenu aknuja onpehenor mnpemyseha wumajy 3amocieHn y ToM mpenysehy, a Tek
HEpacIoeJbeHU JICO aKIMja MOXe OUTH JOJEJbeH OCTaIuM 3anocieHuma. [Ipu Tom, camo
60% mpolewmeHe BpPEIHOCTH KamuTajga mpeny3eha Moke OUTH NpPUBATU30BaH IyTEM
OecrutatHe mozene aknuja. [Ipe ornouymmama oBor nmpBor kpyra 10% akmnuja ce mpeHocH
Ha TIEH3UjCKH QOHI, AOK ce mpeoctanux 30% akmmja y qpyromM Kpyry mpojajy, ca uiu 6e3
MOMYCTa, MyTeM TUPEKTHE MOroj0e. YKOJIMKO Ce Ha OBaj HAYMH HEMPOJajy CBE aKIHje,
HEIpoJiaTe akIyje ce MpeHoce Ha AKIM]CKU (DOH, KOJU UX JlaJbe Tpojiaje Ha Oep3u.

[IpuBaTtu3amuja mo oBoM Mojeny je 3amodera y 428 mpemyseha, anu je ona
okoH4aHa caMo y 18 wux (50, ctp. 12). OHO 1ITO je JONMPHUHENIO0 OBAaKO CIIOPOM OJIBUjaby
npolieca MpUBaTU3aLMje j€ HEJOBOJbHA OJITYYHOCT JAp>KaBe J1a Op30 U e(hUKacCHO CIIpOBEe
CBOJUHCKY TpaHchopmanmjy (¢ o03upoM Aa je mpuBaTh3anuja Ouiia HeoOaBe3Ha), ald U
HeaJIeKBaTaH MOJIEN TpHUBaTH3aIdje, KOjU HHje JOBEO 10 TMOoOOJbIIama MmephopMaHCH
NpUBaTH30BaHUX Tpexyseha, jep Cy ce 3amlociieHH, Kao CyBJIAacHUIM npemyseha, mpu
JIOHOLLICHY OJUIyKa, BOAWIM CONCTBEHHMM HWHTEPECHMMa, KOJU Cy 4ecTo Owiu
CYNPOTCTAaBJbEHU OCTBapUBamy IYIOPOYHHMX pa3BOJHUX LMJbeBa mpeayseha. JlomaTHu
HEraTHUBHM YTHUIla] HA OJIBUjam-€ MPHUBATU3ALMje UMM Cy paT U pa3apama MPHUBPEIHUX
KaranuTeTa TokoM 1999. rogune, a jenuHO BenuKO mpeny3ehe uuju je kamurtan Oapem
JIETMMHUYHO TPOJAT MPUBATHUM BJIACHUIMMA je TellekoM, mpu 4eMy je JApikaBa 3ajprkaja
BehuHCKO yuenrhe y KanuTaiy oBOT mpemy3eha.
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Haxon Heycmexa y cmnpoBohermy mpuBaruzanmje TokoM 90-MX rogmHa MpOLLIOT
BEKa, MPUBATH3allKja je TOHOBO MOKPEHYTa MOCIIE MOJIUTHYKUX ITpoMeHa 5. okroopa 2000.
roguHe. dopMupaHa je mpelasHa BlaJa Koja je UCTHIana Op30 M ePUKACHO OKOHYAHE
NpUBaTH3aIMje Kao jeJlaH O KJbYYHHX MIPUOPUTETA CBOT Mporpama NpUBPEIHOT OMOpaBKa
3eMibe. YOp30 je ormodera mnpuBartuzamja oko 500 EKOHOMCKM CHaXHUjUX U
aTpaKTUBHUjHX Mpeay3eha mo 3akoHy 0 CBOjHHCKO] TpaHchopmarmju u3 1997. rogune (51,
cTp. 279). Nako je mporuec TpaH3UIMje WHTCH3UBUPAH HAKOH MONUTHYKHX mpomenHa 2000.
TOJIMHE, CIpOBOhEHmE MpHBATH3AIM]E j€ Y H3BECHO] MEPH KACHUJIO 3a CIPOBOhECHEM
octaymx pedopmckux mporeca. Pasiore 3a To cBakako TpeOa TPKUTH y TOME INTO j€
npuBaTH3alyja Ouia 3acHOBaHA HAa CTapO] 3aKOHCKO] peryjaTHBH Koja je MOTeHIupana
NPUMEHY PaJHUYKOT aKIMOHAPCTBA, KOje C€ y MPETXOJHOM IEpUOJY II0Ka3alo Kao
HEOBOJbHO edukacHo. 3aTo ce modetkoM 2001. roxwHe UPUCTYNMWIO H3MEHaMa H
JoIyHaMa 3akoHa O CBOJUHCKO] TpaHchopmarmju u3 1997. ronune. Ilapanenno ca tum,
o0ycTaBJbeHA je JTajba MpHUBATH3AIMja TI0 CTAPOM 3aKOHY, JIOK Cy NPHUBATH3AIH]C KOjE CY
3aroueTe 1Mo CTapoOM 3aKOHY MOTJIe OMTH CIIpOBOleHE U Jabe.

[TpunrkoM neduHUCama HOBOT KOHIICTITA MPUBATH3AIMjE Y OKBUPY HOBOT 3aKOHA
0 TpUBaTH3AIMjH HAIJICKHU JPXKAaBHH OPraHU Cy C€ BOIWIN HCHYHEHEeM cienehnx
musseBa (51, ctp. 280):

CTBapame OTBOPEHE MPUBPEIHE U CTPYKTYpPE BIACHUILTBA,
MaKCUMH3UPAHE MHBECTHIIN]A Y PEATHU CEKTOP,
COLIMjaJIHA ¥ TTOJIUTUYKA MPUXBATIHHUBOCT,

YCIIOCTaBJbAE jaCHE BIACHUYKE CTPYKTYpe M Ha HOj 3aCHOBAaHMX MeXaHU3ama
KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakha.

I'maBHM mpoOiieM ca KOjUM ce Cyodmja HOBa BJIACT MPUIMKOM (opMynucama
3aKOHCKE peryjaTHBE M IporpaMa IpHBaTH3aIMje jecTe H300p aJeKBATHOT MOJeia
MpUBaTU3aIMje, KOju OM JOTPUHEO yOp3amy OBOT Iporieca. Y JOHOIICHY OBE OJTYKE, OHA
ce PyKOBOJMJIa UCKYCTBHMA JIPYTUX 3eMajba y TPAH3UIU]H KOje Cy YCIENIHO U BpJIO Op30
crpoBesie mpuBaTH3alyjy. Pa3marpaHo je yBoleme BaydepcKOr Mojena, KOju je a0
u3y3eTHe peuynrate y Yemkoj u C1oBavkoj, ajal U METOJ TUPEKTHE Mpoaje, KOjU je Kao
JOMYHCKM MOJeJ TpHBAaTU3allje TNPUMEHHUBAaH Yy TOTOBO CBUM TPaH3UIMOHHM
npuBperama.

Haxon pa3marpama HCKyCTaBa OCTAIMX TPAH3WIIMOHHUX TPUBPEIA OUTyYeHO je aa
ce 3aK0oH O MPUBATHU3AIM]U 3aCHUBA HA MPUMEHHU MPEBACXOIHO MOjIela Mpojiaje, Kako Ou
ce n30eryo cTBapame pasylheHe BIacHUYKE CTPYKType (IITO je OMO cilydaj ca MpeTXOIHUM
3aKOHOM KOjH je (paBOpH30Ba0 MHCAjIEPCKU MOJEIN) U Kako OM ce cpeACTBUMA O]l Mpojiaje
OPYIITBEHUX U ApaBHUX mpenys3eha momyHuo Oyner (uMajyhu y BuAy 1a je cTame y
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Oyyery y ToM mepuoay Ouino Beoma nome). MHcuctupano ce Ha mpojaju BehHHCKOT
BiIacumTBa y npeaysehuma (70% np’kaBHOr WIM JAPYLITBEHOI KalMTana) CTPATEIIKHM
WHBECTUTOpUMa, uYMMe ce o0e30ehyje edukacHO KOpPHOpaTHUBHO YIpaB/bake Y
NpUBaTHU30BaHUM mpeay3ehuma. [IpuBaTHu (HApPOUMTO CTpPaHM) HMHBECTHTOPH, IOPEN
KaluTania, y MpuBaTU30BaHa mpeay3eha JoHOCEe M TEXHOJIOMKH 1 MeHanepcku Know-how,
mro Tpeba ma yOp3a pecTpyKTypHpame NMpUBaTH30BaHUX mpeny3eha u moBeha muxoBy
e(pUKAaCHOCT y yCIIOBUMA TP>KUIIHOT NpuBpehuBama. OHO ITO OU MOIJIO J1a c€ HaBeJE Kao
€BEHTYaJIHU HEJI0CTaTaK OBOT MOJIEJIa j€ CIIOPO OJIBUjamh-¢ MpoIeca MPUBaTH3AIIH]E.

3aKoHOM Cy yBeJieHa JIBa KOHKYPEHTCKa METOJla Mpojaje: jaBHa aykKiuja (Koja ce
KOpHCTHJIA 32 Malla U cpefmba npeayseha) u jaBHU TeHAep (KOju ce KOPUCTHO 3a MPOoJajy
BEJIMKMX CTPATEHIKMX Tpeay3eha cTpaHMM WHBECTUTOpUMA). [IpUMEHa KOHKYPEHTCKUX
MeTona moBehaBa TpPaHCIAPEHTHOCT CIpoBolema NpuBaTH3alMje, YUME CE€ CMambyjy
moryhHocTH 3a 3710ynorpebe (3ato je, Ha MpUMEp, UCKJbYy4eHa MOTyNHOCT HpUMEHe
TUpeKTHE Toroade m3Mmel)y npikaBe W KyIila, jep yTHYE Ha IojaBy Kopymuuje). Takohe,
jeIHa o1 HOBHWHA KOjy j€ JIOHEO HOBH 3aKOH je W TO Ja ATCHIMja 3a MPUBATU3AIN]Y
nokpehe mocTymak mpojaje KamuTala APYIITBEHUX WM JAPXKABHUX TMpeays3eha, unme ce
HucTHYEe 00aBE3HOCT CIpoBolema MpHUBaTH3alMjEe, HACYNPOT MPETXOJAHOM CTaBy Jila OHA
Tpeba aa Oyne 70OpoBOJBbHA.

Kako Ou apymTBeHa u Ap)kaBHa npeny3cha yunHwia NpuBIaYHUjUM 32 HHOCTPAHE
KyTIle, Ap)kaBa je neuHucana IpuMeHy oAroBapajyhux mepa pecTpyKTypupama, Koje ce
OJTHOCE Ha: CTaTyCHE MpoMeHe (OJHOCHO Mojeny mpeny3eha Ha HEKOTUKO HE3aBHCHUX
npemy3eha, rae Ou oHa aTpakTHBHHja OWJa MpojaTa, IOK OW ce Haj oHMM mpeayzehuma
KOja HUCY MMaJla u3riena Ja Oy Iy MpuBaTH30BaHa MMOKPEHYO MOCTYTAK CTedaja), IpoOMeHe
npaBHe (GopMme, MPOMEHE YHYTpPAIIkhe OpraHu3andje W JApYyre OpraHu3alHoHe MPOMEHE,
NOTIYHW WIM JEIMMUYHM OTIHUC TJaBHHIE 1yra, mpumagajyhe kamare W JOpyrux
NOTPAXUBakha W OTIHC IyroBama y IEIUHH WIM JEIHUMUYHO y LUy HAMHPHBamHbHa
NoBepuJialia U3 CpelcTaBa OCTBApEHUX O Mpojaje KamuTala cyOjekra MmpHuBaTH3aIHje.
AKO pecTpyKTypHpame HE MOXE Jla Ce CIpoBele, Haa BUM ce mokpehe mporemypa
cTeuaja.

Jlp>kaBa je mpeaBuaeia U MpUMEHY BaydepcKOr METOJIa, aJld je, 10 HOBOM 3aKOHY,
caMo MamHMHCKO ydyemthe y kanurtany (10 30%) morino OUTH TPUBATHU30BAHO IOJEIOM
akija 3amnocieHnMa wian rpahanmma. Kao KJbydHE TPEAHOCTH TPHUMEHE OBaKBE
KOMOWHaIIMje TTOMEHyTa JBa Mojiejla TPUBATH3allMjeé MOXE CE HAaBECTH TO JIa j€ OBAKBO
cripoBoheme TpUBaTH3aIMje MHOTO TpaBeaHuje (jep ce akmuje He aene camo Mehy
3arociieHMMa HETO U OCTAJIUM IyHOJIETHUM rpaljannMa), 1a ce mojeoM akiyja rpahanuma
CTHYE TOJpIIKA INUPE jJaBHOCTH 3a Jajbe crnpoBoheme pedopmu u na BehmHCKO
BJIACHMILITBO HAJ[ KAITUTAJIOM OCTaje y pyKama CTpaTelIKOT MHBECTUTOpA, MTO oMmoryhasa
Jakie U eukacHUje JOHOUICHE CTPATEIIKUX OJJIyKa y MPHUBATU30BaHUM Ipeay3ehuma.
OcwuMm Tora, mpUBaTU3aIfja MMyTeM AUPEKTHE MPOIaje CTPATCIIKOM HHBECTUTOPY HE 3aBUCH
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0]l HUBOA Pa3BMjEHOCTU TPJ)KUINTA KalWTala, MTO je nmocedHOo 3HayajHO 3a CpOujy, Koja
jouI yBeK HeMa JJOBOJEHO JyOOKO M JTMKBHIHO TPKHUILTE KallUTaa.

HoBu 3akoH o npuBatuzanuju ycBojeH je 2001. roaune, yume je ¢opMmasiHO
CTBOPEH peryJiaTOPHM OKBUp 3a clpoBoheme mpuBaTH3anuje. Mnak, mpuBaTtusanuja mo
HOBOM 3aKOHY MOIJIA je J1a OTIOYHE T€K HAKOT yCBajama mnparehe 3aKOHCKe peryjaTuBe
OCHMBama AreHnuje 3a mnpuBaTH3anmjy. W3 tor pasmora, Tokom 2001. romumne HHje
NpUBaTH30BaHO HHjeqHO mpexysehe, amu jeBeh Hapeane, 2002. ronuHe, HAKOH CTBapama
CBUX HEONXOJHHUX PEryJaTOPHUX M HMHCTUTYLMOHAJIHHUX YCJIOBAa, OCTBApEH j€ 3HA4YajHU
Hampejak y Ipouecy mnpuBarusanuje. I[IpumeHoM Mozaena JAMpPEKTHE Ipojaje
npuBaTH3allyja je WHTEH3WBUpaHa, HapouuTo y nepuony 2002-2004. roguHe, MmTO je 3a
pesyaTar uMaio OpojHe MO3UTHUBHE e(deKkTe Ha (PYHKLIHMOHHCAHE PEATHOT CEKTopa U
npuBpese yommTe — ydemhe MPUBATHOT CEKTOpa y TNPHUBPEIH j€ pacio, NpUBATHH
BJIACHUIM OCTBAapUBAJIM 3HauajHe NpoduTe, pagHULKM Cy OWIM 33J0BOJbHH HOBHM
yCIOBUMa pajia U 3apajgaMa, Oy[eTCKH IPUXOIU O] NpUBATHU3AIMjE Cy Paciiu, OyHeTCKH
NeQUINT U jaBHU YT CY C€ KOHTHHYHUPAHO CMAambHBAIN UT/.

Melytum, mpobiieM je HacTao Kajaa cy mpojara cBa aTpakTHBHA mpeay3eha, ok cy
Ha JUCTH mpeny3eha koja Tpebajy OMTH mpuBaTH30BaHA OCTaja Mpe3aaykeHa npemyseha,
ca 3acTapesiuM KanaluTeTuMa, HEKOHKYPEHTHUM MPOU3BOIMMA U MPEIUMEH3HOHUPAHUM
Opojem 3amocieHux. ,,CTOTMHAMa TaKBHX IOCPHYJUX THUraHata, BEhHMHOM JKpTaBa
0e3ycrHemHux nporpama pecTpyKTypHpama, NpUIpYXKuia ce cBe OpojHUja rpyna pupmu
KOje Cy HOBUM IPUMBAaTHUM BJACHUIIMMA IIOCIYKWJIE CaMO Kao CpEICTBO 3a JIMYHO
Oorahembe, TOK IpkaBa HHjE pearoBajia ¥ 0Ca0001Ia UX BUXOBUX cnacuiama™ (52, crp.
17). TlocTano u3BecHoO Ja npuBaru3aidja Hehe OuTn okoHvana 10 jyiaa 2005. ronuHe (Kako
je mpBoOuTHO OMyo nmeduHMCaHO), 300T Uera je peryjaThBa y OOJIaCTH MpHUBATH3AIH]e
Tpebasia OUTH TTOHOBO PEBUMPaHA, JOK j€ POK 3a OKOHYAKE MPUBATHU3AIN]E TPOTYKEH JI0
dbebpyapa 2007. rogune. Y toM cmuciy, 2005. roguHe W3BpIIeHA je M3MEHA W JOIYyHa
3akoHa O MpHWBATU3alUjU oJperdamMa Koje ce, Mpe CBera, OJHOCE Ha OTIYCT IyroBa
NpXKaBHHUX TOBEpHUIIAlla, Kako OM ce yOp3ana mpojaja pecTpyKTypupaHux mnpemays3eha y
Oynyhnoctu. 3a oHa mpeny3eha koja HU Tocie CHpoBelIeHHX Mepa He Haly Kymie,
npenBuheH je credaj WM JIMKBHIAIMja JesoBa mpeay3eha Koja Hemajy €KOHOMCKY
nepcnekTuBy. Ilopen Tora, yBerene cy u OpojHE Ipyre HOBHHE Kao MITO Cy PACKHUJ
yroBOpa 1O CHJIM 3aKOHa 0e3 Bohema CyACKHX MOCTYIaKa, 3aCTyITHUK KaluTaNa y Cirydajy
packuma yroBopa, yCTyIame yroBopa, OJATOBOPHOCT 3a HETadyHE MOJAaTKe,CaHKIUje 3a
HECaBECHOT KYTIIa, JIUIA KOja He MOTy OWTH Ky KaruTaia, ONTHH €JIEMEHTH YroBopa
KOHTpOJIHA (DyHKIIM]ja ATEHIIM]je 3a IPUBATH3AIH]Y.
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5.10. IMHAMHUKA CITPOBOBEIA PEOOPMCKUX ITPOLECA Y
OBJIACTHU IPUBATU3AIIUJE Y ITIEPUOY 2006-2014. TOJUHE

Y oBoMm mnepuony ¢oKyc ce ca NpuBaTH3alMje APYIITBEHUX IOMEPHO Ha
npuBaTH3alujy jaBHux npenyseha. Cpemmnom  2005. roamHE — OTHOYETO  je
peCTpYKTypupame Benukor Opoja jaBHUX mnpenyseha, kako OM ce OHa HpumpeMumia 3a
NpUBaTH3AIM]y U Kako OW ce Impolec mpuBaTH3aimje, koju je Tokom 2005. 3aycraBibeH,
HacTaBHO. Mepe pecTpyKTypupama OJHOCHIE Cy Ce, Ipe CBera, Ha CMameme O0poja
3all0CIICHUX, CMambEke AyroBa Kpo3 OTIHUC JaBHUX MOTPAaKMBamba, 0J/IBAjarbe CIIOPEIAHUX
JIeTaTHOCTH, (PMHAHCHU]CKY KOHCOJIMAALN]Y, OTKJIamkhamke IUCIAPUTETa LIeHa KOJ BEIMKOT
Opoja mpenmy3eha u ynarama y yHamnpehewe uHppacTpykType. bpxkem onBujamy
pecTpyKTypHUpama OBUX Ipery3eha 1onpuHeno je u ycBajambe OpojHUX CUCTEMCKUX 3aKOHA
KOjH peryiuuly mnojeauHe MH(PacTpyKTUPHE IEeNaTHOCTH U HUXOBO YCKiIahuBame ca
€BPOIICKUM JUpPEKTHBaMa (Kao MTO Cy 3aKOH O jaBHUM ITyT€BHMA, 3aKOH O €HEepreTHUIy,
3aKOH O TeJIeKOMYHHUKaIMjaMa, 3aKOH O TIOMITAHCKUM yCIIyraMa, 3aKOH O JKEJIE3HHUIIH ), Kao
U OCHHMBamE OAroBapajyhmx peryjJatopHux Tela y OBHM oOnactTuMa (ATeHmuje 3a
EHEepPreTUKy, ATEHIMja 3a EHEPreTcKy e(QUKacHOCT, ATreHIHMja 3a TeIeKOMYHHKaIHje,
AreHnyja 3a TomTaHCKe yciyre, JMpekiuja 3a Kele3Hulle W np.). Tume je 3HadajHO
yHarnpel)eH NpaBHU U pEryjaToOpHU OKBUP Yy OBUM O0JIaCTMMa M CTBOPEHM YCJIOBHU 3a
HOCJIOBAKE Y TPKUIIHUM yCIOBUMA.

Kako 6m pmomatHo yOp3ama mnpouec mnpuBaruzanyje, Hapogna CkymmTrHa
Penybnuke CpOuje je kpajem npeuem6Opa 2007. roamHe noHena 3akoH O TpaBy Ha
OecruiaTHe aKIMje, KOjUM Cy CBH MyHOJETHH Tpahanu, ApxkaBibaHu PemyOmmke CpOwuje,
KOjH HUCY OCTBAapHJIM MPABO Ha akmuje 0e3 HaKHaJe y CKIaay ca MPEeTXOJHUM 3aKOHOM O
CBOJUHCKO] TpaHchopmanuju u3 1997. rogune ninm 3akoHOM O mpuBatu3auuju u3z 2001.
roJIMHe, CTEKJIM MpaBo Ha OecIIaTHE akiuje ApxaBHUX npeayseha y msnocy ox 15% on
yKyImHOT Opoja akmnuja oBux mpemyseha. Ilpu Tom cy OuMBIIM 3amociieHW Yy Ap>KaBHUM
npeny3ehnma qoOwim mpaBo 1a, Ipe CrpoBohema mpuBaTusaiuje, 1o0ujy oapehenu 6poj
akiuja npenyseha 6e3 HakHaze y Bpeanoctd ox 200 eBpa mo roguHu pagHor ctaxa. Opa
oJpenda ce He OJHOCH Ha 3amociieHe y npeny3ehuma ,,[anenuka™ u ,, JAT Airways®, rae
Cy 3arocCJIeHd JOOMIN MpaBo Ha MpeHoc akuuja npexyseha 6e3 HakHazae y uznocy ox 15%
O]l KamnuTaia Koju ce mpuBaTH3yje, Ipe CrpoBol)erma MocTyKa MpuBaTH3aIuje.

Hajsehu npuxoan ox npuBatuszamuje ocrBaperu ¢y Tokom 2006. rogune, mpe cBera
300r npuBaTu3amnuje MooOTtena. Ca eckaiaiijoM CBETCKE EKOHOMCKE KPU3€, HHTEPECOBAE
WHBecTHTOpa 3a akBusunuje y CpOuju ce cmamyje. bpoj mpuBatnzoBanux mnpenyseha u
MPUXOJIM O] TpUBAaTH3AIMje TIOYUIbY J1a OTajajy, a HajBehu mag octBapeH je 2008. ronune.
OcuMm Kkpu3e, ycropaBamwy TeMna peopMu y 0BOj 00J1aCTH JIOMPHUHENO je U TO IITO CYy Ha
CHHCKY ATEHIMje 3a IpUBaTH3alMjy OcTajla caMo ImpobiemaTtuyHa npeayseha, ca Beaukum
3aTeueHUM HUBOOM 00aBe3a U OpojeM 3aroCIIeHUX M 3aCTapesioM TEXHOJOTHjOM, Koja Cy
3axTeBajla 3HayajHa yjarama Kako OW ce Ipolec Mpou3BOAmE MokpeHyo. OHO miTo je
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JOJIaTHO TIOTOPIIANIO CHUTyalldjy jeé UWIbEHUIA Ja je 3HadyajaH Opoj yrosopa o
npuBatu3aluju npensuhao muahame Ha parte, a 1a cy, y yclioBuMa (pUHAHCHjCKE KpH3e,
MHBECTUTOPH UMalu npobiema na obe30ehuBameM cpeicTaBa 3a OTIUIATY paTa M IOCie
BUIIIE HAKHATHUX POKOBa. 3aTo je HakoH 2008. roanHe JOMUIO 0 pacKua BEIUKOT Opoja
yroBopa o mpuBaTu3anuju. To je HaBeJIO JAp)KaBHE OpraHe Ja M3MEHaMa M JOoIMyHama
perynaTiBe y OBOj oOiacTh yKWHE Tponajy Ha pate. [lopenm He momToBama oOaBe3e
iahama para, pasyor 3a packu yroBopa O NMPHUBATH3ALWjU OWIIO je ¥ HETOIITOBAE
ocTaIMX o0aBe3a KoOje Cce€ OJHOCE Ha WHBECTHUIIMjE U YyHampeheme MoclIoBamba
MPUBATU30BaHUX TPHUBPEIHUX cyOjekara. Kao pesynrar momeHyTtux (akxropa, 10 Kpaja
2013. rogune packyHyTo je rotoBo 40% yroBopa o npusartuzauuju (53).

Jla ©6u omoryhmma omncraHak crpaTemkux npeny3eha mox He Hal)y ajgekBaTHOT
KyTIa, ald 1 Ja OM ce cadyyBao COLUjaIHd MUp, OHa Cy Ao0mia craTyc mpeayseha ,.y
pectpykrypupamy“‘. Mako je oBakas craTyc Tpebio aa 1oouje camo MamH 0poj Hajehux u
HajKOMIUICKCHUjUX Tipeny3eha, muxoB Opoj ce ce Bumie moehaBao, a Tpajame OBOT
noBJamheHor craTyca ce CBe BHUIIIE MpoaykaBano. OCUM Tora, M Mepe pecTpyKTYypHUpama
HUCYy Owmie anekBaTHe. Mepe (DMHAHCH]CKOT peCTPYKTypHUpama, Kao OCHOBHOT OOJHKa
PeCTPYKTypHpama KOju je MPUMEHHBAH, cacTojaje Cy Ce W3 MOBPEMEHUX CyOBEHIM]a 3a
UCIUIATy JieNa 3apaja, Ha0aBKy pernpomarepujaja W eHepreHara M CIUYHO, JOK HEKOT
3HaYajHUjer NHBECTUpPAakha y OCHOBHA CPEJICTBA TOTOBO J1a HUjE HU OWIIO.

VY Tpaxemwy peliemna 3a HoBOHAcTaly cuTyainujy, Biana Peny6nuke Cpouje je jyHa
2013. roguHe JOHENa OAIYKY Ja KpajibH POK 32 OKOHUYAKE pecTpyKTypupame oyae 30. jyH
2014. roguHe, Kpo3 jeHy OJ YEeTUPH OIHje: Mpojaja (OOMYHO UMOBHHE), CTEYa] HIIU
nojpxaBibembe. CXOMTHO TOME, OTIOYETE Cy AKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha H3paay T3B.
JUYHUX KapaTa ¥ TPOIEHM BpEAHOCTH KamuTana. MehyTtum, ycienm pacnucuBama
npeBpeMeHnX n300pa U ApYrux nmpaTehux OKOJIHOCTH, TEMIIO O/IBHjama OBUX aKTUBHOCTH
j€ 3Ha4ajHO yCIOPEH.

Kako je moctano jacHO na mpuBaTH3allMja Tpaje MpeBHIle AYro U Ja je Hemoryhe
UCIIOIITOBATH Je(HUHUCAHE POKOBE 32 HHCHO OKOHUame, aBrycra 2014. ronuHe, HaKOH
dopmupama HOBe Brazse, ycBojeH je HOBH 3aKOH O MPUBATH3AIMjH, KOJUM Cy CTBOPEHHU
HEONXOAHU (OPMAIIHU M MHCTUTYIIMOHAJIHU YCJIOBH 32 HACTAaBaK M OKOHYAmE Ipolieca
npuBatu3anmje y CpOuju, kako Ou ce mpuBaTtu3zanvja okonyana no 31. mememOpa 2015.
roguae. HoBum 3akoHOM O MNpHUBAaTH3ALMjU TPOMUCAHU CYy HOBHU, (DIEKCUOWIHHjU |
TP>KHUIITHO-OPUJCHTHCAHU MOJIENI, METOAM M Mepe 3a CIpOBOheHmE NpHBATHU3AIIN]C
JpYUITBEHUX M ApkaBHHUX mpenyseha. [IpuBatm3anmja ce, mpema OBOM 3aKOHY, MOXeE
BpUIMTH NpuMeHOM Beh kopumheHnX Mozena Mmpojaje KamuTaia UIpeHoca Kanurana 0e3
HaKHajJe, ald Cy YBeJE€Ha M JiBa HOBAa Mojela - MpojAaja MMOBHHE M CTPATEIIKO
apTHEPCTBO.

O6a nmomenyTa Mojiena umajy oapehene npennoctu. Ilponaja IMOBHHE Y MOCTYTIKY
NpUBaTH3aIje y OJHOCY Ha TPOJajy MMOBHHE Y CTE€YajHOM IIOCTYNKYy HMa OpojHe
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no3uTuBHE edekre: omoryhaBa oJpikaBame 3allOCIEHOCTH M OTBapame HOBUX paJTHUX
MecTa, OJIpJKaBame MOCIIOBama, nmoBehame MOpecKuX nmpuxona ¥ Behu crerneH HaMHUpeHa
nosepuiana. Ca pyre cTpaHe, CTpaTeLIKO NapTHEPCTBO MOApa3yMeBa WHCTUTYIIMOHAIHU
oJHOC AoMahuX M CTpaHUX MPAaBHUX JIKIIA ca Cy0jeKTOM IpHUBaTU3aIyje, paau ooezdoehema
npodecHOHATHOI ~ MEHAIMEeHTa, JOJaTHUX  Uu3Bopa  (uHaHcHpama, nosehama
NPOAYKTUBHOCTH M 3allOCICHOCTH, CTBapame YCIOBAa 3a IOKPETame W OJpKaBambe
NPOM3BOE U CIIMYHO. CTpaTemKo MapTHEPCTBO CE CIPOBOM 33ajeTHHYKUM YJIarambeM Y
OCHHUBAaHE HOBOT MPUBPEIHOT IPYINTBA WU JOKAMUTAIM3aIMjoM TTocTojeher.

Nmajyhu y Buay na je HajBehu meo mpemyseha koja cy mpenMer mpuBaTHU3alije
npe3ajy’keH W HeMa TIO3UTHUBHY BPEOHOCT KamnuTana, AeuHUCaHE Cy W Mepe 3a
PECTPYKTypUpame KOje Ce OJHOCE Ha YCIOBHH OTIHUC Jyra M KOHBEP3H]y OIHOCHO
npeTBapame ayrora mnpeayseha y Tpajuu ynor. OBe Mmepe uUMajy 3a LUJb IOCTH3amHkE
NO3UTHBHE BPEHOCTHU KalWTalla, Kako OM ce MPUBYKJIO MHTEPECOBame MHBECTHTOpa. Hax
JIpYIITBEHNM ¥ Jp)KaBHUM Tmpeny3ehuma koja HH HAaKOH CHpPOBEICHHUX Mepa
pEeCTpYKTypupama He MOTy OMTH PUBAaTH30BaHA TpeOa MOKPEHYTH MPOLEAYPY CTeUaja.

OcuM HOBUX MojeNa, METOJa M Mepa Koje Tpeba na jomnpuHecy eduKacHHUjeM
cripoBolherwy MpuBaTH3alMje, yBEJACHE Cy U OpojHE Apyre HOBHHE. JelnHa o BHX je Ja ce
cMaTpa HUIITaBUM TPaBHU MOCA0 3aKJby4YeH 0e3 carfllacHOCTH ATCHIUje 3a MPUBATH3ALHN]Y
CYIIPOTHO ofpendama yroropa o npojaju. Takole, 3akOH yBOJIM M MEXaHU3ME KOjUMa ce
cMamYyje MOryhHOCT mojaBe Kopymiyje U npama HoBla. OBaj npo0iieM je pelieH TUME IITO
AreHnyja 3a TNpUBaTH3alMjy, Mpe 3aKJbydyea YroBopa, NpuOaBba O HAJJICKHE
OpraHu3aIyje 3a cripeyaBame MMpama HOBIIA MUIIJBEHHE J1a JIM TTOCToje opehere cmeTme 3a
3aKJbY4EHE YTOBOPa O MPOJIAjH Ca CTPATSIIKUM HHBECTUTOPOM.

Onmax HakoH ycBajama 3akoHa, 15. aBrycra 2014. romuHe, o0jaBibeH je JaBHU
MO3MB 3a MPHUKYIJbakhe MrcamMa 0 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a MpUBaTu3aiujy 522 npemyseha usz
noptderra AreHuuje 3a npuBaTuszanujy (ox kojux je 161 mpemyszehe y mporecy
pPECTPYKTypHUpama), a POK 3a TMOJHOIICHE MUCaMa O 3aMHTEPECOBAHOCTU je Ouo 15.
centembap, aiu je pok npoayxeH 1o 15. okrobpa 2014. ronune. Hajsehu 6poj monyza je
npucturio 3a PTb Bop (wak 31), mok 3a 109 nmpenyseha Huje O6uino 3amHTepecOBaHUX
KyTrara.

V3umajyhu y 003up 11a je pok 3a NMpHBaTH3allMjy TIOMEpaH y BHUIIE HaBpata - JI0
kpaja 2008. romuue, 3aTiM 10 kpaja 2012. roguae W Ha kpajy mo 2015. romune, na je
BENMKK Opoj yroBopa O MpUBATHU3AIlMjU PACKWHYT M Ja 3a BEIMUKU Opoj mpemys3eha Huje
npoHal)eH ajeKkBaTaH KyTal] WIM CTPATEIIKU MapTHEp, ca Ca/lallli-e BPEMEHCKE AMCTAHIIE,
jacHo je J1a ce Kpaj OBOT MpoIieca jOIll yBEK HE Ha3Upe.
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5.11. OCTBAPEHU E®EKTU IPUBATU3ALIMJE Y CPBUJHU

[lpumMeHa pa3IMYUTUX 3aKOHCKUX IMPOMHCAa WM PAa3IUYUTH YCJIOBH Yy KOjuUMa
npuBaTH3allyja oJlBUjaja, J0BEJO je 10 Tora Ja cy edeKTd MpuUBaTU3alMje BapUpalu IO
nocMaTpaHuM —nepuoguma. bpoj mpuBatmzoBaHMX mpeny3eha u  mpuxomum  on
NpUBaTH3AIM]je 3a0€JIeKIITN Cy 3HaUajHe OCIMIIaIMje, a JOLUIO je U 10 OPOjHUX MPOMEHa Yy
BbUXOBO]j CTPYKTYPH.

Y Cpbuju je aBrycta 1990. rogune Omno 3678 apymrBenux mpeayseha, koje je
Tpebaslo MPUBATH30BATH MPEMa CaBE3HOM 3aKOHY O JpyIITBEHOM Kamurtamry. Om Tora je
2572 wnn 69,93% mwux Ouilo HaMEWEHO NMpuBaTH3alUju, MoK je mux 1106 umu 30,07%
Tpebano Ja OCTaHe y APYIITBEHOM BIACHHUIITBY. [[pUMEHOM MOMEHYTOT CaBe3HOT 3aKoHa
y nepuony 1990-1991. roaune npuBatuzoBano je 1220 mpenyseha (33,17% npenyseha
HAMEHECHUX TMpHUBaTH3alMju). HakoH Tora, TemMmno mpuBaTU3alldje jé 3HA4ajHO YCIIOpEH.
Ceojuncka TpaHcpopmanuja ce y mnepuoay 1991-1994. romumue cmpoBogmia mnpema
pernyOaudKoM 3aKOHY O YCJIOBHMA M IMOCTYTKY MPETBapama APYIITBEHE y Ipyre OOJIHKe
CBOjHMHE, YMjOM NPHUMEHOM j€ MpHUBAaTU30BaHO 684 mpemy3eha (IITO je TOTOBO ABOCTPYKO
Mame HEro 1o CcaBe3HOM 3akoHy). Pacryha wHbnamuja y mocMarpaHoM NepHUOIy je
MOJICTAaKJIa 3aIlOCJICHE J1a MPUBATU3Y]y Tpeay3eha y Kojuma paje Mo HepeaaTHO HUCKUM
1ieHama, nHade Ou Opoj MpUBATU30BaHUX Mpeay3eha OMo 3HATHO MambH.

Kako Oum ce cnpeunno obGe3BpehuBame ApyIITBEHOT KamuTaia, ampuia 1994.
TOJIMHE 3all0YeTa je€ peBU3Mja CIPOBEICHUX NMpPUBATH3aIMja HAKOH KOje je MpHUBaTU3aIja
NOHOBJbeHA 3a 253 mpenyseha. IIpu ToMm, Tpeba HamoMeHyTH Aa je, mocie oOaBJbEHE
peBu3mje y mpenysehrMa Koja Cy HpWBaTH3alMjy CIPOBOAMIIA IyTeM IpOAaje akKiuja
3arocieHnMa, ydenrhe akiyjcKor KamnuTana y YKyITHOM KarmuTally cMameHo ca 43,14% Ha
Tek 2,91%, mTo yk3a3yje Ha TO KOJHMKY OHM KOPHUCT OJf TPHUBATH3ALHMj€ OCTBAPWIH
3arocyeHu Ja 10 MOMEHyTe peBu3mje Huje nonuto. Kako je yuenrhe apymTBeHOr KanmuTaia
nosehano Ha yak 97,09%, notanauimy TOK IpUBaTH3alyje je TuMe GaKTUIKU MTOHUIITEH.

[TpuBaTtuzanuja y nepuonay 1994-1997. roguHe roToBO Aa HUje HU BpIIEHA, a Y
nepuony 1997-1999. romune je mpuBatuzoBaHo camo 18 mpemyseha. Mako je HakoH
nonuTrykux mnpomena 2000. roxuwHe mpouec TpaH3UIMje WHTCH3MBHpaH, Ha TOJbY
npuBaTH3alMje HUje ocTBapeH BuaaH nomak TokoM 2000. u 2001. roaunue, 3060r
HETOCTOjarba aJeKBAaTHE 3aKOHCKOT ¥ WMHCTHTYIIMOHAIHOT OKBHpa 3a CIpOBOheme
CBOjUHCKe TpaHchopMmarje. MehyTuM, HaKOH ycBajamha 3aKOHa O NPUBATHU3ANUJA U
ocHUBama AreHiyje 3a npuBatu3zaiujy 2001. roguHe, CTBOPEHU Cy HEOMXOAHH YCIOBH 3a
WHTEH3UBUpamke peOpPMCKUX Tpolieca y oBoj obsactu. [Ipema 3akoHy o mpuBaTH3alUjH
u3 2001. rogune, oko 2600 mpeny3seha je Tpebano na mpoHalje HOBOT MPUBATHOT BJIACHHUKA
y HapeIHOM MEepPHOY.

VY nepuony 2002-2014. rogune npuBatuzoBaHO je 2357 mpemyseha, 3amocieHo
332.976 papHuKa, OCTBapeH NPUXOA O] Mpojaaje y H3HOCYy oxa 2572 MHUIHOHA €Bpa,
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yroBopeHe unBectuuyje usoce 1.045,6 MmunmoHa eBpa, a 3a COLUjaHU IPOrpaM U3/BOJEHO
je 276,7 munuona espa. Ox 2002. ronuHe nmpuBaTH3alMja je MHTEH3MBHUpaHa, a HajBehu
Hanpenak je octBapeH 2003. roauHe kajaa je mpuBatu3oBaHo 637 mpenyseha. OBakas
TEMIIO OJ[BHjarba MPHUBATU3AIM]e Y TOM IOYETHOM MEPUOY j€ PE3yiTaT YUICHHIIE Aa CY
Taja HyheHa Ha Mpojajy HajaTpakTHBHMja U HAjIEPCIEKTHBHMja mpeny3eha y obiactu
TyBaHCKE WHAYCTPHje, TMPOHM3BOAKE Tpal)eBUHCKOT MaTepujaja, XeMHjCKe WHIAYCTpHje,
muctpuOynuje HaQTHUX nepuBara W npyro. Jlo eckanammje CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e
2008. ronrHE OCTBApEH je KOHTUHYHUPAHU HaNpeIaKk y oABHjamy pedOPMCKHUX Mpoleca y
0BOj 00JIacTH.

Y npuBatuzauMju JpymiTBeHuX npenyseha y mepuoxy 2002-2009. romune
YYECTBOBAJIM Cy MHBECTUTOPH M3 BEJIMKOI Opoja 3eMasba, a CTPYKTypa Kymala 3a METOA
TEHJIepa U METOJI ayKluje je nmpuka3ana y Tabemu 3.

Tabena 16 — Ctpyxrypa kynama y nepuoay 2002-2009. ronune

MeToa TeHaepa MeTtoa aykuuje
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Ykpajuna 1 0 0 0 1

Benuka bputanuja 0 0 0 1 1

YKynHo 22 88 1297 420 1825

U3e0p: Ananmza monena npuBaTtuzanuje y Cpouju,
http://ebooks.ien.bg.ac.rs/250/1/az_2010_01.pdf

3akibydyjeMo Ja je KoA MeTojJe TeHiaepa Hajehum Opoj kymauma u3 Ayctpuyje,
Byrapcke u I'puke, ykonuko ce u3y3Mmy aomahu Kyniu KoOju y CTPYKTypd Kymana
yuectByjy ca 51%. Ilpu Tom, yak 81,5% mwux cy mpaBHa nuIa, MOK (U3MUKA ITUIA
yuecTtByjy ca 18,5%. Kon mpenyseha mpuBaTtn3oBaHMX METOJOM ayKLHWj€ TOMHUHAHTHO
yuemthe mmajy Takohe momahu MHBECTUTOPH, KOjH Y CTPYKTYypW KyIala ydecTBYjy ca
95,2%. OBne je, 3a pa3nmuky o1 Merojae TeHiepa, Behe yuenrhe (Gu3WUKHUX NHIA, KOJU Cy
y4eCcTBOBAIM y MpuBaTH3auuju 75,6% npenyseha, mro u He uyau umajyhu y BUIy 1a je
ayKIMja Kao METOJ] Ipojiaje Oriia HaMemheHa 3a IPUBATU3AIN]Y MalIuX Tpemy3eha.

[TocToje, mpu TOM, ¥ 3HAYajHE PA3JIUKE y CEKTOPCKOj CTPYKTYpH NPHBATH30BHAMX
npeny3eha.

Tabena 17 — CexTopcka CTpyKTypa npeay3eha npuBaTu30BaHNX METOI0M TE€HAEpa
u aykuuje y nepuoay 2002-2009. ronune

CexkTop Meron MeTOI.I YkynHo
TeHJaepa aykumje

[ToseonpuBpena, rymapcTBO U 10 126 136
BOJIONIPUBpEA
PubapcTBo 0 7 7
Baheme pyna u kameHa 0 17 17
[IpepahuBauka uHIYCTpHja 71 551 622
[TpousBoama eil. eHepruje, raca u Bojie 0 1 1
I'paheBrHapCTBO 11 214 225
TproBuHa Ha BEJIMKO U MaJo, OIIpaBKa &) 294 294
XOTeNnn U peCTOpaHu 0 97 97
Caobpahaj, ckIlauITeHe U Be3e 7 85 92
[TocnoBM ca HEKpETHUHAMA, U3HA]MJbUBAHE 4 145 149
JpxaBHa ynpaBa v COIMJaTHO OCUTYPAHE 0 1 1
OO6pasoBame 0 20 20
3/1paBCTBEHU M COLMJAJTHU Paj 0 101 101
Jlpyre KoMyHajHe, APYIITBEHE U TUYHE 0 58 58
yciyre

YkymnHo: 108 1717 1825

H360p: Ananuza mojena npuBarusauuje y Cpouju,
http://ebooks.ien.bg.ac.rs/250/1/az_2010 01.pdf

Y okBupy mpeny3eha mnpuBaTH30BaHMX METOJOM ayKmnWje HajBehu Opoj

npuBaTu3oBaHuX npeayseha, gak 65,7%, mociyje y cekTopy mnpepahuBaduke WHIyCTpH]E,
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http://ebooks.ien.bg.ac.rs/250/1/az_2010_01.pdf
http://ebooks.ien.bg.ac.rs/250/1/az_2010_01.pdf

1ok npeoctanux 34,3% wux nociyje y odnactu rpaheBunapcrsa (10,2%), mossonpuspere,
nrymapcTBa u Bogonpuspene (9,3%), caobpahaja, cknaaumrema 1 Besa (6,5%), TproBuHe
Ha BEJIMKO W Majo M omnpaBku (4,6%) M mocioBa ca HEKpeTHHHAMa M W3HAjMIBUBAHEM
(3,7%). Kox metona aykiujeje 3HaTHO pa3yheHuja cTpykTypa mpuBaTH30BHAUX npeayseha,
MaJa ¥ y OBOM CIlydajy JOMHMHaHTHO yuemthe wMmajy mpemyseha u3 mpepahuBauke
uaaycrpuje (32,1%). Ocum oBe AenaTHOCTH, 3HaYajaH Opoj mpemyseha je mpuBaTH30BaH U
y 00JacTv TProBUHE Ha BEJIWKO 1 Mayo u onpasku (17,1%) u rpaheBunapcrsa (12,5%).

Y mwby TNOTIyHHUjET carjiefaBama edekara mpuBaTH3aldje y JaTOM TEPUOY,
UHTEPECAHTHO je carjie]aTi U CTPYKTYpy NMPUBAaTH30BaHUX Mpeay3eha mpema pernonnma y
3eMJbH.

Cnuxka 5 — CTpyKTypa NpUBaTU30BaHMX Mpeay3eha mpeMa pernoHuMa y mepuory
2002-2009. rogune

= PertoH Jy:xHe H
Ictoune Cpbije

¥ PertioH BojroiHe

BeorpajckH pertoH

Perton ITIymanije 1
SartanHe Cporje

Useop: Arennuja 3a npuBatuzanujy, boerpam, 2010

Ca pator rpaduykor mpHKaza Cce€ MOXE 3aKJbydyuTH Jda je Hajpehu Opoj
npuBaTH3oBaHuX mpeny3eha wu3 permona Bojsomune (35%), 3atuM cinend peruoH
Mymamuje u 3anagae Cpouje (25%) u, Ha Kpajy, beorpaacku peruoH u peruoH JyxHe u
Hctoune CpoOuje ca no 20%.

300r 1ejcTBa CBETCKE €KOHOMCKE KPH3€ U YHEHCHHUIIE J1a Cy Y MPETXOAHOM IEPHOILY
npojgara cBa aTpakTHBHa mpenyseha, mocime 2009. roguHe Temmo NpuBaTH3aLUje je
3HauajHO ycmopeH. To HajOosbe miIycTpyje momatak Aa je y mepuoxay 2002-2009. ronune
IPOCEYHO TMPUBATH30BaHO OKO 286 mpemy3eha roxumme, 10k je y nepuoxy 2010-2014.
TOJIMHE MPUBATU30BaHO OKO 9 mpeny3eha npoceyHo roaumme. Yak HU YCBOjeHE U3MEHE U
nomyne 3akoHa o npuBaTm3anmju 2005. roguHe, Koje Cy MMale 3a IHJb WHTCH3MBHPAHHE
pecTpykTypupama npeyseha, a THMe U lUXOBE MPHUBATU3aIMje, HUCY OUTHHje yTUIale Ha
TOKOBe mpuBatu3anuje HakoH 2008. romwHe, jep je IejCTBO TMPETXOIHO IMOMEHYTHUX
dakTopa mpeoBagaio.
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[Topen meToae TeHIepa M METOAE ayKIHWje, y TPoLecy NMpUBaTU3AINje APYIITBEHHX
npenyseha je mpuMemHBaHa U METO/a MPOAAje aKLUja HA TPXKUIITY Kanurana. [lomenyre
METoJle HHCY MMajle MOJjelHaK 3Hayaj 3a crpoBoheme pedopMCKHX Tpoleca y OBOj
obmactu. Ca Cnuke 6 ce Moxe youuTtu Ja je HajBehum Opoj mpemyseha mpuBaTu3oBaH
npuMeHoM Mmetone aykmmje (1517 mpemyseha), Hemto Mame omHocHO 763 mpemyseha
MPO/AajoM aKIWja Ha TPXKHINTY KamuTaia, a TeK 81 WUX je MpoaaTo MPUMEHOM METOe
TeHJepa.

Cnuka 6 - CTpykTypa npuBaTH30BaHuX npeays3eha y nepuomay 2002-2014. ronune
npemMa MeTOy IPUBATU3AIIM]€ KOjHU j€ TIPUMEHHUBaH

m Tennepn
= AyKipIje

u Tp AKHIITE KalrTHTala

N3Bop: bunrten jasuux ¢unancuja, beorpanm, 2015

AHanu3a mojaTaka MO TOAMHAMA YyKasdyje Ha TO Ja je METoA aykKiuje Ouo
noMuHaHTaH Meton mpoxaaje no 2010 romune. Ilpu Tom ce pasnmka usmel)y Opoja
npeny3zeha MPUBATU30BAaHUX OBUM METOJIOM M METOJOM TPOJaje aKiHja Ha TPXKUIITY
BpEMEHOM CBE BHUIIIE CMambUBaia, 1a Ou qpyra IOMEHyTa MeToja IocTajia JOMUHAHTHA O]l
2011. rogune. Tpeba momenytu u To na cy tokoMm 2013. u 2014. rogure cBa npeayseha
OwJla MpUBAaTU30BaHA IPUMEHOM METOJIC MPOJIaje aKIKja Ha TPKUIITY KaruTaa.

Edekre mpuBaTH3anuje Tpeda MpaTUTH U IyTEM aHAJIN3e Opoja 3aImoCICHUX Y OBUM
npeny3ehuma. Ha ocHoBy monaraka ca Cnuke 7, MOXe ce 3aKJbyUUTH Ja je Hajeehu Opoj
pagHuKa y IpUBaTU30BaHUM mnpeny3ehuma 3amocieH 2003. rogune, yak 77490, kana je u
npuBaTH30BaH HajBehu O6poj mpenyseha. Ox 2005. ronuHe NpUMeETaH je KOHTUHYHPaHH Maj
Opoja 3anocneHux, cse 10 2010 ronuHe, HaKOH Yera cy 3a0enexeHe U3BECHE ocLIaLuje y
Opojy 3amocnenux. Hajmame pamnuka je 3anounubeHo 2013. romune, camo 690 wux y 7
MpUBaTU30BaHUX npeny3eha. Mimajyhu y Buay na je HapenHe roguHe MpUBaTU30BaHO jeIHO
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npeny3ehe Mame, a Ja je 3amocieHo Oko 4 myTa BUIEe paJHHKa, jacHO je ma ce 2013.
TOJIMHE PAJHIIO O MPUBATU3ALUU MabuX npeayseha.

Cnuka 7 - CTpyKTypa 3al0CIeHUX Y TPUBATU30BaHUM Mpeay3ehuma npema
MPUMEHUBAHIM METOIMMA MIPUBATH3AIM]e  OpOj MPUBATU30BaHUX Mpeay3eha y nmepuoay
2002-2014. ronune
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W3zBop: bunren jaBHux ¢unancuja,beorpan, 2015

Ykonuko ce mocMaTtpa Opoj 3amoclieHuX y MPUBATU30BAaHUM Mpemy3ehuma mpema
NpPUMCHUBAHAM METOJMMa TpuBatu3anmje, npumehyjy ce 3HauajHe pasnuke. Ca
rpadMUKoOr TMpHKa3a ce MOXKE YOUMTH Ja je TOKOM YHTaBOI Nepuoja Hajsehm Opoj
3arocieHnx Ouo y mpemy3ehnMa MpuBaTH30BaHUM NMPUMEHOM METOJIE MPOJaje aKiuja Ha
Tpkumty kKanutana, ocum 2002. ronune, 2003. rogune u 2006. ronuHe, Kana je Hajeehu
0poj pagHMKa OMO 3amoCiieH y mpeay3ehuMa Koja ¢y mpuBaTH30BaHa METOIOM ayKIIHje.

Kako 6u ce anamuzupao Hampemak CpOuje y oOnacTu mnpuBaTU3aLMje U
pECTpYKTypUpama, NOTPEeOHO je carjeqaTd KpeTame TpPaH3WUIMOHUX WHAWKATOpa Y
obnacT mpUBaTHU3AIMje U PECTPYKTypUpama, Koje o0jaBibyje EBporicka OaHka 3a 0OHOBY
U Pa3Boj.
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Cnuka 8 — Kperame TpaH3ULMOHUX HHAMKATOpPA Y 00JIacTH MpUBATU3ALIU]jE 3a
CpOujy y nepuoay 1989-2014. ronune
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e BenKa npuBaTH3aNNja Masa npuBaruzanyja === PecTpyKTypHpambe

H3e0p: EBporicka 6anka 3a 00HOBY 1 pa3Boj, 2015

Ha ocHoBy mnonaraka moxe ce 3akbyuutu na je CpOuja octBapmia HajBehu
HampegaKk y oOlacTé Malle TpuBaTH3alMje, TAe j€ MHAUKATOP JOCTUrao BpeaHOCT 3,67.
IIpu tom, Tpeba youutu u 1o na je CpOuja Beh m3Bpimia 3HayajHe pedopme y OBOj
00JIacTH jOII Tpe caMor MOYeTKa TpaH3MIMje, Ma je Ha MOYETKY MOCMATpaHOT MepHoAa
WHIUKATOP Y 0BOj obmactu uzHocuo 3,00. OBaj HHIUKATOP j€ OCTA0 HEMPOMEHEH CBE 10
2004. roquHe, Kaaa cy oTmodvelie 030mbHIje peopMe Ha MOy MaJie IPUBATH3AIH]je, KOje
cy tpajame o 2006. rogune. Ca apyre ctpaHe, y oOJacTH BETWKE MpUBATH3AIMjEe U
pecTpykTypupama npeay3eha nanukatop je cBe no 2002. ronune 6uo Ha HUBOY 1,00, ma
6u on 2002. mouene o30usbHUjE pepopme Koje Cy y3pOKOBaje Mmopact 06a MHAUKATOpa Ha
2,00. Hakon tora, y nepuoay 2002-2005. roaune crpoBeneHe cy OpojHe pegopMcke Mepe
KOje ce JoBele /0 mopacta 00a MHIUKATOpa, MpH 4eMy cy pedopme y o0lacTH BEIHKe
npuBaTU3aiyje Ouie HEImTO MHTEH3WBHH]E, Ma je Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IMepuoja OBaj
UHJIMKAaTOp M3HOCHO 2,67, MOK je y 0o0nacTu pecTpyKTypHpama npeayseha TpaH3UIMOHH
MHAMKATOP JIOCTHKA0 BpeaHocT 1,67.

[Topen Tora, HEONXOIHO je caryiefaTd W MOAATKEe O OCTBAPEHUM W pacriopeheHnm
Cpe/ICTBHUMA IO OCHOBY TIOCTYIIKA MPUBaTH3aIlM]je, KOJU Cy IpuKazaHu y Tademn 18.
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Tabena 18 - Tlpernen nogataka 3a carjie/ilaBarbe OCTBAPEHUX CPEICTBA MO OCHOBY

noctynka npusatuzanuje y nepuoay 2002-2013. ronune (y 000 nunapa)
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2002. 15.735.124 12.911.448 19.435 12.860.629 11.263.350
2003. 65.572.548 42.160.380 949.795 41.162.975 30.010.760
2004. 10.688.526 7.807.256 276.729 8.349.109 16.327.838
2005. 23.763.797 18.178.978 574.998 16.644.292 9.027.466
2006. 21.643.256 19.017.558 1.178.727 13.055.190 11.801.644
2007. 36.694.777 29.352.441 1.714.176 19.273.970 15.997.719
2008. 22.824.031 29.604.596 2.088.530 19.801.139 18.017.049
20009. 9.168.193 12.137.271 1.451.457 8.172.398 11.300.878
2010. 3.234.752 10.714.172 374.525 7.228.538 5.990.100
2011. 699.353 6.308.796 610.561 7.040.764 4.977.029
2012. 943.846 6.222.315 75.394 7.758.966 2.805.864
2013. 1.786.822 4.333.161 96.463 4.114.062 1.442.761
YxynHo | 212.755.024 | 198.748.372 | 9.410.790 165.462.032 138.962.457

H360p: Arennmja 3a npuBatuszanujy, 2014

Ha ocHOBy mpe3eHTHpaHuX TO/aTaka MOXeE Ce 3aKJby4HTH 1a je y mepuony 2002-
2013. roguHe yKYIHO YTOBOPEHO MpOo/iaja APYIITBEHOT U AP)KaBHOT KaNUTajla y U3HOCY O
212,6 munujapau auHapa, a Hariaheno je oxo 198,7 mwmmjapau auaapa winu 93,4%.
VYKonuKO ce mpaTe Mmojamny Mo TroJAWHaMa, MOXKE ce 3akJbyduTH aa je mo 2007. roguHe
M3HOC YTOBOPEHUX IMpojaja OMO HEIITO HWKK OJ YTOBOPEHUX TPOjaja, ajid Cc€ aKOH TOTa
cuTyaluja OMTHO Mema, Na cy HamlaheHM W3HOCH MOoYeNnu Ja NpeBaszuia3e H3HOCe
yroBOpeHuX npojaja. OBaj HECKIaJ je pe3ynTaT Mpojiaje Ha paTe, Koja je yBeJeHa Kako Ou
MHBECTUTOPHMA OWJIO OJAKIIAHO HCIYHaBake YTOBOPEHHUX 00aBe3a, HapOUUTO HAKOH
cBeTcKe exoHoMmcke Kkpuze. Ca jpyre cTpaHe,
nojpasymeBajy Iuiahame yciyra KOHCYJNTaHTCKUX (UPMH, OTKyHa JOKyMEHTalyje,

TPOIIKOBM MpUBAaTU3aIMje, KOjU

TPOIIKOBA OTJalllaBama, MPOBU3Mje ATEHIMje U CIMYHO, U3HOce 9,4 mMunmujapau auHapa,
mrro je 4,7% narnahene cyme.

Tokom cmpoBohema mpuBaTH3aNMje Y NOCMAaTPAaHOM TIEPUOIY OCTBAapeHa Cy
cpeiacTBa y u3Hocy o 165,5 munujapau quHapa, of yera je ckopo 139 muuiijapau wim oKo
84% cpencrasa ymnaheHo y Oyuer.

116




Cnuka 9 — Yueuihe cpecTaBa OCTBapEHUX MIPUBATU3ALIUJOM Y YKYITHUM jJABHUM
npuxoanma y nepuony 2003-2013. rogune
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B CpelicTBa OCTBapEHA MPUBATU3AII]OM B OcTasu jaBHH TPUXOTH

H3e60p: bunetH japHux puHaHcuja, beorpan, 2014

CpenctBa ox mpuBaTu3aiuje ymiaaheHa y Ip:kaBHU OylleT Cy MpejacTaBibajia CBE
MamkU JE0 jaBHUX MpHUXOJa TOKOM TocMarpaHor mnepuona. Hajsehe yuemrhe oBux
cpelcTaBa y yKymHHM Ipuxoauma octBapeHo je 2003. roaune, yak 11%, kana je mpoaaro
u HajBumie mpeny3eha. Beh napenne rogwsae To yuemnthe mana Ha 4,7%, ma Ou HapenHe
roguHe 3HOCWIO 0KO 2%. Ox 2010. roguHe cpeacTBa OCTBapeHa O MPUBATHU3AIN]C YHHE
Mame o 1% ykymHuX jaBHUX pacxona. Tpeba mcrahu u 1o na je 26,9 mwimjapam AuHApa
nwm 13,6% on ykynHo HarutaheHMX cCpeacTaBa YrOBOPEHHX Ipojiaja HM3IBOJEHO 3a
U3MUpEeHE 00aBe3a mpema MOBEpPHOLMMA, JOK je 26,5 Muiujapau JuHapa OcCTalio
HepacnopeheHo.

Ha xpajy, Tpe6a ucrahu na jenan Bpjio OuTaH O4eKMBaHM e(eKaT NMpUBaTH3ALM]je
roToBO M30CcTao. Paau ce o mHBecTUMjamMa Koje cy Tpebaie fa AoBeay 110 yHampehema u
MPOIIMPEHa MaTepHjajiHe OCHOBE paja. 3Ha4ajHU U3HOCU YTOBOPEHHMX MHBECTHIIM]jAa HUCY
peaNM30BaHM, OCUM Y CEKTOpY yciyra (Koje HeMajy 3HadajaH ytunaj Ha pact b/II1-a), a u
caM HHMBO YTOBOPCHUX HHBECTHIIMja CE€ BPEMECHOM CMamHuBao, na Ou ce TokoM 2013. u
2014. ronuHe BLUXOB U3HOC CBeO Ha Hyxy. [lopen Ttora, HakoH 2004. roauHe U30CTaIa Cy
W3/IBajarba CPEeJCTaBa 3a COIMjaTHH MPOTrpaM IITO j€ Y BEJIWKO] MEPH YTHUIIAJIO Ha TEMIIO
OJIBUjalba TMpHUBATH3AIUje M PECTPYKTYypUpama U Y3POKOBAJIO BEJIHKE MPUTUCKE Ha
Ip>KaBHU OyUeT.
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5.12. NIPUCYTHU INPOBJIEMHU TOKOM JOCAJAIIKBEI' TOKA
MMPUBATU3AIINJE

ITponiec mpuBatuzanmje y Cpbuju je npahen OpojHuM mpobOiemuma. JegaH on
OpBUX MpobieMa je CBAaKaKo CHakaH OTIOp CHpoBOhewy MpHBaTH3alMje, Mpe CBera
MeHalepa U paJHuKa JpyIITBEHUX Mpeayseha, 300r HEM3BECHOCTH PaHUX MECTa U CBUX
MIOBJIACTHUIIA KOj€ OHO ca COOOM HOCH, aJlil M MOJIMTHYKE EJIUTE, KOja j€ MyTeM JPYIITBEHUX
npenyseha yTumana Ha IpUBpeIHE TOKOBE Y 3eMJbH. Ha mpuBaTuzaiujy ce riaenano Kao Ha
HY>KHO 3JI0 KOje TpeGa CIIpOBECTH Ha IMyTy Ka TPXKHUIITHO] mpuBpenu. Mako ce craB mpema
MPUBATU3AIMjU 3HATHO MPOMEHHWO HAKOH JPYror Tajaca MpuBaTtuiaiuje (TMOKPEHYTOT
HAaKOH ycBajama 3akoHa o npuBatuzauuju u3 2001. ronune), kaaa je mpuBaTH3alMja
NpOKJIaMOBaHa Kao jeIMHO pEeLIeHke 3a Ayrorouiime mnopemehaje W HEpaBHOTEKE Y
CPIICKOj MPUBPEH, BPJIO O30 je MpHBaTHU3allMja MOCTala jeIMHU U TJIaBHU KPUBAI] 32 CBE
npobieme Cpricke IpuBpee.

Pactyha He3amociieHOCT yTHIANIa je Ha jadame oThopa nmpuBartm3anuju. Kpearopu
€KOHOMCKE TIOJIUTHKE jOII YBEK OKJIEBA]y Ja CIIPOBEAY paHKaIHE MEPE PECTPYKTYpHUPamba
W MpUBaTH3alldje€ APYIITBEHUX MU Ap>KaBHUX Ipemy3eha, pok 3a cripoBoleme OBUX Mepa je
y BUIIE HaBpara oOJjaraH, a IapaJieJHO ca THM, HACTaBJEHO je ca TPaKCOM
CyOBEHIIMOHKMCAaka W JPYTMM BHJIOBHMAa JIp)KaBHE IMOJPIIKE Hee()UKACHUM jaBHUM
npenysehuma. [loceban mpoOieM MpeacTaBba CTATyC ,,y PECTPYKTYpUPABY S, KOjU ce
KOpUCTH Ja OM ce HeKka O]l HajupobJeMaTH4yHUjuX mpeay3eha TpajHO 3alITHTHIA OX
cTeyaja ¥ 1a Ou ce u30erao MOJUTHYKU MpoOIeMaThyaH MpoLec penlaBama Cy10MHe OBUX
npenyseha.

PectpykTypupame 3amcra TpeAcTaBba BEOMa 3Ha4dajaH KOPaK Ka YCIEIIHO]
MpUBATU3AIM]U, aJIK Tpeba UMaTH y BUIY Jla MPOIIEC PECTPYKTYyHpamba UMa CMHUCIA CaMo
YKOJIMKO OHO 3aMCTa MOXKE Jla JOBEJE A0 MoOoJbllIama meppopMacu W peBUTATU3AIIN]E
npenyseha, koja he pe3yaTupate HETOBOM YCIIEINTHOM POJAjoM. AJTM PECTPYKTYyPHPAHE
npeny3eha 3a Koje je OYMTIIEHO N1a, U MOpel Mepa PecTPYKTypHpama, HeMa M3Tieaa 3a
npuBaTU3anujy (IITO je 4ecTo OMo cllyyaj y CPICKO] MPUBPEAN) j€ MOTIYHO HEMOTPeOHO U
HeparoHaiHo. OHO MITO AOAATHO MOTOpIIaBa CUTyalHjy jé YUHCHULA J]a OBa Mpeay3eha
aKyMyJIMpajy 3HaTHE JOLbEe MpeMa 100aBjbaunMa, Ma Cy T'€HEpaTOpH HEIUKBUIHOCTH Y
IIeJIOM JIaHIy Tipeay3eha, crBapajyhu, mpu Tom, 3Hadajan cucteMcku pusuk. OHa, Takohe,
KOHTPOJIHIITY 3HA4YajHE PeCcCypce YMjoM yImoTpeOoM BP0 CKPOMHO JonpuHoce pacty BII1-
a, ma Ou pemaBameM CyJ0WHE OBHX Tpeay3eha momMeHyTH pecypcu OWM alouupaHd y
MHOT0 TIPOIyKTHBHH]E CBpxe (54, cTp. 73-74).

Ha edukacHoct mpuBaTtH3alije y BEIHUKO] MEpHU je YTHUIAa0 U H300p Mojena
npuBaTU3aIyje, OJHOCHO HMHCajaepcka npuBaruzanuje npe 2000. roguHe M TEHAEPCKO-
aykijcka mocne 2000. rommue (55, crp. 492). MHcajaepcku MoAen MpUBaTH3AIM]e
NpUMEHBUBaH y MOYETHO] (a3u TpaH3ULHMje, KOjU CE€ 3aCHUBAO HA Pa3BOjy aKIMOHAPCTBA
3aMoCIICHNX, HETaTHBHO j€ YTHIIA0 Ha PECTPYKTypupame U TmoBehame e(pUKaCHOCTH
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NOCJIOBama, Mpe cBera 300r HeeUKACHUX YIpaBjbauuX CTPYKTypa (opmHupaHux Yy
NpUBATU30BaHUM peay3ehuma, amu u 300T TOra IITO je TOKpeTame NMpUBaTH3aNuje 0110
Heo0aBe30, OJTHOCHO TPENyIITeHo BosbH npeay3eha. Kako cy ycnen oBakaBor crpoBohema
pedopMCKHX Tpolieca MU30CTalld OYCKHBAHH €(PEeKTH y TMOorieAy mnoBehama €KOHOMCKE
epuKacHOCTH, ycBajambeM 3akoHa o mpuBartuzauuju u3 2001. roause, mpuBaTH3aIMja
nocraje o0aBe3Ha W OpOYCHA, a OCHOBHHM MOJEJ TpuBaTu3amuje mnpemyseha mocraje
nponaja BehmHckor yuemha y KamuTaly CTpaTeIIKOM WHBECTHTOpPY.OBaj Momen
omoryhaBa TIOTHyHH]je CBOJUHCKO, YIPaBJhauyko, OPTaHU3AIMOHO, CTPATEIIKO W
(MHAHCH]CKO PECTPYKTYypHpamke U MPUIIMB CBEXKET KaluTajla HEOIMXOAHOT 3a yHamnpeheme
MaTepujaaHe ocHoBe pana (56, ctp. 41). Mebhytum, mpobiem je y TOMe INTO C€ IITO
npuBaTu3anmja npeayseha mpuMEeHOM OBOT METO/a M3UCKYje JOCTa BpeMEHa, a Hajoosbe
pesynTare ngaje y modeTHHMM (asama mnpuBaTH3alMje Kaga ce Ha Mpojajy HyJe
HajaTpakTHBHM]ja peay3eha.

Bpio gecto ce, mpu ToM, goraharno na ce npemyseha mpogajy mo HepeasTHo HUCKHM
[[leHaMa, Ta4HHj€ HM30CTall0 jeé peasHo yTBphuBame BpeIHOCTH MMOBHHE M o0OaBe3a ca
KamMaTamMa W KOHBEp3HWja TOTpaKMBama Yy Kanutad. Hajuemhu mpoGiem je Owma
Bajlopu3alja 3ajguxa, a HajooBLM TIpUMEp 3a TO je TMpuBaru3aiyja ,,Bprraukux
BUHOTpaaa™, IJie Y BPEAHOCT MMOBHHE HHCY YKJbyuCHE 3aJlUXC BWUHA, alld HU Oyayhu
TOMUIIBLA poa rpoxha, ynMMe je WMOBHMHa oBoOr mnpeayszeha oOesBpehena. Kyman je
wiahajyhu nponajHy neHy Tpebao Aa IUIaTH caMmoO 3alluXe BHMHA, JOK OM TmpeocTaty
UMOBHHY (hakTruku 1060 Ha TokiIoH. OBO cBakako HHUje OMO yCMaJbeHH ciydaj, Beh je
npoaaja mpemy3eha WCIOA HUXOBE peaHe BPEIHOCTH OwWila dYecTa I0jaBa TOKOM
cnpoBohema npuBaTH3aImje MPUMEHOM Mojiena npojaje y Cpouju.

Tokom nprMeHe 0BOT MoJieNa yBeieHa ¢y U OpojHa npobiiemMaTiyHa pemerba. [IpBo
Ol BUX je Ja ce Ha mpoaajy Hyau 70% kamuTana, yuMe je CIpedeHO ydenrhe Mamux
uHBectuTopa. [IpobreM HeraTuBHE CENEKIMje HWHBECTUTOpPA j€ MOAATHO TIOCTICIICH
HpedepeHyjantHuM TpeTMaHoM™ gomMahux Qu3nMUkux nuia, MoryhHourhy KynmoBHUHE Ha
paTe U yKJIamameM Mpenpeka npamy HoBHa. Mako je Hamepa Omna ga ce moBeha Opoj
3aMHTEPECOBAaHUX Kylala M J1a ce oMoryhm u 3amocieHuMa Ja y4ecTBY]y y MOCTYIKY
npuBaTH3alMje, oApeade O KYNMOBMHHM Ha paTe 3alpaBo Cy Jaje MOACTUIA] MOPAIHOM
xazapay kynama. [Ipomaja Ha pare omoryhuia je HETaTHBHO CEJIEKTUPAHUM KyMIMMa Ja
TUIaTe caMo JIe0 MOCTUTHYTE IIeHe, HAKOH Yera Cy MMaJH MOJICTHUIA] 1a rpedarie UMOBHUHY
Ha HEKO JPYyro MpaBHO JHIIE W OCTaBe ,Ipa3Hy IIKOJbKY Koja ce Bpaha y moptdesb
Arennmje 3a mpuBatusandjy (57). Tume je cTBOpeH 3adapaHu Kpyr crpoBoljermba
pedopMCKUX MpoIieca y 0BOj 00IacTH.

[TpumemrBaHN MOJEN MPOJaje UMAao je jOIll jejaH HEeJOCTaTaK KOju Ce OJTHOCH Ha
nponucaHy oOaBe3y Kyllla Ja peaju3yje oAaroBapajyhm HMHBECTHIIMOHM U COLH]jaJTHU
nporpaM, 4YuMe je Tpollec INpuBaTH3alMje 3aKOMIUIMKOBaH. 300r yBohema oBOT
KpUTEpHjyMa BelMKu Opoj mpemys3eha je mpomar He KynmuMa KOju cy MOHYIWIM HajBehy
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1ieHy, Beh onnMa koju cy obehanu nmoBosbHMje MHBECTULIMOHE U COIIMjaJIHE TIpOrpame, KOoju
y BehuHH citydajeBa HUCY peann3oBaHd. OcUM Tora, EKOHOMCKH j€ HEOIlpaBaHO HaMeTaTH
o0aBe3y Kymily Ja WHBECTHpa, jep OuM CBakM HMHBECTUTOp Tpebao /Ja Ha OCHOBY CBOT
UHTEpEeca U TPEHYTHOT CTamka Ha TPXKHUILTY OMIYYH JAa JU he M KOJMKO MHBECTHUPATH.
Cnnuna cuTyanuja je u ca ColMjaJHuM nporpamoM. Jlp>kaBa Ou mpe mpojaje npexayseha
Tpebana Ja W3BPINM palMOHAIM3ANM]y Opoja 3amoclieHuX, y3 oarosapajyhu corujasHu
nporpam, a He Jia C€ 0 TOME CTapa MPUBATHH BIACHUK.

Jomn jeman onx 3HauajHUX MpoOJIEMa Cy CBaKaKO W HEPEIIEHW MMOBUHCKO-TIPaBHU
oxHocu. OBaj mpobaem nma Buiie acrekata (58):

[Ipeny3eha y BnacHUIITBY OUBIINX penmyOiIrKa - MUTAKkE CYKIECH]e HHje PEIleHO, a
HUje Morja OWTH U3BpIIIEHA HU NMPUBATU3alMja JeoBa npeay3eha (kao mITo je HIOp. ciIy4aj
npuBaru3anmje ,,beonerpona®, xoju je xkymuo pycku ,,Luk Oil“, nakon yera je xpBaTcka
HadTHa Komnanyja ,,INA® Tyxxuna Penmyonuky Cpoujy);

3eMIbOpaJIHIYKE 33pyTe - 3apy’KHA CBOjHMHA HUje OWJIa jeIMHU OOJIMK CBOJUHE Y
3agpyrama, Beh je Ha pa3nuunTe HAUWHE BPILIEHO MPHIajalbe PYIITBEHE CBOjUHE (Y BHILY
XJaamada, miekapa u camuHo). [lopen Tora, 6mino je omoryheHo W mpeperucTpoBame
JIpyIITBeHHX mpenyseha y 3ampyre, ma cy To Heka mpeqy3eha nckopucTuia na u3berHy
NPUBATHU3AIH]Y;

3aBucHa npenyseha - mocroje 6pojHe HENPABUIHOCTH Y OCHUBAY U PETUCTPALjH
XOJIMHTa ¥ OAHOCHMMa Hu3Mel)y MaTu4HOr W 3aBUCHOT mpenys3eha. HajzactymsbeHuju
MOJAJIUTETH Cy OMIIN: OCHUBaWbe (UKTUBHUX Mpeay3eha HCKIbYYUBO pau HCIUIaTe 3apaja,
OoCHHUBame mnpeay3eha 0e3 yuemtha kanutana (ymucaH, a HeyruiaheH KamuTal OJf CTpaHe
IpyIITBEHOT Tmpeny3eha), ocHMBaY je CHHAWKAT, MOJUTHYKA TapTHja WM MAaTHYHO
npexnysehe Koje je OTHIIUIO y cTe4aj U CIUYHO;

[TossonpuBpeTHO 3€MJBMINTE MW HEMOTYhHOCT TIpHWBaTH3alMje OPXKABHOT Tj.
JIPYIITBEHOT 3eMJBHINTA - BEIUKU Opoj mpemy3eha koja uMajy mojbONpPUBPEIHO 3eMIBUIIITE
HHUCY M3BpIIMJIA pa3rpaHudeHe u3Mel)y IPYIITBEHOT W IP)KABHOT 3€MJBHINTA, Ma CaMHM
TUM HHUje Moryhe U3BPIIUTH yIHC y KaTtacTap,

['enepanHO mocmaTrpaHo, HEJAOBOJHHO peryiucaHa mpoOjeMaThka KaTacTpa
HENOKPETHOCTH.

OBome Tpeba mpuIOIaTH W TPOOJIEM TpUBaTH3ANHje Tpal)eBHHCKOT 3EMJBHIITA.
Haume, no 2009. romune mpaBo kopumhema 3eMJbHINTA je OMO jemaH oJf HajOMTHHjUX
MOTHBa TpuBaTu3anuje mnpeayzeha Ha arpakTuBHUM Jjokarujama. Ilpemyszeha cy ce
KyIoBaja, He Ja Ou ce obajpajia BUXOBAa OCHOBHA JIENIATHOCT, Beh na OM MHBECTUTOpH
JNOOWIIM BIIACHHMINTBO HAaJl rpal)eBUHCKUM 3EMJBHMIITEM, KOje UMa Jalieko Behy BpEIHOCT
Hero camo mpenysehe. JlpkaBa je mokymiana na mpeBasuhe oBaj MpoOsieM yCBajamkeM
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3akoHa O IUTAHUpAky M W3TPagmbH, KOjUM Cce NpaBo Kopumihema Ha TpaljeBHHCKOM
3eMJBHILTY Yy jaBHO] CBOJUHM, MOXE KOHBEPTOBAaTH y MPaBO CBOjHHE, Y3 HAaJOKHAIy
TP XKHIIHE BPETHOCTH TOT 3eMJBUINTA Y MOMEHTY KOHBep3uje npasa. Mako je oBakaB 3aKoH
01O HEOmxoJlaH, KaKo 300T TOra IITO Cy y NMPOLUIOCTH M30CTaIM eeKTH MpHUBaTU3AIH]e,
Tako ¥ 300r mpuBiauewma Oyayhux MHBECTUTOpA, Beh mocie ToAnHy JaHa MPUMEHEe 3aKoHa
MOCTAJIO j€ jJaCHO Jia Cy MO3UTUBHU e(EeKTH M30CTaIH, 300T HEMOTITYHOCTH MPOIHca KOjU
peryiuiny KOHBEp3Wjy TpaBa KopuWilhema y MpaBO CBOjuHE, HeymyheHocTH jaBHOT
perucTpa HEMOKPETHOCTH Yy TMOCTYHaK KOHBEP3Wje M HECIPEMHOCTH JAP>KaBHHUX

ciry’)kOCHHMKa KOjH CIPOBOJIC KOHBEP3Hjy Ja Tymaue npaBuia npeasuljena 3akonom (59,
ctp. 103-104).

Yommreno rosopehu, Hajsehu npoGieM cnpoBol)erma CBOJUHCKE TpaHchopMalyje
y Cpbuju je HeIOBOJFHO pa3BHUjeH WHCTHTYLMjaJHM M PETYJIATOPHU OKBUDP 32 HEHO
cnpoBoheme. 3aKOHCKa perysiaTHBa y OBOj OOJIACTH je YeCTO MEmaHa, e(pUKACHOCT HEeHe
UMIUIEMEHTaIje je OWia Ha HHUCKOM HUBOY, HEKM OWTHH TPOIHCH Cy JOHETH KacHO, a
HEKHU HHCY YOIIIITE HU YCBOjeHH. To je OBENo 10 CTBapama MpaBHE HECUTYPHOCTH, LITO je
JNECTUMYJIATHBHO JenoBaiio Ha wuHBecTUTOpe (60, cTp. 32). OcuM mnpuBartm3aiuyje
pecCTpyKTypupama, HEeIOBOJbHA BIIAJaBHHA IIpaBa je YCIOpPWJIA OABHjAbE M OCTAIHMX
pedopMCKHX Tpoleca, IITO je YCIOPHIO YCIOCTaBJbalkbe TPXKUIIHUX NPUHINNA
IIOCJIOBaba M PE3YIATHPATO y 3HAYAajHOM 3a0CTajalby CPIICKE MPUBPEAE y OIHOCY Ha
BehMHY TPaH3MLIMOHUX EKOHOMHU]a.
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6. KOMITAPATUBHA AHAJIN3A E®EKATA [IPUBATU3ALIUJE ¥V
CPBUJU U BEMJbAMA HHEHTPAJIHE U UCTOYHE EBPOIIE

Nmajyhu y Bugy cnenmduyHe ycioBe y KojuMa ce OfABHjajia TpaH3ulMja (pacmaj
Jyrocnasuje 1991. roaune, NOJUTUYKY U PaTHH CYKOOM KOJU Cy MPETXOAMIHN pacnany |
npatwim ra, mehynaponne cankuuje npotuB CPJ u unrepsennuja HATO 1999. roaune),
He uyu unbeHnna mro CpOuja y BEJIMKOj MEpH 3a0cTaje 3a BehnHOM mpeocTanux 3emMaba
y TpaH3UIMJU y CHPOBOhEHY TOTOBO CBHX PEPOPMCKHX Mpoleca, Ma TaKO M OHHUX Y
o0JacT mpuBaTH3allMje M PECTPYKTypUpama peanmHor cektopa.To je yClIoBWIO 3HATHO
JOIIMjH EKOHOMCKH TIOJIOJKAj CPIICKE TPHBpENE OJHOCY Ha NPHUBPEAE OCTAINX 3eMalba
Hentpanne u Hcroune EBpome, mako je Cpbuja, 3ajenHo ca ocTaluM OWBLIMM
penyomukama COPJ, nmana 6osbe nouerHe ycnose. Haume, COPJ je je Beh kpajem 80-ux
roJuHa MPOIUIOT BeKa chpoBena onpeheHe TpKuIHO-OopujeHTHCaHEe pedopme, Mmehy
KOjUMa je U CIipoBol)eme Masie mpuBaTH3aIHje.

Cnuxka 10 — Kperame TpaH3UIIMOHOT HHIUKATOPA 33 MaJTy TIPUBATHU3AIH]Y 32
n3abpaHe TpaH3UIMOHe puBpene y nepuoay 1989-2014. ronune
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AnbGanuja Bocha u Xeprieropuna byrapcka

e X PBATCKA e Make10H1ja e Malapcka
=] [pHa ['opa e []oJbCKa Pymynuja
e CpOuja CioBauka CiioBeHHja

Ussop. EBporicka OaHka 3a 00HOBY 1 pa3Boj,2015

N3 mpenxomHe civMke ce MOXKE YOUHMTH Ja je Yy 00JIacTH Malie NMpUBaTHU3AIH]e
Cpb6wuja, 3ajenno ca 6uBmuM wianniama COPJ, otnouene TpaH3WIH]y ca UHIAMKATOPOM
3,00. Hemro Hmxu unaukatop (2,00) 3abenexen je y Ilosbekoj koja je Takohe crpoBena
onpehenu cer mepa. Ca zpyre cTpaHe, CBE OCTalie TIOCMAaTpPaHe 3eMJbE Y TPAH3UI[JU HUCY
YYMHUJIC HUKAKBE HAIMOpe y OBOj 00JacTH, Ma Cy TPAH3UIIHM]Yy OTIOYeNe ca MHAUKATOPOM
1,00. Mehytum, BpeMeHOM ce cuTyaldja 3HaduajHo npomeHuna. Pepopme y oBoj obnactu y
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Cpbuju cy cronupane 1o 2003. rogune, JOK Cy ocTaje NMpUBpese 3adeexuie 3HayajaH
nopact oBor mHAuMKaropa. Hakon Tora, y mepuomy on 2006. roauHe NMpHUBAaTHU30BaH je
onpehenu O6poj Manux mpeay3eha, MITO je TOBENO 10 MOpacTa MOMEHYTOT MHIMKATOpa Ha
3,67, na Ou 10 Kpaja MOCMATPaHOT IMEPUOJa WHIUKATOP OCTAa0 HAa MCTOM HUBOY, 300T
u3octaHka pedopmu y oBoj obictu. Hajume Ha oBoM mosby yuuHmie Mabapcka,
[Tosscka, CnoBauka u CrioBeHH]ja, y KOjUMa je CTame y 00JIACTH MaJie TPUBATH3AIH]E Kao Y
Pa3BHjCHUM TPKHUITHUM TIpUBpeAaMa, ¢ 003upoM J1a je 3abenexeH naaukarop 4,33. 3emspa
ca HaJHW)XUM WHIUKATOPOM, KOja YJeIHO U jeArHa WMa HIKH mHaukatop oa CpoOwuje, je
bocHa u XeprieroBuna, rie je opaj uaaukartop jour ox 2002. ronune Ha HUBOY 3,00.

VY o0nactu BelMKe NMpHUBaTH3alldje, MaK, CBe MOCMaTpaHe TPaH3ULHMOHE NPHUBpEC
Cy uMaje ucTy cTapTHy no3unujy 1,00, 0AHOCHO HUCY Y4YMHHWIIE HMKAKaB IIOMakK y OBOJ
00J1aCTH y OZHOCY Ha LIEHTPAIHO-TUTAHCKU TIEPUO/.

Cnuxka 11 — Kpetame TpaH3UIIMOHOT MHIMKATOPA 32 BEJIMKY MPUBATU3ALN]Y 32
n3abpaHe TpaH3UIMOHe ipuBpene y nepuoay 1989-2014. ronune

450

4.00 / -
3,50 Z Z= :
3,00 - YA Va4 -

yee.

R e
2,00 7— LT

1,50 (77 / /_/ /

oo |-/ L L/

0,50
0,00 T
[ R s I s T T R = T e == R = S e T I o I T LT S (= T - = = A e R T T
L oo v v v v O 2 2 2o 2 2o 2o 2 2 2 2 o o = = =
[=2 B = R = R = T = T = = I = = I = = = = o o o o o o 2o o o o o 2
- - - - - - - - - — — =1 =1 =1 =1 =1 =1 =1 =1 [ | [ | [ | [ | [ | [ | [ |
Andanmja Bocua 1 XepLieroBHHa Byrapcka
XpBaTcKa MakegoHHja —Malapcka
HOpuraTopa —IloibcKa PymyHmyja
—Cpouja CroBatika CroBeHHja

Use0p: EBponicka 6aHka 3a 0OHOBY U pa3Boj, 2015

IIpBe cy pedopme y oBoj obmactu crmpoBene [loskcka u Mabapcka, Beh 1990.
rOJIMHE, YMME je MHIWKATOp BEJHMKe NpUBaTH3alMje Y oBUM 3emsbama nosehan Ha 2,00.
Bbuxos npumep je cneguna PymyHuja, xoja je Beh HapeaHe roauHe NpUBATH30Baja
onpehenu O6poj Benmukux npeay3eha u mosehana cBoj MHANKATOP BEJIMKE MPUBAHU3AIIN]C HA
1,67, a makon tora m CnoBauka, byrapcka m Xpmarcka 1992. romgune, CioBeHuja u
Makenonuja 1993. rogune, Anbanuja 1995. ronune, bocna u Xepueropuna 1998. ronusne,
Lpna I'opa 1999. rogune u, Tek Ha kpajy, Cpouja 2002. rogune. OcuM mITO je MoCieamba
3anouena pedopme y oBoj obnactu, Cpbuja je U ocTBapuiia HajMamU Halpeaak 10 Kpaja
nocMmaTpaHor nepuoza. Ca npyre ctpase, Hajsehu HalpeIak y 0BOj 00JIaCTH OCTBapuiIe Cy
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Mabhapcka n CrnoBauka, YMjU jeé MHAMKATOP BEJIMKE MPHUBATU3ALMj€ JTOCTUTA0 BPEIHOCT
4,00. CnuyHa cutyalnmja je 1’y 00JacTu pecTpyKTypHpamba.

Cnuka 12 — Kpetame TpaH3UIIMOHOT HHIUKATOPA 33 PECTPYKTYypHpame npeay3eha
3a n3abpaHe TpaH3UIMOHe puBpee y nepuoay 1989-2014. ronune
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e Anbanuja bocna n Xepuerosuna byrapcka
e X PBATCKA e MaxenoHuja e Mabapcka
e [pHa ['opa e []oJbCKA Pymynuja
e Cpbuja CrnoBauka Cnosennja

U3z6op: EBporicka 6aHka 3a 00HOBY U pa3Boj,2015

Kao u y oGnactu Benuke npuBaTu3alyje, U OBJIE Cy CBE NIPUBPEE KPEHYJe ca UCTe
CTapTHE OCHOBE, OJHOCHO oJi BpeaHoctu uHaukatopa 1,00. IIpBa koja je cmpoena
3HauYajHE MEpe pecTpyKTypupama npenyseha je [Tosbcka, mTo je pe3yntupalno y nosehamy
uHAuKatopa y oBoj 3emibd 1990. ronune Ha 2,00. Crneaehe koje cy yuyumHMIIe 3HauyajaH
Harpenak y oBoj obmactu cy CnoBauka u Mabhapcka 1991. roaune, 3atum PymyHuja u
Crnosenmja 1993. ronune, Makenonuja, XpBarcka, byrapcka u AnbGanuja 1994. ronune,
Bocna u Xepuerosuna 1998. rogune u tex 2002. ronune Cpouja u Llpua 'opa. IIpu Tom
cy oBe pedopme Omie HemTo nHTeH3MBHHjEe y CpOuju, rae je maaukaTop mosehan Ha 2,00,
y oxgHocy Ha Llpry ['opy rae je 3a0eiiexxeH HEMTO HWKH WHAWKATOp of 1,67. Y mepuomy
2002-2006. ronune CpbOwuja je nHTeH3UBHpaia pedopme y 0BOj 00JacTH, Ma je HHIAUKATOP
nopactrao Ha 2,67. Hajmamum Hampemak y oOBoj obOmactm ocTBapwia je bocHa wu
XepueroBunu, rae je uaaukarop ox 2003. ronune Ha HuBoy on 2,00. Ha npyrom kpajy ce
Hanaze Mabhapcka, [losbcka m CroBauka, Koje Cy HHTEH3MBHMM pedopMama y OBOj
o0acTu ToueKane Kpaj nepuoja ca MHAUKaTopom 3,67.

OBakBO KpeTame TpaH3UIMOHMX UAMKaTopa npaheHo je u oarosapajyhom
npoMeHoM yuemha mpuBaTHOr cekropa y crBapawy b/lll-a y mnocmarpanum
TPaH3UIIMOHUM TIPUBpEaMa, Kao IITO je MPUKA3aHO y HapEeIHO] TaOeH.
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Tabena 19 -Yuemhe npuBaTHOr cekTopa y crtBapamy bJlIl-a y 3emipama

3emibe

Tonuna E =

T | so| 2] 8 = 2 | ~ & 2| = | Z £

|5l 8| 8| & | S| E| 2| g & 8| &

2 %l Rl ||| HF[8 1| &1 5|8
2000. 75 35 70 60 55 80 50 70 60 40 80 65
2001. 75 40 70 60 60 80 50 75 65 40 80 65
2002. |75 |45 |70 |60 |60 |80 [55 |75 [65 |45 [80 |65
2003. |75 |50 |75 |65 |60 |80 |55 |75 [65 |45 [80 |65
2004. |75 |50 |75 |65 |65 |80 |55 |75 |70 [50 [80 |65
2005. |75 |55 |75 |65 |65 |80 |65 |75 |70 [55 |80 |65
2006. |75 |55 |75 |65 |65 |80 |65 |75 |70 [55 |80 |65
2007. |75 |60 |75 |70 |70 |80 [65 |75 [70 [60 |80 |70
2008. 75 60 75 70 70 80 65 75 70 60 80 70
20009. 75 60 75 70 70 80 65 75 70 60 80 70
2010. |75 |60 |75 |70 |70 |80 |65 |75 [70 [60 |80 |70

Hentpanue u Ucroune Espore y nepuoay 2000-2010. rogusne (y %)
U3zeop: EBporicka 6aHka 3a 00HOBY U pa3Boj,2011

[Momamm ykasyjy Ha To ga Mabhapcka u CnoBauka, Kao mpuBpene koje cy meby
OpBHMa  CIpOBENE€ HMHTEH3UBHE pedopMme, yCMepeHe Ha  IpUBaTU3aLU]y W
PECTPYKTYypUpamkEe PEATHOT CEKTOpa, TOKOM TIOCMATpaHOT Iepuoaa Oemnexe HajBehe
yuemthe npuBatHor cekropa y crBapawmy bJIII-a ox yak 80%. 3a muma cinene, Anbanuja,
Byrapcka u [losbcka, koje cy y TOKy mocMaTpaHor nepuoza nosehasne yuemrhe npuBaTHOT
cektopa y ctBapamy b/lII-a na 75%, XpBarcka, Pymynuja u CrnoBenuja, rie je yuemihe
NpUBAaTHOT cekTopa aocTurio HuBo on 70%, Llpua T'opa ca 65% u Ha kpajy bocHa u
Xepuerosuna u Cpouja ca yuenthem o tex 60%.

OBakBe paziukamMa y €(pHKaCHOCTH CIIOPBEACHUX PedOPMHU BEIUKHM JEJIOM CY
pe3yJaITaT NpuMEHBUBAHUX METO/a IPHUBATH3AIIHN]E.
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Tabena 20 - Monenu nmpuBaTu3alyje y IoCMaTpaHuM 3eMJbaMa y TPaH3ULIUjU

3emibe IIpumapHu meTox CexyHaapHu MeTO
Anbanuja Wucajnepcka npuBaTtu3anyja | Bayuepcka npuBaTu3saiyja
bochna n Xepuerosuna Baydepcka mpuBaTu3anuja JlupekTHa ipojaja
Byrapcka JlupekTHa mpojaja Bayuepcka mpuBatuzaiuja
XpBarcka Wucajnepcka npuBaTtu3anyja | Bayuepcka npuBaTu3zaiyja
Makenonuja Wucajnepcka npuatu3anyja | JupekTHa npojaja
Mabhapcka JlupekTHa mpojiaja Bayuepcka nmpuBartuzaimja
pna I'opa Bayuepcka npuBatu3zanmja JlupekTHa mpoaaja
ITosbcka JlupekTHa mipojaja Bayuepcka nmpuBatuzaruja
Pymynuja Bayuepcka npuBaruzaiuja JlupexTHa pojaja

CpOuja Mertopn aykuuje JlupekTHa mpoaaja
CnoBauka JlupekTHa mipojaja Bayuepcka nmpuBatuzaruja
CrnoBenuja WHcajnepcka npuBatu3anuja | Bayuepcka mpuBatuzaiyja

H3zs0p: EBporicka 6aHka 3a 00HOBY U pa3Boj, M3BemTaj o Tpar3unmju 3a 2004.
roauny, 2004

Ynopeonom ananuzom npemxoone 0ee mabene modice ce 3aKwyuumu 0a cy 3emmve
Koje benedce gucoko yueuihe npusamnoe cexkmopa y cmeapwy BJ[I1-a ynpaso omne koje cy
Kao npumapuu MemooO KOpUucmuie OUpeKmuy npooajy, a Kao CeKVHOApHU Memoo
sayuepcky npusamuzayujy (Mahapcka, Cnoeauka, byeapcka u Ilomcka). Osoj epynu
mpeba dodamu u Anbanujy Koja uma 6ucoko yyewhe npusamHoz cekmopa y cmeaparby
BJ{I1-a, a koja je kao npumapru memoo Kopucmuia urcajoepcky npusamusayujy. Cpouja
Jje, nax, jeOuna npuspeoa Koja je npumerusaia memoo aykyuje Kao npumapHu memoo u
OUpPeKmHy Nnpooajy Kao CeKyHOapHu Memoo, alu 08aKed KOMOUHayuja memood Huje
0o6ea 00 JHcebeHUx egpekama y pegpopmu peainoz cekmopa.

Nmajyhu y Bugy ma CpOuja 3HauajHO 3a0CTaje y CIpoBolhemy MpHUBaTH3ALM]E Y
oJHOCY Ha BehHMHY MmOocMaTpaHuX TPaH3UIMOHUX MPHUBPENA, MOTPEOHO jeé WHTEH3UBHpATH
pedopMe ycMepeHe Ha YCIOCTaB/bake MOJCTHIAJHOT IOCIOBHOT aMOHWjeHTa, KOju
omoryhaBa epuKacHHje MOCIOBakbE CBUX NMPUBPEIHUX CyOjeKaTa 1 jauame Mpeay3eTHUUKE
uHHLMjaThBe Y 3eMsbU. Kao pesynrat Tora, nohu he no pacra ydemtha npuBaTHOT cekTopa
y crBapawy b/III-a u 3amociieHOCTH, ITO MPEACTAaB/ba OCHOBHU MPEIYCIOB 3a MpeJia3ak
Ha TPKUIIIHU HAYUH NpuBpehuBama.
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6.1. BYAYHhHU NIPABII CBOJUHCKE TPAHC®OPMALUJE ¥
OYHKIUIJN CTBAPAIBA IOBO/BHOI' AMBUJEHTA 3A PA3BOJ TP KUIIHE
IMPUBPEJE Y PEIIYBJINLU CPBUJU

Hakon Bume on ase neunuje tpansunuje y CpObuju moTpeOHO je pe3uMHupaTH
YUYMKEHO M U3ByhM TIOyKE€ Ha OCHOBY TIpellaka W3 MpOIUIOCTH, Kako Ou ce
WICHTU(QHUKOBAIN KJBYYHHU TIpaBIM Oyayher nemoBama €KOHOMCKE IOJIMTHKE. ,.Pedopme
koje cy y Cpbuju cnposenerHe HakoH 2000. roguHe Owie cy crope, HEIOBOJbHE M
napiujaiHe Aa Ou ce ycrmocTaBwia (PyHKIIMOHAIHA TPIXKUIITHA TIPUBpEAa KakBa MOCTOJU Y
KOHTHHEHTAJIHUM €BPOIICKUM Jp KaBaMa. YJiora Ap>kaBe y NPUBPEH je MpeTepaHa, IITo je
y KOMOMHAaLMjU ca Hee(hMKacCHOM JIpKaBOM IJIaBHH y3poOK npobiiema y mpuspeau. Crora je
HeonxoaHo Aa ce y CpOuju yOp3ajy pedopme Ka TP>KUILIHO] IPUBPEIU, CMamke pazMepe
JpXXKaBHE WMHTEpBEHIMjE, a ApxkaBa yuyuHH epukacHujoM* (61, ctp. 61). ¥ ToM cmuciy,
JlaJbU TIPABLM PETYJIIATOPHUX U €KOHOMCKHX Mepa TpeOajy OUTH yCMepeHH, Tpe cBera, Ha
pedopMy jaBHOT CEKTOpa.

Pedopme jaBHOr cekTopa Hajupe Tpeba yCMEpHTH Ha CMameme CyOBEHIMja U
rapadiuja jaBHUM Tmpeay3ehuma, yBoheme TpKHUIIHOT HaunHAa (opMUpama IIeHa
Mpou3BOAa M yclyra Koje Hyne jaBHa mpemyseha (Tpeba yBecTH jacHE M KOH3UCTCHTHE
oOpaciie Gpopmupama lieHa IPOU3BOJa M yCIyra 3aCHOBaHE Ha TPXKUIIHUM MPUHIIUINMA,
YMECTO CaJallibe T3B. ,,COIMjaIHe IIeHe ), U3rpaamy e(pUKACHOT MeXaHM3Ma Haruiate
NOTpaXXKUBamba M 00yCTaBJbame UCIOPYKE MPOM3BOJA KymnuuMa Koju He ruiahajy cBoje
obagese. [Ipakcy nmupekTHOr CyOBEHIIMOHHCAka jaBHUX Ipeay3eha Ou Tpebano MpeKuHyTH
y mTo Kpahem poky, a kako Ou TO Omio wmoryhe HEONXOTHO je paaWTH Ha
pECTPYKTYypUpamy U KOMEpUHWjald3aldju OBHX Tmpeny3eha wum yBohewmy mpaBuia
KOpPIIOpaTHBHOT ympaBibama (yBakaBajyhu OEIL[/l-oBe cMepHHMIIE W TpUHIHIE 32
yHarpeheme KopropaTuBHOT yrpaBibatkba U Komekc kopmopaTtuBHOT ympaBibama [1KC).
OBe mMepe Ou Tpebaio 1a pe3ynTupajy y jayamy (GUHAHCH]CKE JUCITUIUIMHE U TIpesia3ak Ha
TPKULTHU HAYUH TOCIOBAKbA.

3atum OM 3HayajHy MNaXmpy TpebaJo TIOCBETUTH palUOHANIM3aLuju Opoja
3aMoCICHNX W CMamelky 3apaja y jaBHOM CEKTOopy (Koje cy, HAapo4yHTO y jaBHHM
npenysehuma, Iyru HA3 roJIMHa paciie MHOTO Opxe OJ] MPOIyKTHUBHOCTH pana). Kao pemnep
3a oxpehuBame 3apaga 3amocieHux Tpeba y3eTH 3apaje 3a ymopenuBa pagHa MecTa y
NPUBAaTHOM CEKTOpYy, MNpH dYeMy Tpeba HMaTH Yy BHIY Ja CMambeme 3apaiga M
panuoHanu3anyja Opoja 3amociieHux He Ou Tpebasno Ja J0Bemy IO CMamema oOuMa M
KBaJITETA MPOM3BO/A U MpYKEHHUX yciyra. HakoH crpoBolera mOMeHyTHX Mepa Tpeba
NpUBATU30BaTH Npeay3eha 3a Koje mocToje 3aMHTEePeCOBaHH KYIIIM M TIOKPEHYTH CTe4aj Y
OHMMa y KoOjuMa Hema wm3riieAa 3a mnpodurtaduimHo mocnoBame. llTo ce kpeatopu
€KOHOMCKE TOJIUTHUKE Tpe yXBaTe y KOILITAIl Ca pellaBambeM MOMEHYTHUX M3a30Ba, TO he ce
Ipe 3ayCTaBUTH MPEJNBAKE CPECTaBa U3 Hee(pUKACHUX AP)KaBHUX Ipeay3eha Ha mopecke
0oOBe3HWKE, ApKAaBy W OCTaTaKk MpHBpEAe, ald M WM3BPUIMTH aloKaldja pecypca Koje

127



Kopucte oBa mnpeny3eha Ha antepHatuBHe ymorpebe, rme he ce octBaputm Beha
e(pMKaCHOCT BUXOBOT KopHuIlthema.

OHO 1ITO 3HAaYajHO yclopaBa JAWHAMHKY CHpoBolema CBOJUHCKE TpaHchopMaluje
jaBHUX Tpeayzeha cy HepelleHH HMOBHMHCKO-TIPaBHUM OAHOCH. be3 pemaBama OBOT
npobiemMa TOTOBO je Hemoryhe CHpoBecTH peCTpYKTypHUpame M NpUBaTH3AIM]y jaBHOT
CEKTOpa, C 003MPOM J1a je OOMYHO ped O BETUKUM KOHTJIOMEpaTiMa KOj! Cy HeKaJ a HMaiu
BEJIMKH OpOj OpraHM3alMOHUX jeAWHHUIA. JIeKOMIIOHOBame€ OBHX CHCTEMa y 3aceOHe
IeJIMHE MPEICTaB/ba MPBU KOpPAaK Ka YCHEIIHOM PECTPYKTypHpamy W npuBaTH3auuju. W3
TOT pasyiora, HEOMXOIHO j€ U3MEHHUTH U JIONMYHHUTH MMOCTOjehy MpaBHY PETylIaTHBY Yy OBO]
obnactu. [Ipu TOoM, moceOHy Maxkmwy Tpeda MOCBETUTH yCKiIalHBamy OCTaTMX 3aKOHCKUX
npornuca ca M3MEHaMa 3aKOHOAABCTBAa Y OOJAacTH NpHUBATH3AIMjE W PECTPYKTypUpamba,
Kako Ou ce m30eria Koiu3Wja MpaBHHUX MPOINHUCA U3 Pa3nuYUTUX o0xacTtu. Tako HEmTo
U3UCKYje CHCTEMCKO JEJOBae CBHUX MHCTUTYLHjAa YKJbYYEHHUX Y OBaj IMPOILEC, HUXOBY
WHTCH3WBHHU]y capagmby W CHHEPreTcKo naenoBame. OCHUM Tora, HEONXOJHA je W
cBeoOyxBaTHa pedopMa M pa3Boj KaTacTpa HEMOKPETHOCTH, IITO OM 3a pe3ysTaT UMallo
opxe, ehukacHuje U jepTUHH]E YKEIbHKABaFkhe UIMOBHUHE.

Jenna on OWTHHUX CTaBKHM je CBakako M MoBehame MoBepema WHBECTUTOPA Y
UCIUTATUBOCT WHBECTUPAkha y KyMOBUHY NPEOCTANNX Ap)KaBHUX mpeny3eha n3 moprdespa
AreHnuje 3a mnpuBaTH3anujy U oOe30eheme jelmHakor TpeTMaHa CBUX HWHOCTPaHHX
MHBECTUTOPA. 32 TAKO HEIITO HEOMXOAHO je 00e30eUTH NOJUTUYKY CTAOUITHOCT Y 3€MJbH,
UHTEH3UBHUpAaTH OOpOy TMPOTHB KOPYMIHje, OAPKABATH KOHTHHYHTET peQopMH H
oHeMOoryhutn CBaku BHJ JUCKPUMHUHAIIMjE HWHBECTHTOpPA Y TIOTJENy 3eMJbe IOpeKIa,
¢dbuHAHCHjCKEe MOhM, JAENATHOCTH KOjoM ce 0aBu u cimyHO. [IpemHoct Tpeba natu OHHM
WHBECTUTOPHMA 4YHj€ yJarame JOBOJIM JI0 Kpewpama ITo Beher Opoja HOBHX paJHUX
MeCTa, HApOYHMTO Yy HEpa3BUjeHHM moApydujuma. [Ipu Tom, apkaBa Tpeba Ja MCTaKHE
TaKBa MOJApPYyYHja Kao 30HE OJ MOCEOHOT €KOHOMCKOT 3Hayaja 3a paBHOMEPHHU PETHMOHATH
Pa3BOj M J]a ”HBECTUTOPUMA KOjH Cy 3aMHTEPECOBAHHM 3a IPUBATH3AIM]y Npeay3eha Ha THM
npocTopuMa Jajy oarosapajyhe mopecke onakimuie (a He CyOBEHIMje MO PaJHUKY U
CIMYHE CyOBEHIMje KOje JI0 cajla HUCY MMalle TIO3UTUBHE edekTe), ma yak u ociodahame
on tuiahama cBux mopesa (cem I1JI[B-a), kako OM MX TOACTakia Ja ylaxy y pa3Boj H
NpUMEHY CaBpEeMEHE TEXHHUKE M TEXHOJIOTH]e, MPOIINpekhe Kananurera u nosehame Opoja
3anocinernx.Onpehene pedopMe MOCIOBHOT OKPYKEHa KOje CMamkyjy TPOIIKOBE M PH3UKE
MHBECTHTOPA, Ka0 IITO jeé CMAkEHEe BPEMEHA M M3/1aTaKa 3a PETUCTPALUjy BIACHUIITBA U
bupme y ATEHIM]U 3a TPHUBPEIHE PETUCTPE, CMAmkEHEe Opoja Mpoleaypa 3a MPUIPEMY
JOKyMEHTalje U Tuiahame mopesa, MOpPecKH MOACTHIAjH, M3Tpagmba HHOPACTPYKTYype,
MOTY UMAaTH JalleKocexxHHje edekre Hero (UCKaIHU MOJCTHUIAJU KOju cy Jocan HyheHu
UHBECTUTOPHMA.

Kako 6u ce omoryhmino ogo0paBame HTOMEHYTUX MTOPECKUX OJIAKIINIIA, Y YCIOBHUMA
kaga aedumut OyyeTa MpeacTaBba 3HAYAJHO OTpaHHUCH:E 3a 00e30ehuBame JyropodHO
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OJPXKHMBOT pa3BOja CPIICKE MpPUBpEAE, Mpolec MpuBaTH3aluje Tpeba 1a ce 3acHUBAa Ha
peanHoM yTBphuBamy mpomajHe 1eHe 3a mpexy3eha HamMemeHa IPHUBAaTH3ALUjU.
VYTBphuBame mnpojajHe lieHe, cTora, Tpeba OWTH 3aCHOBAHO Ha YTBphHBamYy peaiHe
BpPEIHOCTH MMOBHMHE M 00aBe3a ca KamaTaMma, KOHBEP3HMjH MOTPaXHBamka y KaluTal H
aJICKBaTHO BPEJHOBAIE 3ajMxa, ynMe he ce crnpeuuTH oOe3BpehuBame MMOBHHE OBUX
npexy3eha ¥ OCTBApUTH 3HAYAjaH MIPHIUB y OyTIeT.

N3melhy mnomenytux pedopMu TMOCTOJU BHUCOK CTeneH Mel)y3aBUCHOCTH U
MelyycinoBbeHOCTH, 1Ta he Hampeaak y jeaHoj ooactu peopMu UMaTH MO3UTHBAH YTHUIIA]
Ha crpoBoheme octanux oOmactu pedopmu. Peanmuzamnmja momeHyTx Mepa omoryhuhe
MOKpPETamke AYTOPOYHO OAPKUBOT MPHUBPETHOT pacTa U pa3Boja U Kpeupame MOBOJHHOT
MOCIIOBHOT aMOujeHTa 3a (yHKIIMOHHUCAE PEATHOT CEKTOpa.

6.2. YJIOTA MYJTHHAILNOHAJ/IHUX KOMITAHHNJA Y IIPOLECY
IMPUBATU3AINUJE ITIPUBPEJHUX CYBJEKATA Y CPBUJA

[Tponiec tpansunuje y CpOuju je WHTCH3WBHPAH MHOTO KacHHUjE HETO y OCTAIUM
TpaH3UIMOHUM TpuBpeaama, Tek 2000. roguHe, mTO je, y3 OpojHa MOJUTHYKA MPEBUPaba
TokoM 90-ux rommHa XX Beka, JOBEJIO 10 NMpoayOsprBama HacleheHMX HepaBHOTEkKa W3
ICHTPAJTHO-TUIAHCKOT Teproaa. M3BectaH momak y crpoBolemy pedopMckux mporeca
TOKOM TpBe JCIECHH]e TPaH3UIUje HHUje HUMAaJo MOO0JhIIa0 €KOHOMCKEe mepdopmance
cpricke mpuBpene, Beh cy Te nenuMmudHe pedopMme TeHeprcalie HOBE MpolieMe W HOBa
OTpaHUYEeHHa 332 JYTOPOYHO OJPXKUB pa3Boj. OBaKBO CTamke y EKOHOMCKO] ChepH y BEITHKO]
MEpH je YTHLAIO Ha eCKaJaIfjy MOJUTHYKE KPU3€ y 3€MJBbH, HITO j€ JOBEJIO IO OIITPOT
3a0KpeTa y EKOHOMCKO] U CTIOJbHO-TIOIUTHYKO] TIOTHTHIIH.

Yop3aBame Temmna peopmu HakoH 2000. roguHe Owio je mpaheHO TUHAMHUYHAM
IPOMEHaMa CBUX MaKpOEKOHOMCKHX I0Ka3aTesba, KOJU Cy HAKOH JIy’>Ker Mepruojia Moveiau
Jla ce MpHUOIIKaBajy MaKpOEKOHOMCKHM MepdopmaHcaMa 3a0eIe)KeHUM Yy HalpeIHU]UM
TPaH3ULMOHUM eKOHOMHjama. OBaj MO3UTHBHU TpeH[ je Harjo npekuHyT 2009. roaune,
ycliel HeTaTUBHOT JIejCTBAa CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€ KOja je HajIpe 3aXBaTHJIa pa3BUjeHe
TpkumHe npuspene 2007. ronuHe, a 3aTuM ce y Behoj MM MambOj MEpH MpEHena U Ha
ocrane npuspene. Egextu kpuze cy ce y Cpbuju maHudecToBanu HEWTO KacHUje 300T
Marmbe OTBOPEHOCTH HAIIMOHATHE EKOHOMHU]E.

OxuBHaBame MPUBPEJIC U TIOBpATaK Ha IyT pacTa ¥ pa3Boja HHje OMO jeHOCTaBaH
HU 3a Pa3BHjCHE EKOHOMH]E, a HAPOUHUTO j€ TO OMO TEeXaK 3aJlaTak 3a Majly ¥ HeCTaOWITHY
€KOHOMH]Y KOja je TEeK Iodelsia Ja Ce€ OMopaBshba OJ AYTOTOAUIIEKE cTarHanuje. Mako je
Hape[He JBE TOJMHE OCTBApEH HE3HATHU IOMAaK Y YCIOCTaB/babkbhy MaKPOCKOHOMCKE
CTaOWIHOCTH, HeraTHBHE TeHiaeuuje ce Beh ox 2012. romuHe HacTaBibajy, a IIaHCE 3a
MPEeBA3UIAKEH-E OBAKBOI CTama Cy BPEMEHOM OMBajie CBE Mame, UMajyhu y BUIY Ja ce
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BpJIO 4YECTO JaBaja NPEAHOCT NOJMTHKaMa KoOjeé Cy JOBOAMJIE 0 KpPaTKOPOUHHUX
NO3UTUBHUX e(eKaTa y OJHOCY Ha NOJUTUKE Koje Ou oMoryhuie op>KuB pacT U pa3Boj Ha
JYTH POK.

Haxon nnTeH3uBHpama temna pegopmckux npoueca nocie 2001. roaune gomuio je
710 O’KMBJbaBama MPUBPEIAHOT pacTa u pa3Boja. Y nepuoay 2001-2008. ronuHe ocTBapeH je
3HauajaH pact b/II1-a, ycnen pacta nomahe Tpaxme U U3B03a, CIPOBEACHUX CTPYKTYPHHUX
pedopmu, peaTu30BaHUX MHBECTUIM]a M TIPUBATH3AIM]jE IPYIITBEHUX npexy3eha. YKkymnaHn
BAIT u BII per capita 6enexe 3nauajan pact (ykymad BJIIT 3a 19.899 munuona eBpa, a
BII per capita 3a 2.746 eBpa). OBaj MO3UTHBHHU TPEHJ j& jOII YOUbHBHJH YKOJIHKO CE
aHanmu3upajy nojanu o cromama peanHor pacra b/[I1-a. I[Ipoceuna ctoma peanHor pacra
B/lll-a y nmomenyTtom nepuony Ouna 5,76%, a octBapeHu KymyiatuBHu pacT BbJIII-a
u3HOCHO je uak 47,2%.

Tabena 21 — IlokazaTesby MPUBPEIHOT pacTa upas3soja y Pemyomuiu Cpouju y
nepuoay 2001-2014. rogune

B, ykynuo | BT, per bAlL,
I'opuna . peajHu

(y mui1. eBpa) | capita pact (y %)
2001. 13.805,5 1.840 5,0
2002. 17.100,5 2.280 7,1
2003. 18.738,0 2.505 4,4
2004. 19.966,6 2.675 9,0
2005. 21.103,3 2.836 5,5
2006. 24.434,6 3.297 4,9
2007. 29.451,6 3.990 59
2008. 33.704,5 4.586 5,4
2009. 30.654,7 4.187 3,1
2010. 29.766,3 4.082 0,6
2011. 33.423,8 4.620 1,4
2012. 31.683,1 4.401 -1,0
2013. 34.262,9 4.783 2,6
2014. 33.059,1 4.635 -1,8

Useop: bunteH jaBuux ¢puHaHcuja,beorpan, 2015

VY toky 2009. roguse eheKkTu CBETCKe EKOHOMCKE KpH3e cy ce npenwiu Ha Cpoujy,
y3pokoBajyhu nan ykynaor bJ/II1-a u BJIIT per capita, anu u 3Ha4ajaH maj CTOIE PelaHOT
pacra BJl[I-a y ogHOCY Ha MpOCEYHY CTONYy pacTa 3a0eNeXeHy Yy MPEeTXOIHOM
OCMOTOJIMIILEM TIepHoAy. JloTamammy KOHIENT pa3Boja, KOjU Cce€ 3aCHHBAO HA PACTY
yBO3a W CIIOJbHE 3aIy’KEHOCTH, TMOYEO je Ja KCIOJhaBa CBOje HEraTuBHE e(eKTe y
ycmoBuMa kpuse. Ykyman BJIIT u BJIIT per capita cy y HapeaHoM THepHOAY OEIeKUIH
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3HauajHe Bapujanuje. PeanHe crome pacta cy Oumiie Bpyio HUCKe, a y Toky 2012. u 2014.
rofiMHe 3a0enexeHa je HeraTuBHa cToma pacrta. To je cBe uMano 3a pe3yiTar Jia mpoceyHa
ctomna pacta y nepuonay 2009-2014. rogune mocturHe BpeaHocT ox Tek 0,8%, mok je
KyMYJIATUBHU PacT y UCTOM NEPUOAY U3HOCHO caMo 4,9%.

Kako Oum ce peresbHHje carniefana JAMHAMHUKA NPUBPEIHUX aKTUBHOCTH Y
Peny6mmum CpOuju y mocMaTpaHOM TIEPHOY, HEOIIXOJHO je carjielaTH U KpeTame CTona
pacta ¢u3MIKOr 00MMa MPOU3BOE Y TTOJBOIIPUBPEAN M MHAYCTPHUjH, KAO AETATHOCTHMA
Koje uMajy 3Haudajuo yuemthe y BJII1-y.

Cnuka 13 — Crone pacta pU3HUKOr o0MMa UHAYCTPHU)CKE U MOJbOIPUBPEIHE
IPOHU3BOHE
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Use0p: bunrteH jaBHux ¢puHancuja, beorpaz, 2015

[Ipenxonna cnuka mokasyje Ja je MoJbOMPUBpPEIHA MPOU3BOAma OeIeKniaa MHOTO
Behe ocmunanyje y MOCMaTpaHOM IEPUONY OJI HHIYCTPUjCKE TMPOHM3BOMAKE, IITO je
HajBehuM J1emoM pesynraT 3HavyajHE 3aBHCHOCTU TOJHOIPUBPEIHE IPOU3BOAIKE O
npupoaHux ycioBa. Hajehn pact mosponpuBpenne mpousBoame 3adenexxeH je 2004. u
2013. roguHe, a y3pOK OBaKO BUCOKOT pacTa je HUCKa OCHOBA M3 MPETXOIHUX TOMHA, KOje
Cy Ouiie U3y3eTHO CyIIIHE, U HEIITO MOBOJbHUJU MPUPOIHH YCIOBH THUX roauHa. [Ipoceuna
CTOIa pacTa MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKE Y TOCMATpPaHOM Iepuoay u3Hocuia je 1,6%.
Tpeba uctahu na cy ymarama y TOJBONPHUBPEIN TOCTa HHUCKA, a ApXKaBHA MOJAPIIKA
HEJI0OBOJbHA U HEaJIeKBATHA, IITO CMamYyje yuelnrhe oBOT cekTopa y crBapamy bJII1-a, nako
OHAa TpEJCTaBJhba 3HAYAJHU MOTEHIMjaNl pacTa U pas3Boja. MHIycTpHjcKa MPOU3BOIHmA je
Oenmexuiia HEIITO HWXKe, anu cTabuimHuje crome pacTa.OBakO CKPOMHE CTOIE pacTa,
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CBaKako Cy pe3ylTaT HeepUKacHE MpHBATH3aAIMje U PECTPYKTYpPUPHA BEIMKOT Opoja
NPYIITBEHUX W JpXKaBHHUX Tpeay3eha W, y CKJIaAy C TUM, HEIOBOJHHOT WHBECTHUPAHA Y
uHAyCcTpUjcke KamanuteTe. CTome pacTta Cy, MpU TOM, YIJIABHOM OuWIie MO3UTHUBHE, OCHUM
2009., 2012. u 2014. ronune. Hajpehu naz je 3abenexen 2009. rogune, yak 17,5%, ycnen
JIEjCTBA BEIIMKEe €KOHOMCKe Kpu3e. [IpoceuHa croma pacta WHAYCTPHjCKE MPOU3ZBOIHE Y
nmocMatpaHoM Tnepuofy je omna ceera 0,15%.

OnpxaBame CTAaOMITHOCTH II€HA TIPEICTaB/ba OTPOMaH H3a30B 3a Kpearope
ekoHOMcke monuTuke y CpOuju jom ojx TmodeTka mporeca TpaH3unuje. Hakon
uHTeH3uBUpaHe JsmbOepanu3anuje 2001. rogumHe momuio je 70 3HAYajHOT pacta
MOTPOIIAYKUX IIEHA, 1A je IPOCEYHAa CTOMa pacTa MOTPOIIAYKUX I[eHa T€ TOJUHE JOCTUTIA
HUBO oA 4ak 95%.Beh napeane rogumHe monasu A0 OCETHOT Taja IieHa, a Ta] TPEHI Ce
HactaBuo u 2003. rogune. YonmreHo y3eB, Moxe ce pehu ma je HBC Ouna penatuBHO
yCIIeUIHA y O/p>KaBarby OMILITEr HUBOA IIeHa, MMajyhu y BUAy Aa Behu Jeo mocMaTpaHor
neproja MOTPOIIavKe IeHe pacty 1o jexHomudpenoj cronu (cem y nepuoay 2004-2006.
rogune, 2008. roquae u 2011. roguHe kaga je 3abernexena apouudpeHa wHIANU]a, TIpe
cBera yciieq moBehama 1ieHa Xxpane, nosehama [1J]IB-a u aknnza, CBETCKe eKOHOMCKE KPHU3e
u noBehama yuentha peryiaucaHux IeHa), a je uHdIamnmja, MepeHa ImyTeM MOTPOIIauKhX
1eHa, cMameHa ca 95,9% y 2001. ronunu Ha 2,2% y 2014. ronuHu U Aa Cy OTKJIOHEHU
Opojun nucnaputetd ueHa. [IpoceynHa croma wuHbNaNMje y TOCMATPHOM TEPUOIY
u3zHocuna je 10,5%. Pact nena mHOycTpHjCKHX TMpou3BoJa 3a Aomahe TpxuIuTe je, ca
JpyTre cTpaHe, OMo MamU y 0JHOCY Ha pacT moTpomavykux ueHa (cem 2004. rogune, 2007.
roguae 1 2010. roguHe), mMa je MpocevHr pacT OBHX IeHa y nepuoxy 2001-2014. ronune
n3nocuo 6,2%.

Tabena 22 — Kperame NOoTpOIIaYKUX [IEHA U IIeHa TIPou3Bol)ada HHIYCTPH]CKUX
npon3Boja 3a qomahe Tpxkumre Permyommmu Cpouju y nepuoxy 2001-2014. ronune

Hudaanuja, Hene HPOP.BBOljaqa
ToguHa | moTpomIavke HeHe HH]YCTPH]CKHX
(y %) npousBoja 3a qomahe
Tp:kumre (%)
2001. 95,0 29.0
2002. 19,5 6.2
2003. 9,9 46
2004. 11,0 120
2005. 16,1 154
2006. 11,7 73
2007. 6,4 98
2008. 12,4 9.0
2009. 8,1 74
2010. 6,1 162
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2011. 111 9,7
2012. 7,3 6,4
2013. 7,7 0,8
2014. 2,1 0,2

U3e0p: bunanc jasaux ¢unancuja, beorpan, 2015

PenatuBHO ctabunan HuBO 1eHa y nepuoay 2001-2008. roauHe BEIUKUM JEIIOM je
pesyaTar ctabuwiHoctu aeBu3Hor kypca. HBC je je oapxaBameM onrosapajyher HuBOa
JIeBU3HUX PE3epBU ycIena J1a OIp>KM CTAaOMIIHOCT Ha JCBH3HOM TPXKHUILUTY. Y HEPUOIY
2001-2008. roguHe IONLIO je 10 3HaYajHE pellaHe anmpecHjalrje TuHapa y OJHOCY Ha €BpO
3axBasbyjyhu 3Ha4ajHOM NMPHUIUBY UHBECTHIIM]A U 33y KUBaly Y HHOCTPAHCTBY O]l CTpaHe
KOMEepIMjaTHiIX OaHaka ¥ MPUBPEAHUX CyOjeKara U3 MPUBATHOT CEKTOPA.

Cnuka 14 — Kpetame HOMUHAJIHOT U PEATHOT AEBU3HOT Kypca AUHApa Y OJIHOCY Ha
eBpo y nepuoay 2001-2014. ronune
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H3e60p: KBapranuu monutop, beorpaz, 2015

Homunanau neBusHu Kypc je HakoH nenpecujarmje 2005. roguae OMO penaTHBHO
crabmian 1o 2008. roguue. Ox 2008. rogauHe, HOMHHAJIHM Kypc OUHApa IpeMa eBpy
KapaKTepHcao je arpecujalijcKu TPeHl, a peallHu Kypc Jenpecujalujcku Tpens. Peanna
Jenpecrjalja TuHapa pe3yiTar je 3HadajHor omanama npwmsa CIIU, pacra medurmra
OyuyeTa M TuIaTHOT OMJIaHCA M HarOMHWJIaBama JaBHOT M CIIOJBHOT JyTa, ajld U 3HaTHO Behe
uHpmanuje y eBpo3oHn y onHocy Ha CpOujy. Kako HOMUHAIHM JEBU3HU KypC HHUjE
JIOBOJPHO ampecupao y OJHOCY Ha IOMEHYTY pa3IMKy Yy HH(IANHjH, JONUIO je 0
JIOAaTHOT TIPUTUCKA HA peajHHu NeBH3HU Kypc. OBAaKBO CTame Ha JIEBU3HOM TPIKUIITY
YTHIIAJIO j€ Ha TI0jaBy HEpaBHOTEXa U nopemehaja y OpojHUM CErMEeHTUMAa IPUBpEE.
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Jom jeman OuTaH acmekT Koju Tpeba cariefaTd NPWIMKOM aHaIHW3€ pPEeajHoT
CEKTOpa y jeIHOj MPUBPEAHN j€ CTame Ha TPXKUIITY pana. Ha cienehoj cnumm npukazanu cy
HEKH 0] KJbYYHUX MaKpOEKOHOMCKHX MOKa3aTesba KOjU YKa3yjy Ha CTambe y OBOj 00JIacTH.

Cnuka 15 - Kperame npoayKTUBHOCTH paja, POCEYHE HETO 3apaje u Opoja
3anocnenux y nepuoay 2001-2014. rogune

50 2001, . . . . 2006. 2007, 2008. 2 - 1.2012. 2013. 2014.

—O—IIpoayKTHBHOCT paJa
—®— PeanHa cTOIa pacTa Ip ocedHe HeTo 3apaje
—®— Croma pacTa §poja 3aMocTeHHT

MH360p: bunten jaBHUX QuHaHCHja U 6a3a monaTaka Cercke O6anke, 2015

OHO mITO ce TPBO yo4aBa jecTe Ja Cy Ce pa3liuKe y MOCMaTpaHUM IOKa3aTesbhuMa
BPEMEHOM CBE BHIIIC CMambHBaJie, MPU YeMy CTOIE pacTa MPOAYKTHBHOCTH paaa u Opoja
3aIoCIIeHUX Oelexe Mambe OCLHMIIAIM]je, 0K peallHa CTola pacTa MpocedeHe HeTo 3apaaa y
MoYeTKy OeNexH 3HadyajHe ocUWiIanMje, Ma OM KpajeM MoCMaTpaHor Mepoja OO JI0
pelaTUBHE CTarHaluje OBOT MOKa3aTeHha.

Croma pacta Opoja 3amociieHUX jeé TOTOBO Y YUTABOM IOCIATPAHOM IEPUOTY (OCUM

2004. u 2005. roguHe Kana je 3a0eekeH U3BECTaH pacT) je Owiia HeraTHMBHA, a MPOCEYHA
CTOMa pacTa 3alOCICHOCTH y YMTABOM mepuony usHocH -1.52%. Jlo 2008. rogune crome
pacta Opoja 3amocieHHX cy Oenexuie Mame ocluianyje, Aa Ou, 300r maga eKOHMCKe
AKTUBHOCTH yCIIeNl ecKaialuje cBeTcke kpuse, 2009. roauHe MOUUIO 70 3HAYAjHOT Maja
3aMmociIeHOCTH 3a 4ak 5,5%. Tpeba ucrahu na je mag 6poja 3amocieHnux y jaBHOM CEKTOPY
10 n3bujama cBeTCKe Kpu3e 6uo npaheH pactoM Opoja 3amoCIeHUX y IPUBATHOM CEKTODY,
M Taj pacT HUje OMO JTOBOJhAH Ja KOMIICH3Yje CMameme Opoja 3arociieHHX Y jaBHOM
cekropy.ITopen Tora, HeICKCHOMITHOCT TPHKHINTA Pajia U BUCOKH MOPE3H U JTONPHHOCU Ha
3apajJie MPEICTaBJbalM Cy 3HAuYajHy MPENpeKy Kpeupamy paJHuX MecTa y (HOpMasHOM
CEKTOpy, IITO j€ YTHIAJI0 Ha TOpacT chBe ekoHoMHuje. HakoH eckamamuje kpuse, Opoj
3aMOCIICHUX y TIPUBATHOM CEKTOPY j€ OMajiao, ajd TO HUje YTUIAIO Ha CMambEHhE CTOIC
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pacta O6poja 3amocieHux, jep ce Opoj 3amocieHnx y jaBHOM cekTopy nosehaBao. Mmajyhu
y BHAY Jla je OBakaB TPEHJ yTHUIIA0 HAa cTabunmHOCT jaBHUX (unancuja 2014. romune
yBeleHa je Mepa 3a0paHe 3amolbaBalkba Yy jJaBHOM CEKTOpY, Kako Ou ce usberiu
HeraTuBHHU e(ekTu nmoBehama Opoja 3anoCIeHUX y jaBHOM CEKTOpY .

[TpoxyKTUBHOCT paja, M3pa)keHa Kao OpyTo JojaTa BPEIHOCT IO 3aMOCICHOM,
Oenexy TMO3UTHBHE CTOTE pacTa ca MamuM ocimanujama (cem 2001., 2012. u 2014.
rofnHe, Kaxa je 3abelekeHa HeraTHMBHAa cToma pacra). l[Ilpoceyna croma pacta
MPOAYKTUBHOCTH y YATABOM IIOCMAaTpaHOM Ieproay usHocuna je 3,7%. Tpeba npumerut
¥ TO Ja je A0 u30Mjama KpU3e pealHd pacT 3apaja 0uo Behu o1 pacra MpOIyKTUBHOCTH
pama, na OM HaKOH Kpu3e, 300T 3aMp3aBama 3apaja y jaBHOM CEKTOPY U H3BECHOT
OTOpaBKa MPUBPEIHE AKTHUBHOCTH, CTOME pacTa MPOIyKTUBHOCTH paja IpeMallnBaje
peamnu pact 3apaga. Kako je 2012. romuHe pact 3apaja IMOHOBO IPEMAaIIHO pPacT
NPOAYKTUBHOCTH, Jp)KaBa je y OKBHPY Mepa IITEII-E YBEJIa CMAbEHhE 3apasia y jJaBHOM
CEKTOpY, LITO j€ AOBEJIO J0 Maja peajiHe CTOIEe pacTa 3apaja.

Kperame peamnux 3apajga reHepaiHo cieaum omnanajyhu TpeHn, y3 oxarorapajyhe
KpaTKOTpajHe Tepuojae pacta. Tako je ycien MpoMeHe CHCTeMa OIOpe3HMBama, peaHa
cronma pacra 3apaga Beh 2002. rommne 3ebenexuna 3HavyajHO moBehame. M3meHOM
cUCTEeMa OIOpPE3MBamka YBEIEHO j€ PErPEeCUBHO OMOPE3HMBamEe, KOje MOApa3yMeBa 1a ce
TUIaTe 3aI0C/ICHUX ca HWXKKUM 3apajiama ornopesyjy 1no Behoj cromu, 1ok je croma mopesa Ha
Behe 3apaze Hiwka. Kao pesynrar Tora, peasiHa mpocedHa 3apana je mopacia. OBakaB
MIOPECKH CUCTEM je ,,JIOBEO JI0 TUCIIONOpIHOHATHOT ontepehema 3a npeny3eha u cekTope
KOjH 3alolubaBajy paJHUKE Cca MHHHMAIHUM W HHCKUAM 3apajaMa, Kao W JOJaTHOT
3a0CTajama pernoHa ca 3apajama UCToJ npoceka. Tako cy Jajbe mpoayO0beHe CEKTOPCKE
pEerMOHANHE pa3jiMKe KaJa Ccy y NHTamy 3apage. 1o je mabe 00ecxpabpuiio CMameme
CHBOT' CEKTOpa Kpo3 (opMalln30Bamba HEPETUCTPOBAHHUX 3aMIOCICHHX, IITO j€ OTET JIOBEIIO
JI0 Mamer Opoja HOBUX paJHUX MECTa Y HOBUM IIPHBATHUM Mpeay3ehuma, Koja cy KJbydHa
3a ancopIrjy KaKo MIaJie pajiHe CHare, TaKo U OTIYIITEHUX U3 APKABHOT CEKTOPA Y TOKY
Tpanzuumje (62, ctp. 11). OBakaB Ha4MH ONOpe3UBama MOTyOHO je YTUIA0 Ha PaJHoO-
WHTEH3UBHE CEKTOpE, KA0 MITO Cy TEKCTUIIHA U MIpexpamMOeHa HHAYCTPHja, TIe j& AOILIO JI0
3HAa4YajHOT CMamema Opoja 3anmocieHux. CBe je ToO UMaso 3a pe3yJliTaT CMambeHhe PeaTHUX
HeTo 3apaaa y nepuoay 2003-2005. ronune.

Ca uzmeHoMm cuctema onopesuBamwa 2006. roguHe, Ao0j1a3u 10 MOCTENEHOT pacTa
3apaga Te u HapenHe roauHe. Beh 2008. roguHe qona3u 10 omTpor maja 3apajaa, Koja je
IPEBACXOAHO PE3yITaT U3MEHA Yy METOJ0JI0rHju PemyOauukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY, ajH
U MOCTETICHOT TNpelinBama rinodanHe kpuse Ha Cpoujy. Taj man je HactaBbeH 2009. roguHe
ycnen eckananuje kpuse. Kao meo Mepa 3a omopaBak o]l Kpu3e, JIp)kKaBa j€ CIIpOBesa
3aMp3aBambe 3apajia y jaBHOM CEKTOpY, IITO je JOBEJO JI0 CTarHalije peajHe CTONe pacTa
3apana. Ox 2012. roauHe, y CKJIONY Mepa MITEme, 10Ja3u O CMambemha 3apajia y jaBHOM
CEKTOpy, IITO je YTHUIAJ0 Ha CMAamemhE pealHe CTONe pacTa HETO 3apaja A0 Kpaja
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nocMaTpaHor nepouzaa. IlocmarpaHo y LenMHU, MOXKe ce youuTu jaa je mepuoxy 2001-
2014. roauHe 10ULIO je A0 3HA4YajHOT CMamema peajHe cTone pacTa 3apana (ca 16,5%,
octBapene 2001. ronune, Ha -1% 2014. rogune), npu 4eMy je MPOCEYHA peajHa CTOoMNa
pacra 3apaga usHocuna 7,53%, mTO je TOTOBO ABOCTPYKO BHIIE O 3a0eseKeHe IPOCeUHe
CTOIIE pacTa NPOAYKTUBHOCTH.

Kperame 3apana y jaBHOM CEKTOPY Y BEIHKO] MEPH j& YTUIANIO KPETamhe MPOCEUHe
HETO 3apajic Ha HUBOY 3eMJbe, MMajyhul y BUIY Ja je jaBHU CEKTOp 3aJpKao 3HA4ajHO
yuemhe y cprickoj nmpuBpenu. [lnare y jaBHOM ceKTopy cy Oesexuiie 3HadajaH pacT J0
yBOhema Mepa MTeamkEe Kaja je AONUIO J0 M3BECHOT 00y3daBama HUXOBOT pacTta. Mako
HOMMHAITHE 3apajie He J1ajy peajHy CIUKYy KpeTamba HHBOA 3apaja, OHE C€ MOTY KOPUCTUTH
Kako Ou ce carienao oxHoc u3Mely MpoceyHe HeTO 3apajie Ha HMBOY 3€MJbE U 3apaja y
JaBHOM CEKTOpY, ajid U ojiHOC u3Mely HeTo 3apaaa ucmiaheHuX y JOKaIHUM U JpKaBHUM
peny3ehuma u jaBHOM cekTopy yommTe. Y ToM cmucily, Ha Cnoumm 12 je mpukazaHo
KpeTame HOMUHAITHHX 3apajia y jaABHOM CEKTOPY M HOMUHAITHE HETO 3apae.

Cnuxka 16 — Kperare HOMUHAITHE IPOCEYHE HETO 3apajie, HETO 3apajie y jaBHOM
CEKTOPY M HETO 3apajie y jaBHUM JPXKaBHUM U JIOKAJTHUM Tpery3ehnma
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H360p: bunren jaBHux punancuja, beorpan, 2015

Beh na npBu morien Moxke ce yOUUTH Jia Cy MPOCEYHE 3apajie Y jJaABHOM CEKTOPY
TOKOM YHTaBOT MTOCMAaTpPaHOT MEpHoAa Oujie BUIIE O] MPOCEYHE HETO 3apajieé Ha HHUBOY
Hene 3eMJb€ W Ja Cy HETO 3apaje y ApKaBHUM Ipeay3ehuma cy TOKOM 4YHTaBOT
NIOCMaTpaHOT Tiepro/ia OHJie BUIIIE Y OJHOCY Ha CBE OCTaJIe aHAIM3UPAHE KAaTerOpHje HETO
3apaja, MpH YeMy ce€ Ta pa3jinka BpeMeHoM cBe Bumie mnosehaBama. Hamme, Tokom
MOCMaTPaHOT Mepuoja je JOILIO 0 3Ha4YajHUX MPOMEHa y omHocy u3Mely wucrmaheHux
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HOMHUHAJIHUX 3apajia y JOKAJTHUM M JIP)KaBHUM jaBHUM Tpeay3ehrMa, y KOPUCT AP KaBHUX
npenyseha, mMTO je yTHIATO HA BUCHHY MPOCEYHHUX 3apajia y jaBHHM cektopy. Jlo 2006.
TOJIMHE, KaJia Cy pa3JIiKe y HETO 3apajama y JIp)KaBHUM U JIOKATHUM Tpeay3ehuma Ouse
HE3HAaTHE, MPOCEYHE 3apaje y jaBHOM CEKTOpY Cy Oujie HIDKE O]l OHMX OCTBAPEHUX Y
jaBHUM JokanmHUM mpeny3ehuma. Mehytum, kako je pasnmka y 3apagama mely oBuM
KaTreropvjama jaBHHX mnpeayseha paciia, pacia je W mpocedHa HEeTo 3apana ucruraheHa y
JaBHOM CEKTOpy, jep Cy 3apaie y Ap>XaBHUM jaBHUM Ipeny3ehuma moBykie mpocedny
3apajay y jaBHOM CEKTOpYy HaBwWIe. PacT HOMHUHATHHX HETO 3apaja Y jaBHUM JIOKAJTHUM
npeay3ehuma je BpemeHOM OO CBE BUIIE YCIIOPEH, Ma je MpOoceYHa HETO 3apaja y OBUM
npenysehrma Ha Kpajy MmocMaTpaHOT Mepuoja Ouiia HUXKa OJf MIPOCEUHE HETO 3apajie Ha
HUBOY I1ejie 3eMJbe. OBaKBO KPETamE 3apajia y JaBHOM CEKTOPY j€ Y BEIMKO] MEPH YTHIIAIIO
Ha CTame jaBHUX (PUHAHCH]jA y 3eMJBU.

3Ha4ajHO Pa3BOjHO OIPAaHHYCHE CPIICKE MPHUBpEe Beh rOTOBO JeleHu]y yHa3al je
pact Oynerkor aedumnura u jaBHOT ayra. Kako Ou ce cariiefajio cTame y 0BOj 00JacTa y
HIOCMaTPaHOM TIEPHO.Y.

Cnuxa 17 — Kperame jaBHUX pacxoja 1 mpuxoja u Oyuerckor aeduiura y Cpouju
y iepuony 2001-2014. rogune
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Hakon cnpoBenenux pedopmu jaBHUX (HUHAHCH]a, Y BHIY ycCaBpIlIaBama
3aKOHOJ/IABCTBA M M3TPAJIbE€ CaBPEMEHUX HWHCTUTYIMja y OBOj 00JIacTH, JIONLIO j€ 10
3Ha4ajHOr yHampelhema cTama jaBHUX ¢puHaHcuja y Cpouju y nepuoay 2003-2005. roaune.
Jauamwe duckanne nuctuminae U yBohewe [1/IB-a omoryhuiu cy octBapuBame cyduinra
oypera 2004. u 2005. ronune. Hapenne nBe roauHe A0J7a3ud O M3BECHOT IMOTOPIIAA
cTama y Oyuery u 1o nojae aedummra. Ox 2008. roguHe 101a3u 10 H3PAKEHOT TPEHIA
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pacta neduuura Oyyera A0 Kpaja IMOCMaTpaHOr Imepuona. Hamme, HakoH eckaianuje
CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ J0Ja3H [0 Maja MPUBPEIHE aKTUBHOCTH, a TUME M Iaja
NPUKYTUBEHUX JaBHHUX TMpUXoja U pacta yuemha Oynerckor nedunurta y BJII-y. Beh
HapeJIHe roJIMHE je MpoOHujeHa rpaHnlla KpeTama Oyierckor aedunura on 3% mpomnucaHa
Mactpuxrtckum kputepujymuma. Hajsehu Oyyercku nepunur ox 6,76% BJII1-a octBapen
je 2012. ronuHe, HAKOH Yera Cy yBEACHE Mepe IITeNke, KOje Cy MPUBPEMEHO TOMPaBUIe
crame y Oypery. Kako je 2014. romune Oyuyercku neduuuT MOHOBO MoBehaH, mepe
IITEIHE Cy JOAATHO MOOIITPEHE.

Pactyhu Oyierckum nedunut HakoH u30Hjamkba KpHU3e, JOBEO je 10 moTpede 3a
3aly>KMUBambeM JApKaBe paad MOKpUBama NedUIuTa, Ma jeé HAKOH KOHCTAaHTHOT CMambemha
jaBHOTr nyra y mepuoay 2001-2008. ronune (mpe cBera 300r oTmHca 3HAYajHOT Jeia Jayra
[Mapuckom u JlonmorckoM kiry0y), ox 2009. roguHe jaBHU IyT O€NIEeKHO 3HaUajaH PacT Kao
mro ce Buam ca Crnuke 13. Yyemhe jaBHOr myra je ca HajHmker HuBoa on 28,3%,
3abenexxenor 2008. rommue, moBehan Ha 78% wHa kpajy 2014. rommume. Tume je
IpeKopedeHa U 3akoHcka rpanuna oa 45% bJ/lI1-a u rpanuna nponrcana MacTpuxTcKum
kputepujymuma 10 60% BII-a.

Cnuka 18 - Kperame jaBHor ayra y nepuoay 2001-2014. rogune
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H360p: bunten jaBux ¢punancuja,0eorpan, 2015

OHO MITO JOAATHO TOTOPIIIABa CUTYAIH]y j€ YUELEHUIIA, J]a PAcT jaBHOT JIyra HUje
6uo mpaheH moBehamkeM WHBECTHIIMOHE MOTPOIIKHE (MPU YEMY CE€ MPE CBEra MHUCIH Ha
U3rpaamy MHOPACTPYKTYpHUX U MPOU3BOJHUX KamaluTeTa), YuMe OU ce y AYroM pOKy
CTBOPHJIM YCJIOBH 3a CMambeme Tyra. OBakBO CTame y jaBHUM (DMHAHCH]jama j€ JyTOPOYHO
HEOJIP’)KUBO M yTHUYE Ha IpoAyOspuBame Beh moctojehux HepaBHOTEXka U mopemehaja y
CPIICKO] IPUBPEIH.
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Ycnen muHaMHYHOT pacta (DMHAJHE TpPaXkKeke, CIpoBohema JmOepanusanuje |
3anounmama npoueca npuctynawa EY y mepomy 2001-2008. roxune, momwio je 1o
WHTCH3UBHPaka CIIOJbHOTPIOBUHCKE pazMeHe. MeljyTuM, nako je y JatoM Mepuojy H3BO3
MopacTao BUIIIE HETO yBO3 (M3BO3 je y naToM mepuony nosehan 3a 3,9 myta, a yBo3 3a 3,5
myTa), Taj MopacT HUje OMO OBOJbAH Ja MOOOJBINA CTamhe Yy TPrOBUHCKOM Aeuuuty
Perry6mmuke CpOuje, ma je 3a0eiiexeH 3HadajaH pacT neduiuta (koju je ysehan 3,1 myra).
AKo ce caryiesia cTapTHa Mmo3unuja, ogqHocHo na je 2001. roguae yBo3 6mo 2,5 myta Behn
OJ1 M3B03a, MOXKE CE€ 3aKJbYUHTH Ja j€ yIpaBO TO y BEJIMKO] MEPH yTHIAIO Ha pacTyhm
TPEH]I CITIOJPHOTPTOBUHCKE HEPABHOTEKE.

Cnuka 19 - Kperame 13B03a, YBO3a U PaBHOTEKE TPrOBUHCKOT OMIIaHCA y TIEPHOTY
2001-2014. ronuue
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H360p: bunten jaBux ¢unancuja, beorpan, 2015

On 2009. romuHe A07a3W A0 3HAYAJHOT CMamema AePUINTa, KOjU je pe3yiTar
JIejcTBa CBETCKE eKOHOMCKe kpuie. OHa je yThiama Ha TO Ja ce, 300T cMamema ILeHa
NPUMapHHUX TPOM3BOJa (Ka0 JOMHHAHTHHUX IIPOM3BOAA y CTPYKTYpH H3BO3a), H3BO3
Peny6iuke CpOuje 3Ha4ajHO CMamHU, ajld M Jla C€ yBO3 3a0€JIe’)KU 3HATHO OIITPUjH T,
ycllel cMamemha MHIYCTPUjCKEe Mpou3BOAme M nomahe morpomme. OBaj TpeHAa je Ouo
NPUCYTaH JI0 Kpaja MOCMAaTpPaHOT MEepUoJa, ca M3BECHHM OCIMJIandjaMa, na je aeduiur
3abenexxeH Ha kpajy 2014. romune 6uo aBoctpyko Mamu Hero 2008. roamue (63, cTp.
118).

Ono mro Tpeba wcrahm je ma Mako y CTPYKTypW H3BO3a jOII YBEK JAOMHUHHPA]Y
CHUPOBHHE, penpoMaTepujajd M XpaHa, IMOCTerneHo ce mnobchaBa yuemhe ¢uHATHUX
MPOU3BOA YJIACKOM CTpaHUX MHBeCcTUTOpa Ha nomahe Tpxkumte mytem C/IU. [Topen Tora,
Ha3HAYajHU]U CIIOJLHOTPTrOBUHCKH TapTHepu PemyOmmke CpOuje cy 3emibe wianuie EY,
Hapounto Hemauka u Uranuja.

Kako 0u ce nerasbHMje cariefanu eKOHOMCKHM ojHocu PemyOnuke Cpbuje ca
WHOCTPAaHCTBOM TMOTPEOHO je caryieqaTd M OCTale IOKa3aTeJhe y OBOj o00JsacTu.
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Wuten3uBHa nubepanu3aimja CObHOTPTOBHHCKUX TPaHCAKIMja YTUIANA je Ha TO Jia ce
CTENICH OTBOPEHOCTH CpPIICKE NpUBpEAE 3HauyajHO mMmoBeha y TOCMAaTpaHOM TIEPHOY.
3abenexeH je KOHTUHYUPaHU pacT OBOT MoKa3aTesba, y3 Mame ocumanyje. OBaj TpeHs je
3HavyajHUje TpekuHyT camo 2009. ronuHe, Kaja oBaj MmokazaTesb Oenexxu omrap naja. Beh
O]l HapeIHe Hezaesbe OelexH ce Jajbh MOopacT CTENeHa OTBOPEHOCTH IpHBpeEne, Ia je
OTBOPEHOCT MPUBPENIC y MOCMaTpaHoOM Tiepuoay mopactao ca 60,2% y 2001. rogunu , Ha
yak 98,6% y 2014. ronunu.

Tabena 23 - Tlokazarespu CHIOJbHE MO3UIH]E ApKaBe y nepuokay 2001-2014.

TOJINHE
Crenen PaBHoTe)KA IlnaTau
Tommna OTBOPEHOCTH Tekyher omiiaHc,
npuBpese OmJjaHca ykynHo(%Bb11-
(y %) (%B111-a) )
2001. 60,2 2,0 4,1
2002. 59,4 -3,9 5,8
2003. 61,5 -7,2 4.4
2004. 74,9 -13,1 1,7
2005. 74,3 -8,4 7,8
2006. 80,9 -9,6 17,5
2007. 81,0 -17,2 -2,5
2008. 83,3 -20,9 5,0
2009. 69,6 -6,6 -1,7
2010. 80,9 -6,8 3,1
2011. 83,3 -10,9 -5,4
2012. 90,5 -11,6 3,6
2013. 93,1 -6,1 -2,0
2014. 98,6 -6,0 5,4

H3z60p: bunteH jaBux punancuja, beorpan, 2015

[Tomany yka3yjy Ha MPETXOTHO IMOMEHYTO CTalkhe y TPrOBHHCKOM OWMIIAHCY KOje je
y BEJIMKO] MEPH YTHIIAJIO HA CTame Y Tekyhem Omnancy. Y Omancy Tekyhux TpaHCakinja,
HakoH cyduuurta ox 2% BJIII-a 2001. rogune, Oenexu ce 3Ha4ajaH aeULUT, KOJU je
HajU3PaXCHUJU HEMOCPEIHO Mpe CBETCKE eKOHOMCKe Kpu3e u 2008. roauHe Kajua je Kpusa
O6una y myHoM jeky. OBakBO cTame y TekyheM OuiaHCy Mokasyje Ja MoCToje 3HayajHe
CTPYKTYpHE HEpaBHOTEKE y MpPHUBPEAM, Kao IITO cy HeyckiaheHoct mimely nomahe
TpaXmhe M TOHYJe, HEJOBOJbHA INTEIa Y OJHOCY Ha WHBecTUIMje, Beha moTpolImba
CTaHOBHHIITBA Y OJTHOCY Ha BUXOB JJOXOJaK M cM4HO. [loMeHyTe HepaBHOTEXe yTHIYy Ha
KOHKYPEHTHOCT foMahe mpuBpeie, mTo 3a MOCIeANIly UMa HETIOBOJbHY TTO3UITH]Y 3eMJbE Y
€KOHOMCKHUM OJIHOCHMA ca HHOcTpaHcTBOM. Ca Jpyre cTpaHe, CTambe y TUIaTHOM OWIIaHCY
je Hemto Oosjbe W3 pazyiora mTo je nedumur y Tekyhem OuiaHcy OWO TOKPHUBEH
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MNO3UTUBHUM CallZIoM y KanutainHoMm Ounancy. [lo 2006. roguHe GenexeH je KOHCTaHTaH
CyQUIHT MiaTHOr OWiaHca, IpHU 4emy je Mely ImpuiauBUMa Y KamuTaIHOM OWIIAHCY [0
2003. romuHe OWiO MOMHHAHTHO ydyemrhe Kpeaurta, a HakoH Tora ydemhe CJ/IU, ca
MHTEH3UBHPAmEM Ipolica puBaTu3amuje peatHor cekropa. Ox 2007. ronuHe cMEeHUBAIH
cy ce nepuoau cydpurnuta u nedunura, jep cy CIU nokaszane uzy3eTHy HECTAOMITHOCT 10
Kpaja mocmarpaHor mnepuona. llpm ToMm je 3amyXHBame Y HMHOCTPAHCTBY IOJAKO
npey3uMalio MpUMaT y OKBHPY CTaBKH KaIIUTAIHOT OMJIaHCA.

HenoBosbHO cTame y 00JacTH €KOHOMCKHX OJHOCA Ca WHOCTPAaHCTBOM, mpaheHo
HEPaBHOTE)KOM Yy jaBHMM (DMHAHCHjaMa M 3Ha4YajHOM HOMHHAJIHOM ampecHjalyjoM JuHapa
y OJHOCY Ha €BpO M aMEpPHYKHU J0Jap, YTUIAJIO j¢é Ha HapyIIaBame CIOJbHE PABHOTEKE,
KOja orJie/ia, mpe CBera, y pacTy CroJpbHOr ayra. Kako Ou ce carienano KpeTame CIOJbHOT
JyTa ¥ ’eTOB OJHOC Ca jaBHUM JIyTOM Ha

Cnuka 20 - Kperame jaBHOT U crioJpHOT 1yra y nepuoay 2001-2014. ronune
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Useop: bunrten jaBux punancuja, beorpan, 2015

Naxko je mo 2004. roquHe UMao TpeH[ Majga U OMO HUXKH Of jJaBHOT JIyTa, CIOJbHU
oyr Oenexku 3HaudajaH pacT onx 2005. roauwne, mpu yemy ce paznuka uszmely jaBHOT U
CIIOJBHOT Jyra BPEMEHOM CBE BHIIIE cMamuBaia. Jlo pacta criospHOT ayra MpeBacXoHO je
JIOLIO YCJIen 3aay’KUBama NMPUBATHUX OaHaka W KOMIIAHMja, LITO j€ yjeIHO M pasjior
Op Ker pacra CIOJBHOT Jayra y OAHOCY Ha jaBHH. CIOJBHHM JyT Ha Kpajy IMOCMaTpaHOT
neproaa ce MPUOIMKWIO rpaHumm npe3axyxerHoctd on 80%b/II1-a, kojy je mpommcana
Cgetcka 6anka. OBaKBO KpeTame OBOT IMOKa3aTesba yKa3yje Ha TO Ja j& CIIOJbHH JIyT 3€MJbE
pacre Opxe on pacta b/IIl-a, unme ce cmamyje MoryhHoCT oTmiate ayrosa. To masbe
HETaTHBHO YTHUYE HA CMAamEHE COIIBEHTHOCTH 3€MJbE U, Y CKJIaIy ca THUM, MOPACT pU3HKA
3eMJbe, KOjU ca cOOOM MOBIaud OpojHE HEraTWBHE IMOCIETUIle, OJ] CMAmbEHOI MpPUINBA
WHBECTHIIHM]a 10 BehrX TPOIIKOBa HOBOT 331y KHBamba.
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6.3. YYEII'RE MYJTUHALNOHAJIHUX KOMITAHUJA ¥
INPUBATU3ALININ JPYIITBEHOI' U IP2DKABHOT' KAIIUTAJIA

ITpuBpennu pa3Boj BehuHe 3emasba y TpaH3uuuju, na u CpOuje, 3acHUBa ce Ha
npunuBy wHOCTpaHor kamutana. C/IW mpencraBspajy jemaH of Haj3HadajHUjUX (axTopa
€KOHOMCKOT OTIOpaBKa M JaJber pacTa U pa3Boja cpicke mpuBpene. Hakon myror nepuonaa
€KOHOMCKHUX CaHKIIMja U ayTapXU9IHOT MPHUCTYyTA Pa3Bojy, OYETKOM HOBOT MHJICHHjyMa Y
CpOwuju ce cTBapajy yCIIOBH 3a capajmby ca MehyHapOoHUM €KOHOMCKUM U (PMHAHCH]CKUM
MHCTUTYIMjaMa W MPUINB WHOCTpAHOT KamuTaia. Kako cprcky mpuBpemy kao u BehuHy
TPAaH3UIMOHNX MPUBPEAA KapaKTEpuIle Mpe3axy’KeHOCT, HUCKa croma jJoMahe mTenmbe,
HEJIOBOJbHA aKyMyJIaTHBHA CIIOCOOHOCT M Hepas3BHjeHO (mHaHcHjcko Tpxkumre, CAU cy
CBaKaKko nMajie MHOro Behu 3Ha4aj 3a MOKpeTame NPUBPEIHOT pacTa M pa3Boja y OAHIOCY
Ha ocTaje OOWIKe KpeTama AYTOpOYHOr KamuTaja - KpeauTe U MopThOINO MHBECTHUIIH]E.
Ilopen Tora, 3nauaj CAU ce ornmena u y TOME INTO MO3UTHBHO YTHUy Ha OJIBHjambe
pedopMCcKHX Tporieca, pe CBeTa NMpUBaTH3aNMje AP>KaBHUX W IPYHITBEHUX npemyseha, u
NOM3ak-¢ KOHKYPEHTHOCTH HAIlMOHAJTHE MPUBPEE HA CBETCKOM TPKHUIITY.

3navajauju npuwiuB CIIU y Cpb6uju otnoueo je 2002. ronuHe, HAKOH YCBajama
HOBOT 3akoHa o mpuBaTu3anuju. Hajpehu neo mpunma C/IM omHOCHMO ce HAa KyNMOBHUHY
UMOBHHE JPKaBHHUX W JpKaBHHUX mpeayseha, mok je mpuwius greenfield uasecturmja 6uo
Beoma ckpomad (,,Ball packing®, ,,VIP mobile* u Passojuu rieatap Microsoft-a cy jemune
uHBecTunyje opor tuna y Cpobuju). Ha Crnurnu 16 npukaszaHo je KpeTame HEeTO MpUIINBa
CU y Cpbuju y mocMaTpaHOM TIEPUOY .

Cnuxka 21 — Kperame vero npuinaBa C[IU y Cpouju y nepuoxy 2001-2014. rogune
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U3e0p: bunrteH jaBHux ¢uHancuja, beorpaz, 2015
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VYouaBa ce na je npwms C/IU y CpOuju Ha mouyeTky MmocMaTpaHOr MepHoja,
onHocHo 2001. roauue, 6Mo Beoma ckpomaH — cBera 184,1 mun. espa. Hapenne nase
roauHe 3a0enexeH je pact Hero npuwiuBa C/IU, na 6u 2004. ronuHe yciaeauo maj HETo
npuwinBa CAM 300T MOTUTHUYKUX NMPUIMKA Y 3€MJBH U U3BECHOT 3aCTOja y MPUBATU3AIM]H
JPYIITBEHUX U apxkaBHUX mpeny3eha. Melhytum, Beh HapeaHe ronuHe pacT HETO MPUITHBA
CIU ce nacraBiba, a 2006. roguHe AOCTHXKE MaKCHMaliaH W3HOC o 3322,6 Mui. eBpa,
3axBasbyjyhu mpomaju MooOtena, Xemodapma, BojBohancke Oanke u [laHoHCKe OaHKe.
Takohe, oBakBoM npunuBy C/IV mompunena je u mpopaja nmieHie Tpehem MoOmIHOM
oneparepy (VIP mobile). Hapeaue yetupu roaune Ipumus C/IU Genexxu KOHCTaHTaH Ma,
IPEBaCXOJHO yclea ejcTBa cBeTcke ekoHoMmcke kpuse. Heto npunus CAU 2010. ronune
je Omo uvak ckopo 3 myra Mamu Hero pexopane 2006. roaune. Hemro Behu mnpuius
octBapeH je 2011. rommue, mpe cBera 3axBajbyjyhu mpojaju aena kanutana Jlenra
xonnuHra oenrujckoM Jlenesy. Tokom HapeaHe TpH TOAMHE OCTBAPEH j€ CKPOMaH MPUIIHB
CIAWN. Y nepuony 2001-2014. ronune Pemmy6mmka CpOuja je octBapuia Hero npuiaus CAN
ox oko 18 munujapau eBpa (64, ctp. 54).

6.4. JOIPUHOC MYJTUHAIIMOHAJIHUX KOMIIAHUJA OAP2)KUBOM
INPUBPEJIHOM PA3BOJY PEIIYBJIMKE CPBUJE

WuTen3uBupame npoueca nubepanuzauuje y PemyOmumm CpOuju nHakon 2000.
rojuHe, nosehano je MHTepecoBambe MYJITHMHALMOHAIHUX KOMIIaHUja Jla Y4YeCTBY]Y Y
npuBaTH3alMju goMahux Ip)kaBHUX M ApyMITBeHUX nHpeayseha. Ca HampenoBambeM OBOT
pedopmckor mporeca, nephopMaHce CPICKE MPUBPEIE CY Y BEIUKO] MEpU N00O0JbIIAHE, HA
IITa yKa3yje BeJIMKU Opoj MHANKATOpa €KOHOMH]E TI0CIIOBamba.

Cnuka 22- Kperame ocTBapeHOr npuxoja y onpehenum rpymnama npemayseha y
Cp6wuju y nepuoay 2002-2010. ronune
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W3 mpuka3aHMX MojaTaka 3aKkjbydyjeMo Jia je Ha MOYEeTKYy MOoCMaTpaHor IMepuoja,
taunyje 2002. m 2003. roguHe, MPUXOAM Yy MPHUBATU30BAaHUM U HENPHBATH30BAaHUM
npenysehuma cy Ownm uctu 2,1 MuiaMjapad eBpa, JOK Cy MPUXOIU OCTBAPEHH Y
npenysehuma rae je packyHyT yroBop O NpuBaTH3aluju Ouo 3HaTHO HWxu Tek 0,4
munrjapau eBpa. Tokom 2004. roguHe HempuBaTH30BaHa mpexy3eha Oenexe 3Ha4YajHU
pacT OCTBapeHHX TMpPHUXO0Ja, KOjU MO BHCHHU TMPEBAa3WJIa3d IPHUXOJE OCTBAPCHE Y
npuBaTH3oBaHUM mpeny3ehuma. HakoH Tora, mpuxonud OCTBApeHH y INPHBATH30BAHUM
npeay3ehuma, koju cy OeleXmm KOHTHHYUPAHU pacT, OUiu cy aajieko Behu o7 OHUX KOju
Cy OCTBapeHH y HempuBaTu3oBaHUM Tpeay3ehnma. Kao pesynrar nejcrsa riiodaiHe Kpuse
NpUXOAM Yy MPUBATU30BaHUM Ipeny3ehuma Oenexe 3Havajan nag 2009. rogune, mpu yemy
Cy U OBAaKO yMamEHU NpUXOAM Owin BehM HEro OHM OCTBAPEHU y HENPHUBATH30BAaHUM
npenysehuma. Beh cnenehe moaune nonasu 10 U3BECHOT ONOpAaBKa, Ma MPUXOAM Oerexe
pact Ha 3,5 munujapau eBpa, mTo je 3a 65% suie vero 2002. roquHe. HenpuBatruzoBana
npexyseha cy Ha Kpajy MOCMaTpaHOT MEpHoja 3alpikaia MCTH HUBO mpuxona kao 2002.
TOJMHE, JIOK Cy TPUXOAW OCTBApEeHW Yy mpeayzehmMa Tae je pacKUHYT YroBOp O
npuBaTH3alMju cMameHu 3a 55% y 2010. ronuHu y 0IHOCY Ha MOYeTaK Nepruoa.

Nmajyhu y Buagy nma JApkaBHa W JIpylITBeHa Tmpedy3eha KapakTepuiie
peJMMEH3UOHUpaHu Opoj 3allOCIeHUX Y MOCMaTpaHuM Tpynama npeayseha 3adenexeHna
je 3HauajHa palMoHanu3anyja 6poja 3arnocieHux, WTo je npukaszaHo Ha Crounm 18.

Cnuxka 23- Kperame Opoja 3anocieHux y oapehenum rpymama npemnyseha y Cpouju
y nepuoay 2002-2010. ronune
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[Toganm npukazaHu Ha CIMIM yIyhyjy Hac Ha TO, Jia j€é y CBUM IOCMaTpaHUM
KaTeropujama npenyseha je 1omuio 10 KOHTHHYHPAHOT cMamema Opoja 3anocineHux. [Ipu
TOM C€ MOK€ YOUHUTH Ja Cy TOKOM YHMTABOI MEpHOja HENpUBAaTH30BaHa Mpeay3eha uMmana
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HajBehu Opoj 3amociieHuX, 3aTHUM cjele NpuBaTH30BaHa mpeny3eha u, Ha Kpajy, oHa y
KOjUMa j€ pacKUHYyT YroBOp O MNpHBaTH3aluju. TOKOM MOcMaTpaHoOr mnepuoja Hajsehe
pellaTUBHO CMameme Opoja 3amocieHux 3alenexkeHo je y mpeaysehuma y kojuma je
pPacKMHYT YroBOp O TpHBaTH3aluju, 4ak 86%. HemTo HIbke penaTuBHO cMameme Opoja
3arocieHnX 3a0eNe)KeHO je y NMPHUBATU30BAaHUM TNpeaysehuma, rie je Opoj 3amociaeHux
cMmameH 3a 60%, 0K ce y HelpuBaTH30BaHUM Ipeay3ehiuma Opoj 3amoCIeHIX CMambHo 32
54%. Ykomuko ce, Mpu TOM, UMa y BUAY Ja Cy TOCJEIke OMeHyTa mpemy3eha nMana
Hajehu Opoj 3amoCIeHHX TOKOM YHTABOT IMEPHUO/A, MOXKE C€ 3aK/byuyuTH Ja je Yy
arcoJIyTHOM U3HOCYy HajBehe cMmameme Opoja 3amociieHuX 3a0eleeHO YIpaBo Yy
HENpUBAaTU30BaHUM Ipeny3ehnma, HacympoT YBpEKEHOM CcXBaTawky Ja je HajBehe
CMameme Opoja 3al0CICHUX U3BPIICHO y PUBATU30BHUM Ipey3ehuma.

Kako 61 ce carnenao cuHepreTcku eexaT MpoMeHa IPEeTXOIHa JBa [10Ka3aTemha Ha
€KOHOMHU]Y II0CIIOBamka y OCMAaTpaHuM KaTeropujama mnpenyseha, momohy HapenaHe ciuke
NPUKA3aHO je KPeTame MPOIYKTUBHOCTH Y Pa3MaTPaHOM MEPHOY .

Cnuka 24- Kperame npoAyKTHBHOCTH paja y onpeheHum kateropujama mpemyseha
nepuoay 2002-2010. rogune
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3akpydak Om Omo criemehm: nma je TPOAYKTUBHOCT paja y MPHBATH30BAHUM
npenysehima 3Ha4ajHO TOpacia y TnocMaTpaHoM mnepuony. Hako cy pasmuke y
npoayKTuBHOCTH Mel)y mocmaTpanuMm rpymama mnpeay3eha mo 2004. romune Owiie
penatuBHO Maine, ox 2005. roguHe mpuBaTH30BaHA mpeqy3eha Oenexe NUHAMHYAH M
KOHTHHYUpaHu pacT, noBehaBajyhu cBe BuIlle Trem y MNPOIYKTUBHOCTH y OJHOCY Ha
npeny3eha Koja HUCY IPUBATU30BaHA M OHA TJE Cy PACKHMHYTH YTOBOPHU O MPUBATU3ALIU]H.
[IpoxykTuBHOCT y mpuBaTH30BaHUM Mpeny3ehuma je nmosehana 4,3 myra 2010. y oxHOCy
Ha 2002. ronuny, y npeaysehuma rue je packuHyT yroBop nosehana je 3,1 myrta, mOK y
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HEeNpUBaTU30BaHUM Ipeny3ehuma oBaj mokaszaTesb nopactao Tek 2,1 myTa, M mopen
3Ha4YajHOI CMamema Opoja 3amocieHux (IITo ykasyje Aa nepdopmaHce oBuxX npemyseha
HHCY 3HauajHUje MoOoJbILIAHE).

VY miby 30MpHE aHAIM3e MOCIIOBamka MOCMaTpaHuX rpyna mnpenyseha, morpedHo je
carJielaTi KpeTameIoCIOBHOT pe3yJiTaTa y HoCMaTpaHuM rpynama npeayseha.

Cnuxka 25- Kperame OCIOBHOT pe3yiTara y oapeljeHnM rpymnama npeayseha y
nepuoay 2002-2010. rogune
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Ha ocHoOBy mpe3eHTHpaHMX MojaTaka 3akjbyuyyjeMo na cy 1o 2004. ronuHe cBe
nocMaTpaHe KaTeropuje mnpeayseha Oenexuiie TyOUTaK y MOCIIOBamy, IpU YeMy je Taj
ryourak 6mo Hajehu y HempuBaTH3oBaHMM TNpeaysehuma. ['yOutak 3a0enexeH y OBHM
npexysehuma Ouo je npeko 3 myta Behu Hero y mpuBaTU30BaHUM Ipeny3ehuma u npeko 5
nyTta Behu Hero y oHMMa y KojuMa je pacKuHyT yroBop o npuBatuzanuju. Ox 2005. roqune
npuBaTH30BaHa mpeny3eha mounmy ma Oemexe MOOWTAK, TOK Cy NMPEOCTale JBE TpyIe
npenay3eha HactaBune nma mocnyjy ca ryoumtkom. Beh napemne romuwne momuio je 1o
3HavajHOr moBehama MOOWTH y NPUBATH30BAaHUM Ipeay3ehuma, ma ¢y Kpaj mepuojia oBa
npenyseha nodekana ca gooutkom ox 620 munuona espa. Ca apyre cTpaHe, y mpeocrtajie
IBe rpymne npenyseha 3aBexexkeH je pact ryouraka 2007. u 2008. roaune, a 10 Kpaja
oCMaTpaHOI THepuoja OH je cMameH Ha 2900 MuIMOHA eBpa y HENPHBATH30BAaHUM
npenysehuma u 444 MuimoHa eBpa y mnpeaysehwMa rae je pacKMHYT YTrOBOp O
pUBATH3AIH]H.

YormreHo mocMaTpaHo, U3 MPEeTXOAHO MPUKa3aHUX JHjarpaMa ce MOKe yOUHTH J1a
Cy ImpHUBaTU30BaHa Mpeay3eha ocTBapuBalia MOBOJbHU]E MIOCIOBHE PE3yJITaTe HETO OHA Koja
jomI yYBEeK 4eKajy Ha mpuBatu3aiujy. Mnak, Tpeba umMaTu y BUIy J1a MpUBaTH3AIMja cama
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no cebu He A0BOAM A0 yHampehema mocioBama. Beoma je BaxkHo Hahu QuHaHCHjCKH
MOhHOT HHBECTUTOPA KOju he MMaTH TOBOJbHO (PMHAHCH]CKUX CPEJCTaBa Ja IMIATH peallHy
BPETHOCT MMOBHMHE Mpeay3eha W yJjoxu y TOOOJbIIAKke W TMPOUIMPEHE MaTepHjaiHe
OCHOBE pajia, ajii U JOBOJHHO 3HaWHa U UCKYCTBA J1a CIPOBE/IE aIcKBaTHE MEPE CTPATEIIKOT
pecTpykTypupama mnpenyseha m yHampenu KOpIOpaTHBHO ymnpaBibame. Bemuku Opoja
pPacKHMHYTHX YroBOpa O IMpHBATH3AIM]HU | Jomie nepdopmance mpemyseha koja ¢y ce Hamuia
y OBAaKBOj CHTyallMju TIpaBH Cy JOKa3 MPETXOJHO HaBEJICHE TBPAKE Ja HEe Tpeda
MpUBaTHU30BaTH Tpeay3eha mo cBaky 1ieHy, Beh ce Ha oBaj Kopak Tpeba pemuTd camo y
CUTyaIlUju Kajia je 3a GupMy 3aMHTEpECOBaH 030MJbaH KyTall.
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7. OCTBAPEHU E®EKTHU INOJEJUHUX MYJITUHAIUOHAJIHUX
KOMITAHUJA Y IOBO/bITAY HAIIE EKOHOMCKE
CTBAPHOCTH

VY PenyOanuu Cp6uju mocyje Behu O6poj mo3HaTtux Meh)yHapoaHHX KOprioparyja.
Bpemenom, muxoB Opoj ce cramHo yBehaBa. TomMe y MHOromMe JAONPUHOCH M HENEKHIHO
yHarpeheme mocioBHOr amOujeHTa. Y HEKMM o0nacTuMa M TOApydYjuMa TOCTalle Cy
HOCHOIIM TIPUBPEIHOT pa3Boja. Y pagy ce carjiejaBa IMETHAeCT KOMIIaHHja KOje Cy ce
adupMucale 1Mo CBOjUM IOCIOBHHM TeppopMaHcaMa Ha TOJPYyUjy Halle 3eMibe. Y OBOM
JIeNy pajia KOpUIIheHu Cy MyOJIMKOBaHH MOl O MPUKa3aHUM KOMITaHHjama.

7.1. OCHOBHE NIOCJIOBHE HIEP®OPMAHCE KOMITAHHNJA

1. Ha¢tha unaycrpuja Cpouje (HUC), HoBu Caan. HaptHa unayctpujaCpOuje
je mpuBatuzoBaHa 2008. roxuHe, Kaja KYNMOBHHOM KOHTPOJHOT makeTa akiuja 3a 400
MWJIMOHA €Bpa JoMaha KoMIlaHuja Mpesa3u y BIaCHUIITBO pyckor ['acnpom medra.

[Ipe mpuBaTm3anmje, pezynratu nocioBamba HWUC-a cy Omnmm noca HEMOBOJHHH.
Hu3zak HIBO KOHKYPEHTHOCTH, JIOII KBAJIUTET MPOU3BO/IA, BUCOKA 3a/Iy’)KEHOCT U TyOUTIH
y nocioBamwy. Ty je ¥ TEXHHUYKA 3aCTapesiocT, C 003MPOM JIa Jap’kaBa Kao BIACHHUK jaBHOT
npeay3eha HUje MMaa cpeacTBa 3a yyarama y CaBpeMEeHY TEXHUKY M TEXHOJIOTH]Y TOCIIe
BENIMKUX pa3apamwa 1999. ronuse.

[Tpesumamwem HUC-a, I'acnpom medT je ycmeo Ja 3a peslaTUBHO KpPaTKO BpeMe
00e30e11 OCI0BHO, EKOHOMCKY M (PMHAHCUCKY cTaOMITHOCT Kommanuje. To je ocTBapeHo,
3axBasbyjyhu, mpe cBera, BEJIMKHMM HHBECTUIIMOHUM yiaramuma. Jlo cajga je ynoKeHO
npeko 2,5 Munujapam gojapa. Pesynratm cy BHIUBMBH — ABOCTpyKO Behu o0uM
NPOM3BOJIE, YBONCHE HOBHX M MOOOJBIIAKE KBAIUTETA MOCTOjehuX mpom3Bona, maker
HOBHUX YCIIyTa y TPTOBUHU U yrocTuTeJbeTBY. [lopen Tora, ox 2011. roguHe oBa KOMITaHHWja
3aMOYUE U Ca MPOU3BOJIIOM EICKTPUYHE eHepruje. Tume, oHa HUje BUIe camo HadTHA
Beh 1 eHepreTcka KOMIaHHja.

Hanac, HUC je nuzpep y cBOjoj AenaTHOCTH Ha banikaHy, M CBOJy HOCJIOBHY
aktuBHOCT mopen CpOuje, ob6aBba u 'y bocuu u Xepuerosunan, byrapckoj u PymyHnuju.
3anonsaBa npeko 4000 panHuka, U ocTBapyje MpopUTAOMIHO IMOCIOBamE. Y CHEIIHO
capalyje ca OpojHuM jgomMahwM TIPUBPETHUM CYOjeKTUMa y KOjUMa je 3aIlOCIICH BEIMKHU
Opoj pagauka. YuecTtByje ca oko 15% y nymemy Oyuera PemmyOnmke Cpowuje.

[Toceban gompuHOC OBE KOMITaHHjE C€ Orjiea y (PMHAHCUpamky pa3HHUX IpojeKara
COITMjaTHOT, JIOOPOTBOPHOT M JIOKAJTHOT KapakTepa. Y TOKy je peajau3anuja OKO IIeCT
CTOTHHA TakBHX Mpojekara. Crionsop je nBa kinyda KK ,, [Tapruzan®, ®K ,,I{pBena 3Be3ma“
u Tenuckor casesza Cpouje.
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2. Coca Cola, beorpaa. Kommnanuja Coca Cola HBC je jemna om Bomehmx
npousBohaua HamuTakKa, 3ay3uma npBo mecto y EBponu u apyro y cBety. CBOjy MOCIOBHY
AaKTUBHOCT OCTBapyje y 28 3emMaja Ha Tpu KOHTHHETa, y OKBUPY CcBOjuX 68 (padpuka.

VY Peny6uuim CpOuju oBa KOMIaHUja UMa IYTY TPAJUIM]y U CBOj MPEMO3HAT/HHBH
OpeHa. Y TpH IMyHHOHUIIE U YETPH AUCTPUOYTUBHA IEHTpa yrombasa mnpeko 1000 mwyam,
¥ CBOjUM NPOU3BOANMA TIOKpUBa 95% HaIIer TP>KUIITA.

Y cBoj pa3soj Coca Cola je mo cama ynoxwiaa mnpeko 200 MuiInoHa eBpa.
OTBapameM jeIHOT pagHOT MecTa y OBOj KOMIAHUJU omoryhyje oTBapame 13
WHIMPEKTHUX PaJHUX MecTa y JIOKanHo] mpuBpean. OcTBapyje capaamy ca BHIIE O]
37000 nocnoBHux napTHepa y CpOuju.

Coca Cola uma Brucoky npopuTabUIHOCT, ¥ Ha jeIaH €BPO CTBOPEHOT Y KOMITAHHU]H
JI0J1a3M cellaM eBpa JI0/laTHE BPEIHOCTH 3a CPIICKy mpuBpeny. IloceOny naxkmy mocsehyje
yIpaBJbaby BOJECHUM pPECypCHMa, 3alITUTH HEPreTCKH pecypca, OAp>KHBOj amOanaxu H
PEeIMKIIMpay OTHaAa. YUECTBYje y pealn3alrju MHOTHX IpojeKaTa BE3aHHX 33 KUBTHY
CpeIvHy, enyKalMju MJaauX, a MoceOHO y MPOMOLMjU AaKTUBHOT M 3[paBOT HAaYMHA
KHBOTA.

3. ®uar ayromodunu Cpomja, KparyjeBan. Komnanuja ®duar ayromoOunu
Cpbuja Hactanma je ynapyxuBameM cpencraBa PenyOnuke CpOuje U UTanujaHcKe
xommnanuje @uat 2008. rogune y u3Hocy oa 950 MuiaroHa eBpa. YroBopoM je npenBuheHo
na dujat uma yneo y BaacHUIITBY of 67%, a Bnana Cp6uje 33%. IloznaTta uranujancka
KOMIIaHWja je, TpU TOM, mpeysena mocrojehy ¢abpuky ,,3actaBa“ u3 KparyjeBua u
YIIOXKHIIA IOYeTHH KanuTai o1 ckopo 700 munmona epa. C npyre crpane, Brana CpOuje
je ynmoxuna oko 300 MUITHOHA €Bpa, TUPEKTHO WIIM KPO3 TIOPECKE U IPYTE OJAKIIIHIIC.

Jlo cana je KOMITaHHja YJIOXKWIA MPEKO MUJIMjapay €Bpa, 3amocimia npeko 3.500
pagHuKa, JaHCUpaJla TP HOBAa MOJena, ¢ TUM ImTo OpeHn kommnanuje dujar 5S00L mma
10% TpxumHor yaena y Cpobuju. MctoBpemeHo, oHa OCTBapyje capalimby ca HEKOJIUKO
XHWJbaJia MpUBPEeIHUX cyDjekaTa y 3eMJbu. TpeHyTHO je Hall HajBehu N3BO3HUK.

Wuaye, n mopen mo3HaTHX mpobiieMa ca KOjuMa ce CyodaBa TP)KUIITE ayTOMOOHIIa
y cBery, ®@ujar ayromobunu CpOuja octBapyje mpodutabmiHo mocioBame. Y 2014.
TOJIMHU HETO TOOUT U3HOCH CKOPO 2,5 MUIIjapIu JUHApA.

4. Mercator — S, HoBu Can. Ha tpxxumty Permybmuke Cpouje ,,Mercator — S je
npucytad o 2002. roqune. Hanme, Te roMHe OTBOPEH j€ BEIMKU TPTOBUHCKH LICHTAp y
beorpany. KacHuje TproBuHCKH LIEHTPU OBE KOMITaHHj€ OTBapajy ce u y Yauky, 3emyHy,
Hosom Cany, Humy wu npyrum rpamoBuma. Y HEHOM cacTaBy canga mociyje 137
MaJonpoaajHux objekara.
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Hanac, ,,Mercator — S* 3amonubaBa npexo 5.000 pagHuKa ¥ UMa TPEHA CTATHOT
yBehamwa TpkuiHor ydemtha Ha noapyyjy Peny6nuke CpOuje. Kanurer npousBoaa koju
Cy IpeaMeT Ipojiaje, Kao M HUBO MpYyXkamba yciayra, Cy Ha BUICOKOM HUBOY.

CBojuM NPUCYCTBOM, OBa KOMIIaHHUja jé Y MHOTOME yHAIIpeaua KBAJUTET MOHY/IE.
[IperexxHu neo mpoAajHOr acopTUMaHa YuHe npou3Boau u3 Cpouje, any uma 1 Mpou3Boa
MO3HATHX CBETCKHUX TNpom3Bohada. OcTBapyje MOCIOBHY capamy ca BEIUKAM OpojeM
NpUBpEIHUX CyOjexaTa — qo0aBspaya.

5. VIP mobile, Beorpaa. Jemna je ox Tpu KOMIIaHHje KOje TPYKajy yCiyre
mooOwitne Ttenedonuje y CpoOuju. Ilpucytna je ox 2007. rommne. Makonajmnaha Ha
TpxkuTy CpOuje, 3a peraTUBHO KPaTKO BpeMe OCTBapuia je BHIaH Hampeaak. Mima Buiie
0]l IBa MIJIMOHA KOPUCHHKA U TPXKHIIHO yuelrhe oko 23%.

OBa TeneKoMyHHKAIIMOHa KOMITaHHUja je jenaH ol Boaehux rpuH(IIL HHBECTUTOPA
y Cpbuju. YKyIHa 1ocajjalimba yiarama cy JOCTHIIIA U3HOC 0J] 0113y MUIHjapy eBpa.

Crparemiku IHJb KOMITaHHje je TpyKame HajOOJber KOPHUCHUYKOT HCKYCTBA Y
TeJICKOMyHHUKallMjaMa, Koje ce orjiena y mmpemy Hajopke 3G mpexe y Cpouju, HOBU
JUTUTATHA KOHIENT MPOJajHUX IIEHTapa M KOHKYpPEHTHa MOHyJa MOOWIHHMX ypehaja u
Tapuda.

6. Xemopapm, Bpman. ,.Xemodapm* je KommaHuja ca AYrOM TPAIHIIH]OM.
OcHoBana je maBHe 1960. rogmne ca ceaummteMm y Bpriny. On asrycra 2006. roguHe
nociyje y cacraBy Hemauke STADA rpyme. OcHOBHa [€NaTHOCT je TPOU3BOAMA
BUCOKOKBAJIUTETHUX, €PUKACHUX, 0e30€THMX M NOCTYMHUX (papMaleyTCKHX MpOHU3BOJA,
NPUMEHOM HajCaBPEMEHHUJUX TEXHOJIOTH]a.

CBojy MOCJIOBHY aKTUBHOCT OCTBapyje y pabdpukama y Bpry, Jlyoosmy u [lammy.
Ty cy jom u ¢abpuke y bamanyun u [loxropunu. 3axBaseyjyhu npuctynamy STADA
Tpynu, y TPOU3BOJIBH C€ TMPUMEHYje HajCaBpeMEHH]ja TEXHOJOTHja W BHCOKH
bapmarieyTCKu CTaHIap/au.

Ilopen moueTHHX CKOpO MOJa MWIMOHA €Bpa, Yy ,,XeMmodapM™ je JO0AaTHO
uHBecTupaHo Buie oa 200 mMunuona espa. Ilnanupajy ce u naspa ynarama y HapeIHOM
HEPUOLTY.

JlaHac, TpPOM3BOJHU AacOpPTUMaH KOMIaHUje YuHH mpeko 1600 paznuuutux
npousBoga. MMa mummepcky mosunujy Ha Tpxkumty CpOuje m jemaH je ox Boachmx
u3Bo3HuKa. [Ipexo 60% mpon3Boame peannu3yje ce Ha TpKUmTUMa y npeko 30 3emarpa
EBpomnie, Aszuje, Adpuke, a mocebno Pycuje. Hajpumie ce n3Bo3e aHTHOMOTHIIN U JIEKOBH
13 pEyMaTOJIOIIKE U TaCTPOSHIEPOJIOIIKE TaneTe mponsBoaa. Y CpOuju 3anoinbaBa 0J1u3y
2000 panHUKa U OCTBapyje BUCOKY MPOGUTAOUITHOCT.
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7. Delhaize Cp6uja, Beorpaa. Osa kxommanua mnociyje y cacraBy Atlantic rpyme.
Ha tpxumry CpOuje mojaBibyje ce KYNOBHHOM IO3HATOr JoMmaher TProBUHCKOT JIaHIa
»Jlenra Makeu® 3a npexo 900 munuona espa. Jlanac je nuaep y manomnpoaaju CpOuje ca
6mu3zy 400 manomponajHux objekara IIUPOM 3eMJbe, YMju ce Opoj crasHo ysehana.
[ocenyje u monepan auctpuOyTuBHU neHTap y Crapoj [1a3oBu.

Janac, Delhaize Cp6wuja 3amonsaBa npexo 7.500 pagauka u octBapyje oko 40%
TpxkumHor ydemha y Cpouju. Muaage, tpxkumre CpOuje je Qpyro 1o BEJTMYUHU TPOIAjHO
tpxuiire Atlantic rpyme, ca oko 24% y yKymHHM TpUXOIUMa OJ Tpojaje. Y CTPYKTYpH
acopTUMaHa mpou3BoAM AoMaher mopekia yuecTByjy ca ckopo 80%, uume oBa KOMIaHHja
naje mocebaH JOMPUHOC Pa3Bojy Hallle MPUBPEIE.

OcHOBHM (OKyC OBE KOMIIaHHj€ j€ YCMEpeH Ipema MoTpollaunuMa — yBoheme
MHOBAaIlMja Yy OKBHUPY TMPOJAJHOT AacOpTUMaHa, TEMAaTCKe M CE30HCKE MpPOMOLHje,
NPUCTYIIAYHE IICHE, aTPAKTUBHA CHIDKEHha U aKIHjCKe MOHY/IE.

8. Teaenop, beorpaa. , Temenop” je geo mo3HaTE HUCTOMMEHE HOPBEIIKE
TEJIEKOMYHHUKAIMOHe KoMmaHuje. Ha Tpxkumry Hamre 3emibe mojaBipyje ce 2006. ronune,
KynoBuHOM BehuHckor makera akiuja (70%) ,,Mobi 63 3a 1,513 munujapau espa.
KacHnuje, oBa xommnHmja je npeysena U 30% BIacHUINTBA Of ayCTPHJCKOT KOH30PIIH]jyMa.
Tume HOpBewkH ,, Tenenop* nocraje Hajsehu nueecturop y Cpouju.

l'ogune 2010. ,,Tenenop” mobuja npyry nuneHIly 3a ¢uKCHy TenedoHUjy y
CpOuju, yume ce ykua J0Tagallmu MoHomon ,, Tenekoma® Cpbuja y oBoj obnactu. Tpu
rofnHe KacHHje oBa kommnanuja kymyje KBC Oanky u yna3u y OaHKapCKd CEKTOp
HIOCJIOBAMbA.

[Topen moueTHOT yjarama MpU KyNOBUHH, ,, TeIeHOP je TOJATHO YIJIOKHO IMPEKO
300 MmuHoHa eBpa y NpojekTe mameTHe mpexe, yBohemeM 4G mpexe, Te mupemem 3G
MOKPUBEHOCTH, omoryhaBajyhu kopucHUIIIMA MpUCTyn Op30M HMHTEPHETY Ha IIHPEM
noapy4jy Cpouje. To je omoryhuno ga tpxwumHo yderthe oBe kommanuje kpajem 2014.
TOJTUHE U3HOCHU:

. 1o 6pojy xopucHuka 33,3%,

. 1o ykynHom npuxony 40,3%,

. o omiazehem caobpahajy 37,2%,

. 0 YKYITHOM OpOjy TIOCTaTUX KPATKUX TEJICKOMYHHKAIMOHUX ropyka 34,1%,

. 0 YKYITHOM Opojy MyJITHUMEAHjaTHUX TopyKa 36,5%.
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Hanac, ,,Tenenop* 3anonusaBa oko 1000 pagHuka, OmcoyKyje OKO TPU MUIHUOHA
KOpUCHHMKA M MMa BUCOK HUBO Ipo¢uTtabunHoctu. [lameTrHa Mpexa nokpusa npexo 85%
CTaHOBHMIUTBA.

9. Tigar Tyres, Iupor. , Tigar Tyres“ je Hama HajycneuIHWja KOMIIAHHjA Y
00JIaCTH TIPOM3BOIE IHEYMAaThka. Y CTONPOICHTHOM j€ BJIACHHUIITBY MO3HATOT
(paHITyCKOT U CBETCKOT TyMapcKor ruranta ,,Michelin®.

OTBapameM HOBOT IOTOHA 33 MPOM3BOAKY TyMa, 2014.roauHe, oBa KOMITaHU]a je Y
moryhHoctn na yBeha mpomsBoamy ca 8 Ha 12 MunmoHa ryma roauimme, ca 1700
pa3IMUUTUX ITUMEH3ja. YKyIHA yjarama y OBaj MoroH, u3Hoce npexo 200 MuiaroHa eBpa.
3axBasbyjyhu uHCTanMpamy HajcaBpeMEHHje ONpeMe, MNPOMU3BOJma je Yy MOTIYHOCTH
poOOTH30BaHA, a JbYACKHU pajl CBeIeH HAa MUHUMYM. Y3 TO, POU3BEACHE TyME Cy BUCOKHX
nephopMaHcH, a MPOU3BO/IHA, Ca EKOJIOIIKOT acleKTa, je MPUXBATIbUBA.

Jlanac, oBa koMmaHuja ynonusaa npeko 2000 pagHuka, BUCOKO je npodutabuina
1 u3Bo3u oko 90% cBoje nmpousBoame. Y 2014. roguHu Hanmasu ce Ha Tpehem MecTy 1o
obuMy M3BO3a, KOju m3HOCH mpeko 200 mMwuioHa eBpa. ,,Tigar Tyres® cBoje mpousBoje
M3BO3U y CKOPO CBE E€BPOIICKE 3eMJbe, 3aTUM Ha Tpxkumrtuma Pycuje, 3HJI, Bauckor
nucroka u Adpuke.

[Toceban mompuHOC KOMIaHHUja /aje peruoHaiHoOM pa3Bojy. [lopen Benukor Opoja
yHOCJIeHUX ca mojapydyja jyroucrouHe CpOuje, oHa OCTBapyje IOCIOBHY capajmby ca
OpOjHUM TPUBPEIHUM CYOjeKTHMa, IOTOTOBY ca OBOT Mojpydyja. TuMe momaxe pasBojy
MaJIuX U CpeImbHX npeay3eha u npeay3eTHUKa. Y3 To, ca JIOKAIIHOM 3ajeTHHIIOM YUYECTBYje
y peanu3alyju MHOTHX JIOKaJHHX IpojeKaTa W3 O0JIaCTH MHQPACTPYKType, IIKOJICTBA,
3[paBCTBA UT/I.

10. Lukoil, Beorpan. Pycka komnanuja OAO ,,Lukoil* u3 Mockse je nprucyTHa Ha
tpxkumty Cpbuje ox 2003. roaune, kymoBuHoMm 80% BracHuiuTBa mnpexayseha
,,beonetpona“ u3 beorpaga. Y moueTky KomIlaHWja TOCHIyje TOJI HA3UBOM ,,Lykowsm —
Beorpan® a.n., a mpsor mapta 2011. rogune memwa ume y ,,Lukoil — Srbija“ a.n. beorpan.

[ToyetHa ynarama kommnanuje ,,LUKOIl*“ mpu kynoBuHu u3HOCHIa ¢y 117 MumnoHa
€Bpa, ¢ TUM IITO c€ OBa KOMIIaHHja oOaBe3asia 1a he U3BPIIUTH HOBA MHBECTHpama 011 85
MWJIMOHA €Bpa ¥ (PMHAHCHPATH COLIMjATHU IPOTpaM y U3HOCY Of 8 MUJIOHA €Bpa.

VY nocamamnimeM Mepuoy, pycka KOMIIaHWja je WHBecTupaia mpeko 250 MuiamoHa
€Bpa y U3rpajmby HOBUX U PEKOHCTPYKIHN]Y MocTojehnx OCH3MHCKUX CTaHUIA. Y MHOTOME
je moBehan obuM mpopaje u yHampeheH kKBaimTeT yciyra. Y TOKY je Jajbe MPOIIHPEHE
MaJIoTpoajHE MPEKE.

11. Air Serbia, beorpaa. Kommanwuja ,,Air Serbia® Hacrama je mpuBaTH3aIMjOM
ousmrer gomaher aBuo mpeBosHuka ,, JAT airways 2014. roguHe o CTpaHe KOMIIAHH]je
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,,Etihad* u3 Vjenumennx Apanckux Emupara ([IpxaBa CpOuja nMa BIaCHUYKH YIEO OJ
51% a ,,Etihad* 49%). Oba maptHepa cy ce goroBopuia jaa yioxe o 100 munnoHa espa.

JlonackoM TIOMEHyTe€ KOMIIaHHj€ O4YeKyje Cce€ TOCIOBHA H (DUHAHCHjCKa
crabmin3anyja, Kpo3 HabaBKy HOBUX aBHOHA, moBehame Opoja necTuHayja u yHanpehema
kBajuTera yciyra. Ilmanom je mpenBubena Hab6aBka 10 HoBux aBuoHa mozena A320 mo
kpaja 2020. rogune. TenyTHo ,,Air Serbia“ kopucTtu Ha no3ajmuiry 8 nerenuna A319 u n1Ba
A320. Texma je na beorpan Oyie pernoHaIHU aBHO IIEHTap YnTaBor bankaHa.

Y 2014. romuuu ,,Air Serbia“ 3amomusaBa oxo 1200 pagHMka W OCTBapyje
MO3UTHUBHO TocioBame. [IporieHa je, ma he oBa KOMIIaHMja CPIICKO] TMPHUBPEAN Y OBO]j
TOAWHY KPO3 JUPEKTHU, WHAWPEKTHH U MHIYKOBAaHU YTHIAj TOoHETH mpeko 700 MummoHa
nonapa. Y3 To, MojepHuzauuja ¢uote M Behm oOuM mocinoBama omoryhuhe HOBO
3anonbaBame MUI0Ta, YWIAHOBA 10Caie U OCTAJIOr 0Co0Iba.

12. Philip Morris, Hum. Ilo3HaTa aMepuyka MyJITHHAI[MOHAJIHA KOMIIAaHH]ja
npeysena je ,,/JJUH* Hum 2003. roguae, kynoBuHOM 66,45% Kanutana oBe KOMITaHHUjE 3a
387 munmona eBpa. [lopen Tora obaBesana ce ¥ Ha METOTOIUIIHLE HHBECTHPAHE Y U3HOCY
ox 64,85 muiroHa eBpa U (PMHAHCHPAKE COITMjaTHOT TIporpama ca 59,11 MunuoHa eBpa.

Hanac, ,,Philip Morris* je Bomehu mpousBohau murapera y perdoHy. 3arolbaBa
oko 400 pagnuka u o6e36ehyje oko 6 % ykynHor mpunuBa Oyuera Cpbuje. [locebGan
JOTIPUHOC Jlaje yKyMHOM MpHUBpPEIHOM pa3Bojy — capabyje ca mpexko 530 momahmx
no6asspaua, 600 perucTpoBaHuX MOJBONPHUBpEAHUX aomahuHcTaBa, kao u ca 14000
ManomnponaBanma ca mnpeko 22.500 o6jexara. Takohe, 3HauajHa cpencTBa yinaxke y
peanu3anyjy MHOTHX IIpojeKaTa, Mpe CBera, KOju C€ OJHOCE Ha CaMO3alolljbaBambe U
oOpa3oBame Miaaux. Kpo3 mporpam camo3sanonbaBamka OCHOBAHO je Tpeko 160 maimx
npexnyseha y kojuma je 3amociero Buie o 600 by am.

Wuaue ,,Philip Morris* je majsehu amepuuku unaBectutrop y Cpouju. [o canma je
yinoxuo npeko 800 MunmmoHa oaapa y MoaepHu3aiujy Gadpuke, mpou3BoJie U Jby €.

13. Tarkett, bauka ITamanka. [lo3nara ¢paHiycka kommaHuja ,,Tarkett ma
tpxkumty CpOuje momasu mpeysumameM jgomaher mpemyseha ,,Cuntenon™ u3 bauke
[Mananke. IIpomeHnom BracHumTBa mpeny3ehe y Cpbuju HacraB/ba ca YCHEIIHHM
nocnoBameM. Kommanuja je mo3Hara Mo NMpou3BOAmM MogHux obsora. Y 2014.rogunu
3amonubaBa oko 750 pajgHHMKa W OCTBapyje HETO MOOWUT OJ MPEKO 7 MUJIHjapIu TUHApA.
3HavajaH JIeo CBOj€ MPOU3BO/IHE Pean3yje Ha MHOCTPAHOM TPKHUIITY.

14. Holcim, IMapahun. [IBajuapcka kommanuja ,,Holcim* y Cpbuju mocnyje ox
2002. rogune. Haume, Te ronune oBa kommnaHuja je kynuia 70% kamurana eMeHTape y
[TomoBuy kox Ilapahmua 3a 52 munona eBpa. On Taja oBa KOMIaHMja j€ WHBECTUpala
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nojatHux 135 MuiMoHa eBpa y MOJEpHHU3alM]y LIEMEHTape M H3rpaamwy jaBe (aldpuxe
6erona y Kpmauu u Jlo6anoiuma kox beorpana.

Ilemenrapa y [lonoBiy je mo3HaTu nmpou3sBohau rpaleBuHckor marepjana y Cpouju.
3anonwsaBa 6mu3y 300 pagHuka M mociyje TpopUTAOMIHO. YYecTByje Yy pealu3aliju
MHOTHX TpojeKaTa o] IOKAJTHOT 3Hayaja.

15. lIdea Cpomuja, Beorpaa. XpBarcka kommanuja ,ldea” mpencraBiba HajOpKu
pactyhu manonpoxaajau nanan y Cpouju. Ilocenyje 190 mponajaux objekaTa pa3acyTux Ha
yutaBoM mnoapy4djy CpoOuje. beno yuemhe na mamompomajuom tpxkumty CpOuje nma
TPEH] CTATHOT pacTa.

[lpeTexxHn 1eo TPOJajHOT acopTHMaHa YWHE NPOM3BOAM jgomaher mopekia.
BpennoBu koju ce Hyae y NMPOAAjHOj MPEXH OBE KOMIIAHHje Cy MPOHM3BOAU COICTBEHE
TproBauke Mapke ,,K plus®“ ca cBum kaTteropujama mpexpaMOEHHX U HempexpamMOeHHX
IPOM3BOJIA.

[lwp  xommanuje je  nmajbe TmoBeheme  KOHKYPEHTCKE  MPETHOCTH |
MO3UIMOHMPAHOCTH Ha TpxkuwTy Cpbuje. ¥ TOM cMHUCITY, aKTUBHOCTH OBE KOMIIaHH]jE Cy
yCMEpeHe Ha yHanpeheme MpoJajHOr acopTHMaHa M KBAJINUTETAa MPOU3BOJA U INPYKambe
pa3HUX NOTOAHOCTH NOTPOIIAYMMA IPU KyTIOBUHH.

7.2. OCTBAPEHU EKOHOMCKHN E®EKTU KOMITAHUJA Y IEPUOAY
2011-2014. TOAUHE

Kako 6u ce carnenanu epekTH MOCIOBamka NOMEHYTUX KOMIIAaHHja Y HAacTaBKY je
JlaTa KOMIIapaTUBHA aHaJIn3a BUXO0BOr nocioBama 'y 2011. u 2014. rogunu. ¥V ToM cMucity
Cy NIPUKa3aHU HajBKHUJH MTOJIAIH O TIOCIIOBamky AaTux kommanuja 2011. roaune.

Tabena 24 — Tloganm 0 MOCIOBaKkY MOCMATPAHUX MYJITHHAIIMOHATHAX KOMITaHHU]a
2011. ronune (y 000 nunapa)

Hazus Bpoj Bucnna Bpeanoct Togummu Heto
KOMHaHI/Ije 3anmoCJICHUX Kanurajia HMOBHHE nmpuxoan HOﬁI/ITaK
HUC A.Jl. HoBu
o 9650 87586665 232702669 192428231 | 40601667
OUAT
AYTOMOBWJIN
CPBIIA 2100 1169 24911155 78789756 7634094 (-5683984)
Kparyjesai
DELHAIZE
SERBIA DOO 6081 48148871 67477808 69799644 | (-1382180)
beograd
MEPKATOP-C
700 Homn ca | 4098 25941684 50516002 53003645 2163231
MJIEA 100 4254 (-2697613) 28754386 48435065 | (-1869739)
Beorpan
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TEJIEHOP IOO | 4447 19416304 53228746 37866103 4671235
Bbeorpag
COCA-COLA
HBC - SRBIJA 959 9903998 14416185 21136070 2106061
J00 3emyn
T'GASOTJ RES 2072 11113957 18080119 24187345 2611469
Air SERBIA ad. 1255 (-3509711) 19174514 12051755 (-3167076)
Beograd
LUKOIL
SRBIJA a.d. 665 (-4312211) 24748149 44203115 (-988400)
Beograd
XEMO®APM 1741 14434790 35036077 21169701 | (-5534769)
a.1. Bpman
Philip Morris
Operations a.d. 509 11509543 18576633 15527353 852607
Ni§
TARKETT DOO 689 12929860 14499415 13130185 4737270
Backa Palanka
VIP MOBILE
DOO Beograd 919 6258702 78999152 15277182 (-2489655)
HOLCIM
(SRBIJA) DOO 333 6258702 9680095 6543138 1679716
Popovac
VKyIHO 35506 272155529 744679706 582392626 61102972
Peggggﬁl“a 1011531 | 5311566625000 | 12036292035000 | 8065283278000 | 458565059000
Vaeuhe (y %) 351 0,01 0,01 0,01 0,01

H3eop: Arennuja 3a npuBpeaHe peructpe, beorpan, 2012

Ha ocHOBy mpuka3aHuX ToAaTaka MOXeE c€ YOYHTH na je melhy mocMaTpaHum
komnanyjama 2011. roquae HUC 3anomssaBao HajBehu Opoj paanuka, yak 9650, nok je
HajMamu O0poj panHuka Omio 3anocieno y komnanuju HOLCIM, wux 333. Ykynan 6poj
paZHuKa KOjU je 3amociieH y u3abpaHuMm kommanujama je 35506, mro uunu 3,51% of
yKyIHOT Opoja 3anocienux y Pemyomnmm CpOuju.

[Tomany o BUCWHM KamuTalla yKalyjy Ha TO Ja HajBehum M3HOC KamuTana moceayje
kommanrja HUC y u3nocy on87586665000 nuHapa, anu u na je Meh)y oBUM KommaHujama
OWJIO M OHHMX KOJH Cy OCJIC)KUIIU TYOUTKE W3HA BUCHHE KalNTaja, Ila CaMUM TUM Cy UMaJie
U HeratuBHy BpeaHoct kamutama (IDEA  -2697613 nunapa, Air SERBIA -
3509711000muHapa u LUKOIL -3509711000nuHapa). YKymHa BpemHOCT KamnuTania
nocMaTpaHUX KoMmIaHuja (Ipu 4YeMmy y 30Mp HHCY YyKJby4eHE KOMIIAaHHMjE€ KOje HMajy
HeraTuBaH Kanutan) uzHocw 272155529000 punapa, mro umnu 0,01% BpegHocTH
KaruTansa CBUX Kommnanuja y PemyOmmnu Cpowuju.

Kana ce mocMaTpa BpeqHOCT MMOBHMHE MOXKE C€ 3aKJbyUWTH Jia HajBehy BpemHOCT
uMmoBuHe mma kommnanuja HUC y wumsnocy om 232702669000 aunapa, MOK HajMamy
BpeaHoct nMmoBuHe mMma kommanuja HOLCIM y Bpemnoctu ox 9680095000 munapa.
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[Tocmatpane koMIlaHUje MMajy YKyIMHY BpeIHOCT uMmoBHHe ona 744679706000 munapa,
mro je 0,01% on ykynHe BpelHOCTH MMOBHHE CBUX KomnaHuja y Penmy6muiu Cpouju.

Jenan o Beoma OMTHUX MOKa3aTesba KBAJUTETAa EKOHOMHU]E NOCIOBamka je U BUCHHA
rogummer npuxoga. HUC, takohe, u y oBoj o0nacTu mpeamadn y OJHOCY Ha OcTaje
KoMIIaHuje, octBapyjyhu npuxox ox 192428231000 nunapa. HajHIKM roIUIIEBY TPUXO]
2011. romuue 3abenexwmna je kommanuja HOLCIM, a on je wm3Hocmo 6543138000
IuHapa.YKynaH TOIWIIU TMPHXOJ Koje cy oBe KommaHuje octBapwie 2011. romune
u3Hocu 582392626000 munapa, mto unHu 0,01% yKynmHOT TOAMIILEr MPHUXO0Aa KOjU Cy
ocTBapwiie cBe komnanuje y Pemyomuiu Cpouju.

Kako BHCHMHAa TOOMIIBLHUX TPHXOAAa HHUje [OBOJBHO KBAJIMTETAH IIOKa3aTesb
MocNoBama MPUBPEIHUX CcyOjeKaTta, MOTpeOHO je carfieaTd U3HOC HETO JOOHUTKA KOjH Cy
ocTBapuiie mocMartpaHe komnanuje. Hajsehm Hero noburak 3abenexuia je KOMIaHM]ja
HUC y uznocy ox 40601667000 nunapa, TOK je BETUKH OpOj KOMIaHHja 3a0€JIeKU0 HETO
ryOuTaKk mocMarpane roauHe (4ak mux mect). Hajsehn HeTo rybuTtak nmana je KoMraHuja
FIAT y m3Hocy ox -5683984000 nunHapa. YkynaH HeTo noOHTak (Mpu yemy Cy y 30upy
M30CTaBJhEHE KOMITHHjE KOje Cy TmocioBaiie ca ryoutkom) uznocu 61102972000 nunapa, a
10 je 0,01% yKymHOTr ocTBapeHOT HeTO A00uTKa cBUX kKomnanuja y PenyOnumu Cpouju.

[IpeseHTupanu mojmamy ykasyjy Ha TO Ja Ce OBE KOMIIAHHUje Y BEIUKO] MepHU
Pa3IUKyjy 1Mo 0OMMy MOCIIOBHUX aKTHBHOCTH, KalUTana, MMOBHHE M Opoja 3allOCIICHHX, Ta
je 3a KOMITapaTUBHY aHAJH3y €KOHOMH]E IMOCIOBama JAaTHX KOMIIAHHMja HEOIXOTHO JaTe
BpEIHOCHE IOKa3aTesbe CBECTH Ha IMOJaTaK Mo PaJHMUKY, YMMe OU ce CTBOPMIIM YCIIOBH 32
o0jekTHBHY KommapaTtuBHy aHanu3y. C Tum y Besm y Tabemu 25 je mpuKazaH U3HOC
NOCMaTpaHUX BPEJHOCHHUX TIOKa3aTesba 10 PaJHUKY .

Tabena 25 - BpegHocT KanuTaia, MMOBHHE, TOJUIIHET PUX0Ja U HETO
IoOHUTKa/TyOnTKA MO paHUKY Y mocMaTpaHuM kommnanujama 201 1. rogune (y 000 quHapa)

Hasup koMnanuje Bucuna Bpeanocrt Goanummu Hero
Kanurajia HMOBHHE NMPUXOAHU A00MTaK
NIS A.D. Novi Sad 9076,34 24114,27 19940,75 4207,43
FIAT AUTOMS;};\'/;CRB”A DOO 21309,80 67399,28 6530,45 (-4862,26)
DELHAIZE SERBIA DOO Beograd 7917,92 11096,50 11478,32 (-227,29)
MERCATOR-S DOO Novi Sad 6338,06 12342,05 12949,83 528,52
IDEA DOO Beograd (-634,14) 6759,38 11385,77 (-439,52)
TELENOR DOO Beograd 17382,55 47653,31 33899,82 4181,95
COCA-COLA HBC - SRBIJA DOO Zemun 10327,42 15032,52 22039,70 2196,10
TIGAR TYRES DOO 5363,88 8725,93 11673,43 1260,36
Air SERBIA a.d. Beograd (-2796,58) 15278,50 9602,99 (-2523,57)
LUKOIL SRBIJA a.d. Beograd (-6484,53) 37215,26 66470,85 (-1486,32)
HEMOFARM a.d. Vr3ac 8291,09 20124,11 12159,51 (-3179,07)
Philip Morris Operations a.d. Ni$ 22612,07 36496,33 30505,61 1675,06
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TARKETT DOO Backa Palanka 18766,12 21044,14 19056,87 6875,57
VIP MOBILE DOO Beograd 6810,34 85962,08 16623,70 | (-2709,09)
HOLCIM (SRBIJA) DOO Popovac 18794,90 29069,35 5044,19 5044,19

U3zeop: Kankynanuja ayropa Ha 6a3u nogaraka [IpuBpennor perucrpa

JloOujenn mojamy yka3yjy Ha TO Ja Kaga Ce OBaKO caryie[iajy IOKa3aTeJbH,

kommnanuja HUC Huje HajycnemHMja mpemMa CBUM IOKa3aTesbrMa Mel)y mocMmarpaHuM

KOMIIaHWjaMa Kao y MPEeTXOHOM ciiydajy. Tako je Hajpehu M3HOC KamuTayia 1Mo pagHuKy

3abenexniaa kommanuja ,,Philip Morris“ y usnocy 22612070 aunapa, Hajsehy BpemaHOCT
uMoBUHE 0 pagHuky kommnanuja VIP MOBILE, najsehu rogummsmu npuxo KOMIIaHHUja
36496330 munapa, nok je Hajpehu Hero mobOutak mo pamHuky 2011. romune umana
komnanuja TARKETT 6875570 nunapa.

VY uuipy KOMIapaTHBHE aHalM3€ MOcioBamba OBUX kommnanuja 2011. roaune, y

HapeaHo] Talenu je NPUKa3aHO paHTUPamke MNOCMAaTpaHUX KOMIIaHMja IpeMa CBHUM

OoCMaTpaHUM acleKTuMa MOCJIOBamka MOjeJMHAYHO U, Ha Kpajy, 30upHO (Ha 0a3u 30upa

NOjeIMHAYHUX PAHTOBA).

Tabena 26 — Panrupame n3adpaHux MyJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAHH]a TIpeMa CBUM

nocMaTtpanuM nokasaresbuma 201 1. rogune

Hazus Panr npewa: 36mp 36upHu
KOMIIaHHje Bpojy Bucunu | Bpennoctu | Goagnmmum Heto paHrosa | paHr
3aMmoCJICHUX | KalmuTalia HMMOBHHE mpuxoauma ZlOﬁl/lTKy
NIS a.d. Novi 1 7 7 5 3 23 1
Sad
FIAT
AUTOMOBILI
SRBIJA DOO 8 2 2 14 15 41 5
Kragujevac
DELHAIZE
SERBIA DOO 2 9 13 11 9 44 8
Beograd
MERCATOR-S
DOO Novi Sad 4 11 12 8 8 43 7
IDEA DOO 3 13 15 12 10 53 11
Beograd
TELENOR
DOO Beograd 9 5 3 2 4 23 1
COCA-COLA
HBC - SRBIJA 10 6 11 4 5 36 4
DOO Zemun
TIGAR TYRES
DOO 5 12 14 10 7 48 10
Alr SERBIA 7 14 10 13 12 56 12
a.d. Beograd
LUKOIL
SRBIJA a.d. 13 15 4 1 11 44 8
Beograd
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HEMOFARM
a.d. VrSac

Philip Morris
Operations a.d. 14 1 5 3 6 29 2
Ni§

TARKETT
DOO Backa 12 4 8 6 1 31 3
Palanka

VIP MOBILE

DOO Beograd 11 10 1 7 13 42 6

HOLCIM
(SRBIJA) DOO 15 3 6 15 2 41 5
Popovac

U3z6op: Kankynanuja ayropa Ha 6a3u nogaraka [IpuBpennor perucrpa

W3 mpe3eHTUpaHHUX IMOKa3aTejhba CE MOXKE 3aKJbYUUTH Ja Cy HajOOJbe paHTHpaHe
xommanrje HUC uTELENOR, ca ykymaum 36upom panrosa ox 23. [IpBy mozummjy HUC
je 3ay3eo 3axBaJjbyjyhu mpBOM MecTy 10 Opojy 3amociieHuX | TpeheM 1o 0cTBapeHOM HETO
noobutky mo paaHuky, gok je TELENOR 6wmo Oosbe panrumpan mnpemMa OCTaIHM
nokazarejbuma (IpeMa BUCHHH KalHTala 1Mo PaJHUKY je TIeTH, IpeMa BPeJHOCTH HMOBHHE
no pamHuky Tpehu, a mpema roguIIBUM MPUXOAUMA O PAIHUK APYTH). 3aTUM CIICIH
Philip Morris, TARKETT, COCA-COLA, FIAT u HOLCIM «koju aene meTy MO3UIH]Y,
VIP  MOBILE, MERCATOR-S,LUKOIL uDELHAIZE «oju pgene  ocmy
no3uunjy, HEMOFARM, TIGAR TYRES, IDEA wu, Ha Kpajy, HajiaouIMje paHTHpaHa
xommanuja Air SERBIA.

Kako Ou ce yTBpawio aa Ju je JONUIO JO NMPOMEHA y KBAJIWTETy CKOHOMHU]E
MOCJIOBamkha OBUX KOMITaHH]a MOTPEOHO je carjiejaTu UCTe mokasaresbe u 3a 2014. roquny.
[Ipernen ctama y mocMaTrpanuM obiactuma aato je y Tabenu 27.

Tabena 27 — Ilonay o MOCIIOBakY MOCMATPAHUX MYJITUHAIIMOHATHUX KOMITaHU]a
2014. rogune (y 000 nunapa)

Ha3us Bpoj Bucuna Bpennoct Goaummwu
. Heto noourak
KOMIIaHH) e 3aMO0CJICHUX KanuraJja HMOBHUHE MPUX0au
NIS A.D. Novi
Sad 4297 194586302 372211071 247620582 30559237
FIAT
AUTOMOBILI
SRBIJA DOO 3437 23866107 124662151 156064162 2465358
Kragujevac
DELHAIZE
SERBIA DOO 7423 43414452 66600435 74943321 2995200
Beograd
MERCATOR-S
DOO Novi Sad 5465 21940807 67524328 72554709 100816
IDEA DOO 3290 2830948 23922883 52169915 3062413
Beograd
TELENOR
DOO Beograd 927 30536351 42245439 42039739 10549254
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COCA-COLA
HBC - SRBIJA 823 9428153 15714910 30909806 2714366
DOO Zemun
T'GASOTJ RES | 333 22136857 35976392 30000163 4965075
Alr SERBIA 1221 23375680 13158344 29799585 319942
a.d. Beograd
LUKOIL
SRBIJA a.d. 163 -7345753 5984567 28814513 -13522721
Beograd
HEMOFARM 1793 18635105 33244577 25933843 2773874
a.d. Vrsac
Philip Morris
Operations a.d. 408 13395080 23757431 24372342 1957258
Ni&
TARKETT
DOO Batka 748 12306687 14436568 13182503 7572937
Palanka
VIP MOBILE 992 -53054208 39799986 23518865 5282734
DOO Beograd
HOLCIM
(SRBIJA) DOO 269 8414153 9281042 4919825 1193683
Popovac
VkymHo 33589 401491002 888520124 856843873 30559237
Pegggij‘z“a 976061 | 5694409000000 | 12478329000000 | 8451578000000 | 416869000000
Vuemhe (y %) 3,44 0,01 0,01 0,01 0,02

Ussop: Arennyja 3a mpuBpeaHe peructpe, beorpan, 2015

[Ipukazanu mojany ykasyjy Ha TO Ja je JOIUIO /10 3HA4YajHUX MPOMEHA y JaTUM
MoKaszaTesbuMa TocIoBama nocMarpanux kommnanuja 2014. y ognocy Ha 2011. roguny. 3a
pasnuky on 2011. ronune, Hajeehu Opoj pagHKKa OBe TOAMHE 3aMolJbaBaja je KOMIaHuja
DELHAIZE, wux 7423, nok je HajMame 3amnocienux umana kommanuja LUKOIL, cBera
163. To yxa3yje Ha YMILEHUIy Jla Cy OBE MYJITHHAI[MOHAIHE KOMIIAaHHMje HW3BPILIUIIEC
3Ha4YajHe Mepe palHoHanu3anije Opoja 3alMocIeHUX Yy TMpey3eTUM KOMIaHHWjaMa.
[IpBopanrupana komnanuja 2011. roguae, HUC, je cmammna 6poj pagauka 2,24 myTa.
Hajehe cmameme Opoja 3amocnenmx u3Bpmmmwia je kommanmja LUKOIL, rae je 6poj
3amocieHnx cMmameH 3a 4dak 4,08 myra. Ca apyre crpane, HajBehe moBehame Opoja
3arocieHux 3abernexxeHo je y kommanuju FIAT, rae je 6poj 3amocineHux moBehad 3a yak
2,94 nyTta.YkynaH 0poj pajiHuKa CBUX IIOCMaTpaHUX KOMIIaHUja je, MaK, 3a0esIexuIIo naja y
onHocy Ha 2011. roguny 5,71% u uznocu 33589, a yuemthe y ykynHoMm Opojy 3amoCiIeHUX
y Peny6auuu CpOuju je cmameno Ha 3,44%.

Kana ce mocmarpajy mpoMeHe Ha KamnuTally, MOKe C€ 3aKJbY4HTH Jia je JOLUIO 10
3Ha4yajHuX npomeHa. Hajsehe moBehame kammrama 3abenexeno je y HUC-y, wak 2,22
nyta. OBa KoMmaHHja yjenHo mMa W HajBehm m3Hoc kammmima ox vak 194586302000
nuHapa. bpoj kKoMImaHmja Koje MMajy HEraTHMBHY BPEIHOCT KaluTaja HHje MPOMEHEH (U
oBe roguHe ux mMa Tpu). JIBe xommanuje, LUKOIL u Air Serbia, xoje cy Beh mmae
ryOuTKe M3HaJ KamuTtana cy nmosehane cBojy HeratuBHy BpenHocT kanutana, LUKOIL 3a
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1,7 myTa, a Air Serbia gak 6,66 nyta. IDEA, koja je 2011. roaute nmaina ryOuTKe U3Ha
KanuTana, 3HadajHo je moBehana cBoj xamutan 5528561000 mnunapa, mro je omoryhuiio
OBO] KOMITAaHMjU Jla 3a0eexku MO3UTUBHY BpenHocT kamutana onx 2830948000 munapa.
Hacynpor oBoj xomnanuju, VIP Mobile je y mepuony 2011-2014. rogune kymyimpaina
ryOuTKe W3Haj BHCHMHE Kanurtana, na je 2014. roguHe uMmania HETraTHBHY BpPEIHOCT
karmrana ox 53054208000 muuapa, mako je 2011. roguHe MMalia TO3UTHBHY BPEIHOCT
KamuTaja. YKyIHa BPEAHOCT KamuTaja MocMaTpaHUX KOMIlaHuja je moBehana 3a 18,6% wu
n3Hocu 317715361000 aunHapa, nok je ydemhe y KamuTanga OBHX KOMIIAHHja y YKYITHOM
KanuTanty cBux kommnanuja y Peny6nunu Cpouju je octasno ucto 0,01%.

VY mocMaTpaHOM MEpHoAy je AOHUI0O M 0 3HAyajHUX MPOMEHa Ha BPEJHOCTH
umoBuHe. Kao u 2011. rogune, Hajsehy Bpennoct umoBuHe 2014. ronune 3abenexuna je
xomnanuja HUC, npu yeMy je oBa KOMIaHHWja A0AaTHO rnoBehana BpeaHOCT HMOBHMHE 32
60%, ma je BpeJHOCT MMOBHMHE nocturia uzHoc ox 372211071000 munapa. Hajsehe
noBehame BpEIHOCTH HWMOBHMHE 3a0eiekmia je Kommanuja Tigar Tyres, koja je
YABOCTpYYHJIa BPEIHOCT CBOj€ MMOBHMHE, 3axBasbyjyhu nomaTHUM HHBecTupamuma. Ca
JIpyre CTpaHe, KOMIIaHWja ca HajHmkoM BpeaHomthy wmmosmue je Lukoil, koja je y
MOCMATPAHOM NEPUOAY CMambUIa BpeIHOCT MMOBHHE 32 Yak 4,14 nmyta u ona 2014. rogune
u3Hocu 5984567000 nuuapa. YKynHa BpeJHOCT MMOBHMHECBUX H3a0paHMX KOMIIaHH]a je
nosehana 3a 19,32% y onnocy Ha 2014. roguny u u3Hocu 888520124000 nmuapa, a
yuemhe BpeAHOCTM WMOBHMHE OBHX Ipeay3eha y BpeIHOCTH YKyITHE HMMOBHHE CBUX
kommnanyja y Pemy6numu Cpouju je octano ucto 0,01%.

lopumimy MPUXOIU MMOCMATPAaHUX KOMIIAHHja Cy MPOMEH-CHHU, KAaKO I10jeIMHAYHO,
Tako ¥ 30MpHO Ha HUBOY cBHX Kommnanwja. Hajsehm rommmmu mpuxon 2014. romune
3abenexuna je komnanuja HUC, koja je moBehana cBoje mpuxone 3a 28,68%, na oHu jaare
ronuae wu3HOoce 247620582000 nmuapa. Hajsehe moBehame je 3abenmexuna
koMmmannjaduar, uYuju cy roaMmmpu Tpuxoau moBehanm 3a 20,44 nyta W
n3Hoce156064162000 nunapa. Kao u 2011. roauHe, HajHWKH TOIUIIBM TPUXOJ je
3abenexuna kommnanuja HOLCIM y usnocy ox 4919825000 maunapa, mpu demy je OH
cMameH y ogHocy Ha 2011. romuny 3a 24,81%. YKynHH NpuUXoau CBUX IOCMAaTPaHUX
KoMmIanuja 30upHo cy nosehanu 3a 47,12% u uznoce 856843873000 nunapa, a BHUXOBO
yuemhe y yKyITHAM TOAMINE-MM TPUXOJMMa CBUX Kommnanuja y Pemyomumm CpOuju je
Takole octano HenmpoMewmeHo Ha HuBoy o7 0,01%.

Hero nobutak/ryoutak kako puHAIHHM pe3yaTaT MocioBama mpeys3eha, ykasyje na
ce KBAJIMTET C€KOHOMHMjE TOCIIOBalkba y OBUM KOMIaHHjaMa 3HadajHo npomeHuo 2014. y
onHocy Ha 2011. roguny. OHO IITO je MPBO YOUJbHMBO W3 IMPE3EHTUPAHUX IOJlaTaKa W3
Tabene 14 je ummenuna aa je 2014. roamHe ABOCTPYKO Mame KOMIIaHHja KoOje Cy
nocjoBaie ca ryourkom y oxnocy Ha 2011. romuny (Tpu y omHocy Ha mect y 2011.
roaunan). Hajeehy Hero nobut 3abenexuna je, kao u 2011. rogune, octBapuo HUC. [pu
ToM, HeTo nobutak je 2014. rommHe cMameH y omHocy Ha 2011. romuny 3a 24,73% wu
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usHocu 30559237000 munapa. Kommnanuje duar, DELHAIZE u Air SERBIA, xoje cy
2011. mocnoBane ca ryoutkom, 2014. ronune Oerexxke HETO MOOWTAK, OK Cy MpeocTase
tpu komnanuje IDEA, LUKOIL u VIP MOBILE u 2014. nocnosane ca ryoutkom. Tpeba
uctahu u to 1a je IDEA nosehana Hero ryourak 3a yak 13,68 myra, na on 2014. rogune
u3Hocu 13522721000 aunapa U yjeqHo je U IITO OBY KOMAIlHHjy CTaBJba HAa CaAMO 3a4yejbe
Mel)y mocmarpaHMM KOMIaHHjamMa 10 JaToM T0Ka3aresby. YKyMaH W3HOC HETO NOOWTH
CBUX IIOCMaTpaHUX KOMIIaHHMja y TIocMaTpaHoM mieproxy je mosehan 3a 18,51% u n3HOCH
45399132000 nunapa, a yuyemhe y yKyImHOj HETO JOOWUTH CBUX KommaHuja y PemyOmuim
Cp6uju je mosehano Ha 0,02%.

VY muby cTBapama 00jeKTHBHHUjE OCHOBE 3a KOMIIApaTUBHY aHAJIU3y, MOTPEOHO je
KopuiheHe BpeJHOCHE TIOKa3aTeJbe MPUKA3aTH 10 jeAMHULN Paja.

Tabena 28 - BpenHoct kanuTajia, UMOBUHE, TOJIUIIHET IPUX0/1A U HETO
noOUTKa/TyOuTKA 10 paJHUKY y TocMaTtpanuM komnanujama 2014. ronune (y 000 nunapa)

Hasus kovnanuje Bucuna Bpeanocr | Gogummu Hero
KanuraJja HUMOBHHE npuxoau I[Oﬁl/lTaK
NIS A.D. Novi Sad 45284,22 86621,15 57626,39 7111,76
ilg;uﬁ\lj;OMOBlLl SRBIA DOO 6943,88 36270,63 45407,09 717,30
DELHAIZE SERBIA DOO Beograd 5848,64 8972,17 10096,10 403,50
MERCATOR-S DOO Novi Sad 4014,79 12355,78 13276,25 18,45
IDEA DOO Beograd 860,47 7271,39 15857,12 | (-1204,38)
TELENOR DOO Beograd 32941,05 45572,21 45350,31 11379,99
COCA-COLA HBC - SRBIJA DOO Zemun 11455,84 19094,67 37557,48 3298,14
TIGAR TYRES DOO 9488,58 15420,66 12859,05 2128,19
Air SERBIA a.d. Beograd (-19144,70) | 10776,69 24405,88 262,03
LUKOIL SRBIJA a.d. Beograd (-45065,97) | 3671513 | 176776,15 8296(i,48)
HEMOFARM a.d. VrSac 10393,25 18541,31 14463,94 1547,06
Philip Morris Operations a.d. Ni$ 32831,08 58229,00 59736,13 4797,20
TARKETT DOO Backa Palanka 16452,79 19300,22 17623,67 10124,25
VIP MOBILE DOO Beograd (-53482,06) | 40120,95 23708,53 | (-5325,34)
HOLCIM (SRBIJA) DOO Popovac 31279,38 34502,01 18289,31 4437,48

U3zeop: Kankynanuja ayropa Ha 6a3u nogaraka [IpuBpennor perucrpa

Ha ocHOBy npuka3aHux mojaraka ce Moxe 3akby4uTu 1a je 2014. ronuHe gomnuio
JI0 3HAYajHUX NMpOMEHa y OWIaHCHMMa CTama M yclexa MocMaTpaHux KommaHuja. [Ipema
BUCHHH KaluTaJla MO jJeIWHUIIA paaa Hajooske mosunuonupana je kommnanuja HUC koja
nMa vak 45284220 nuHapa kanuTala Mo jeAMHHUIM pana, Mok je 2011. rogune TOo Omia
kommanuja Philip Morris koja je cama tpeha mo oBom mokazatesby. HUC je Takohe u
KOMIIaHWja ca HajBehuM M3HOCOM WMOBHHE IO pPagHUKy, ca UMOBHHOM o 86621150
nuHapa no paguuky. Komnanuja VIP Mobile, xoja je 2011. ronune Ouna npBopaHTHpaHa
0 OBOM TIOKa3aTesby, je cana Tek yerBpra. LUKOIL je, mak, 3ampkao npBy MO3UIH]Y IO
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BUCUHM IIPUXOJa MO PaJHUKY, NIPH 4YeMy je OBaj MOKa3aresb moBehaH yak 2,66 myrta y
onnocy Ha 2011. roguny u u3nocu 176776150 mo pamunuky. Kako ce oBaj mokazatesb y
CaBpEMEHHM YCJIOBMMAa YECTO KOPHCTU Kao IIOKa3aTesb MNPOJYKTHBHOCTH, MOXE C€
3aKJbYYHMTH Ja MPOJYKTUBHOCT OBE KOMIIaHHje Ha BUCOKOM HUBOY U yBehana je 2014. y
onHocy Ha 2011. rommny. Mebhytum, Tpeba MMaTH y BHUAY W YHUECHHUIYy Ja je OBa
KOMITaHHja OCTBAapWJia MOpAacT MPOIYKTHBHOCTH 3HAYajHUM CMamemeM Opoja pajHuKa
(Opoj pamHUKa je CMamkeH MPEKO YeTUPH Iy Ta), JOK j€ TOTUIIBH MPUXO0 CMamkeH 3a 35% y
onHocy Ha 2011. ronuny. Ha xpajy, YKOJIUKO ce aHaIu3Mupajy MOJalH O HETO JTOOUTH TIO
pagHUKY, MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH J1a HajBehy HEeTO MOOUT Mo jeAMHUIM paja UMa KOMITaHH]a
Telenor y uznocy ox 11379990 aunapa no paauuky, nok je komnanuja TARKETT, koja je
2011. rogune 6mita mpBOpaHTHUpaHa caja majaa Ha Ipyry MO3UIH]y.

Ha ocHoBy oBako no0OWjeHUX MojJaTaka u mojaraka o Opojy pagHHKa H3BPILICHO je
panrupame kommnanuja 3a 2014. roquHy, Koje je MpuKa3aHo y HapeaHoj Tabenu.

Tabena 29 — Parrupame n3abpaHux MyJTHHAIIMOHATHIX KOMIIaHH]a peMa CBUM
nmocMaTpaHuM nokasaresbuma 2014. rogune

Hazus Panr npema: 36up 36upHu
KOMIIaHHje Bpojy Bucunu | Bpeanoctu | Goaummbum Heto paHrosa panr
3aloCJICHUX | KalluTalia HMOBHHE nmpuxoauma ZlOﬁl/lTKy
NIS a.d. Novi 3 1 1 3 3 11 1
Sad
FIAT
AUTOMOBILI
SRBIJA DOO 4 9 6 4 9 32 4
Kragujevac
DELHAIZE
SERBIA DOO 1 10 14 15 10 50 10
Beograd
MERCATOR-
S DOO Novi 2 11 12 13 12 50 10
Sad
IDEA DOO
Beograd 5 12 15 11 13 56 12
TELENOR
DOO Beograd 10 2 3 5 1 21 2
COCA-COLA
HBC - SRBIJA 11 6 9 6 6 38 6
DOO Zemun
TIGAR
TYRES DOO 6 8 11 14 7 46 9
Alr SERBIA 8 13 13 7 11 52 11
a.d. Beograd
LUKOIL
SRBIJA a.d. 15 14 5 1 15 50 10
Beograd
HEMOFARM 7 7 10 12 8 44 8
a.d. Vriac
Philip Morris 13 3 2 2 4 24 3
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Operations a.d.
Ni$

TARKETT
DOO Backa 12 5 8 10 2 37 5
Palanka

VIP MOBILE

DOO Beograd 9 15 4 8 14 50 10

HOLCIM
(SRBIJA) 14 4 7 9 5 39 7
DOO Popovac

H3zsop: Kankynamuja ayropa Ha 60a3u mogaraka [IpuBpemHor peructpa

Ha 6a3u mpukaszaHux mojaraka ce MoXe 3ak/byqnTd jaa je 2014. ronuHe Hajoobe
paurupana komnanuja HUC, ca ykynHum 30upoM paHrosa oxa 11, mro je IBOCTPYKO
Mame Hero 2011. roguHe Kaja je mpBO MeCTO Jaenuia ca komnanujom Telenor, mpu yemy
cy o0e komnanuje umaiue 30up panrosa 23. IIpBy nosunujy HUC je 3ay3eo 3axBasbyjyhu
OpPBOM MECTy IO BHCHHHM KaluWTala ¥ HMOBUHE MO paaHuKy M Tpehem mo Opojy
3aroCICHNX, TOAUIIBEM MPUXOIY 10 PAJHUKY U OCTBAPEHOM HETO JOOUTKY IO PaJHUKY.
3arum crmequ  Telenor, Philip Morris,Fiat, Tarkett, COCA-COLA, HOLCIM,
HEMOFARM, TIGAR TYRES, uyerupu xommanuje koje nene 10. mosummjy -—
DELHAIZE, MERCATOR-S, LUKOIL u VIP MOBILE,Air SERBIA wu, Ha Xpajy,
Hajomuje panrupana kommanuja IDEA.

Jla Ou ce OoJsbe youmse MpoMEHE KOje Cy c€ JOroJuiie TOKOM IOCMAaTpaHOT
nepuosia, y HacTaBKy he rpaduuku OWTH TpHWKa3aHW MOAAIld O PaHTy IMOCMaTpaHUX
komnanyja 2011. u 2014. roquHe no mocmMarpaHuM 00JacTUMa U 30MpPHO. Y TOM CMUCITY,
Ha Cnunu 25 mpukaszaHa je ymopeaHa aHallu3a paHTHUpama MOCMAaTpaHUX KOMIIaHHWja Ha
OCHOBY Opoja 3armoCiIeHHX.
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Cnuka 26— Panrupame aHAIM3UPAHUX MYJITHHAIMOHATHUX KOMIIAaHHja IpeMa
Opojy 3amocnenux 2011. u 2014. rogune

HOLCIM
VIP MOBILE
TARKETT
PHILIP MORRIS
HEMOFARM
LUKOIL
Air SERBIA
TIGAR
COCA-COLA
TELENOR
IDEA
MERCATOR-S
DELHAIZE

m2014 ®m2011

U3zeop: AyTtop

W3 npe3eHTUpaHUX MOKa3aTesha e MOXKE 3aKJbYUUTH J1a je HajBehe moBehame Opoja
3aMoC/ICHUX W3BpINMIa KoMranuja Fiat, koja je o OBOM IOKaszaresby OWja Ha OCMO]
no3utju 2011. rogure, xok 2014. roquHe 3ay3uma 4eTBpTy no3unujy. Ca npyre ctpase,
HajBehe moropmame panra 2014. y ognocy Ha 2011. roguny, a Tume u HajBehe cMamem
Opoja pannuka, 3adenexuie cy kommanrje LUKOIL (koja je ca 15. mo3umuje npemnia Ha
13. mo3uninjy) u MERCATOR-S (koja je ca 4. mpenuta Ha 2. O3UIH]Y).
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Cnuka 27— Panrupame aHAIM3UPAHUX MYJITUHALMOHATHUX KOMIIaHUja IPEM
BHUCHHU KanuTana 1o pagauky 2011. u 2014. ronune

HOLCIM _? 4
viPMOBILE I — | 5
TARKETT [ 5
PHILIP MORRIS [ 3
HEMOFARM ..

LUKOL I, |
airsErBiA I |
TIGAR [ e |

coca-coLa I
TELENOR [ s 5
pes I |
MERCATOR-S | '
DELHAIZE [ 10
FIAT — g
NIS 1_ 7

2014 m2011

H3e60p: AyTtop

AHanM30M TpHKa3aHUX TOKa3aTesha MOXKe ce Jnohu 70 3akjbydka Ja je Hajsehe
no0oJbIamke NO3HIMje Y 0Boj obmacti octBapmia komnanuja HUC, npemaBmm ca ceame
Ha vak npBy no3unujy 2014. rommnae. Hacympor HUC-y, xommnanmja Fiat je nHajBuie
ToropIiajia CBojy MO3HWIMjy y OBOj oOmacTv, uMmajyhu y Buay Ja je majia ca Jpyre Ha
nesery nosunujy 2014. ronune. OBakBO MOropiIame MO3UIM]E PE3YTaT jeé TPOCTPYKOT
CMamema BPEJHOCTH KanuTana 1o pagauky 2014. ronune y onnocy Ha 2011. ronquny.

Kako 06m ce caryienane mpoMeHe y MO3MLHUJU MOCMAaTpaHUX KOMIAHMja IpeMa
BpPEIHOCTH MMOBHUHE II0 PaJHUKYy, HAa HAPEJHO] CIHUIM j€ NMPUKA3aHO PaHTUPAE JAaTHUX
MI0Ka3aTesba 0 OBOM TOKA3aTelby.
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Cnuka 28— Panrupame aHAIM3UPAHUX MYJITUHALMOHATHUX KOMIIAaHHja IPEM
BHUCUHU UMOBHHE 110 pagHuky 2011. u 2014. ronune

HOLCM T
VIP MOBILE 1— - :
TARKETT I
PHILIP MORRIS e s
HEMOFARM N 10
LUKOIL —4 5
Air SERBIA [ — |
TIGAR e, |
COCA-COLA e | |
TELENOR [N } §
DEA I | ;
MERCATOR-S |
DELHAIZE [ |
FIAT [
1 2
NIS eee—— 7
0 2 4 6 8 10 12 14 16

m2014 m2011

U3zeop: AyTtop

[Ipe3eHTUpanu mojamy ykasyjy Jia jé CUTyaldja rOTOBO MJIEHTHYHA IPETXOJHOM
rpadMKOHM KaJa ce IMOCMaTpajy MOoAany O BHCWHU MMOBWHE 1O pagHuKy. Haj3HauajHuje
noGoJbliame y 0Boj obiactu octBapmia je komrnanuja HUC koja je, kao ¥ y IpeTX0IHOM
ciyuajy ca cenme nosunuje 2011. rogune npemna Ha npBy nozunujy 2014. rogure. OBo
Mo0OO0JbIIAkE j€ OCTBAPEHO TMapajeIHUM moBehambeM BpeIHOCTH MMOBHHE OBE KOMITAHHU]E
3a 60% u cmamemeM Opoja pagHuKa 3a yak 2,25 myta. Hajsehe moropmame nosunuje y
0BOj o0acTH je ocTBapuiia komnanuja Fiat, koja je ca apyre, najna Ha TeK IIECTy HO3ULHU]Y
2014. rogune.

Ha napennoMm rpaduukoMm mnpukaszy JaTH Cy MOJAIM O PAaHTOBHMMAa MOCMAaTpPaHUX
KOMITaHHja 110 BPEAHOCTH MPUXOA MO PATHUKY.
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Cnuxka 29— Panrupame aHaJIM3UPAHUX MYJITHHALMOHATHUX KOMIIaHHUja IpeMa
BHUCHHU TOAMIIKEr Npuxoza no pagauky 2011. u 2014. ronune

HOLCIM
VIP MOBILE
TARKETT
PHILIP MORRIS
HEMOFARM

LUKOIL

Air SERBIA
TIGAR
COCA-COLA

TELENOR

IDEA
MERCATOR-S8
DELHAIZE

FIAT

20

m2014 m2011

U3zeop: AyTtop

W3 mpukazaHux mokazaresba c€ MOXKE YOUHTH Jia je HajBehe MmoOoJbIlIamke y OBO]
obyactu ocTBapmia komrnanuja Fiat, koja je Mo BUCHHM MPUXO0Ja MO PAJHHUKY Mpenuia ca
14. Ha yak 4. no3unujy 2014. rogune. [Ipuxonu oBe komnanuje cy nosehanu 3a yak 20,44
nmyTa, Ila 3HadajHo moBehame Opoja 3amociIeHUX HHje YTHUIAJIO Ha MOTOpLIAlke MO3ULIM]je
oBe kommanuje. Ha gapyroj crtpanu, Hajehe moropmiamke MO3MUIH]Ee Y OBOj 00JIACTH
octBapuia je komnanuja MERCATOR-S, koja je ca 8. mpemwa Ha 13. mosunujy 2014.
TOJIHE.

Jomr jemaH ox mokasaresba eKOHOMH]E TIOCTIOBaka KOJU je KOopUITheH y aHAIIM3H| je
nojaTak O HETO MOOMTH MO pagHHMKy. PaHrwpame KOMITaHHja MO OBOM II0Ka3aTesby
npuka3ano je Ha Courm 29.
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Cnuxka 30 Panrupame aHaTU3UpaHUuX MYJITHHAMOHAIHUX KOMIIaHHW]ja IpemMa
BUCUHHM HETO 100uTH 1o paanuky 2011. u 2014. ronune

HOLCIM r 5

vipMOBILE I 14
TARKETT = 2

PHILIP MORRIS [

HEMOFARM e |/
LUKolL [ 1S

AirSERBIA .. | )

TIGAR I ;
coca-coLA [INENENENENEENT— ¢

TELENOR 1_ 4
DEA I — 13
10
MERCATOR-S [y — 12
DELHAIZE — 10
9
FIAT e 15
3
Nis N
0 2 4 6 8 10 12 14 16

m2014 m2011

U3zeop: AyTtop

Ha ocHoBy mopmataka mpuka3aHux Ha ChounM  MOXe C€ 3aKJby4HTH Ja Cy
Haj3HaYajHUje modosbIIame y 0Boj obmactu ocrBapmiie komnanuje HEMOFARM (koja je
ca 14. mpennta Ha 8. mo3unmjy) u Fiat (koju je ca 15. mo3umuje npenrao Ha 9. MO3UIH]Y).
Ha npyroj crpanu, Hajsehe nmoropmame nosuiyje 3adenexwmna je komnannjaMERCATOR-
S, xoja je ca 8. mozunwmje 2011. rogune nana Ha 12. mozunujy 2014. rogune.

Ha kpajy, motpebHO je carnenath M 30UMpHY HOpPOMEHY paHra I[OCMaTpaHuX

KOMHaHI/Ija 10 CBUM aHAJIM3UPAHUM IMOKa3aTCIbHMaA. OBu noganu Cy MnpuKa3aHu Ha CJ'II/IHI/I
31
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Cnuka 31— 36upHO paHTHpamke aHATU3UPAHUX MYJITHHALMOHAIHUX KOMIIaHH]a
IpemMa CBUM aHalu3upaHuM nokazaresbuma 2011. u 2014. rogune

HOLCIM —5— 7
VIP MOBILE —6 10
TARKETT —3— 5
PHILIP MORRIS _? 3
HEMOFARM [, |
LUKOIL _3_ 10 »
Air SERBIA ... (>
TIGAR .. 10
COCA-COLA _4— 6
TELENOR -T 2
IDEA — 12
MERCATOR-S _7_ 10
DELHAIZE [ 10
P 8
FIAT e
Nis [l i
0 2 4 6 8 10 12 14

m2014 ®m2011

H3e0p: AyTop

[Tpukazanu momany ykasyjy Ha TO J1a je, 30MpHO TJIeaHO, BEIHKH OpOj KOMIaHH]ja
MOTOpIIa0 CBOj Moyiokaj y omHocy Ha 2011. rogmay. Kommanuje xoje cy 3abenexwuie
no6ospimame nocaoBHux neppopmancu — HEMOFARM, Air SERBIA, TIGAR u FIAT,
MMPOMEHMUJIE CYy CBOj TMOJIOXKa] 3a TeK jenHy mosuimjy. Ca apyre cTpaHe, HajU3paKCHH]E
noropame nosunuje 3adenexuna je komrnanuja VIP MOBILE, koja je ca 6. mpenuia Ha
10. mo3unujy 2014. ronune.
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8 YHAIIPEBEBE NIOCJTOBHOI' OKPYXKEIbA - BUTAH
HPEAYCJIOB IPUBJTAYEIBA CTPAHUX
MYJUTHHAINOHAJIHUX KOMITAHHUJA Y HAIIOJ 3EMJbU Y
BYAYREM IIEPUOY

N3mena mpuBpeqHor amOWjeHTa TMpEACTaBba jeJaH OJ HAJBAKHUJUX U
HAJCIIOKCHHU]JUX 3aJlaTaka KOju Ce€ Hala3d Npel KpearopruMa EKOHOMCKE IOJIMTHKE Y
Peny6mummn CpOuju. Y mpeTxoIHOM IMEepHoay HHje YUYUIbCH 3HauyajaH Hampenak y OBOj
o0iactd, O 4YeMy CBEIOYM M JIONI IUIACMAaH CPIICKe MPHUBpPEJC HAa paHr JIMCTaMma
KOHKYPEHTHOCTH U YCJIOBa MOCIIOBamka Koje 00jaBibyjy Boaehe mel)yHapoiHe eKOHOMCKE U
¢dbuHAHCH]CKE MHCTUTYHUIMje. Pasmor Tome je mTo He MOCTOjU KOHTUHYUTET y CIPOBOhEHmHY
pedopmu. Onpehene pedopme roarHaMa 4eKajy Ha UMIUIEMEHTAIU]y, TOK CE Y MOjeINHUM
o0racTUMa HaKOH M3BECHOT HaIllpeTKa cuTyaiuja Bpaha Ha mpehamme crame, yBohemem
KOHTPAJIUKTOPHUX Mepa MU HEJJOCIECTHIM CIIpoBol)emeM Beh yCBOjeHUX.

JenHa oy 3HauajHUX TpENpeKa ca KOjuMa ce MHOCTPAaHW WHBECTHTOPH cycpehy cy
OpojHe, OYroTpajHE W CKyIe TpOIEAype Be3aHE 3a OCHUBaWme mpenyseha, m3maBame
rpa)eBUHCKMX [03BOJIa, PETHCTpPallMjy BIIACHUINTBA, IIahamke Tope3a MW  CIHMYHO.
[Tpouenype 3a ocHUBame Mpenyseha mpeacTaBibajy jeAaH of MHHIMjaTHUX Mpobdiema ca
KOjUMa Ce MHOCTPaHH MHBECTUTOPH CyOuYaBajy NPUWIMKOM yinarama y Pemyomuuu Cpouju.
Pecdopme y 0BOj obmacTu mpeBacXoIHO YKIbYUyjy O0JbY KOOpPAHMHALM]Y AKTHBHOCTH H
CHCTEMCKO JIeJIOBak¢ CBHUX MHCTHTYIMja YKJbYYEHHMX Yy OBaj mporec. be3 Tora wu
HajKBAJIMTETHH]a PETyJIaTUBa y 0BOj obnacTu Hehe natw xesbeHe edekte. Mmajhm y Bumy
Ja je y OBaj TpoIeC YK/byYeH BEIUKH Opoj pa3IMIUTHX, YECTO JHUCIONUPAHHX,
WHCTUTYIMja, HEOMXOAHO ]j€ IITO BHUIIE Tpoleaypa OOJeIUHUTH y  OKBUPY
JETHOIIAITEPCKOT CUCTEMa M YBECTH OHJIAJH CHUCTEM 3a TOJIHOIICHE 3aXTeBa M 00aBJbaAbE
came perucrpaiuje pupme.

HNako je pok 3a pobujame rpaleBUHCKUX J03BONa CcKpaheH yBohemeM
€JIGKTOPHCKOT CHCTEMa 3a TMOAHOIICH-E 3aXTeBa M M3/1aBame rpal)eBUHCKHUX /103BOJIA, jOII
yBeK nate pedopMme He Aajy KeJbeHE pe3ynTare, jep AaTh CUCTeM He (YHKUIHMOHHMIIE Ha
TEPUTOPHJH TIeNIe 3eMJbE. Y TOM CMHCIY, HEOIXOJHO je JaJjbe MHTEH3UBUPATH pedopme y
0Baj 00JacTH yBohemeM MOMEHYTOT CUCTEMa Ha TEPUTOPHjH LIeJIe 3eMJbE, allh U YBOhemeM
onpelheHnX UHOBAIIHMja KOje KOPUCTE APyTe MPUBPEE, MOIYT YBohema rmpaBuia ,,iyrame je
oJ00paBame’ U jeTHOIMIANTEPCKOT CUCTEMa, KaKo Ha HUBOY JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, TaKo U
Ha HUBOY IIeJIe 3eMJBbE 3a CTPATEIIKe HHBECTUTOPE.

3HayajaH npobJieM ca KOjuMa ce CyodaBajy CTpPaHH MHBECTUTOPH je M HeaJeKBaTHA
€BUJICHIIMja BJIIACHUYKHMX IpaBa y KaracTpy. Kako Ou ce yHampenmno ctame Y OBOj
00J1acTH HEOMXOJHO je Ae(pHUHUCATH POKOBE 3a 00aBJbame IMpOIEeaypa 3a PErucTpanujy
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BJIACHUINITBA, aJIU U CTPOTUX CAHKIMja 3a HEMOIITOBAakE 0BaKo JieuHICcaHuX pokoBa. Kao
U y IPETXOJHO MOMEHYTHUM 00JacTuMa, U OBjie Ou, Ha JIy>KH POK, Tpebaslo pa3MUILIbATH O
yBohemwy cucTeMa 3a OHJIajH IOJHOLICHE 3aXTeBa, paheme Toka mpolenypa u 00aBbame
perucTpanyje u NpeKmkuKaBamba BIACHHUILITBA.

OcuM OBHX HWHHIMJATHUX AaKTHUBHOCTH TOKOM NPEAMHBECTHUIIMOHOT TEPHOAA,
WHOCTpaHU MHBECTUTOPH C€ CyOdaBajy W ca onapeheHnM aJMHUHUCTpATHBHOM Oapujepama
TOKOM IIOCJIOBama, a Mel)y Haju3pakeHHjUM Cy OHE KOje C€ OJIHOCE Ha pajJl MOopecKe
angmuHucTparyje. Mako je yBelleH eeKTPOHCKH CUCTEM 3a MOAHOIICHE JOKYMEHTAIH]E 3a
mahame mopes3a, OH ce joll YBEK OTEKAaHO MPUMEY]je, Ma je MOTPeOHO MHTCH3UBHPATH
ynotpeOy OBOT cucTeMa Kpo3 elyKalujy KOPUCHUKA U MOPEeCKuX ciaykOeHuka. [Ipu Tom,
Tpeba pa3MUIIIBaTH U O YBOhEHY €IeKTPOHCKOT cucTeMa 3a Iuahame nopesa. [lopen Tora
mro Ou ce oBe mporenype oOaBjpane Opke W jeAHOCTaBHHUje, moBehanma Ou ce H
TPaHCHAPEHTHOCT paja IMOpPECKUX opraHa. Paa mopecke aaMHHHUCTpAIje IMpeacTaBiba
camo jeHy CTpaHy Meaajbe, a OHA Jpyra joll 3HAadajHHja jeé TIOPECKU CHCTEM Y 3eMJbH,
KOjH Y BEITMKO] MEPH MOXE YTHIATH Ha IOCIOBamkEe Kako JoMahMx, TaKO W WHOCTPAHUX
uHBecTuTOpa. [lojelMHN MHOCTpaHW MHBECTUTOPU CEJIeé CBOj€ MOCIOBHE AKTUBHOCTH Yy
Ipyre 3eMJb€ Yy LHJbY CMamema Mopeckor ontepehema. Y TOM CMHCIY, NMpHUBAuCHE
WHOCTPaHUX WHBECTUTOpPA 3axTeBa yBOhEmE JOBOJHHO TOJCTHIAJHOT, CTAOWIHOT U
MPEeIBUIIFUBOT MOPECKOT cucTeMa. M3MeHe y mopeckoM crcTeMy He Tpeba BPIIUTH YeCTO
(jep ce THUME Yy BEIHKO] MEpH HHOCTPAHUM HWHBECTUTOPHMA CMamyje MOryhHOCT
JQYyTOPOYHOT TUTAaHHpama) W Ha mpedar] (0e3 aerajbHe aHanu3e edekara yBolema, U3MEHE
WIN yKHIamka oapeheHor mopeckor Hamera). Kako Ou ce yHanmpeauo TeXHOJIOMIKH pa3Boj u
no0oJbIIana KOHKYPEHTHOCT TIPUBpPE/IE Ha CBETCKOM TPKHUIITY, MOTPeOHO je moBehaTu neo
NOOWTH KOjHU HE TMOJUIekKE ONOpe3nBamy. THMe ce CTBapajy YCJIOBH 3a IPOUIHPEHE
KarmauuTeTa W mnoBehame MPOM3BOAKE M 3alOCICHOCTH. Y3 TO, JAOCAJAlllby Mpakcy
o/100paBama MOPECKX OJIAKIIMIIA 32 HOBO3AMOCJIEHE pagHUKE KOja HUjE Jajia OYCKHWBaHE
pe3yinrate, Tpeba 3aMeHUTH yBOleHheM MOPECKUX OAKIIINIIA 33 CBE 3arocieHe, YyuMe Ou ce
CMambWIM TPOIIKOBH pajJa M CTBOPUIM YCIOBU 3a moBehame MNPOIYKTUBHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH.

Jom jenHa on HeepUKacHUX Mepa 3a MPHUBIAYCHE HHOCTPAHUX MHBECTUTOPA, a KOja
j€ BpJIO 4ecTO MpUMEHUBaHA, je CyOBEHIIMOHKCAkE pagHuX Mecta. Hamme, Benuku Opoj
CTpaHMX HMHBECTHUTOpA je Ha OBaj HAYMH CTEKA0 3HA4YajHE Tpuxoae, a yOp30 3aTuM
3aTBOPUO KyIUbeHe (upme. 3aTo OM ce y MNpHBIAYEHy WHOCTPAHUX HHBECTUTOpA Y
Oynyhem mepuoy Tpebano OKpeHYTH YCTylamy 3eMJbHINTA U rpalleBUHCKUX obOjekaTta 0e3
HaKHa/le, OCHUBambE CI000JHMX 30Ha U CMameme Mope3a U JoNnpuHoca Ha 3apane. [lpu
ToM, Tpeba 00e30enuTH ycloBe 3a peanHo yTBphuBame BpeqHocTH mpenys3eha koje je
npeaMeT MpHUBaTU3aIMje KPo3 aJeKBaTHO BPEJHOBAaKkE€ UMOBHHE M 00aBe3a ca Kamarama,
Il W TyTEeM KOHBEp3Wje TMOTpaxkuBama y Kamurtal. Ha Taj HaumH ce crpedasa
o0e3BpehuBame BpEeJHOCTM MMOBHHE JPYIITBEHUX U Jp)KaBHMX mpeays3eha koje Tpeba
NPUBaTH30BATH.
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Nmajyhu y Buny na Benuku Opoj mpemyseha nehe mohu ma ce mpuBatusyje 6e3
pECTpYKTypHUpama, CrlpoBoheme OBHX Mepa jenHa je oA KJbYYHHX MpPETIIOCTaBKU 3a
OKOHYame mpoleca npuaruzauuje y Pemyomumm CpOuju. [IpBu KOopak Ha TOM MyTy je
YKU/Iae CBUX BHUJIOBA MOJPIIKE JPXKABHUM U JPYIITBEHUM Ipeny3ehuma (mpeBacxoqHo y
BUy CyOBEHIMja U IpaHIfja U CyOBEHIIMOHHCAHOT KPEAUTUPAa), YUMe OU ce CIIPEUHIIO
IpeBaJbUBAKE OBHUX M3JaTaka Ha IIOPEcKe 0OBE3HUKE U MTOOOJBIIAKE CTamha y OyIETy.

W mama nopTdosmo WHBECTUIU]E HE TIPEIICTaBIbajy 3HauajaH M3BOp (MHAHCHUPARHA
MpUBpEe, OHE Y BEJIMKO] MEpU MOTY YTHIIATH Ha CIpOBOheme MpUBaTH3aIlMje, Ma je
MOTPpeOHO yHANPEIUTH TOCIOBamke Oep3u YBOhEHmEM eIEeKTOPHCKOT CHCTEMa TProBama W
bopMyIHcameM U UMIUIEMEHTALM]OM MPOIKca KOJU PETYJIHILY OBY 00JacT. Y TyroM poky
Tpeba pasMunbaTH 0 mpuBatu3auju beorpaacke 6epse, umajyhu y Buny aa je oapehenu
0poj TpaH3MLMOHUX IPHUBpPEAA HAa OBAj HAYMH IOJICTAKAO Pa3BOj OEP3aHCKOT TProBamba.
JayameM cekTopa HeOaHKApCKUX (PUHAHCH]CKMX WHCTUTYIHja CTBOPWJIM OW YCIIOBH Ja
WHOCTPaHU MHBECTUTOPH NMPHOaBe HEONXOJHA (PHMHAHCH]CKA CPEACTBAa EMHUCH]OM XapTHja
O]l BPEIHOCTH.

C 003upoM 11a Cy MO TPaBWIYy WHOCTpAaHE MYJITHHAIMOHAIHE KOMIaHHje Mehy
Haj3HAYajHUJUM H3BO3HUIIMMA Y HAIO] 3€MJbH, MOTPEOHO j€ CIpOBECTH OATOBapajyhe
Mepe y y JIOMEHY CIOJbHOTPrOBHHCKE JHOepain3aimje, Kao mTo je, Ha mpuMep,yop3ame
MOCTYIIKA JIOHOIIEHha TEXHUYKUX IMPOIMKUCAa BE3aHHUX 3a KOHTPOJIY poOe Koja ce H3BO3H,
yKU1amke oJpe)eHuX N3BO3HUX U YBO3HHX MpoLeypa Koje moBehaBajy TpOIIKOBE U3B03a U
yBO3a poOe | 1eHe TpoM3BOJa, YyBohewme MpPOTOKAa LAPUHCKE JOKyMEHTallHje
€JIEKTPOHCKUM TIyTEM M HMHCIEKIMjCKH CHCTEM 3aCHOBAaH Ha PHU3HKY, OCaBPEMEHHUBAMHC
nponuca O IUIATHOM TPOMETY Ca HWHOCTPAHCTBOM, YKHIAme pa3HUX KBATUTATUBHUX
CTHOJFHOTPTOBHHCKHX OTpaHUYam-EHha (YMME Ce CTBapajy YCIIOBH 3a T0jaBy M jadarme CHare
noctojehux MOHOIIONA) U CIUYHO.

CtaOuaHO MaKpOEKOHOMCKO OKPYKEHE€ je BeoMa 3HayajaH acHeKT ITOCIOBHOT
OKpYXXEHa 3a CBE TpaH3WIMOHe npuBpene.Cpricka mpuBpena joll yBEK HE ycleBa Ja
HeyTpanuine HacieheHe mopemehaje M HepaBHOTEXKE W3 LEHTPATHO-IUIAHCKOT TEPHOJIA,
Beh cy ce OHe, HampOTHB, BPEMEHOM]OII BHUIIIE MpPoayOJbHBaje, MOJ yTHIajeM OpOjHUX
¢dakTopa. MakKpOoeKOHOMCKa IOJMUTHKA y HapeJHOM Mepuoay Tpebana na obezbean
HEeyTpaJHcame AyTOTOAUIIBUX MPUBPETHUX Mopemehaja M cMameme pU3HKa MOCIOBamba
3a MpUBpPEIHE CyOjeKTe:

* KpO3 TIOCTETEHY ampecHjanujy aomahe BaayTe y IIWby HEHOT ITOCTEIIEHOT
NpuOJIMKaBamka PeaiHo] BPEIHOCTH, IITO OM CTBOPHIJIO YCJIOBE 3a IOJCTHIAE
M3BO3a W, HAa Jyrd pokK, omoryhmno na pomaha Bamyta Oyne eKCTEpHO
KOHBEpTHOUIIHA,

* moBehawe HezaBucHocth HBC kako O  MOHETPHO-KPEIUTHY HOJUTUKY
MPUJIAroIIIa CTalby y MPUBPEIH, @ HE TOJUTUIKUM UHTEpECUuMa,
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* CIpOBECTH OAroBapajyhe Mepe ycMepeHe Ha ypaBHOTEKEHme Oylera, mpe cBera
Kpo3 cMameme yuemha CcyOBeHIMja y YKYIHUM jJaBHUM pacXxoJuMa U
panoHanu3aiyjy 0poja 3armocieHuX U 3apajia y jaBHOM CEKTOpY,

* CMamUTH 33y>KEHOCT NIpUBpElEe MyTeM HMIUIEMEHTaluje epUKacHEe CTpaTeruje
ylpaBJbarba jaBHUM AyroM (MMajyhu y BHIy Aa Ipe3agyKEeHOCT 3MeJbe JOBOJIU JI0
CMamemka KPEOUTHOT pEJTHHra 3eMJb€ W CMamemke IOBepema CTPaHUX
WHBECTUTOPA).

Pectpykryupame mnpuBpegHux cyOjekaTta HHje TpoOIeC KOJjU j€ JeITHOM WU
OJj€/THOM 3aBpILICH IITO BaXXH W 33 YKyIaH MpOIleC TPaH3UIIHMje HAlMOHAIHE pUBpene. Y
CKJIay ca YKYITHUM KpETamHUMa y CBETCKOM CKOHOMCKOM OKPYXCHY HEOMXOIHO je
HETIPEKUIHO yCaBpIIIaBaTH OPraHU3alMOHY U YIPaBJbauKy CTPYKTYpy HE camo mpeay3eha
HEro M yKylnaH MakpOCKOHOMCKH CUTEM M HeroBe kommoHeHnrte. [73, c1p.99] Kako
uHpacTpykrypa y PemyOnuum CpOuju jom yBek HHje Ha 3aa0BoJbaBajyheM HHMBOY, a
NpeJCTaBba jeJlaH 0J] OMHUX MpeayciioBa 3a epukacHO 00aBJbambe MOCIOBHUX aKTHHOCTH,
KpeaTopu €KOHOMCKE TOJIMTUKE O Tpebaso moceOHy maxmy Aa ycMmepe Ha yHampeheme
KBaIMTETa HHPPACTPYKTYPE, AU U pEryJlaTUBE y 0BOj obnactu (MMmajyhu y BHOy Ja OHA
jom yBeK HHje Yy CKaJJAy ca OHOM KoOja Ce€ MNpUMEHYje Yy Pa3BUJEHUM TPKUIITHUM
npuBpeaama).

VY obnactu MoOuIHE TeneoHHUje YUUE-EH 3HadyajaH Halpenak y Judepanu3aiuju
TPXKUIITA, ajd je OCTaJlo joIll JOCTa MecTa 3a Jubepanu3anujy y ooOiactu (UKCHE
teneonrje U uHTepHeTa. Jla 6m TO GOm0 Moryhe TpeGano OM YKIOHUTH TEXHUYKE M
nporenypaiHe Oapujepe 3a NPOMEHY oreparepa KOju KOPHUCHHKY IIpyXka ITIOMEHYyTe
yciyre. 3a pa3uKy O]l CEKTOpa TEICKOMYHHKAIMja T/Ie€ je OCTBapEeH M3BECTAaH HAIpeak, y
o0iacTd TyTHE MHQPACTPYKType HMMa J0CTa MPOCTOpa 3a MoOoJelname. YHampeheme
CTama y OBOj O00JIACTH 3aXTeBa PECTPYKTYpHpame AP’KaBHUX KOMIIAHU]ja y OBOj 00JacTH,
M3MEHY peryjaTHBE M CIIPOBOheme mporpaMa jaBHO-IIPUBATHUX MAapTHEPCTaBa, UMajyhu y
BUJy J1a JpKaBa HEMa JIOBOJHHO CpEIICTaBa 3a yHampeheme myTHe HHPpacTpyKType U ja
ce, IPHU TOM, 300T MPe3ay’KEHOCTH HE CME OCJIamhaTH Ha 33y )KHBAbE 32 OBC HAMCHE.

CekTop enekTpocHab/ieBama Takohe 3axTeBa crpoBoheme OpojHUX pedopMH KaKo
6u ce curyanuja y oBoj obnmactu yHampenuwia. CBakako KJbyuyHa Mepa y OBOj 00JacTH je
nubepanm3anmja oBor cekropa uMmajyhu y Buny na Emexkrpomnpuspena Cp6uje (EIIC) Beh
IyTd HU3 TOJIWHA JPKH MOHOIOJ Yy OBOj] O0JIACTH, a IIGHAa CHEpruje je COIMjaliHa
Kareropuja kojy ozapehyje nmpxkama (kKoja Ipu TOM HE TOKPHBA TPOIIKOBE MPOHU3BOIIHE).
Pectpykrypupame EIIC-a u yBoheme KOHKypEHIHM]je W3 MPUBATHOT CEKTOpa, MpE CBEra
OHMX KOJU €HEPTHjy MPOU3BOJIe U3 OOHOBJBUBUX M3BOpPA, oMoryhuso Ou jauame JeoBama
TPXKHUIIHAX 3aKOHUTOCTH y OBOj O0JAacTH M MOOOJbIIAE KBAIMTETA MPYKEHHX YCIyra
eJIeKTpocHa0/ieBama. 3a TaKO HEIITO CBAKaKO Ja je HEONMXOJHO M3MEHUTH CUCTEM 3a
oJ00paBame J103BOJIA 32 Paj U MPUKJbyYaK HAa MPEXY HOBHM IPHBATHUM KOMIaHUjaMa.y
001acTH BOJIOCHA0I€Bahba HEOIXOTHO j€ HAjIpe yCarilaCUTH PEeryJIaTUBY ca AUPEKTHBaMa
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u nponucuMa EVY, peopraHuzoBaTH CHCTEM BOJOCHA0/eBama M WHBECTUpATH y Pa3Boj
TEXHOJIOIIKUX MOCTYyTaKa TpeTMaHa Bojie 3a M1he U OTIagHKUX BOAA.

Ha kpajy, TpeOa Harimacutu na je HeA0BOJbHO e€(UKACHO CIIpoBOheme peopMCKIX
npoleca YCMEpeHUX Ha MOO0OJbIIaEe MOCIOBHOI aMOWjeHTa BEJIMKHUM JIEJIOM pe3yJTar
HEJIOBOJFHOT KBaJHMTETa jaBHE BiAacTU y 3eMJbu. Kako Ou ce curTyanmja y oBOj 00JIacTu
noboJplana, a cnpoBoheme pepopmu yop3ano, moTpedHO je:

. yCKJIaAuTH foMahe 3aKOHO/IaBCTBO ca MMpaBHUM TeKOBHHaMa EBporicke yHuje,

. noBehaT OJTrOBOPHOCT OpraHa W HMHCTUTYIMja HAIJICKHUX 32 JOHOIICHC
oaroapajyhux 3aKOHCKHX MPOIHUCa,

. nosehaTu TpaHCHApEHTHOCT JOHOLIEHA 3aKOHa (Kpo3 yBolewme jaBHUX pacnaBa
rze he 6uTH ykJbyueHe cBe 3aMHTEPECOBAaHE CTPAHE),

. WHTEH3UBHUpATH O0POY MPOTHB KOPYIIIH]E,

. 00e30eIuTH HeNPHUCTPACHOCT, HE3aBUCHOCT M edukacHocT mpaBocyha (myrem
M3MEHa TPOIMca NMEHOBAaKka U pa3pellemha Cy/Ihja U jaBHUX TY)KHOIlA, U3MEHA
HAuMHA J0/IeJbHBaKa CIy4ajeBa, ajld U KPo3 IEMONINTH3aLN]y OBUX MpPOIIEca),

. yOp3aTH TpoIleC pellaBama 3acTpesiuX cilydajeBa W yOp3aTh peliaBambe HOBUX
(Jjep Benmumkm Opoj 3acTapeNmMx —Clly4ajeBa CHUTHAIWM3Wpa HWHOCTPAHUM
WHBECTUTOPUMA JIa TIOCTOjH MPaBHA HECUTYPHOCT Y 3€MJbH),

Cnposoheme oBux pedopmu ctBoprhe ocHOBY 3a epukacHoO cupoBohewme pepopmu
y OCTaJIMM CErMEHTHMa IOCJIOBHOT OKpYy)Kema.AlekBaTHO ypeheH u cTaOuiiaH apKaBHH
amapaT CMamyje pU3HK IOCIIOBamka U yJIMBa MOBEPEHE MHOCTPAHUM WHBECTUTOpUMA J1a he
HUHOBA MHBECTHUIIMja OMTH HCIJIATHBA, 8 UMOBHHA Oe30e/1Ha.

I'mobanm3anuja a moceOHO NUOepanm3alyja SKOHOMH]jE, CTBOPWIIH Cy TOBOJbAH
aMOMjeHT 3a yOp3aHW MPOTOK JbyAH, pobe m kamutaia. CBe Cy HM3PAKEHUJU TOKOBHU
KamuTajla U3 Pa3BUjCHUX Ka 3emMsbama y pa3Bojy. OCHOBHM MOTHB OBUX aKTHBHOCTHU j€
TeXa 3a Behum nmpodurom.

To je moceOHO 3HaYajHO 3a 3eMJbE KOj€ CY MPUCTYITUIIC TPAH3UIMOHUM IPOMEHaMA.
VYpyuiena exkoHomuja, OaHKpoT Boaehux apkaBHUX mpeny3eha, HOcHOIA MPHUBPETHOT
pa3Boja, BUCOKA HE3aMOCICHOCT, Te BEOMa U3pa’KeHe CIIOJbHE U YHYTpAIllhe HEPAaBHOTEXKE,
nocranu cy orpaHudaBajyhum ¢dakropm mWUXOBOr Jajber pas3Boja. JenuHa TOBOJbHA
OKOJIHOCT Cy PacIoJIOXHBH Pa3BOJHH PECYpCH - KBAIM(UKOBAHA W jeBTUHA paJiHA CHara,
MpUpoJHa OOraTCTBA, €KOJOIIKHM 37paBa >XKHUBOTHa cpeauHa. [Ipobiem cy HemocTtajyha
(dbrHaHCH]CKa CPE/ICTRA.
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W3mna3 ce Tpaku y CTpaHUM TUPEKTHUM MHBECTHLIMjaMa. Paau ce 0 HajlmoBOJbHHjEM
NPWINBY CTpaHOr Kanurtana. Edextn ynmarama MOry OWTH MO3MTHBHM W HETaTHBHHU, TE
JTMPEKTHU MHAMPEKTHU. HajBaxkHMje je ma ce oBUM yiaramuma He moBehaBa 3amyKeHOCT
3eMJbe IIpeMa MHOCTPAHCTBY, a 00e30el)yje yOp3aHu npuBpeHu pa3Boj Kpo3 BaIOpU3ALIU]y
OPUPOIAHUX pPecypca, CMambeHy HEe3aloCICHOCT, HM3BO3HY KOHKYPEHTHOCT W IIIaTHO-
OMJIaHCHY YPaBHOTEKEHOCT.

['maBHM HOCHOIM CTpaHUX IUPEKTHUX WHBECTUIMja Cy MYJITHHAIIMOHATHE
koMrianuje. thuxosa BenuuymHa M Moh goJaze 10 u3paxaja 3aambUX JCICHHja IPOIUIOT, a
MOTOTOBY TOYETKOM OBOT Beka. Cmartpa ce nma pganac mociyje Bume oxa 100.000
MYJITHHAIMOHAIHUX KoMnaHuja ca npeko 900.000 ¢punujana y 3emsbama mupoM ceeta. On
JIeBe/IeCeTUX roJIMHA MPOILIOT Beka Opoj MyITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHUja ce yIBOCTPYUHO,
a 6poj ¢unmjana ysehao 3a Buie oj neT myTa. Y TOM CMHUCIY, OBE KOMIIaHHUj€ Cy MOCTaje
HOCHOILIM Pa3Boja CBETCKE MPUBpEIE.

CeaumTa MaTHYHUX KOMITaHHja Cy YTJIaBHOM JIOIIMPAaHA Yy Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa,
MaJa Cce CcTame 3aA’uX JleleHuja Mema. Jlamac, roToBO jeaHa TpehuHa
MYJITHHAIIMOHAJIHUX KOMIIaHWja TIOTHYE W3 3eMajba y pa3Bojy. CIMYHO CTame je U ca
OpojeM dunmjana, 1aHac Cy TO Takohe 3eMJbe y Pa3Bojy. 3a HEMITO BHUIIE O] JABE JCIECHHU]E
Opoj dbunmjana y oBuM 3eMbaMa je Behu 3a mpeko cenam myTa, mTo je npeko 500.000 umu
60% ykynHO akTuBHUX (unujana. MHTepecanTtHo je na 3emibe Llentpanne u Mcroune
EBpone umajy 3aHemapsbuB Opoj MaTHYHHX KOMIIaHHMja, Kao M (unmjana. Ox 3emarma y
pa3Bojy Kuna je nmanac Hajsehw WHBECTHTOp, ajld M HajIIpUBIAYHUja JECTHHALMja 3a
MHBECTUPAE.

YupaBo OBaKBO CTame IMOKazyje Ja je Hajehw OJUIMB KamWTajga W Jajbe W3
pa3BHjCHHUX 3eMaJba Ka 3eMJbaMa y pa3Bojy. Ho, 3aamux roqrHa U IpuBpeIHU CyOjeKTH U3
3eMajba y pa3BOjy CBE BHUIIE TIOCTAa]y HOCHOIM CTPAaHMX JTUPEKTHUX WHBECTHUIIM]A.
MynTuHaMoOHaTHEe KOMITAHH]€ OBUX 3e€Malba MOCTajy 3Ha4ajHU MHBECTUTOPHU Y 3eMJbamMa y
pa3BOjy ¥ TPAH3UIIMOHUM TpUpEIaMa.

8.1. MYJITUHAIIUOHAJIHE KOMITIAHUJE U UHBECTUPAIBE ¥
PEIIYBJIMIIX CPBUJU

Pemry6nuka CpOuja ce o1 1eBeieceTrX roJuHa MPOIUIOT BeKa Cyodmia ca OpojHUM
M3a30BMMa KOjU Cy OTEKaBalld, Ia U yCIIOpaBaIM HBeH pa3Boj. Ped je o pacnagy CDPJ, ca
CBUM IOCJIeUIiamMa Koje Cy THUM TOBOJOM HacTaje, paTOBHUMa y OKpYXKelY, CaHKIHjaMa
VYH, HATO arpecuju 1999. rogune uti. YnpaBo mocieaule Kojarca NpUBPEe y TOM
nepuoay, y Mamoj uiu Behoj Mepu mpUcyTHE Cy U JIaHac.
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PagukanHe nmpomeHe y NpUBpPEIHOM M JpylITBeHOM amOujeHty CpOuje Hacrtajy
HakoH 2000. rommHe, Kaga ce ykuaajy mehyHapoaHe CaHKIHMje, a OHA IOCTaje YiaH
Boaehux mehyHaponnux opranusanuja ¥ (GUHAHCH]CKUX HHCTUTYIHja. THMe 3amodumbe
nepuoJi cBeoOyxBatHuUX pedopmu y Hamoj 3emsbu. OTBapame npuspene CpOuje mpema
CBETYy, Tubepanu3aiyja MmocjaoBama 1 MpUBaTU3aIMja IPYIITBEHOT KaluTana MOTUBUCAIIO
je MyJTHHAIIMOHAIHE KOMITaHHWje 3a yJlarama y Hally 3€MJbY, @ THME U 32 IPWIHB CTPAHUX
JTUPEKTHUX MHBECTHUIIH]A.

Y tom cmmiy, y mepuoxy 2001. mo 2014. rogmHe OCTBapeH je HETO MPUIIUB
JTUPEKTHUX CTPAHUX HMHBECTHIM]ja y W3HOCY OJ Tpeko 18 munumjapam eBpa, HajBehwm
JICIOM TI0 OCHOBY TpHWBAaTH3allMje PYINTBEHHX mpeay3eha. Y mocMaTpaHOM MEpUOITY
HajBehn TpuWiIMB CTpaHMX JUPEKTHUX WHBECTHIMja ocTBapeH je 2006. romune,
3axBasbyjyhu nponaju ,,Mo0Tena HOpBEIIKOj TeNEKOMYyHHKAIIMOHOj KoMIaHuju ,, Telenor*
3a 1,513 munujapau espa, a 2011. roguHe ocTBapeH je 3HaTHO Behu MPUIMB CTpaHOT
KaruTana 300r nponaaje kommnanuje,,Jlenta Makcu* 6enrujckom ,,Delhaize®-y 3a mpeko 900
MUJINOHA €BPA.

Penry6nmka CpOuja je 3aamuX roAvHa BHUIHO HaIpeloBayia y yHampehewmy CBOT
nocioBHOr amOujeHta. IIpema wu3BemTajy ,,Doing Business 2016 Cp06uja, mpema
yCIIOBUMa TMOCIOBama, 3ay3uma 59. mecto on 189 panrupanux 3emasba, IITO je
noboJblIame 32 9 MecTa y 0JHOCY Ha IpeTxoaHy roauny. Ho, u mopexa tora, crame jour
yBeK HHje 3amoBosbaBajyhe. CTpaHM WHBECTUTOPH, OJHOCHO MYJITHHAIIMOHAIHE
KOMIIaHUje, U JaJbe Ce CyodaBajy ca MHOTHUM IpoOiieMuMa — H3/aBame TpaleBHHCKe
no3Bodie, miahame mopesa, perucTpalyja BIACHHUIITBA, CIPOBOheme yroBopa, o0aBibame
CTHOJFHOTPTOBHHCKE Pa3MEHe, PUKIbYUYCHE CTPYje U BOJE H JP.

Hajehu 0poj MyJITHHAITMOHATHUX KOMITaHHja KOj€ CYy HHBECTHpAJIC HA MPOCTOPY
Peny6nuke Cpbuje, moTudy u3 3eMasba EBporicke yHHje, TOTOTOBY M3 CaMOT OKPYKEHha —
Uranmmje, Ayctpuje, CnoBenuje, XpBarcke, Mahapcke, I'puke. Ho, Ty cy u mosnare
kommnanuje u3 Pycuje, Amepuke, Jysxxne Kopeje. Behnna mux je 1o1uio npuBaTu3anujom
IpymTBeHuX ¢pupmu. Mano je THHQUIL HHBECTUIIN]ja, a HAPOUUTO 33jeAHUYKUX ylarama u
OpayH(WI MTHBECTUIIH]A.

[IperexxHu feo ynarama, MyJITHHAIIMOHAIHE KOMIIAaHH]€ Cy YCMEpHIIE Ka YCIIy>KHOM
CeKTOpy - OaHKapcTBy, TeleKOMyHHUKalMjaMa, TPrOBHHU, HEKpeTHWHama. Maio je
yllarama y TPOW3BOABH pa3MEHJBUBUX ao0apa. To je moceOHO 3HajHO 3a 3eMIbE Y
TpaH3uIHjH, Kao mTo je CpOuja, Koje ce CyodaBajy ca HEIOBOJbHUM HM3BO30M M IUIATHO-
OWJIAaHCHUM HEpaBHOTEXama. YIIPaBo, yJlarama y CEKTOpEe KOjU MPOHM3BOJIE Pa3MEHJbHUBA
n00pa JUPEKTHO TOTIPHHOCE YOP3aHOM TPUBPEITHOM PACTY.

MynTuHanoHanHe Kommanuje npucytHe y CpOuju yriaBHOM HpodUTaOHIIHO
nociyjy. 3ay3umajy Bojaeha Mecta Ha paHr JIMCTH 110 OCHOBY OCTBapeHe HETO A00HTH. Y
2014. roqunu HajBehy Heto nodut octBapwiu cy HUC (30 munujapau PCJL), Tenenop (10
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munyjapau PCI), Tapkert (7,5 munujapau PCH), Turap (5 munujapau PCJI). Mehytum,
HEKe KOMIIaHHje KOje HHCY CTaOWIM30Baje CBOje IOCIOBaWmE TMOCTYjy HEraTuBHO, ca
ryoutkom (,,JIlykoun*, ,,VIP Mobile*, ,,nea®).

Jlocajammsy  JONPUHOC — MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAHMjAa  3alOCICHOCTH e
pasimuunt. Komnanuje koje cy Ha Halle TPXKHUILTE JOMUIE TPUBATH3AIM]OM, CYOUnIe Cy ce
ca BUIIIKOM 3aIloCJICHOCTH, Ta ¢y Owie mpuHyheHe na jeaan Opoj paJHHKA CMamkbe IyTeM
commjaiHOr Tporpama. Y KacHHjoj (a3w, HaKOH CcTaOWiu3aldje TOCIOBama, OHE
MPUCTYIajy HOBOM 3amolbaBamky. Ho, OBe KOMIaHWje JONPUHOCE WHAUPEKTHO]
3aMoCAeHOCTH, TPeKo (UPMHU ca KOjUMa YCIOCTaBJbajy TMOCIOBHY capaimy. Hajpehnm
yTHI[A] Ha 3aloCieHOCT uMmajy TuHdung wuxBectuiyje. Mmajyhu y Buay na je
npuBatu3anuja gomahux npeayseha okoHuana (cem jaBHuX npeayseha), naba ynarama he
OWTH YTIJIaBHOM MPEKO OBOr OOJMKAa CTPAaHUX JUPEKTHUX HHBECTHIHMja, ITO he ce
HEMOCPEHO OJApa3UTH Ha IMOpacT 3alocieHOCTH. l[Ipema HuCTpakuBamy pPEBHU30PCKE
KOHCyJTaHTCKe Kommanuje ,,Ernst and Jang™, CpOuja je mo OCHOBY CTpaHUX IUPEKTHUX
unBectuija y 2015. ronuan otBopmia 10631 pamno mecro, mro je pact ox 108% y
OJIHOCY Ha TMPETXOJHYy ToauHy. Tpeba oBme ucrahum ma 3amociieHd y Quinjanrama
MYJITHHAIMOHAJIHUX KOMIIAaHMja Yy HAIloj 3eMJbM HMMajy COJHMIHE W CHUTypHE IUIaTe U
NOBOJbHE YycioBe paja. IlocebaH monmpuHOC MyJITUHALIMOHAJIHE KOMIIAHHMjE Jajy
yHarnpehewy CIOJBHOTPrOBUHCKE pa3MeHe. YTIJIABHOM Cy H3BO3HO opjeHTucane. Ose
KOMITaHuje cy ¥ Hamu HajBehu u3Bo3nuuu (Puat ayromobunu, Huc, Turap, Xemodapm,
Tapkerr).
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3AK/bYYAK

Pedopmcku nponecn y Penmy6muum CpOuju, 3amoueTd MOYETKOM OBOT BEKa,
CTBOPHJIM Cy IOBOJbAH aMOMJEHT 3a yJlarama MYJTHHAIMOHAIHUX KOMIIAHHMja y Halry
3emiby. Y mepuoay 2001.-2014. roaune ocTBapeH je 3Ha4yajaH HETO MPHIUB CTPAHUX
TUPEKTHUX YyJiarama (oko 18 wmwunujapau eBpa), HajBehum nenom mnpuBaTH3anyjom
npymtBeHnx npexyseha. Hajsumie cy wHBecTupane kommnanwje u3 EBporicke yHwuje,
YTJIIaBHOM Y YCIIY’)KHU CEKTOD.

OBa ynmarama uMasa Cy BHUIIECTPYKM 3Hadaj 3a Hamry 3emuby. [Ipe cBera,
3ayCTaB/b€H J€ Ja/bl KOJAIC M MpOINaJame Halle E€KOHOMMje, OCTBapeHa W3BECHA
npuBpeHa CTAOMIIHOCT U CTBOPEHH YCJIOBHU 3a HEH ONOpaBak M yOp3aHu pa3Boj. [ame,
U3BPIICHO j€ ,,peceToBame” Hallle MPUBpEle HAa OHE MpPUBpPEIHE CYOjeKTe KOjU HUMajy
TPKUILHY NEPCIEeKTUBY, U APYyre Koje TO HeMajy U Mopajy Outu nukBuaupanu. Tume ce
CTBapa 3[paBa OCHOBA 3a JaJjbM CTAaOWJIaH M OJPXHUBH Pa3Boj. 3aTUM, MYJITHHAIIMOHAIHE
KOMITaHHj€ Cy TPEKO CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHIMja YMHOTOME H3MEHHJIE HMHUU |
nepopmaHce MpUBaTH30BaHMX INpeny3eha, a TumMe M HpuUBpeae y LeNuHU, yHocehu
MOJICHY TEXHOJIOTH]y, €(pUKacHO yIpaBJbalkbeé W CaBPEMEHHW MEHAIMEHT. 3axBaJbyjyhu
MPUCYTHOCTH MYJITHHAIIMOHATHUX Kommanuja, y mepuoxy 2001-2014. romune BJII je
KyMyJiaTtuBHO Behu 3a 47,2%, Behu n3B03 ckopo 5,8 myTa ¥ TPrOBUHCKU JE€PULUT MambU 32
36,6%. OBuM cMO MNOTBpAWIM TMpBY noMohHy xumoresy pna ,Behe npucycmeo
MYTMUHAYUOHATHUX KOMRaHuja obesdehyje caepemeny mMexXHUKy u MexHoIo2Ujy Y
nocnoeary, eehy egpuxacnocm y nociosary u 6osmse pesyimame Ha mpaicuumy .

[Tponec mpuBaTH3anMje IpyIMITBEHUX mpemy3eha je mpu Kpajy, MpeacToju mpoMeHa
BJIACHMINITBA KOJI jeHOT Opoja jaBHuX mpeyseha. [TocmarpaHo y HeWHU, HUCY OCTBApEHU
ouekuBaHu edektn. Mehytum, m006po je mTO je 3Haya] Opoj MyJITHHAIMOHATHHUX
KOMITaHHja YYECTBOBAJIO y OBOM MPOIECY, W IITO Cy BHUXOBE (uUIHjaje TaHac HOCHOIH
pa3Boja Hamie mnpuBpene. lTume je moTBpheHa M aApyra momohHa xwumoTre3a na
Ipusamuzayujom OpywimeeHux u jaeuux npeoyzeha 00 cmpane MYIMUHAYUOHATHUX
Komnanuja obe3zoehyje ce npogumadburno nociogare, 6eha 3anocienocm u 60U
HCUBOMHU CINAHOAPO K.

Hama ananmm3a moka3yje na Behm o0um ynarama yHampelyje OCHOBHE
nepdopmance mpemyseha kpo3 Behum o0uM mpomsBoame, 0O0JbM KBAIUTET IMPOU3BOAA,
npopuTaOMIIHUje TIOCIOBAmke, a CTUM y Be3u M Behe 3apaae u 00JbM KUBOTHH CTaHIAPH
3aII0CJICHHX.

VY mocmarpanoMm mepuoay, BehnHa kommaHuja O€JIeKU TPEHI CTaHOT yBehama
MOCIOBHUX AaKTHUBHOCTH, MpoduTabuimHOCTH U u3Bo3a. llocebaH je 3HaYajaH HHUXOB
WHIUPEKTHNA JOTPHHOC TPEKO MOBE3aHHX IOCIOBHHUX MapTHEpa, Ha 3aloCIEHOCT, 00MM
NOCJIOBamka, €(PUKACHOCT Yy pady, eayKanujy, 3Hama. Jlocajammy NPUIUB CTPAHUX
JTUPEKTHUX MHBECTHUIMja MOKa3yje Ja Halla 3eMJba Mpe/CTaBiba MPHUBJIAYHY JSCTHHALU]Y
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3a CTpaHa yjarama, MaJa cé Ha TOME M Jajbe Mopa paauTu. [IpemMa ucTpakuBamy
xomnanuje “Ernest and Jang” Cpbuja je jeqna o et HajaTpakTHBHHUJHUX JP)KaBa 3a CTPaHEe
TUPEKTHE WHBECTHIM]je y EBpONCKO] MHAYCTpHjU U JApyra Mo CTONM TopacTta Opoja
HOBOOTBOPEHUX PaJHUX MECTa HACTAIUX 10 OCHOBY CTPAaHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIHjA Y
2016. roguHH.

Ha ocnoBy usznoxeHnor notBplhyje ce ocHoBHa xumnoresa paga — * Illmo je eeha
RpUCYMHOCM MYJIMUHAUUOHAIHUX KOMRNAHUjA RpU NPUGAMU3AUUJU NPUBPEOHUX
cybjekama y 3em.bu, mo je opicu weHn npuspeoru pacm u pazeoj».3

Ha ocHOBy marepuje n3jiokeHe y pajay, JAOKa3HBama XHUIIOTE3a,al’yMEHTOBAHO U
HEeMmOOUTHO je JOKa3aHO Jla y CaBPEeMEHHM YCJIOBHMMAa IOCIOBama CTpPAaHE IUPEKTHE
WHBECTHIIMje, a THME U [ICIOBalbeé MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIAHHUja, TIPENCTaBIbajy
3Ha4ajaH (akTop MPHUBPEAHOT pa3Boja. To je moceOHO 3HAYajHO 3a 3eMJbE Y pPasBojy, a
NOTOTOBY 3a TPaH3MIMOHE MpHUBpEJE, Kao MmTo je npuBpena Cpbuje. Y ToM cMUCIY, OBaj
pax MoKe KOPHCHO TTOCITYKUTH Kao J00pa OCHOBA 3a J1ajbe pe)OpMCKe MpoLece y IHIbY
yHanpehela  Hamer IOCJIOBHOT  aMOWjeHTa, a CBE€ paad  MOTHBHUCAHOCTH
MYJITHHALIMOHATHIX KOMIIaHHUja 32 yJarama y Hally IPUBPE.y.
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