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3ABPLUIHW PAJTHA CTYIMIAMA TPEREI CTETNEHA  AOKTOPCKAJICEP PALIA
(aaecmu; NOKTOPCKA JAHCEP AL AR YMETHIYER TPOIERAT)

Ha ocuosy ojtyke Cenata YHUBep3uTeTA 011 27.11.2015. | nowrro eMo npoyuuin ypaheny
AOKTOPCKY AMCEpPTalim]y 101 HA3NBOM:
(wasecmi: JOKTOPCKAJIHCEPTALIHIA WIH SMETHHYIH HPOJERAT

CTpaTC‘T'H‘]CKH NnpaBsuyd peruvoHaJHOr €eKOHOMCKOI' M €KOJIOLIKOT

pa3Boja TypUCTHUKOr norenuujana [amaurpajicke Datbe
Kaspaara: macrepa bussane Manh. NoJHOCHMO cieaehn:
(IBaLE, HME I npesnme Kal!_!l!‘l.-'l,a'lﬂ_l:‘
PE®EPAT
|l. OcCHOBHH M0JANN 0 KAHJHJATY, JOKTOPCKO] AHCEPTAUHjH/ YMETHHUKOM npojexry]
(Enemenmapiu nodayit 0 kanoudamy, nacioey padda, ooumy u dbubauocpahckum nooaise) '
busbana Maunh pohena je 01.10.1970. roaunse v 3ajevapy. OcHoBHyY wiKkoay 4 ['umHazujy.,
sappiumiaa je takohe y 3ajedapy. OUTMMHHM ycnexoMm. Buuly nocnosHy wikony y beorpajy.

saspiumia je 1996, roautHe, a croje aabe odpazoBare HacTapu/la Ha akynreTy 3a MEHAUMEHT Y

Zajeqapy. JMunnomupana je 2009, roaune, Crekaslin 3Bambe JHTUIOMUPAHH EKOHOMHCTA.

Oxabpannia je macrep paa ua temy .Crparterdja pasBoja CTPYKOBHHX CTY/Mja ca acnekra

MHHUMH3Upatba Tpolukosa™, ouedom 10.00, 2010. roguue. On jyna meceua, 2012, rojumne.

| n0Ouja 3Babe capaiiKa y HacTaBu Ha BUcokoj mxonm 3a MeHauMenT 1 OusHuc y 3ajeyapy. a Ha

Maxyrrery 3a MEeHauMeHT, Jobnna je 3same acucerenra, 2013, roaune. JlokTopeke cryamje Ha

Qaxynrery 3a MeHaumedT y 3ajevapy. ynucana je 2010, roiune M yCnemHo nOIOKHIE CBe

uenure npeasubene gacrasHuM naanom u aporpavom. Kanauziar je odjasso npexo 30 pajosa na

| HAYYHO-CTPYYHMM ckyrnosuma, n 6nuzy 20 pagosa y Hayunum waconucuma. O objasibenux
| pazoBa Haj3HAYajHUjK CY:

A Management in sustainable tourism development of Serbian spas™. llié, Biljana. Dragica
Stojanovié. Violeta Jovanovie, Dragan Mihajlovié, : Jowrnal of Agricultural Science and
Technology A & Jowrnal of Agricultural Science and Technology B, Volume 2. Number 12A.

. december 2012.Kategorija ¢asopisa u godini u kojoj je rad publikovan: M23

| @f . Recycling in the function of savings and green economy of mineral resources™, lli¢,
Biljana. Mihajlovi¢ Dragan: Mining and metallurgy engineering, Bor 1/2014, Volume 1.
2014. Kategorija casopisa u godini u kojoj je rad publikovan: M24

AF “Banjski turizam — uticaj klimatskih faktora na ponasanje potroSata Gamzigradske banje”.

. Biljana Ilié¢, [gor Trandafilovi¢. Dragan Mihajlovi¢; Originalni nau¢ni rad; 2015, lzdavac:

Naucno strucno drustvo za zastitu Zivotne sredine Srbije " Ecologica”, Kategorija Casopisa u

' eodini u kojoj je rad publikovan: M51

#F “Using renewable energy for increasing energy efficiency of’ Gamzigrad Spa™, Biljana Ili¢.
Dragan Mihajlovi¢; lzdavac: Energeija, Ekonomija, Ekologija, 2015; Kategorija ¢asopisa u
godini u kojoj je rad publikovan: M51.
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Jokropeka  aucepraumja 0o Hasupom  JCrpaTerHjekm  npaBuM  PErHoOHATHOT
CKOHOMCKOr M €KOJOMKOr pasBoja TypucrHukor norenuujana [amsurpancke Oame”,
nanucana je na 197 crpana. Cagpn 109 tabena, 23 rpaduxona. 23 cmika u 5 npuiora. 3a
wipaiy auceprauuje kopuiihero je 94 dubGumorpadeknx jesuuuna u 65 MHTEPHET U3BOPA. KOJH
cy mapejeny v JuTeparypu. Pan je mo ceemy ypahen npema mpoueaypH M METONONONHJH 3a
uipaly A0KTOpexkux aucepraunmja llon Headut” ynusepsurera n Qakynrera 30 MEHAUMEHT Yy
3ajeuapy.

| 2. Mpeamer i unb J0KTOPCKe AUCEPTAUNje/YMETHHHKOT IIPOjeKTa

[peomem nokropeke aucepraimje . .Cmpameujecku npasuu pe2uoH@inoe eKOHOMCKOZ i
CKOIOMKOS  paseoja mypucmuykoz nomenyujana lamsuepadcke Oarpe™ 1pelcTaBbi
HIYUABALE W ACTTHTHBAILE CTPATETH]CKHX [1PaBalla eKOHOMCKOT H EKOJIOLIKOL pasBoja KOju yTHuY
Ha NOCIOBAke Mator Oatbekor @ rtypueruukor mecra y Mcerounoj CpOujm, cammum THM
3ajeuapckor. bopckor permona, Tj. Tumoukor pernona. Typucrnyka nonyna TUMOUKOT pernona,
Gasupa ce BEAMKUM JIeloM Ha TypHerHukoj nonysam [amsurpascke Oame. Coje nmocnosame
["amsurpascka Hama 3acHHBA KAKO HA XOTEICKO-YTOCTHTELCKHM, TAKO W Ha PeXabminTaitoHIM.
OJHOCHO 3PABCTBEHMM YCIyrama, a mpejMer Jucepranuje nopeja yHanpeherma TypHCTHHUKOD
[MOCJHOBAbA NPEJCTABBA M [POYUaBAIE HOBHX HAMMHA 3@ yuwiTeay edepruje. Ynorpebom
nocrojehe XuaporeoTepyMaTie eHEPrije He camo y JIeHHIHIIHE cBpXe, Beh n y cepxe kopiithera
OBE eHepruje 3a TommduKanjy 1 3aMeHy HeODHOB/LUBUX EHEPreHaTa, I0/1a3H Ce 10 IOMEHYTe
yirtege. Jlambe, oBa yUITeAa. JAONPHHOCH YA0OHHjEM CMENITa]y nannjeHara, Kojuma cy yeuyre
Paxabuauranuonor uenrpa y I'amsurpajckoj 6ambu HEONXOIHE.

Kako 04 ce MCTPaKMBambe 3a0KPYIKHAO. MCIHTAHA J&€ M KOMITOHEHTd OpraHH3aludOHe
KY/JATYPE M 3HAA 3aMOCISHHX O OIPXKHBOM DPa3BOjy H OJPIKHBOM [10CI0BAMY. moryhuoer
[OCTABIBAA HOBE OPraHM3alMOHE CTPYKTYPE CXOJHO yeiyrama Koje Darba 1pyza, Kao i HOBHM
caapkajuma koju he 6UT Ha acoprHMany.

[Iww Ancepratinje npeicTaB/ba u3yHaBame W IPUMEHY a/ICKBATHUX Pelletba A0HEUICHUX Ha
OCHOBY HAVUHUX HCTpAXHBaMmd., Koja On jgonpuxena GosbeM MO3MLMOHMUPAKLY 3/PABCTBCHO-
TypuctHukor Mecta [amsurpajcke Oaree Ha TypucTHukoj mann Cpbuje u TO yi3 yBaKapaibe
KOHIEITAa EKOHOMCKOT M EKOJIOLIKOT PerHoHamHor passoja. CTpaTerdjcku npasuu passoja
[amsurpajicke Dame i 4uTaor THMOUKOr PErHOHa, [IPOU3HIA3E H3 PHMEHCHUX MATCMATHYKO-
EKOHOMCKMX MeTofa y pamy. ysumajyhu y o03up onpehene (axrope pa3soja, eKOHOMCKeE.
eKOIONIKE W JApyluTBeHe. MAKCHMAIHHM aHT®KOBakheM #  Kopuiuhemem geh nocrojehnx
kananurera, nonasm ce no sehe ymurene cpejacrasa 3a Oyayhe ynarame. Y TOM emuciy.
JoHOLIEe ¥ 1300p ageKBaTHUX PasBojHMX npasaia, obesdelhyje npocnepurer [amsurpancke
Garbeke JECTHHAIN]E Ha JYKH BPEMEHCKH TIEPHOJL, T€ MPEe/CTaB/ba MyT Ka OCTBAPCHbY KE/bCHE
pisnje. OcrBaperhe BH3MjE. OIIRIA CE Y PA3Bojy YMTABOI PErHoHa, y Kome ce lamznrpajicka
Baiba Halasy, a TO je jesaH ol UMIbeBa JOKTOpcKe aucepraudje. Ha ocHoBy HCTpamupatba
(hakTopa KOjH YTHHY HA MMILUIEMEHTAIH]Y CKOHOMCKOI H €KOJIOUIKOr pa*mmja nocefHO y Makbe
pamu]elmw{ personnma CpOuje, kakas je 1 THMOYKH DErHOH, aKUEHAT je CTaBbeH Ha Golby
m\«mum\ 3AMOCICHAX, AIH W e, Ha BosbY elyKalujy CTAHOBHHINTBA KOje JKMBU HA TO)
repuropijn. Ha Taj Haums ucnuTana je join jeiHa, APYLITBCHA KOMIOHEHTA OAPMKHBOI PasBoja.
| KOja 33 UpJb MMA TIPUMEHY JIPYIITBEHO 0/IrOBOPHOL HOC10BathA.

Bepsuja: 2 Osntaka; C.2.07-0 Crpana 2 00 3
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l 2. OcHOBHE XHIIOTE3C 0L KOJHX €€ NOJAATHI0 ¥ HCTPAKHBALY
(Q0jaciumy Oa 1 cy xunomese nayyro nomephene wii ofiopene)
['enepaiina XunoTesa paja riacu:

(- Llro je permonaiHa eKOHOMCKa M exojomka crpaternja lamsurpancke bame Bume
KOHUHIIHPpAHAa HA OIPARHBOCT H pa’muj, 1o he ce u camo nociioBame Hamse YHAMpeauwTy, a
HHeH0 NO3HIHOHHPabe Ha Typuernakoj mani Cponje, 6uhe yenemunje™.

Kao nomohue xunorese nagoae ce cheaehe:

[. . Vkoniko ce Yrwyuu KOMROHEHMA  eKOHOMCKO?  peauonatnoz paseojd, kao oend
Heayuonanne cmpamezuje paseoja Penybnuxe Cphuje, mo he ce u came o0iyke nRpuikom
u30OPa CMPAMEUCTRUX  RPAGEYA OOHOCUMY 1A OOPHCUBY NOCIOBHY CIPamezujy KaKo
Famsuepaocke darbere decmunayiye, mako W Humaeo2 pecuond”

2. L Vrkonuwo kwyunn donocuoyt 0OAVKA RPUMEILYIY AOCKGUMIE eKOHOMCKE MEMOOe Kqo
nomoh npuiukom oopyuusarea, mo he w oodiyke koje ce odnoce na Oyoyhiocm u
peauonannu pazsoj Iumsuepadexe Gaibe Gumu peainuje u uChiamueuje 3a peansayiyy

3 Vkonuko ce uckopucme nocmojehu xanayumemu u ucmu ocaspemene |y cKiao) cd

exonoukur  nompebama, vz moeyhnoem rkopuwhersa oomahux  06HosmUGUY  H3GOPU
enepeuje, nompetna cpedemea 3a yaazaise y owsi pazeoj Iuvzuepadexe darbe he Humu
MAIbd, d 3AAOCOBCIEO KOPUCHIKA HhE¢HUX 30PASCIMECHUX W INYPUCTIIUYNUY Veayed cehe™

4. .. Q0 opeanuzayuone Kyamype u doexeamue eoyKayuje 3anocienux 0 00pICUEOM paseojy,
sasucuhe npuMena KoHyenma 0OPICUEOCMU Y ROCIOEAILY U eKONOMCKO] O0dumit ",

Cpe uwernpu nomohHe xunorese cy norsphese. a camuM THM je noTspheHa u rhasia
xunoresa. [psa nomohua xunoresa je nmorsphena kpo3 ocnamame na Crparerujy OJQpKHBOT
passoja Penybmuke Cpbuje, omakie ¢y ce Hajgosesaia ucrTpaxusarba kpos SWOT u PESTEL
ananuze, v cmuciy uckopuinhera oOHOBLUBHMX BHIOBA eHepruje Ha noApy4wjy Tumouxor. a
THME U 3ajeuapckor peruoHa.

Mpumenom marematrukux merona ELECTRE u AHP. migsojena cy asa TypHCTHUKA
pasrojHa npasia o jgoxarno je yrephena NSV (Heto cajaiiiba BPE/IHOCT) M MOBpPATAK
MHBECTHIIMOHUX CPECTaBa Kako 3a NpaBall PEKPearHBHOI TypU3Ma, Tako ¥ 3a npasai
KOHIpecHOT TypH3Ma. Tume je jokasana u apyra nomohua Xunoresa.

Tpeha nomohna XxMnoTesa je J0KasaHa KPO3 M3PAaUuyHATO CMambEHE TPOLIKOBA Tpejatbia 3a
Pexabunurtanponn tenrap y [amsurpasekoj bamu, yBohemem reotepmaiie eHepruje yMecro
KIJTACHYHMX l'lJOCHJ'IIII*IX ropusa.

Ha kpajy je CTaTMCTHYKOM METO0M, YTBPHEHO KOJMKO Cy pajnuuy | rpahanu yiosHarty ca
MOJMOM  OJIPPKHBOT pasBoja M I0C/I0Bama, T€ Ja 0/l HHXOBE e/lyKaumje 3asUcH M IpHMeHa
JAPYUITBEHO OJArOBOPHOI MOC/IOBatbA Y PAHO] opranusaumu. [IpHKynubeHn nojainy 13 aHkera
oOpalienn cy nporpamoMm — SPSS (JleckpunTHBHA CTATHCTHKA) APUTMETHUKOM CPEIHHOM,
CTAHIAPIHOM JIeBHjaiijom, TabenapuuM 1 rpadHuk|uM NPHKaZHMa, AHATHTHYKOM CTaTHCTHKOM,
3aKJbYYHBABEM, AHAIN30M AMCTpUOYIHje (PeKBenIa, rpajanjoM oeexja i MOCMaTPabeM 10
CTATHCTMYKO] METOAM 3 HOMMHalHe Bapujablie (Xu-KBajpar Tecra M muerpubyumja). Ha raj
HAYMH € JIOKa3aHa ! NoCHe/Iba, YeTspTa nomohua xunoresa.

Bepsuja: 2 Osnaka: C.2.07-0 Cmpanta 3 o0 3
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| 4. Kparax onmc cajpxaja

Pan canpau 4eTHpH HEnHHe.

V yBOAHOM /€1y, KA0 UPBOj LEIHHH, NPEACTAB/LEHN CY OCHOBHK Wnibesn Hauwonanne
erpareruje oapkuBor paspoja Penybnmke CpOuje. 3aTiM  LHHBEBM JIOKalHE crpareruje
eKOHOMCKOT pazsoja 3ajeuapa ¥ Tumouxor pernona. M3 ypahennx SWOT u PESTEL anannsa
JWONLTO CE JI0 jacHOT carenasamha MOryRHOCTH 1 LIAHCH 32 Ja/bH Pa3B0j UCTIHTHBAHOI PErHOHA. |
Ofema asammzama yiepheno je 1a oGHOBILMBM PeCYpPCH. Kao M reOTePMATHH H3BOPH KOjHMa
nojapydje Tumouke Kpajuse obmiyje, npencrasbajy iance ¥ MOryhHOCTH 3a Aaibi pasBoj
Pernona. Opatie je NPOM3ULLIO MCIMTHBAILE KOJ¢ yryhyje Ha HOBH HA4MH uekopnihersa
reorepmanie enepruje 'amsurpaacke bame.

V pyroj ueamnu paja, Ha 6asu pacronokuBux nHdopmainja o cramwy xorena . Kacrpym™
(nocaosHn enTuTer [amsurpaicke bame). OTHIIIO €€ KOPaK JIAJhe U3PavyHABABEM KOHKPETHE
,T.I.OGHTH Q1 ]'[pOILIHpt‘,I']:Il Kananpurera XotTella, OJHOCHO Yiardid Y HOBE TypHCTl'[‘-[!{t‘ CEl,TJ,[')}Kajﬁ‘
| Garbe. Ha OCHOBY MeT NPEIOREHNX PA3BOJHUX [IPOjeKaTa, KOjH Y CYIITHHU [PECTABIhajy HOBY
TYPHCTHUKY — NOHYAY, u3adpannm €y  HAjIOBOBHHM M TO xopumhemw METOJIE
iiekpuTepujymckor ommyuusama ELECTRE. Meroma ELECTRE je y cBojoj OCHOBHO]
BepP” ilf‘l_}lri NPHMEH.CHA Ca HH/BEM CMAKEMHHA Tp(]l[ll\OBd. OJHOCHO VUITCHC BpeMEHa. a nocebHo el
JenuMuuHOr nopeherba MpeloKEeHnX npojexara,

Hakon u3spuieHe KouTposie u3abpanux npojexara, KOHCYJITOBaHa Cy TPH EKCHepTa u3 1pu
0BJ1ACTH, eKOIOT. eKOHOMUCTA B COLHOMOL, J1a OLEHE TCKHHE KpUTepHjyMa npojexara. Texune
Kputepuiyma peaino cy ojapehene npumenom AHP, xao nmomohne merone y KOJO] ¢y OueHe
crpyutbaka Mehyco6uo nopehene y napy. ITo meroau ELECTRE, usmehy npemroxenux ner,
wiabpan je jejan npojexar, Koju je JOMHHMpao Haj octanuM. Paan npeunsHujer ogadupa. Ha
OCHOBY JOMATHUX KPHTEPMjYMA 33 PAHIHpaibe MHBECTHLHOHHUX [pojeKara, MPBOPAHIHPaHH
npojekat je nopehan ca apyropasrupanum npojektom no meroan ELECTRE. ¥ crayuajy
[amsurpaacke bame NOpe/l MOMHHAHTHOT 1PaBlia PeKpeariBHoOr TYpH3Ma Y pasMmarpaibe je
yK/bYUEH jOLI jefan Pa3sBojHH Mpasail, a TO je Npasall KOHIPECHOT TypusMa. YK/bYuHBalbeMm
WHBECTHLMOHNX  KpuTepujyma: Hero cajaunse Bpeanoctd, nospahaja MHBeCTHUM)A 110
rosMHaMa. kao M nospahiaja MHBeCTHUMja 3a €0 BeK Tpajamad IpOjeKara, H3paKeHor y
npouentuma (ROI), merpakuparmba My Jlabe, Y CMHCITY HAJMCIIATUBH]MX Yliaramba y passojue
[IPOJEKTE, Y3 VBAXKABAE 3ALITHTE JKUBOTHE CPEAMHE.

Ha ocrosy J06GHjeHux pesyiarara, JOUUIO Ce JI0 3AKIbY4Ka Ja pPasBOjHE  [paBiy
FaMsurpajicke Gatbe Jeke Kako y pasBojy PeKpeaTHBHOT TYPU3MA, TAKO WY PasBOJy KOHIPECHO!
'1'_\_«']7)[4'11\-‘15:1.

Tpeha nenuua oByxBaTa H3pAUYHABAILE TOIUIOTHE e(UKACHOCTH 3rpaje 3/paBCTBCHE
opranpsaunje PexaGunmraumonor uewrtpa lam3urparct y ["am3surpazexo] bawu  (Jipyry
nocnosuu entuter Dam3urpagceka Bame), kao u moryha ywanpehema nocnosarea, Koja O
yereauia nosehamem eHeprercke euKacHoCTH W HCKOpHIINEmheM eHeprije 3a rpejatbe 3rpaze
W3 HAJU3JALIHH]jer reoTepMajHor Hu3Bopa y [amsurpancko] bamu. [losehame eneprercke
e(MKACHOCTH  JONPHHOCH — CMakherby  TpOwKoBa  (HEOOHOBBHBHX eHepresara). 00/b0] |
TonmQUKALEjH LeHTpa, caMum THM 1 Behoj yrobHocTy nauujerara.

Bepauja: 2 Osnara: C.2.07-0 Cmpana 4 00 3
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Ha ocnoBy dopmyina 3a uspadyHasaibe TOIUIOTHOI ontepehema 3rpage W TOIIOTHOI
duyKea HajM3TALIHKEIET reoTepMaHOT M3BOpa ¥ [am3urpajcko] bawy, jlouwto ce 10 pesy/irara
na OM  OpUMeHa  reoTepMaliHe  CHEPruje  YBEIMKO — yMambHia  TPOLIKOBE  Ipejarha
PaxabuintalitoHOT HEHTPa. OJHOCHO Ouiio O moryhe sarpejatu 4ak H uMpe noapyuje. Bax
["amaurpaacke bame.

V aeTBpTOM €Y pada. Ha OCHOBY NPHKYTIUBEHUX MOJaTaKa HA TEPeHy. noMohy aHkeTHUX
VIIMTHHKA, W3BPIICHO j¢ MCMUTHBAIEG W MpPUKa3aHM Cy pesynrard rpahaHa u 3anocieHux y
Pexabunuraumonom uentpy lamsurpan o nojmy ojapxkusor passoja. Kopumhena cy rpu
arketrHa ynuranka. [IpBu je Mmao 3a uus HenuTHRame 3anocieHux y Pexabunuraumonom
HEHTPY O OAPKUBOM Pa3BOjY M OJPIKHBOM [10CIIOBatLY. JAPYTH HCIUTHBaMe rpahana. 1ok je
Tpehn 00yXBATAO MMII/LEHA KOPHCHHKA yeiyra o [amsurpaacko) bawbu, cmemrajy u ocraium
haxTopuMma 3apaBcTREHOr Typu3Ma y PexabuiuTalmoHom UeHTpy.

HMenutusareM je ykynHo ankerupano 200 wenwrannka u Xu kagpar tectom, yrephena
Koperatuona sesa uimely daxropa: 1o00He Tpyne, MojgHe CTPYKTYPE. BUCHHE [TPUMAatba, CTCHCHA
00pa3oBaba HCTHTAHMKA U BHXOBOI Y THILAJa HA MO3HABALE 110]MA O OJPIKHBOM PA3BOJY H 110]Ma
0 OAPKMUBOM 10C/I0Bamy. YTBpheHo je 1 KOIMKO cama OpraHu3alioHa KyJaTypa HMa yTuiaja Ha
CTABOBE 3ANOLIBEHMX, O OJIPKHBOM Pa3Bojy. y HCIUTHBAHO] OpraHu3auMin. 3aKbeyuKkom cy
oGyxsahene roassa w nomohne xunorese, Te o0jalbLEeHH HAYMHA HA OCHOBY KOJHX CY JIOKa3aHe,
JloxTipeka JMceprandja HAKOH 3aK/bYMHUX pasmarpara. adjec  HayuHe u  Opyuimeene
donpunoce, Kao W Tpenopyke 3a jaska WerpakuBama. Ha xpajy pama, HakoH Jmreparype,
JOKTOPCKa AucepTaLija Caapiu U IpHIIore.

| 5. OcrBapenu pesyaTaTh u HAYSHY IONPHHOC l

(Kourpemno nagecmu 00RpUNOc wayyinoj, Cmpyuioj wit yMemnuuKkoj oo1acmu)

Hayunu oonpunoc aucepraumje ornefa ce y npojayObusarsy casHaiba 0 OJIPKIBOM
pa3BOjy M HOBOM Ha4YMHY PYKOBOQEHA MOCIOBHUM MOy XBATHME, ajlM Y CKJIOINY ¢a d/ICKBATHOM
MeHaumenT crparernjom. Onabpany CTpaTerHjCky npasUK yKkasy]y Ha cudeprijy Menaumenra,
Exonomnje u Ekonoruje, ogHOCHO HA MOIYAHOCT NpUMEHE MEHAMEHT METO[a Y CBPXY
EKOJIOLIKOT Pa3Boja, cd HHbeM modoblaba KBAINTETa 110C10Baba.

MenrayMeHT je JHCHHIUIMHA KOja YTpaBbaibe 10CMaTpa Kao CJ0XKeH MpoLec ca HH3OM
nornporeca. 'pyna Jby/s Koja YNpaBiba Hpounecuma takohe cmaza y IOMEH MEHAUMEHTA,
npoyuasajyhu cse nojesuuaune ynpasibauke npodieme u Qenomene sesane 3a eUKaCHO
uiBpluaBame ojapehenux 3anaraka u nocnosa, Pykosoheme je npouec ynpasibamba, pain mro
edhuKacHujer JOCTH3amba [H/ba, TE Ce U CacTOjH M3 NOTIPOLECA Y KOjH CIauajy OpraHu30Baibe.
ynpasbame, Boheise M konTpona. CBa HeTHpM NOTIpOLECA Cy CBOJY HPUMEHY HalIa Ha
cyuajy kojum ce Gasy AOKTOpCKa Jecapraiuja, Te ¢y na ofpeheHn Hauun U MOIH(pUKOBaHN U
npuiaroheHn KOHKpeTHOM npumMepy. Moaudukaiuja noTipoleca MEHAUMEHTA, YK/bYUHBAILEM
EKOAOMIKE OAFOBOPHOCTH M HUXOBUM CAITIE@BabeM Kpo3 JAPYIITBEHO OJOBOPHO MOCIOBAIbE.
NnpeacraBiba | CcaaH 01 Hay"9HHX JlOH]JElHO.Cﬂ HOKTOPCKOT paila.

[TpUMEHOM MATEMATHUKO-EKOHOMCKHX MOJE/A, JIOULTO Ce 10 KOHKPETHO U3payy HaBarba
TPOLIKOBA, OIHOCHO 10 MOTYRHOCTH H:HXOBOI CMatbeiba y3 0JIaDMp aleKBATHAX CTPATEIHJCKHX
npasat@a. Paunjux roguna EKoHOMMja je mocMarpaHa 0jIBOJEHO 01 Exonorunje, Te ¢y 1UIbLEBH
OBHX HayKa OHIIM CYNPOTCTAB/HEHH. |
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Hssewomaj kosmucuje o afeni QOKMopLKe ducepianijc

Exonomuja je Bogu/ia pauyHa 0 00uMY NpousBoime. He obpahajyhu naxisy na moryhuoer
3arahera KUBOTHE CpeJIMHE.

Exonoruja je Onia saHeMapuBaHa CBE 10 MOMEHTa M0jaBe 030MJLHMX MpodliemMa Ha
3eMUBH, 10 KOJHX je 0Besa CyMaHyTa Jby/ACKAa akTHBHOCT M eKkoHOMHJa oOuma. [lucepraunja
npojyOsbyje HOBHM HauyMH carnedaBama ExoHomuje. oHOCHO craBba Exonomujy y cinyxOy
Exkonornje. TlpuMeHa eKOHOMCKOT MOJA€Ha y €KOJIOHIKE CBpXe, HOCH HAYYHH AONPHHOC
nopojchn 1o HoBMX casnama Koja nocneuyjy capaawsy usmehy Exonomuje n Exonoruje
yka3yjyhu Ha HOBe HAUMHE OAPKHBOI MOCIOBAHA W YIPABIbaba.

BrinekpuTepHjyMCKO OUTYUMBAME HAIA3W CBOJY NPUMENY Y KOHKPETHOM cryvajy. Te
nosoiu 1o moryhuoetu npumene ELECTRE mertosie y cBpXe caBpeMeHOI [10CI0Baba. jajyhu
ajiexsaran n3bop crparernjckuxX nocnosHux rpasauna. [lpobremu koju ce namehy y npaken, a
o/HOCce ce Ha HeMmoryhHocT oapehuBama cTpore (MATeMaTUUKe) JOMUHAIIM]E jeJIHE aKiM)e Hajl
Apyrom, umajy norpedy ysohema TAKO3BAHMX BE3a BHLIET PEAd, OJHOCHO, JC(HHHCAILE
KpUTepujymMa 3a '"MexaHudko' moaerbuBamse panra. M3 TuX pasnora yseneHa je MeToaa
ELECTRE koja ce nokasajza ycneuiom y pelasaky KOHKpernor rnpodsema. Ty ce oriena o
cuneprerckn epekat Martemartuke u Exonoruje. te u xopuiherme MaTeMaTHUKAX METOMA )
cBpxy H300pa a/leKBaTHHX Mpasaa passoja. Koju y 0D3up y3uMajy U eKoJI0IIKe KPHTepHjyme. |

Crarietuuknm merogama cnajajy ce Crarueruka, Exonoruja n Coumosioruja, Te 10B0jIe
70 CasHAa 0 TOME KOJAMKA j€ YHO3HATOCT IMPer ayiuTopHjyMa ¢a CaBpeMeHMM TepPMHHHMA
NOCAOBAKA KAO [ITO j€ OJPKMBA  Pa3soj. OAHOCHO JPYUITBEHO OJTOBOPHO [OC/I0BakbE.
ykasyjyhu Ha jaunty 006pazoBHOI HEHBOA MenHTaHkKa, CaMuM 0CTBAPHBAEM CHHEPrije n3Mehy
HAYHHHX 0Jba W JANCHIAIUIMEA, JOKTOPCKA JANCEpPTalnja PeJIcTaBba OPHIHHATHO HAYTHO J1e]10
H j1aje oaroapajyhn HayuHH JOMPUHOC.

JIpyuimeéenu 0OnpuHOC JACEPTAIMIE CE Y BEHOM 1IPBOM JIETY, OI7e1d Y npoaydibHBaiby
casnatba o Crpaterujn ojpkusor pazsoja PeryOmuke CpOuje v mBHXOBOM NpPUMEHHBaILY Ha
xonkperan npumep amsurpancke Bame. ojabup passojuux npasata [amsurapicke baibe
NPOU3MIA3K U3 OBE CTpaTeryje.

Jlame, gonasu ce 10 KOHKPETHHX pellierba y IIPakcH, Koja 1Teae HEODHOBbUBE pecypee.
kopucrehn oOHOBILHBE.

[TpeopujenTucamemM MOCIOBAabA HA [PABIE KOHIPECHOI W CIIOPTCKO-PERPEaTHBHOL
Typusma, omoryhasa ce ma nociosam cyGjekar xoren Kacrpym™ nactasu ca paiom, y3
yCRAjaIbE MPEUIKEHUX MPOMEHA Y CBOM nocnosaiby. [Towmro je TpeHyTHO crate Xores
KacTpym. jako no1ue, H3ABOjeHn CTPATErHjCKI IPABIK PA3BOja y3 YCIEUHy npHBaTn3alnjy. oun
HECYMILUBO 1TOKpeHy M Bpahame pajHiKa Ha CBOja pajgHa MeCTa M OTBOPHIM MOTYRHOCT 3a
3arnol/baBatbe HOBE pajlHe CHAre.

[ToGosbinamem rpejanx moryhuocrn srpaze Pexabunurammonor uenta [amsurpajicke
Gare nobosbinasa ce yaobHocT naiujenara, te Behu 6opaBak rocTH]y M Y 3MCKHM Meceunma.

[lo/m3arbeM CBECTH 3aMOC/HeHuX O OAPKHBOM pa3Bojy, 0TBAPA]y ce HOBE MOTYhHOCTH 3a
NpUMEHY JIpYIITBEHO OIrOBOPHOT [TOCIIOBILA.

[TpuMena pesyaTaTa HCTPAKMBALA 10 KOJHX CE JIONIIO Y AHCepTalMju BOAK ehuKacHu]jem
MOCIOBAFGY TOCIOBHHX €HTHTeTa y am3urpaicko] Oami, a caMHM THM M [0 eHOr Dolber
MO3ULMOHKPatba Ha TypreTHukoj Mann Cpbuje, ognocHo 10 sehe nocehenoctn typuera. Ha vaj
HAYMH. JOJA3K CE W 10 PAa3BOja YMTABOI T HUMOUKOT pernoHa y Kome ce bama namasu.
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[H3pewmaj komucuje o oyenu JoKmopeke ducepmeaijtijc

| OGzupoM ja noapydje Tumouke Kpajune obniyje reoTepMaiHuM, OIHOCHO OaARCKIM
W3BOPHIITHMA, OabpaHe CTpaTernje ce Mory NpUMEHHTH 1 Ha Datbeke JICCTHHALIH]E KAQ LITOo ¢y
Bpecrosauka 1 Hukonunuescka bamwa.

3wauajan  ApYUITBEHM JONPHHOC JMCEpTalldje oOrnejga ce y Jasatky [PEnopyka
MEHALIEPHMA, OHOCHO AMAEPUMA HA PA3HUM YNPABLAYKAM MO3MIMjaMa 3a eyKallHjy, Kako
AMYHY. TAKO W 3anmOC/IeHNX O KOHLENTY OIPXKHBOI pa3zBoja H O HOBOM HaYMHY OAPKHBOF
MOCIOBa:A.

Ha Taj) Hausy ce ¢BeCT APYIITBA [OIMKE Ha HOBH, BHIIH HUBO 3HakA. Takas HuBO 3HaA
' he nwrekako OUTH 0J1 KOPHCTH 32 0UyBaihe NPHPOJHHX pecypea v 3/Ipase KHBOTHE CPC/INHE, 31
OKOJIeHA KOja aoase.

| 6. Jak/byuak
(Hasecmu Oa je Qokmopera Oucepmanyuja/YMemuussy npojekam ypahena y ceemy npemd
00obpeno] npujaci, Od Je opusunaiIne i cavocmaiio Hayne Wi YMeminuiko oelo i oa ¢y ce
CIMIeKIN VER0BU 3 16€206Y Jasuy 00opany)

Ha OCHOBY NPETXOAHO HW3HETHX YHILEHHIlA, ONPAaBJAHO je OUCKMBATH Ja Pesynrarn
HCTpaKMBAA Yy ypaheHoj JOKTOPCKOj JAHCeprauuju Ha TeMy Cmpamezujcku  npacyu
PeUOHANNOZ EKOHOMCKOZ 1 eKONOWKOZ Pa360ja MypUCIUYKO? nomenuujana Iamszuepadcke
dare, MOTY JONPUHETH yHanpeheiby YCHEemHocTH nociosama DamCKor TYPHCTHHKON MECTa,
Kao W ywanpehemy KBanurera jkuBoTa y MeTounoM peruony Cpbuje y Kome ce 0DHOBIbHBA
ereprija mojapsbyje. JIokropeka juceprealtja HOCH Hay4HH M APYUITBEHH JIONPHHOC, T¢
[peACTAB/bA OPHIMHAIHO Hayuno aeno. Ha OGasm jocajaunper saiardima Mo OCTBAPCHUX
pely/ITaTa. KaHIHIAT UCITYHhaBa YeIoBse 3a 0a0pany aucepranuje. C 003upoM J1a Kao acHCTEHT.
w3BOAM BexkOe Ha Daky/TeTy 3a MEHAUMEHT, W3 NPE/IMETa YIPAB/LAKE TPUPOIHAM peypeHMa.
plaga TemMaTnkoM y jucepranuju. Ha ochopy objaBbeHnN pajosa y Hacomicuma Ipema
kateropusaujn M24 MuHHCTApCTBA NIPOCBETE, KA0 H HA OCHOBY nybJMKanMja y 4aconncuma
kareropuszaunje M 51, kanmanaar Takohe uciymbana yeaoRse 3a 010pany JIOKTOPEKE JHCepTaLuje.

M3 cBHX [PETXOAHO HM3HETHX UMLCHHIEA O Kauinaary Mu ypahieHoj JOKTOPCKO]
JMCEPTALLA]H. oMe TOTIHCAHN Yianosn Komucuje 3a nucaibe Mageuiraja o OLEHH AOKTOPCKE
auceprammje noa nasuBoM ..Cmpamezujcku npasyu peuoOHWIHOZ eKOHOMCKOZ U EKOJIOIKOZ |
pazeoja mypucmuukoz nomenyujana I'amsuzpaocke dame* xanmuaata busbane Manh. macrep |
MeHal., npeuaxe KomucHjn 3a JIOKTOpeKe crvamje Llon HesGur yuusepsurera u Hacrasno-
nayuiom Behy dakyirera 3a MeHauMeHT y 3ajeuapy ja yeBoju M3semraj o oueHn paad. re
oMoryhu 1amby npouesypy pasa, 1o jasHe oa0paHe 10KTOPCKe aucepranmje.
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