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Ha ocuosy outyke Cenara Y HUBEp3HTETa 011 J¥. 0¥ 2016 pourro emo npoyunin ypahery
NOKTOPCKY AHCEpTALun]y 0/ HA3UBOM:
CTPATEIMIA PAJTHE MOTUBAIIMIE KAO ®VHKIIMIA PYKOBOBEILA

KauaHaTa; Mp Musmna [Taynosuh moaHocuMo crneaehn:
(3Bare, MMe 1 Npesnme KaHaunara)

PE®EPAT

L. OcnoBui NOAANE 0 KAHANAATY, [I0KTOPCKO] JAMCEPTALMH/MATHCTAPCKOM
a/1y/yMEeTHHUIKOM IPOJeKTy

(Enextenmapnu nooayu o xanoudanmy, Haciosy pada, 0bumy u bubnuoepagperum nooayuMu)

Mp Munnia [Taysosuh pohena je 02.12.1975. roa. y 3ajeuapy. OCHOBHY HIKO.TY H rHMHA3U]y
saspiuna y 3ajevapy. Ounozodekn daxynrer y Humy — cryamjeka rpyna 3a COLLMOJIOTH] Y,
sapunaa 2004, roj. onOpaHuBIIK AMIUIOMCKH pajl H3 o6nact Coumonoruje nopoauue. Here
roMHe YIHCAJA Marucrapeke cryaHje Ha PakynTeTy 3a MCHAUMEHT y 3ajeuapy, Ha cMepy
MenaumenT. [Ipoceuna oneHa Ha MardCTapeKuM crymmjama je 9,73. Maructapeku pa Ha TeMy
_Pajna MoTHBAlMja Kao €0 Mpolieca MEeHAMEHTa™ ofbpannna Qebpyapa 2009. ron. Ha
(dakyJreTy 3a MEHAIIMEHT y 3ajedapy. npe Komucnjom y cacrasy: npod. ap Muha Josanosuh,
mentop, mpod. ap Ana Jlaurosuh Munuhesuh, npeacennux Kommcnje, nom. ap Hparan
Muxajrosph, unan, OOnacrn  HHTEpecoBamba: COLMOJOTH}a, MEHAUMEHT, MOTHBALM]A,
OPraHn3alHoHO MOHALIAKE.

On neuemGpa 2004, roa. paau Ha PakynTeTy 38 MCHAUMEHT Y 3ajeuapy Kao pedepeHt 3a
w3naBauky Aenarsoet, a o janyapa 2007. roj. kao crpyqHu capajJHUK Y HACTaBH Ha Buoj
onHOCHO BHCOKO] MIKOAM 33 MEHAUMEHT K Ousuuc. Jyra 2009. rox. noGuja usbop y 3Bame
nperasada Ha BHCOKO] MIKOJIH 32 MECHAUMEHT H GuanKc 3a yKy Hayuny obnact COLHOJOMKE
nayke. Oktofpa 2013. roa. goduja m3dop y 3Bame Npelasata 3d yiKy Hayuny obnact
ConMoNoiiKe Hayke Ha CTPYKOBHOM CTY/IMJCKOM HpOrpamy dakynreTa 3a MEHAUMEHT Y
3ajeuapy. HosemOpa 2013. 1o jobuja u3bop y 3Bambe ACHCTEHTA 3@ YiKy HAyHHY obnacr
MenagMment. npeamer MenagMenT Jby ICKHX pecypca Ha OCHOBHUM aKaJIEMCKHM CTYIH]aMa.

3a BpeMe OCHOBHMX CTYIHja XOHOPAPHO pajiHia Kao HCTpaXHBad (aHKeTap) 3a HeEKe
HCTp@OKUBAUKE areHlpje Kao LITo je Mapren bopa u ap. YememHo casiajand Hporpam
CTpydHOr yeaspmasarma ,,JleUIHT Nakihe 1 XHICPAKTUBHOCT gene” y Opranu3ailijy yapyxera
rpahana ..buounbex aconmjamuja beorpan — Cp6uja™, jyna 2008. rox.

V gata, majka Muxansa 1 Mape. |

Bepsuja: 2 Osnaka: C.2.09-4 Cmpana 1 00 3



RTiTEEaT YHUBEP3UTET
DZON NEZBI'1 IJOH HEgBHT

OBRAZOVANIE. QD 1989,
["one Henuesa 8, 11000 beorpan

Hasewtmaj 0 oyenu QOKMOPCKe OUCEPMayufe/Mazucmaperos paod

AyTop je W KoayTop BHIIE HAyyHHX pajosa o00jaB/beHHX Y Hay4YHHM 4acomucuMa
kareropmzamije MS51, M52, kao u HayuHMX panosa oOjaBibeHMX y nomahim M CTPAHHM
300pHHLIEMA,

Panosu 06jap/beHn y HAYYHHM 9aCOMHCHMA HalMOHATHOT 3Havaja M51
A. Tinasumh, Muumua Maysopuh, [T Crankosuli, Crpareliko miaHHpame Kao (axTtop
VIIpaB/batha OOHOB/LHBHM H3BOpHMA eHepruje Tumouxe Kpajune, XXX Mehynapoano
caseroBame. Emepretnka 2014, roa.. 3matubop, 25.03.-28.03. 2014., Cases enepretnyapa.
Enepruja, exosomuja, ekonoruja, Jluer Casesa emeprernuapa, bpoj 3-4, rommsa XVI. Mapr
2014.. VIIK: 620.9, UCCH: 0354-8651, ctp. 14-20, YJIK: 620.9:662.754(497.11)

A. Pagomwnh. Maanua Iaynouh, M. Tpanpapunosuh. Yiora MapkeTHHI MEHaMEHTa Yy
eneprerckom cextopy, XXXI Mehyrapoano caseropame, Enepreruxa 2015, roa., 3natubop,
24.03.-27.03. 2015., Cases emepreruvapa, Enepruja, exonomuja, exonoruja. Jluer Capesa
enepretuuapa, bpoj 3-4. ronuna XVII, Mapr 2015., VIIK: 620.9, MICCH: 0354-8651, ctp. 307-
311, VJIK: 621.317.38:65.012.3

A. Pagowuh, Muanua Taynosuh, W. Tpansapuiosuh, Yiora crpareruje KOMYHHMKaLlHje Ha
jauake CBECTH O HEONXOAHOCTH Beher kopuitherwa 00HOB/BHBHX H3BOPA enepruje. XXXII
Mehynapoano capetoBambe, Eneprermka 2016. roa.. 3marudop, 22.03.-25.03. 2016.. Cases
exepretryapa, Exepruja, exonomuja, exonornja, Jluer Casesa eHepreThapa, bpoj 1-2, roauna
XVIIL Mapr 2016., YJIK: 620.9, UCCH: 0354-8651, ctp. 281-286, V/JIK: 620.9.004

Muanna Ilaywosuh., A. Papomuh. Yiora u BelITHHE EHEPreTCKOr MEHalcpa, XXXII
Melynapommo casetosarse, Exepretnka 2016. rog., 3marudop. 22.03.-25.03. 2016., Case3s
enepretnuapa, Enepruja, exonomuja, exonoruja, Jiner Casesa enepreritapa, bpoj 1-2, roauna
XVIII, Mapr 2016., VJIK: 620.9, UCCH: 0354-8651, ctp. 295-300, Y IIK: 620.9.:012.3
Panosy oGjaBbeHu Y HAYUHHM YacONHCHMA HALIHOHAIHOT 3nauaja M51

J1. Muxajnosuh, M. Ilaynosuh, IlocnosHa eTnka — HeH 3HA4a] W TIPUMEHa y CaBpPeMeHOM
nociaoBamby, AHamM exkoHomckor (pakynrera y Cybormiu 6p.21/2009 (ctp.139 — 149),
Vuusepsurer y Hosom Cagy, Exonomckn daxynrer Cydoruua, Cy6oruua, 2009.roa., MCCH
0350-2120

Jlokropeka amcepraumja noj masusom: ,,Crparersja paaue MOTHBaIHje Kao (yHKIHja
pykoBohema”, kanauaara mp Munne [Taynosuh, crpykTynpana je y cenam rornasiba W caapii
ykynHo 196 crpana, 79 tabena, 31 rpadukoH, 5 ciuka | ase Gopmyiie.

JlokTOpeKka AucepTauMja je y uenoctu ypahesa mpeMa cTanIapauMa 3a H3paiy 3aBpIIHHX
pajosa Ha cryamjama Tpeher crenena Llon Hesbur ynusepsnrera o daxynrera 3a MEHAUMEHT Y
3ajeyapy. l

Bepiuja: 2 Osnaka: C.2.09-4 Cmpana 2 00 3



AT VHUBEP3UTET
o e OH HE3BUT

OBRAZOVANIE. OD 1986.
Ione Jlenuesa 8, 11000 beorpai

Hasewmaj o oyent QOKIMopCKe JUCepmauje/Mazuemaperko? pade

2. Mpeamer B UNb AOKTOPCKE AncepTalyje/MarncTapeKor pajaa/yMeTrHIUKor
Hpojexra

(Mokazamu 0a je pew 0 OPUSUHAINO] UOEjU, FNAUAfHO] 34 pazeoj Hayyne Wil yMemHuike
oonacmu)

Kipyuns npoblieM MEHAIMEHTa, OPraHH3alMOHOI NOHAMAka W MCHALMEHTA IBYACKHX
pecypea y caBpeMeHHM YCIOBMMA MOC/IOBAA JeCTe KAKO MOTHBHCATH JbYJIC. C apyre crpase,
MoCTaBBba ce NpobJeM yNpaBbama pamdoM ycnemHomhy, KOju mojpasymeBa TpH aena:
nedurucae YCHEITHOCTH, IeHO Mepere U [aBatbe MOBPaTHE urdopmanuje o yenemnoctd. Jla
f¥ ce YCreuHo yrupaBbaio /by/HMa, HEONXOAHO je [paTMTH BUXOB Pam M YUHHKE, KOJH CY
MEPHIIO PE3YIITATa, M YCMEPaBATH HX TAKO Ja C€ NOCTHIHY LHILCBH opranuszaumje. Cucrem onene
VUMHKA j€ CNOKEH [pOLec KOju TOKYLIaBa Jia Jia OAroBOpe Ha TO Kako  Kajla OlIEHUBATH
VUHHAK, Ha OCHOBY KOJHX KPHTEPHjyMa, /i JIi Cy HANpPaB/hCHE IPELIKE OPHINKOM OLEHHBALA
U],

Crora, npedmem QOKmMopcKe Oucepmaiije jecTe HCTPAKUBARLE, WCTIUTHBAILE H HAYHHO
objalbene  MOTHBALM]e  3alOCICHHX, yIHuaj cTpateruja paaHe MOTHBALHJE, noceOHO
KOMYHUKAIK]e, Ha CTENeH MOTHBHCAHOCTH 3alOCieHHX W AeMHHCABE MOJE/IA 38 MEPCHC
Pailror y YHHKA 3an0C/ICHHX.

Bpemencko oopeherse npeomema ucmpasicusarba NOApasyMesa onpehere BpeMeHa Koje je
o6yxsaheno nerpaxknbambeM. OBjie BPEMEHCKO ojpehere obyxBata nepuo/l 01 1970. roauHe 10
janac, 063UpoM Aa ce pajl ocnama Ha Xogmrenose MUMEH3HjE HALMOHAJIHE KYJTYPE, a Hherosa
HCTPAKUBAKA HA Ty TEMY CpOBeeHa ¢y, y namoj semsbi, 1971. roa. Illto ce THHe anKETHPALLA,
HCTIMTAHUIM CY AHKETHPAHH Y NEPHOLY O/ nosembpa 2015, g0 anpuna 2016. rox.

[Ipocmopno odpeheine npeomema uempascueara moapasymesa onpeljuBare mpocTopa Kojn
je ucrpaxusarbem obyxsahen. Mcrpakupame je crpoBeieHo Ha TepuTOpHju rpama 3ajevapa.
Vaopuu ¢y npuOaBbeHd U3 JICBETHACCT PafHAX OpraHM3alija, M3 pasnugaTHX TPHBPEIHNX,
O/IHOCHO HENPHBPEIHHUX JICTAaTHOCTH. Opranusaiyje ¢y no cBojoj BIIACHHMUKO] CTPYKTYpH Ouiie
JpKaBHE, NPHBATHE M HE3HATHHM JCI0M opraHusaupje Koje uMajy MEMIOBMTY BIACHHYKY
CTPYKTYPY WM €Yy Y TIPOLECY IIPOMEHE BIACHUINTEA. V3opak je 00yxsatno 348 ncnuraHuka 0da
nona, MenwranuuM ¢y pasiauuMTe CTApOCHE H obpa3zoBHe CTPYKTYPE. Ofyxsahenu cy
HCTHTAHULE KOjH uMajy o 5. wim nak npexo 30 roguna paiHor craxa. Oz yxynsor Opoja
HenuTanuKa, 6nio je 76 menanepa u 272 3anoc/eHHX.

Jlucyunaunapno oopeherse npeomMema ucmpaxcusard NoApasyMesa Olpelie/betbe npucTyna
npobieMy € aclieKta Heke O HayKa WIH HayqHHX JHCIHILTHHA. JIMCHMITIMHAPHO, TIPEIMET
HCTPAKHBAKGA TPHIANA TIOJbY JPYLITBEHO - XYMAHHCTHYKAX Hayka H MYJTTHIHCIHILTHHAPHOT j&
kapaktepa. [lpunaga yxoj Hayunoj o6/1acTi MEHAUMEHT H ACTIOM COLIHOMOTH]a, H HAYYHHM
AMCLIMTIMHAMA MEHAUMEHT JBYJICKHX pPecypea, OpraHu3alHoHO [OHAUIARE, HHTEPKYIITYPHH
MEHAIMEHT, OJIHOCHO COIMONOrija paja.

Hayunu yun:
| - JICCKpMIIIHM]a 1 kiacuuKalMja cTpaTeruja pajHe MOTHBaIH]e, ca mocedDHMM OCBPTOM HA |

Bepauja: 2 snaka: C.2.09-4 Cmpana 3 00 3
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AR YHUBEP3UTET
DZON NEZBI'T HOH HE3BHT

OBRAZOVANIE. OD 1889
["one Jlenuera 8, 11000 beorpazn

Hagewntaj o oyenu dokmopcre ducepmaii [/ MASHCIAPCR 02 PUdd]
!

¢rpaternjy  KOMyHMKanuje, Kao NpBy M OCHOBHY CTpaTerujy MOTHBAIM]E, U C THM Y BE3H
yKa3MBalbe Ha 3Ha4a] KOMYHUKALM]E 3a CABPEMEHO 110CI0BAME KOMITAHH]a;

- orkpuhe onTHManTHOr MOJENa Mepema PpagHOr YIHHKA koju he omoryhuru eduracHo
YIIpaB/bamke JbYACKHM PECypeHMa, CaMuM THM noseharme pajye MOTHBALM]E KO 3al0C/ISHHX, a
THMe he ce YHANPEIMTH caMm [POMec MOTHBAllH]e, OJHOCHO pykosoljema Kao (yHKUHje
MEHAUMEHTA;

- HAY4HO OOjalliiberbe €/IeMEHATa MOJeNa MEeperba PajHor YHUHHKA M PUMEHC oarosapajyher
MOZIE/1a O]l CTPaHe MeHalepa y OpraHu3aiujama;

- HACTABUTH ca TpojayO/bHBabeM OCHOBHE TEME — pajHa MOTHBAIIFA]ja Kao OOMMK MOTHBHCAHHA
3ATI0C/ICHUX

- TOKPEHYTH J1aJba HCTPOKHBAA.

Apyumeenu yisb:
- CTBapame HayuHe OCHOBE 3a naenTHdUKAIM]y 1 oapehuBame KpHTEPH]yMa 32 MMILIEMEHTALH]Y
CTpATErHja pagHe MOTHBAIK]E M CHCTEMA OLIEHE YHHHKA 3Ar0C/ICHHX;
- moryha npuMena pesysrrata HCTPOKMBaKLA O/l CTPaHe MEHalepa opraHu3aliuja Kao u MeHauepa
y CeKTOPY /bY/ICKHX Pecypea y opranusauujama;
- YKa3MBAE HA 3HAYA] AKTHBHOCTH CAMOOLCH:HBAMA Y OKBUPY /bYIICKUX PECypea i € THM ¥ BE3N
yKa3aTy Ha 3HA4aj 0CTOjarba MPoLeca OLEHE yUHHKa Y Ooprasuzanyjama;
- HCTp@KMBameM OBe Teme nosehasa ce Oasa nojaraka KOja MOJKE ITOCTYKHTH 33 YCaBPIIABALE
TEOPH|CKUX aclieKaTa MeHayMeHTa JbyICKHX pecypea.

[ 2. OcnoBue xunOTESE 0/1 KOJHX C€ NONAZHIIO0 Y HCTPAKHBAIDY

'_ i T i
(Objacnumu Oa 1y ¢y Xunomese nayuno nomephene wiu obopene)

["enepanna XMIIOTE3a 0J1 KOj€ C¢ MOUUIO Y HCTPAKNBALE FIIACH:

- [ll7o je cTpareruja paane MoTHBAIMje HOsba, TO je YIMHAK 3a0CICHHX sehu.

Jla 6u ce moKa3aa reHepanHa Xunoresa, naedunncate cy crnenehe nomohue xunorese:

- Illto pykopoauoun Oosbe NO3HAJY HHTEPKYJITYyPATHOCT, TO he ycrneumHHje NpUMEHHBATH
cTpareruje pajHe MoTHBaLH]e:

- YKOIMKO CY ..MYIIKe BPEAHOCTH™ KyNType JOMHHAHTHH]E, YTOJHUKO j& JOMHHAHTHU]H MYLIKH
CTHIT pPYKOBOhEHsa,

- [1lTo e BHILE YBAXKABA KYJITYPHO OKPYIKEIbE, TO € MEPEHE PAIHOT yUHHKa peneBaHTHH]E.

Ha moTHBaLMjy 3anoCieHHX yTHue Beauku Opoj (pakTopa M JETEPMMHAHTH, KOje CY
aHaM3Mpate y J0KTOPCKO) aucepranujn. Ol MHOLITBA JASTEPMHHAHTH, 3a yTBphHBatbe yTHIAja
HHTEPKYITYPATHOCTH HA MOTHBALH]Y U YUHHAK 3aMOCTCHHX, dbopMupaH je ceT nuTamba y jeaHy
uenuHy Koja Hocu HHGOpMauMje O CBAKOM MHTAmY. MdopMmEpameM 0BaKBOI I10Ka3aTe.ba
yKpIITEHA je KOMMOHEHTa HHTEPKYITYPAamHOCT ¢a ThMe Ja i Cy 3aM0C/IEHA  3a/10BOJbHH
KOMYHHKAIMjOM. H JOULIO ce JIO 3aKbydka Ja n3melly HOMHHYca HHTEPKYITYPaTHOCT M
3a10BO/BCTBO KOMYHHMKALMjOM [I0CTOje 3HAYAjHE CTATHCTHUKE pasiyke, a Ha OCHOBY Kruskal
Wallis Tecta. Kot TpMHAECT KOMITOHEHTH [1OCTOJH CTATHCTHHKH 3Ha4YajHa pasiuKa.

[pynucambeM HEX CeTOBA MHTAMA Y jemny nenuny ¥ GopMUpameM 0BaKBOT MOKazareba
yKpUITEHA je KOMIIOHEHTA MHTEPKYJITYPATHOCT cd CAMOOUCHUBALEM Y OKBHPY YHpPaBibatba
IbYICKHM PECYPCHMaA M JIOULIO ¢e /10 3aK/by'ka /a u3Mmelly HOMUHYCA MHTCPKYITYPATHOCT H
CaMOOLCHMBAMbE Y OKBUPY YIpap/bathd JbYICKHM pecypeuma [0CTOje 3Ha4ajHe CTATUCTHUKE

Bepsuja: 2 Osnara: C.2.09-4 Cmpana 4 00 3



oAb VHUBEP3UTET

DZON NEZBIT IIOH HE3BUT

OBRAZOVANJIE..OD 1988.
Toue Jlenuesa 8, 11000 beorpazn

Hzgewmaj o oyenu dokmopeke OuCEePMUY /NI UEMAPTKoe pao rd

pasiike, a a ocioy Kruskal Wallis tecra. Onu KOjH IPUMEbY]Y MHTEPKYIITYPalIHOCT, H OHH '

KOjH je AeHMHYHO IPHMEIbYjY, OQHOCHO, MPe CTYMAwa y NOCTOBHH KOHTAKT Ca MHOCTPAHHM
HApTHEPHMA, YIIO3HA]Jy CE ca OCHOBHUM O0CNeK]HMA 3EMIbE, je3uKoM, HOCTOBHAM 00HHajuMa,
KyJITYPOM HCTHX, C€ CTATHCTHUKH 3HAYAHO pasiHKyjy y MOrjeay camooleHHBarmba Y OKBHPY
YIIPaB/bakba JbYJICKAM PECYPCHMa, Tla U Y IPUMEHH cTpaTeruja paaHe MOTHBALM]E, Ol OHHX KOJH
HE MPUMersY]y HHTEPKYIITYPAITHOCT.

V uuby J0KasMBama Jpyre nomohHe Xumorese, CeT [0jaraka KOjM ce ojJHOCe Ha
CAMOBPEIHOBAME, OJHOCHO MYLIKE HACHPaM JKEHCKHX BPEIHOCTH, Kao jenHe ol JAMMEH3H]a
HAIMOHATHE KY/ITYPE, YKPIITEH je ca CeTOM KapaKTepHCTHKa KOje OIHMCY]y MYIIKOI, O/{HOCHO
JKEHCKOT PYKOBOAMOUA. 3aK/bYUeHO je f1a je Kol 14 KapakTepHcTHKa, KOje ONMUCY]y MYIIKH CTHII
pykosoherba, mosehana npocetna oleHa CaMOBPEIHOBAA (MYLIKE ¥ )KeHCKe BPEAHOCTH), &K JIa
Te youeHe pa3jiiKe HHCY CTATHCTHUKH 3HAYajHE. Vrnorpebusmm nenapamerapes Mann Whitney
TecT yTBphEHO je /1a camoO KOJ JIBE KapakTepHCTHKE MOCTOJM CTATHCTHYKH 3HAYAHA Pa3TuKa, T).
HCHHTAHKIE CY Ce M3jacHIIM 3a OCODHMHE Koje OMHCY]Y KEHCKH CTHI pykosohemwa. Moxe ce
3AK/BYUMTH 3 je Jpyra nomohHna Xunoresa JAeIMMHYHO J0Ka3aHa.

Kopucrehut MyaTHiule perecHoHy aHainsy yrepheHo je ja HajsHadajuuja obnact, Koja
JeTePMAHKINE 3a0BOJLCTBO M 1oBehaBa YUHHAK 3aOCICHHX jecte amcranua o mohu, jep je
IHAUAJHOCT HAJOMMIKA  JeMHALM. Jlpyrn 1o 3Ha4ajHOCTH JecTe MOKasaresb u30erapame
HecHrypHOCTH, criezelin je opujeHTanMja mpema BpeMeHy, a HajMame 3HaJaja MMa [MoKasarelb
MHMBHAYANH3aM Hacopam  KosnektHBhzma. CBH O OBHX [IOKa3aTeibd UMajy TO3HTHBHE
BPEHOCTH, OJIHOCHO Y NIO3UTHBHO] CY KOpealji ca KBAJTHTETOM YIUHKA 3aMOCICHHX, ajli HUCY
CTATHCTMYKH 3Hauajuu. PerpecHoHyM napaMeTpH MYJITHILIC perpecije HHCY CTATHCTHYKH
3HAYAjHA, LITO K HE J0BOM Y ITHTAke XUIOTE3Y, jep je nogehame OBHX BPEHOCTH PEEBAHTHO
3a cam yumHaK sanocaedux. OBHM CMO JCTHMAYHO J0Kasald Tpehy nomohny Xunoresy.

VioleibeM perpecHOHOr MOJeNa y MCTPOKHBAMLE, YTBPAMIM CMO Ja e ca uITo sehom,
OJHOCHO YHECTAIOM [PHMEHOM MpOIEca CaMOOLCHHBaA Y OKBUPY YyIpaBbatbd ThY/ICKIM
pecypenma rnosehasajy onene nepopMaHcy 3anocHeHux, OAHOCHO nosehasa cam yuHHaK, jep je
0/ICEYaK PerpecHoHe NpaBe CTATHCTHYKH 3HAUA]AH. Taxohe, ca mTo BehoMm NPHMEHOM Npoleca
CAMOOLIEHHBAA Y OKBUPY YIPaB/bakhd JbYJICKHM pecypeuMa nosehasa ce 3aJ0BOJBCTBO
KoMyHuKaumjoM n3Meby MeHauepa Mo 3aMOCHACHAX, jep je oJicedaK perpecuoHe Ipase
CTATHCTUYKH 3HAYA]AH,

Ha OCHOBY CBEra MO’Ke Ce 3aK/bYHMTH /1A je TeHepaiHa Xunoresa norsphena, 0HOCHO 11
JAImo je empamezuja paone Momueayuje 60/ba, MO je yHulaK 3anocienux aehu.

Bepauja: 2 Osnaka: C.2.09-4 Cmpana 5003



A YHUBEP3UTET
YZON NEZBIT

DZON NEZBI) OH HE3BUT

CBRATZOVANIE. DD 1983
["oue denuesa 8, 11000 beorpan

Haeewimaj o oyenu dokmopcke OUCepMayuie/ MazuCmapckee padd

[4. Kparak onuc cajap:kaja

JlokTopeka jucepTalija KOHIMIMPaHa je Tako /ia ¢e CacTOjy U3 CejlaM Norjiasiba, HpH deMy
Cy Ha [OUETKY JATH CA/IPIKa]j, ACTPAKT Ha CPIICKOM M EHITICCKOM JE3HKY, Ca K/bYYHHM PeuiMa.

Y [pBOM MOTIIAB/bY PAa U3NOKEHH CY IIPEIMET, MPOBIEM 1 1HJb HCTPOKUBABA. WUsnoxken je
W METOJNOJIONIKH KOWLENT paja: NpejicTaB/beHe ¢y reHepaiHa M moce0He XMIOTese, METOAC
MCTPAKMBAILA M OYEKHBAHM HAYIHH JOTIPHHOC.

Y gpyrom jeiy paja H3BplieHA je TeOpHjCKa aHauH3a pajHe MOTHBAIH]E, CTHIOBA
pykosohersa (MYIIKH H KEHCKH CTHII), K40 W HYETHPH OCHOBHE CTpaTeruje pajHe MOTHBALM]E, 110
Josanosuhy. Kpo3 0B0, Kao 4 CBAKO HAPEIHO NOIaB/be yKasyje ce Ha yJlory M 3Hauaj MeHauepa
v [POLIECY YIIPAB/bAA JbY/ICKHM PECYPCHMA, OBl MOTHBHCAIbY 3allOCICHHX.

OBG3UPOM /12 €& HCTPAKUBAMLE OCIAMbA HA CTPATErHjy KOMyHHKAIH]e, Kao Je/IHy 0J] OCHOBHHX
cTpaternja paase Mortupanpje, Tpehe nornasse 0aBH ce TEOPHjCKOM aHATH30M KOMYHHKalluje.
[Tocse yKpaTko Ae(MHMCAHOr [OjMA H MPOLECA KOMYHHKaLHje, obpabyjy ce Teme Kao WTO ¢y
HOCHOBHA KOMYHMKALMja i OO MM KOMYHAKAIMjE Y OPraHu3aliji. Y oBOM MOI/IaB/bYy ykaszyje
ce Ha 3HaYaj MeHaLepa y IPOIecy KOMYHHKalM]e, Ka0 OCHOBHUX HOCHJIAUa OBOT NPOLEca.

UeTBPTO NOINAB/bE pajia OaBH C¢ TEOPH]CKOM GHAIH30M KYJITYpe Kao ACTCPMHHAHTE paiHe
MoTHBammje 3anocieHux. Ilopea OpraHu3alMoOHe H HALMOHAIHE KyAType M IHHXOBHX
KAPAKTEPUCTHKA, yKasyje CE HA YTHIA] HALUMOHAIHE HA OPraHM3ALMOHY KyITYpy Kao M Ha
XoureioBe AUMEH3H]E HALMOHATHE KyaType, 003MpOM /@ C¢ MCTPaKUBAME JeHHM  AeIOM
ocsama Ha ose auMensuje. OOpalyje ce u cpricka HallMOHAIHA KyATypd, d Ha Kpajy noriasiba
W3BPIIEH j€ KPATAK OCBPT Ha MOTHBALIH]Y 3AMI0CIEHHX Y PasiHIMTHM KYITypama.

[leto nornasmpe pana GaBu Ce TEOPHJCKOM AHATHIOM TMOCIOBAKA Y YCIOBHMA riiobannzaluje.
Ykazyje ce Ha 3Ha4aj WATEPKYJITYPHE KOMYHHKALHje y OBUM YCIOBHMA MOC/IOBAMRE, KAO H HA
yII0TY H BELITHHE MEHalepa y riofansoM nociosamy.

O63MPOM /a je aKleHaT y HCTPAKHBAFLY CTAB/LEH HA OLCHHBAILE (MEPCHE) YHHHKA, LWICCTH
jeo pajga OaBH ce TEOPUjCKOM AHATH3OM CHCTEMA U KOMIOHEHTH yHpaBibatba paiHuM yHHHKOM
qanocienny. My 0BOM TIOIIaBiby yKasyje ce Ha yIOTY H 3HA4Yaj MEHAuepa y CHCTeMy OLCHE
YUHHKA, OHOCHO, Ha HHXOBE OCHOBHE HAUICAKHOCTH Y OBOM TIpoLecy. Jenan j1e0 OBOT NOTNIABbA
Jaje Kpatak OCBPT Ha OLCHMBAtE YUHHKA 3aIIOCIEHHUX y PAsTHIHTHM KyJITypama.

V ceMOM Jielly pajia IpeJiCTaB/beHH Cy Pe3y/ITaTi eMIMPH]CKOT HCTPKHBAA, OLHOCHO 1At
je npuKas nojaraxka ca TepeHa, NPUKYILLEHHX riomohy ankeTHHX ynuTHUKA. Panu robujarba miro
notunyrujEx mrdopmaumja, ankera je ofyxsartuia 348 ucnuranuka. 300r mpupoae mpeamMeTa
HCTP@KHUBAMA, aHKeTa je 00XBaTHIA KaKo 3anocieHe — 272, tako u pykopoauoue — 76. OBo
MOTAaB/be CaipKH | TIPHKA3 aHam|3e M OLEHE PEe3ynTara, Kao H JUCKYCH]Y HCTHX, H NOTBpAY
xumoTeza. Hakon Tora ciean sakbydak, npasinu Oyayhnx uerpaxnsama W CITHCAK KopuinheHe

JHTEPATYPE.
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| 5. OcTBapenu pesyaraTn u HayuHH A0NPHHOC

(Konxpemno nagecmu OOnpuoc HAYWHOj, CIpPYUHOj uii VMEMHUIKO] 0Dracmu)

JlokTopeka  Aucepraudja kawpuaara mp  Muiuue [laynosuh ycmepeHa je Ka CHCTEMATCKOM
NPOLIMpeRsY TEOPHJCKHX W MPAKTHUHMX Cashara 0 Jeduuucatby n onpehuBarby AETEPMUHAHTH KOje
tpeba fa ompene casHarsa, MPUCTYNE W CTABOBE, KAO M OCTAIC KibyuHe yIOre koje he omoryhutu
MEHALEPHMA YCTIELTHO YTIPAB/bAE JbY ACKUM PECYPCHMA.

Ha ocHOBY 00pajie NMpeAMETHE JTOKTOPCKE AMCEPTALMje H CHIPOBEICHOr HCTPaXKHUBarba, nobujenn cy
crenelin HAayHHH PE3YITTATH:

- ciosuaja, kaacudukanja n objammberse ¢rpaTterija pajiHe MOTHBALH]E!

- orxpuhe Bapujabiiy Mojena Mepea pPajHor yUHHKa koje he GuTH npUMEEHE O CTPaHe
PYKOBOIMOLA M CBHX OHHX KOjU YHECTBY]y Y MPOHECY MEpeiba H OUCHHUBAILA PasHOT YHHHKa
3aMOC/ICHHX, LITO HPEiCcTaBiba JAONPHUHOC y NpoAyOsbHBamby W NPOLIHPHBAMLY HAYHHOL CasHAD
W3 OBNACTH MEHALMEHTa JbYJICKHX pecypca, OpraHu3ailHOHOT IOHAllabd, HHTCPKYJITYpHOT
MEHAIMEHTA, COLHOJIOTH]E paja;

- HCTHIAIbE 3HAYAjA MPOIECA caMOONCHHBARKA Y OKBHUPY YHpaB/bamad /bYACKHM pecypcuma i
3Hayaja 1poieca OneHe pajiHor yIHHKd.

JlpyImTREHN AONPHHOC IHCEPTALije OrJieia ce y:

- [pejuIaratby ¥ TIPUMEHH MOJIeia Meperha PATHOT YIHHKA,

- [IPHMEHH CTpATeruja PajiHe MOTHBALH]E;

- MMIIEMEHTAIIM]M MOJIENa Meperba PaIHOr yUiHKA 01 CTpaHe MeHallepa y opraHu3anujama:
- OKPeTamy JabHX HCTPAKHBAA.

| 6. 3arbyuak

| (Hasecmu 0a je 0OKMOPCKa Oucepmayija/Mazucmaperu pad/vmemuunky npojexam ypahena y

| guceprauujy noj HazuBom ,.CTparernja pauHe MoTHBaLM]e Kao (yHKIHja pykosohema”, u3 Koje

caeny npema 0000penoj npujasu, 0a je OpueuHaIHe 1 CamMoCmaino HAYYHO WU YMEMHUYKO 0el0
1 O cy ce cMeri YCI06U 3d 1he206Y jaeny 000pany)

Jloktopeka amceprandja Kanamaara Mp Mumue [laynosuh ypahena je npema 0106peHo]
NpPAjaBH U NPEACTAB/ba OPUTHHAIHO M CAMOCTAITHO HayTHO 1CI0.

KomucHja KoHeTaTyje a je JOKTopcKa aucepranuja y ceemy ypahena npema cTanfapanMa sa
W3pady 3aBpUIHMX pajoBa HA CTyAMjama tpeher crenena I[lon Hesdut ynusepsuteTa H
dakysrera 3a MEHAIMEHT y 3ajedapy.

Ha ocmoBy mperjejade IOKTOPCKE JAMCEpTauyje W TPEAXOIHO CarjeiaHor, Komucuja
otietbyje aa je Kkawampar mp Mujauua [laysoBh ycrmemHo ypaauna CBOJy JOKTOPCKY

¢y MPOUCTEKIIH TIPETXOAHO HABEICHH HAYYHHU, CTPYHHH A APYIITBEHH JIONPHHOCH.

KoMucHja NMO3HTHBHO oliemyje ypaheny JOKTOPCKY jucepranmjy kanmuaara mp Musmie
[Taynosuh u npemnaxe Hacrapno-Hay1HOM gehy @akynrera 3a MEHAUMEHT Y 3ajevapy na
[(IPUXBATH [TO3UTHBHY OLEHY OBE JIOKTOPCKE aucepraumje ¥ THMe omoryhu kanauaaty aa JaBHO
Opanu pajl.
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KaHaMIaTa H TEME JOKTOPCKE
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