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JABPUIHH PAJLHA CTY/UUAMA TPEREF CTENEHA JIOKTOPCKA JIMCEPTALUAJA

(rpdteesrn: JORTTORCRA IR EP TP WL Y METHE I BEPCURE AN

Ha ocnopy oanyke Cenara Yuupepsnrera o/ 13.06.2016. . nowro Mo npoyunin ypaheny
JJOKTOPCKY HMUCEPTALIMIY MO HAZHBOM:
(iaecnin JOKTOPCKA D EPTALII A Y METHHYKH BPOIERAT)
LYIIpar:bathe JOKaIHHM SKOHOMCKHM pasrojem rpaja 3ajevapa’™

KaH I Ha s Mdruerpa ?iU[}E‘] Ha Muaosanositha ~ NOAHOCHMO chenehu:
CSHELEBE. HME B TP sHMe KaH M at)

PE®EPAT

[1. OcnoBHR nogaNH 0 KANANIATY, AOKTOPCKO] AMCEPTAUNIH/ YMETHHUKOM NPOjERTY

30PAH (PAJIOJHULIE) MUITOBAHOBUWNH je pohen 20. okroGpa 1959 y bopy. OcHosHy ¢
Cperby Koy je saepiino y 3ajeuapy. Jlunaomupao je na Makyirery 3a MeHaumenT y 3ajeuapy
2001. roj. na cmepy menapment. [pocedna onena vy Toky cryauja my je oua 9.50.

Maruerapeke cryanje va Daky/irery 3a mMeHaumeHT y 3ajeuapy, xa cmepy Menaument
vimeao je 2006 rom. a sappumo 28.12.2010 opdpanom maructapexke Tese .Crpareiuko
NAAHHPALE JIOKANHOT EKOHOMCKOI pasroja). noji mentopersom npoduap. lparana Muxajnoenha,
peosHor npodecopa Makyirera 3a MeHaUMEHT v 3ajeuapy.

O Haumonanuwe arenumnje 3a pervosaiun passoj (HAPP) je 2013 roaune 1o6uo
ceprUKaT HALMOHATHOI EKCHEPTA 3a NOAPIWIKY MaIUM 1 epentbum npenysehuma (MCIT)

V npodecnonanio] kapujepun je paauo y rpahesunckom npenysehy JTumorpagma™ y

3ajenapy Kao JHPEeKTOp KOMEPUHJAIHO CeKTOPA, 3aTuM Y KoHeyaTantekoj pupmu FIDECO™ u3
beorpaga kao meHauep npojexkara koje (uuancupa EV n y Pernonannoj arenumjy 3a paseoj
meroune Cpbuje — PAPUC w3 3ajevapa ka0 meHauep npojexara M CTpyqibark 38 eKOHOMCKH
pa3eoj v KOjoj pasu i jlanac.

Tokom pagnor Beka ctekao je 00rato HCKYCTBO V NPOJEKTHMA BE3aHWM 34 JIOKANHW
SKOHOMCKH pa3Boj. HOraTo MCKYCTBO V M3pain AMjarHOCTHYKMN CTYAMjA ONIITHHA Y HCTOYHO]
CpOujn, Kao ¥ vV M3paau CTpaTernja JOKanHor €KOHOMCKOP passoja y OnuITHHAMA HCTOYHE
Cpuje. JloGpa capa;uba ca npHBpesoM | npetysetiuunma y okeupy PAPHC-a.

V HapeaHuM peaoBHMa NPUKasaHu ¢y HEeKH u3adbpaHu pajoBu KOjH CE OAHOCE Ha Tem)y
JAOKTOPCKE qucepratje:

1. Musosanoeuh 3. Meanoe C. Cumeonoenh H. KNOWLEDGE BASE FOR PLANNING,
PROBLEM SOLVING AND DEVELOPMENT OF NORTHERN PART OF WESTERN
BALKANS. 2nd International Symposium on Natural Resources Management.
Gamzigradska Banja. (2012)

2. Munosadosuh 3. TOURISM DESTINATION MANAGEMENT 3rd International
Symposium on Natural Resources Management. Gamzigradska Banja. (2013)
3. GTZ-KWD. (rpyna aytopa). CrpaTteruja JOKaaIHOr €KOHOMCKOI pa3eoja rpaaa 3ajevapa

2010-2014. neo: Kipyuno nuratbe 2 — Pazgoj typuszma, ¢1p.37-39. aeo: Onurrn umib 2 -
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Passujenn Typusam, crp. 56-39, Omuruna 3ajeuap. (2009) i

4. Exchange 2. (rpyna ayropa), Ctparteruja oapxuBor passoja ontuHe Kibaxesatl 2010-
2019. nornasme 3.4 SWOT-ynpassaise, c1p. 67-68. nornaesse 4.1 Buinja. npuopurety.
HIbeBH. ¢Tp. 73, noraasme 4.2.4 Vipasmarse, crp. 86-88. Omuruna Kaskesan (2009)

5. Ehchenge 3. (rpyna aytopa). Crpaternja oapsusor passoja omuruse Herortuy 2012-
2021, norpasse 40 Msazoen u moryhuoern, SWOT awanuza exonomuja: ¢rp.33-34.
Mornasise S5: Busuja W CTPATELIKKW NpaBiy paszsoja ormurnie HeroruH. eKOHOMCKH
pazgoj. cTp.33-37. Onwruna Herorun (2012)

6. Munosanosuh 3. menayep npojexta = New informational technologies and tourism
products for cross border tourism development™ — INFOTOURPROD, Ref. No.
2007CB161PO006-2011-2-160, financed by Bulgaria-Serbia IPA  Cross-Border
Programme. CCl No. 2007CB161PO006. poaehn napruep [puepeina komopa Buauna
(PenyGauka Byrapexa). 3ajevap (2013)

7. Munosanosuh 3. menayep npojekra “Veni, Vino. Vici®. Ref. No. 2007CB16IPO006-
2011-2-09. financed by Bulgaria-Serbia IPA Cross-Border Programme. CCI No.
2007CB161PO006. sosehu napruep 3asuuajuu myse) Kivawesail. Kivaxesaiy (2014)

8. CEl (CENTRAL EUROPEAN INITIATIVE) (rpyna aytopa). nornasise 4: Wine
tourism, ctp. 11-23, Kapnarteku pazsojui uucruryt Kowmue (Cnopauka), 3ajeuap (2012)

9. Mugopanoeuh 3. mMenayep npojekta .llogpuika onurrniama y uertounoj Cponjn kpos
nporpam ceprudikalje ONWTHHA €A NOROBHUM NOCHOBHHM OKPYHKEH-EM™ npojeKar
dunancupa Fund for an open Society — Serbia, Program: LGI-LD Harmonization of RD
(PC5). nenorontn 6poj 101249/2a.2, soaehn napraep Haumonanna aljanca 3a JoKanHu
exonomekn passoj — HAJIEL, 3ajeuap (2013)

10, Mugosanosuh 3. Muxajaosuh JI. Kukuh C; Cmpamewro naanupaise ta aoKainom
nueoy ocnoca oopucusoe paszeoja v Penvouuyu Cpouju, waconne EKOJIOIMLA
6p.83/2016. kareropuja waconuca M5

JIoKTOpeKa McepTalinja ol HaHBOM Y NPaBbathe JIOKaJIHUM EKOHOMCKHM pazBojem
rpana 3ajevapa” nanucana je Ha 211 ctpana. Caapiku yBoj, 9 noriasbd, CMCaK aureparype
u npusor, 33 raGene, 21 rpadmk v 9 canka. Cnncax kopuitheHe JTUTEpaType Caapau YKyNnHo
109 pedeprun. Pan je no cpemy ypahed npema npougiypu u METOIOIOTHH 38 H3pasy
nokropeknx mucepraunja Llon HesBut™ yuusepsutera n (Daky/rera 3a MCHaAUMEHT
3ajeuapy

| 2. Mpeamer u unb AOKTOPCKE AHCEPTANMjE/YMETHHYKOT NPOjeKTa

[Ipeamer noKropeke aucepraunie "Vapasmsarve J0KAUM eKOHOMCKUM PA36ojem zpaoa
Zajevapa’ je npoyuasawe JOKAJIHOI Pa3Boja KOje e MOpa CXBaTHTH Kao Npo0JemMcKH
OPHIEHTHCAHO, MPUMCHEHO W WHTEP JAMCUMILIMHAPHO, (PH HEMY C€ OCHOBHC APYLITBEHE
HPOMEHE aHATNM3HPA]Y HA HALMOHANHOM HHBOY. &M Y3 YBAKABAILE UCTOPHJCKHN. CKOHOMCKHX,
KYATYPHHX. EKOJAOWIKHX M OCTATHX KAPAKTEPUCTHKA JOKAJIHE CKOHOMCKE 3ajeiHuue.

JIpyiteeno ekonomcku passoj ¥ CpOuju je suiue 01 nojta seka GHo noA JOMHHAHTHHM
yrutajem npoueca uuaycerpujannzaunje. Osaj passo] je OMO KannTaiHO MHTEH3WBAH. ca
IHAYAJHOM  KOHMLEHTPAUMjOM FOTOBO CBUX (aktopa NpousBodbe y ypdauum LEHTpUMA.
BpeMeHOM. BHTAIHM JI€O NOPOAHYHE pajHe cHare je Tpancepucan y ypbaHa noapyuja
(YrmaBHOM HEKOJIMKO rPajCKMX UEHTapa) Tako 1a je celo M pypaina nozipyyja 3axsaruia |
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gaemorpadickd a camum TUM ¢ pazeojHa eposuja. Camo je nosbonpuBpend NpeicTaB/baid
AOMHHAHTHY EKOHOMCKY dKTHBHOCT # NPaKTHUHO JeIMHM  WIBOP MPHXOAA Yy JIOKaJHHM
sajenpmuama. Ha woj je nouynBao KUBOTHH CTAHAAPA PYPAIHE MONyJalMje M Camo je oHa
YTHUANA HA CTUI JKMBJBEHA CTAHOBHHMILTBA Y JIOKAIHUM 3aje/iHnuama, na ce ¢ npasoM Mowme
uerahu 18 OHA NPEACTABBAIA YIPOK H ITOCTEANLY IHXOBOI ONIUTET CHPOMALLITRA.

Mwmajyhu cse 0BO y BMAY. KAO W MHOrE APYIe apryMeHTe, JOKTOPCKa AMcepTalmja ykasyje
HA HEONXOAHOCT CHpoBOheba PABHOMEPHOT PasROja ¥ JE/HOM APYLITRY HAKO j¢ NO3HATO /1a OH
NPEeACTaBba YIMaBHOM LWHLHY (hyHKunjy passoja. Kaja ce ropopr o pagHOMEPHOM pasBajy. OH/la
ce MUCIH Ha PasBoj y KoMme ce y Jayropouxom npucryny obesdehyje oapehena cpasmepa
UEHTPAIH30BAHOT PA3BOJa MOCMATPAHO € jelIHE. H JICUCHTPANM3OBAHOT PAZBOjA. MOCMATPAHO ¢
JIpyre crpase. Haume. » Teopuja M mpakca ApYLITBEHO-EKOHOMCKOI pasBoja MCTHUE
HEONXOMHOCT  UEHTPAIN30Batha  oapehenuy  passojHux  (yHKiMja W KOMIETeHUMja  ann
ucrospemero yiivhyjy M Ha 3nauaj JOKIHON EKOHOMCKOD Pa3Boja Kajna Cy y nuraby JIoKaiHe
norpede. 300r Tora je JOKTOpCKa AHCEpTalWja. Moj HacaoBoMm "YIIpaB/barke T0KATHHM
SKOHOMCKMM pasBojem rpaja 3ajedapa™ opujeHTHCaHa Ha W3YUARAE TCOPHJCKMX H NPAKTHUHHX
acnexara ApyLWITBEHO-eKOHOMCKOI pa3soja Nnpu 4emy je theH (POKYC Ha HCTpakHBatby yiuore W
JHAuaja  JIOKATHOT EKOHOMCKOP pasBoja. OAHOCHO, MOryhHoCTH 3a  IEroBo  eduKacHo
(unancuparse. Ha octoy oBako wirpahieHor npuetyna y paay ce yTephyjy OCHOBHH CerMeHTH
071 3Hauaja 3a M3rPajiiby CTpaTerkje JOKATHOT eKOHOMCKOI pasBoja Kao U 10o/ba 3d pasBojHy
MHTEPBEHIM]Y. WTO O Y CYIITHHI NPEACTARLANO M OCHOBHM LWL JCAHOT APYIUITBA W JIOKIAHE
3ajeHuLe

Ll JOKTOpCKE JMcepraimje je vKasuparse Ha MOryhHOCTH Halamermba CHCTEMCKHX
pelleiba Ha HHBOY JIOKAIHUX BJACTH Y3 OPranu3aluony W (MHAHCHICKY ayTOHOMH]Y M
YETIOCTAB/bALE NAPTHEPCKUX O/HOCA Ca JAPKABOM Y 061aCTH N0JCTHIAKA JTOKATHOT EKOHOMCKOT
paszgoja (JIEP-a). [Npeysumarse ope paiHe GyHKUMjE 01 CTpaHe NOKAIHHX BIACTH HMA BEIHKH
3HAuAj. jep NOACTHYE YKYNAH EKOHOMCKH PasBoj JApYyUITsa, YTHYE HA NPHBIAYEHHE HHBECTHUH]A 1
OTBAparbe HOBMX PAZHUX MECTA Y JOKAIHO] 3ajeftHuum Kao wro je rpaa 3ajeuap. lMoacThuarbe
pedhopmekux canpxaja Koju Mopajy ja ce criposeny v Penybanun Cpéujn 1a Ou noKanHe BIacTn
UMane KanauuTeT aa Kopuere oapeherne nHeTpyMenTe M NoACTHYY JIOKAaIHH €KOHOMCKH pasBoj.

Carnesasajyhu Busujy paseujene, egukacte u Konkypentue npuspeie Penybanke Cpluje.
OQHOCHO NOTpedY M@ ce OHa JIVIOPOYHO passuja Ha NPUHUMNUMA OAPKHBOCTH. NOCMATPAHO ¢
jesiHe cTpaHe M UMICHHILY Jla je Pa3sBOj M NOJMTHKA pasBoja y JIOKAIHHM 3ajeunuama Kao
PENATHEHO HOB KOHLENT Y CBETY JOUl YBEK HEA0ROLHO NpUXBahen W NpuMerbHBaH y 3emM/baMa y
pasBojy. AOKTOPCKAa AHCEPTallija je yCMepeHa Ha H3HAIAKEH-E ONITHMAIHKX TIPUCTYNA U MOJe/a
KOjU OM ce KOpHCTHAM Y (DYHKUM]H PasBoja MOKaIHMX 3aje/iHHla U MoryhHOCTH HHXOBOD
(punancuparsa. Ona 61 ofie3denia OCHORY 2a MEPEHE CTENEHa — HUBOA PA3BU]EHOCTH JTOKAIHNX
NOApYHja M HHXOBOI ynopehupaia Koje OM TOCHYKHIO 33 KOHUMIIHPAHE. H3Ipaikby W
HMIieMenTaunjy aueperimpane noantuke pasegoja y Penydimumn Cpdujn.

Kpos nOKTOpCKY AMCEpPTalM]y €€ CBECTPaHO aHaIM3Mpa U H3ydaBa KOMIUIEKC JOKalHOr
pazBoja y CReTY M Ha DasM NO3HATHX ca3Hamkbhd W HCKYCTABa YCNOCTAB/bA LC/IOBHTH NPUCTYII
KOHLIMIUPAILY pa3soja JoKaiHuX sajeannua.  Hayynoj v cTpyunoj jaBHOCTH ce NPE3eHTYjy
HajHOBMja AocTHIHYha Ha CErMEHTY JIOKAJIHOI pa3soja M Ha OCHOBY TOTa ce cyrepuiuy
NOTEHUMjAIHA PElICHba KOJa Ce MOTY UMIIBMEHTHPATH Y JIOKANHO] 3aje/iiiun rpaja 3ajevapa 1
Ha OCHOBY CE€ MOIY JIOHETH epHKaCHE CTPaTeIlKe W ONepaTUBHE O/UIyKe Y 00JIacTH JIOKAIHOT
paszsoja. Pesynrarn MCTpaKMBatba ¢e MOI'Y NPECAMKATH W NPHMEHHTH Ha ocTane joKaiue
zajentnue y Penybnnun Cpdujn
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| 2. OcnoBHe XHIOTE3¢ 01 KOJHX C¢ NMOJATHI0 ¥ HCTPAKHBALY

["1aBHa XMTIOTE3d Y HCTPAKHUBAMKOM PaLy Iiacu:

1. WTo je sehn wkapaunrer JORATHHX camoynpasa 3a wopuutheme HHCTpyMeHaTa B
HHOBATHBHHX NPAKCH KOJ¢ CY HM HA PACTIONATAILY, TO j€ JIOKAAHH eKOHOMCKH pa3Boj Opxkn
H yCHeHHU 1.

[lomohue xunorese:

1. Ulmo je v aorxainoj cavoyvupasu paseujentyji WHCHIMMVIUOHIHT OKGUP  3a 0K
CROHOMCKU Paseoj, mo he VEVRait npuspeoni avoujenm na Jokaiy oumuy noocmugainujin sa
Hpusiaqehe H-’m’c’t‘.‘.".‘!ﬂ(tfﬁf W OMedapdise HOGHx ;'Jt'l'()HH.\' Mecema

2. Wmo je echa nosoh aoxame cavoynpase npuspedu, mo he oumu ¢eha novoh npuspede

AOKAIMO] CanovRpast,

O6e nomohue XunoTese W raagHa xunoresa cy norsphene.

[lpuspensn pacT y jeAHOM Tpaay WK ONUITHHHM 3aBUCH 01 MHOFODPOJHHX COBOAHHX
HHBECTHLMOHMX OLi1yKa rpahana Koju IKHUBE Y TOj JIOKaJIHO] CaMOYIIPaBH WIIH MHBECTHTOPA KOJH
ofadepy Gail Taj rpaa Wik ONMUTHHY Ja 3anoyny/Hactase/npoiupe nocao. Hecto Ha OAyKy
HHBECTHTOpA yTHYe Oin3nHa caobpahajHuL@, PeTKo Ha 1era YyTHYE NOIHTHUKO yoMepasatbe 0/
CTpaHe USHTPaIHE BIACTH. a4 YBEK HA OJUIYKE MHBECTHTOpPA YTHUE e(UKACHOCT NOKaHEe
camoyripase. Edukacnoct paja JlokajdHe caMoynpase. Kaja je y rnurary cepsucupatbe norpeda
NIOKAHE NPHUBPEAE M MOTEHUMJAIHUX MHBECTHTOPA, Hajje/iHOCTaBHKje Je obe3denTH TyTem
AeSernparka OBe aKTHBHOCTH M NPEHOIICHA HAUICKHOCTH 33 OBE NOCIOBE CTPYYHOM THMY Y
rpaay/onutuHn. Mako Hema npasBuia. HUTH MPOMMCAHMN™ peuietha. npenopyka je jaa ce
dopmupa Kanuenapuja (onesserse) 3a Jjokaisu ekonomckn passoj (JIEP kanuenapuja). Kpos pai
CMO BHE/H Koje cBe (yHKumMje M akrneHocTH obariba JIEP kanuenapuja u one 6m tpebano na
omoryhe 106po Oprasn3oBaHo] ONWTHHK/IPaLy Aa Ha eduKacal HauMH YCNOCTABH KBATUTETHY
KOMYHHKALM]y —ca  PeleBaHTHAM  MHCTHTYUMjama,  noctojehum  npuspejHuunma  u
JaMHTEPECOBAHUM HHBeCTHTOPUMA. One Takohe roBope 0 HHTEPHO) KOMYHHKAUM]H, Ha pealmjn
JIEP kaxuenapuja - Ha4eIHUIH APYIHX OAEBEHA - FPAAOHAYETHUK (M OCTAIH PYKOBOAHOUK) H O
/BYJICKOM KanauuTeTy jga ce npyixe nHpopmaiitje u opraiusyje ajeksaran HaCTymn i npoMounja
FPANCKUX TIOCHOBHUX npwinka.  Menymeme OBMX cTanjapia npeictapba rapaHumujy 3a
npuepesHnke 1a he ocrBaputu 106pY KOMYHUKAUM]Y u 100MTH uHdopMaumje W yciyre Ha
AJIEKBATAH HAYWH. Y CKJIaLy ca ceojum notpedama. Tune je doxazana npea nostohia xunonesa

[Mpusnaverse NOTEHUMJATHUX MHBECTHTOpA C jeaHe M (MuaHcjepa ¢ apyre crpame.
MPEACTaB/ba HAJAMPEKTHIH HAYUH MOACTHIAKA JOKATHOT eKoHoMekor pazsoja. [lopea seh
MOMEHYTe 100pe NOCIOBHE KAMME HA JIOKAJIHOM HHBOY. 3a [PUBIAYCHHE TOTEHUMJATHUX
MHBECTHLM]A, HEONXOAHW CY W MHOIH HAUMOHAIHW W peruoHanuu npemycnosn. Jlokanke
CamMOYNpagRe NOTEHINATHAM HHBECTHTOPHMA Tpeda Ma nony/ie wro sehn aujanas’oH norojHocTH
Koje 61 oHe uvasie Hat y TO] JOKAIHO) caMoynpasy, Y OIHOCY Ha JIpyre JIOKalHe caMoynpase, u
CAMUM THM TIPEOYH MHOTOOPOjHE KOPHCTH W ONTHUMAIHY KoMOHHauM)y uetux. Kpos npouec
NPaBUIHOL  YIPaB/barba Pa3BojeM JOKAIHOI NOJApYYja, 3Ha4ajHy OCHOBY 33 MpPHUBIAYEHbe
uHBecTHTOpa npyka ooesdehewse  mHbpacTpykType (TPaHCIOPTHE.  TEJIRKOMYHHKAUHOHE,
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poftocHabaerarha W KaHagusaunje. eHepruje v raca, nHGopmaTHUKe. WIL) W CTUMYJHCamEe
pa3Boja JbY,/ICKOT — APYIITBEHOr KanuTtana. Kaja cy y nuratby eKCTepHi HHBECTHTOPH. NOKasano
ce eduracHum naparbe OecniarHor wan jedruHor semibniTa, jehTine u ypeheune nokaumje, y3
nopecke onaktmie. OBakBe aKTUBHOCTH NPYIKA]Y 3HAUATHE NPEAHOCTH JOKAIHUM 3ajeHiiava
3a MpeKTHE CTpaHe WupecTHumje. nipe csera. greenfield unu brownfield. Ty cy crakako u pashu
pasBojHn (poHAOBH. noceeheHn MOpe3n. Creujaine onopesoBaHin INCTPUKTH, MehyHapoane
AoHalMie. uHrepHatuonanun Gontosu, noceduo npernpucetynin ougoen EY. ura. Ca apyre
cTpane 10/1a3aK HHBECTHTOPA W Yilaraiba y NPUBPELY JAHPEKTHO JONPHHOCH EKOHOMCKOM Pa3Bojy
came JIOKa/HE camMoynpase W crBaparha 0,1arocTaba 3a CTAHOBHUKE Te JIOKAIHE 3ajelnnLe. ¢
LUM/BEM J1d Ce CTBOPH M YHANPEAM KBAJINTET KUBOTA. Kpo3 nosehame zanocienocTH, 3apaja.
BPEAHOCTH JIMUHE MMOBHHE. 0DMMA M KBANWTETa JOKAIHWUX BAACTH, yHarnpehere uenokynHor
KMBOTHOI OKpYKeIba 3a cBe cybjexte fokaine sajeannne. Tuwve je ooxasana opvea novohua
Xunome:s>d.

Y Kkontekcety raodanuzaumje. HacTojarke JOKAIHMX 3ajeaHuua (rpajoea) Ja rnpHByKy
WHBECTHIIM]E KOje ¢y MOBHIIHE JIOBOJM JI0 CUTYalMje ja Ce YNPaso TH IPA0BH TakMuue u3mehy
cebe M CaMMM THM NPEACTABIBA]Y KOHKYPEHUM]Y jeanu apyruma. Y nurtamwy je penomeH Koju ce
V JIUTEPATYPH HAZNBA navuerve mepumopufa. M3 0Bor ()eHOMEHA NPOM3KIIAZH 1 TI0CTOjaHse
KOHLENTA T3B. MePUMopujaine Kouxypenmexe npeonocmu. Peu je o HauMHy Ja JoKaiHa
EKOHOMMja MPHBYYE Pa3BOJHE PeCypee KOjH Cy PETKH [Pe HEro wWro TO ypaaH HEKH Ipyrd
AOKAIUTET, & Ha OCHOBY MONOAHOCTH KOje HYy/AH MOGWIHUM pecypecuma (Kanuraiy v pany).
Jlokanne ekoHOMHje ce .YTPKYjY™ V Kpeupaiy WTo MOBOBHH|E HHBECTHUHOHE Kaume. Y
NPAKTUYHOM CMHCIY. HOCHOLM JIOKANIHE BACTH WMAajy pENaTHBHO OrpaHuyeHe WHCTPYMEHTEe
noMoly KOjHX MOTY ja Kpeupajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT. MHCTPYMEHTH Kao WTo ¢y MOHeTapHa
MOANTHKA 1 MOJIWTHKA JCBU3HOT KYPCa, KOje HALMOHANHE BJIACTH YECTO KOPHCTE, HHCY MOCTYTHH
aokanuuM  Baactuma, Jlokande 3aje/tHule Kpeupajy CBOjY KOHKYPEHTHOCT Tako 1wro he
HHBECTHLIHOHOM  KanuTany omMoryhuTy  Komipaeran cer yenyra: Op3y  aaMMHHCTpaumjy.
EYKOBaHY M OOYHECHY PaHY CHAry. KBAJIHUTETHY UHQPACTPYKTYPY. MOBE3AHOCT Ca TPKHUIITIMA
CHUPOBHHA M TOTOBUX [POM3BOAA., KOMIUIETAH CET @KYPHHX M TauyHuUX HHpopmauuja. HTA.
PasymeBaibe 3axTesa Koje Hamehe BAaCHHK KanuTana (MHBECTUTOP) M NPYKAbe NOroAHOCTH jecy
OCHOBHHM TIPEYCIIOB J1a JIOKATHA €KOHOMM]a OCTRAPH PazBOjHE LMIBEBE W OTBOPH HOBA paiHa
mecta. (auM je Qoxazana Z1aena Xunomesa

| 4. Kpatak onne caapxkaja |
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JIOKTOpEKa AMCEpTallMja Ce CacToji 13 JeBeT Ce/laM MOrnaba, a y HACTaBKy TEKCTa je 1at camer ‘
OfKE cajpiaja no norjas/buma.

- Veoa oGpalyje 0CHOBHE eleMeHTe KojuMa ce JIOKTOPCKa jucepTatnja Gasn  ykasyje
HA HEONNOMHOCT YOpaBbamsd JAOKaAIHUM exoHomckum passojem (JIEP) y jeanom
JPYILTEY.

- [lpro nornassbe ce OaBn NPEAMETOM  H IW/BEM MCTPAKMBALA, KAO H HCTPAKHBAUKHM
NHIOTE3AMA, METOAAMA UCTPAKHBAA U HAYHHUM JIONPUHOCOM

- JIpyro noriasibe Caapiku pazsoj eKOHOMCKE MUCAN O MEHAUMENHTY W Y OBOM ey je
NPEJACTABLEH OKBUP 3a AC(PHHHCAILE MEHALUMEHTA. TM0jaM W WCTOpHMjaT Teopuje
MEHALMEHTA W CaBPeMEHH aTIMKATHEHNI MOAEN. Y 3aBPUIHMLK NOTJIAB/bA aKueHaT je
74T CTPATErHjCKOM MEHALIMEHTY.

-V tpehem norfapiby ce aHaiM3Mpa wWITa je JIOKATHW EKOHOMCKHM pasBoj. 3awmo ce
BaBHMO EKOHOMMJOM Ha JIOKAJIHOM HHBOY W jahe ce uCTopHjaT ynpaeibarba JTOKATHHM
eKOHOMCKHM pa3BojeM Y [pouuiocTH W jfauac. Takohe ce anaausnpajy dakropu
EKOHOMCKOT Pa3Boja. MapTHEPCTBO HEHTPAIHE W JOKAIHWX BAAcTH M objaunbed je
CaBpEMEHH KOHUEHT MPE/y3eTHUUKE JIOKanHe BAacTH, Y 3aBplUHMIM  NOr1aBbha
aKueHar je nHa (opMHpasy M ANOKalHjM Kanuralla W MXOB 3HA4a] 38 CKOHOMCKH
pas3Boj. (PMHAHCUPALY CKOHOMCKOr paieoja 1oMahom WTeahoM 1 KOJU Cy TO eKCTepHH
H3BOPH (PHHAHCHPALA CKOHOMCKOL passoja

-V uerBprOM MNOMAaBBY j€ NPEACTABBEH PAa3ROj MHCTHTYLM]A M HHMXOB 3HAuaj 3a
AOKAIHM CKOHOMCKM PasBoj. NMAapTHEPCTBO BjacTy, npuspene u rpeher cextopa,
MPUKA3aH Cy HAYMHM YIPAB/bAIA KOMYHAIHMM yclyrama W CTBapambe JIOKamHoOr
uHCTHTYUMOHANHOD  okBupa. Ha  kpajy oBor norjasma  je  NpeicTaB/beHa
mehyornurrHHeka capaiha Kao Baskan enement JIEP-a

- YV oerom NOraB/by j& QHAAM3UPAH CABPEMEHH NPHCTY I UHCTUTYIIHOHATIHOT OKBUPA 33
nogcriuamse JIEP-a - Kanuenapuje sa nokaniu ekoHomeku pazsoj (JIEP kanuenapuja).
Y nouerky je nojautseno wra cy 1o JIEP kanuenapuje, koje ¢y Gpynkumje onwTHHeke
KaHUenapuje 3a NOKajIHM €KOHOMCKHM pasBoj. Y HACTABKY SU NPHKA3ATH LWILEBH W
pe3yITATH KOjM €Y NOCTHIHYTH peannzaumjom npojekra . Cranjapansauuja yeiyra
KaHLEAaprja 3a JNOKAJIHM EKOHOMCKM pa3poj” Koju je peasuszosajia Permonanna
arenimja 3a passoj ucroune Cpouje — PAPUC y3 noapuiky Hemauke opranusaumje sa
rexuuuky nomoh GIZ. V okBupy CNPOBEICHOT HCTPAKMBAMA je MPE/ICTABbEHA
KOMMApaTHBHA AHATINZA TPEHYTHO! noaoxaja u yeayra nocrojehux JIEP kanuenapuja.
ananusa notpeda 3a npyxamwem yeayra JIEP kanuenapuja u npeanor oyayher mecra u
yiore JIEP kanuenapuja. Merpasknsarse je odyxpatino 9 onutuna ueroune Cpouje

- 1Hecto nornae/be aHAIW3NPa NPEAYCAOBE 3 MOUETAK MPoLEeca CTPATEIKON MAaHnpaia
W MIPHKA3aH je MPOLEC CTPATEIIKOr MIaHHpatba TOKATHOI EKOHOMCKOT pasBoja i Moael
CTpaTeKor akimoror nianupara JIEP-a. ¥V nacrasky cy npeicTaB/beHn HCHTPYMEHTH
M TEXHMKE OK/IAHE CAMOYTPABE 38 NOACTHUAE SKOHOMCKOI Pa3Boja, HehHHAHCH]CKH
WHCTPYMEHTH MOJPIIKE JOKAIHOM EKOHOMCKOM Pa3Bojy. MapkeTHHT M NpOMOLMja
HHBECTHLIM|E 1 PA3BO]j JLYJCKHX pecypea

- CeaMo norasme npukasyje HauuHe GUHAHCUPaba JOKATHOI EKOHOMCKOr pa3soja 1
JOKanHe W3iBope (hMHAHCHpalba EeKOHOMCKOr paspoja. llpeactaBibeHH Cy OCHOBH
Gunancuparwa ¥ UHAHCHjCKE aHanuie Y VIpPapRbamby JTOKATHUM  @KOHOMCKHM
pasBojeM. MPOJEKTHH OPUCTYIT Y (UHAHCHPAILY NOKAIHOF EKOHOMCKOFP pa3Boja,
MIAHUPALE  UMIUIEMEHTALIM|E¢ JIOKUTHOI €KOHOMCKOI' pasBoja. MOryhum  H3BOpHMa
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(prHanCHpalba TOKAJTHOT eKOHOMEKOr passoja. [lata je cauka yaore jaBHux puuancuja
3a (PMHAHCHpalbe NOKAIHE camoyTipare i (PMCKaHK (pe/lepanu3aM K heros 3Havaj 3a
paseoj Jokatie camoynpage y Cpduju. YV HacTapKy cy aHalu3upany IpUXoaH Ha HHBOY
JOKA/IHE CaMOoympaBse M JaBHU PACXO/N Ha HUBOY JOKajHe camoynpase. Y 3aBpiiHuLm
MOTIAB/LA j€ NPUKA3aH0 HCTPAKMBARE KOJe CE OJHOCH HA NPUKA3 NPUX0aa 1 pacxoaa
10 eKOHOMCKO] Kiaacupukatnjn (KoHTHMa) y Oyuery rpaja 3ajeyapa sa riepuoj oj ner
roauna (2010-2014) n aetabHa anaansa v TPEH/ NO3MUMja NPUXoda 1 pacxoia dyvuera
3a OBA) NEPHOL

- Ocmo noraaswse obyxsara SWOT ananusy rpajga 3ajevapa v SWOT ananuse 3a cpa
YeTHPH HMACHTH(HKOBAHA CTPATELIKA NPUOPUTETA ¥ OKBUPY Tpoueca CTpareiikor
MUIAHUPAILA Y KOME je YHECTROBAO ayTop OBOrA paja. Y HacTaBky je npukazan y2 Tect
(XM KBAAPAT TECT) M HAYMH IHETOBE NPUMEHE KPO3 3atatak Koju obyXpara rpaicky
vrpaBy 3ajevap.

- Jlewero noraasibe Cy 3akibyuHa pamarpara Koja 00yXBarajy OCBPT Ha MCTPAXHBALE H
MOTBPAY XHIOTESA.

| 5. OcrBapenn pesyTaTh H HAYYHE A0NPHHOC

Kao pesyarar wuspajge JAOKTOpeKe Aucepranuje je yrepheda merosa 3a  Kpeupare.
VIIPAB/BAE, UMILUICMCHTALIM]Y, MOHUTOPHHI M €Baiyauujy ACUCHTPAIH30BAHOI - JOKaIHOF
EKOHOMCKOI pasBoja M MOJEIa 3a theroso eduiacno guuancupame. Takohe. kao pesynrar je
KOHLUMIMPAHa TEOPHCKO-METOAONOWKA OcHOBA ¥ YTBPhEH  OKBUP 34 u3rpadmwy NOANTHKE
nokanuor paszeoja v PenyGunun Cpouju

[Mope1 OBUX JAMPEKTHHX PE3yJITaTa, Kao NHAHPEKTHH CE jaB/bajy casHarba, TCOPHjE U OLeHe
V BE3M ca pasBojeM. MoceGHO JOKAIHHM EKOHOMCKHM pa3BojemM H MOryhHOCTHME Herosor
(mHaHcHparba ¥ CBETY W KOJ1 Hac.

Takohe Kpo3 AOKTOPCKY AMCEPTALM]Y CE KAO PE3YJTaT MOKE J00UTH OArOBOP HA MUTathe
Koje je AaHac npueyTHO Y CKOpO CBHM N0KajIHWM camoynpasama y Penybanum Cpbujn — 3awro
CY HEKE JIOKAJIHE CaMOYIIPABE JOOHTHULLH, a Apyre ryOUTHHIIM TPaH3HLM]e.

HasejieHn OCHOBHHM  pe3yiTaTH  JAOKTOPCKE JHCepTalfje NpecTaB/ba)y KOMIJIEKCHO
MCTPAKEH HAaYUHK, METOAOTOWIKH M MPAKTHUHK O1YC MaTEpHje BE3aH 3a JOKAIHU Pa3Bo] y CBETY
M KOJI HAC, TEOPH]Y M NMPAKCY JOKATHOT PA3BOja U METO/IA 3 HETOBO VCNEWHo Bohee, 0AHOCHO,
NPOrPaMUPaLE HErOBOr paspoja. OBaKBa W CIIMYHA CA3HAMA KA0 PE3yJITaT pajia Ha JucepTalujn
omoryhuhe eduKacHnjm. CMUCICHU]N, KOHLEHTPUCAHUM W cBeOOYXBATHHH pai na caenehum
CErMEHTHMA: aKaJIeMCKH KPYIOBH — HAYHHA UCTPAKUBALA, OPraHK YNParbatbd — BIaja, PeruoHu
M OHMARH HUBOM JIOKAJHHX 3aje/iHuia (ONUTHHE, MECHE 3aje/HMIe), JOHOCHOUM OTyKa ¥
NpUBPEAKM W BaH be. rpahanu u rpahancke wuuumMjaTuee, mehyHapoaHa capaimwa. JpixasHe
MHCTUTYLIH]E. areHiiije, pasBojHe H (pMHAHCHjCKE OpraHmsalje. WT/. JeAHOM peyjy. NpakTHHHO
HE MOCTO]M JAPYIITBEHH CErMENT KOjH He DH MOrao ja yHalnpeam ceoj paji. kopucrehn pesyarare
KOJE HyaM JIOKTOpCKA Jucepraumja M KOjM  MOKE Aa 1peictaB/bd  OCHOBY  HUXOBOr
(hYHKUMOHHCAIbA, AKTHBHOCTH W IaHUpatba.

[MowTo ¢e paan © penaruBHo HoBom (enomeny u jownr mpahem npeamery HayuHor
[poyUaBarba, pesyTaTH NOKa3yjy 3Hauaj JOKaTHOr €KOHOMCKOr pasBoja Koju noapasyMesa
AKTMRHOCT JOKAJHE CAMOYTIPABE M JIOKATHUX JIPYIUTBEHUX M [PUBPEHUX OpraHusanmuja Ha
CHCTEMCKOM M Opranu3oBadoM Koprluhemwy JIOKQIHWUX  NPEJIHOCTH  3apaj]l  MOACTHIAHA
EKOHOMCKHMX LM/BbEBA, OTBAPAbE HOBHX PAAHWX MecTa M G0J/BUX YCI0BA 38 KUBOT.
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| 6. 3akmyuak

Ha ocHOBY NPETXOANo M3HCTHS HHILEHHILA OHPABAAHO |€ OUCKMBATH 214 Pe3yJITaT
Herpasknsatba v vpaheno) M0KTopeko] ancepTaupin , Yapasbame JOKAIUHUM eKOHOMCKHM
paiBojem rpaja 3ajewapa® mory nomohu onurruHama/rpagosima y Cpdujn fa Ha apyraunju
HAYMH  CTBOPC 1IPE/YC/IORE 3a CeKOHOMCKM npocniepurer. Paa nokasyje ja HHje JI0BOJBHO
HHCHCTHPITH Ha Kpenpaby wito seher Opoja pagannux mecta, norpeduo je obesdeauTy pajma
mecra Koja he GHIM y CKaaLy €a CIPYKTYPOM HONYIE PatHe cHare Ha JOKATHOM TPAHIITY.
Viuuaj JoKamMx  BAACTHIpAKase He Tpeda Jd ce¢ CBOMM HA OIIYHHBAIE © CEKTOPCKO]
cTpyKTypH. Beh je noTpedno wIrpa/iTH KBAIHTETHE WHCTHTYLIH]E Koje he A0npHIETH CTBApalLY
| MOBOMBHE HHBECTHHMOHE KauMe # nociosHor amOujenta y Kojem he npupatnp Kanuran
| camocTanio JIoHOCHTH uisecTaunone owtyke. Jloktopeka jamcepranmja je HEJBOCMHCIEHO
| noKaszajia Ja KBaJIHTETaH AMOMJCHT 3a NOCH0BAILE J€ YJeIHO [JIABHA KOHKYpPEeHTCKa IpeaHoct
| MoKanMKX 3ajennnia (rpagosa w onwrnya). Joktopeka auceprausja je y normynocts ypahena y
| eKAay €a 0JA00PEHOM TPHJABOM, HOCH HAYUHH JIONPHHOC, T NMPEJACTan/ba OPHIHHAIHO HAaYUYHO
| Aeno. Tokom uspaiae AOKTOpCKe auceprawnie Kanamaar 3opan Musosanosuh, je ycenewmso
AOKA3A0 CRE XHNOTEIE HOCTABLEHE HA HOYETKY HCTPAOKHBAKA @ HE KojuMa ce 0a3npa JIOKTOpeKa

JcepTanmja.

H3 CBHX NpeTXOAHO HIHETHX YHMLEHHIA O Kauaary # ypahenoj 10KTopeko) aucepranmjn.
qoste nornucany wianosn Kowmucenje sa nucasse M3semraja 0 oueH JIOKTOPCKE jincepraitije
HOIMTHBHO O1ELY [y Vpaheny S0KTOPCKY JMCEpPTamy 1071 HA3HBOM ,, Y NpaB/bambe J0KAIHHM
eKOHOMCKHM pa3sojem rpaza 3ajesapa®, xauwannara 3opana Munosanosuha, maructpa
CKOHOMCKHNX HayKa # npe/uaky Komuenji 3a goktopeke cryvauje Llon Hesdbur yuusepsurera u
Hacrasno-nayunom sehy Dakyarera 3 meHaument y 3ajewapy fa yesojn Masemtaj o ouenw
pazta. Te oMoryhi Aaby npoueaypy pada. ao jasie oa0pate J0KTOpeKe Hcepraitnje.

Mecto n rarym: Ynanosu Komueije 3a oueny noandHoctu
; : KaH/IM/1aTa ¥ TEME 10KTOpEKe
|4, 96 - S5 o 3 p

3ajevap ! !
AucepTalnje/yMETHHUKOT NpojeKTa
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