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3ABPILUHH PAJT HA CTYJIMJAMA TPEREI CTEIIEHA HOKTOPCKA JIHCEPTAITHIA
(nasecmu: JOKTOPCKA INCEPTALIHIA HJIH YMETHHYKH [TPOJEKAT)

Ha ocHoBy omnyke Cenara Yuusepsutera o = J8-@k . W& , TIOIITO CMO IIPOYYMIH ypaheny

AOKTOPCKY JIUCEPTALIHIY O] HA3HBOM:
(nasecmu: JOKTOPCKA JIHCEPTALIMIA HITH YMETHHYKH ITPOJEKAT)
MEHAIIMEHT OJP;KHBOI PA3BOJA HA ITIPHMEPY CIIOPTA Y BOJCIIH CPEHJE

KaHaunara: mp Jlyopaka Mapuha DOAHOCHMO crenehu:
(3Rame, UMe W Npe3HMe KaHIuEaTa)

PEDPEPAT

1. OcHOBHH MOAANM 0 KAHIUIATY, JOKTOPCKOj JHCEPTANMjH/ YMETHHYKOM HPOjEeKTy
(Enemenmapnu nodayu o kanoudamy, Hacnosy pada, oGumy u bubnuozpagherum nodayuma)

Obpasoeame:
Cpenme obpasosame: Cpenmba Exonomcka mxona y Combopy 1995-1999.

Bricoko obpasorame: Bojna Akanemunja-Oxncek noructuke beorpax 1999-2004.

2010. OnbpaHmo MarucTapcku pag Ha EKOHOMCKOM daxynrery y CyGorumm,
Yrusepsurera Hosu Cay, Ha temy: Mepemse nepdopmancu kopumhiersa BOJHHX TYPHCTHUKHX
ycTanoBa Ha TepuTopHju Penymike CpbOuje

IIpogpecuonanna kapujepa:
(1) Bojma: 2004 — 2016. xoMaH/iHE W CTpYYHE AYXKHOCTH H3 0BIACTH JIOTHCTHKE, 0JHOCA

ca japHomuhy, Jby/ICKHX pecypca M I[HBAJIHO-BOjHE capaiibe; (Y HACTABHOM HeHTPY H
ueHrpy 3a odyky y ComGopy),

- llonasnuk BuIe KypceBa W CeMHHApa 110 TeMaMa IMBHIIHO-BOJHE CApajibe M OJHOCA ca
jaHomhy y oprammsammju Ienepammraba Bojcke Cp6uje, Viemmmemux Hal#ja, CTPAHHX
apmuja, HATO, mehy xojuma cy 3nauajauju:

- NORDCAPS BAL CIMIC Course 2008/1, held at Peacekeeping operations Centre

Belgrade,

- NATO Tactical CIMIC Course 2008 held in Kilkis-Greece,

- NORDCAPS BALUNCOE Course 2009 held at Peacekeeping operations Centre
Belgrade,

- Regional Inter-Agency Planning Seminar 2009 held at Peacc Support Operations

training Centre Bosnia and Herzegovina, :

- Balkan Staff Officers Course BALSOC 2010 held at Peacekeeping operations

Centre Belgrade,

- Kypce nmBunno-BojHe capamme 2010. roaune.

(2) Criopreka
2002 - 2016. Takmuuap, ocpajay, y4ecHuK, TpeHep, opranusaTop, Hled MHCHje Ha Ipeko 20
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HajBehHX CHOPTCKMX BOJHHX Y [UBHIHMX MaHU(pECTAH|a Y 3eMIBH 1 CBETY.

Venemso ce TaKMHYHO, TPEHHpAo M BOAMO eKHIly BOjHOr TeHTaTnona Bojcke CpbOuje na
CBAM 3HAYajHUM JoMah¥M U CBETCKMM TaKMHUYCIHHMA IZE jé JOCTOJHO pempe3eHToBa0 Bojeky
Cpbuje u Penybimky Cpoujy, 3a mra je 2013. rouHe OATHKOBAH OPAEHOM ,.CpebpHe 3Be3/1e™ 011
Mehynapoauor cagera 3a BojHe cmoprose (CISM). Hocuman BHIIMX 3Bama 1Iyl0a, auKHI0a,
OpasuicKe [MYLHIE, CTPE/bAUKH CyIH]ja.

O6acT HayUHOI HHTEPECOBArbA CY My MEHAIIMEHT OPKHBOT Pa3B0ja, BOJHU CIOPT, IUBUIIHO-
BOjHA capaiba U OJIHOCH H BOJHE TYPHCTHUKE OPTraHU3allk]e.

Hayuna akmuenocm:
VY nocajambeM HAYIHOM pajiy 00jaBUo je BHIIE Hay4HUX M CTPYYHHX PaJoBa, U TO:

1. Mapuh, B.; Mapuh, JI. (2013). Edexrn npuMeHe IONYHCKOr Tmporpama (u3HdKor
BekOama y OCHOBHO] oOyuw Bojuuka. Y [II Mefynapoona xongepenyuja ,, Cnopmere
nayke u s0pasme ", Bama Jlyka: IlaneBponckn Yuusepsuter Anenpon, ISBN 978-99955-
91-1-9, UDK: 612, ctp. 409-415.

2. Mapuh, J1.; Mapuh, b. (2014). CucreM TOTHCTHYKOr MEHAIMEHTA CIIOPTCKOT TAKMHYCHHA.
V [ Mehynapooua xougepenyuja ,, Menaymenm 6e36e0HoCmu CROpmcKux makmudersa”,
Beorpan: ®akynrer 3a criopt, YHuBep3uter YuuoH- Hukoma Tecna, ISBN 978-86-6385-
000-2, COBISS.SR-ID 208618508, ctp. 237-242.

3. Mapuh, JI.; Yerap, I'.; Mapuh, b. (2014). MeHayMeHT BEJIUKOT CIOPTCKOT norahaja ca
orpanuuenum pecypcuma. Y X Melynapooua rougpepenyuja , Hzasosu cagpemenoz
menasmenma y cnopmy“, Beorpax: @akynreT 3a MEHAIMEHT y CIOPTY, YHHBEP3UTET
Anda, ISBN 978-86-83237-99-9, COBISS.SR-ID 215470348, ctp. 174-182.

4. Mapuh, b.; Mapuh, JI. (2014). Pomma paBHOmpaBHOCT H ederar ¢usnuke o0yke
KaHamaaTa 3a npodecHonande BojHuke Bojexe Cpbuje. V I Mehynapoona nayuna
xoughepenyuja ,, Cnopm, 30pasmwe, xcusomua cpeduna”, beorpax DakynTeT 3a CIOPT,
Vuugepauter Yuuon-Huxona Tecma, ISBN 978-86-6385-003-3, COBISS.SR-ID
216276492, cTp. 19-24.

5. Mapuh, JI.; Mapuh, b. (1-2016). Menaumenm oopoicusocmu cnopma y Bojcyu, beorpa:
Bojuo neno, ISSN 0042-8426, UDK 355/359, ctp. 234-251.

6. Mapuh, B.; Mapuh, JI., (2014). Pojna paBHOIpaBHOCT Kpo3 edekar pusnike obyke y
OCHOBHO] 00yIH BojHuKa. Y [ Mehynapoona nayuna xougepenyuja ,, 2Kene y cnopmy”,
Beorpan: Makynrer 3a cropr, Yuusep3uteT YHHOH-Hukona Tecma, ISBN 978-86-6385-
007-1, crp. 14-18.

7. Mapuh, JI.; Mapuh, b. (2015). Ynpasibame Jby/ICKHM pecypcuMa y KpH3HHM BPEMEHHMA.
V IV Mehynapoona xougepenyuja ,, Lemima 2015, Vol. 2 beozpad: Paxyimem 3d
cmpamewrku u onepamuenu menaymenm, Yuusepzurer Yuuon-Huxoma Tecma, ISBN
978-86-87333-50-5, ctp. 256-267.

8. Jebruh, 3.; Mapuh, JI.; Mapuh, b. (2016). ITogu3ame HHBOA NMBAIHO-BOJHE capaire
kpo3 cropt. Y VIII Melynapoouu konepec ,, Exonozuja, 30pasme, pad, cnopm”, bama
Jlyka, 36opuuk pamora, ISBN 978-99955-619-6-3 COBISS.RS-ID 5846808, crp. 209-
217,

9. Mapuh, JI.; Tayuxosuh, J.; Mapuh, b.; bomkosuh, b.; Jepruh, 3. (2016). Qoporcueocm
cnopma v Bojeyu Cpbuje, Beorpan: ECOLOGICA Vol 23, No 83, ISSN 0354-3285,
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COBISS.SR - 1ID 80263175, UDK 502.7, (y mtammnu).
10. Mapuh, [1.; [Taynxosuh, J.; Mapuh, b.; Jedruh, 3. bomxosuh, b. MenanmenT oxpxusor
pa3sBoja Ha IIPEMEpPY IIMBHIIHO-BOjHE capajiibe kpo3 ciopT. Heobjassben paj.

Kangunar je ypapuo poxropeky auceprauujy Moa HacioBOM: MEHAIIMEHT OHIPXHWBOI'
PASBOJA HA TIPUMEPY CIIOPTA YV BOJCUM CPBUIE, obuma 195 crpane Tekcra, y ckiany ca
CTaH/AapAMMa 3a u3paly AOKTOPCKHX JIMCepTaLHja.

| 2. Ilpeaver ¥ HJb JOKTOPCKE AHCEPTALM]je/YMETHHYKOT MPojeKTa

2.1. IIpeamer JOKTOpCKe AucepTanuje

IIpeamer WcTpakuBamba y OBOj JOKTOPCKO] JMCEPTALHjH j& MeHAuMeHm 00pIHCUBO2
paseoja na npumepy cnopma y Bojeyu Cpbuje. UcTpaxusame ykasyje Ha noTpedy ynpapibama
cnoprom y Bojemu Kpos npusMy OIpIKHBOI pasBoja Kao HEONXOJaH IPOIEC CHHEPreTCKOT
JleNoBama. Ympasibath cnoproM y Bojemu CpOuje ca jesHOr BHINET HHBOA Ka0 WITO je
MEHAIIMEHT OJPXKHBOI Pa3Boja, 3HauM M3Ipallby H OAPKABAE€ MHpPA 3a INTA j€ HEOMXOJHO
IIOBEPEeH:-C H3Mel)y IMBHITHOT CTAHOBHHIITBA M BOJHHX CHAra, a cBe y GyHKIMjH pasBoja 3emibe.

3HayajaH CErMEHT NpejIMETa JOKTOPCKE JMCepTalHje je OJ[PKHBH PasBoj K40 IAJHHO
OPH]JEHTHCAH, yTOPOYaH, HENPEKU/IaH, CBe0OYXBATAH M CHHEPreTCKH IIPOIEC KOjH yTHYE Ha CBE
acCIeKTe XKHBOTA (€KOHOMCKH, COLMjallHH, €KOJIOMIKH, KyJITYPOJIONIKH W HHCTHTYLHOHAHK) Ha
ceuM HuBomMMa. IlompasymeBa wm3pamy Mojena KojH Ha KBATHTETaH HAYHMH 3a]0BOJHABA
ApYLITBEHO-eKOHOMCKE 10Tpebe M mHTepece rpahaHa, a WCTOBPEMEHO YKIaFa HIM 3HATHO
cMarbyje yIUnaje Koju npeTe WM INTeTe KyITYPOIOMKHM pPa3iikaMa, KHBOTHO] CpPEeIMHH H
IPHPOIHHM PeCypCHMA.

lloceban cermMeHT mnpeaMera MCTpaXKHBaka y OBOj JIOKTOPCKO] JHCEpTALMjH
IPEICTaB/bal0 je MACHTH(HMKOBaMmE CIENH(UIHOCTH CIHOPTA KPO3 MMBHIHO-BOJHY CApaliby,
nonpuHoca waneTBy CISM u mpenararme Mojiea MeHaIMEHTA O/IPKUBOT Pa3Boja HA PHMEPY
cnopra y Bojeuu. Takas npuctyn omoryhuo je HyMepHuKo HCKasWMBaE-e CKOPOBA, OJAKLIA0
CTATHUCTAYKY 00pajly ¥ II0JaTKe yIHHHO MHTEPIIPETAOHITHHHM.

Baxan cerMeHT npeaMeTa y JOKTOPCKO] JMCEpTALUjH NPE/CTaBha HCIUTHRABE KOje je
CIIPOBEJEHO 3a BpeMe OJIpKaBarba ¥ HaKOH pealn3allyje TpH KibyuHa noralaja:

1) y Toxy 25. Jletise Yuurepsujaze y Beorpagy 2009. roaune, kana je obyxsahena momaha
OpraHU3alliOHa, U3BPLIHA M BOJIOHTEPCKA TUBH/IHA H BOjHA CTPYKTYpa,

2) ToxoM ozpikasama CISM 55. CBeTcKor BOjHOT IIpBEHCTRA y kKpocy v Amatuny 2013. roaume,
Kajia je obyxsahena crpana u nomaha TakMUYapeKa, TpeHepeka B pykosozcha CIIOPTCKA BOJHA H
IIUBHITHA CTPYKTYpa, H

3) 3a Bpeme ompxkasama 7. CISM dyrcan xyna 3a mup y Combopy 2015. rogmue, xana je
obyxpaheHa ynpasbauka u u3gpmma crpyktypa CISM u oprammsaryona, TakMudyapcka
TPEHEPCKa BOjHA M LIHBHIIHA CTPYKTYPA.

Vkynno rinefajyhu, nenntusamenm je obyxsaheno 226 nuia.

IIpocmopno, TpeaMeT HCTpaxHBama 00yXBAaTao je TepuTOpHjy Pemybimke Cpbuje n
YHECHHMKE CHOPTCKMX TaKMHMYCH:a (BOJHA M IMBHIHA JIHIA) M3 Da3iHYUTHX 3eMa/ba KOjH Cy
YJECTBOBAIM Ha TakMuuewuMa y Penybiunm Cpbuju (Crnoeennja, Xpparcka, BochHa u

XepuerosuHa, Makenonnja, Wramuja, Aycrpuja, bpasun, Anrona, Llpra Iopa, XomnaHnuja,
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Hemauka, ['puka).

Bpemercrku, TTpeIMET MCTPAKUBAA je TEXUIIHO o0yxsaTno mepuox o 2009. ao 2015.
TOIMHE.

ITpeTxonHa pasMarpama MpeaMeTa WCTPaXKMBamba YKasyjy Ha CIOXEHOCT W IIUPHHY
MCTPAKUBaIba, IITO I'a YMHU MYJITHINCIHILTHHAPHNAM, jep y ceOH calpku IuTama Koja ce THYY
PasHMUX HAYYHHXOOIACTH, [0YEB Ol MCHALIMEHTA OJPKHBOI' Pa3Boja, COLUONOTH]E, E€KOHOMH]E,
BOJHMX HAyKa, HAYKA O CIOPTY, CBe JO HAay4YHHX JHCHHIUIMHA MOMYyT CIOPTCKOT MEHAMEHTa
MeHAlIMEHTa COPTCKUX Jorahaja.

MeHaMeHT OJpKMBOT pa3Boja MPEJICTaBiba jelaH o) BaKHUX elleMeHara y Gopmuparmy u
OJlpaBarby MHPHOT aMbujeHTa W pa3Bojy JApPYINTBA, KAaKO Ha YHYTpauUllbeM Tako H Ha
MeljyHapoIHOM MJIaHy, 360T Yera ce y npeTKOHGIAKTHEM MM TOCTKOH(IMKTHAM MOApYdjHMa
KpO3 LHBMIIHO-BOjHY capajiby CIPOBOJE T3B. ONepaluje MOApIIKe MHpY. Taksa capaima je y
dyHKIHju cTabuIn3almje Apkase, a oApasyMeBa 1 MOryhHOCT yKIbyuuBara U MehyHapoHUX
CHara Koje y KOOpAMHAIM]M ¢ JpyruM MelyHapoOHHM BAaJUHHM W HCBIAJUHHM aKTEepUMa
HacToje Ja pellle HH3 M3a30Ba ¢ KOJHMa Ce CyodaBajy JpKaBe W CTaHOBHHIUTBO Ha IIaHY
OZIP’KUBOT Pa3Boja.

2.2. IlmibeBH TOKTOPCKe JUCEpTALIHje

2.2.1. Hayuysnu [UJBEBH TOKTOPCKE JHCEPTAIH]€E

Hay4Hy IMJbEBH HCTPAKHBAKA Y TOKTOPCKO] JHCEpTallji OMIM Cy [a ce M3BPIUN HAYYHA
deckpunyuja (ONMCHBAEE), Kiacupuxkayuja, munoiozuzayuja W HAYYHA — eKCniaHayujad
(objammerse) MEHAIIMEHTA OJPXKKUBOI pasBoja Ha mpumepy cnopra y Bojemu Cpouje. Takobe,
BaKaH HUBO HAy4HOT IMJba OMO je M oTkpuhe, HAYIHO objallmberme U npeaBubame y3ajaMHHX
penanuja m3mehy mnocrojehwx IMUBHIHMX CHOPTCKHX MaHH(pECTalkja M BOJHHX CIIOPTCKHX
MaHu(pecTayja W CTEleHa AONpPHHOCA MEHAMEHTa OJPXKHBOI pasBoja Ha MPUMEPY CIOpTa Yy
Bojcu Cpbnje.

OcTpapuBarbeM HAy4YHHX [MJbeBa JOKTOPCKE IHCEpTalMje Jarl je 3HauajaH dONPUHOC
yHanpehermy TeopHje MEHAIMEHTa OJPXKHBOT Pa3Boja, IHBHIHO-BOJHE Capajirbe, MCHAIMEHTa Y
CIIOPTY M TIPaKce YCHEIIHOT POjeKTOBaKka H PyKoBoherha CIIOPTCKHM MHCHjaMa U BPE/(HOBAIbY
FUXOBOT YUHHKA y OKBHpMMa OJIPXKHBOI pa3Boja, Kao M yHampehmy Teopuje M mpakce
yIIpaBbaiba, TPYIHCama, KilacHukaije ¥ TUNONOrM3alMje CHOPTCKUX Jorahaja Koju
JonprHOce MoGoBIIALY, 60JbeM pa3yMeBaby B NPHMEHH OJPKHBOI Pa3Bo)ja.

[ToceOHy Hay4Hy BPEIHOCT HCTPaKHMBAHKa Y OBOj JIOKTOPCKO] AMCEPTAIlM]H IPE/ICTaBJba
dopMEpaIbe IPUMERBHBOI MOJiea MeHalMeHTa cnopta y Bojermm Cpbuje Koju  JONpHHOCH
oJpKHBOM pazBojy PenyOnuke Cpouje.

2.3. IpyIUTBEHH H/bEBH IOKTOPCKE JHcepTalHje

OCHOBHH JpYLITBEHH IHJb M3paje JOKTOPCKe JMcepTanuje KaHammara 6mo je Ja ce Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa MCTPAXHBAKa YTHYE HA TCOPHJCKO H MCKYCTBEHO 3HAE O MEHAIIMCHTY
OJpXKHBOI pasBoja Ha TpHMepy cHopra y Bojeumu, kao W Ja ce yKake Ha HEOIXOJHOCT
KOMITIEKCHOT M CBeOOYXBATHOT TEOPHjCKOT al¥ W NPaKTHYHOT HMCTpaxuBama. CHHTE30M
eMIIMPH]CKMX YHME-CHHUIA CTBOPEHA j€ OCHOBA 3@ TCOPHjCKO YOIINTAaBAE-E IMBHIHMX W BOJHHX
CTIOPTCKHX aKTUBHOCTH M JIENIATHOCTH.

Bepsuja: 2 Osnara: C.2.07-6 Cmpana I 00 11
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C 003upoM Ha youeHe HENOCTATKE y JOCAJANIOj TeMaTH3aluju mpobliema u npeaMeTa
MCTPaXKHBaka, OHIIO J& HEONXOAHO Y JIOKTOPCKO] AMCEPTALMH 3ay3€TH XONMCTHYKH IPHCTYIT Y
MCTpak1Bamy MEHALIMEHTa OAPKHMBOTI pasBoja Ha Npumepy cropra y Bojerm. Takas npuctyn
MOApasyMeBao j¢ HWHTCTPATHBHO MpOyUaBame Koje je OOYXBATWIO CBe NEMCH3H]e OBe
KOMILIEKCHE II0jaBe.

Yaumajyhu y 003up (QparMeHTatHOCT I0CANAllbHX UCTPAKUBAMKA, HEIOBOJHHY
Pa3sBUjEHOCT TEOPHJCKOT OKBHpa M HENMOCTOjarbe jacHo JeMHHCAHHX OCHOBHHX HI0jMOBA,
KaHMJIaT ce yCpeACPCAHO Ha HCIPIHY AECKPHIIIM]JY M KIacHpHKaIM]y MaHupecTHUX o0IIUKa Te
10jaBE Ca ACTIeKTa CKOHOMCKHX, OPTAHA3AIMOHHX, IPYIITBEHAX U Ge30eHOCHHUX HAyKa Y [UJbY
CHUHTETH30Bama nonasHe rpahe 3a Oyayhe teopHjcke n eMimpujcke pamose koju he ce GaBuTH
OBOM TEMATHKOM.

Hamepa kannuziara je Onia na ce MHTETPHILY TEHACHIH]E Y j€/laH OKBHp MoKasyjyhu Time
KaKo Ce MEHAIMCHT OJIpXKMBOI Pa3sBoja Ha NpUMeEpY cHopra y Bojcuu moMepa m3paH BOJHHX
IPaHALa Ha MHJMBUIYaIHY, APYIITBCHY M KOMEPLHjalIHy paBaH cpoBoachi OCHOBHE MOCTyIaTe
0JIP’KHBOT Pa3Boja.

JIpyIITBeHH WHJb WCTPXKHMBamba, Orfefia ce y TOME INTO je KAHIMIAT V AOKTOPCKO)
JUCEPTALHA]H JMPEKTHO yKa3a0 Ha oceOHe CerMeHTe MOJella MEHAIMEHTa OpXKHBOT Pa3Boja Ha
npuMepy cnopra y Bojeim, Tume mro je:

(1) YTBpamno netabHe KapakTepHCTHKE H OIHCA0 3HAY4] MEHAIIMEHTA OJ[PIKHBOT pa3Boja Ha
npumepy cropra y Bojeun Cpbuje, y omHocy Ha apyre (yHKIHje OIpKHBOT Pa3BoOja U HErOBOT
MecTa H YIore y oJipskuBoM paspo]y PenmyGmke Cpbuje.

(2) HoHymo Mozen MeHaMENRTa OPXKHMBOTL Pa3Boja Ha npuMepy cropta y Bojeuu Cpouje,
IPUMEHOM OJroBapajyhux Meroja u MocTylaka MeHaiMeHTa jorafjaja, Koju Moxke JONPHHETH
noeehamy eQuKacHOCTH Npolieca ynpaBibarba BEIMKAM CIIOPTCKEM BOJHHM foralajuMa, a THMe
U OJp:KUBUM pa3BojeM PenyOnuke Cpbuje.

(3) Ilonyauo nedunuImje KaTeropHjaJHOr IOjMa ONPKMBOCTH Cropra y Bojcmu, Kao
crnerGUIHOT M0Jba IMBHITHO-BOJHE Capalibe.

3. OcHOBHe XHNOTe3e 0 KOjHX Ce MOJA3HJI0 Yy HCTPAKHBABY (OGjackumu oa nu cy
XunomeseHayyHo nomsphene wiv obopere)

XUIOTETHIKA OKBHP HCTPROXMBAHWA Y NOKTOPCKO] IMCEPTallMjH 4YMHE jeIHA TeHepasHa
(omura) XUMoTe3a U YeTHPH 11ocedHe XUIIOTE3E.

3.1. I'enepanna (onmra) XMnoTe3a NCTPAXKHBAKA

['enepanna (ommTa) XWmoTe3a MCTPaKHBAaIma Yy OBOj JOKTOPCKO] MMCEPTAalMjH TIIACH:
»Ipumena caspemenux memooa u MeXHUKA MeHaUMeHma 00PICUBO2 PA3E0]A HA NPUMEPY GOJHO?
CROpMA OORPUHOCH 00pXHCUEOM pAseofy Penybauxe Cpbuje u noseharvy euracnocmu yusunno-
gojre capadre .

3.2. [loceOHe XUTIOTE3€ HCTPAKHBARA

Ilocedna xumoresa (X-1): , Menapmenm oopocusoz paseoja na npumepy cnopmcexux
manupecmayuja kao ceemenmy Cmpamezuje 00powcusoz paseoja Penybruxe Cpbuje xposz
Opyuimeeno-KyamypHa obenesicja donpunocu oopacusocmu cnopma y Bojeyu ™.

Huouxamopu.

e MHcrkasu u3 Crpareruje oap:kuBor passoja Peny6mike Cpbuje o APYIITBEHO-KYJITYPHAM
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obesexjuMa cropTa;

CTaTHCTHYKM IIOJalld O OJPKHBOCTH cropra y BojcnM ¥ BEroBoM yTHHAJy Ha
CIIpeYaBar CONMjATHE H30JAlldje, pa3BHjarbd KOJIEKTHBHOI HICHTHTETA M PasBHjamba
MYJITHKYJITYPanHOCTH.

Ilocedona xunoresa (X-2): , Befiu Hu6o yuguiHo-OJHUX CROPMCKUX AKMUSHOCMU HA
cnopmexkum manupecmayujama, 0onpuHoc 00pcusom paseofy Penybiurxe Cpouje”.
Huourxamopu:

CaTHCTHUKH MOJAIM O OpOjy CHOPTCKHMX TAKMHYEHa M CIOPTCKMX MaHu(ecTanuja y
OKBHPY IIHBHIHO-BOJHE capajiibe;

CaTHcTHUKE Iojanu o capamma wimehy BC u LMBHIHHX CTpYKTypa y obnactu
CropTa;

CarHcTHUKH mojanu o  Kopumhemy MaTepujalHHX pecypca 3a pealusanu]y
CIIOPTCKUX MaHH(ecTalH]a;

CarucTHUKHE mojamy o ydemnhy cmoptucta BC Ha fomMahuM HEBHIHEM CIOPTCKHM
ManudecTajama;

Wckasy y TIpAIO3MMA MeIMja O JOUPHHOCY CIOPTCKUX MaHH(ecTaluja yrieay u
nogepemy ¥ Bojeky Cponje.

Ioceona xunoresa (X-3): ,, Beza ca CISM u opeanuma yugunno-eojue capaore Bojcke
Cpbuje npedcmasva NOOPWKY MEHAUMEHIY 00PAICUE02 Pazeojd Ha npumepy cnopma y Bojcyu ™.

Huourxamopu:

IMoxauy o beneduTuma wiancTBa Bojcke Cpbuje npu CISM

[Monam o BezaaMa Bojcke Cpbuje ca CISM u opranuMa OEBHMIHO-BOJHE Caparbe
Bojcke Cpbuje npeicTapiba MOAPLIKY MEHAIIMEHTY OJPKHBOI PasBoja Ha MpUMepY
cnopra y Bojemu.

Mocedna xumoteza (X-4): , Menayumenm yugUIHO-8OJHUX CROPWICKUX MaHupecmayuja
donmpurnocu noseharby KEAIUMEMA CaMOZ MAKMUYERA U Y MHO20Me MpudIudicasa Bojcky
YUBUTHOM Opyuimey ™",

Huouxamopu:

Cmamucmuyky  nodayu 0  3QJeOHUNKUM — YUBUIHO-B60O0jH UM CHOPMICKUM
Manugecmayujama;

THooayu o yenedy Bojcxe Cpbuje cmeyarom yuehhem Ha yusunHo-60fHuUM CHOPIMCKUM
MaHugecmayujama,

| 4. Kparak onue cagp:kaja

Caapiaj JOKTOpCKE AMCepTalMje KaHAUAT je PallwIaHio Ha IeT JOIMYKUX W Mehycobno
MOBE3AHUX JIETIOBA!

Ipsu deo NOKTOpCKe auceprainje 00yxBaTao je 100po paspal)er TeOpHjCKO-METONOTOMIKH

IIPHCTYIL

HCTPAXMBAILY C TEXKHIUTEM Ha (OPMyTallMjH IpejMeTa HCTPaKHMBamba, ojapehery

Bepsuja:
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Hsgeuumaj konucuje o oyenu doknopere ducepmaiyuje

HcrpaxuBameMm Cy pelnaaHa IHTama BesaHa 3a AebuHHCAme, KIacHDUKOBAmE M
KapakTePHCTHKE MEHAIIMEHTA OIPKHBOT Paspoja, LIMBHIHO-BOJHE capajiibe, OAPKUBOCTH CHIOPTa
y Bojeuu (BojHOT cmopTa M CMOPTCKHX BOJHMX MaHH(eECTalMja), MEHAMEHTa CIOPTCKHX
norahaja, CHEUM(DHYHOCTH BEIMKHX CHOPTCKHX BOjHHX MaHu(ecTalmja y OJHOCY HA Ipyre
BEJIMKE CIIOPTCKe MauuecTanyuja U, Kao KibydHo, npodlieM M3HATakKcHa eduKacHOr Mocna
MEHalMEHTa OPKKUBOI pa3Boja Ha IpuMepy criopTa y Bojcrm Cpbuje u meroBoM MpaKTHYHOM
CKCILTUKALM)jOM Ha npumepy 25. JleTme Yausepsujaze, 55. CBETCKOT BOJHOT IIPBEHCTBA Y KPOCY
u 7. CISM ®ytcan kymna 3a Mup.

Pesynrary WeTpaxkuBama U3HETH Y OBOj JOKTOPCKO] JeCepTalHjy Nokasamm cy aa Bojcka
Kao CIICMCHT CUIYPHOCTH H OJIp)KaBara MUPa Y MHOTOME YTHYE Ha OJPXKHBH Pa3Boj H TO TaKo
IITO OAPYKUBOT pa3Boja Hema Oe3 Mupa, a MUpa e3 OPIKHBOT pa3Boja.

Kanguzaar je Ha Hay9HO KOpeKTaH HAyMH Pa3spagio TEOPH)CKO-METOMOIOMIKH MPHUCTYII
HCTpakMBara NpeaMeTHe TeMe. lIpeimer neTpaknpama 0Be JOKTOPCKE qUCEpTalmje 00yXBaTHO
Je MEHAMEHT OJPXKHMBOT pa3Boja Ha MpHMepy ciopra y Bojcuu. McTpakupame je ykazano Ha
norpely yrpasibama cropToM y Bojems kpo3 nmpusmy opxKIBOT pa3Boja Kao HEONXOAAH IIPOLEC
CHHEPIeTCKOT JIe/IoBatba. YIIpaB/babe CIOpToM y Bojenu ca jeqHor BHINEr HHBOA Kao IUTO je
MCHAIIMEHT OJIPXKHBOT Da3BoOja, 3HAYM M3TPaiby H OIPKABAKE MHPA 3a IITA j& HEOIXOIHO
noBepese H3Mely IMBATHOT CTAHOBHMINTBA H BOJHHX CHara, a cBe y (GyHKIHjH pasBoja 3eMibe
KpO3 H3pay MOZeNa KOjH Ha KBAJIMTETaH HAUMH 3a/[0BOJbABA JPYIITBEHO-eKOHOMCKE TI0Tpede H
uHTepece rpahana. MeToBpeMeHO yKiama WM 3HaTHO CMarbyje yTUIaje KOjH IpeTe MM IITeTe
KYATYPOJIOLIKMM pa3jiuKama, JXKUBOTHO) CPEJMHM M IPHPOJHHM pecypcuMa. Kammmaar je Ha
apryMeHTOBaH Ha4YMH yKa3ao Ha TO Ja Cy KaTCTOPHjalHH ITOJMOBH, KaO INTO CY MEHAIMEHT
OJIPXKHBOT Pa3B0ja, OAPXKHUBH Pa3BOj, CIIOPTCKH MEHAIIMEHT, CIIOPT, CHOPTCKH jorahaju 1 BojHH
CIOPT KOMIUIEKCHH IIOJMOBH CaMH IO CEOM M Ja je HHXOBO YBE3UBAMHE y OKBHPY TEMe
IOKTOPCKE JMcepTalidje MOTyhe yIpaBibaTH je/JMHO MOCeqOBamheM eMIMPH]CKOT H HCKYCTBEHOT
cazHama y HareJIeHHM 00J1acTHMA.

ObjaiumaBatbe MEHAlIMEHTa OIPIKHBOT pa3Boja Ha IpEMepy crnopra y Bojema CpbGuije
3aI0YCTO je MOJMOBHMM ofipehereM NUBHIHO-BOjHE capamibe. [10 MUIUbEY KaHIHNATA TO je
Besa Koja IIOBe3yje MOJMOBE M3 HACIOBAa JOKTOPCKE Apcepranuje. Y OBOM JeTy JOKTOPCKe
JHCepTalKje ayTop je 00jacCHHO MMIUIMIMpPake ONPKUBOI Pa3BOja 110 CErMEHTHMA Ha CIOPT Y
Bojeun Cpbuje xao u mpennore u norpebe merosor seher npumemusama. Takohe je yauamo
Hay4HO BpelaH IMOKYINaj [a Ce NPUMEHOM OJPXKHBOI Pa3B0ja HA NPHMEPY CIIOPTA MPHKAKE
HenocpenHa oapxuBoct cropra y Bojenuu Cpbuje, kako 10 cama TO HHKO HHje yYHHHO Y
JOKTOPCKHM JHMCEpTaldjaMa W JAPYIUM HaydHHM pagoBuMa. CHCTEMATCKH je W3BpINeHa
CBaJTyallija CHOPTa ¥ HEroBOT IONPHHOCA OJIPKUBOM passojy. Kapakrepuctuke cTyamje ciydaja
LIMBUIIHO-BOJHE Capamrbe Kpo3 KOHKpeTaH cmopTcku xgorahaj (25. Jletma Yaupepsmjama 2009)
YOOTIIYHHTA € Carjie/laparbe TPHHINIA OAPKHBOI pa3Boja M OJPKMBOCTH 3ajCTHHYKE
Opranu3alyje  pealusalyje BEMHKIX CBETCKHX CIIOPTCKUX MaHU(eCTaIuja.

Ha Hay4HO KOpeKTaH Ha49dH ayTop je MPHKa3ao pes3ynTare eMIMpPHjCKOT HCTPAXKHBAKA Y
KOJHMa je IPUMEHOM OIINTEHAYYHE CTATHCTHYKE METO/€ M HeHHX TeXHWKa, MHCTPYMEHATA W
NOCTYNaKa, IPBECHCTBCHO (aKTOPCKE aHaiuse, OTKPHO CKPHBEHE JIaTEHTHE (haKTope
onpxuBocTH cropra y Bojeum Cpbuje. Coohemem nenokymHor 6poja Bapujabnu Ha Mam# Opoj
thaxropa, jobujeno je ocam naTeHTHHX (axropa ca 64% oOyxsahenor Bapujabunurera. Y uiby
noTBphUBara OIINTE XUIIOTE3e KOja HPETIOCTaB/ba 1a IPEMEHA CaBPEMEHHX METO/Ia i TEXHUKA
MEHAMCHTA OJPXKMBOI Pa3BOja Ha IIPUMEPY BOJHOT CIOPTA JOUPUHOCH OJPKHBOM PAa3BOjy
Perybnuke Cpbuje m mosehawy eduxacHOCTH LMBHIHO-BOjHE capalibe, a peMa J0OHjeHHM
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E Hzgeuomaj kovucuie ¢ oyenu QoKmopcKe oucepmayije,

np06neMa HCTaXKHBama, JocalallllbuX UCTPaKHUBALA, ,He(bHHHCB.H:y OCHOBHHX HOjMOBEl, LTHUILCBA,
XHI0Te3a U HAYyYHO-METONOJIOUIKOT OKBHPaA U3pale NOKTOPCKE anepTauﬂje.

Jlpyeu deo NOKTOpCKe jucepTaldje mocsefieH je OMO NOTHYHU]EM TEOPHJCKOM OKBHDPY
HCTPaXUBaMba ca TEKHINTEM HA JeQUHHUCAILY TT0jMOBA Y BE3H Ca LIMBHJIHO-BOJHOM CapaimoM,
ONPXMBOM Da3sBojy, ONPIKHBOM pasBojy Ha npumepy cnopra y Bojeuu Cpbuje kao u Ha
KapaKTepUCTHKMa CTYjIHje Cllydyaja I[MBUJIHO-BOJHE capajibe Kpo3 CIOpPTCKe jorahaje, Koju y
noctojehoj Teopuju HUCY Ha aJieKBaTaH HAYMH NeQUHUCAHH.

Tpehu Oeo JOKTOpCKE IWCepTamuje 00yXBaTa aHanM3y M MHTEPIpPETalM]y pesyirara
HCTpaKuBarba. AHalIH3a pe3yirata MCTpaKuBama je OasHpaHa Ha MEHAMEHTY OJP)KHBOT
paseoja kpo3 crniopt y Bojenu Cpbuje Ha HanmoHanHoM 1 MelyHapommom nueoy on 2003. rojmue
no 2015. roguHe ca akIeHTOM Ha TPH KJbYYHa cropTcka jporahaja mehyHapomaHor Kapakrepa ojl
KOJHX je jelan KOPHHMINTEH 3a PHUMEHY MOjiea MEeHaIMEHTa OJIPXKHBOI pa3Boja Kpo3 CIOPT y
Bojcun.

Yemepmu Oeo [OKTOpPCKE MAHCEpTallMjeé OJHOCH C€ Ha MOTMPHHOC [a/bUM Hay4HHM
UCTPaKUBAIGUMA KO3 YKIAname y II0cTojelH TeOpHjCKO-MEeTOIONOUIKH OKBHP OJPXKHBOT
pasBoja, CIOPTCKO-HAYYHHX W IIHBHIIHO-BOJHHX TEOPHja H MCTPaXMBAYKMX MeTOHa. Pesynrarn
HCTpaXKHBarba BE3aHH 332 MEHAIMEHT OJ[PXKHBOI Pa3Boja, MUBHIHO-BOJHY Capajiiby ¥ OJPXXHUBOCT
BOjHOT cropTa Kpo3 wiancTso Ipu CISM, BUX0By IOBE3aHOCT, CITHYHOCTH H Pa3jIMKe y OJHOCY
Ha JIpyre 00TacTH OJPKHBOI pa3Boja H CIOPTa, MPHOIMKUIM ¢y cnopT y Bojeru, kao BaxkaH u
crienuyan g0 CIOpTa yOIIuTe, HAYYHO] W CIPYYHO] jaBHOCTH, BOjHOj M M W3BaH BOjHO]
OpraHM3alu]H.

Ilemu Oeo noKTOpCKE AMCEpTaluje 0OyxXBara 3dK/by4dHa pasMarpaba y KOJEM Cy JaTd
CHHTETHYKH 3aK/bY4IH 0 II1aBaMa JrcepTalje.

I 5. OcTBapeHH Pe3yaTATH H HAYYHH JTOIPHHOC

(KonkpemHo Hagecmu QORPUHOC HAYHHOJ, CIPYYHOJ UNU YMEeMHUYKo] obracmu)
5.1. OcTBapeHH pe3y.JITATH HCTPAKHBAKA Y JOKTOPCKO]j ANCEPTALH]H

TeopHjcKo-eMIMPHjCKH  MaTepujan IPe3eHTOBAaH y OBOj JOKTOPCKO] JMCEpTalUju
HOTBP/HO j€ CBY CIOMKEHOCT HCTPAKHBAIHA MEHAIIMEHTA OJIPXKMBOT Pa3Boja Ha IPAMEpY CIopTa
y Bojenu Cpbuje.

YV yBOJHOM TEODH]jCKO-METOOJIOMIKOM MPHCTYIY HCTPaKMBama MEHAUMEHTa OAPXKHBOT
pasBoja Ha mpuMepy cnopra y Bojenu Cpbuje, KaHIMAaT je ¢ IPaBOM yKa3ao Ha CBE H3PaXKEHH]Y
BHITIEMMEH3HOHAIHOCT M MHTEPIHCIHIUIAHAPHOCT OIPXKHBOT PAa3BOja U CIIOpTa KOjH 3aXTeBajy
3HayajHo Behe (OHIOBE HAYYHUX M CTPYYHUX UMIbCHHIA M MHGOpMalMja HEro paHuje, IITO
mamehe moTpefy KOHTHHYHpaHor HaydHOT mpahewma M H3ydaBamba pasIM4MTHX OONacTH
JPYIITBA U I-UXOBOT JOIPHHOCA OIPKIBOM Pa3Bojy.

To ce moceOHO OJHOCH HAa EKOHOMCKH, IPYINITBEHH, COLM]AJIHH, 3PABCTBECHH H €KOJIOIIKH
ACTIEKT, ald M OcTajle IHXOBE HAjKOHKPETHHje H3paxkaje IPeKo KOjHX Ce OJpaxaBa cama
cymTHHA ofpxuBocTd. OTyla, ayTrop CIPaBOM 3aKibydyje Ja TakaB 3Hadaj MeHalMeHTa
OJIP3KMBOT Pa3Boja M CHOPTA 3aXTeBa CI0KEH IIPOLIEC IAHUPAka, IPUTIPEMAtha | ,,[IPOU3BOIEE™
y YCIOBMMA CBe pa3BHjeHMjMX IIMBHIIHO-BOJHHX OJHOCA, Kao M Jia ycien riobanusanuje
TIOCJIOBAHhA, CKOHOMCKHX KPH3a, IIPAB/berha PAa3HHUX CaBe3a M OIITPe KOHKYPEHLHM]Ee HA CBETCKOM
TPXKHUIITY morabaja, pacty norpede 3a YCIelHNM YIIPaBIhaheM OJPKUBHM Pa3BOjeM M CIIOPTOM
KpO3 HUBUIIHO-BOjHY Capajiby, ITO e IOCTHXE IyTeM CTBapanadke NpHMeHe CBUX (yHKIHja
CaBpeMEHOT MEHAIMEHTA Y IIPUHIIUIIA OJPXKHBOCTH.
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Hsgewimaj komucuje o oyenu dorniopeke Jucepmaije

| pesy/TaTHMa, KOHCTATOBAHO j¢ [a je redepajiga (onra) XUnoresa y HOTOYHOCTH IOTBpheHa.
Haxon poTamuje riaBHuX KOMIOHEHaTa Y BapUMAaKC IONOXKa] AOOMjeHH Cy CKJIOI M CTPYKTYpa
MPeIUKTOPCKHX Bapujabiin koje noTBphyjy CTBApHH MEHALIMEHT OJIPKMBOT pa3Boja Ha MPUMEDPY
criopra y BC, Koje ce noysgaHo MOTY MHTEPIPETHPATH Y CKIaly ca JOCAJallboM IPAKCOM U
uckycteuMa. Ha ocHOBY neunmcanux (axrtopa CTBOpeHA je I1o0aiHa ciiMKa O MEeHalIMEHTY
OZIpXKUBOT pasBoja Ha npuMepy cropra y Bojerm Cpbuje. Cmamusarem 31 Bapujabie Ha ocam
rnasHux (akropa koju mokpusajy Behm neo Bapwjaumja, JoOujeHH Cy TOmaM KOjH CY
ynorpebibeHr 3a 0JIaTHy CTAaTHCTHUKY aHaIU3y y OJHOCY Ha TO M3 KOje CY 3eMJbE YYEeCHHUIIY,
KoOr ¢y oOpasoBama H KOT CTaTyca Y OpraHu3alujy criopTekor qorahaja.

Ha menoBuT M Hay4yHO TIPHXBATIBMB HAYHH KaHIHJAT j¢ W3HEO JIONPUHOC paja JalbHM
HayYHVM HCTPaXHBAKbWUMa, ONKCA0 M HaydHo o0jaCHHO MeHalIMeHT OJAPKMBOI pa3Boja Ha
npumepy cnopra y Bojeru Cpbuje Koju peryiuiie i olepaloHaito oapelyje oapKuBu paspoj.
Osakar JIONPMHOC NPOLIMPERY CIO3HAje O OJPKHBOM pa3Bojy W CHOPTY y Bojcud Moxe
AOTIPHHETH Ja/bUM HCTPOKMBAYKMM HANOPHMMa 3a TEOPHjCKO M METOJOJIOMKO (yHIUparse
MEHaIIMEHTa OJIPKUBOT pa3Boja.

[lopen Tora, kanaMaaT je Ha apryMEHTOBAaH HAYWH JIOKA3a0 TEOPHjCKA pasMarpama o
MOIyhHOCTHMa IpPUMEHE CaBPEMEHHMX METO/ld M TeXHHKA MEHAIMEHTA OJPIKHBOI Pas3Boja vy
BOJHOM CIIOPTY M H3BODhem-€ jeqHOr KOMOMHOBAHOT OIINTEr MOJENa MEHAUMEHTa OIpPKHBOT
pasBoja CIIOPTCKUX MaHu(ecTaluja Koje MOTy OMTH MOACTHIG] 32 Jajba Hay9HA HHTEPECOBamhA y
obacTu MeHauMeHTa jjorahaja, YuMe je 0Baj paj OpUrHHAIAH IPOAYKT KaHIu1aTa.

5.2. Hay4ynu ¥ pyIITBeHH JONMPHHOC JOKTOPCKE [HCEPTAIH]e

Hayynu nonpuHOC OBE JOKTOpPCKE AMCEpTAallMje y TEOPH]CKOM IIOIJIENY, IIpe CBEra ce
OJIHOCH Ha HCTPaXXKMBAM-E KOJE ce YKIIana y mocTojehn TeopijcKo-MeTo 10I01IKH OKBHP OJPKHUBOT
pasBoja, CIOPTCKO-HAYYHMX M IMBUIHO-BOJHHX TEOPHja M HCTPOXKHBAYKHX MeToma. Pesymrarn
UCTPOKHBAA BE3aHU 3d MEHAIMEHT OAPXKMBOI Pa3B0jd, LIMBHIHO-BOJHY Capaliby M OJPKUBOCT
BOJHOT' CIOpTa Kpo3 4wiancTo npd CISM, BEXOBY MOBE3aHOCT, CIMYHOCTH U PA3IMKE Y OJHOCY
Ha Jpyre oOIAacTH OAPKHBOI pa3Boja H cropra, npubmmxkuhe cmopr v BojeiM, kao BaxaH u
crienuu9an [eo CHopra YyOlIUTe, HAYIHO] M CTPY4YHO] jaBHOCTH y Bojeim m wW3BaH BojHe
opranusanuje. OBakas JIONPUHOC IPOLIUPERY CIIO3HAje 0 OJPKUBOM Pa3Bojy | crnopry y Bojciu
MO2Xe JIONPUHETH Ja/bUM HCTPAKHBAYKUM HANlOPUMa 32 TEOPHjCKO ¥ METOJI0JIOIMKO (HyHAUPAIhe
MEHalIMeHTa OAPXKHBOT pa3Boja.

Ilopen Tora, Teopujcka pasMarpama O MOryHHOCTHMA NpPHMEHE CaBPEMEHHMX METona H
TEXHHKA MEHAIIMEHTA OJPKHMBOI Pa3Boja Y BOJHOM CIOPTY H H3BOhEIbE jeIHOr KOMOMHOBAHOT
OMINTEr MOJIEa MEHAIMEHTA OJIPXKMBOI pPa3Boja CHOPTCKHX MaHudecTalija MOry OHTH
TIOZICTHIIA] 3a JlaJba HayYHa HCTPaXXHBamka 061acTH MeHaIMenTa jgoraljaja.

JpylmTBeHn JOMPUHOC pe3ynTaTta HCTPaXKHBaba Y 0BOj JOKTOPCKO] AUCEPTALU]H U3PAKEH
Jje y nonyheHoMm Mozeny MeHalIMEHTa OJIp>KHBOT Pa3Boja Kpo3 cropT y Bojciw na nmpumepuma 25.
Jletme Yuupepsujane, 55. CeeTckor BojHOr npBeHCTBa ¥ Kpocy i 7. CISM dyrcan kyna 3a mup,
KOJH Cy OJI 3BaHHYHUKA CBETCKHMX I[MBHJIHHX M BOJHHUX CHOPTCKMX OpPraHM3alldja OLEHEHH Kao
YCHCILIHH CIIOPTCKY Jlorahaju.

ITonyhenn Mozmen Koju je MPOM3aIa0 H3 Pe3yNTara MCTPAKMBAKa y OBOj JOKTOPCKO]
JHCEPTAIM)H, MOKE NOCITYKHTH YIIPaBJbayKuM CTPYKTYpama y [IMBHIIHOM H BOJHOM CIIOPTY Kao
MOTHB H PazJior 3a H3HAIAKEE CIIMUYHUX U OOBHX pelliersa y IPHIIPEMH i H3BOHEHY CIIOPTCKHX
MaHH(ecTaldja y3 OMON Hay4yHHX ca3Hama, Y YCJIOBHMA JMHAMMYHMX IIPOMEHA y 00TacTH
010paHe ¥ OpPraHu30Bara OPYKAaHHX CHAra, ¢ je/lHe M jake KOHKYPEHIIH]je Ha TPXKHINTY CIIopTa, ¢
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H3zseurmaj komiucije 0 oyenu QOKMopLKe Oucepmayuje

apyre crpane. Takobe, npe/MeTHO HCTpaXuBame y 001acTd cropra y Bojciu Moxe JOTpHHETH
NajbUM, aHaJOTHMM HCTPaKMBamMMa y 00iacTd MeHaMEHTa OINPKMBOI Pa3Boja M IIMBHIIHO-
BOJHE capajibe yoIuTe.

IIpemMa MuIIUBERY ayTopa AWCEpTallHje, MaKo je OBUM HCTpaXkubarbeM oOyxBaheH [eo |
MeHaMEHTa OIPKMBOI pa3Boja Ha mpuMepy crnopra y Bojcuu, oHo mMoxe jna Oyne o KOPHCTH
KOMIUIEKCHH]UM JOHTHUTYIHHATHUM HCTPAXHMBAamMMa, Koja OM 3axBaTuia BHILIE acliekaTa, LITO
6u omoryhuno peannuje carie/iapame HaydHMX YHECHHUIA, TCOPH|E M 3aKOHMTOCTH y 00JacTH
OZIPXMBOI pasBoja u criopta y Bojeun. Ha Takas HaudH KOHKPETHO € JOIPUHOCH TEOPH]CKO] U
je3MUKO] TEPMHHOJIONIKO] M3rpajeHOCTH, TPEIMETHO] M METOJONOmKO]  oapeheHocTn
MeHAalIMEHTa OIPKUBOT PazBoja Ha mpuMepy cropra y Bojenu, kao moceOHO) 001acTH 0APIKHBOT
pa3Boja, cropTa ¥ Hayka o CIIOpTY.

W3 unenmue pesyirara HCTPAXHBawka Yy JOKTOPCKO] JHCEPTAlH)H, KaHIHIAT W3BJIAYM
HAy4HO KODEKTaH 3aK/bydak fa Y jadarby IPYIITBEHE CBECTH, IIPOMOLMJH He(hOPMaIHOr
obpazoBama 0 CIOPTY, OpraHn3aliiji KoH(pepeHInja, CeMHHapa M CTPYYHOI 0ClocobbaBama Ha
TeMy CIIOpTa, KaMIlamba O CIOPTCKHM aKTHBHOCTHMA eIyKaTHBHOI Kapakrepa, Bojcka Cpbuje
MOKe HMMAaTH aKTHBHY YJIOTY y (GOopMHpamy jade HHCTHTYLHOHATHE CTPYKTYPE Kako Ou ce
oMoryhuia nyHa MHTerpamuja NuTama CIopTa, 3/1paB/ba U XKUBOTHE CPEIUHE HA CBHM HHBOHMA
JOHOIIERmA OJIyKa YMME Cy y LETHHE ToTBpheHe reHepaiHa (ONINTa) M CBe YETHPH I0CebHE
XMII0TE3€ HCTPAKUBAKbA.

[Tocebuan HayuyHH IOIPHHOC OBE JIOKTOPCKE AUCEpTAllHje Orjiella ce Y H3HAJIaKEHmY
HAYYHO KOPEKTHOI MOfela IIPHMEHe MEHalIMeHTa OJp)XKHBOI pasBoja Y CIOPTCKHM
MmanHpecranujama y Bojeuu CpOuje, Kao U y IPOBEPH M ycaBpllaBamby MPHMCIEHHX METO/a,
TEXHMKA H MHCTPYMEHATa y MCTPAXKHBARKY OIpKuBOCTH cnopTa y Bojcuu Cpbuje.

| 6. 3ak/bydaxk

(Hagecmu da je dokmopcka ducepmayuja/ymemnuyku npojexam ypahena y ceemy npema 0006penoj npujasu, 0a je
OPUZUHATHO U CAMOCIHO HAYYHO UAU YMEMHUYKO 0€l0 U 0a Cy ce CIMeKNY YCA06HU 30 Fe208y jagHy 000pany)

1) JloxTopcka HMcepTalja TMOA Ha3sUBOM: ,, MeHnaumenm o00pocusoe paseoja Ha Npumepy
cnopma y Bojeyu Cpouje” xaummumara mp JyOpaska Mapuha ypabena je y ckmaay ca
oIyKOM O ofoOpaBamy u3paie mucepranuje. Kanaunar je temy obpammo na 195 crpana,
npu 4emy 166 cTpana YHHH H3Jarame 0 IpodieMy H IpeMETY HCTPaXKHUBaba.

2) Tema je clokeHa ¥ MYJTHIMCUHMIUIMHAPHA M NPHIaja HaydHHM 00/acTHMa MEHAIMCHTA,
OJIPAKHBOT PA3BOja, CIIOPTA, IIUBHIHO-BOJHE CaPa/iihe, COLIOIIOTHje, EKOHOMHU]E, Oe30e/IHOCTH,
3aIUTUTE XHBOTHE CPEIMHE, a UMa JOJMPHHMX Tadaka ca BOJHMM HaykaMa H MEHAUMEHTOM
norahaja. 360r meHe HarameHe CIOKEHOCTH, OHA j€ Y TEOPHjCKO-EMITMPH]CKOM CMHCITY
Oura HENOBOBHO HayuHo oOpahjena, a HemocTajao joj je M anekBaTHO JAedUHHCAH
KaTeropHjaiHo MOJMOBHU CHCTEM.

3) Tema HOKTOpPCKE AMcepTaidje je BeoMma aKkTyelHa H cBe BUIE he noOujaty Ha akTyeIHOCTH.
Teopujcka paspama mpeaMera aucepranyje 3axTeBajia je HPOXHMame OUTHHX TEOPH]CKHX
CTABOBA M MCKYCTaBa aKTYeIHE IIPAaKCe M HBHXOBO CMHMCIEHO M apryMEHTOBAHO HCKA3UBAHE
Kao ca3HajHe, HAyYHO W MPaKTUYHO IPUMEHIbHBE LIEHHE.

4) Jlucepraiyja je mucaHa KOPEKTHAM je3HKOM HayKe, JeIMHCTBEHHM M jaCHHM CTHIIOM Y3 Marbe
remikohie Koje cy Heu30eKHM IIpaTHiIal] MiIaInX HCTPaKHBaYa.
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MEI'ATPEHJ YHUBEP3UTET

I'one denuesa 8a, 11000 Beorpan

Hzsewmaj kovmucuje o oyenu doxmopeke Qucepmayuye

I~z m|
| 5) Opnabpana sMTepatypa W M3BOpH Cy NpuMepend norpebama paja Kako 1O KBATHTETY |

caipkaja, Tako u mo obumy. KopuinheHH H3BOpH Jamd Cy HOBOIBHY OCHOBY 3a GHTHA |
3aKJbYUHBAILA O OPOOIIEMY W TPEIMETY HCTPAKHBAA, KA0 W 3a JIOKA3MUBAME TTOCTABILEHMX
XHIoTesa. M3Bope u nuTepaTypy KaHAUIAT je MIPABHIIHO H BEIITO KOPUCTHO, IITO Ce BHJH H3
YHIHLEHHUIIE /1A j€ NOCTAaBIBCHE XUIIOTE3E OTBPIHUO.

6) Komucuja 3a olleHy 3aBpIIHOL pala TOKTOPCKe AMCEPTALHje, je Ha OCHOBY CBErd H3TOKEHOr
3aKTbY YN 13 Je JOKTOPCKA HCepTaluja oL Ha3suBoM: , Menaumenm 00paicucoz passoja na
npumepy cnopma y Bojeyu Cpouje” OPUIMHAIHO M CaMOCTAITHO HAYYHO N0 KaHIHAATA MpP
[ybpaska Mapuha u ja campu uaBe/ieHe HAyYHE AOMPUHOCE, T€ MPEANANKE HACTABHO-
Hay4dHoM Behy ®akynrera 3a meHauMenT, [Ton Hes0ut yuusepsurtera y Beorpany ma noHece
caenehy,

OdAJYKY

1. Koucraryje ce na je npumoxkena JoKTopeka qucepTaluja nofnobHa 3a jaBHY onbpany.

2. Kawymaar mp Jlybpasko Mapuh he obasuru jasHy onbpany JoKTopcke AKCEpTanmje
Mpel KOMHCHJOM Y CacTaBy y KojeM je 00aB/beHO yTBphHBare HheHe MOJOOHOCTH 34 jaBHY
| onbpauy, IO IIPOITMCAHO0] AKAIEMCKO] TIPOIIEYPH.

MecTo B JaTyMm: Hnarnosr KomucHje 3a oleHy A0KTOPCKe JIMCEpTal Mje:

V 3ajeuapy. \2. o€ Jolé _
- ) 1. Tpod. le/I:%(H Hayukosuh, ®M3, mentop

3. Ipod. ap Epz‘ki;mo Bomnkoruh,Bucoka cnopreka

H 3/IpaBCTBEHA HIKOJIA, Ul

4. IIpod. np Hebho Hanmroruh, OITJVE, unan

B Hpod. np BOpy(.Te(]\'T'y&{,' Db Vfﬂ/ﬁ ‘:{JIHHW
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