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00KmMopcKa oucepmayuja mp Crnobooan Mnaoenosuh

Hcmopuja je c6edok epemena, c6emnio ucmuHe,Hcueom
namhersa, yuumenuya Jcusoma, 2NACHUK CIMAapuHe.
Ciceron, o cosopnuxy

P E 3 U M E

[{uss qucepranyje je Kako YCHEIIHO YIpaBJbaT, a OU ce MOCTUTIN TO 00JbH Pe3yNTatu, jep
u Cpb6uja mocne 90-tux roguHa XX Beka O€JeKH HETAaTHBHY CTOITY pacTa, Ka0 U MHOT€ COLWjaln
CTHYKE 3eMJbe Y TO BpeMe. M3na3 ce Buaeo y cupoBolemy TpaH3UIMje, a Kako OM ce OHa IITO Ipe
CIpOBeJIa HEONXOJHO j€ YCIELIHO yNpaB/baTh Kako Ha MUKPO TaKO U Ha Makpo HUBOY IPHUBPEIE.
3aTo je CpOBE/IEH U YIUTHUK Y HEKOJIUKO (UPMH KOJHU j€ yIPaBO U HOTBPANO ITOCTABJbEHY IVIaBHY
XHUIOTE3Y J1a je ,,Y CIIeNTHO yIpaBbamke (HakTop Opike TPaH3WIIHMjE HAIIE 3eMJbe .

VY pany je mpukazaHa cTpareruja mpejasHor Nepruoja, 10a3u 10 IPOMEHE CBOjUHE, HUje BUIIIE
IpymTBeHa, Beh Buie o0aMka CBOjUHE, J0Ja3u 10 pedopme aAprxkase, MOMITO je TO jedAaH O] yCIOBa
yCIIeIlIHEe TPaH3ULIMje, MPUKa3aHa je ¥ CYIITHHA U pe3ylTaTH TpaH3MIIK]je 3eMajba Koje Cy CIIpoBele
TPaH3ULHU]y, MOJIENIN TPAH3HIIK]j€, OCHOBHM CajipXkaju M yJora Jip>kaBe y Mpoliecy TpaH3uluje, Heo-
IIXO/IHE MPETIIOCTABKE 32 YCIEIIHO YIpaBJbamke MPUBPEIOM - 3HaUaj MAIMX U Cpedmux npenyseha,
HUXO0BO MOJICTULIAKE 33 Pa3BOj, PECTPYKTyHpame BEIUKUX Ipeny3eha, ycnoBu 3a nosehaw n3Bo3a.
Anammzom ase gupme AJl ,,CUMIIO* u IIIT , ITPOAYKT* IIEYEWEBIE u y muMma u3BpiiieHOM
CBOT ananuzom, CrIipoBeJI€HOM aHKETOM Mel)y pagHMLIMMa MyTeM YIMUTHUKA O MEHAIMEHTY, O Op-
raHW3aluju, KaJApOBUMa, MOTHUBAIM]H JIONLIO Ce J0 3aKJbydKa /ia HeMa yCIIeNIHe TpaH3uIlmje 0e3
no0por ynpasibama y THM pupMama, a OHJa M Ha HUBOY 1IeJie IpuBpeae U uemor apymrea Cpouje.

KibydHe peun: MeHalMeHT, TPAH3UIMja, EKOHOMCKH Pa3Boj, NPUBATH3alMja, MOTHBAIKja,

BH3Hja, MUCHja.
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ABSTRACT

The aim of the dissertation is to successfully manage in order to achieve the best results,
because Serbia after the 90-ies of XX century, recorded a negative growth rate, as well as many
socialist countries at that time. The output video in the transition process, and to implement it as
soon as it is necessary to successfully upravljati both the micro and macro level privrede.Zato was
carried out and a questionnaire to a number of companies that is exactly confirmed the main
hypothesis that " Successful management factor faster transition of our entire country. "

This paper presents the strategy of the transition period, there is a change of ownership, is no
longer the social, but rather forms of ownership, there is a reform of the state, as it is one of the
preconditions for successful transition presented is the essence and results of transition countries
have implemented the transition, transition models, base-ovni content and role of the state in the
transition process, the necessary conditions for the successful management of PR-ivredom - the
importance of small and medium-sized enterprises, encouraging them to develop, the restructuring
of large enterprises, the conditions for an increase in exports. By analyzing the two companies JSC
"Simple" and PP "PRODUCT" PECENJEVCE and they performed a SWOT analysis, conducted
the survey among workers by questionnaire on the management, the organization, human resources,
motivation led to the conclusion that there is a successful transition without good governance in
these firms and then at the level of the whole economy and the whole society in Serbia.

Keywords:management, transition, economic development, privatization, motivation, vision

and mission.
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Y B O [

C 003upoM Ha TO J1a Cy y NOCIeAR0j AeleHHju XX BeKa CBE COLMJaTMCTUUKE 3€MJbE JOCTUTIIE
Kpax, OWIo je moTpeOHO M3BPIIUTH Npeia3 U3 COLMjaTUCTUYKOr y KalMUTATUCTUYKO APYIITBO,
notpeOHO je Owmino wu3BpmHUTH TpaH3uiyjy. llocTaBiba ce muTame MITa NPEJCTaBba IMOjaM
tpan3uuyja? Ilox woM ce mojapasymeBa Ipeiiazak M3 COLUjaI3Ma Yy KanuTaliu3aM, ca JpXKaBHE
(IpylITBEHE) Ha NMPHUBATHY CBOjUHY. BHUcoke cTome nmpuBpenHOr pacTa HepeajHo Cy IPUKa3UBaHE,
gyecto ¢ancupukoBane, yuMe je oarahaHo casHame O YCIOpaBamy pacta H eKOHOMCKO] Kpu3u. To
je 6mwio moryhe y ycioBHMa IOCTOjalka MOHOIIOJIA HAa WHpOpMaljama. 3aTo y CBUM 3eMJbaMa
Hcroune EBpone u y Jyrocnasuju 1989. ron. nomnasu 110 ,,BEIMKOT Npacka™ U ypyllaBamba CUCTEMA
camor of cebe. ConujaqucTUUYKe 3eMJb€ Cy C€ Halllle Mpeja TPaH3UIMjOM, HOBUM ,,IIPEIa3HUM
MEPHOIOM™, TIPEJIa30M U3 Colljam3Ma y Kanutanu3zaM. M3iazak u3 kpuse je 6uo moryh camo kpo3
JIEMOKpaTU3allN]y CUCTEMA U pauKaIHy TpaHchopmalijy objiika CBojuHe, moBehame MOTHBAIIH]E
U CTHMYyJIaHCa, Kako OM ycCIIOCTaBMJIE Be3y ca pa3BHjeHUM 3eMJbama cBeTa. [locTaBiba ce muTame
KOju je umib Tpansunuje? Lusp TpaH3uIMje je jacaH - TO je yCHOCTaBJbake TP)KUIIHE EKOHOMHU]E,
OCJIO-€HE Ha NMPUBATHY CBOjUHY, BIIJIaBUHY MpaBa U MHCTUTYLMOHAIHO CTAOMIIHY M IEMOKPATCKH
jaky apxaBy. MelhyTum, kako Ou HaBeJeHU 1IUJb OMO OCTBApEH MOTPEOHO j& YCHENIHO YIPaBJbarkhe
pUBpeoM. Y TOM Ipolecy, KOjU jeé CBaKako ,,007aH", 10j1a3u [0 rallema U HecTajama JeTHUX
UJCHTUTETa, (hOopMHUpamka HOBUX, J0JIa3W JI0 YCIOCTaB/bakba HOBUX MHCTUTYIMja Ha MECTO
npeBa3uleHux, pyllewma CTapux CTPYKTypa M (opMupama HOBHUX TPXKHILTY oOJroBapajyhux,
W3rpajilbe HOBHX TIpaBHJIa TIOHAIAKa Ha TPXKUIIHAM OCHOBaMa W 1O WHCTUTYIMOHATHOT H
(GYHKIIMOHATHOT TU3ajHUpaba HEJIOKYITHOT APYIITBA.

[{nsb TpaH3uUIMje je U CTBapame IUIyPATUCTHYKOT JIPYIITBA Y KOjeM MOCTOjU TUTypain3aM TpiK-
ImTa, IIypain3aM CBOjUHE; MOJUTHYKH TUTypain3aM. J[Ba OCHOBHA Mojiesia TpaH3HUIHje Cy: Tpaaya-
Ju3aM | ,,IoK tepanuja’. [Ipucranuiie mpee Teopuje cMaTpajy /1a ce oHa Tpeba MOCTENEHO OJIBHja-
TH, IPUCTAJIMILIE JIpyTe 3aJlaXy ce 3a Op3e M OJUTydyHEe IPOMEHE, He caMO TPJKUILHE, Beh u cucremc-
K€, MHCTUTYIIMOHAJIHE, KaKO €KOHOMH]je TaKo M JAPYUITBA. 3aJlaxy ce Jla ce JI0 TPXKHIIHE IpUBpee
nohe mpuBaTHU3aIjoM CBOJUHE, TUOEPATU3aIljoM IIeHa, CTAOUITN3aIijOM BalyTe U YBOH)EHEM CII0-

6omHe koHKypeHnje. CmaTpa ce 1a cy 00Jbe pe3yiiTaTe MOCTUTIIC 3eMJbE KOj€ CY Ce OTpeIeTuiIe 3a

3
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,IIIOK Tepanujy*, a He 3a Tpaayains3aMm, a kao npumep HaBoje ce Ilosbcka, JIutBanuja, Jleronuja,
Ectonuja. Tpansuiinja je ClI0KeH Mpolec, lbeHE TJIABHE aKTUBHOCTH CY: MAaKPOSKOHOMCKA CTa0WIIH -
3anmja; aubepanu3anuja goMahux IeHa; CIOJPHOTPrOBUHCKA JIMOEepanu3aiuja; HHCTHTYIIMOHATHE
MIPOMEHE, TIPUBATH3AIIH]a.

AKO mmocMaTpaMo KakBH Cy pe3yaTatu Tpansuiuje y Cpouju, oHaa 3akbydyjeMo, aa je Cpouja
JaHac jeJHa O] HajHePa3BUjEHUJUX MOCTCOIUjATHCTUYKUX 3eMasba. [ TaBHU Paslior je y Kalllibewhy
tpansunuje. Ca nuckum BJIIT mep xanuta ox 4204 eypa, nosehanum yveunthem nyra ox 76,5 %
B/IIT u nopactom nedunura tekyher pauyna minatHor 6unanca ox 11,5 %[ 1, ctp.9] jacuo je ga Cp-
Ouja HHjE TIPHUBJIAYHO MECTO 3a CTPAHO MHBECTHpame. Jlpyra OMTHA KapaKTepUCTUKA TPAH3UIH]E je
BEOMa M3PaXKEH I1a]] EKOHOMCKE aKTUBHOCTHU KOju je Omo Hajuspaxenuju 1993. xana je B/ uzno-
cuo cBera 40 % ox HuBoa 3 1989. Onopasaxk je Tekao cropo, Tako na je rek 2007. mocturia 66%
BAIT ox nperpan3unmonor nepuoaa. Cromna nHdIauje Kao u3pa3 MakKpoeKOHOMCKE CTa0MITHOCTH Y
CpOuju je 3HaTHO BUILIA HErO y CyCeAHUM 3emibama, uzHocu 11,4%, (y Mabhapckoj je 7,8%, Pymy-
uuju 7%, Cnosenunju 3,2%, XpBarckoj 2,3%). Ctona npuBpeaHor pacta ouia je oko 5% 3a nepuos
01 2001. 10 2006. roj. u HUje OuIa JOBOJbHA J1a HAIOKHAM TPAH3UIUOHU neduuut. [1, cTp. 9]

CBe aKTUBHOCTH KOj€ CY KapaKTEpPUCTUYHE 32 OJBH]jambe MpoIleca TPAaH3HUIH]e MOTY C€ CUHTCTH-
YKU MPHKa3aTH y TPU OOJIACTH: MPBO, MAKPOCKOHOMCKA CTa0WIIM3alldja; APYro, Judepaiu3alimja
€KOHOMCKHX TOKOBa; Tpehe, mpuBatu3anuja. Y CIeniHo ynpaBibame, KOje Ce OJJHOCH Ha MPBY 00JIa-
CT MOJpa3yMeBa: Ja ce JOoHece OoAroBapajyhu aHTUHMH(IAMOHU MpOrpam, Ja c€ BOAM TMOJUTHKA
ypaBHOTEXema OylieTa, Ja je 3acTylJbeHa KpeAUTHO-MOHETapHa JUCIUIUIMHA, /1a Ce CIIPOBEIE pe-
¢dopma nopeckor cuctema. Cyz0Oujambe nHGIIaIje IpUMEHOM Mepa MOHETapHe U (pucKajIHe MOJH-
THKE y YCIIOBHMA CI000HOT JIelOBamka TPXKUIITA, IOpa3yMeBa Jia He TIOCTOjU 3aMp3aBambe IIeHa U
3apaja, a Kao Hajuemhu y3poyHUK WH(IAINM]e cMaTpa ce JAp)KaBHA aJMUHUCTpaIfja y YCJIOBHUMa
MIPEJOMUHAHTHOT JP’KaBHOI' CEKTOPA Ka0 U CBU JIPYTM €KOHOMCKHU CYOjeKTH KOjU JIOHOCE OJTyKE O
¢uHaHCHjCKUM TpaHcakuujaMa 1 GpopMupamy neHa. /lobap aHTHHHGIALMOHN IPOrpaM 3a pe3ysTar
MMa cacelrame HH(IIalnje U CTaduIn3alnjy IeBU3HOT Kypca. He 103BOMUTH TpEeKOMEpHO IITaMIa-
€ HOBIIA, a C TUME M TIOPACT TPOIIKOBA APKaBE M MopacT OyiieTckor neduiura, cy curypHa OpaHa
ol uHbanyuje. YCIenHo yrnpasibambe y Ipyroj odaactu, mubepanusannje eKOHOMCKUX TOKOBA IO-
Jpa3yMeBa Jia ce He CMe JI03BOJIUTH J1a CE U3 jeJHE KPajHOCTH, a/IMUHUCTPATUBHE PEryJIaTUBE UJIE Y
Ipyry, ToTanny audepanuzanujy. Ca moM he ce CTBOpPUTH YCIOBH Ja MPUBATHU CEKTOp J100Mje
Behu 3Haua] m mmMpu TPOCTOp 3a CBOje JenoBame. JInbepanu3anujoM yciioBa MocjaoBama Tpeda
CTBOPUTU aMOHjEHT 3a pa3Boj MPeNy3eTHUYKOT MOoHamama. HyXKHM 3aKOHCKM MPOIMUCH Mopa Jia
MI0CTOj€ U JIOCTIETHO CE CIIPOBOJIE, alM UCTOBPEMEHO Tpeba CyCIeHJ0BaTH CBE OHE 3aKOHCKE Mpo-
nyce 4uju Wb HUje ypehuBame eKOHOMCKOT MpOCTopa, Beh crnyTaBame U OrpaHUYaBame Mpeay-

3eTHUIITBA. Tpeha o0nacT ycnenrHor ynpaBibama, Je€CTe IpUBAaTU3AIM]a U OHA TIPEICTaBIba CPEIu-
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KU 9UH Tpolieca Tpansunuje. OHa je caMo jeHa KapuKa y YUTAaBOM JIAHITy OTICEKHUJUX WHCTUTY-
[IMOHAJIHUX NPOMEHAa U MPUBPEAHO-CUCTEMCKHX Mepa KOjeé Ce MOpPajy OJBHjaTH HMCTOBPEMEHO U
KoopauHupano. CaMo Ha Taj HAYMH MOTY C€ CTBOPUTH YCIIOBH 32 KpEUpPame jeHOT €(PUKACHOT U
CTaOWJIHOT TPIKUIIHOT MpPHUBpPEIHOr cucTema. Kama je ped o MeToay npuBaTH3alUje AUIeMa je
n300p m3Mely HEHTPAIM30BAaHOT U JIEIICHTPAIM30BAHOT MPUCTYIIA MECTa M YJIOre Jp)KaBe y TUM
nporecuma. LleHTpanu3oBaHo je kKaga ce OJABHja W3 jJeAHOT IEHTPa, OJ CTpaHE IpiKaBe, TEMIIO
ICHOT OJIBHjama j€ 3HATHO CIIOPH]e, 32 Pa3iuKy O]l ACIEHTPAIM30BAHOT, T¢ je 3HaTHO Opxke. Ca
MPHUBATU3AIMjOM MOpa Jia C€ YCIIOCTaBH TPKHUIIITE, 3aKOHOJ/IaBHA BJIACT, IPHBATHO-IIPEYy3€THUYKA
WHUIIMjaTUBA, KaKO OW ce yMamHIu eKOHOMCKH Tpobiemu. Tpeba ce HampaBUTH ONTHMAIHA KOM-
OuHaIMja TeMIla ¥ METO/a NMPUBATHU3ALMje Kako Ou ce 3a10BoJbmiIa mTo je Moryha Beha epukacHo-

CT, Y3 HajMamkEe COIMjaTHE MTOTPECE KOjU ce He MOTy n30ehwu, anu ce Mory yOJIaXKuTH.
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TJIABA |
METOJIOJIOIIKO- XUMTOTETUYKN OKBUPHU MCTPAKHUBAIHLA
1.1. IPEJIMET PAJIA

[Tpenmer pana je mTo epuKacHuje yrpaBibambe MPUBPEIOM jep Ce OHO MO0jaBibyje Kao (pakTop
pajau MoCTU3ama MITO OpXKe TPaH3HIIHje Halle 3eMJbe. [IoroTHOCTH ce oriie/iajy y 3aycTaBibamy Ja-
JbET Taja MPUBPETHOT pacTa M MOCTH3akby Makap ¥ MHHAMAIHOT MPHUBPEIHOT Pa3Boja, MPOMEHH
CBOjHHE, Tj. MPUBATU3AIIM]jU, AJIU U MAaKPO-€KOHOMCKO] CTaOUIU3alnju, CII000IHOM (hopMUpaby J0-
MahuX 11eHa, CIOJbHOTPrOBUHCKO] TnOepanu3aliji, yBohewhy HOBUX UHCTUTYIIU]a, IITO CBE AOIPH-
HOCH YKJbYYHBAaIy Y CBETCKE MPUBPEIHE TOKOBE U IMOPACTY )KUBOTHOT CTaHIApA.

[IpenMer pana je mpukazaTu Koje jorr Mepe Tpeba Mmpeay3eTd, Kako Ou MPOMEHE Y CUCTEMY U
€KOHOMCKO] TMOJIMTHIIM KOjuMa ce (DyHKIIMOHUCAWke CaBPEeMEHUX MpUBpPEAa U IpyIlTaBa MpUiIaro-
haBa nmocrojehum pa3BojHUM ycIOBMMA U 3aXTeBUMa Jajio pe3yarare. Ha Makpo-eKOHOMCKOM Iijia-
HY HarJalieH je mpolec Jeperyianyje eKOHOMCKE akTUBHOCTH, paau rmoBehama epUKacCHOCTH TpH-
BpehuBama. [Ipu Tome nonasu A0 JAeHaIMOHANM3aIM]e (TEXHOJIONIKUA Pa3Boj U Pa3Boj 3Hama Mpe-
CTaBJbajy IJIaBHE YMHHUOLE TUX Inpoleca). C 003upoM J1a J0roBOpHa €KOHOMHja 3a/ilbUX JeleHHja
XX Beka HMje JOoHeNa MPUBPEAHU pacT NOTpeOHO je mpeay3eTu oapehene mepe y o0i1actu Makpo-
€KOHOMCKe cTabunu3auuje, audepanusanuje AoMahux I€Ha, CIOJbHOTPrOBUHCKOI IOCIIOBama U
MpUBaTHU3aIMje, KaKo OM TO YIpaBJbake JOBEJIO J0 BHUIIIE MHBECTHUIIM]A, OpKEr MPUBPEIHOT pacTa,
noJu3ama neppopMaHcH MociIoBamka, NoBehawa epukacHOCTH npuBpehuBama, nopacta JBII, mo-
pacta HJI nep kamuTa, a CBe TO y KpajlheM 10 CTAOMIIHOT pacTa KUBOTHOT CTaHIap/a CTaHOBHHIL-
TBa. OOMM M nyOMHA MPOMEHA 3aXTEBajy IEJIOBUT MPOjeKaT KaKo OM ce OJIaKIIao MpoIiec mpeacka
Ha TPXKUIIHY MPUBPEAY (ca APYIITBEHOT HA MPUBATHO BIACHHIITRBO).

Paau noHomema reHepaIHor 3aKJbydka, IpeaIMeT paja cy 1Be pupmMe ApBHO-TIpepahuBauke
unaycrpuje [I1,,ITIPOAYKT* IEUEEBLE u XK ,,CUMIIO* BPABE y kojuma je cripoBesieHO
aHkeTupame paanuka, ypahena CBOT u ){2 aHaJlM3a, C YMME je Ha Kpajy ¥ MoTBplheHa riaBHA

XHITIOTE3A.
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1.2.IIMJb PAJIA

[usp ucTpaxuBama je JoKa3aTh Ja YKOJIHMKO Ce YCICUIHHjE YIPaBJba HaBEIEHUM Ipery3e-
huma y moctojehum TpKUIIHEM ycioBHMa, yToJmko he Beha 1oOUT OUTH OCTBapeHa, mocMaTpaHo
Ha MHKpPO-HUBOY. T0 MCTO BaKHM U Ha MAaKpPO-HUBOY, aKO LEJIOKYIHY npuBpeny CpoOuje mocmarpamo
Kao0 JeJMHCTBEHH CHCTEM, Y3 HOPMAJTHO YBaKaBame CHEIU(PUIHOCTH MOjeAMHUX ToicucTema. [nb
UCTPAXMBama je M JIOKa3aTH Jla C€ €KOHOMCKHM CMHCA0 TpaH3UIMje Orjiefla y HacTojamy Ja ce
CHCTEMCKHUM IpOMEHaMa OCTBapH IMTO Beha epUKACHOCT y OJHOCY Ha OHY KOja je OCTBapuBaHa y
HETPXKHMITHAM WM KBa3W TPXKUIIHUM YCIOBUMA. TO C€ IMOCTHUXKE YCIOCTaBJHAKEM TPIKHUIIHOT
Mojieia Kao W M3rPahoM TPXKHUIIMHUX WHCTUTYIMja U CTPYKTYPHUM IIpoMeHama. Kpajwu pesynrart

TUX IMPOMCHA je WHTETpaIlyja IM0jeAMHAYHUX MIPUBPEIa Y CBETCKY MIPUBPEILY.

1.3. I/TABHA U ITIOMORHE XHUIIOTE3E

['maBHa XMIIOTE3a UCTPAKUBAUKOT pajia U BOAUIbA je:

IlImo je ycnewinuje ynpasvare npuspeoom, mo je nym Ka yCneutHoj mpaHuyuju nauie 3emve opiicu.

[TomohHe xwuImoTe3e JIOTHYKM MPOUCTUYY M3 TJIaBHE XHUIIOTE3€ a OJHOCE CE€ Ha HEKe
MojeIMHe acrekTe no0pe opraHu3aldje yrpaB/bakba M MOTHBALMje KOj€ YIOTHYHY]y TJIaBHY
XUIOTE3Y.

[TomohHe xumnorese ce 0JJHOCE Ha!

- Hlro je musb yCHENIHH]e MOCTABJEH W TMOCTUTHYTO KBAJIMTETHH]E YIPABIbAE, O]l
CTpaHe MEHalepa TO je CUTYpHO 00e30eheH orcTaHak, pacT U pa3Boj MPUBPEIHUX CyOjeKara;

- ITo je Beha MOTHBHCAHOCT 3aMOCIEHUX, TO je Beha maHca 3a eKOHOMCKH HaIlpeak;

- lTo cy mIaHOBH peaHUjH TO j€ JaKIIe ’UXOBO OCTBAPUBALE;

- IlITo je Gosba opranHuzalja paga y IpUBPEAHUM OpTraHH3alldjaMa, Pe3yJITaTh €KOHOM-
CKOT pa3Boja Cy OY€KHBAaHO 0O0JbH;

- llITo MmeHayuMeHT mpeny3eha nMa XyMaHUjU MPUCTYI JbYACKHUM PECYpPCHMA, 3alOCICHH
CY MOTUBHUCAHU]H;

- IlITo menagpmeHT mpemay3eha mma 00Jby CTpaTETHjCKy BH3H]y, TO Tpemy3ehe mocTike
00Jb€ MMOCTIOBHE PE3yJITATE;

- llITo je KoHTpOJIa HA CBUM HUBOHMMA YIIpaBJbakha BUIIIE MIPUCYTHA, TO j€ Mamkhe rpeliaka y

cBUM (pa3ama mporieca yrnpaBibama.
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1.4. ©CTPAXKUBAUYKMU ITOCTYIHAK

Hueo 1. Hnuyujanna ucmpaxcusauxa uoeja

[ToueTHa ujeja U3 Koje je MHUIIMPAH OBaj UCTPAKUBAUKH IMPOjeKat je poheHa 3axBasbyjyhu
YHEbCHUIIM J1a ce e(DMKACHUJUM YIPaBJbaleM TIPUBPEIIOM TTOCTHIKE Oprka TpaH3MIIMja HaIlle 3€MJbC.
[TorogHOCTH KOje Cce TOCTHXKY Cy BHIIECTpYKE M OTJielajy ce y 3ayCTaBjbamy JaJjber maja
NPUBPEIHOT pa3BoOja, IMPOMEHH CBOjUHE Tj. MPHUBATU3ALUJU, aTd U MaKpO-€KOHOMCKO]
crabwim3anuju, cio0oaHoM Gopmupamy gomMahux IeHa, CIOJLHOTPrOBHHCKO] JIHOEpaIu3alujH,
yBohely HOBUX WHCTHUTYIIMja, IITO CBE JONPUHOCH YKJBYYHBAKY Y CBETCKE NMPHUBPEIHE TOKOBE U

1I0pacTy JKUBOTHOT CTaHAAPAA.

Hueo 2. Ilosezanocm unuyujanne uoeje ca mexkyhum casnaruma

Pa3zmaTpaHna ujeja ycrenHor ynpasibamba IPUBPEIOM Yy BpeMe TPaH3ULMje MOpa OUTH TO-
B€3aHa Ca OHMM IITO je Beh MO3HATO y COIMOIOTHjH, AHTPOIIOJIOTHJH U TICUXOJIOTHJH YKOJIUKO TO
3aucTa JONPUHOCH COIMOJIOUIKMM ca3HamuMa. MHunujanHa mpaeja mMopa OUTH IOCTaBJbEHA Y
TEOPETCKOM KOHTEKCTY M Kaja paj Oyne ypaheH y OBOM IOJbY MHTEpEcOBama, MOpa OUTH U
IIPOLICH-EH.

VY cBakoM Jieny OBe JOKTOPCKE JMCEpTalnje YKa3yje ce Ha 3Hayaj IITO OpKe TpaH3HUIIH]e.

Hueo 3. /lepunucare npodrema u pazeoj xunomesa
LlentpanHo ucTpaxupame npodiemMa Ympaibama MPUBPEAOM M TpaH3uLuja aeduHucahe
Ce y OJHOCY Ha T€HEepaJiHy XUIOTe3y ,, LIITo je ycnemHuje ynpaBibamke MPUBPEIOM, TO j& IIyT Ka
yCHenI-HOj TPaH3UIIN]U Hallle 3eMJbe OpKH.
[Tosbe mpoOieMa 1 reHepaliHa XUIOTe3a Cy CyMHpaHe Ha OCHOBY ciellehux xumnoresa:
- Illto je nub ychemmHuje OCTBAapeH M MOCTHUTHYTO KBAJIMTETHHjE YIPaBJbamke, O
CTpaHe MEHalepa TO je CUTYpHO 00e30eheH oncTaHak, pacT M pa3Boj MPUBPEIHUX CyOjeKara;
- HlTo je Beha MoTHBHCAaHOCT 3amOCICHUX, TO je Beha maHca 3a eKOHOMCKH HalpeIax;
- IIT0 Cy naHOBM pealHUju TO je JaKIle BHUXOBO OCTBAPUBALE;
- llIto je Gosba opranuzaija paga y NpUBPEIHUM OpraHHU3alyjamMa, pe3yaTaTd eKOHOM-
CKOT pa3Boja Cy OYEKHBAHO OOJbU.
Osge xunorese he ce KOPUCTUTH 3a TOKA3UBaAKE TCHEPAITHE XUTIOTE3E:
,» LLITO je ycremnuje ynpasibame MPUBPEAOM, TO j€ YT Ka YCIHEIIHO] TPaH3UIUjH Hallle
3eMibe OpKu .

[Tutame Koje MPOU3MIIa3H OJHOCH CE Ha TO KAKO MEPHUTH J[BE TJIaBHE Bapujadiie y CBaKoj
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nmocTaBJbeHO] xurote3n. O0e Bapujabiie y MOAXHUIIOTE3aMa MOTY OWTH MEpPEHEe caMO Ha OCHOBY

UCTPaXHBamba (PaKTOPa YHYTPAIIHET U CIIOJBHOT OKPYKEHha.

Hueo 4. /luzaju ucmpaxcusaroa

Ha oBoMm HuBOY HeomnxonHo je aeduHucatu kako je crnpoBeaeHa CWOT anamuza. Crora
Tpeba OArOBOPUTH HA TPH MHUTAA:

1. Konmuko naneko tpeba nhu ca oBom aHanuzom ?

2. Jla mu u3abpaHu y30pak KapakTepuiine GEeHOMEH KOjH C€ UCIHUTY]e ?

3. Orpannuema y TOKy aHaiu3e Tpeda jacHo neduHucatu ?

CBOT ananm3a je cripoBesieHa y jeqHo npenysehe punamue oOpane npeera JabmaHuvkor
OKpyTa U U3BpIICHO Nopeheme mocaoBama oBor npeay3eha ca 60sbe opranu3oBaHOM (HUPMOM
,»CUMIIO* BPAE.

Kputepujymu xoju cy kopunihenu cy:

KakBe cy moryhHOCTH ycmemrHor ympaBibamba OBHM Ipeay3eheM u Ja Jin ce Ha OCHOBY
yIpaBJbamba HHUME MOXKE JOHOCUTH T€HEPATHU 3aKJby4aK O YCIICIIHOM YIPaBJbamkby HEIOKYITHOM
npuBpeaoM ? YCBOjeH je CTaB Ja je OJf KJbYYHE BaKHOCTH YCIICLIHOT YIPaBJbakhe MPUBPEIOM
HEOIXO0/IaH yCJIOB OpiKe TPaH3MIIH]je HaIlle 3eMJbE.

Kaku cy 00iunu nmojapike Koju OM oJroBapaiy pa3Bojy ynpasibama ? CBH HCIIUTAHULIN
Cy Ce€ CIIOXHIIH JIa BUILIE HHCTAHIIE yIIPaBJbaba NMajy KJbYUHY YJIOTY y AepuHuCamy U clipoBol)emy
Mepa €KOHOMCKE IOJINTHKE M MpepAy3eTHHUIITBA, OMJIO Ja Jojlaze U3 (GUpMe MU M3 JIP>KaBHUX
oprasa.

OrpaHnyerma OBOT UCTPAXKUBaka MOTY C€ BUACTH U3 clieehnx muTama:

1. a nu je moryhe yomnmraBaTtu mojaTke JOOMjeHE caMO M3 UCHUTAHMUX NIpeny3eha u3 Hare
3eMibe?

2. la 1 cy 3amocaeHH OJITOBOPUIIM UCTOBPEMEHO Ha MUTamba ?

3. Konauno, Mopa ce pa3jaCHUTH J1a Cy UHIYCTPU]CKH OJHOCH Yy HAIIO] 36MJbU MTPOMEHIbUBU U

Jla pe3yJITaTh U 3aKJbYUIIH OBE CTY/IH]€ MOTY U3TyOUTH Ha 3Ha4ajy ?

Hueo 5. Ilpukynwarme nooamaxa

KoHTakTH cy ycnocTaB/be€HHU ca OJITOBOPHUM JbYJUMAa U3 TUX u3abpaHux npemayseha. [IpBo
je ocTBapeH cycper ca BoachuMm meHayepuma AaTuxX mpemyseha Koju Cy Jaiau 0J00peme aa ce
CIIPOBEIC UCTPAKUBALE.

Tako je HACTYNWIJIO W YIIO3HABAaWkE ca IPYTMM 4iaHOBUMa npeayseha koju cy omoryhunu
7la c€ OBO UCTPaXHBAE CIIPOBEIE.

VY TOKy HCTpa)KrBama MOCTABJLEHO € MUTAKE!

9
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- [a nmu xopucTUTH HeopMalHe HHTEPB]ye WK CTPYKTypHA MUTama ?

Opnabpana je apyra omnmuja anu ca MoryhHomhy na ce mutama MOIUQPUKYjy MO MOTpedH,
na Ou ce u30eria cuTyalnja Hepa3yMeBama MUTamba.

UctpaxuBame je cuposeneHo ox anpwia 2011. qo menemopa 2012. roguHe y HEKOJIUKO
daza.

[Momanm cy cakymspaHu KopuimhemeM HMHTEpBjya ca 3aloCicHUMa Y KOMMIAHWjH H
IbUXOBUM MEHAIMEHTOM. 3aXTEBaHEe MPOLEAYpe Cy CTaHAapAU30BaHE.

YobOuuajeHo je OwIo Aa ce IOCiIe HEKOJHMKO pedyd o0jallmbema IUjba HCTPaKHBamba

CIIPpOBEAC I/IHTeijy ca MCHAIIMCHTOM U IlbUXOBHUM CapaJHULIUMaA.

Hueo 6. Kooupamwe u ananuza nooamaxa
Jenna on HajOOJPUMX METOAA aHaIM3€ MoJaTaka je ,,aHanusza cajapikaja“. OBaj MeToln je
kopuutheH 1a Ou ce 00yxXBaTHIIU MOAALM U3 CEKYHAApHUX U3BOpA.

VY caBpeMeHHM cCTyaWjamMa jeJHE WHCTHTYIHjE€ HEONXOJHO j€ aHAJIM3UPaTh CTOTHHE
YIIUTHUKA WK UHTEPBjya U OBO JETUHO MOXE OUTH IMOCTUTHYTO YKOJIHMKO UCTPAKUBAY OJITY4YH KOJU
ce MoJIaly 3aXTeBajy M Ha KOjU HauMH he OWTH aHAIM3UPaHU IIPE CaKyIlbamba.

YOUTHUIM MOPajy Ja Caip>ke TakBa MHUTama Koja jacHO JIe(UHHILY CBPXY OBE aHAJIU3E.

I'pyna nutama je 6una y ckiagy ca noaxumnoresama. [1o cakynipamy mojaTaka U3BpPIICHO
je Koampame M O3HavaBame 3a KOMIIjYTepCKY aHalu3y. Pa3muunTH TOCIOBHU CHCTEMH Cy UMallid
pasnuuute npucryne, a CrniupMeHoBa ¢opmyna je KopuiiheHa 3a OLEHY CTeleHa KOH3MCTEHIIH]je

1Be BapHjaliie mopKaHe XUIoTe3ama.

Hueo 7. Cmare pezyimama

Ha oBoM HHMBOY MHHIIMjaJTHO MOCTAaBJHEHE XUIOTE3€ CYy MOHOBO MOCTaBJbEHE y CKIAAy ca
CaKyIJbEHHUM IO/IAlNMa 33 TECTHPAIE.

CKOpO CBU PE3YNITaTH aHKETE Cy JUPEKTHO KOpUITNEHHU U TO HajBehuM J1e710M 3a TEOPETCKU
JIe0 KOjH Ce HaJla3| y TOTJIaBJby IecT. V3BemTaj mokasyje cBe Haja3e UCTpaKUBama, U Takohe je

YCKO ITOBE34aH Ca Kpa_]l—bI/IM KOpaKOM TCCTHUpamka XUIIOTE34a.

Hueo 8. Tecmupare xunomesa kpo3 excnepumenm xkomnanuje Al

Jloka3u oOyxBaheHU OBHUM UCTPaXMBAaHEM yYKa3UBaJIHM Cy — IITO j€ YCHEIIHHU]€ YIPaBJbabhe
IPUBPEIOM, TO je Oprka TpaH3UIMja Halle 3eMibe. MelyTum, Heke cyMmbe Cy 3aJp)KaHe Be3aHe 3a
HCKPEHOCT OJIFOBOpA y MHTEPBjyHMa, yciel MOTyhHOCTH cyrepucama OKO OJroBopa OJ CTpaHe

JIpYTUX 3aMocyieHnx y aatuMm npenysehuma. M3 HaBenmenwx pasznora ypaheH je eKCnepruMeHT Ha
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0a3u mpahema Mpeay3eTHUIITBA KOJ 3eMajba Ca Pa3BHjEHOM TPIKUIITHOM IMPHUBPEIOM, a TTOCEOHO
KOJI 3eMajba Y TPaH3HIIH]H.

YoueHo je 1a cy pa3BHjeHE 3eMJbe HajllaJbe OTHUIILIC Y Pa3BOjy MPEIy3eTHUIITBA, a 3eMJbE
y TpaH3UIUjH KOje Cy TpPYXWIe OJroBapajyhy moIpuiky mpeay3eTHUIITBY BEOMa CY YCICIIHO
pedpo-auiie TPaH3UIIN]CKEe TEIIKohe.

Crora je o0aBe3a Halle 3eMJbe, Jia TIOyYCHa HUXOBUM HMCKYCTBMMa cama mpoHahe monen
yKJlanama JjoMahe eKOHOMH]jE Y CBETCKE TPTOBHHCKE TOKOBE.

OBaj EKCIIEPUMEHT j€ jaKO MOAPIKAO TeHEPATHY XUIIOTE3Y.

Hueo 9. Ilospamak na meopujy u naypm Hoee meopuje

Ha oBoM HHBOy mOTpeOHO je MOpEAWTH pe3yiTare HCTPaXKHBama Ca 3aKJbydlMa
npeTxoaHo GopMynucaHuX Teopuja. 3Hauu, HA OBOM HUBOY KPYT TEOpHUja-UCTPAXKUBAKE-TEOPH]ja je
3aTBOPEH.

A UCTO Tako ce MOpa MMAaTH y BUAY Ja HEKAa HOBA MCTPAKMBAmba MOTY YIOTIYHUTH
MTOCTaBJBCHY TCOPH]Y, JIOK C€ BPEMEHOM MOTY U3MCHHTH MTOCTABJHCHH MTOCTYJIATH OBE TEOPH]e.

HctpaxkuBama crpoBefieHa y oBuM ¢upmamMa cy noBehama mMoryhHOCT ycrocraBibama
HOBHX TeopHja. L[wib uUcCTpakuBama je TMOCTABUTH HOBY TEOPH]jY IITO j& YCICHIHUjE YIPaBJbaHe

MIPUBPENIOM, TO j€ ITYT Ka yCIIEIIHO] TPAH3HUIIMj! HAIlle 3eMJbe OPIKH.

1.5. HAYYHHU JOIMPUHOC

Hayynu pompuHOC ce MoOXe caryienaTd Kpo3 JoOujeHe pe3ynTaTe H3BpIIEHUX
uctpaxuBamwa (CBOT ananuze u Xz aHaju3e) y moMeHyTuM ¢pupmama, y3 oapeheHa yoniraBama aa
Ou ce MOTBpAWIIA TJIaBHA MOCcTaBJbeHa xumnoTe3a: [1To je ycnenHuje ynpaBibambe IPUBPEIOM, TO €
IyT Ka YCHEIIHOj TPaH3ULMjU Halle 3eMJbe Opxku u CpOuja he ce Oprke Hahu Ha MOCTTPaH3UIIIOHOM
nyTy. YCIEUIHO yInpaBbame 1nojapazyMmena: 1.106ap MeHaIMeHT Koju he ymeTu 1a onabepe KaJpose
koju he OjaroBpeMeHO BPIIWTU: CHAOACBAKkE€ CHPOBHHAMA, PEMPO-MaTepHjajIoM, OJaroBpeMeHO
TUTAHUPATH, T0OPO OPTaHM30BATH 1TOCA0 W M3BPIIIABATH CBE MOCTABIJLEHE 3aJIaTKE; Pai OCTBAPCHA
mro Behe JOOMTH, MOTMBHMCATH paJHUKE Ha IITO Behe M3rapame Ha MOCIy; MPAaTUTH WHOBALU)E
MIPOU3BO/Ia, TEXHOJIOIIKE MHOBaIMje. 2. YCHENHO yIpaBibabe MOoJApa3yMeBa: Ja MEHAIMEHT BOJU
padyHa O TIPaBWJIHOM KOpHIINEHY CpejicTaBa 3a paj; O OJAp)KaBalky TEXHHYKE HCIPAaBHOCTH; O
MPOIYKEeHhY BUXOBOT BEKA TPajama; 3aMEeHH JI0TpajaluX UK OHMX KOje je Harpu3ao ,,3y0 BpeMmeHa
UCIpPAaBHUM. YCIIEUIHO U3BPIIABAE CBUX HABEJCHMX 3a/laTaka oMoryhasa jia ce IITO Ipe 3aBpILId

Tpansunyja u Cpouja Hal)e Ha MOCTTPAH3UIIMOHOM TTYTY.
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I’ 1ABA Il
NCTOPUJCKHU PA3ZBOJ MEHAIIMEHTA Y CBETY 1 KOJ HAC

MeHayMeHT criajia y TpyIny MiaJuX HAyYHHX TUCIHIUIMHA, MaJa c€ KOPEHH MEHAIMEHTa Kao
MpaKce Haja3e y JaJIeKoj MPONnIocTH. Jbyu ¢y TOKOM IIelie CBOje UCTOPH]je, KOPUCTHUIIH MHOTOOD-
JHE ympaBjbauke aKTUBHOCTH. Y IMOYETKY Cy TO BHUIIE YMHWIM UHTYUTHBHO, KacHHUje cy Ha 0asu
HCKYCTaBa CTHIIANU oJipel)eHe BemTrHE U 3HaWka U3 00J1acTH IJIaHUPaka, OPraHN30Bamba, Bohewma U
ycMepaBama paJd OCTBapHBama CBOJUX IHJBEBA. Y OBOM OOJHMKY MEHAIMEHT C€ pa3BHja0 H
MIPAKTUKOBAO cBe /0 Kpaja XIX Beka. bp3 pa3Boj Hayke M TEXHUKE TOCIE MPBE HHIYCTPHU]jCKE
peBonynuje Aosemihe A0 cTBapama NpBUX MpodecnoHannux MeHayepa. O tome mpod. np Muha
JoBanoBuh kaxe: ,,Haj3HauajHuje mpoMeHe Be3aHe 3a MHIYCTPHU]CKE OJHOCE, a KOje Cy JOBele 10
CTBapama MHIYCTPUjCKUX MeHayepa, oaurpahe ce 1907. rogune, kaga y EHrneckoj momasu 1o
pasaBajama NMPUBATHOT (MMOPOAMYHOT) BIACHUIITBA HAJ KOMIIAaHHjaMa O] YIpaBJbaukuX (PyHKIH]ja.
BrnacHuk kommaHuje 1mocraje mociio/laBall i ynpaBJbauykKuM CTPYKTypama M paJHuiuMa. BnacHunn
KOMIIaHUje HUCY BuIle U MeHayepu“.[2, cTp. 9.] MenayMeHT Teopuja jaBiba ce kpajeM XIX. On
MOMEHTa HacTaHKa T€ TEOpHje Ia CBE [0 JaHAIIBUX JaHa, HACTAO0 j€ BEIMKU Opoj pas3ivuuuTHX
TEOPUJCKUX KOHIEMNIHMja, KOje ca pazIM4YMTHUX aclekara TpeTupajy ojpeheHe mpobieme u3 Te

o0Jacru.

2.1. UcTopujcku pa3Boj norpeda 3a MEHAIMEHTOM

Oxko 4000 roxa. mpe HOBe epe (Y aJbeM TEeKCTy M.H.e.) ,,Erumhanu cy younnu notpely 3a mia-
HUpambEeM, OPTaHH30BakbEM U MEHAIMEHTOM, a oko 2600 roj.m.H.e. yCTaHOBWIM MOTpedy 3a je-
HEeHTpanu3anrjoM y opranuzanuju‘[3, crp.11]. Xamypadbu, kpass BaBunona oxo 1800. roa. m.H.e.
MCTaKao je morpedy MpruMeHe CBEIOKA M MUCAHUX JOKYMEHAaTa y yIpaBJbamby, YCIIOCTABIhAKE MH-
HUMAaJIHE THEBHHUIIE, Kao U JIa C€ OJITOBOPHOCT HE MOe npeHocuTH Ha Apyre. Kunesu cy 1100. roa.
I.H.€. YCTAaHOBUJIM NOTpeOy 3a IJIaHHpPAkEM, OPTaHU30BAkHEM, YIPABIbAKHEM M KOHTPOJIOM, a OKO
600. rox.m.H.€. 32 BpeMe BiIaJjaBHHE BaBUJIOHCKOT Kpasba HeOymagnesap (Nebuchadnezzar), mpo-
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Hal)eHU Cy 3amuCH Ha TEKCTHIIy KOjU TOBOpE O MPUMEHHM MEHAIMEHTa y MPOU3BOAKU U Iahamy
HagHuna 3a u3BpuieHu paa. Oko 500. rox. m.H.e. MeHIMYC je cMaTpao Ja Cy 3aKOHU caMu 3a cede
HE/JIOBOJBHU 3a IIOCIOBame, M Ja CBako mpemysehe mopa Ja ce mNpuapkaBa cTaHaapaa y
(hyHKIMOHHCABY KOje je mpommcao bor a koje Biaga KOpucTH Kao Mojen. KuHesm cy Takohe
HarJiamaBajd BaKHOCT CIEIHjaliu3allnje, 1Ma jeé TaKo CBaKW 3aHAT OMO HAcJeJaH a 3aHaTjuja je 3a
cBoj 6mo moxkuBoTHO Be3aH. CyH T3y oko 500. ron. m.H.e. ucTHde MOTpeOy 3a IUIAHUPAEM, Y
MEHaIMEHTY M opraHuzanyju. [IpBu Koju ykasyje Ha YHHBEpP3aJIHOCT MEHAlIMEHTa OHO je TPUKU
¢unocod Cokpar (V Bek m. H.e.), KceHodoH MEHaIMEHT UCTHYE Kao jeHY BPCTY YMETHOCTH, a
Lypyc (Cyrus) 3nauaj melyysbyacKuX OIHOCA U TPUMEHY HCIUTHBAMA MOKPETa HA PATHOM MECTY
(IV Bek m.H.e.). [lnmaToH je mpBM H3BPIIMO JOPYIITBEHY Moneny paaa. ['oopehu o pasBojy
MeHapmeHTa npod.ap [paran Muxajnosuh kaxe: ,,20. rox. Hame epe Mcyc Xpucroc je jaBHO
mpornoBeaao MehysbylIcke OJHOCE a MPHIMKOM Tpajme cBoje manate J(uokienujaH je, oko 284
roJIMHE Hallle epe CIPOBOMO CUCTEM JIeJIETHpama BIacTH Ha HIDKE nmoTuumbeHe™ [4, ctp. 15]

Tokom nepuona Cpenmer Beka, TOTOBO U J1a HUCY Oujie THcaHe KIbUTe Koje cy ce OaBuiie KO-
HIEITHMAa MEHAIMEHTa, a F/heMY y CBUM 00JIACTHMA IPUBPEIHOT JKWBOTA, MPUAABaH j€ MajH 3Ha-
4aj. O memy cy nucanu Andapadbu, oko 900. roa. o6jaBuo je crucak KapaKTepUCTHKA JHEpa, a
I'xazanu (1100. rox.) cnucak ocobnHa MeHanepa.[5, crp.14] Pa3munbama 0 MEHAIMEHTY MOTY Ce
00Jbe PEKOHCTpPYHCATH M3 pajoBa Hekux ucropuyapa, w3 XIV m XV, mpe crera mcropuyapa
Openeprka Jlanea. OH je Hamucao JBE KHHUIe U3 KOJUX CE€ MOXKE carjielaTd Ipakca MEeHalIMEeHTa
tor nepuona. IIpsa ce ogHOCH Ha mpUBpenHY MCTOpHjy BeHeuujanckor 6pomapcTsa, a JIpyra Ha
o6ubnuorpadujy mocioBHor 4yoBeka AHzapuje bapbapuro. 3a MeHalMEHT je Haj3HayajHHUjE Ja je
MPUKAa3a0 JiBa THUIA MOCJIOBHE opraHu3aiuje y BeHenuju (mapTHepCcTBO U 3ajeIHUYKA yiarama), Kao
1 Kopuihewme pauyHOBOJICTBA y MeHayMeHTy. [IpBu koju je y Utanuju yBeo 1BOJHO KEbUTOBOJCTBO
owuo je Jlyka [Taunonu 1494. rox.[6, cTp. 349.]

AKo ce mocmarpa JONPUHOC MOjJeIUHUX JIMYHOCTH pa3Bojy MeHayMeHTa Cpeamer Beka OHJa
npe cBera Tpeba cioMeHyTH Tomaca Mopa, Koju je UCTHIIA0 3Ha4a] MacCOBHE MPOU3BOHE, BAKHO-
CT mojene pama u crnenujanmsainuje. Hukoma MakujaBenn ociama ceé Ha MAacOBHY CarjiacHOCT,
KOXE3WBHOCT, JTUIEPCTBO, kKeJba 3a MpekuBibaBambeM. [louetkom XVIII Beka momwio je g0 cepuje
norabhaja Koju cy MMajM yTHIlaja Ha Mpakcy MeHapMeHTa. Mely HajBa)KHUjUM Cy: pacT IpajoBa,
MpUMeHa cHenyjanusaluje, MHUpoKa ynoTrpeda mTamie, MOYeTaKk HHIYCTPUJCKE pPEBOIYLH]E.
Jonasu 1o pa3Boja gomahmHCKOT cucTeMma, Kaja cy JomMahWHCTBa cama 3a ce0e MpOoU3BOAMIIA.
Cneneha ¢aza je oTkynHu cucteM. Ha ceockuMm Bamapuma ce Mo0jaBJbyjy HaKyIIU KOJU CY O]
MOPOJUIIA OTKYIJbUBAJIM YUTaBY NMPOU3BOAKY MO yTBpheHHM neHama HakoH oTKymHoOr ponasu
(abpruky mepuoJ MHUIMPAH 0jJaBOM IOTOHCKHUX MalllMHA, y KojeM je Ouia moryha KOHTpousia

TPOIIKOBA TIPH MaKCUMAJIHO] MCKOPUIITNEHOCTH KamaruTeTa, jep Cy Ce Ha jeJJHOM MECTY HalUIH U
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JbyIU W MalmumHe W Matepwjan. [lomasm n0 mpuMmeHe IUIaHupama (JIOKalkje) W cacTaBJbarba
Kankynanuje o Bpahawy HoBHa. HajBehu mompuHOC pa3Bojy MeHayMeTa y TOM MEepUOIy JalH Cy:
Puuapn Apkpaj, cep Llemc Ctjyapt u Axamc Cmur.

Benuku monpuHOCc pa3Bojy MeHauMeHTa aao je Pooept OBen. Y mecrty by Jlenapka kymuo je
TeKCTWIHY (abpuKy, Y KOjOj j€ MPUMEHHO CBOj€ NMPHUHITUIE YIIpaBJbamkha, CKPATHO PAHO BpEME ca
13 na 10,5 gacoBa, 06e30e110 UCXpaHy paJiHUKA, IIKOJOBAMKE PAJHUKA, TAKO JIa CE€ MOXKE HAa3BATH
OLIEM CaBPEMEHOTI NEepPCOHATHOT MeHayMeHTa. ,,PobepT OweH je OpaHuo TakBe pedopme Ha Xy-
MaHUTapHUM OCHOBaMa, I1a je HCTOBPEMEHO JI0Ka3uBao Ja Ou oBakBe nmpomeHe nosehane mpodur,
Ooynyhu na je ynanpeheno 3apaBibe u mopan pamgauka®™.[7, crp.36] Ho kpaja XVII Beka pa3Boj u
MPUMEHA HAYYHOT MEHAIIMEHTa OJIBHjalii Cy ce yriaBHOM y Enrieckoj. Oxo 1700. jaBimajy ce
3a4eny aMepUYKOr CUCTeMa MaHy(akTypHe npou3Boamke. Otarl oBor cucrtema 6mo je Enu ButHu.
Pa3Buo je excTeH3uBaH 0OpauyH TPOIIKOBA, IO KOjeM ,,CBaka KOMIIOHEHTa, CBAKU MPOIIEC UMa CBO-
Jy momapcky BpeaHoct®, [8, ctp 122] 3a paznuky oxg XVII u XVIII Beka, nouetak XIX Beka no-
HOCH TIpaBO OOraTcTBO y JUTEpaTypu nocBeheHoj MeHaMEeHTy. EKOHOMUCTH Cy THcaid 0 MeHail-
MEHTY, M3HOCWJIM JIMYHE KOHIICTITE O TOME KakaB OW MeHariep Tpebao OWTH, KOje IMOCIIOBE Ou
Tpebao obaBspaTu. Ty ce me cBera ucrtuuy Taprot, Caj, tbymen, Jlagpnun. ,,Cmutr u Taprot cy
yOUHIIM OJ[Bajalb€ BIIACHUINTBA OJ VIpaBe, alu M y3AU3amke ciloja MeHanepa. 300or tora cy
E€KOHOMHCTH OHOI' BpEMEHa NHCAaTl O MEHallepy, paclpaB/baid O HEroBuM (yHKIHjaMa,
JTY>)KHOCTUMa U MECTy Y HOBOM mopeTky.” [3, ctp.50] Andpen Mapiian ca cBojuM ciaeaOeHHUITIMA
CMaTpao je /a je IUIaHUpame HajBaXHHja (PYHKIMja MEHAIMEHTa, a KOJ YIpaBjbamba KaJpoBHMAa
opraHuzoBame 00yke: ,,Ko roj nma J0BOJbHO HOBIIA J1a I'a YJIO0XKH y 00y4aBame pajHUKa J10J1a3u y
MO3UIIN]Yy Jla Toceayje camor paanuka.“[9, crp.272] 3nauaj Yapnca bebupa je y Tome mro je
JONPUHEO WHUIIMjATHOM pa3Bojy W HAyYHOM TPUCTYIY M3y4aBama MeHanMeHTa. Cmarpao je na ce
HayYHM MEHalIMEHT MOXe MPUMEHUTH Ha CBa MOApYydYja JbYACKOI pajaa, M Ja je 3aTo MoTpedaH
YOBEK CaMo Jla OpraHusyje pa.

Cpenunom XIX Beka xene3nuile cy go0use Ha 3Ha4ajy. [Ipogyxene cy nmocrojehe xene3HrUKe
JIMHU]e, HOBE TEPUTOPHjE Cy OCBOjEHE W 3aBliajiajia je BeJMKa yTaKMHIla y MocioBamy. MeHaepu
KeJle3HuIle 100Mjajy HOBE 3a/1aTKe, Y OJHOCY Ha OHE KOje Cy UMaJld y MabUM OpraHu3anyjama. yY
apyroj nojnoBuHn XWX Beka Joja3u 0 pa3Boja HayYHOT MEHAIMEHTA, a 3a HEroBOI OCHUBaua
cmatpa ce Xenpu TayH, mouyetak 1886. Cmarpao je 1a je MEHaIMEHT KOMOWHAIM]ja Mocia HHKe-
Wbepa U OU3HHCMEHA. 3aroBapao je Mpu3HaBambe HayKe 0 MeHaMeHTy. Haj3HauajHuju 1onpruHOC My
Jj€ ILITO je CTBOPUO YCIIOBE 33 KACHH]Y MPUMEHY HaAyYHUX METOJIA.

ok je Taynu paguo y ,,Yane & Tawne* Xenpu Metkandu je oTKpHO Ja Cy TpaJuLIUOHAIHE
METOJIe OpraHu3aije u Koutposie HeedukacHe, u 1881. roa. yBeo je HOBU cucteMm, koju je 1885.

roJl. IpUKa3aH y HEroBoj KbU3U ,, [ POIIKOBU MPOU3BOJABE U aJMUHHUCTpAIMje APKABHUX U IPU-
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BaTHHX npeny3eha®. MeTkandu je cMaTpao 1a caB ayTOPUTET MOCIO/aBIa Tpeba Ja MpoucTede us3
IErOBOT 3Hama U J1a My ce Bpaha y BuAy netajbHX nHbopMaimja. Openepuk Xemns3u je cMarpao jia
je mpaBedaH CHCTEM pacrojiene, Kaja BIACHUKY uie 2/3 octBapeHe no0uTH, a pamHuiuma 1/3
OCTBapeHEe TIOOUTH.

[Toyetkom XX Beka Taunuje 1900. r. dpenepuk Tejmop, cMaTpa 1a cy MEHalIepyu MOpaJid pas-
BUTH HOBY ¢umiocodujy u mpuctyn ynpasibamy. [la 6u pazymenu TejmopoBe mpuHIHIE, KOjE j&
noctaBro 1911. roa. moTpeOHO je YKpaTKO ce MOACETUTH XPOHOJIOIIKOT pelociiesia Kako je JOII0
70 EErOBOI CHCTEMa MEHAIMEHTa: . jKeJeo je J1a 3Ha KOJHUKO je MOTPEeOHO BpeMeHa Ja ce
onpeheHn mpou3BoI Ipou3Be/e; 2. KOOPAUHUPAO j€ CBE ONEpaldje y jeHOj PAJHOHUIIM; 3. 3aJ1arao
ce 3a MPHUHIIMII IPAaBU YOBEK HA MPAaBOM PaJHOM MECTY, y3uMajyhu y 003up meroBe CriocCOOHOCTH U
MoryhHoOCTH 3a y4eme; 4. UCTakao je moTpedy 3a JoOpUM HAI30pOM, 3a CBaKy (a3y MmoTpeOHU Cy
OCEOHH KOHTPOJIOPH.

YTuIla] HAy4HOT MEHAIMEHTA je M0o0oJbIIame yIpaBibama (hadpukama (To je JoBeno 10 edu-
KacHHje yrmoTpede onpeme, pajaa, MaTepyjaia). 3a paJHAKA j€ TO 3HA4YMUII0 00JbE PaIHO MECTO, MOT-
yhHOCT HanpeoBama, BUIIE THEBHHIA, 00JbE paTHE yCIOBE, 32 YIPaBy IMyT Ka CUTYPHO] MTPOU3BO-
IbH, 00J50j pagHO] CHA3M, O0JbEM pa3yMeBamy KiHjeHaTta. Tejiop je 3acaauo ceMe ,,ACTPaKiBamba
“ M yBEO KOHIICNT CTaHIap/a y CBaKy (a3y MEHA[IMEHTA, IITO BOAM Behoj KBaJIUTETH MPOM3BOJA.

Kao riaBHm mpomorepu KOHIENIHja oueTkoM XX Beka uctuuy ce: XeHpu [ant, @pank u Jlu-

muad [anOpajr, Xyro Mycrenbepr, XapuurroH Emepcon, Xapioy Cradopxa Ilepcon, Xeupu

@ajos. Xenpu ['aHT Harmamasa notpely ,,.XapMOHUYHE capajiibe’ MHTepeca yNpaBe M paJlHUKa.

CBoj cucrem HarpahuBama o6jaBuo je 1901. roxg mox HazuBOoM 3ajaTak & Harpajaa, Koju ce
3acHMBa0 Ha TejopoBoM IU(EpEeHINjaTHOM CHCTeMYy Tapuda 1o Komaay, 3a KOju Kaxke Jia ce
,YAQJBHO IITO je BHIIE MOTryhe o1 cTapOMOIHOT METOoJa 1O KOjeM Cy HajJoKHajae oapehuBane 1mo

¢ukcHuM Tapudama Koje cy mojapasyMeBaie Ja ce oapeheHa KoJIMYMHA TOCia BpelHyje Y

onpeheHom BpeMeHy moTpebHoM na ce Taj ob6aBu.* [10, ctp.373] bpaunu nmap @pank u Jlunuan
lanOpajT uctudy na je cMmamuBambe Opoja MOKpeTa NpH 3UIJapCcKuM pajgoBuma ca 18 Ha 5
omoryhuno aBocTpyko mosehame edukacHocTH 3mumapa 0e3 moBehama Tpoliema eHeruje. Xyro
MycTenOepr npeuiokuo je ynorpely Mcuxosioruje y mpakruyde cspxe, a 1910. roj. 3ajenHo ca
CBOJUM CTY/IEHTHMA 3all0Y€0 UCTPAKUBAKE O MPUMEHHU IICUXOJIOTHje y MHAYCTpHjH. PesynTar Tor
pana je merosa kmura ,,[Icuxonoruja u epukacuoct y unayctpuju “ (1913), y K0joj u3HOCH TE3y O
yIJI03H TIcuXojiora y uHaycTpuju. OH Kaxe ,,[IUTaMo ce Kako jJa u3nahemo Hajoosbu Moryhu mocao u
Kako j1a 06e36enumo Hajehu moryhu yunnak“[11, ctp.24]

XapunrtoH EmepcoH je cmaTpao aa ujaeje a He 3eMJba, paj WK KamuTal, cTBapajy Oorarctso. Jla

O6u TO MoJapoOHUje 00jacHMO, YCTAaHOBUO je 12 OCHOBHUX NMpPHUHIIMIIA MEHAIMEHTa, KOJU CE JIaHac

cMaTpajy KJIaCHYHHM, i Cy Y TO BpeMe MpeAcTaBJbald MpaBy HOBOCT. [IpBHX meT mpuHIIUIA
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olHOCH ce Ha Mmehyspyncke omHoce, a ciaeachux cemam Ha METOIOJOTH]Y MEHAIMEHTa. Xaplioy

Cradopn I[lepcoH MHOro je yTHUIAO Ja HAyYHU MEHAIMEHT HHUje MOCBEheH caMo MITONepUIy u
yOp3amy pana, Beh IpBEHCTBEHO CBPCUCXOAHOCTH U HaydHOM ojipehermy epukacHuX HauMHA J1a ce
o0aBe TOBEPEHM 3aJ1alld, U J1a MEHAIIMEHT HHje caMO OJICKOYHA Jlacka 3a yop3ame. Xenpu Dajoi je
MEHAIMEHT [OCMAaTpao Kao TEOpHjy TMOJIOKHY IMOAydYaBamy, Koja ce€ OJHOCH Ha TUIAaHUPAIbE,
OpraHm3alujy, u3/1aBame Hajaora, KOOpAUHALN]Y U KOHTpory. Teoprjy Kojy je 3acTymao Ha3BaHa je
dajonmzam, TO je HajpaHHja CBEOOyXBaTHA T€HEpallHA TEOPHja, NMPE3CHTHpaHa IMPBO y HHETOBOj
Kiu3n , HaycTprjcka u ommra aaMuHUcTpanuja® 1916. r. dajonusam je ¢paHiycka BapujaHTa
HOBOT HAYMHA MHIIUbCHA MEeHayepa. Heka o1 lberoBux pa3MHIILIbaba Cy: MUTAkbE [ICHTPATH3AIIN]je
U JISIeHTpau3allije je MuTame BeIMYrHe, OTpeOHo je Hahu onTuMyM 3a nato npexysehe; cBaku
3aIOCJICHH YHOCH Je0 cebe y Imocao Koju 00aBJha; CBaKH 3allOCICHH Ja OM OICTao y HEKO]
OpraHu3aIyji MOpa KMaTH CBOj€ HAMMEHOBALE U PAJTHO MECTO.

®DajonoBa Teopuja JAO0XKHUBENIA je YCIeX Y UHIYCTPHUjH, alld U y APYTUM MOAPYYjUMa, jep ce OH

3ajarao Jia ce ycIielIHa TeopHja O YIpaBjbakby HE OrpaHHYM CaMO Ha MOCIIOBame, Beh je moTpeOHo
na Oyae mpUMEHJBHBA Y CBUM 00JIaCTHMA JbYJACKE JENaTHOCTH, 1a he KOPUCTUTH CBHMA M 3aTO Ce
Tpeba mpenaBaTyu y 1IKoJiaMa U Ha yHuBep3uTeTuma. CBe AenaTHOCTH y (DUPMHU je MO0 Ha MIECT
¢byHkja (MIpoU3BOIKa, KoMeplujana, (uHaHcuje, 0e30€qHOCT, pauyHOBOJCTBO, MEHAIIMEHT).
[Tocnenma je HajBaXHHM]ja M Tpeba joj MOCBETUTH HAJBUINE TMAXKE, CACTOjU Ce O] IUIAHHpamba,
OpraHU30Bamka, U3/1aBamke HAJIOra, KOOPAUHAIIM]E U KOHTpoJe. YCBOjHO je 14 mpuHIHIa, a HEKU O
IUX CYy: JeIMHCTBEHOCT Y U3/1aBamy Hajora (CBaku mojeAnHall Ouo OH pagHUK WM MeHalep, Mopa
MMaTH jelHoT U camo jeaHor meda). Tako ce ycrnporuBuo TejmopoBoj Teopuju, IO KOjoj je jemaH
pajHUK MOrao UMaTu u 1o ocaM medosa. dajonos yruna) y @paHiyckoj U y APYTUM €BPOICKUM
3emJbaMa, jelHaK je yTunajy koju je umao Tejmop y CAJl-y. Mako cy Ounu caBpeMEHHIH,
Pa3IMKOBANM Cy C€ y IpucTynuma. Tejmop je OMo 3a0KyIJbeH paJHUYKHUM HUBOOM U TEXHHUYKHM
acrmeKTUMa Mpou3BoAme, a Pajonl CUCTEMOM MEHAlIMEeHTa, O] BpXa JI0 JHA, CTaB/bajyhu y mpBu
TUTaH CIIOCOOHOCT yIpaBe J1a MPUMEHH BaJbaHe MPUHIIUIIE U TEXHUKE Ha IelTy OpraHu3aIujy.

[Iparehn pan muonupa menagpmenTta (Tejnopa, ['anra, 'andpajra u dajona), mpexko HOhu ce To-
jaBHO HU3 MO3HABAOIla HOBE HAayKe KOJU Cy C€ HYAUIU Kao MHCTPYKTOPHU Y HEeHO] mpuMeHu. OBu
JbY/IM Cy C€ BHIIIe OaBWJIM UHTEPIIPETAINjOM CTAaBOBA M PUMEHOM HAay4YHOT MEHAIIMEHTa, HETO IITO
Cy paIuiii Ha pa3BOjy MPHUHIUIA MeHAaUMeHTa. Ty mpe cBera yOpajamo AJsiekcaHapa XaMUJITOHA
Yepua (WicTakao JBa OCHOBHA MHCTPYMEHTA MEHAIMEHTA: aHAIM3Y U cHHTe3y.). [lon JlankaH je ay-
TOp MIPBOT yIIOEHUKA 32 HHIYCTPH]CKH MEHAIMEHT 0] HA3UBOM ,, [ [pUHITUTIIN HHIYCTPH)CKOT MEHa-
UMEHTa“, y K0joj je a0 CYIITHHY HEOIMXOJHOT 3Hama 3a CTYAHM]CKO H3ydaBamke WHIYCTPH]CKOT
MEHA[IMEHTa, UCTaKao MacOBHO 00pa3oBame CTy/eHaTa 3a pa3B0j MCHAIMEHTA.

JIync bpannejc, BETUKH XyMaHUCTA, I0KA3a0 je Ja yInoTpeOOoM Hay4HOT MEHALIMEHTA, JKeJe3-

16



00KmMopcKa oucepmayuja mp Crnobooan Mnaoenosuh

HUIIE MOTY YIITEAETH U MIJIMOH JI0JIapa IHEBHO U J1a je CYBUIIIHO TpaXXUTH noBehame Tapuda.
C oBMM je OH MPHUBYKAO MaXmy IeJie Hal{je U Tako AONPUHEO NOIMyJapu3aldju HayqyHOT
MEHAIMEHTA BHIIIC HETO MKa/A.

Ha kpajy oBor kpaTkor mperieqa ucTopujata pa3Boja MEHalIMEHTa, MOXe ce pehu aa je 1mo-
cie 1916. ronuHe moyena nmpUMeHa HAyYHOT YIIpaBJbakha Ha KaHIIEJIapHjCKO MocioBame, a 1921. Ha
yIpaBJbame KaapoBuma. Pa3Boj mucnu mocie 1930. kao u y nepuoay Jpyror cBeTCKor paTa UIIao
je cropuje, aly ce paauiio Ha HEKMM TeoprjaMa O OpraHH30Balby Ca aKIIEHTOM Ha COIMOJIONIK- OM
acreKTy yIpaBjbama U MOTpeOu 3a KOMyHUKalHjoM. Tek mocie 3aBpuierka J[pyror cBeTckor para,
Makc Bebep (Max Weber) je 1ao HayuHo TymMaueme IpUMEHE IICUXOJIOTHjE U COLUjATHE TICHXOJIO-
THje Y UCTpaXUBamy MelyJbyICKUX OJHOCA Y TEOPHUjU OpraHM3allfje, a BEIMKH YTHIAj Ha pa3Boj
MEHA[IMEHTa Kao HaydHe JAMCIUIUIMHE uMmaie cy e Kmure [lerepa puxepa (Petera Druckera )
KOju Kaxe: ,,MelyTuMm Tek ca mojaBoM Mojux kmwura ,,Konuent kopmopauuje (1946.) u ,,IIpakca
MeHapMmeHTa (1954.), MeHalIMEeHT je MOCTao MUCIUILIMHA TMPUCTYNAyHa MEHallepuMa IIUpPOM

CBETa... 32 HEKOJIMKO I'0JIMHA MEHAIIMEHT je TI0CTao cBeTcka cHara.” [12, ctp.147.]

2.2. I'eHe3a MHCJIH 0 MEHAIMEHTY

JbyJcka 3ajeTHuIIa OJ] CBOT IMIOCTOjamba J0 JaHac Hajla3u Ce Y CTaIHOj MPOMEHH, Tpaxehu on
CBaKe HapeJHEe TreHepalyje cBe Beher mpocrepuTeTa. TakBM 3axTEBU IIOCTAajy CBE jadyd ca
CHAKHUJUM pa3BOjeM MPOU3BOJAHUX CHara y CBUM OOJIaCTMMA JbYJACKOT ApymiTBa. OHO IITO KpyYu
IyT JbYACKOM NPOTpecy Cy: pa3Boj HOBHX TEXHOJOIMja, 3HaWe, MPOTOK HH(OpManuja, HauMH
OpraHu30Bama W yIpaBibama IMpoMeHama. HapacTame W jauame yiore ympaBibama MpeIcTaBiba
TEH/ICHIN]Y Y YATAaBOM IIPOIECY Pa3BOja JPYIITBEHOT KapakTepa Mpou3Bome. CacBUM je JTOTHYHO
Jla ce OBaj Mpolec Memao npenaszehu U3 jeaHe IpyluTBeHe ¢opmanuje y Apyry, nodujajyhu one
KBaJIUTETE KOje My Hamehe caMm pa3Boj MPOU3BOJAHUX CHara JpylTBa, OHOCHO pPa3B0j TEXHOJIOTH]E,
3HaWka, KanuTaja M uHpopmanuja. DyHKIMja yNpaB/bakba MNPOU3BOAHMM U HENPOU3BOJHUM
aKTUBHOCTHMA Y OKBHpY IIpolleca JAPYIITBEHE PENpOIyKIHje MPEACTaBjba BEOMa CIOXKEH H
KOMIUIEKCaH cucreM. HbeHa CTpykTypa cacToju ce OJf OpraHa yIpaBJbama, KaJpoBa, CHUCTEMa
KOMYHHKaIMja, TEXHUKE yHpaBjbama U Ap. CaM mpolec ympaBibama MPETHOCTaBba pa3paay U
neuHHCamke IMJbEBA U 33JaTaka yIpaBibama. CBa J0caalimha cXBaTakba MEHAIMEHTa YCIOBHO Ce
MOTY TIOJICITUTH Y BHIIE IITKOJIA B TO:

a) KJIaCU4YHA LIKO0JIAa WM ,,[IIKOJIa HAyYHOT YIIpaBJbama‘,
0) mkona ,,JbyJCKUX pecypca‘,
B) ,,6MIINPH]JCKO-MEHAllepcKa“ MIKoJIa,

T') IIKOJA ,,COIMjaTHIX CUCTeMa,
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1) ,,HOBa IIKOJIa* aMepPHUYKE TEOPHje yIpaBibamba.

Kapakrepuctuke cBake 0j] HaBeJIEHUX LLIKOJIa YKPATKO Cy JaTe y ciefaeheM uznaramy.

a) KJIaCM4YHA IKO0JIA WIH ,,IIK0Ja HAYYHOT yIIPaB/bamba‘

CBoje mopekyo Byde jorn u3 antuuke Crapre u meHor Bohe Jlukypra, koju je 6uo nzabpan 3a
MOJUTUYKOT M €EKOHOMCKOT Bol)y y Bpeme Kaja je mperuia onacHocT CrapTH Ja u3ryou caMoCTalH-
ocr. ,,JIuKypr je y mpaBoM CMUCIy pedd KJIacH4aH MpUMeEp 3a TO KaKo ce mpemysehe, Koje je mpen
OaHKPOTCTBOM, MOKE MPETBOPUTH y MpodutadbuiHo, ycnenrHo. [13, ctp.51] On je okynuo Boache
spyne Cnapre, ocHoBao Behe craparia, o1 28 4wiaHoBa U IPEBEO MX Ha CBOjy cTpaHy. OHU Cy Clle/u-
mm werose casere. C Tume je cnacao CrapTy o nponagama. OBa mkosa Be3ana je 3a ume ®penep-
uka Tejmopa. Y moueTky cBor pana Tejnop je o100 1a CBOj CUCTEM HA30BE ,,HAYIHO YIPaBJhambe ,
Beh My je 1a0 Ha3MB ,,CHCTEM 3aJ1aTaka‘’ OJJHOCHO ,,yIipaBJbarke nomohy 3anartaka“. [lojam ,,HaydHO
yInpaBJbame™ kora je ctBopuo ®@penepuk Tejnop, npeu yBoau Jlyuc bpanauec, 1910. ron. Tana ra
u cam Tejnop mpuxBara o THM Ha3uBoM a 1911. roa. o6jaBibyje cBOje N1€yI0 TOJ UMEHOM ,,IIpHH-
UM HAYyYHOT yIpaBJbama', a OMHOCH Ce: MPBO, HA HAYYHHU HMPUCTYN HCTPAKUBAKY PAIHHUX TIPO-
1eca ¥ 3aMeHa CTapuX TPaIWIIMOHATHUX METOoJIa pajia Koje Cy HacTajalie y JyroroUIIb0] PaKCch
pa3Boja MpUBpeIHUX cy0jekara; Ipyro, u30op cydjekara 3a mpolec IPOU3BOIHE U YKYITHE IPYIIT-
BEHE PENpOIYKIIHje 3aCHNBA ce Ha 0a3M OJUTy4YHBama, TPEHUHTA U JOJaTHOT o0y4aBama; Tpehe, mp-
HCTyTa OpraHu30BaBky capaimke u3Mel)y pagHuka u aMUHUCTpaIje, OJTHOCHO KOOTIEpaIUjH ca I1-
JbeM MPUMEHE Hay4yHO pa3pal)eHor cucTeMa opraHusanuje pajaa; 4eTBpTo, UCTUYE 3Haya] paBHOMeE-
pHe pacrojene pajga u 0OArOBOPHOCTH M3Mely pagHuKa U agMUHUCTpanuje. OBakaB MPUCTYI 3HAY-
WO je MpaBy PEBOJIYIIM]Y Y BpEME pa3Boja KalUTaIU3Ma, jep C€ UCTHM KeJIeNIo Ja MaKCUMHU3Upa Tp-
ouT M cTBOPH CHCTEM 3a CHAKaH Pa3BOj MPOU3BOIHUX CHAra M YHOIIICHE HAYYHE MUCIIH Yy OpTaHH-
30BaHOCT Mpolieca yIupaBjbama (MeHaIMeHTa). lberoso yueme 06e30elyje ,,Makcumaialn npopur 3a
Ipeay3eTHUKE, n3a31Ba HE3aJ0BOJHCTBO KOJ] paJIHUKA U 3aT0 je moTpeOHa capajma n3Mehy paaHu-
Ka 1 aJIMUHHUCTpAIIH]e.

Npyru npeAcTaBHUK KiacudHe mkoje je Xenpu @ajon (Henry dayol, 1841-1925). Hberos pan
NpEJCTaB/ba JIONYHY aMepUyKe KIacCH4yHe IIKOJe YNpaB/bamba, a HEeroBo TIJaBHO aeno ,,OmmTa
MHAYCTpHjCcKa agMUHHCTpanuja“ o6jaBibeno je 1916. rox. OH je MeHalepcKke MOCIOBE MOAETHO Y
MeT [eJIMHA: TUTAHUpPamke, OpraHu30Bamke, HapehuBame, KOOPIMHUPAke U KOHTpoIHpame. therose
KOHILEMIMjE€ CYy OCHOBa TEOPETCKE CTPYKTYpe KOjJoM ce (POpMYIHILy CBEOOYXBAaTHH MPUHIUIH
MeHaypMeHTa. ajon cmarpa na je aJAMUHUCTpAaTHBHA JEJIAaTHOCT J€0 yIpaBjbakba U Ja je
MEHalIMEHT 3HaTHO Imupa obnact. [lo wemy ,,yrmpaBibaTu 3HaYM BOAMUTH Ipeny3ehe ka HEeroBoM
Wby w3Binadehn MakcumanHe MOTYhHOCTHM W3 JaTUX pacmoyioKUBUX pecypcea[l4, crtp. 27.]

Hajmo3natuju cnenOeHuIM KiIacCU4YHe MIKOJE ,,HaAyqHOT yrpaBibama*“ cy Jlyrep ['ynuk u Jluanman
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VYpBuk. CaBpeMeHe aMepHUuKe TEOPH]j€ HAYIHOT yIpaBjbamka Cy J0CTa Pa3IUuIUTE O]l ,,TayJIOpU3Ma‘,
ca TeHJCHIIMjaMa KOje Cy Y CYIPOTHOCTH ca KIacuKoM. OMOPTYHOCT Mpema ,,TayJopu3My** oriieaa
ce y TOME IITO OH CBAaKU CIIOKEHU Pajl JKeJHU Ja CBEJe Ha MPOCT paj, YMMe 33JpKaBa MOHOTOHU]Y U
UCLPIUbUBaKE YIECHUKA IPOU3BOkhe. HOoBU 01HOCH Kao 1 Beha XyMaHOCT y OopraHu3aliju Mpous-
BOJAE TPaKe AMHAMUYHOCT, OTKJIAKamke MOHOTOHH]E, IITO JONPHUHOCH BehOoj MOTMBHCAHOCTH U
MPOAYKTUBHOCTH.

0) llIxoJ1a JbYyICKHX pecypca

Canpikaj oBe IIKOJE OAHOCHM CE€ Ha IICHUXOJOUIKE MOTHBE IOHAIllaka JbYIU Yy IMpOLEcy
yIpaBJbama, IITO T0BOAU 10 KOoH(pIuKara uimm capaame. OCHOBHA MOCTaBKa OBE IIKOJIE je yuelnhe
panHUKa y ymOpaBJbamby, YMECTO ,,ayTOPUTAPHOI CHUCTEMa KOHTpOJIE M pPyKoBOhema®™, Koje je
HeroBasia kiacuyHa Imkona. OcHuBaum oBe mkone cy Emnrom Mejo(Elton Mayo) u Epumk
Patmuc6eprep (Eric Ratlisberger), mopen Beher 6poja apyrux HaydHHX paHUKa KOjH Cy ce OaBHIIN
MUTakbUMa MEHAIMEHTa y OKBHPY OCHOBHHX MocTyinara. OBa MIKOJa >KeIH Ja JbYJCKE OJHOCE
xymanusyje. Ocehaj pagHuWKa, HETOBO PACIONOKEHE KAa0 TCUXOJOMIKA CTAOMITHOCT Yy paxy H
MIPOU3BOJILU Y TEOPHJHU ,,JbYJICKHX OJHOCA™ MOPajy MOCTATH Ba)kaH MpEAMET MpoydaBama. OHa
WHCTUTHpA Ha ,,XyMaHU OIHOC MpeMa MOTUHEHCHHMA', ,,yBaKaBamy JHUYHOCTU®; ,,IEMOKpATHjH
yIlpaBibamka™“ 1 KOMyHHUIIUpawy Mely jbynnuMa. 3a paznuky of e ,,Tejiiopuzam’ je anoctpodupao
ayTOPHUTET PYKOBOJHMOLIA U HEMApHOCT 3a ,,00MYHOT"* M3BPIIMOIA TOCHA. JeqaH ol OCHHBa4ya OBE
mkosie Enton Mejo ncrude na OutaH yTuiaj Ha mopact NPOAYKTUBHOCTH MMajy MCUXOJIOUIKU U
COLIMOJIONIKU (haKTOPH, a HE MaTepUjalHU U cCMaTpa Jia je MaTepujalHa MOTHBHMCAHOCT MOTpeOHa,
anu He U npecynHa. Mepu @oset Takole mpumajga 0Boj LIKOJIU U cMaTpa Jia ce TeopHja yIpaBibamba
Mopa OasupaTu Ha JOCTMrHyhmMmMa HayyHe NCUXOJIOTHje M IpUpOJHU JbyAckor Ouha, a mMame Ha
onarosapajyhum ormepatnBHUM TOCTaBKamMa 4YoBeKa. KapakTepucThke OBE IIKOJE Cy: YOBEK je
,,COIIMjaJIHa KUBOTUbA"; CTPOTa XHjepapXujcKa MOTYUHEHOCT U (hopMalin3alija OpraHu3aluoOHIX
Ipolieca HECIOjUBa je ca MPHUPOJIOM YOBEKA; pelllemhe YOBEKOBUX MpolieMa je cTBap OM3HUCMEHA,;
MPOAYKTUBHOCT ce€ Moke yBehaBatu ,,npocBehuBameM cinyxkOeHUKA®, ,,TapTHUIUTATHBHUM
yIpaBJbakbeM ’; ca MOCEOHOM MaXKHOM C€ TPHJIa3d MOTHUBAIM]U 3alOCICHUX, UCTUYE ce: ,,MOTHUBH
koju moOyhyjy Jbyne aa pazae: HoBall - To HHje cBe.“ [7, cTp.55] Ha 6a3u 3am0BoJbCcTaBa y 3aje THUIIN
CTBapa ce aMOMjEHT 3a 3aJl0BOJBCTBOM Yy paxy. Y amepHukoj JUTepaTypd HOBOT Ipuiiasa
MEHAIMEHTY Kao W MUTakbUMa MOTHBAIIH]jE 33 PaJl, CTBOPEH je HOBH npuctyi. Ayropu P.JIumkept u
®.Xepubepr cmaTpajy 1a Jbyad paje 3a HOBAIl caMo J0 oapeheHe rpaHuile 3a10BOJbeHa CBOJUX
notpeba. ,,OBO ce MOXe carjieaTu y pasMaTpamy T3B. ,,JJOXOAHOT edekra*, OTHOCHO KpHUBYJbE
KOja MoKasyje JeMOTHBAIM]y paJHUKa Jla pajie Ay>Ke 0]l HOPMaJHOT paJHOT BPEMEHa, ako Cy Ipe

TOra 3a cebe U CBOjy OPOIHUILy 00e30eIi MPUCTOjaH XUBOT. [ 15, cTp.357]
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B) eMIIMPHjCKO-MEHAePCKA IIKO0JIA YIIPAB/bakha

OBy mikony ynpasJbama Hajuenihe Ha3uBajy ,,MEHAIEPCKOM™, pa3lIMKyje Ce Y OJJHOCY Ha Jp-
yre MIKOJIE W TPaBIE IITO KOPUCTH ,,eMIUpPU3aM*, HCKYCTBO KOje Cy CTEKIH Yy MpPaKCH KPYIHH
MEHallepy, PYKOBOAMOLM BEIUMKUX KOMIIAaHMja M MYJITHHAIMOHAIHUX KOpIIOpaluja y CBETY.
IIpencraBHuUIM OBe IIKOJE UMajy I[O3UTHBAH CTaB IpeMa JOCTUIrHyhMMa MaremaTuke,
KHOEpTHETHUKE, COLMOJIOTHjE U APYruX HAayuyHUX TUCHMIUIMHA, anu ominydyjyhu 3Hayaj mpupajy
HETMOCPETHOM MCKYCTBY CBAKOT pPaJHHMKA U aIMUHUCTPATOPA OJTHOCHO PYKOBOJMOILIA, T0Ka3yjyhu ga
Jj€ yIpaBJbame BEITHHA KOja ce ,,ydHu' y IIpacu, a He caMo Kpo3 T€OpH]Yy.

VY norneny nepuHuIMje, caapKaja ¥ MECTa MEHAIMEHTAa y TEOPUJH U TIPAKCH TOCTOJU BEITUKH
Opoj pa3HOBPCHUX IOTJIE/IA, alld je CBUM MUCIHOIIMMAa WMaHEHTHA jeJHa WCTa HJeja-MCHAIMCHT
jecTe BENITHHA YIpaBJbaka JbYAMMA, KOja je IO CBOM KapakTepy CaMOCTaIHA W CHEIH(pUIHA
JIeTaTHOCT. Y3 OBaKaB CaJip)kaj U KOHCTATalyjy, MOCTOje ayTOpH KOjU Ha MEHallepCTBO IJIeAajy
3HATHO LIMpeE, 11a Cy CKJIOHU Jia ra IPOLIUPE Ha YNTABO JPYIITBO, HA CBE JIEIATHOCTH, @ HE CAMO Ha
ousnuc. [lerap pukep je cmMarpao z1a ce rmojaMm MEHaIMEeHTa OJIHOCH caMO Ha IOCIIOBHO Tpexay3ehe,
YHjH je CMHCA0 TOCTOjama y MPOU3BOAKBH pobda M y NpykKamky EKOHOMCKHX yciayra. Mana oH
IpU3HAjEe TOCTOjabe OMIUTHX MNPUHIMIIA YIPaBJbaka, WIAK MEHAMEHT Ae(UHUIIEe Kao HAYMH
ynpaBsbamba OuzHucoM. Kako ce Ilerap Jpukep cmarpa onem caBpeMEHOT MEHAIMEHTa, OH OLITPO
KPUTHKYje TEpMHUH ,,00¢* M ,,MEHayep’, Harjamasa Ja Cy BJIACHHUK M YIpaBJbad ABE 0cobe
pa3NUYUTOT EHTHTETa, W Jla j€ MEHAaUMEHT ,,CIelU(pUIHN EKOHOMCKH OpraH HHIYCTPHjCKOT
ApymTBa“. OUIydHO MCTyMame jelHOr oj Boaehux TeopeTnyapa ,,eMIUpPHUjCKE ILIKOJE MMa He
camMo 1yOOKM MpaKTU4HHU, Beh U HUIEONOIIKH CMHCa0: OM3HKC Cce MporaniaBa 3a Hajsehy BEITHHY
yIpaBJbamba, a BETMKH MOHOIIOJIM Kao 0a3a IMocTojama ,, CJIO00IHOT IPYIITBa®.

Jenan on mpencraBHuMka oBe mikose je W Bummjam Bbymen, kojer murupa ap Mupjana
MapkoBuh, MEHaIMEHT JAe(UHUILIE Kao ,,IJIaBHY CIEelUjalHy TEXHUKY", U cMaTpa Ja ,,cy UCKYCHU
yIpaBJbauu Kpajib€ HEONMXOJHU CBAKOM JMHAMHMUYKOM Ipeny3ehy koje ycmemHo mnociyje. dpyru
(dakTopH, Ka0 IITO Cy KalMTal M TEXHUYKA 3Hama, Takohe Cy HEOMXOIHH, alli 0€3 KOMITETeHTHUX
yIpaBJjbaua HUKaKBa KOMIIaHH]ja 3a JTyKe BpeMme He Ou Morja ga cadyBa Bojaehe mecto. Tu spymu
Tpeba Ja MIaHupajy, ycMepanajy 1 KOHTPOJIMIILY MoclioBame ousHuca™.[14, ctp. 36.]

3a menaymeHT [letap Jpukep kaxe: ,,MEHalIMEHT Tj. ,,KOPUCHO 3Hame" KOje YoBeKy oMoryhasa
7la TIPBU ITyT OKYIH MPOAYKTUBHE JbyJIe pa3IMUUTHX HUBOA, 3HAKka U CTPYYHOCTH, J1a paJie 3ajeaHO
y jeZIHOj OpraHu3alnjH, MPEJCTaB/ba MHOBAIIHM]Y OBOT cToJbeha. MeHayMeHT je caBpeMeHO IPYIITBO
MIPETBOPUJIO Y CACBUM HOBO, HEILTO 32 IIITA Y3IPel] peueHo, HEMaMO pa3BUjeHYy HHM MOJUTHYKY HU
COLIMjaJIHy TE€OpH]jy: ApYyTBO opranuzanuje.“[12, ctp. 40.] Ilerap pukep 3a MeHayiepa Kaxke j1a je
MCTOBPEMEHO M KOMITO3UTOP W IMPHUTEHT, C TOM PA3JIMKOM IITO JAUPUTEHT MMa HOTE, KOje MY je

KOMITO3UTOp HAMKcao, 10K jeé MeHalep MCTOBPEMEHO M KOMIIO3UTOP U JUpHUreHT. MeHayep Tpedba
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Jla pacroyiake ca CBMM HH(oOpMaiyjama Koje ce OJHOCe Ha TO mpeays3ehe, kako OM Morao aa
MPAaBUIIHO PYKOBOIH U JJOHOCH OJUTYKE. ,,OH MOpa IMOCeI0BaT! BEUITHHY Ja I0OBEIe CBOjE€ MUCIH J10
CBECTH JIpYI'HX JbY/IH, Ka0 U BEIUTUHY OTKpHUBakha MULbEWA IPYruX Jbyau.“[14, crp.37]

r) llxkoga ,,counjajanux cucrema“

OCHOBHH ca/ip’kaj OBE IIKOJIE CAcTOjU ce y TOTpedu Ja ce COolMjalHa OpraHu3annja mocMarpa
Kao KOMIUJICKCAH CHUCTEM Ca HU30M CBOjUX TMOJCHCTEMa, Kao IITO CYy: MOjeIuHIH, (opMaiHe
CTPYKType, HedopManHe opraHusanuje, ¢pusuuka okonmHa u ap. [a Ou cucreM (yHKIIMOHUCAO
norpedbHe cy ,Be3e” m3Mely TuUX enemMeHata, a TO Cy: KOMYHHKaIMja, PaBHOTEXA, IPOIEC
JOHOIICHa OJUTyKa, KAa0 HajBaKHUjE CPEJCTBO PETYNIHCama M CTPATEUIKOr pyKoBohema. YmpaBo
300r 3Ha4aja oBOT Tpeher eneMeHTa yuTaBa OpraHu3alyja ce TpeTHpa Kao HHCTPYMEHT JOHOUICHA
otyka. Mel)y OpojHMM IpencTaBHULIMA OBE IIKOJIE, Hajmo3HaTHje uMe je Yectep bepuapa. On
cMaTpa J1a II0CToje YeTUPH eJIeMEHTa Paji KOjUX Ce YOBEK YKJbydyje Y OpraHu3aly]jy: MaTepHjaaTHu
(HOBal MM (U3MYKY YCIIOBH); MPECTIIK WX BIAcT; (GU3NYKK YCIIOBU pana; JyxoBHE mooyne .[16,
ctp.73] Jammu pasBoj mIKoOJE ,,COIMjATHUX CHCTEMa* TEKao je y CKJIaay ca pa3BojeM Hayke U
TeXHUKe. ,,PazmaTpajyhu npernocraBke pa3Boja OpraHu3alyje yIpaBibamba y CBETIOCTH IITO IIUPE
INPUMEHE EKOHOMCKO-MAaTeMaTHYKUX METOAa W KopHIhema eIeKTPOHCKE pPAavyHCKE TEeXHHKE,
,,IIIKOJIa COIMjATHUX CHCTeMa™ JKeNW Ja MPEABHIM YTUIa] OBUX MHOBAIMja Ha ,,JbYACKE OJHOCE".
[To MunIUBEY HEKMX ayTopa CBECTpaHa MeXaHH3allMja M ayromaru3anuja onpeheHux yrpapibad-
kux QyHKIMja qonpuHehe U3MEHH KapakTepa pajia pyKOBOJMOLA CPEAhE KapuKe, KaKO Y CMHUCITY
BUXOBOI cpehuBamba Ha OCHOBY IIEHTpajM3aldje, TaKo W Ha IUIaHy HajOoJber ocTBapema.*[14,
cTp.46] Jenan o mpenacraBHUKa oBe mIkosie AMartaj ET30HM cmatpa Aa ,,lipaBO BIACHUINTBA - Jaje
MpaBo BJIACTU W Ja ,,0HU Koju 00e30ehyjy cpeactBa Takohe oxapel)yjy muxoBo kopuinheme. YV
CKJIaay ca THM, ,,CBH 3allOCIIEHH CBHX OpTraHM3alldja Cy pa3oyapaHd M HE3aJ0BOJbHU, jep HUCY Y
CTamy Jla oJpeze 3a mTa he Outn kopuinheHu, NOUWITO He Mocenyjy opyha kKoja cy HeomxojaHa 3a
HE3aBUCHO oOaBJpame Iocia Koju Tpeda octBaputu.“[17, ctp.63] ,.Kom teopuje ,,comujanHux
cucTeMa™ Harjamasa c€ Ja J€ KOH(MJIUKT, npaTehu-HOpMaaHU acleKT KUBJbEHA CBaKe
opranuzanuje®. [ 7, ctp. 63] OBa mikosa He KeJu J1a ra OTKIOHH, 33 Pa3JIUKy 0] MEXaHHUIIUCTHIKUX
KOje Cy ra cMaTpaje aHOMaJIijoM, WK MaK CXBaTame IIKOJE ,,JbYJICKUX OJHOCA™ KOja j& MUILJbEHha
Ja ce KOH(QIUKT MOXeE PEIInTH ,,XxyMaHu3aujoM paaa‘. Ilopact opranuzanyje ymamHo je 3Hauaj
JbyZCKOT (hakTopa, a MCTaKao 3Ha4yaj TEXHWKE W TEXHOJorHje, 6apeM nmpuBHaHO. HoBH ycioBHU Cy
noehann ynmory conmjamHUX Be3a y mpeay3ehy, Tae CBakd pyKOBOAMOI] MMa CBE BHIIE TIOCHA ca
NOTYMHEHUMA, a He ca MPOM3BOJHHUM IHpolecuma. 3aTo Xejp KOPUCTH pa3He Mojelne, Ipe CBera
KuOepHeTHKe, MareMaTuke, Heypodusnoaoruje uta. OBa IMIKoJa UMa 3HaYajHE ycliexe Ha IUIaHy
MPUMEHE CHCTEMCKHMX METOJa y yIpaBJbaky. 3HAUajaH yTHIQ] Ha COLMjAIHY OpraHU3aIU]y

UCIIOJBUIIN Cy TEXHUYKU U TEXHOJIOMIKH (pakTopu. OBa 1IKOJIa ©Ma 3HAYaJHO MECTO y TEOPUJU U
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MPaKCH yrpaBJbaba CABPEMEHUM OpPraHU3allMOHUM CUCTeMHUMA.[7, cTp. 64]

n) ,HoBa mko/sia“ amepuuke Teopuje ynpaBbama

,,HOBa IKoIa*™ Haclama ce Ha MPUMEHH MaTeMaTHKe, ONePAIlHOHIX UCTPAKUBaba, CUCTEMOTE-
XHUKE, HacTajga je y Apyroj mosoBuHM XX BeKa, y BpeMe IOjaBe KMOEpPHETHKE, OMIITE TeopHja
CHUCTEMa M HUCTpaKHMBama OIepalyja, Koja ce mpBo jaBwia y EnHrmeckoj, aimm yop3o je Owiia
npuxBahena on crpane CAJl. Mima nBe BapujanTe, mpBa ce 0aBH UCTPaXUBAKBEM OIEpaldja |
MIPUMEHOM XEYPUCTHYKUX MeTojna. VcTpakuBame orepaiyja yCIOBWIO je MojaBy HOBHX HadMHA
peliaBama npodieMa, Mpu YeMy CHaXkaH JOMPHHOC Jaje MPEXHO IUIaHUpame, OJHOCHO yHnoTpeba
perynucama nojenuaux npoieca. Ceu tu mogenu (PERT, CPM, PERT-TIME, PERT-COST) 6unu
Cy V (QYHKIHjH TOHOIICHA PEICBAHTHUX OJUTyKa 3a MeHayuMeHT. OBa mIkoyia OaBu ce MporHo3ama
pany JOHOIIEHa OJUTyKa MO KOHKPETHM IPOjeKTHMA, PaJd OCTBapema KEJbeHUX IMJbeBa a Ha
OCHOBY IOCTaBJbEHE CTpareruje u takTuke. Ctadno oulydnBama MocTaje BeoMa AparoleH anaT 3a
KBAJIUTETHO W IPABOBPEMEHO OJIyYMBAI-E Ha YeMy C€ TeMeJbH TeOopHja M IpaKca MEHAlMEHTA.
EdukacHOCT OBe MeTone ToBe3yje ce ca OYHIieaHOM MoryhHomhy TporHO3Wpama CHCTeMa
yIpaBJbama, a y IUJbY OCTBapWBama yclexa MeHaMeHTa. [IpuMeHOM oOBe IKoJie HacTOju ce
MUHUMU3HUPATH PU3HK U HEOpeheHOCT KO/ IOHOIIeHha CTpaTeIKUX O/yKa, yije he ce mocnenuie
ucnosbuTH 'y OymyhHocTH, Hamaze cBoje edekTe y pa3paau IMpojekaTa BEIHKOT O0MMa, pa3sHHUX
nH(GOPMAIMOHKX, IPOTHO3MUPAjYhHX U yIpaBjbauKMX CUCTeMa Ha 0a3u METOoJa KOje Ce OClIamajy Ha
[IHPOKY MPUMEHY y yIpaBJbalkhy HajHOBHjUX MAaTEMAaTHYKUX METOJ/a, CaBpEeMEHE eIEeKTPOHCKE, pa-
YyHapcKe TEXHUKeE, a moceOHo kubepHeTuke. OBa 1IKOJIa [MoJIa3u O] TOra JIa je cBaka OpraHu3aluja
-npeny3ehe cucTeM cactaBibeH O[] €lIeMeHaTa KOju UMajy CBOj€ ONPEEIbebe U OTpaHUYeHE 1IUJbe-
Be. 3ajJlaTaK ynpaBbama je Ja HHTErPHUILEe eIeMeHTe KOjH YAHE CHCTEM, IITO C€ MOCTH)KE Ha HAYMH
Jla pyKOBOJAWJIAIl TIPHJIA3U TOM MPOOJIEMy ca CTaHOBHINTA CUCTeMCKe aHanm3e. OnTuManHo noseha-
We paja npeayseha y LeanHHU, alld U [0jeIUHUX HETOBUX JIEJI0Ba MPe/ICTaB/ba OUTHOCT CUCTEMCKOT
npunasza. Hajuspasutuju npeacrasuuk je Jlynsur Bon bepranangu. OH je nao HajuMpe TymMadyewme
CHCTEMCKOT TIPHCTYIIa, KaKe J1a C€ OH HE OJHOCH CaMO Ha MPHpOJHE Hayke, Beh u Ha ApymITBEeHe.
,,CHUCTeMCKa aHanm3a, Ha MPHUMEp, TOCIOBHOT Tpeay3eha oO0yxBara Jbyze, MallluHE, 3rpaje, MpH-
CTHU3amke CUPOBUHA, U3PaJy NPOU3BOA, HOBUAHE BPEIHOCTH, J0OPY BOJbY U OCTaje elieMEHTEe Koje
je Hemoryhe u3MepuTH: OH MO’KE /1a 1a KOHAYHHU OJArOBOP M MPaKTH4HU caBeT.” [18, cTp. 63]

Hpyru npencraBauk oe teopuje je [lon @opectep. CymTnHa HeroBe JOKTPUHE Halla3u ce Y
oclamamky Ha METOJIe M HJeje ayTOMAaTCKOT peryjiucama y3 paspany (opMaiHOT Mojerna
uHayctpujckor npenyseha. [lpunaanunm oBe mkose cmarpajy a caMo J00po Mo3HaBambe Teopuje
cucreMa KMOepHeTHKe Kao U APYrux npunanajyhux aucuuruinHa, oMmoryhasa npaBHIIHO CXBaTambe
MEHAI[IMEHTa Ka0 HauMHA Jla Ce TIPUBPEIHUM TMpollecuMa U peayzehnma epukacHo ymnpasiba U 00e-

30ehyje mpoduT ka0 CHHOHUM OTICTaHKA OpraHU3aIH]E.
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I'''IABA III
TEOPHUJCKHN ACIIEKTHU INPUBPEJHUX CUCTEMA

3.1. Pa3Boj npuBpeanor cucrema Cpouje ox 1945. 1o 2000. ronnne

[Tox mpuBpeTHUM CHCTEMOM C€ MOJpa3yMeBa €KOHOMCKH OJIHOC KOJUM C€ PETYJHUIIY TOKOBH
penpoaykuuje. Kapaktep npuBpenHor cuctema oapelyyje u kapakrep ApymTBeHor cucrema. KoHk-
PETHO MOCMATPaHO MPUBPEIHU CUCTEM MPEICTaBJba CKYIl MHCTUTYILIMja U MEXaHU3aMa KojuMa ce,
peaTHBHO TPajHO, HA AY>KU POK PETYIHINE Mpollec ApyITBeHe penpoayknuje. [IpuBpeann cucrem
¥Ma BHIIE eJIeMEHaTa a TO Cy: OOJIMK CBOjUHE HaJ CPEICTBHMA 33 IPOM3BOIIbY, CUCTEM YIIPaBIhambha
MPUBPEIOM U JOHOIICHA OJUIyKa, CHCTEM MpPOIIMpPEHE penpoAyKiuje (OIHOCH Y pacroieiH,
CUCTeM TPUKYIJbalha aKyMyllalldje, HEHOT IUlacMaHa, alloKalyja WHBECTUIM]ja), METOoAe U
MEXaHU3MH KOOpJMHAIMje Yy I[IOBE3MBalkYy EKOHOMCKUX Cy0OjeKkaTa U pEryjiicame HHUXOBHUX
MehycobHux ogHoca. [19, ctp.1]

Pa3Boj mpuBpeanor cucrema Jyrocnasuje ox 1945. go 1990. roa. onsujao ce y yciaoBHUMa
COLMJAJIMCTHUYKUX JIPYIITBEHUX OJHOCA, a HErOBE OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE Cy: IPYILTBEHA
CBOjUHA HaJ CpPEACTBMMA 3a IPOU3BOJY, CaMOYIpPaBJbalkbeé W paclojesa mpema paay. Y ToM
Nepuoay NMpoMeHe cy Ouie BpJI0 YecTe, TaKo Ha IMpUMEp, MU3BPILIEHO j€ MeTHaecT pedopMu
MIPUBPEIHOT CUCTEMA, UITH y IpoceKy cBake Tpehe roaune mno jenHa. [lepuoxa ox 1945-1950 mosnar
j€ Kao aJMMHHUCTPAaTHUBHO-LEHTpaIUCcTHUKK. HakoH ocimoOolema Tj. TOKOM NPBUX IMOCIEPATHUX
rOJIMHA W3BPIICHA je EKCIpOoMpHjalrja CpeicTaBa 3a MPOU3BOABKY.YCIIOCTaBIbEH j€ JPKABHO-
BJIACHUYKHM TEHTPAIUCTUYKU AJMUHUCTPATHBHO-TNIAHCKH EKOHOMCKH CHCTEM, Y KOjeM YMECTO
TPXKUIITA W KOHKYpEHIMje, YIpaBJba TaHJAEM JpXKaBa-lapTuja. Y peryiucamy CBEYKYIHE
JpYIITBEHE pPENpoJyKlMje NpUMEmeHa je mapTujcka xujepapxuja. Ilpemyseha cy y apskaBHOM
BJIACHUIITBY, TOJI aJIMHUHHCTPATUBHOM yrpaBoM. OCHOBHAa KapaKTEPUCTHKA aJIMHUHUCTPATHBHOT
yopaBJbamka mnpuspenoM g0 1950. je omiydnBame IpKaBe O CBUM MHTAmkUMa JIPYIITBEHE
penpoaykiuje. Y TOM cUCTeMy HUje (YHKIIMOHMCATIO TPXKUINTE, Beh ce je paauio UCKbY4uBO Ha
OCHOBY I1aHa: ,,CBe EKOHOMCKE OJJIYKE M IPOIECH Cy C€ OBHjalld HAa OCHOBY IlIaHa, KOjH je 01O

cBeoOyXBaTaH, JeTajbaH U IEHTPATUCTUUKH. ....y OBOM CHCTEMY HHje (YHKIIMOHHCAIO TPXKHUIITE Y
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caBpeMeHOM cMuciy peur. OHO je OMJI0 caMO CUMYJIMPAHO KPo3 ony4dyjyhy aucTpuOyTUBHY U CB-
aky Apyry yiory apsxkase. [20, ctp. 179.]

[Tepuon ox mouetka 50-tux no cpeaune 60-tux roa. XX Beka (1950-1965), 3HadajaH je mo TO-
Me IITO je y TOM IIepUOoy IOHET 3aKOH O mpezaju npeayseha Ha ynpaBibame pagHULKMA, LITO
MpeACTaB/ba MOYETaK PaIHUIKOT caMoyIpaBibama y npenysehuma (26.06.1950.). ITouetkom 1953.
JIOHOCH Cce Y CTaBHHU 3aKOH O OCHOBaMa JPYIITBEHOT U moiautuukor ypehema ®HPJ u caBesnum op-
raHnMa Biactd. Y mepuoay ox 1965. no 1971. rogune Haj3HAYajHUja TPOMEHA j€ U3BPIICHE MPUB-
penne pedopme 1965. lusb je OMo nake jadyame caMOyIpaBibarkba, Al U UCTHIABE CKOHOMCKHUX,
TPXKUIIHUX KpUTepujyma npuBpehuBama. Mehytum Beh HakoH romumHy naHa oj yBohema mepa
npuBpeaHe pedopme 1oi1a3u 10 Temkoha u oJ] \we ce npehytHo oxycrano kpajem 1967. rogune

[IpuBpennu cuctem ox amanamana 1971. no 1988. ronune. Y oBoM mepuoay JOHETH CY: YCT-
aBHM amaHaMaHu 1971. koju cy Tpacupanu HyT camoylpaBibamby U pedopmu ¢enepainje; HOBU
VYcras 1974. ,,xojuM ce mpokiIaMyje Aa Cy paj U pe3yJTaTd paja MEpuio MoJI0Kaja YOBEKa, J1a cy
CPEICTBA 3a MPOU3BOAY MPOU3BOAM YAPYKEHOT pajia, a JOXOJaK U ocTaja j100pa Cy ApYyIITBEHA
crojuna.” [ 4, crp.43]; u aBa 3akoHa 1976. rox. u To: 3aKOH O OCHOBaMa CHCTEMa IIaHUPamka U
3aKOH O YApYKEHOM pafy, ,,KOJU CaJp>Kd PEJATUBHO IEJIOBUT KOHLENT MPHUBPEIHOI CHUCTEMA
yTeMEJbEHOT Ha JPYIITBEHO] CBOJUHH, CAMOYIMpaBlbalby U yApYKuBamwy pana“.[21, ctp.160.] ¥
OBOM IMEpHOAY JOJda3d [0 TOTIYHOr u30alMBama TPXKUIITA H YBOhema camMOylnpaBHOT
cCriopa3zymeBama U JPYILITBEHOI J0roBapama. 300r HEraTUBHUX MPUBPEAHUX KpeTama Kpajem 70-
THX M moyerkoM §0-Tux roxumHa XX Beka, MpHUCTyNa ce JAoHoulewy JlyropodHor mporpama
eKOHOMCKe crabunm3anuje 1983.

Cse oBe npomeHe cy Ouie KO3METHUKOT KapakTepa, cpauyHaTe Ha ouyBame nocrojehux omHo-
ca. AmanamanumMa 1988. mema ce Ycras u3 1974. u orBapajy Bpara pagukaiHum npomeHama. Cu-
CTEMCKH 3aKOHH KOjU Cy Tpebanu J1a oMoryhe rnoderak paJuKkalHUX IPOMEHa, 10HeTH KpajeM 1988.
u noyetkoM 1989. cy: 3akoH o nmpeny3ehuma, 3aKoH O CTpaHUM yiarambHMa, 3aKOH O JPYLITBEH-
OM KamuTally, 3aKOH O OCHOBHHMM TIpaBMMa M3 paJHor oaHoca. HajsnavajHuju je 3akoH o mpemy-
3ehuma, 1Mo KoMe ce HaKOH TPpH U M0 JelieHH]e TOHOBO Bpaha JTOOWT, Ka0 OCHOBHM MOTHB M Mepa
ycnemHoct npeayseha. Ilocroje wetupu Tuma npemyseha: y IpyIITBEHO], MPUBATHO], Y MEIIO-
BUTO]j CBOJUHH U 3ajpyxHa npeny3eha. Mepe koje je caBe3Ha Biaja, Ha yeny ca AHTe MapkoBuhem
mpeny3ena OJIHOCE C€ Ha: MPOIJalllekhe YHYTpallllkbe KOHBEPTUOMWIHOCTH IuHapa M (UKCHpame
Kypca 7:1 (nuHAp Yy OJHOCY Ha HEMa4yKy MapKy ); moBehame yBo3a pode u yciyra 3a 16% a m3Bo3a
3a 8%; [ 22, ctp. 182.] Mehyrum Hu ,,MapkoBuheB nporpam™ Huje ycneo, jep ce AnTe Mapkosuh
Bulle OaBHO TMOJUTHYKMM MapKeTHHIOM Ha pa30ujamy JyrociaBuje HEro €eKOHOMCKHM

npoGieMuma.
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[TpuBpeanu cucrem y CPJ - rogune 1991. nonasu go pacnaga COPJ, rpahanckor pata Ha mbeH-
uM mpoctopuma, a 1992. nonasu 1o popmupama CPJ. Jlonomemem YcraBa CPJ 28.4.1992. konc-
TUTYWIIE CE HOBH NPHUBPEIHH CHUCTEM, KOjH ,,oMOryhaBa MOJEN TpXKHUIIHOT TpuBpehrBama,
MOTIIYHY €KOHOMCKY CJI000y MpHUBpEIHUX CcyOjekara M TrapaHTOBaHy 3alUTHUTY CBUX OOJIMKa
CBOjUHE (IpyIITBEHE, IPUBATHE, MEIIOBUTE U 3aApyxHe)“.[20, cTp. 190.] HoBu npuBpeaHu cucrem
KOJU HAacTaje CaJp KM OJUTMKE CHCTEMa KOjU HecTaje (IpYIITBEHa CBOjHHA HA MPUMEpP) W CHCTEMa
KOjU ce TeK yoOnmuaBa (TpxkuINTe Ha mpumep). MelyTum, Kako MarepHjaiHH YCIOBU 32 Pa3BoOj
HUCY OWJIM TIOBOJBHU, y Apyroj mojoBuHU 1992. u 1993. rogunu Huje Ouino Moryhe ocTBapuTH
030MJbHUJM 3aXBaT Yy IMPUBPETHOM CHCTEMYy, M Kako KpajeM 1993. xunepundianuja TOCTHKE
Hecinyhene pasmepe (oko 180.000 % meumemOpa 1993.), Pagm mpeBasmiaxema HacTalle Kpu3e
nouetkoM 1994. ypahena je on crpaHe eKCHepTCKOr TWMa Ha 4Yelny ca Ap JlparociaBom
ABpamoBuheM crynuja ,,PEeKOHCTpyKIMja MOHETapHOT CHUCTEMa U CTpaTerdja EKOHOMCKOT
oropaBka JyrocinaBuje mozHara u kao ,,ABpamoBuheB mporpam‘. Ilo TOj cTynuju u3BplIeHa je
JCHOMHHAIIMja, TaKko 1a: ,,HOB mpuBpeaHH cHCTEM IMoapa3yMeBa TaKaB €KOHOMCKH, TPAaBHU U
MOJMUTHYKK aMOWjEHT, TZie NPEeOBJIaJiaBa THUI OTBOpPEHE INPHUBpEIE, ca pPa3BHjeHOM aomahoM U
MelyHapoAHOM KOHKYPEHIIM]OM, TJie¢ CTa0uIaH U KOHBEPTUOMIIAH HOBAIl MPEACTaBIba HCTOBPEMEHO
U IIWJb ¥ UHCTPYMEHT ycHelmHor npuBpehuBama‘.[48, ctp. 38] [IpomeHe y npuBpeAHOM CUCTEMY CY
panuKaiHe, TOTIYHO HOB MPUBPEAHH CUCTEM. 32 HETOBO (PYHKIIMOHUCAHE TIOTPEOHO je: MOCTOjame
pa3muuuTUX OOJMKAa CBOJUHE; MHTETPAIHOT TPXKUINTA (TpPKHUIITa poOe, paga U KaruTaia);
MOTHBAIIH]a 32 paj U MPEAY3ETHUIITBO je ITO Beha 100UT; 1a MakpO-eKOHOMCKA MOIUTHKA Oyie y
pykama caBe3He JIp:KaBe.

['maBHa mosyra 3a npecename xunepuHdiaiyje Oumna je eMucHja YBpCTor JuHapa KOoju je ©Mao
nokpuhe ( 100%) y neBuszama u 3mary; npeaBuheHa je Ouiga KOHBEpOMITHOCT JuHapa 0€3 MKaKBUX
orpaHuyYerma. Y TOM IEpUOAYy J0JIa3U 10 CBOJUHCKE TpaHchopMalMje, MpeTBapama IPYIITBEHE
CBOJUHE y JIpyre OOJMKEe CBOjUHE Ha NPUHIUMNMMA: JOOPOBOJHHOCTH, JaBHOCTH, ayTOHOMHOCTH,
3alITUTe UHTETPUTETA ApyIITBeHE cBojuHe. M mopen mHorux orpanudaBajyhux (axropa, mporec
TpaHcopmalje ce OABHja0 MPOMEHJbMBUM HHTEH3UTETOM, a BeIMKH Opoj mpenyseha Ouo je
MIPETBOPEH Y jaBHA.

Kapakrepuctuke npuspensor cuctema CpOuje koju (GyHKIHOHHUILE Y HOBUM ycloBHMa cy: 1.
3a0KPY)KEHOCT OJHOCa BJACHUIITBA HAJI CpEACTBUMA 3a TPOM3BOIKY; 2. KOHTUHYUTET Y
cupoBohemy cCTpareruje ¥ TOJUTUKE pas3Boja, M YIpaBjbaky MpolecuMa MPOUIpEeHe
penpoaykuuje; 3. moropiiamke MehyHapOIHOT OKpYyX)ema U ogHoca nmpema CpOuju (jour je Janexo
on ynacka y EVY; nouuto je o mpornamema KocoBa u Metoxuje y camMocTalHy Ap:KaBy, CTBapambeM
momer mvuga o CpOWju y HHOCTPAHCTBY, HETaTHBHO c€ yTHYe Ha Behu Joiia3ak CTpaHUX

MHBECTUTOpPA, C YUME CE€ HE CTBApajy YCJIOBU 3a Op>KU MPUBPEIHU pacT); 4. MOIUTUYKA CTAOUITHOCT,
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Ipe cBera KOHTUHYUTET JAEMOKPATCKUX Mpolleca HEOMXOAHUX 3a U3rpaby rpaaHckor IpymTsa u

TPKHUILHE €KOHOMHU]E.

3.2. OCHOBHHU THIIOBM CABPEeMEHHUX TPKUIIIHUX NMPUBpeaa

VY nocananimoj MCTOPUjU W3JIBOjUIIA CY C€ TPH THIIA, KOja MAaKO HOCE 3ajeITHUYKH aTpuoOyT
,TpxkumHa HUCy MelyycoOHo cacBuM uiueHTuuHa. Panu ce o cneaehem: 1. conujamHu MOJEN TPKH-
IIHE TpHUBpE/e; 2. TPXKUIIHA MPHUBPEIa OPUjEHTHCaHA TpeMa MOTpoIlady; 3. aJMUHUCTPATUBHO
Bol)eHa TpIKUIIIHA PUBpEIA.

1. CoumjamHu MozeNn TpPXKHUIIHE TMPUBPENE - IMOCTOjeé TPU BapHjaHTe TOT MoOJEla U TO:
KOHTUHEHTAITHU, aMEpUYKH H janmaHcku. KoHTMHeHTanmHH mpeoBiahyje y 3emipama 3amagHe
EBpone. Ilocroje BuIe BapujaHTH TOT MOJIENIa, jep C€ pa3BUja0 Yy pPa3IMYUTUM YCIOBHMA
COIMjaJTHUX, CTHUYKHX, TOJTUTHYKUX, PEITUTHJCKUX U APYTHX CICIUPUIHOCTH IMOjeIMHUX 3eMalba.
OHO mTO je 3ajeAHUYKO jecTe: APYIITBEHH JOTOBOp Kojer mpuxsara BehuHa. J[pkaBa mpeysuma
OJITOBOPHOCT 32 3aIITHUTY YOBEKOBE CPEIHMHE, Ja 00pa30Bame CBUMa Oyie MOMIjeTHAKO JOCTYITHO
Kao ¥ 3/IpaBCTBEHA 3alITHUTA, 3aIONLbaBakbEe M MPOrpaM MPOTHB HE3aIOCICHOCTH, ITOMOh He3aro-
CliecHUMa M cupomamHuma. YecTto ce OoBakaB WHCTUTYLIMOHAIHHM apaH)XMaH Ha3WBa W ,,XyMaHU
karmranu3am*. [lIBencka ce Hajuenihe y3uma Kao MOJeN ,,XyMaHOT Kanutaimm3ma“, a Hemauka kao
HajOOJPM TIPUMEDP COLMjATHO-TPXKUIITHE TpHUBpene. 3a pa3iuky oJ AMepukanama EBporsbanu
UCIOJbaBajy Behu cTeneH COMUAApHOCTH, a Y OJHOCY Ha JamaHlle MHOIITBO Mel)yCOOHMX pa3ziMKa.
Y u3bopy usmely BUCOKMX MNpoduTa-TUBUACHIN U COIUjalHe cTabuimHocTH, EBporspaHu ce
ompeiesbyjy 3a CTAaOMIIHOCT.

2. TpxuiiHa MpUBpea OpPHjEeHTHCAHA MpeMa MOTPOIIady — OBaj MOJEN KapaKTepUCTHYaH 3a
CA/Jl, opujeHTHCaH TpeMa TPKUIITY, HACTOJU Aa 00e30e11 BUCOKY MOOMIIHOCT (hakTOpa MpPOHU3BO-
Ime, yKbydyjyhu u pan. Yiora apikaBe cBelleHa je Ha HajMamy Moryhy mepy, amu oapehenu
oOnunu perynanuje unak nocroje. OHM Cy Mpe cBera YyCMEPEHH Ha 3allTUTYy MOTpOoIIava, ¢ YUMe Ce
MOJICTHYE TIOTPOIIHA, a 3aHEMapyje MTelmka, IMTO MOXe JoBecTH 1m0 Oynerckor nedwurmra. [Ipu
TOME €JIEMEHTH COLIMjaJHE MOJUTHKE (COLMjaTHO M IEH3UJCKO OCUTypame, CTaHOBame, 00pazo-
Bame€, 3/IPaBCTBEHO OCUTYpPame HUTA.) MPEACTaBibajy JIOMEH IpUBaTHE MOTPOLIHBE M TPXKUIIHE
perynanmje. To 3HaYM na TOjenWHIM TPUBATHUX KOMIIAHHMja CaMH 3aKJbydyjy YroBope ca
yctaHoBaMa (OosHMIIaMa, ocurypaBajyhum Kkomnanujama, IeH3MOHUM (POHIOBHMA, HIKOJIaMa UT/L.).

3. AIMUHHCTpPAaTUBHO BOleHa TpXKHUILIHA MPHUBpPEIa - THIHWYaH MPEJCTaBHUK OBOI MOJIENa je
jamaHcKka TpHUBpEAa, 3aTUM TPHUBpPEAE NaJEeKOMCTOUYHUX 3eMajba T3B. ,,MTAllU(UUYKUX THUrpOBa‘
(Kopeja, Tajsan, Manesuja, Xonr -Konr, Cunramnyp u np.). Pagu ce o mpuBpean, jeTIMHCTBEHO] IO

CBOjO] MPOM3BOAHO] YCMEPEHOCTH M OpHjEHTAllMju Ha OCTBAPUBAKY AYTOPOYHHX IIHUJbEBA, IO
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TECHO] BE3W JIpXKaBe W OW3HHCA W IO BEJIMKO] CIIOCOOHOCTH TpmiiarohaBama. OCHOBHaA pa3BojHA
¢dunocoduja, oriena ce y HacTojamy Jla e OCTBApH IITO Behu y1eo CBETCKOT TPIXKUIITA, & HE CaMO
KpPaTKOPOYHO OCTBapuBame npodwuTta. IlpernocTaBka 3a TO je TEXHOJOIIKO yHampeheme, mopact
MIPOJYKTUBHOCTH M MEPMAHEHTHO MOAM3ame e(hUKACHOCTH. Y CBEeMY TOME 3HauajHa yjora Jp>kKaBe
je 3amTuta nqomahux mpousBohaua. /fomahe TpkuITE ce IITUTH OJ] CTpaHE KOHKYpPEHIHjE JOK
nomahe pupme He mocTurHy Mel)yHapoaHy KOHKYPEHTHOCT, Majia C€ OJf CAMOT MOYeTKa MOJICTUIY
na ce Oope 3a MO3WIMje HA CBETCKOM TPXKUINTY. AKO TO3UTHBHH e()eKTH M30CTaHy, mpecrahe u
3alITUTHA MOJMTHUKA Jp)KaBe, jep Huje AyropouyHa. OBa MOCIOBHA JIOTUKA j€ HAPOUYUTO JOILIA 0
mpaxkaja y Jamany, Kopeju u Xonr-Konry. OnpaBaaHoCT 3allITUTE O] HHOCTPAaHE KOHKYPEHIIH]E,

MIpOBEpaBa Ce jayarbeM KOHKYpEHIUje Ha JoMaheM TP KUIITY.

3.3. Kapakrepucruke Tp:KUIIHUX PUBpeaa

KapakrepucTrke TpXKHUITHIX IPUBpE/a MPeICTaBibajy Haj3HAYAjHI]E eIeMEHTE Ha KOje CE MOTY
OCJIOHUTH 3€MJbE€ y TPAH3UIMjU MPUIMKOM HU3TPAIHE COTICTBEHOT MOJIeNa TPXKHIITHE eKoHoMmHuje. To
Cy: a) BlaJaBMHa NpaBa; 0) MpUBaTHA CBOjUHA; B) KOHKYPEHIIMja; T) CTAOMIHOCT BallyTe; I)
nojacTulame aomahe mrenmwe; I)) ebukacaH mopeckd CUCTeM; €) MHEGpacTpyKTypa M 3allTHTa
YOBEKOBE OKOJIMHE; JK) MOTyNHOCT JMYHOT YycaBpilaBama;, 3) Mely3aBUCHOCT eneMeHara.
[Tojequnauno pasmorpuhe ce y HapeIHOM JIeNly OBOT TOTJIaBJbY.

a) BJaJaBUHA [IPaBa je HEONXOJaH yCJOB 32 HOPMAIHO (PYHKIIMOHHUCAKE TPXKUILHE MPUBPEAE,
3aMeHa 3a BJajlae IyTeM BiacTu. He mocroju aApymTBo Koje Moxe J1a (yHKIMOHUIIE Oe3 mpaBHe
uHppactpykrype. To ce moceOHO OJHOCH Ha JAEMOKpaTCKa M €KOHOMCKHM e(uKacHa JpyIITBa.
[IpaBHa MHpacTPyKTypa jeé OCHOB MOJUTUYKHUM IIpaBHUMa U €KOHOMCKHUM ciiobonama. BranaBuna
npaBa o0e30elyje 3amITUTy NpUBaTHE CBOjUHE, T'apaHTOBAaWkE€ NPUBATHUX YroBOpa M IPHUMAT
3aKOHUMA.

0) mpuBaTHa CBOjUHA - j€ JOMUHAHTaH OOJIMK CBOjUHE y CaBpeMEeHMM IpuBpenama. Kao npymi-
TBEHH OJHOC, OCHOBa je neMokpatuje. Kao kpurepujym dbopmupama U yrpaBibama mnpeay3ehem,
OoHa je mpernocTtaBka edukacHocTu. Kpo3 amokanujy Hero edekara kopuirhema pecypca oHa
MOJICTHYE MPOMET, IPUBATHA CBOJHUHA U TPXKUILITE CY Y CUMOMOTCKO] Be3U U u3Mely HBUX MocToju
YBpCTa Be3a, Npeay3eha kama Cy y NMpHBATHO] CBOJUHHM BPJIO C€ OATOBOPHO OJHOCE Kaaa Cy y
MUTakY TPOIIKOBHU U IICHE.

B) KOHKYpEHIIMja - je HajBAXHUJU elleMeHaT Tp KUlIHe nmpuBpesne. [lokasano ce 1a u ap)kaBHa
npenyzeha 6oJbe Mociyjy y yciaoBUMa KOHKYpEHIMje Ma ce, y norieny e(pukacHOCTH, KOHKYpEHT-
CKa Tp)KUIIHA CTPYKTypa cMaTpa Ba)KHHJOM IMPETIOCTABKOM O] IPHUBATHO-CBOJUHCKOT O0OJIMKa

CBOjHUHE.
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I') cTaOMITHOCT BajJyTe - 3a/1aTaK CBAaKe OJITOBOPHE Biajie je /a 00e30eau CTaOMIIHOCT BayTe.
To ce mocTmxke Hajupe epuKkacCHOM MOHETApPHOM M (PUCKATHOM MOJUTUKOM. [ TaBHH IIUIBEBH OBUX
MOJUTHKA Cy: CTAOMIIHOCT IIeHA Y3 eMTUMHHHCAe MHQIIAIMje, T€ MOCTH3amhe KOHBEPTHOMITHOCTH
nomahe Banmyte. CTaOUITHOCT 1IeHA W Hajame na Hehe qohu 1o mH(bIanMje cy HeonmXxoJaH yCiIoB 3a
MOTHBHCame npeny3eha pagu npenysumama oapehernx aktuBHocTH. OrpaHnyaBame HHIANN]C je
jelaH O] HajTeKUX 3a/1aTaka EKOHOMCKE CTAaOMIIM3allHj€ Y MPOIIeCy TPaH3HUIIH]e.

1) IocTU3ame goMahe MTeame - je ONTaH YHHHIIIAI] YCICIIHOT pa3Boja. 3eMIbaMa Koje Cy OCT-
Bapuje ojpeheHn HMBO pa3Boja, MOTpeOaH je ajnekBaTaH OAHKAPCKU CHUCTEM, KOjU je y HajBehoj
MepH IMpUBaTaH, COQUCTUIIMPAH M KOHKYPEHTaH. 3a OHE KOjU INTEC - MHBECTUPA]y MOpajy OUTH
yTBpheH! (HUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH Kako Ja CBOja CpEACTBA IUIACHPAjy MOJ TOBOJBHUM
YCIIOBHMA U Y3 MaJli PU3HK.

) edukacaH MOpPECKH CUCTEM - MPETEPAHO BHCOKU IMOPE3H W3a3MBajy HUXKY 3aIOCICHOCT
paJlHuKa ¥ aHTAKOBAKE Mambe KOJMYMHE KaluTajla, IITO YTHYE HAa CMAaKkEHhe YKYITHOT JIOXOJKa, a
THME U NpUXoJa. YMepEeHu Mope3u JA0Boje /10 noBehamwa 1oxoTKa u npuxoxa.[23, ctp. 190] Tauna
rpaHHIla HE MOXKE C€ TAYHO YTBPAWUTH, C 003UPOM Ja 3aBUCH OJ] HUBOA Pa3BUjEHOCTH, TPAJUIIH]ja U
HaBUKa Yy MMOjeIMHUM 3eMJbaMa, 300T uera oBa rpaHulla Bapupa oJ jeJHe JI0 Ipyre nmpuBpeie. JaBHa
notpouikha koja npenasu 50% JIBII nemyje orpanuuaBajyhe Ha epUKacHOCT M MHBECTUIMOHY
CIIOCOOHOCT MpUBpEIC.

€) MHPpPACTPyKTypa ¥ 3allTHTAa YOBEKOBE CpEIWHE - YCIICNIHAa TP)KHUIIHA NpPUBpENa 3axTeBa
CTabWIHYy M TOYy3/1aHy HH(PacCTpyKTypy (TelIeKOMYHUKalMje, TPAHCIIOPTHE Mpexe, IIKOJe,
6onnune utxa). lobpe TerekoMyHHKalMje, TPAHCIOPTHE MpeXe, KBAIUTETaH OOpa30BHHU CHUCTEM,
3paBCTBO M CTaMO€Ha TMOJHUTHKAa oMoryhaBajy MOOMJIHOCT pobOe, ¢dakTopa MpOU3BOIAHKE W paja
Takohe 3amTUTa JKMBOTHE CpPEIMHE IIPEICTaB/hba HMMIIEPATHB BpeMeHa. [lociioBHHM Jbyau u
CTaHOBHMILUTBO cXBaTajyhu 3Hayaj OCHUBaWa KUBOTHE CpeIUHE, CIIPEMHU Cy Jla MPEKO Mmope3a u
TaKCH Y4eCTBY]y Y Hallopuma Jia ce mro 60Jbe 00aBH.

r) MoryhHoOCT 3a JIMYHO ycaBplIaBame - ¢ 003MpoM Ja ce cBe Behu Opoj jeTHOCTaBHUX MOCIO-
Ba ayTomaTH3yje, y ciy4ajy ryOuTKa mocia, mocTaBjba ce MUTame J1a ce y3 oaronapajyhe oOpaso-
Bam-€ U JIOIIKOJIOBaBamke MpoHahe nocao.

X) Mel)y3aBUCHOCT eleMeHaTa- CBU HaBE/ICHU €JIeMEHTH Cy moBe3aHu U mely3aBucHu. Tako Ha
pUMep KOHKYpEHIMja M TMpUBaTHA CBOJUHA MOKa3yjy BHUCOK CTerneH Mel)ycoOHE IMOBE3aHOCTH.
Heomxongna mTenma 3a WHBeCTHIMje Hehe MpUTHIIATH ako BaylyTa HUje CTaOWIHA, WM aKO Cy
nope3u mnpeBucoku. Jla OM ce OcCTBapwiia MHTErpaluja y CBETCKY MpHUBpEIy U HHOCTpaHa

KOHKYPEHTHOCT, MOTpeOHa j€ KOHBEPTUOMIIHOCT BalyTe.
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3.4. EkoHOMCKa napajinrMa colujajan3yMa 1 npodjieMH COMjaTUuCTHYKUX IPUBpeaa

[{uspeBu couMjamu3Ma Hajlaze ce Ha Kypcy BEKOBHHX TEXHbU MPOrPECUBHE JbYJICKE MUCIIH, TE
ocTaje Ja ce Hu3Haja3e edukacHHje METoJle U CpPEeACTBa 3a HHUXOBO OCTBapewme. Mehytum y
MOCIeh0] JeTeHnju XX BEKa CBE COLMJATUCTHYKE 3eMJbE Cy JOCTUIIIC KpaxX. Bucoke crome
MIPUBPEIHOT pacTa Koje Cy y jelHOM MEepHOAY OCTBapHBaHe, Oujie Cy HepealHo MpuKa3uBaHe. Tako
j€ Y3 HE3Hame HILI0O M CBeCHO (QaicuPUKOBamHEe YMIHCHHUIIA, YMME je onaraljaHo casHame O
ycropaBamy pacTa U €KOHOMCKO] Kpu3u. Y cBuM 3emsbama Vcroune EBpome u y JyrocnmaBuju
TokoM 1989. nonasu 10 ,,BenuKor mpacka“ . ETama MOHUCTHYKOT pa3Boja je 3aBpiieHa, Tpeda npehu
Ha TUTYpaJMCTHUKYy eramy. [Ipen Hama je ,,npenazHu mepuojn ‘. KakaB je TO HOBHU ,,IIpella3HA
nepuoa’ conujanucTuykux 3emasba? To je mpenas w3 conyjanu3ma y kKamutanuzam. Kpusa je
MoKasaja Jla ce pajJd O Mame-BUIIE ayTOPUTAPHUM peXUMHMA, YHje Cy MPUBpEAe MOuYuBaje Ha
MIPUHYIU, @ HE eKOHOMCKOj MOTHBAIMjH, T€ Cy HY>)KHO MOpaJie TIOCTaTh HepanuoHanHe. M3mnazak u3
Kpu3e je Moryh camo Kpo3 JeMoKpaTH3amujy cucreMa (TIOJMMTHYKH IUTypalii3aM) W paJuKaiHy
Tpancopmaljy obnuka cBojune. OHe cy Mopaje KpeHYTH IyTeM paJuKaiHuX pedopmu, kako 6u
yCIIOCTaBUJIE BE3Y Ca pPa3BUjeHUM 3eMJbaMa CBETa.

AKO ce KpUTHYKH TIoOCMaTpa Mapajurma colnjanuima, Bujaehe ce 1a joj ce Kkputuka ymyhyje o
ctpane bpykyca. On je jomr 1922. mmcao ga je KJby4dHa cJIa0OCT COLMJAIMCTUYKE MPUBpPEIE
OJICYCTBO NIpeay3eTHHKa. ,,JIulla Koja cy Ha yesly COLMjaIMCTHUKHX npeny3eha, marepujaaHo He
3aBHCE O] FbUXOBOTI' YCIICIIHOT Pajia, He r'y0e HUILITA ako HeyCremHo paje. [24, crp.137] Xajek y
cBoM Jneny L IlyT y pomctBo® m3 1944. m3HOCH Aa HMEHTPAIMCTHYKO TUTAHUPAHE U KOJICKTUBHA
CBOjUHA BOJE JPYIITBO y POICTBO W TOTATUTapu3aM. XajeK TBPIU 1A ,JUIAHUPAkEe BOAU Y
IMKTaTypy, jep je AUKTaTypa HajeuKacHUje CpeJCTBO MpPUCUIIE U NMPUMEHE Hjeala, a Kao TakBa
KJbYYHa aKo LEHTPAJHO IUIAHUpame Ha Benuko Tpeba na Oyne moryhe. [25, ctp.110] Xajex y
CTBapu TBPAU Ja Cy XYMAHHCTUYKU M€ COIMjalu3Ma U CPeICTBAa KOjUMa C€ OHa HacToje
OCTBAapHWTH y BEJIMKOM Heckianmy. ,,CIOHTaHU Mopenak™ TeHepupa cliodony U Oyaroctame, a
,,CBECHO JIpYIITBO* KOj€ C€ 3aCHMBA Ha IUIAHUPAy W KOJIEKTHBHO] CBOJUHU BOJM Yy HecIo001y U
CHpPOMAIITBO.

Ca cTaHOBHIIITa OTEpAIMOHATN3AII]€ €KOHOMCKA MapaaiurMa Colrjaan3Ma ce MOKe MOJICITATH
Ha J[Ba MOJIENIa U TO Kao: NEHTPAITHO-TUTAHCKHA MOJIET U caMOyTpaBHH Mojel. L{eHTpanHo-iancku
CHCTEM je M0CT0ja0 y MCTOYHO-EBPOIICKUM 3eMJbama, oaMax mocie Jlemunose cMptu. CTasbu je
Hanyctro konHuenuujy HEII-a u yBeo cuctem y Kome je y NpHUBpeAM M IEJIOM JPYIITBY
JOMHUHHpaJIa MOJUTUYKAa €KOHOMH]Ja ca MOTIYHUM MoHomosioM BiacTH. Y Copjerckom Case3y je

noues o071 1928. rox. popmupaH 1eHTpaTHO-TIAHCKH CUCTEM KOjH j€ Tpajao cBe 110 kpaja 80-Tux u
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novyeTkoM 90-tux romuHa XX Beka. CamoynpaBHU MOJEN IpUMEEH je y JyrocnaBuju. butae kap-
apaKkTEepUCTHKE TOT CHCTEMa CYy: IPYIITBEHA CBOjUHA HAJ| CPEICTBUMA 33 IPOU3BO/IIbY, CAMOYIIPAB-

Jbame, TIOCTOjarke TPIKUILTA, IIT00ATHO TUIAHUPAKE.

3.5. CTpareruja npeJjia3Hor nepuojaa

Hakon cioma conmjanucTH4Kor IpymTBeHOo-eKkoHoMcKor cuctema y CCCP-y, 3emipbama ucTo-
yHe EBpone u y JyrocnaBuju, y ApyIITBEHUM HayKama ce€ I0jaBJbyje TEPMHH ,,TPaH3ULHUja" KpO3
Koju Tpeba J1a mpohy Te 3eMJbe Ha CBOM ITyTy M30aBJbema U3 AyOOKe M CBeomTe Kpuse ,,OHO 1mTO
je corjanusaM (y CBUM CBOJUM E€MITMPHjCKUM BapHjaHTama) IPOKIaMHUpao U MPOrpaMUpao YHHU T'a
oce0yjHHM H MapaJIoKCaTHUM: OH je C JeJJHe cTpaHe ceOu 3a1ao Hajpehe 3amaTke, ¢ HajBUIIIE YTOIH-
JCKHX cajpkaja, a ca Ipyre CTpaHe je HajBUILe CIIyTao U OHEMOr'yhuno Jby/icKe KpeaTuBHE CHare, Ko-
j€ jearHo Mory MpeBiIagaTi AUCKpenaHiyy usmely garor u 3agator.“(26, ctp.77) Ctpareruja npena-
CKa ce OrJie/la y U3HAJaKEehy ONTUMAIHOT Pa3BOjHOT IyTa KOjUM JpYyImITBO Tpeba na ce kpehe ka
ToM kY. C IpaBOM ce MCTUYE JIa KpH3a COLMjalIu3Ma Tpaje O]l ’eroBOT HacTaHKa, 300T HEroBe
TEXHE J1a C€ PACKMHE Be3a ca TpH OMTHA HUBWIM3anyjcKa gocturnyha: 1. naypanuzam mpocuwma
(TpkuinTa pode M yciayra, TPXKUIITE KallUTalla M TPXKHUIITE paja); 2. miypaiuzam ceojure (jaBHa,
MpHUBaTHA, AKIMOHAPCKA, 3aJPYyXKHA, OMIUTHHCKA); 3. noaumuuyku niypaiuzam (BULICTIAPTH]CKU
cucrem). [27, ctp. 7] Ha Hmkoj das3u pa3Boja, COIMjaan3aM je MOKa3uBao CyMeprHOPHOCT Y TOTIIEAY
MoOMIIM3alMje pecypca W HUXOBOI yCMepaBamba Ha OCHOBHE NPHOPHUTETE, Kao M y TMOrieay
paluKaIHUX CTPYKTYpHUX mpomeHa y npuBpeaun. C npaBoMm bpanko MusnoBanoBuh uctuye na je
,,BEIINKa KOHTPAIUKIIM]ja COIIjaIM3Ma y TOME IITO HeroBa e(hUKacHOCT JOBOJIH JI0 H-ETOBOT CJIOMa!
ITO je e(pUKACHU]U Ha HUXKEM CTEIIEHY pa3Boja, YTOJIMKO Oprke mpUBpea TOCTHKE CTYyIalk pa3Boja
Ha KOMe colfjanu3aM nocraje Heeukaca.” [28, ctp.440] Kputnuapu couujanusma cy ykasuBajiu
Ja je yMmecTo Ojaroctama M cia000Jie OCTBApHBAHO CHPOMAIITBO M Hecnobona (pomnctso). Pycku
ekoHoMHUCT Bbpykyc je jom 1922. kao cnabocT COLMjaTUCTHUKE NPUBPEIE UCTHIIA0 HENOCTaTaK
npeny3eTHUKa KOju OM CBOJOM IIEIOKYITHOM HMOBUHOM OWJIM 3alHTEPECOBAHM 3a YCIeX
npousBoame. CoupjaucTuyka npuBpena Texehu na npeBnana aHapxXujy KalUTAIMCTHUKE
MIPOU3BO/IEE MOXKE cama JIOBECTH 10 ,,CYIIep aHapXxuje™.

CasHame /1a y3 JpKaBHY CBOjUHY HJIe OMPOKpATCKa KOOpIWHAIM]a, a y3 MPUBATHY-TPKUIIHA
KOOpJMHAIIMja BOAM Ka 3aKJbYUKy Jla C€ Ha APXKABHO] U JAPYIUTBEHO] CBOjUHU HE MOXKE Pa3BUTH
IpaBa TP)KUIIIHA MPUBpPEA. 3aTO je Mpenia3ak Ha TPKUIIHY MPUBPENY YCIOBJbEH MPOLIECOM MPHUBa-
TH3aIMje, Koja je ,,Hajehu miaHcKu nmoayxsar AaHammuie™ [29, ctp. 107] [Ipusartuzanuja je Kiby-
YHO TMHUTAkE CTPATETrHje Mpeiacka Ha TPKHUIITHY TPUBPEY, CIIPOBOIM C€ Y CBUM OWBIIIMM COIIH]aJIH-

YKHUM 3€MJbaMa EBpone, IIpr TOME HE A0JIa3U 0 HallylITamka IIaHupamka, KaKO HCKU MUCIIC. YmMme-
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CTO OMPOKPATCKO-IIEHTPATHUCTHYKOT TNIAHUPAE YBOIHU C€ JICTOTBOPHO IIaHUPAkE, 3a KOje je TOT-
pebHO T00pO TPXKHUINTE, a 32 JOOPO TPKUIITE MOTPEOHA je MpUBaTHA CBOjuHA. [29, cTp. 56]

C 003upoMm Ja je y nmuTamy paauKaliHa MPOMEHa, MOTPeOHO je Ja ce Taj MpoIecC OJ[BUja TUIaH-
CKH, a 3a TO je MmoTpebHa 100pO OCMHIIJbEHA CTpaTeryja Tpansuije. CBaka o1 OMBIITUX COIIH]aJIH-
CTHYKHUX 3eMaJba MOPa Pa3paJlTh COIICTBEHY CTPATErH]jy, Koja O oJpaxkaBajia CBe OMTHE HAIlMOHA-
JHE creuu(UYHOCTH, 3HayajHe 3a ycnex Tpausunuje. [Ipe cBera Tpeba MMaTH y BHIY HUBO
MPUBPEIHE PA3BHjCHOCTH, IPUBPEIHY CTPYKTYPY, HePHUIMTE CBUX BPCTA, MOHOIOJCKE CTPYKTYpE
NpHUBpee, J0Caallby YKIbYUYEHOCT y MeljyHapoaHy mojeny paaa u ap. Beoma cy OuTHH u
HECKOHOMCKH (haKTOpH, Kao IMITO Cy: KyJITypHa MaTpHIa, TPaJHIIHja, PEIUTHjCKAa CBECT, OyX
KOJIGKTUBU3MA U Jip. Huje 10BoJbHO Ja camo crpareruja Oyne KOH3UCTeHTHA, Beh U Aa y IpYyIITBY
MIOCTOj€ OHE COIMjaTHEe CHAre KOje Cy Y CTamy Jia je CIPOBeay. 3a CBaKy CTPATETH]y je BPJIO BaKaH
penocien more3a, Kako OM ce MUHUMH3HMpaie HEH30ekKHE APYIITBEHE TCH3HMje U MHUHUMU3Upaja

LCHa APYIITBCHUX IIPOMCHA.

3.6. TpaH3unuja NOCTCOUMjATUCTUIKUX MPUBPeIa

Heycnecu panmjux pedopmu, kpajem 80-tux roamHa XX Beka qoOujajy jour OoJpe J0Kase:
pedopme cy mpomnajaie He 3aTo HITO je Y MPOoLecy BUXOBOT CIIpoBohema J0Ia3uIIo 10 ,,0/ICTyNamba
“Beh 3aTo mITO ce colrjanu3aM He Moxe pedopMucaTH, jep MYy je CBOjCTBEHA ,,KOHCTpyKuujcka rp-
elIka™, a To je JApkaBHa (APYLITBEHA) CBOjUHA KAao JOMHHAHTaH OOJMK CBOjUHE. 3aTo je JaHo
KopHnau, Morao fa 1a ONiuTy JujarHo3y Heycrnexa cBUX peopMH COIMjaTMCTUUKUX IpUBpeaa, Koja
Ce CBOJIM Ha HEpa3peUIBYy MPOTUBPEUYHOCT ,,KaKO MPHUI0OUTH 3a aKTHBHO yuelihe y crpoBohemy
€KOHOMCKHX pedopMHU OHE KOjU OU Yy ciyyajy HBUXOBOT ycIexa U3ryOHIId M0 COTICTBEHE BJIACTH.
[30, cTp.120]

Conmjanuszam je OOXKUBEO Kpax MpBO Yy MPHUBPEAM, a TOCIE M y OCTAIMM JPYLUITBEHUM
MOJICUCTEMUMA. 33 CBE COLMjAINCTHYKE 3eMJbE KapaKTEPUCTHKA je NPacTH4aH TaJa APYIITBEHOT
MPOM3BOJa, Maja Cy €KOHOMHUCTH Ha TO yKazuBaiu jom 60-tux u 70-tux rommHa XX Beka,
HapOYMTO HAKOH eHepreTcke kpuse. IIperxomHa TeopHjcka OCHOpaBama O palMOHATIHOCTH
COLIMjaJIMCTHUKE MTPUBpEE, AaTa o cTpaHe Museca (1920), Bpykyca (1922), Xajexa (1935), onako
cy onbanuBaHa Kao aHTHcolMjanucTuyka. Kama ce necwo ciioM conujalucTUyke MpUBpee He
MpeAy3uMajy ce Mepe 3a HEroBo ClalllaBame, Beh ce Mmakma ycMepaBa Ha TPAH3UIIN]y TMTOCTCOIH-
JATMCTUYKHUX TPUBpEAA Yy TPXKUIIHY MPUBpeny. Y J0caJalllleM MEpUuoy J0JIa3Hu JI0 pa3aparba
eJIeMEeHaTa COLMjaIUCTUYKE MPUBpPENE, aId HE W YCHEIIHOr yrpahuBama ejeMeHaTa TpPXKHUILIHE
npuBpeze, 300T yera ce Kao pe3ynTar Ao0uja katactpodanan eKOHOMCKU yuruHak. ,,Illok Tepammja“

je Hajuenihe, 06e30ehuBana moxk 6e3 Tepamnuje.
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Kao nmona3na v Haj3Ha4ajHUja Mepa TpaH3UIIM]e je MpuBaTu3aiyja. JacHoha 1usba TpaH3UIHje U
Mpeny3eTe Mepe, YIUBaJIe Cy BEIUKY Hady y Op3uHy peBHTAIN3aIH]e MOCTCOIUjaTUCTHUKUX MTPUB-
pena u ’UXOBOT KacHUjer cBe epukacHujer (yHKIMoHKCcama. [Ipu ToMe ce Huje ryOuna u3 Buaa u
,»IIeHa" K0jy he npylTBO MIATHTH y IPBUM roJMHaMa TPaH3HIIMje, a KOja ce cacTojalia y maay apy-
IITBEHOT MPOU3BO/IA, MIOPACTY HE3aMOCICHOCTH, COI[MjaTHUM HAIeTOCTUMA, UMOBUHCKO] TU(epeH-
nujanuju u ap. Ha moyeTky je Omio jacHO: HeMa BHIIE COIMjaliu3Ma, TpeOa CICTUTH IMyT MPBEHCTB-
eHo 3emMasba 3anaane EBpomne. 3anax je Tpebao gatu rotoBe perenre, koje he 3a Hac ypaautu Mel)-
yHapoauu MoHetapau ou, [ledpu Cakc u npyru ekcriepty, a Biaae he to cnpoBoautu. Konsuc-
TEHTHOCT pelienara ce He OCIopaBa, ajid ce yOp30 YBHIENO Jla pa3HU MOJICIH ,,IIIOK Tepanuje’ He
BOJIC pauyHa O COLIMjaTHOM eceHomuny, [31, ctp. 85] kao mTo Cy: Tpaauimja, KOJICKTUBH3aM, MaTe-
pHaM3aM, eraluTapru3aM U JIp. KOJU ce He MOTY O] 0OIMax IMpeBiajaTu, Te he cBaku mporpaM Koju
HE BOJM pauyHa O TOj YME-eHUIM HecpehHo 3aBpmmTh. [loceOHO je nmuTame yckinahuBama Hauena
€KOHOMCKE e()eKTUBHOCTH M Hauelya JpylTBeHe npasie. Pycku ekoHomucra HoBuk uctuye na ce
,,OIITUMATHU MOJIeJ JPYIITBA Ocjama Ha ImapameTap ,,clio001a“ Koju je OCHOBa ,,009HUX" TTapamMe-
Tapa - e(heKTUBHOCTH | MpaBUYHOCTH . [32,cTp.120] MelhyTum, Haze y ycnemHny peBUTaTH3AIN]Y
MOCTCOLM]jAIUCTHYKUX TIPUBPENa, yOp30 Cy MOJbyJhbaHE MCKYCTBHMA Ca JIOTAAIHOM IPUBATH3A-
nujoM. Hacrane cy Benuke couujanne pasznuke 5-10% HoBux Oorartama, a 90 -95% cupomaninor

CTaHOBHHIITBA.

3.7. CBojuna, 100012 1 KPEaTUBHOCT

Haueno cno6oe Bou ycrioHy HHAYCTpHjCKe Oypikoa3Hje U pa3Bojy JHOEepaTHOT KamuTaIn3Ma
KOju aupMHuIlIe IPUBATHY CBOJUHY, IPEy3€THUILITBO, CII000AHY KOHKYPEHIIU]Y U MIpaBHY JpP’KaBy.
ITonapu3zaruja 60rarcTBa, 1 CHpOMaIlTBa J0BOAU 10 OopbOe /1Bajy Hayena: ci1o6oje (3aCTyIUbEeHO Yy
KaluTaaInu3My) U JeTHAKOCTH (3aCTYIUBEHO y COLMjaTnu3My). AKO c€ TTOCMaTpajy CBU COIMjaIUCTU
o1 Mopa 1o Mapxkca Bujiehe ce 1a ce cBu OHHM O0pe 3a clI000y U jeTHAKOCT, He yBuhajyhu kako je
To Xajek y cBoM neny Iyt y porictBo® (1944), nokaszao ga cy Ta ABa Havena y cynpoTHocTtH. OH
HCTUYE, J1a CBa OHA APYIITBA, KOja Cy MoJja3uja OJ Hauesla jJeJHAKOCTH Yy MpaKCcH, MPOU3BOIUIA
CHpPOMAIITBO M HECI000/1y, a OHA KOja Cy MoJja3uiia of Hadyesa cio0o/ie - 60raTcTBO U HEjeTHAKOCT.
OH cMarpa J1a cy IHJBEBH KOjUMa CTPEME COITHjaIMCTH M CPEJICTBA KOjUMa T€ IMJbEBE MUCIE Ja
OCTBape, y apacTuyHoM cykoOy. HeBospa ca comnujamm3mom je, Jakjie, y CpeACTBHMA, a HE Y
nuibeBuMa. [25, ctp. 120] Ty HecarmacHocT u3Melyy 1uibeBa U cpeacTaBa, KoHCTaTyje u Jbybomup
Manap: ,,OHH KOju ce y UMe INpe3peHUuX Ha CBeTy Oope 3a COLHjaliHy MpaBly, a UCTOBPEMEHO
Oy4HO OCyhyjy TpPXKHUINTE U HETOBY HHIUBUIYATU30BaHY BIACHUYKY OCHOBY — JTYOOKO Cy KOHTpa-

JUKTOPHU W Y MHOTHM CBOJUM MpPAaKTHYHHUM aKIlfjama [HWjaMeTpalHO OKPEHYTH MPOTHUB CBOT
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COTICTBEHOT HJICOJIOMIKOT ompenesbema. [33, cTp. 289] Ako ce mocmaTpa KakaB je pe3ynrar
JBOBEKOBHE O0opOe m3mel)y nuauBuyanu3ma (KanuTain3Ma) 1 KOJEKTHBU3MA (COLMjaIn3Ma) jaCHO
je Ja je eKOHOMCKO JIPYIITBO 3aCHOBAHO Ha MHIMBHUAYaJHO] CBOJHUHH, MPEAY3E€THUIITBY, ,,TBPAOM
OYIIETCKOM OTpaHUYCH Y M jaKo] MPaBHO] JAP>KaBU Y IPEIHOCTH Y OJHOCY Ha MOJUTHYKO JAPYIITBO
3aCHOBAaHO HA BIIACTH W KOPYIMIHjH, ,,MCKOM OYUETCKOM OTpaHHYCHY', IPYIITBEHO] CBOjUHH,
JpKaBHOM yIpaBJbalky HaA TpuBpeoM. 1o je yjeIHO ToKa3 y KOM cMmepy Tpeda Ja KpeHy
MMOCTCOIUjATMCTUYKE 3eMJbe y Tpolecy Tpansuiyje. [Ipm ToMe cBaka 3eMJba Mopa Jia UMa CBOj
TOpUTaM TpPaH3WIMje, KOju OW OJpakaBao CHENM(DUIHOCT COIUjATHO-EKOHOMCKOT T'CHOTHIIA
CBaKe KOHKPETHE 3eMJbE.

Ha nyry ka TpXKWIIHO] TpHBpeAM U JEMOKPATCKOM TpahjaHCKOM [pyIITBY MOpajy ce
MpeBlalaBaTH MHOTE HaclieheHe mpempeke W yKopemeHe mpeapacyzae. Crparenika onpenesberma
MOpajy OUTH MOJICTAaKHYTa ca TAKTUYKU J0Opo onabpanuM cienom norahaja. Jlocagamima HCKYCTBa
ca ,,lIIOK TepanujoM™ " ,,rpaayanu3mMoM™ cy noyusa. ,,Illok tepanuja“ y jeqHoj 3eMJbU MOXKE J1aTh
nobpe pesynrare a 'y apyroj He.OHo mTo je 1o6po 3a Yemky wim ClioBeHU]y HE Mopa OUTH H 3a
CpOujy. IIpomec mpuBarh3amnmje ce cyodaBa ca MHOTHM IPOOJIEeMHMA, JIOKHBJhaBa Kao PETPO-
TpaJHA TpoIeC, a He Kao YycioB rpahaHckux cino0oja M HECIyTaHe KpeaTHBHOCTH. 300r
ayTOKpaTCKOI' cucTeMma BiacTH, npuBatuzanuja y CpOuju je mpahena xopynuujom, ciobona
WHIWBUJYE - Ca PU3UKOM W HecUrypHoihy, Te kKako 3amaxa AnxaM MUXBHK ,,aHTHKOPYIIIIH]jCKa

peTopuKa 4ecTo moctaje antTupegopmcka peropuka.| 34, crp. 36.]

3.8. IlomuTHKA - MOJbE 0OTHIOPA TPaHC(OPMaLUju PUBpeEAa

Judepennupame aBa THIA APYIITBA- IMOJUTHYKO KOje TEXH Ja MAaKCHMH3HMpa BIACT H
€KOHOMCKOKOj€ TeXH Ja MaKCHUMHU3Upa CBOjUHY oMoryhasa Ja ce mpolec TpaH3uIlMje CXBaTh U Kao
peoOpakajIoOIUTUYKUX Y EKOHOMCKA JPYILITBA.

N y exonomckoj Teopuju CpOuje, Beh ay>ku BpeMEHCKH NIEPHO/T 3HaYajaH j€ YIUIMB HEEKOHOMC-
Kux (axTtopa (mpe cBera MOJUTUYKOT (akTopa) Ha MpHUBPEOHU pa3Boj. Pasznosm 300r kojux ce
€KOHOMHMja Ta ¥ OocTayle JPYIITBEHEe HayKe Haja3u y TAKBOM OJHOCY NpeMa 3BaHUYHO] UIEOJIOTHjH
U TOJIUTHUIM Cy HaJJeTepMHHALIMja MTOJIMTUKE HAJl EKOHOMH]OM, 30Ha ayTOHOMHOT JIeJIOBamba €KO-
HOMMH]j€ je MPAaKTUYHO TMOTIYHO HIIYe3na. Tpaxkeme ONTHMAIHOT pellelkha CKOpOo Ja je M3ryouio
,»CBaku cMucao. Jla Ou eKOHOMCKa HayKa CTeKJIa IOCTOjJaHCTBO, OHA CE€ MOpa MEIIATH Y MOJUTUKY
¥ MOpa yKa3HBaTH Ha OHA pelliemha Koja He JI0OBOJIE 10 ONTHUMAHUX pe3yiTarta, OJHOCHO Ja oapehe
HE TMOJIMTHUYKE Mepe UMajy LIeHYy KolTama. TakBo Mellambe eKOHOMHU]E Y MOJIMTHKY j€ HOPMAJIHO Ka-
KO OM ce M3HAIIJI0 ONTHUMAJIHO pelleke 3a yIoTpeOy OrpaHU4YeHUX pecypca, U 1a HUKO IPYTH OCUM

€KOHOMUCTA HHje HaJJIe)KaH Ja yKa3yje KaJa U Y K0joj Cy MEpH MOJUTHYKE OJUTYKE MpernpeKa eKo-
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HOMCKO] epextuBHOCTH. Hajpehem Opojy eKkOHOMHKCTA jJaCHO j€ J1a MTOCTCOIHM]ATUCTHYKE 36MJbE CBO-
]y peBUTATU3AIH]y MOTY JJOXKHBETH CaMO TpaHC(HOPMAIM]OM Y TPXKHUILHY IPUBPEAY, T€ je y BE3H ca
TUM TOTPEOHO M3HAJAKEHE ONTHMAIHOT AIrOpUTMa TPAH3UIIH]jE, KOjU MOPE]] OMIITUX eJIeMeHaTa

TpaH3uIHje, MOPa J1a U3Pa3H U CBY CIELM(PUUHOCT KOHKPETHE 3€MJbE U FbeHE IIPUBPE/IC.

3.9. Pedopma p:kaBe - ycJIOB ycneliHe TPaH3ULUje

TpaH3unuja je APyLUITBEHU MOCA0 y KOME Jp>KaBa MMa OUTHY yJory. ¥ 3eMJbaMa y KOjuMa ce
JprKaBa ,,[TOBYKJIA“ , JOILIO je 10 Oe33aK0ma, EHOPMHE KOPYIIIH]je, U 3aTo je TuraheHa BUCOKa IieHa
a HaIpaBJFEHHU MOMAIM HAa TPAH3UTOPHOM IyTy Omin mManu. OHe, Mak 3eMJbe KOje Cy HAKOH CMEHe
MOJUTHYKE €JUTe N0OMIe KOMIIETeHTHE BIIaJIe U OJMax KpPEHYJE Ca YCIIOCTAaBJhAEM HHCTHUTYTA
JIEMOKPATCKOT JPYIITBA U TP>KUILIHE MPUBpEe, 3a0enexuiie cy Mamby TpaHCHOPMAILIMOHY PELeCH]y
1 OpKe cy mpeluie Ha TO3UTUBHE CTOIE MPUBPEIHOT pacTa. Y BUIEIO ce, Ja YCIeX HUje 3aBUCHUO O]
OTIpeiesberha 3a IIOK Teparujy Wi rpagyain3aM, KOJUKO O CIOCOOHOCTH JIp’KaBe Ja yCIIOCTaBU
WHCTUTYTE TpKuImHEe mpuBpene. OBO HMCKYCTBO M Ca3Hame je JparoieHo 3a 3emiby CpOwujy.
Melytum, naxo je 2000. roa. AOUUIO 10 CMEHE MOJUTHYKE €JIUTe, HUje AOIUI0 10 butHe pedopme
came JIp>kaBe, TaKo Jia Cy ocTalie HeeKacHe W 3aKOHOJaBHA M U3BPILHA U Cy/ICKa BIAaCT.

Brnaga Cp0Ouje He ycrieBa Ja Ha jacaH HaYWH pasTpaHUYU HAIJICKHOCT JpkaBe W OusHuca. To
MUTake HUjE JOBOJAHO NMPOYYEHO HU HA TEOPHUJCKOM IulaHy. Tako Ha mpumep, 3aKOH O MpHUBaTH-
3alliju y3 CBE BEroBe J00pe cTpaHe, omoryhasa Braau na 3ampxu ynory reHepajHor MeHayepa
IpUBpEE KaJla ce paJy O MpUBATH3ALMjU ITyTeM MPOAaje, TaKO Ja jOj HE 0CTaje TOBOJbHO BpEMEHa
3a CTBapame MHCTUTYI[MOHAJIHOT aMOMjeHTa y KoMe Ou MpUBpeia Morja J1a € KOPUCTU TPKUIIHUM
cnoboamMa y OKBHUPY 3a/IaTHUX ,,lIpaBHJIa UTpe’. A TakBe cI000/€ U MOCTOje CaMO Kaja M30CTaje
JpXaBHa HMHTEPBEHLIMja H3HAJ HEONXOAHOI HMBOA Ja ce TakBe cioboxe oapxke. Hekxe on
HajHOBUjUX Mepa Brane HHMcy Ha nMHUjU OHora mTO mpenopydyje HooOenosan IIturmun. On
caBeTyje Jla ce Biiajila Mame 0aBU ,,craliaBameM’ cTapux mnpeayseha, a ga Behy maxmy MOKIOHH
HacTajaby HOBUX. ,,lIpelemena BalyTa 1 BUCOKE KaMaTHE CTOTIE CY PEIeNT 3a MPOIAacT ‘- U3PUIHT
je Wrurnun [35, ctp. 11]

[TomTo je 3a Biaay Koja CpOBOAM TPAH3UIIM]y OUTHO JIa MMa MOBEPEHE HApO1a U HAIIHOHATHH
KOHCEH3YC OKO CTpAaTeIIKHUX OIpeneherma, OHa he To jakme mocTmhul ako HeH Mporpam Hu
QITOpUTaM TPAH3UIIM]E y TYHO] MEPH PECHEKTYyje CIenHu(PUIHOCT HAIMOHAIHOT MEHTAIUTETa W
COLIMjaTHOT TEHOTHWIA. 3aJaTak Ap)KaBe je Ja OpraHu3yje MpHuBaTH3alMjy Ha IITa yKa3yjy Hu
teoperndapu [leppu Cakc u JlunToH, Kao M jgocajamimbe HUCKycTBO. CBe aKTHBHOCTU KOje CY

KapakTepUCTUYHE 3a OJ[BHjame€ IMpolleca TpaH3UIUje MOTy C€ CHHTETUYKU NpUKa3aTH Yy Tpu
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obnactu: 1. Makpo-eKOHOMCKa cTabmiau3anuja; 2. tudepanu3anrja eKOHOMCKUX TOKOBA; 3. MpuBa-

tuzanuja. O muMa he Bue peun 6utu y riasu V.

3.10. I'noGanu3anmja u TpaH3MLMja

OcHOBHU 1IIIJb TII0OANM3aNN]je je MIHUPEHE HA CBE JICNOBE CBETAa U MPOXKUMAME CBHX 00J1aCTH
KUBOTA U pajaa. ,,[[puBaTHO BIACHUIITBO, WHAMBHIyaHE CIO00JE M JEMOKpaTHja Cy jOj JIHIIE,
ICHE TTOKpeTavyKe cHare, a mpoduT U yBehame Kanuraga OCHOBHH 1HJb.* [36, cTp.32]

['moGanu3anyja y 3eMmsbaMa y TPaH3ULMJH UMa YTHIIA] HAa OPACT HE3alOCIEHOCTH U noBehamwe
HejeaHakocTu y noxoruma [37, ctp.317.] Maite u Hepa3BUjeHE 3eMJbe, Ka0 U 3eMJbEe Y TPAH3UIUjU
HEMajy APyror u30opa HEro Jia MpUxBaTe MpaBUIa TI00ATHOT CUCTEMA, J1a MUHUMU3UPAjy HeraTH-
BHA a MAaKCHMU3HPa]y HEroBa MOo3UTHBHA cBOjcTBA. OBE 3eMJbe BpIlle YCTYIame BHUILKA pecypca U
jedTuHe pajHe cHare, Of Uera KOpUCTH UMajy caMO pa3BHjeHE 3eMJbe, 3Hauu CBE Behu J1e0 CBETCKe
panHe cHare je yKJbydeH y Mel)yHapoJHOM MPOTOKY TPrOBUHE, KalUTala, ITO TONPHHOCH Mel)yHa-
POIHOM 30MKaBamy TpXKHUIITA paaa. Heku nmocmarpaun riobanu3anujy Buae Kao MECTO ,,I[JI€ CBET
1ocTaje OrpoMHa Mujalia rie Halyje Topdape CBOjy pajiHy CHary, y KOHKYpPEHIUjH jeIHa Y OJTHOCY
Ha JIpyry, HyJehu HajHUKY IeHy 3a obaBipame nocna.” [38, ctp.491] Crora u 3abpunyroct na he
WHTCH3MBHHU]a TJI00AJIHA KOHKYPEHIIHja CTBOPUTH MPUTHCKE 32 CHIKEHE HAajaMHMHA U CTaHIapAa
pana mmpom cBeta [39, ctp. 151] Mehyrum He Tpeba M3ryOMTH M3 BUA /a CBaka 3emJba 3a cebe
oapelyje HUBO 3aM0CIIEHOCTH, HajJaMHUHE U CTaHIap/e paja.

Axo ce mocmarpa ofHOC riobanu3anuje U TpaH3MlKje, Ha IPBU MOTJIE U3IIeqa a ¢y TO JBa
pasznuunMTa M HemoBe3aHa mpolieca. [y1obanuzanyja, Kao TEHJAEHLMja MOBE3MBama NpPUBpena Ha
CBETCKOM HHBOY, IPUCYTHA je Beh HEKOJIMKO JeLleHHja y TeOpUju U Mpakcu. TpaH3uluja je mak
BE€3aHa 3a MMOCTCOLMjATUCTHUKE 3€MJbE U MPE/ICTaBIba Mpela3Hy NMEepUo Kpo3 KOjU Te 3eMJbe Tpeda
Ja mpohy Ha CBOM IyTy M30aBJbema U3 JAyOOKe M OMNINTE KPHU3€ U MPUKIbYUYE CE JIEMOKPATCKUM U
eKOHOMCKH e(ukacHUM JpymTBUMa. [locTaBiba ce muTame Ja M Cy oBa JiBa mpoieca melycoOHo
noBe3aHa? OAroBop je MO3WTHBAH, jep YIPaBO TPaH3HIIMja TMOIpa3yMeBa Mpeia3 COIUjaTUCTHIKOT
y KanUTaIMCTUUKH Tio0amHu cucteM. Onpenesbeme OBUX 3eMajba J1a HalyCcTe KOHIIENT HEeTpXKH-
IIIHE WM KBa3W TPXKHILHE MPUBpENE U MPUCTYIE H3rPpajlbu TPXKHUIIHE MPUBpENE, Moapa3yMeBa
IbUXOBO MHTETPUCAILE Y CBETCKE Pa3BOJHE TOKOBE y3 OUEKHBAaH-€ IMOJACTHIIaja O] II100aln30BaHe
CBETCKe MpHBpeae U MehyHapoAHUX (PUHAHCH]CKUX U IPYTMX MHCTUTYlLHMja. be3 063upa mro ce ro-
BOpH O INI00aNn3alrju CBETCKE MPUBPEE U HEHO) XapMOHHU3AIMjH, OHA CE YTJIaBHOM OJ[BHja Y OKB-
upy nocrojehux pernoHanHux OJI0KOBa, KOju ¢y okymJbeHu oko CAJl, EY u Janana, Tako aa cy no-

CTCOLIMjAJIUCTUYKE 3€MJbE YIIIABHOM OKpeHyTe npema 3emsbaMa EY. 3a Behuny o1 BUX yKJbyuuBa-
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€ Y TOKOBE TJI00QIM3aIije 3Hauu MMOJHOIICHE 3aXTeBa 3a npujeM y EY u ncnymeme yciaoBa Koje
UM OHA NOCTaBH. YCIOBH O KOjHUMa je ped, He UAY Y MPHIIOT MOCTCOLMjATUCTUYKUM 3eMJbaMa, jep
ce (oHI0BM HAMEH-EHH Pa3BOjy HEPa3BUjEHUX 3eMalba U MO/APYYja, CTaBJbajy BaH J0OMalllaja MoTeH-
[UjaJTHUX TpUAONLIHIAa. HenoBosbHA je, M OKOJTHOCT J]a TEPUTOPHja 3eMajba KaHAMUIaTa OMax Io-
craje neo YHHje 3a poOy, KaluTall ¥ yCiIyre U3 3eMajba WIaHUIA, i OOPHYTO HE BaXKH, OJHOCHO
pajHUIM U3 THX 3eMajba HEMajy CI000AaH MPHUCTYI HAa TPXKUIITE pajga YHHje. Tako ce MHOTO XBa-
JbCHU TIPHUHIIUIL THOepan3aije IpUMemYje JeTHOCTPAHO.

3emMibe y TPaH3HIMJU MOPajy J1a Y3MY Yy 003Hp CBOje CIIOJhalllkbe OKpyx)eme. CMmarpa ce aa je
KJBYYHHU YCIIOB FbHXOBE YCICIIHE TPAaH3UIIMje YHIEHUIIA JIa CY T€ 3eMJbE €0 TII00aHe eKOHOMUjE
u na he Mopartu aa >KMBE ca HHMM J0OpHM U JomuM nocienunama. CaMm TOryiea Ha 3eMJbe Y
TpaH3W- IWjU yKa3yje Ja IITO je TPaH3MUIMja YCIEIIHH]ja, TO je Mamba MOTYNHOCT HAaCTaHKa KpHU3€ H
Onaxuju yTuIlla] crnojpammbux ¢akropa. Jlakie 3emibe y TpaH3UIUjU MOpajy OUTH CBecHE
YHEbCHUIIC JIa c€ Y Tpollec MIo0anu3almje YKJbydyjy Kpo3 mporec Tpansumuje. M3rpaama HOBOT
ciucTeMa HE 3Hauyd, MCTOBPEMEHO W YCIENIHY TPaH3WIHjy. YCIEeHIaH jeé OHaj CHUCTeM, KOjU
omoryhyje yKkibydnBame y riio0aiHe TOKOBE.

3eMJbe y TpaH3UIMjH Tpeba MaxxJbUBO J1a mpate gorahaje y CBETCKOj MPUBpPEIU Kako OU aJieKkBa-
THO pearoBalic¢ Ha NMPOMEHE Y OKPYXKCHY, U TO MMa J[BE JUMCH3Hje: KPaTKOPOUHY M JYyTOPOUHY.
KpaTtkopouna mojpazymeBa MoCTU3amke MTO O0JbUX pe3yliTaTa y Mel)yHapo HO] pa3MeHH, rmosazehu
o1 moctojehe mpuBpeHe CTPYKTYpe, MOTYhHOCTH U3BO3a U €KcIaH3uje. Jyropouna qumeHsuja mo-
Jpa3yMeBa MPOMEHY MPUBPEIHE CTPYKTYpE U YKJbYUHBambe y Mel)yHapoaHy pa3MeHy y NMpHUBpPEAH-
UM CerMEHTHMa Yy KOjUMa ce Ha HajO0oJbHU HAauWH KOMOMHY]Y JIOKaJHa yCIEUIHOCT, Kopuiheme 1oM-

ahux pecypca U BHCOKa BPETHOCT pa3MEHE ca HHOCTPAHCTBOM.
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r TABA IV
IHOJAM, CYIITUHA U PE3YJITATU TPAH3UIIUJE

4.1. Ilojam 1 ekOHOMCKA CYIITHHA NMPoLeca TPaH3ULIMje

Tpanszunuja (moTHYe Ol JATMHCKE PEYH TPAHC = MPEKO M Hpe=uhu, IITO 3HAYM Ipela3 u3
jemHOT cTama y JOpYyro), Kao IojaMm Ipe HeroBe caBpeMeHe ymnoTpede cpehe ce y Tpu ciiydaja.
Byxapun je moj ,,6KOHOMHKOM Tpela3HOT MEepHoAa™ MMao y BUAY Mpelia3ak M3 KaluTaIu3Ma y
conujamu3aM. Jlo06 ra je KOopucCTHO 3a mpena3ak u3 (deymanuszma y kanuranm3am. Tpehu myr je
kopuithed mocne J[pyror cBETCKOr para 3a O3HAuYaBame IMpeiacka ca paTHE Ha MHUPHOJIOICKY
npuBpeny. Ca eKOHOMCKE Tayke IJIEIUIITa TPaH3UIUja ce MOXKe AePUHHCATH Kao Mpelia3ak U3
JEHOT CUCTeMa y APYTH Tj. Kao TpaHchopmalyja IaHCKe eKOHOMHU]JE B YCTIOCTaBIbahe TPIKUIIIHOT
Ha4yMHa npuBpehuBama.

VY caBpemMeHO0j eKOHOMCKO] JIuTepaTypu cycpehy ce nBa cxBarama. [IpBo, mosnasu o crasa jaa je
IIpojeKaT TpaH3UIMje OCIOmEH Ha HOBHja ca3Hamba €KOHOMCKE TeopHje Koja motudy u3 70-Tux u
80-tux romuHa XX Beka, Ka0 U KOPECMOJICHTHUX €KOHOMCKHUX IOJIMTHKA TOKOM 80-THUX roauHa, Ta-
kohe XX Beka. [IpeacTaBHUIIM OBOT CXBaTama MMajy y BHJY NMPOMEHE Y CHUCTEMY M €KOHOMCKO]
MOJUTHULIM KOjUMa ce (PyHKIIMOHUCAkE CaBpEMEHMX MPUBpEa U APYyLITBa Npuiiarohasa nocrojehum
pa3BOjJHMM YyCIOBMMa W 3axTeBMMa. Panum ce o mpuBpesamMa Koje cy (yHKIHMOHMcale ca
0JUTy4yjyhoM yJ0roM Tp>KUIITA U ca IPUBATHOM CBOjUHOM. Ha Makpo HHMBOY MpHCyTaH je mporiec
Jieperyanuje, a paau nopehama akTHBHOCTH JI0J1a3H JI0 3HAYajHE JCHAI[MOHAIM3AITH] .
TexHONOMmKN pa3Boj U Pa3BOj 3HaWa Cy INIaBHU YMHHUOLM OBAKBHUX Iporeca. J[pyro cxparame, je
y’Ke 3aTO IITO TPaH3UIM]y CHUTyHpa Y HOCTCOUMjalucTHuke 3emibe Mcroune, LlenTpanHe u
Jyrouctoune EBporie. Cmatpa ce 1a ce paau o mpesia3HoM MEepHoy, Kpo3 Koju Tpeda Te 3eMibe Ja
npoly Ha MyTy CBOr M30aBJb€Ha U3 OIIITE KPHU3€ U MPHUKIbYyYE C€ JEMOKPATCKM M €KOHOMCKHU
epuKacHUM JpyluTBUMA. LIeTOBUT MpojeKaT U CI0XKEHHU MpPOoIieC Mpeslacka U3 HeTP>KUIIHOT (KBa3u-
TPKUILHOT) CUCTEMA y TPXKUILIHY CTPYKTYpY, Ha3BaH je y CaBpeMEHO] €eKOHOMCKO] HaYIH IPOLIECOM

TpaH3HUIHje.
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3a tpan3unjy b. Pakuh kaxe: ,,...0Baj mpoiiec moapazymMmeBa MHOTO BUIIIE OJ1 STUMUHHCAKA T1e-
HOBHHUX JIMCIIAPUTETA, IPUBATH3AIIM]E, AP>KaBHE CBOJUHE U JICKJIACUPAHOCTH, HE OJJHOCH CE CaMO Ha
€KOHOMCKH CUCTeM, Beh Ha CBe cerMeHTe APYIITBA: MOJUTHYKU, KOJU je yIpaBibao MPUBPEIIOM,
COLIMjaJTHU, MHCTUTYIIMOHAIIHYU, 3aKOHCKH, KYJITYPOJIOIIKH, a TIOYHHE 01 ypylllaBama COLMjau3Ma
kao cucrema y Cosjerckom CaBe3y u 3emsbama Mcroune, LlenTpanne u Jyroucroune Espore y nep-
nony on 1989-1991 ron. Tpanszunwmja xkao nporec y CpOuju je 3akacHUIA U3 100pO MO3HATHUX JOTa-
haja Toxom neBere nenennje XX Beka (pacman COPJ, cankmuje, 6oMOapaoBama), OHO MITO j€ Y TOM
nepuoy Ouso ypaheHo oHOCH ce€ Ha MOJUTUYKOM I0JbY, @ O TPAH3UIM]HU y TPABOM CMUCITY peUYu
ce MOXe TOBOpUTHU TeK HakoH okoOpa 2000 roaune. HezaBpiiena ekoHOMCKa TpaH3uUIIMja je TJIaBHU
pasJor HEMOBOJHHUX MEPPOPMAHCH MPUBPEIC U HEHE HIUCKE KOHKYPEHTHOCTH ...“[40 cTp. 154.]

Teopernuapu CBeTcke OaHke 3a 0OHOBY U pa3BOj MO TPAH3MIIM]OM TIOPa3yMEBajy MEPUOJT Y
KOME TOCTCOIIMjaIMCTHYKE 3eMJbe Tpeba Ja 3aMeHe LEHTPAIM30BAHO IUIAHHUpamkEe €(PEKTUBHOM
TP>KUIITHOM TPUBPEIoM Koja he o0e30eauTu crabuiiaH pacT KUBOTHOT CTaHIapJa CTAaHOBHUIITBA.
Tpan3unmja Mo HUMa MPEICTaBIba ,,...[MPpeodpakaj GyHIAMEHTATHUX MPHHIHIA (YHKIIMOHHCAHA
€KOHOMH]j€ U OCHOBHHX MHCTUTYIIMja, KOj€ ONpeesby]jy MOHAIIake OCTOjehnx CTpyKTypa y ApyII-
TBY U CIIy’)K€ UM Kao BbUXOBH opHjeHTupH. [la 6u mpenasz 6uo ycrnemnan Tpeda TpaHcGopMuUcaTi UH-
CTUTYIIMOHATIHY OCHOBY ApymITBeHOT cuctema‘. [41 ctp.47] [Ipod. np boxunap Lleposuh TBpau na
ce TpaH3UIMja OJJHOCH Ha PECTPYKTYpPHUPAE APKABHOT CEKTOPA U M3TPaliby HOBUX JIO TaJla HEIO-
cTojehuX TPKUIIHUX YCTaHOBA, KA0 U IPOMEHE y CBOJUHCKO] CTPYKTYypu.[42 cTp.41] Umajyhu y Bu-
Iy /1a TpaH3UILMja MpeICTaBba IMPOLEC Mpelakemha MOCTCOLM]ATUCTUYKUX 3eMajba Y TPXKUIIHY Tp-
UBpEy U TEMOKPATCKH CUCTEM, Kao 3aKJbydak MOxke ce pehu: aa je TpaH3HlKja eKOHOMCKA 3aMuUC-
a0, TUTAaH KOJUM C€ JKEeJIM Ha HajJIaKIIi HauyWuH M3BPIIMTH MpeJia3 Ha TPXKUIIHU HAYMH MOCIOBAbA;
JIe0 TIPOMEHa Koje Cy ce JOTOAMIIe KpajeM IMpPOILIOT BeKa Y CBETCKOj MPUBPE/IH; 1a Cy OHE U3a3BaHe
HOBHMM Da3BOJHUM TOKOBMMa M OKOJIHOCTHMA; OHE c€ Npeay3uMajy Kako Ou ce ocrtBapumia Beha
e(pUKaCHOCT MPUBpEE; Aa C€ Paau O MpeJacKy HETP)KUIIHE WM HEOBOJHHO TPIKHUILIHE MPUBpPEE
MOCTCOLMjATUCTHYKNX 3eMalba y TPXKHUIIHY TPUBPELTY.

[Ipeny3ere mpoMeHe ce BpIIe KaKo Ja C€ PACIIONIOKUBUM CPEICTBHMA OCTBApe MAKCHMAaTHU
pesynaratu. EkoHOMCKa HcTOpHja TMOKa3zyje Ja ce HaBelIeHH LWJb HE OCTBapyje YBEK HCTHM
pecypcuma. Hampenak Hayke M TeXHUKE, HOBa ca3Hama M Beha CaMOMHUIIMJaTUBHOCT Yy paay
YTHLIAJIU Cy Jla C€ CaBpeMEHH NPUBPEJAHU CHUCTEMH 3aCHHBAjy Ha IMpHHUIMUNKMa Behe ciobozae u
CaMOCTaJTHOCTH. YTIOpEAO ca OBHM CIIPOBOIM CE€ M MpOIEC IMOBE3MBama CBETCKE NpPUBpeENe, KOjU
Hamehe OpojHe 3ajaTke CBAaKOj HAI[MOHAIHO] €KOHOMHU]HU, KOJH C€ OIJIe[iajy y OIIITEM 3aXTEBY 3a
60JpMM KOpHIThEHEM U3BOPA.

TpaH3unujoM je MoTpedHO HE caMo Jja ce MPEeacKOM Ha TPXKUIIHY NMpUBpeny rnoseha meHa

edukacHOCT, Beh U Ja ce oakia mpoiec BhEeHOT YKJbyUnBama y CBETCKY ekoHOMH]y. [locTaBiba ce
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NUTamke Ha Koju HaumH ? [Ipe cBera kpo3 onTUMamHy MUCTPUOYIH]y M3BOpa HA pa3HE yNoTpeOHe
HAYMHE y MPOM3BOJIHY, KAKO OM €€ MCTH WM BHUIIKW OOMM IPOU3BOAE OCTBAPHO Y3 IITO Mame
TPOIIKOBE MO jeAUHUIM TIpou3Boaa. TpaH3uiujom Tpeda 1a ce yHamnpeae o0e KOMIIOHEHTe eduKac-
HOCTH, IITO CE MOKE MPHUKA3aTH KPO3 JIBa T0jEAHOCTaBIbEHA IIPUMEpA.

[TpBu ce ogHOCH Ha anokanujy pecypca. Kako je cpx mporieca TpaH3HIIMje Tpera3 Ha TPKUITHY
MPUBpENY, IITO 3HAYM Ja TPXKUIITE Tpeba Ja nmocrane oanyuyyjyhu mexanusam anokanuje. OHa ce
BpIIIM TaMmoO TJAE Cy PecypcH HajIOTpeOHUjHU, y3 HITO MOBOJHHH]E yCIOBE, HA OCHOBY €KOHOMCKHUX
KpUTEpHjyMa, TIPH Y€MY je ToTpeOHa KOHKYPEHIIH]a, a TO C€ IMOCTHXKE TI100aIn3aIijoM, Koja cTBapa
BEJIMKO CBETCKO TP KHIITE.

Jlpyru mpuMep OJJHOCH C€ Ha e(PUKACHOCT MPOU3BoAe. Kako mpolec TpaH3unuje noapasymena
CBOJUHCKY TpaHc(hopManujy, TO 3Haud Jaa mpeny3ehe koje je y mpuUBaTHO] CBOJUHH, OCTBapyje
naneko Behe pesynrare y OJHOCY Ha JIP)KaBHO, jep YKOJHKO MPHBATHO HE TOCIYje MO3UTUBHO,
npecrahe ca pajgoM, a ApkaBHO he W Jajbe paauTH, jep MMa U JIpyre MOTUBE pajll KOjUX je
ocHOBaHO. Ha OCHOBY HaBe[ECHOT 3akJbydyje C€: €KOHOMCKH CMHCAa0 TpaH3HIHje Orjieaa ce y
HACTOjamy Jia e CUCTEMCKHM IMPOMEHaMa OCTBapH mTo Beha eMKacHOCT y OIHOCY Ha OHY Koja je
OCTBapvBaHa y HETPXKHMIIHUM WIMA KBa3W TPXKUIIHUM YCJIOBMMa NpuBpehuBama, mTo ce MOCTHKE
W3rPaJboM TPXKHUIIHUX WHCTHTYIHja U CTPYKTYPHHM IMPOMEHAMa, a KpajibM pe3yliTaT je WHTe-

rpaiyja rmojeuHavYHIX y CBETCKY IPUBPELY.

4.2. lln/b ¥ MO TPAH3MLMje

[Tpema npo¢. np UBany Pocuhy u npod. np Ilerpy Becenunosuhy: ,,l{nsb xoju 6u Tpan3uuu-
joM Tpebaino moctuhu je jacaH - TO je TPKUIITHA EKOHOMH]a OCIIO-€HA Ha IPUBATHY CBOJUHY, BJIajia-
BUHY IIPaBa U MHCTUTYLIMOHAIIHO CTAaOMUIIHY M JEMOKPATCKY Jp>KaBy. Y TOM Mpoliecy, KOjU je cBaka-
KO ,,0051aH", 10J1a3U JI0 Tallekha U HeCTajama jJeHUX MJIEHTUTETa, a 10 (hopMUpama HOBUX, /10 yCI-
OCTaBJbaha HOBUX MHCTUTYIIM]a HA MECTO IpeBa3ul)eHux, 10 pyllemha CTapux CTPYKTypa U GopMu-
pama HOBHX TPXKMUIUTY OAroBapajyhux, 10 U3rpajame HOBUX MpaBUiia OHAIIamha Ha TPHKHUIIHUM OC-
HOBaMa U /10 MHCTUTYIIMOHAIHOT ¥ (YHKIIMOHAIHOT JM3ajHUpama LEeJOKYyMHOT ApymTBa‘. [43, cTp.
339]

[{use TpaH3uLMje je CTBapame MIypaJUCTHUKOr TUIA IPYIITBA, KaKBa Cy JaHAC CBa pa3BUjeHA
JIEMOKpaTCKa ApyImTBa. 3aTo U JIaHT KOHCTaTyje Ja ce TJaBHU [HJb TPAH3UIIH]E ,,...eKOHOMCKa eu-
KaCHOCT M CTaOWJIHA JIEMOKpaTHja MOTY OCTBapUTH JE€MHO MPHjesla30M y APYTd NPUBPEIHU U T10-
TUTHYKH cycTaB®.[44, cTp. 153] LubHa ycMEpeHOCT TpaH3UIMje je yCcBajame MOojella KapaKTepH-
CTHYHHUX 3a INIaBHE TOKOBE IuBMiIn3aiuje. [Ipu Tome uctuye aa ce paau o yBohemwy TP >KUIIHOT CH-

CTeMa M CTBapamy JAeMOKpaTckor nopetka. KoHkpeTHa periema Mopajy oaropaparu oapeheHoj cu-
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TyaIlyju, UCTOPHUjCKUM TpaAHIlMjaMa U MparMaTHYHO] palnoHATHOCTA. KakBOM IpyIITBY TEXE MOC-
TCOLIMjAIMCTHYKE 3eMJbE U3BpLICHEM TpaH3uiuje? JpymTBy y KOjeM MOCTOjH ITypajn3aM TP>KUII-
Ta (TpXKUIITE poOe W yciyra, TPXKUIITE paja W TPXKUIITE KaluTana); IIypajin3aM CBOjUHE (jaBHA,
MPHUBATHA, aKIIMOHAPCKA, 3a/IPYXKHA, OMIITHHCKA); TOJUTHYKOM ILTypaau3My (BUIICTIAPTHjCKOM CH-
cTemy). Y TakBa ApyIITBa AaHac cnazaajy 3emibe 3amanne Espone, CAJl, 3eMibe THXOOKEaHCKOT Oa-
cena (Jaman, JyxHna Kopeja, Xonr Konr, Cunramyp), CkaHIuHaBCKe 3eMJbe. Mako mocToju 4uTaB
HU3 33jeJHNYKUX KapaKTepHcTuKa u3Mel)y oBHX 3eMasba, mocToje U oapeheHe paznmke, cnenudu-
yHa o0eJiexja, Ima cBaKa oJ1 MOCTCOIMjaTUCTHYKUX 3eMajba Tpeba 1a ceOu nzadepe ajieKBaTaH y30p.

Tpan3unuja HUje ancTpaKTaH IojaM, Ta je P BEHOM MOJIEIHpamky MOTPEOHO yBaXkaBaTH pea-
JIHO CTame y CBaKOj MPUBPEIN U IPYIITBY Ha TPAH3UTOPHOM MyTy. Moaenupame joll Mambe MOXe
MPETEHI0BaTH Ha YHUBEP3ATHOCT, aKO C€ TPaH3MIIMja IIOCMaTpa Kao MPOIEeC CBEOMIITEr mpeodpa-
’aja MOCTCOIMjaTMCTUYKUX IPYyIITaBa U BUXOBUX mpuBpena. Kako semsbe Llentpanne, Mctoune u
Jyroucroune EBpore, mponase kpo3 MHOroOpojHE MOjeNe TpaH3ullMje, To ce Moxe pehu na He
MOCTOjM ONTHMaTHa (hopMyia HUTH MOJIEIN 3a cripoBoheme Tpansunmje. Mako ce mory nedunucaru
HEKe 3ajeTHUYKE KapaKTEepUCTHKE, 32 CBE 3eMJbe, MIIAK MOCTOje M 3HavajHe pa3iuke mehy muma
KOj€ Ce OJIHOCE Ha ,,pa3IMYUTe MOJIa3HE TAYKE U OKOJIHOCTH Ca KOJUMa CE YJIa3H y TpaH3ulmjy.[45,
ctp.30] YmpaBo, Te pa3iuke, YCIOB/baBajy MOTpedy 3a pa3pajioM CONCTBEHE CTpaTeruje Koja ou
oJlpakaBaja CBe CIEeU(DUIHOCTH JaTe 3eMJbe PelICBaHTHE 3a yCIeX came TpaH3uimje.[46, cTp.15]
Kox TpaH3umuje ce He MOXKe TOBOPHUTH Ja C€ OHa CIIPOBOJIM IO OJpe)eHOM penenTy, HUTH Ja ce
HOBM OJIHOCH, KaT€TOpHje U MHCTUTYILM]j€ MOTY YBECTHU JIEKPETOM, IOJIa3U Ce O]l MPETIOCTAaBKe Aa
OHa ,,3aM0YMIbE Ca CTapTHE JUHMjE™, ,,01 HyJIe™ M Ja Cy €JIEeMEHTH E€HTPONHje COLUjaTUCTUUKOT
cHUCTeMa YYMHWIM J1a TOCTOjU ,,MHCTUTYIIMOHAJIHA Tpa3HWHA y 3eMJbamMa Koje cy 30armie
komyHu3am*.[47, ctp.307]

WMHCcTUTYLIMOHAIHE MPAa3HUHE Cy MPUCYTHE MOILITO €JIEMEHTH COLMjaTUCTUYKOT CUCTEMa BHILE
He 00e30el)yjy KBaJuTeTaH pact, IITO He 3Ha4u Ja OHe He pyHKImoHunry. /la To HUje Tako, OHJa ce
He OM MOTJIO TOBOPHUTH O TPaH3UIIM]H. YTIPABO TO j€ U IEHTPAIHH MPoOieM TpaH3uIHje, 6e3 003upa
0 K0joj ce 3emsbH pagu. OH ce cacToju y neduHuCcamy BEeHe CaapKUHE W TUHaMUKe mojiazehu on
MoryhHocT u36opa nocrojehux uHcTuTyMja. TpaH3ULK]y je HY>KHO CTaBUTH Y KOHTEKCT ,,[TyTe€Ba
3aBHCHOCTHU, T/Ie j€ jefaH MyT Je(pUHUCAH MOTpeOOM MpeBiaiaBakba MHCTUTYIIMOHAIHOT KOHTEK-
CTa colHWjalmM3Ma, a JPYTH IYT je YCIOBJHEH IOCTOjalbeM THX HWHCTUTYIHMja. KoH3MCTeHTHOCT
TpaH3WIIMje, TEOPHjCcKa W MpaKTUYHA HaJa3M ce Yy aJeKBaTHOj aHaJIM3M oaHOca m3Mmelhy pecypca ca
KOjUMa pacIofiaxky MOCTCOLMjaTUCTUYKE 3eMJb€ M CTENeHa TOJIepaHLije JIPYIITBAa HAa TPOIIKOBE
Tpanzuuyje. Ilomro Taj onHOC HUje jeIHO3HAYaH, TO 3HAYM Ja M caM IpoleC TpaH3MIIKje He MOXe

outu neduHUCaH U MPUMEHEH 0 jeTHO] popMyIIH.
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JIBa OCHOBHa TPHCTyIa y CHOpOBOhEeHY TpaH3UIIM]E CY: ,,IIIOK Tepanuja” ¥ TpaayaTn3am.
[Tpucranuue rpanyanu3smMa cMaTpajy Ja je aHaTOMHja MPUBPEIHOT CHCTEMa TaKBa Jla c€ HE MOXKeE
Op30 MPOMEHUTH, 3aTO CE 3aJIAXKY 32 TYKU YT Ka TPKUIITHO] IPUBPEIH Y3 MPEBA3MIAKECHE MHOTHX
CTapuX CTPYKTypa U MeXaHu3aMa KOju Cy OWJIM MPUCYTHU Yy COLUJATUCTUYKOM CHUCTEMY. 3ajaxy ce
3a Memame ApkaBe y mpuBpeny. Ilomro je pecTpykTypupame Manux npenyseha ca moOpom
(bMHAHCHU]JCKOM CHUTYaIlMjOM YCIICITHO, MPOOJIEM ce MOoCTaBJba KOJ BeMuKUX npeny3eha. He ymamy-
jyhu 3Hayaj manmmx mnpexyseha, ,ipucTamuie OBOr MPHUCTYyNa cMarpajy Aa he MHOro TOAMHA
nporehu JOK OHa HE CTEKHY JOBOJbHO KamWTajla MU YNpaB/bayKUX BEIITHHA 3a IMPEy3UMambe
(KyIOBMHOM) BEHMKUX APYIITBEHUX (ApkaBHHMX) mpemy3eha. EBeHTyanHa KynmoBWHA BEIHMKHX
npeny3eha o7 CTpaHUX HMHBECTHTOpPA MOXE Ja yOp3a mpoiec aau ce y TOM cliydajy 300r
KPaTKOPOYHHX HWHTEpeca JXKPTBYjy AYrOpOYHHM IHMJbeBH. Hamme, MacoBHa mpojaja IOCIOBHE
aKTUBHOCTH CTPaHUM MHBECTUTOpPUMA OJIaxke pa3Boj nomaher npexyszernumTsa.” [1, ctp. 23] Tako
he 10 ycrocTaBsbama YUCTE TPIKUIIHE MPUBPEE MOCTOjaTH JBA CEKTOPA EKOHOMHU]E - TPIKUILIHU U
IpKaBHH, Koja he mociioBaTu y pa3auuuTHM (QUCKATHUM U MOHETApHUM OKOJHOCTHMA. TpiKuiIHHA
CeKTOp 4YHMHE TpaHchopmucaHa mnpenayeha w oHa MOCIyjy y pexuMy ,,TBPANX OYIIETCKHUX
OrpaHHYeHa“ IOK APKABHU CEKTOP MOCIYj€ Y PeKUMY ,,MEKHX OYUETCKUX OrpaHHuYeHAa’, U YUHE Ta
Herpanchopmucana mnpeayzeha u3 ob6nactd UHPPACTPYKTYpe M TPOCTOPOM U pecypcuma
WHTCH3MBHE JICJIATHOCTH Kao ILITO Cy €HEpreTHKa, MyTeBH, skene3Hune. OBOj TPy MpUIIANAjy U
ryouTaly 41joj JUKBUIALM]H IpKaBa HE MPUCTYTIA U3 COLMjaIHUX pazjiora.

[Tpucranune ,,10K Tepanuje TEOPUjCKO YIOPUIITE UMajy Y MOHETapUCTUMA, alld C€ HE OJIpU-
4y Mellama ApKaBe y IpUBpey, Kako OU cTUMyInucaia IpuBpeaHuKe paau noehama edeKkTUBHO-
CTH MTPOU3BO/IIGE M JKUBOTHOT CTaHAap/ia CTAHOBHHINTBA. TakBO MelIame OUo OM yCMepeHo Ha I1o-
CTICIINBAKE MPEy3€THUIITBA, IIPUBATHOT CEKTOPA, PA3HOBPCHOCT €KOHOMHUjEe M KOHKYpeHuuje. [1p-
HCTAJIMIIE OBE TEOpUje 3aaxy ce 3a Op3e U OUTyyHe MPOMEHE, He CaMO TPXKHILHE, HEr0 U CUCTEMC-
Ke, MHCTUTYIIMOHAJIHE, KaKO €KOHOMHje Tako U ApymTBa. FbuxoBa ocHOBHa Hjeja je na npenysehe
Haja3u HayMHa Jla Ha HOBE MHUIMJAaTHMBE pearyje panuoHanHo. Heka mpemyseha he ce ompxatw,
npyra he HectaTH, y 3aBHCHOCTH O] TOTa KaKko ce CIpOBOAM NpuBatu3anuja. OHU cMaTpajy Ja ca
peanu3aiujoM Tpeda OIMOYETH OJMax, U3 JIBa pa3jora: MpBo, Ja je IIaBHa Mpenpeka pajuKaIHuM
IIPpOMEHaMa YKOpPEHEHO E€KOHOMCKO MOHaIlamke, KOoje ce He Mema Tako Op30; Apyro, Ja crape
CTPYKTYpe He OM MMaje BpeMeHa Jla yKo4e TpaH3HUIIM]y, Ma 3aTo Tpeba cBe onMax ypanutu. OHH
cMmartpajy na tpeba oapeheHn Opoj KpUTHUHUX TPKUIIHUX MHCTUTYIHMja OAMAax yBECTH, IIPe CBera
TPKUILTE U MPUBATHY CBOjUHY. JIpyruM pednma, 1ojia3u ce OJ CTaHOBHIITA Ja he ce 0 TpiKUIIHe
npuBpesne AohM TNpHUBATHU3ALMjOM CBOjUHE, JHOEpanu3alujoM IIeHa, CTAaOMIM3aIMjoM BalyTe U
yBOhemeM croboaHe KOHKypeHIrje. Hajuspasutuju mpucramuna ,,III0K Tepamnuje’ je aMephuKu

exonomucrta [ledpu Cakc xkoju qoKasyje Ja je jeAMHO OHA JACIIOTBOPHA, jep Tpaayain3aM OJJIaxe
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MMPOMEHE, HEe OTKJIalka WH(]IIAIN]y Koja IpepacTa y XurnepuHQianmjy.

CarnenaBajyhu npeaHoCTH ,,IIOK Tepanuje’ pycku teoperudap Kympos cmarpa ,.qa cy 6osbe
pesynrate Jo0uiIe 3eMJbe Koje Cy KpeHylie myTeM paaukainHe pegopme. OHe cy Beh mpouwie nepu-
0]l eKOHOMCKE KpH3€ U OCTBapuiie CTabHIn3alnjy, fa je 4ak mouena Ja pacte U mpou3Boma‘.[49,
ctp. 18] Hajboseu mpumepu 3a to cy [losbcka, JIutBanuja, Jleronuja, Ecronuja. O6paznaxyhu mp-
€IHOCTH ,,IIOK Tepanuje’ KyapoB uctude 1a je ApymTBO AYKHO Ja TIATH IIEHY CBOT pa3BOja MHUMO
TJIABHOT MyTa IuBUIn3aije. M300pom HaBeACHOT MPHUCTYIA APYIITBO ce He ociobaha Tor ruiaha-
Ba ,,...JIM Ta YAHU 3HATHO MambUM HETO MIPHU €BOJIyTUBHO] cTpareruju’’. [49, cTp.20]

[lurame KOjUM IMyTEeM KPEHYTH y TpaH3ULIUjH HHje 0e3 3Havaja. [Ipucranuie ,,mok Tepamnuje
IJIABHU apTryMEHT BHJI€ Y TOME KaKo O ce 3ayCTaBWIIO JaJbe ,,TOIJbEHE IPYIITBEHOT KaluTala, u
mTO OM Ce Yy KPaTKOM POKY CTBOPHIIC MPETIIOCTABKE 3a TPXKUIIHY npuBpeny. [lodopaumnm rpamya-
JTU3Ma cMaTpajy Ja ,,ak0 CMO JIEKPETOM YILIM y COLMjalii3aM U IUIaTUJIM BHCOKY IIeHy 300T Tora,
3ap Tpeba MpaBUTHU UCTY TPEIIKY-ACKPETOM YBOAUTH Kanutaiauzam* [50, ctp.400]

OnTuManaH MPUCTYN TPAH3UIHMH Caap’KaH je y KOMOWHAIMjHU eJeMeHaTa ,,III0K Tepanuje’ u
rpagyanuzMa. MaKpOoeKOHOMCKA CTaOWiIn3aiuja, CHIKCHE HHQIIANNje, YpaBHOTSKEHE Oyrera
MOTY C€ 3aBpUIMTH pejaTUBHO Op30 (Moxe ce pehu mpumanajy mOK Tepanuju), alud HU3rpajimba
TPKUIIHE CTPYKType Ha K0joj he BiagaTH KOHKypEeHIMja, U3rpaba MOBOJHHHUX YCIOBA 32 Pas3Boj
MPeIy3eTHUIITBA, YKIbYUyjyhu 1 3aKOHE 32 yCIOCTaBJbamkhe M Pa3BOj TPIKUIIHE PUBPEE HE MOXKE
OouTH Op30 CIpoBe/ICHA, jep 3axTeBa BpemMeHa u mpmiiarohaBame. [IpuBaTuzanuja ce takohe He

Mo>ke Op30 3aBPILUTH.

4.3. OcHOBHHM caJp:Kaj U WA€0JIONIKe MpeaApacy/e npoieca TpaH3uiuje

OCHOBHH cMHCa0 TpaH3UIIM]e jecTe MpeBoheme crucTeMa U3 HETPIKUIITHE Y TPKUIIHY TPUBPEY.
Co063upoM [1a je OHa CJIOXKEH IMpojeKaTr, He CMe Ce€ MPemycTHUTH cTuxuju. Kao meHe riaBHE
aKTUBHOCTH HaBOJIE C€: MAaKpPOEKOHOMCKa cTa0wim3aiuja, audepanuzanuja aoMahux IIeHa,

CIIOJPHOTPTOBUHCKA TMOEpan3aliija, MHCTUTYIIMOHATHE IPOMEHE 1 TTpUBaTH3aIlH]a.

4.3.1. MakpoekoHOMCKA cTa0uiIu3anmja

VYV OGUBHIMM COIMJAIMCTUYKUM 3€MJbaMa MaKpOEKOHOMCKa cTabmin3aluja UMa MPUOPUTETaH
3Ha4aj U MpeJCTaBJba MOJa3HY OCHOBY 3a YCIEIIHO crpoBoheme TpaH3uiuje. To je y3poKoBaHO
U3pa3sUTOM €KOHOMCKOM HECTaOMIIHOLINY OBUX 3eMaba, Ka0 M YHH-CHHUIIOM J1a ce 0e3 3ayCTaBibamba

ajia Mpor3BOAKE U SIMMUHHCAKha HHGIIAIN]e HE MOTY peaTu30BaTH HEOMX0IHE pedopMme.
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[Ipema npod. ap B. JlekoBuhy (koju mutupa Kmajua): ,,IIpema Knajry, kputepujymmu Makpoe-
KOHOMCKE CTa0WIHOCTH Owin Ou cienehu: - ogpkaBame uH(anuje Ha HuBOYy ucnoyn 10%; - omp-
’KaBame BUCOKOT CTEIIeHA 3all0CICHOCTH; - OCTBAPHUBAIHLE BUCOKOT pacTa MPOU3BOILE - M3HAA 5%; -
oJlp>)KaBame paBHOTexe u3Mel)y pacmnojene npuxona; - o6e3oehere OCHOBHUX COLMjaIHUX yCIyra
CTAaHOBHHUIITBA; - U3rpa/itba HHPPACTPYKTYpPE ApKaBe; - OJp>KaBabe PaBHOTEXKE IJIATHOT OuiIaHca
3eMJbe; - OJpKaBambe YHYTpPALIkhe (PUCKaTHE paBHOTEXKE; - OAPIKABAIHE MOHY 1€ HOBIIA MO/ KOHTPO-
JIOM — Ha pUHIHITY O1aror pacra®. [58 ctp.316]

CrpoBoheme mporpamMa MakKpOeKOHOMCKE CTabuin3aluje MpelcTaB/ba NpBy ¢azy y mpouecy
TpaH3uIMje MU OH o00yxBaTa: aHTUUHGIALMOHM TPOrpaM; IMOJUTUKY YpaBHOTEXKema Oylera;
KpPEIUTHO-MOHETapHY AUCIHUILIUHY U peQOpMy IMOPECKOT CHCTEMA.

Kana je y nutamy uHdmanuja, 3a )eHO €IMMHUHUCAKHE HEOMXO/JHA j€ TIPUMEHA CTPOre MOHETa-
pHe u duckanHe nonutuke. JJo6po OCMUIILIBEH U CIIPOBEIEH aHTUUH(IAIMOHU POTPaM eJIMMUHU-
e uHQIIALKjy y KpaTKOM POKY, a TO IOBOJIM IO CTa0MIIM3alMje 1eBU3HOT Kypca. Mehytum, Ha ny-
KM POK MakpO- €KOHOMCKY cTabuim3anujy Moryhe je moctuhu jequHO pacTOM MPOHU3BOILE U Be-
hom eduxacnomhy npuBpehuBama, 1na je y ToM cCMUCITy HeonxoHa Beha JTUHAMHUKa HHBECTUPAbA.

VY nperxoanux aecer roauHa CpOuja HUje ycrena Ja OApKH jeaHouu(eHy crony uHbaammje.
Ona je yrmaBHOM ocuuiupana oko 10%, u To je yriaaBHOM pesynTar apaHkmana Cpouje ca MM -
OM, KOjH j€ MHCHCTHUPAO Ha PECTPUKTUBHOCTA MOHETapHE M (PHCKATIHE MOJUTUKE. 32 MAKPOCKOHOM-
CKY CTa0MJITHOCT OWMTHO j€ J]Ja MOHETapHa MOJUTHKA OyJe AUCIUIUIMHOBaHA U nocienHa. [IpegHoctu
KOj€ JIOHOCH TaKBa MOJMTHUKA OTJIEA]y C€ y CTBapamy yCJIOBa 3a 3[JpaBo MPey3eTHUYKO MOHAIIAE.

3a Ayropo4Hy MakpO€KOHOMCKY CTaOMITHOCT, HEOIIXO/HO j€, Y3 aJIeKBaTHY €EKOHOMCKY ITOJIUTH-
Ky CIIPOBECTH U peopmMe OpecKor CUcTeMa, Kako OM ce MMOPECKH CHCTEM MPHIIATOANO0 TPKUIITHUM
ycnoBuMa npuBpeluBama. CTora ce MOPecKH CHCTEM MOpa PaTUKaIHO TPaHCPOPMHCATH y TPaBILy
noBehama ehUKaCHOCTH MPUKYIIJbaka Mopesa a O ce IpkaBa Moria (puHaHCHpaTH U3 peaTHUX
M3BOpa M Ha Taj HAYWH CIPEYUTH HACTaHAK OYyIETCKOT AeQUINTA U TOJCTHIIake HHDIAIH]e.

Kana cy y nutamy MakpoekoHOMCKH uHAMKatopu y Cpouju, moxe ce pehu aa je ox 2007. rog.
youwbnBo onaname b/[I1. HapounTo je omana nHaycTprjcKa Iporu3BOAKHA, a JOIIO j€ U 0 CMAmhEeH-
ja u3Bo3a. IlITo ce THUe HE3amoCIeHOCTH, OHA j€ JaKo BUCOKA U IpezcTaBiba ropyhu npobiem Haie
exoHomHuje. Jpyru jako OMTaH MaKpOEKOHOMCKHM MHAMKATOp jecte croma uHpnanuje. [Touetkom
2009. roa. Hapomgna 6anka CpOuje mpemuia je ca pemaBama npoOiema OazHe uHIauje Ha
pemaBame nH(Ianmje Manonpoaajaux mnena. Y 2009. roa. Hapoana 6anka CpOuje nmpomeHumna je
CBOJy MOJHUTHUKY U CMamHuBaia peepeHTHY KaMaTHY CTOMY Y HEKOJMKO KOpaka y HacTojamy Ja
MOJICTaKHE JIMKBUAHOCT JUHApa M Ja MOAPKH MOCpHyny Agomahy nmpuspeny. Mehytum, undnanuja
j€ octana penaTuBHO Brcoka y CpOuju 300r BenuKuX rnmoBehama peryiamucanux 1ieHa U MepMaHeHTHO

BHUCOKHX MH(IATOpHUX oueKkuBama. l1ITo ce Thue puckamHe NOJUTHKE, OHA je Ouila eKCliaH3UBHA Y
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MPETXOIHOM Tepuoay. Mehyrum, momro cy ce jaBHe (pUHAHCH]e yOp3aHO MOTOpIIaBaJie TOUYETKOM
2009.ron. y Cpbuju cy usBpiieHa onpehena Oyiiercka mpuiarohaBama, aau Cy ce OHa MOKas3aa
HEJOBOJLHUM J1a CTabmu3yjy jaBae punancuje y Cpouju.

MoHeTapHa KpeTama KO Hac Cy HEMPEKHUHO MO YTUI[ajeM I'eONOJIMTHYKHUX IOKOBA U JIOMa-
hux momutuukux norahama. Mnak, y mpeTxoaHOM MEpHOy NEBH3HU Kypc IUHApa HUje U3MaKao
KOHTPOJM 3axBasbyjyhu monmuTvuu miuuBajyher kypca u e(pUKAaCHOj MOHETApHO)] IMOJIMTHIH, a
KpeTame Kypca je ctabunuszoBano. McroBpemeno, 6ankapcku cektop CpOuje HHje nMao MOCIeauIe
TypOyJeHIH]je CBETCKOT (PMHAHCH]CKOT TP)KMINTA, HACTaIe 300T Kpaxa XUIOTEKapHOT TP)KHIIITA, jep
Hai 0aHKapCKW CHCTEM He (DYHKIIMOHMIIIE IO MOZENTY 0JI00paBama M Mpenpojaje kpeaura, seh ce
KpeauT 3aapkaBa y ounancy 6anke no pocneha. Mehyrum, cyma 2009.roz. y3ena je cBoj naHak u
Ha MOHeTapHOM TepeHy. Pact undnanuje y CpOuju y BenuKoj Mepu je pe3yaTar u noehama meHa
MOJbONPUBPETHUX TPOU3BO/IA.

VY3umajyhu y 003up M3a30Be M3 WHOCTPAHCTBA, MAKPOCKOHOMCKA CTAOMIIHOCT KOJ Hac je Ha
3a/10BoJbaBajyhemM HUBOY. TH M3a30BM MMajy 3a pe3yiTaT 3Ha4ajHO moBehame MapKu U OTEKAHO
3ay)KHBamkbE y OJHOCY Ha MPETXOAHU MEpuol. AKO TOME JOAAMO M YHYTPAIIhE U3a30BE, MOMYT
MOHOBHKMX M300pa M 3HadajHOTr NoBehama IeHa NOJHOIPUBPEIHUX MPOM3BOJIA, OHAA CE jeHOCTA-
BHO Hamehe 3akibyuak jJa ce MaKpOEKOHOMCKA CTAaOMIIHOCT JOOpPO OAp)KaBa U OJ0JIEBa OBHM H3a-
3oBuMa. Cpbuja he y OyayhHOCTH HacTaBUTH ca pedopMamMa y OBOM JOMEHY, KOje€ Cy jaKO Ba)KHE
ako y3MeMO y 003Mp 4YHMIEHUIly, Ja j€ Hallo] 3eMJbH MOTpeOHa (PUHAHCHU]CKA TOJAPIIKA W3
MHOCTPAHCTBA, HE caMo Jla OM ce Mo/p)kao MPUBPETHH pa3Boj, Beh u 1a 6u ce punaHcupao Tekyhu
TUTATHU JePUIHT.

VY 3emipama y KojuMa je Tpedarna Jia ce crpoBene Tpan3uinja kpajem 80-tux rogumHa XX Beka
BJIaJlaJia je Makpo-HepaBHoTexka. Koja jemHux je Biamana croJbHa HepaBHOTEXka (Behu yBO3 HeEro
M3B03), KOJ JPYrMX BUCOKa MH(IalMja W BEIUKU YHYTpAIIlbH T'yOMIM y OaHKapCKOM CEKTOpY.
Mely camum 3emipamMa y TpaH3UIMjU TIOCTOjajie Cy PasiMKe KOje Cy ONpeAe/bUBalie HUXOBE
pedopmcke mporece. [IpBo, mmpuHa Makpo-eKOHOMCKHX JebanaHca (MHTEPHUX M EKCTEPHUX),
IpyTo, CTETMEH JeleHTpaln3alije eKOHOMCKOT YIpaBJhbakba W IIMPUHA TPXKHINTAa Tpe pedopme;
Tpehe, 00MM aKTHBHOCTH MPUBATHOT CEKTOpa mpe pedopme. Benmnunna m T mMakpo jaedaiaHca
KOjU Cy NPOU3BENIEHH Npe TpaH3MILIMje UMajy 10 HhHMa 3Ha4yajaH yTulaj Ha Moryhy Op3uHy U 1n3ajH
pedopMcKHX porpama.

TpaH3unuja ¥MMa HeraTHMBaH yTUIA] HA TMPHUBPEIHY CTPYKTYPY Y KpPaTkoOM BPEMEHCKOM
MHTEpBay, a CIPOPOBOIU C€ paau AyropouHux edekara. HeraTmBHe mocieauie TpaH3UIHjE Y
KpaTkoM PpOKY cy: HH(IIaluja, ycropaBame MPHUBPEIHOT pacTa, Maj Npou3BOAmE (YKyIHE a
HapO4YUTO MHAYCTPHUJCKE), MOPACT HE3AMOCIEHOCTH U colfjanHa HecurypHocT. Kako je Hacnehenu

HUBO nep(opMaHCH HU3aK, a aKyMyJlallHja je yrpoXKeHa eKCTEpPHUM JAYIoM OHE He Mory Op30 Ja
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npeBasul)y TpaH3UIIMOHE TPOIIKOBE.

YHyTpanma Makpo-eKOHOMCKAa HECTAOMITHOCT Y TOCTCOIHjaIMCTHYKIM 3eMJbaMa I0jaBJbyje
Ce y Pa3IMYUTUM OOIUIMMa O] KOjuX je Hajdyemrha BHCOKa ocTBapeHa mHGianmja. OHa ce Mopa
eNMMMHUHUCATHU J1a OU CTPYKTypHA TpaHc(opMaluja Ouia ycrenita, jep naduamnija koja ou mpeTuiia
nubepanu3anyjy, mpoy3pokoBasia Ou 030MJbHE €KOHOMCKE M IMOJMTHYKE TEHIKohe y peanu3aiuju
TpaH3ULMje TOTeHIMpajyhn HepaBHOTEXKY (uckanHor Omnanca. MHdnanuja je u qajme y CynpoTHO-
CTH ca OCHOBHHMM IIWJbEBUMA TpaHC(OpMaIrje eKOHOMCKOT CUCTEMA, jep OHeMoryhaBa parroHaIHy
€KOHOMCKY KaJIKyJIaIHjy.

ExcrepHa HepaBHOTEk)a ce n3pakaBa pactyhoM 3aayxeHomhy oBUX MPHUBPE/A, IITO je OHO mo-
roJlaH HauWH 3a yOnakaBame yHyTpammux aedunura u nedananca. To je Omiia ctpareruja npusBpe-
MEHOT pelllaBamka KPAaTKOPOYHHX MPOOIIeMa y3 BUCOKY IIEHY FbUXOBOT BUIIECTPYKO HEMOBOJHHOT HA
pacrama y Oyayhaoctu. CriojbHa HEpaBHOTEXA je KOMIUIEMEHT ca YHYTPAIIbOM, JIOK ¢y 00e 3aje-
JTHO U3pa3 ¥ mocieanna 1yookux GyHKIIMOHATHUX mopeMehaja u aedexara ColMjanTucTUIKIX MpH-
Bpena.

Hujemna of moCTCONMjaIMCTUYKUX 3eMajba HHjEe YCIeNa Ja 3aap KH TMPUBPEIHH pacT, a Ja
MPETXOJHO HHje cMammia nHpIanujy Ha ymepenu HuBo. Peanmnu ['/II1 modeo je ma pacrte mocie
cTabunmn3oBama MHGIANKje, ¢ TUME INTO je cTabuian3anrja OMIAHCHO Be3aHA ca MOMPaBIbaAbEM
CTama y jaBHUM (HUHAHCHjaMa. 3eMJbe KOje Cy MOCTHUIIIE MAaKPOCKOHOMCKY CTa0MIIHOCT, OCTBapUIIe
cy U Op>KM NpPHUBpPEIHHU pacT, IpU YEMY je CMameme (uckaaHe obaBe3e OWUIIO BpJIO 3HAYajHO 3a

ycuex CTa6I/IJ'H/I3aI_II/IOHI/IX Iprpama.

4.3.2. JIubdepanuzaumuja nomahux nena

[Tocne ¢uckanHe u MoHeTapHe cTabuiIu3alyje Tpeda CIpoBECTH LIEHOBHY Jnbepanu3anujy. [1o
HEKUM MHIUbEHHMa Tpeda je CIPOBECTH MCTOBPEMEHO ca CTAaOMIIM3alMjoM, a MO HEKHUM IocIie
crabmimzanuje. Iparan Bypuunn cMmarpa ga je Tpeda CipoBECTH MapasieTHO ca MaKpPOEKOHOMCKOM
crabmwimm3anujoM, jep he meH edexaTr OWTH MOBOJHHH]H, a TpaH3uIMja Opxka.[48, cTp.54] Homahy
[IEHOBHY NnOepanu3aiujy Tpeda o0aBUTH Beoma Op30 M3 pasziora: MpBo Aa OM TPKUIITE MOTJIO Ja
JIejCTBYje ca CBOjJOM aJlOKaTMBHOM (DYHKIIMjOM; APYro, OHA je e(ukacaH MHCTPYMEHT Kako Ja ce
SIMMUHHINY MPUHYAHE HecTamuie; Tpehe, oHa je HeomxoJaH yCIIOB 3a eMTUMHHHACAE CYOBEHIIH]a,
OJTHOCHO TIOPECKHUX OJIAKIIHIAa YMME C€ OoMoryhaBa cMameme OyleTckor neduiura; 4eTBpTO, 063
LIEHOBHE JInOepanu3aiyje Huje Moryhe u3BpIInTH [IpaBy NpUBaTH3ALIN]Y.

JIuGepanuzanuja 1eHa je HeOxXo/{Ha Ha CaMOM IOYETKY TpaH3HuIHje, jep kako kaxe npod. Jb.
Jokcumonuh: ,,CBe 10TiIe JOK Cy 1IeHE HepalMOHaIHEe, TPO(UTH U T'yOULIM HE MOTY OMTH BaJbaHU

IIOKa3aTcJbu e(i)I/IKaCHOCTI/I N CTOra HE MOr'y CIYXXHUTHU Kao IMOY3JaHC CMCPHHUIC 3a OAIIYKE O TOME
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Koja mpemy3eha 6u Tpebaso 3aTBOPUTH a 3a Koja Ou Tpebano 00e30euTH cpeacTBa paau mosehama
uHBecTuIMja.“[52 ctp.239] 3arBapame npexyseha uuje cy meHe Mpou3BoOaa ApKaHE UCIION pealiHe
BpPEIHOCTH HHUjE pelemhe 3a mHUxoBe (uHaHcHjcke ryoutke. Ilpemyszeha ce He Mory cmarparu
OJICOBOPHHM 3a CBOjy PEHTAOMIIHOCT aKo Biiajaa oapehyje nene.

VY MOCTCOLMjaTUCTHYKAM 3eMJbaMa Tpeba adhupMUcCaTH TPXKHUIITES U TPXKUIIHE npuHnmme. [Tpu
ToMe BehMHa EKOHOMHCTa TMOJNa3W OJi CTAaHAAPIHOT HEOKJIACHYHOT MOjJEeia, a BpJIO Majlo ce
pa3Matpa Jia JH je TO aJeKBaTaH MOJEI 3a calallmy mpolec Tpanchopmanuje. [oznato je na je
HEOKJIACHYHHU MOJIe] PAaBHOTEIKHU MOJEI MPHUBpPEAC, Y KOME C€ CKOHOMCKH aKTEepPH PallMOHAITHO
MOHAIIA]y MAaKCUMH3UPajyhul CBOjy KOPHCHOCT, IITO MPETIOCTaBJba HUXOBY MOTIIYHY HH(OpMuCca-
HOCT O CUTYallMju Ha TPXKUIITY. TpiKUIITE MOXKE IPUBPEMEHO J1a Oy/ie Y CTamby HEPaBHOTEXKE, alld
ce TOJ IejCTBOM TPXKMIIHHUX CHara BpJio Op30 Bpaha y crame paBHOTEXE. Y CTaHAapIHOM HEOKJIa-
CHYHOM MOJICNIy TIOJ] TPETIOCTABKOM Ja IOCTOjU CIOOOJHO KpeTame (akTopa MpPOU3BOIEE
MIPOMEHA peJIATUBHUX IieHa 00e30el)yje ocTBapuBame paBHOTEKe. HEMOBObHM MOYETHH YCIIOBU Ha
MHUKPO ¥ Ha MaKpO HHBOY MOT'Y YCIIOPUTH YCIIOCTaBJbahE PABHOTEXKE, AU je HEe MOTY OHeMoryhutu
CBE JIOK ILIEHE OJ[pakaBajy YCIJIOBE TOHYJE M TPaXHE HAa TPXKUMITY. 3aTO Tpeba YKIOHUTH CBE
nperpeke cI000HOM KpeTamy (akTopa MPOU3BOAKE U (IICKCUOWITHOCTH IIeHa. Y jeIHOM TaKBOM
MOJIEITy TPXKHIITA YBOh)eHhe T0IaTHIUX WHCTHTYIIM]a je CYBHIITHO, C 003MPOM Ja MPOIIEC TPAH3UIIU]E
moJipa3yMeBa MPOMEHY TocTojehnx WHCTHUTYIHja, HEOKJIacHYaH MoOjell He 00e30ehyje Teopujcky
OCHOBY 3a aHAJIM3Y MpoIlieca TPaH3HUIIH]e.

VYcnen nubepanu3anyje 1eHa, MOKe ce JOTOJUTH J1a je IIeHa KOJ HEeKHX Mpou3Boa onana. [1p-
enyseha xoja mpou3Bojie T€ MPOU3BOJE, aKo OocTaHy 0e3 (MHaHCHjCKe MOpIIKe, MpuHyheHa cy 1a
CMame WM TIOTIYHO TPECTaHy ca Mpou3BoaAkoM. Ko HEKMX mak mpou3Boja, yCiIe | mopacTa mneHa
nohu he o mopacra Tpaxme. HoBU ofHOCH 11eHa 3aXTeBajy npuiarohaBame arperaTe moHy/e mno-
crojehuM yciaoBUMa, Tj. IPOMEHY MPUBPEAHE CTPYKTYpPE, a TO C€ HE MOXE OCTBAPUTH Y KPAaTKOM
Beh 3a To Tpeba Jy’Ku BPEMEHCKH MepHo/, Y KojeM Moske Tohu 10 majia MpOu3BOIE U TIOpacTa He-

3aIlOCJICHOCTH.

4.3.3. Cno/bHOTProBMHCKA JIMOepaIn3anuja

[Tpodecop Jb. JokcumoBuh y rope momenyTom neny Takohe HaBoau na: ,[lomutukom cmobom-
He TproBuHe AoMahu npousBohauu ce U3Naxxy MHOCTPaHO] KOHKYPEHILMJU U OTBapa ce MoryhHoct
3a Oprke nmosehame KBanUTeTa, MPEKO HU3a KOHIIECHja, MAPKETHHTa U JPYTUX apaH)KMaHa 3ajeHuU -
YKUX TIOCTIOBA ca MHOCTpaHuM mpeny3ehnma®.[52 ctp.238] OBaj myT Mory ja KOpUCTe CBE IMOCTCO-
LMjaJCTUYKE 3eMJbe U OHE he ra cBe BHIlIe KOPUCTUTH KaKo OyJie HampeaoBao Mpolec TPaH3UIIK]e.

Ca oBOr CTaHOBHUIITa MOXE CE€ OUEKMBATH 3HA4ajaH pacT TPrOBUHE, MOCEOHO MHIYCTPHjCKE TPro-
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BUHE, Y KOHKYPCHIIUjU ca TPXHUITHUM TpuBpenama. Ciio0oaHa criojbHa TPTOBHHA TIPYXKa CHCTEM
paloHaIHUX IIeHa 3a A00pa Koja cy mpeaMeT Mel)yHapoaHe TProBHHE aid HE M 3a J00pa Koja He
WAy Y pa3MeHy.

[porec peanuzanuje ykibydyje ABe BpCTe TpomkoBa. [IpBu cy T3B. AUCTPUOYIIMOHU TPOIIKO-
Bu. [Ipyra rpyna npobiiema omHocu ce Ha OwnaHc mahama. [Ton ocTamum jemHaKuM yclIOBHMa
nohu he mo pacra yBo3a koju Hehe onmax Outu yckiaheH ca pactom u3Bo3a. Y OJICYCTBY
cJ1000IHOT TPUJIMBA MHOCTPAHOT KaIlWTalla, KOHTPOJIMCAHA CIIOJbHA MOMON MOKe OWUTH O/ BEIHKE
kopuctH. Jlnbepanuzaiyja CriojbHE TPrOBUHE MPEICTaBJba INIABHY KOHTpaBEp3y O TOME Jia JiU je
CIPOBECTH UCTOBPEMEHO ca (PUCKATHOM M MOHETAPHOM CTAOMIIM3AINjOM WM OJIBOjCHO, OIHOCHO
Jla M C€ OMPEEIUTHU 3a rpaayalnu3aM WiH ,,IIoK Tepanujy*. @umep u ['end cmarpajy aa ce tpebda
CIIPOBECTH TIOCIIE MaKpO-€KOHOMCKE CTa0HIM3allfje, a Ka0 OCHOBHE apryMEHTE HaBOJE: IPBO,
NPUXOJM OJ IapHHA CYy 3HavajHa CTaBKa y OylleTMMa CBaKe 3eMJbE; JPYro, CIpoBoheme CIOJbHO-
TProBHHCKE JTHOepain3airje He MOXKe YCIIETH jep C€ CIIPOBOJIU Y YCIOBHMA MOTPEIIHUX TPIKUIIHUX
curHana; tpehe, y ycrmoBuma Brcoke MHQIIANN]E TIPUCYTAH je MPEICHEH AEBU3HHA KypC, MTO YCIIO-
BJbABA IOPACT CIIOJFHOTPTOBUHCKOT Ne(HIMTA; YETBPTO, pedopMa CIIOJbHE TPTOBUHE 3aJUPE Y
MHTEpPECe MHOTMX WHTEPECHUX Ipyla, eKOHOMCKH MOhHUX W 0Opo opranu3oBaHux. OHa ycio-
BJbaBa CEJbEHC EKOHOMCKHX pecypca oj (pupmu ryouraiia npema ycrelnHuM GupMamMa U MOXKe
YTALATH Ha HE3alOCICHOCT M Ha BEJIMKE COLHWjaJIHe MPHUTUCKE Ja ce Julepanu3alnyja CIoJbHe
TProBHHE 3aycTaBH. VICTO Tako, HCTOBPEMEHNM CIIpOBOhereM cTabMiIM3anmje U CrioJbHOTPTOBHUHC-
Ke nubepanusanuje, Moxke 10hu 10 yjennmemha MPOTUBHUKA cTabuin3anuje 1 Judepanuzamyje.

[TpencraBHUIM OPTOAOKCHOT IMPaBlla MHCUCTHUPA]y HA HCTOBPEMEHOM CIPOBOhEmY cTabuIn3a-
nvje u nubepanuzaiyje crnojbHe TproBune. Kammeme y cripoBohemy audepannsaiije T0BOAH J10
HeedukacHOCTH U 10 nucTop3uje nomahux nena. [Jomaha npemnyseha ce cyouaBajy ca CBETCKHM Iie-
Hama Koje MX IpuMopaBajy Ja nosehajy epukacHOCT. ,,be3 crosbHO-TproBuHCcke aubepaau3almje
Huje Moryha nomaha nubepanu3zanuja jep 1ieHe cy neopMUCcaHe U He yKasyjy rae nomaha npuspe-
Jla ©Ma KOMIapaTUBHE MPETHOCTH, Kao HU JIeMOoHonoiu3anuja nomahe npuspene®.[20 ctp.35] Uc-
TOBPEMEHO CcTa0WIu3anuja u Judepanu3ainja, JaCHO TIOKa3yjy Ja j€ BJIajila YBPCTO OMpeIesbeHa 1a
CIpOBeJIe TPaH3ULM]y Yy LenuHu. JInbepanuzaiuja Moxe OUTH 3a KpaTKO BpeMe OCTBapeHa, 3a pas-
JIMKY OJ1 IPYT'MX aKTUBHOCTH TPaH3UILIMj€. 3a HEKY 3€MJbY CE€ CMaTpa OTBOPEHOM 3a CIIOJbHY TPTrOBH-
HY aKO C€ HAI[MOHAIHHM NIPUBPEIHH Cy0jeKTH cycpehy ca Mame orpaHudera Mpu U3JIacKy Ha Mehy-
HapOJHO TPXKUIITE, a TaKol)e U MHOCTPaHU MPH yJIaCKy Ha TO HanuoHainHo TpxkuTe. b. badbuh uct-
u4e J1a HUje CIOpPHO OTBapame JoMahe mpuBpene, jep HHOCTpaHa KOHKYPEHIMja UMa BHILECTPYKO
MOBOJHHO JIEJCTBO. AJIM aKO C€ TO OTBapame He CIIPOBeze J00po, MOKE UMAaTH M HETaTUBHE MOCIIE -
ule, a Kao nmpuMep HaBou Jubepanu3anujy Ha McToky, Koja je y BeIMKOj Mepy JOTIpUHENa MPUBP-

enHoj nenpecuju. [la 6u 6mo ocTBapeH ycmex nmoTpebHo je na ABe Mepe Oy/y moBe3aHe: Tudepanus-
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alyja yBo3a M MporJianienhe KOHBepTHOMITHOCTH AJoMahe BasryTe. OBa npyra Mepa rojadaia je orpa-
HUYeHme noMahe mpon3Bo/mke noBehameM IieHa yBO3a KOjH j€ HEONXOaH 3a mporiec nomahe mpous-
BOJHE, C 003UPOM J1a ce KOHBEPTHUOMITHOCT YBOJY HAKOH JPACTHUHUX JeBaiBaiuja. To je umaino 3a
MOCTICIUIY TYOJbCHE TPAAUIIMOHATHUX TPKHILTA, YHje Cy IeHe ojpel)eHe y UBPCTOj BaTyTH H Y3
KOHBEPTUOMJIHOCT BaylyTa, JIOILIO je J0 CKOKa IIeHEe SHepruje koje cy mpuspene McToka Temko

IIOAHCIIC.

4.3.4. UHCTUTYIIHOHAJIHE TIPOMEHE

WMHCTUTYLIMOHATHE TPOMEHE 3alo4Miby Ca YCTaBHUM 3aKOHOM KOjUM ce mpeaBuba HOBU
MPaBHU TIOpPENaK M KOJUM C€ TapaHTyjy OCHOBHE €KOHOMCKE, IOJIMTHYKE W TpahaHcke cioboe.
YcTaBHU mopenak ce 0a3upa Ha MPUBATHO] CBOjUHU Haj kamuTainoMm. Ha 6Ga3u YcraBHOT 3akoHa
JIOHOCE C€ 3aKOHU KOjH PEryJHuIly eKOHOMCKe oaHoce. OCHOBHHM OJIOK YMHE 3aKOH O CBOJUHHU H
3aKOH 0 yroBopuMa. Ha OCHOBY BHX ce JJOHOCE 3aKOHHM KOjU c€ OJHOce Ha mpexmy3eha, GaHkpo-
TCTBO, KOH(IMKTHE MHTEepece u ci. llocmenmu OJIOK 3aKOHA pEryiuiie eKOHOMCKE OJHOCe, a
OJIHOCH C€ Ha MOHOMOJIE, (PUHAHCH]CKO TPXKUIIITE, 3aIITUTY MPaBa MHAYCTPH]CKE CBOJUHE U CII.

OUHAHCH]CKU CUCTeM Takole craja y HHCTUTYHHOHAIHY pedopMy M TO Kako y JIOMEHY
(UHAHCH]CKOT TPXKHILITA TaKO M Yy IOMEHY (puckamHor pekuma. Y Besu ca TuM Jlparan Dypuunn
Kaxe: ,,Jorr mpu u300py Mojena MpuBaTU3AIM]e apXUTEKTE TPAH3UIIM]E CE€ MOPajy OMPEACIIUTH 3a
obnuk npexyseha u Mozen KoHTpoje yrpase. M360p obnuka npeayseha yruue Ha 3akoH O Mpery-
3ehuma u 3akoH 0 OGaHKpPOTCTBY (cTedajy) a uM300p Mojena KOHTpoJIe YyTH4Ye Ha oAronapajyhy
3aKOHCKY perynatuBy (3akoH o OaHkama, 3aKOH O (PMHAHCHJCKOM TPXHUIITY U ci)“.[48, cTp.42]
Konnunupan je 1 HOB (MCKAJIHM CHUCTEM, TaKO YMECTO Iope3a Ha MpopuUT U Mope3a Ha MPOMET
yBEJIEH je mope3 Ha HoBocTBOpeHy BpeaHocT (I1JIB) u mopes Ha nuuHe noxoake. MHCTUTYIIMOHATHA
pedopma ycloBbaBa U pauyHOBOJICTBEHY pedopMy, J1oja3u 70 MPOMEHE cucTeMa MH(pOpMHUcCamba
pa3IMYUTUX KOPUCHUKA O (PMHAHCUJCKOM cTamy mpenyseha. PauynoBojacTBena pedopma moapasy-
MeBa XapMOHHM3AIM]y PavyyHOBOACTBEHUX MPaBUiIa Ca UCKYCTBUMA Y Pa3BUj€HUM TPXKHUIITHUM TPH-
Bpenama. PauyHOBOACTBO HaM je HEOMXOAHO paju J00Hjama nHpOpMaIlFja 0 MOCIoBaky GUpMe y
HOBHMM YCJIOBUMa, a Jla Ou ce TO 10OMJI0 HEOMXOHO je ylarame y JbyAcku Kanutai. [loTpebHo je
CTHIIaF-€ HOBUX 3Hama W3 MEHaIMeHTa, (PMHAHCH]ja H MApKETHHTA.

Cama TpaH3MIIMja OTIIOYHE-E TPOMEHOM IMpaBHOT nopeTka. [IpaBHUM mopeTkoM ce AeQUHHILY
OCHOBHA TIpaBa U IMpaBHJjIa peryialuje eKOHOMCKUX ogHoca. OH Mopa 1a 06e30eau UHIUBUIyaTHe
ciio0o/ie ¥ TpaHCHapeHTHY JIPKaBy jep JEMOKpaTHja je YCIOB 32 eKOHOMCKH ITPOCHEPUTET, & €KOHO-
MCKH MPOCIIEPUTET 3a MOCIEANILY UMa pa3Boj AeMokpaTuje. IlpaBHa u perynaruBHa HHPPACTPYKT-

ypa o0yxBaTa Tpu ceTa 3akoHa. To cy 3aKOHU O CBOjUHHU, 3aKOH O YTOBOPHMMA U 3aKOH O yrpo’kaBa-
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By nocena. [ 1aBHU 1€0 IpaBHE U peryJaTuBHE HHPPACTPYKTYPE jé CHCTEM CBOJUHCKUX IpaBa.OHH
he OuTH epuKacHU YKOJIUKO Cy IpaBa YHUBEp3ajHa, eKCKIy3UBHA U IpeHocuBa. MckycTBo ca apy-
IITBEHOM CBOJHHOM j€ MOKa3aJlo J]a pECypcH KOju HEMajy BIacCHUKA OMBajy W3JI0KEHHU YHUIITCHY.

Cnenehu 650k mpaBHE W peryiaaTuBHE WHPPACTPYKType unHe 3akoH o mpenysehuma, 3akoH o
OankpoTtcBy, [lopeckn 3akoH, 3aKOH 0 KOH(DIMKTHUM HHTEpecuMa, 3aKOH O COLMjAIHO]j 3alITUTH
Ka0 M 3aKOHU KOJU TPETHPajy pa3IuuuTe OONMKe perynanuje. 3akoH o mpenysehuma perynuiie
OCHOBHE eneMeHTe npenayseha, Bpcre mpenyseha, mocTynak OCHUBamWba U ramemha. 3aKoH 0 OaHKpOT-
CTBY JAe(UHHUIIE yClIOBE IMoj KojuMa mpeaysehe koje je 3amano y ¢uHaHCHjCKe Temkohe uue y
CTe4aj WM JIMKBHUIALH]y. 3aKOH O mope3y Ae(UHUILIE MpaBHia MPHUKYIJbamba MMOPECKOT MPHXO/a.
3aKoH 0 KOH()JIMKTHUM MHTEpEeCMMa OJHOCH C€ Ha jaBHH CEKTOp. 3aKOH O COLMjATHOj CUTYPHOCTHU
je TmocieaMna 3amTHTE I0jeIMHAa KOjH Cy YTPOXKEHH PECTPYKTYpHpameM U H3MeHama y
peryinaTtuBHOj HUHPPACTPYKTYPH.

JloHomemeM 3akoHa O MPUBATH3aLUjH, 3aKOHA O areHIMj1 3a IPUBATU3AIH]Y, 3aKOHA O aKIIH]-
ckoM (poHTy, Ka0 M HU3a MOJ3aKOHCKHUX aKaTa, CTBapa ce MOryhHOCTH OTHOYHbama MPOIIeca PecT-
pykTympama npuspene CpOuje, 3aTUM ONTHMAIHU YCJIOBH 3a CTaOWJIaH Pas3BOj MpHBpEAE, TPajHY
COIMjaJTHy CTaOMITHOCT rpal)aHa u BeHO YKJby4HBambe y Mel)yHapoHe eKOHOMCKE TOKOBE.

[Tocnenmwy rpyna 3aKoHa NMpaBHE U PeryjIaTUBHE HHOPACTPYKTYype YMHE 3aKOH O MOHOIOJINMA,
3akoH 0 ()MHAHCHUjCKOM TPXKHINTY, 3aKOH O (PMHAHCH]CKO] CBOJHHH, 3aKOH O PaJHUM OJHOCUMA,
3aKoH 0 3aIITUTH OKOJMHE U ci1. OBH 3aKOHU MIMajy BHCOK CTETIEH KOMIIJIEMEHTApHOCTH TaKO Jia ce
Mopajy AJOHOCUTH napajenHo. Tako Ha mpumMep Hemoryhe je pa3IBojuTH 3aKOH O MPUBATU3ALM]H OJ1
3akoHa O MOHOMOJMMA M 3akoHa O (PMHAHCUJCKOM TPKUIITY. Kpajlby 1Ub MHCTUTYLMOHATHUX
MIPOMEHa je 3aMeHa CTape MHCTUTYIMOHAIIHE MH(PACTPYKType KapaKTEPUCTUYHE 3a IEHTPAITHO-
TUTAHCKE TIPUBPE/IE HHCTUTYIIHOHATHOM HHPPACTPYKTYPOM CBOjCTBEHOM TPKUIITHUM TPUBPEIaMA.

O nocamanmsuM pe3yaTaTiMa HHCTUTYLIMOHATIHUX MTpoMeHa ko Hac npod. ap Ilerap Becenu-
HoBuh kaxe: ,, Kana je y nuramy Hama 3emiba, MoxkeMo pehu fa qpyru Tanac tpansunuje y Cpouju
ynasu Beh y gecery roauny, nouenmu of 2001. rogune. Ha ToM myTy NOCTUTHYTH Cy 3HATHU pe3y-
JITaTH U €KOHOMCKHM aMOW]EHT je OMTHO MPOMEmEH, Ka0 U CBOJUHCKA CTPYKTypa y mpuBpeau. bes
CYMIb€, TEMEJbU €KOHOMCKOT CHCTeMa Cy MOTIYHO IPYradMju HEro Ipe JeceT rojJuHa, ¢ 003upoM
Jla je eKOHOMCKO 3aKOHO/ABCTBO y MOTIIYHOCTH M3MEHEHO U C 003UPOM Ja HE MOCTOjU HUjelHa
obnacT koja HHje 3axBaheHa OMTHHM TpOMeHaMma. YTPKOC CBeMy, HEe MOxe ce pehu na je mporec
TpaH3UIMj€ OKOHYaH, IMa HU Aa je 6im3y kpaja. CpOuja jour yBeK HUje 3aBpIUMIIA U3TPAhy TPKH-
IIIHE €KOHOMHUje, 3aCHOBaHE Ha MPETEXHO MPUBATHO] CBOJUHM U YMEPEHO) peryialuju Of CTpaHe
npxase. /leo 3aKOHOABCTBA je HUCKOT KBAJMTETa, MJIM YaK HENPHUMEHUB, a IPUMEHa 3aKOHOa-
BCTBa y Tpakcu je Bpiio ciaba. KBamurer perymamuje He 3a70BoJhaBa yoOWdajeHE CTaHAapje, a

IEHO CIpOBOheme joul Mame, 3axBabyjyhu ciiabocThMa JAp)KaBHUX HHCTUTYLMja. JeqaH Jeo
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3aKOHO/IaBCTBA C€ HE INpUMEmYje WM HEeroBa NMPUMEHA 3all0YMb-e BaH CBUX 3aKOHCKHX POKOBA,
ycliell Kalllibeha pasmuauTux BpcTa™. [53 crp.26] HaBeneHo je y MOTHYHOCTH Ta4yHO, a TOME je
MOope]] OCTAJIOT AOMPUHENIO MITO je riaBHa naxma Brage Cpouje y 2009. roqunu Ouna nmocsehena
eKOHOMCKO] KpH3H, Koja ce kpajeMm 2008. roauHe mpeiuia U3 pa3BHjEHOTr Jieja CBETa, U Ha Hally
3eMJbY, yCJIe]] 4era je eKOHOMCKA M COLMjaHa MOJUTHKA A0OWIa MpUMaT Hall JaJbUM WHCTUTYIIH-
oHaHUM pedopmama. MehyTum, unak nocra 3aKkoHa U MOJ3aKOHCKUX aKaTa je MPOMEHEHO, HaKo
peliemha HUCY yBeK Omiia Haj0oIba.

Caezmonm cMoO J1a ce y 3ajibe BpeMe JOHOce 3aKOHHM KOjH MMajy 3a IIMJb 3AIUTHTY PaJHHUKA Ha
pagHOM MECTy, Jla My IPYXH 3aKOHCKY CUTYPHOCT OJ] CTpaHe 0axaTux IocjojaBala, To je Ipe CB-
era 3akoH 0 pagy. 3aTuM ¢ 003upoMm aa nocrojehm 3akoHM O MpUBATH3ALM]U U CTEYa]y HHCY
UCIYHUJIM OYEKMBama, ModekoMm asrycra 2014. roguHe AOHETH Cy HOBU 3aKOHHU, 33aKOH O

IIPUBATU3ALM]H U 3aKOH O CTEYajy.

4.3.5. lIpuBaTu3anuja

[TocToje paznuuuTu OpUCTynH TpuBaTu3anuju. Jlok jeaHH cMaTpajy a je TO HayuH Ja
IpkaBHa mpeny3eha KpeHy OoJbe N1a Mociyjy, IpYT'H cMarpajy la je oHa JOoKa3 Kpu3e U jedaHa
nectpyktuBHa akuuja. [Ipema ayropy Bykoruhy: , IlpuBaTu3anuja ce MoKe CXBaTHTH Kao IPOIEC
YHjy CYIITHHY YMHH CIIHje]] aKTUBHOCTH BE3aHMX 3a IMPOMEHY BJIACHHINTBA U3 JPKABHOT U jJaBHOT
CEKTOpa y NMPHUBATHO, Y3 UCTOBPEMEHO IMOBJIAYCHE IPXKABHOI YIPaBJbakba MPUBPEIHUM U JPYTUM
cy0jeKTHMa U pa3Boj Mpely3eTHUYKOT yIpaBibama‘.[54, cTp.151.]

[TpuBaTtu3amnuja je ycioB 3a pa3Boj HHIUBUIYE U Pa3BOj JUYHOT M KOJIEKTHUBHOT IIPEy3€THHII-
TBa W MPEJCTaBJba HAMYIITAkE IP)KaBHE CBOJHHE U APKAaBHE peryJalnrje Koja CIyTaBa HHIUBUIya-
JIHE aKTMBHOCTH Y CBUM JIOMEHUMa NpuBpehuBama. Y HajliupeM cMUCIy MpUBaTU3alMja MoApa3y-
MeBa: nporuec nosehama epukacHocTu nmocrojeher mpuUBaTHOr CEKTOPA; 3aTHM, MPOLEC UHCTUTYLIH-
OHAJIHUX M JIPYTUX MPOMEHA Yy PEryJIaTOpHUM MEXaHW3MHMa KOjH IOJPKaBajy MPUBATHH CEKTOP;
Tpehe, mporec cMamema IpKaBHOT ydeniha y eKOHOMHJU KaKo ca CBOJMHCKOI acleKkTa Tako U ca
aclieKTa peryiaruBe, y3 UCTOBpeMeHo MoBehame Jeperynanyje akTHBHOCTH MPUBPEIHOT CEKTOPA.
[41, cTp.78] Ilo Xankey, kako HaBoju npod. Ap bpanucnas Murposuh, ,,ycI0BU 32 YCHEIIHO CIPO-
Bohewe mpuBatuzanuje cy cienehu: mpBo, Tpeba cauMHUTH 030MJbaH MporpaM HHGMOpPMHCabA
ApYIITBA; IPYTo, Mpe MoYeTKa MPUBATH3AIM]je 3HAYajHO j€ CTBOPUTH IOBOJEHE EKOHOMCKE YCIIOBE
3a MpUBATHY MHULMjaTUBY; Tpehe, Tpeba OpraHn30BaTH MIMPOKY MPUIIPEMY TEXHHUUKUX CIIELHjaln-
CTa; YETBPTO, Yy MOYETHOM IEpUOAY MOTpedaH je n300p TakBUX OOjeKkaTa 3a MpuBaTU3alujy Koju he
rapaHTOBATH YCIIEX; METO, M300p TEXHUKE U CTpaTeruje mpuBatu3aiuje Tpeda na o6e30eau moapi-

Ky JIpYLITBa; IIECTO, MOTPEOHO je MpUIpeMUTH npeayseha 3a npuBaTu3alujy, ykbydyjyhu u mper-
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MIPUBATU3AI[MIOHE WHBECTHUIIU]E; U CEAMO, y TPOIIECy MPUBATH3AIM]E JOCTUTHYTH HHBO COIIHMjaTHHX
rapannuja He cMe outu mamu. [41 ctp. 80] Ilpunukom cripoBohema nmpuBaruzaiyje Tpeda BOJUTH
padyHa O: yCJIOBHUMAa M MeToJlama IpUBaTU3aIH]je; 3aKOHCKUM U OpraHU3allMOHUM IpPONKCUMa KOj-
uX ce Tpeda mpuapKaBaTh NPUIMKOM CIpOBOhema MporpaMa npuBaTH3aimje, o GopMupamy Tena u
WHCTUTYIIM]a 3a crpoBol)eme ucre; o oapehuBamy oprana koju 0M BOIUO MpHUBATU3AIN]Y, U IOHOC-
MO OJUTYKE O CpeJICTBUMA Koja ce 100Hjajy MpUBaTU3aMjOM; O TPOICHUBAYNMA U JTOKYMEHTAIIH]H
KOja UM je MoTpedHa; 0 MpecTpyKTypUpamy npeny3eha ga 11 T0 yYMHUTH Tpe WIK MOCTe PUBATH-
3aldje; 0 BHINKY 3arociieHux. Kako mpuBaTH3alyja Kpyje ormacHOCT COIUjalIHe HEelpaB/ie U KaKo je
MO3HATO JIa MpaBeiHe pUBATU3AIM]e HEMa, MMOTPEOHO je pa3paJuTu Imporpame Koju ou ce GaBuiIm
30pHUbaBakb-EeM TEXHOJIOIIKUX BHIIKOBA, Y KOjUMa je TOTpeOHO U3BPIINTH KBaHTU(UKALK]y Tpobe-
Ma ¥ TPOIIeHy MOTYNHOCTH 32 HeroBO pelaBame (TIeH3HOHHUCAke, ITOMON paJHULIMA 32 OTBAPAHE
BUXOBUX OM3HHKCA, (HOpMHUpame rpyna 3a ,,y3ajaMHy MOMOh™ y Tpakelmhy HOBUX IOCIOBA, ITPEKBa-
mudukanmja u ci.). [IperoBopu ca CHHIMKATHMa UMajy 3a Wb JIa CE CHHIMKATH yOee y HEOX0/I-
HOCT TpUBaTH3aIIH]e, ITO € HajOOJbE TOCTIKE IhHUXOBUM YKJbYYHBAEM Y CaM IMPOIEC MPUBATH3A-
muje. [Toceban ckym Mepa Tpeba yCMEpHUTH Ha Pa3yMEBambe U MOPIIKY JaBHOCTH.

Cam mpoliec mMpuBaTU3allkje ce OABHja KPO3: JIOHOIICHE IMporpama; KPUTUYKY OLEHY CTama
MPUBpEJIC U IPYIITBY M JOHOIICHE oaroBapajyhux omiyka. Hajimpe tpeba carjenaTv MOJIMTUYKO U
WHCTUTYLIMOHATHO OKPYXKEHe y KoMe he ce BpIIMTH Mpolec NpuBaTH3alnMje, WIACHTU(DUKOBATH
rpyle Koje Cy 3a M MPOTHB MPUBATH3AIM]je; carjieaTi OCHOBHY JAOKYMEHTAaIUjy o mpemysehnma
KOja MOTY OWMTH NPHBAaTH30BaHa, U3BPLIMTH H300p npeny3eha 3a npuBaruzanyjy. Hakon 3aBpmieTka
npolieca NpuBaTH3alMje, MOTPEOHO je MPYKUTH TeXHWYKY nmomoh mpuBatu3zoBaHuM npexaysehuma,
J€p OHa Nnajbe caMa HAacTaBJbajy Jla )KMBE U pajie; APYro, NoTpebHo je mpaheme PpyHKIIMOHUCAHA
npenyzeha, HAPOYUTO ca CTAHOBHINTA YTHIAja MEpa EKOHOMCKE IOJIMTHKE Ha FHHXOB IOJO0XKAj,
Tpehe, moTpeOHE Cy HEeNMpeKuaAHe KOpeKlyje, npuiarohaBama U yHanpehemwa mnpolieca npuBaTH3a-
mje. M3 cBera ce 3akipydyje Ja MpuBaTH3alMja HUje HU3 HE3aBUCHUX aKTMBHOCTH, Beh KOHTHHY-
HpaHU Tpoliec MMPOMEHa BEIUKOT Opoja cyOjekara.

[TpuBatu3zanuja je ycloB 3a pa3Boj MPEAy3eTHUIITBA U CIPOBOhEHE NPECTPYKTyHpamba
MpUBpEJIE, IITO j€ HEONXO/AHA MPETIOCTaBKa pa3BOjHE U CTAOMIIN3ALMOHE €KOHOMCKE MOJIUTHKE Y
3eMibaMa y TpaH3uuMju. Ha Taj HauMH ce CTBapajy YCIOBH 3a TP)KUIIHO-KOHKYPEHTCKE YCIIOBE
npuspehuBama. Mehytum, Tpeba uctahu u TO Aa mpuBaTH3alMja camMa o ceOM He pellaBa CBe
npobneme. CaMUM YMHOM TIpHWBATHU3AIM]jE ,,JI0IIe Mpeay3ehe® He mocTaje ayTOMaTcKy ,,JJ00po™ u
ycnemHo. [IpuBaru3anuja camo mpyka MOryhHOCT JOOpHM Tpeny3eTHHIMMA Jla BbHXOBO Hpeay-
3ehe mociyje npoduradbuiHo.

[TocToje OpojHM MOIETH TIPUBATU3AIIH]E KOjU ce Mel)yCOOHO pa3uKyjy Mo TeXHUKaMa CIpOBO-
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hema W MOCTIPUBATHU3AIIMOHO] CTPYKTYpPH BJIACHUINTBA M HauMHY (QYHKIMOHHCama mpemyseha.
[Tpema npod. np [lerpy BenumupoBuhy uetupu ocHOBHA MojieNa MpUBaTU3aluje cy: 1. penpuBaTu-
3anuja (AeHannoHAIM3anuja); 2. mpojaja; 3. 6ecruiaTHa mojaena; 4. akKIIMOHAPCTBO 3aIOCIICHUX.

1. PenpuBatuzanuja mpejacTaB/ba OOJIMK INMpUBaTH3aIlMje Koja mojapasyMeBa Bpahame CBOJUHE
HaJI Ip>)KaBHUM WK JPYIITBEHUM Tpeay3ehnma OMBIIMM BIaCHUIIMMA WM HBUXOBUM HACIICTHUIIH-
Ma. [ToBpahaj Moxe umaTi OOIUK HATypaTHE PECTUTYIIM]E, IITO Toapa3ymMeBa Bpahame npeny3eha
WIN CYBJIACHUILTBA Ha AaTOM Ipeay3ehy nim oOJIMK KOMIIEH3alje y BUy CyBIaCHHUIITBA HAa HEK-
OM JIpyroM mpeay3ehy WM Nak y BUILy Jp)KaBHUX OOBE3HHIIA WX HOBIIA.

2. Hajrmo3Hatuju MeTo1 IpUBaTU3aIIM]e jecTe Mpojaja Ap>KaBHUX Ipeny3eha MpuBaTHUM JIUITU -
Mma. KopumiheH je a u 1ajbe ce KOpUCTH y pa3BUjeHUM, Kao U y 3eMJbaMa y pa3Bojy. [locToje nBa
OCHOBHA METOJIa TIPOiaje: a) jaBHH YIHC akiuja; 0) HermocpeaHa mpo/iaja HajlloBOJbHUjeM TIoHYyha-
qy. a) JaBHU yIuC akiuja mojapasyMeBa Ja JpxaBa (HUKCHpa IICHY aKIMja U HYIH WX Ha MPOJajy
MPUBATHUM JIUIIMMA WIA WHCTUTYLIMOHATHUM WHBECTUTOPUMA; 0) HEITOCPEIHA MPOJIaja Mmoapa3yme-
Ba JIa ipKaBa OpraHu3yje MPUKYIUbabe MIOHY/a Ha TeHIEPY MM HEMTOCPEIHO MPEeroBapa ca 3auHTe-
pECOBaHMM HMHBECTHTOPHMA. JaBHU YIHC aKIMja ca HIDKAM I[eHaMa O]l TPXKHUIIHUX OpraHu3yje ce
YKOJIMKO MX OTKYILUBYjy rpahanu. Cmarpa ce 1a ce 100po yrpaBibame MPUBATH30BaHUM Ipeay3ehu
Ma MOXE OCTBAPUTH YKOJMKO Cy OHA MPUBATH30BaHa IyTeM IpOjaje, a He OCCIIATHOM I0/IEIIOM
rpahaHMa WM JETUMHYHO OECIUIaTHO, 3amocieHuM pagaunuma. [Ipomaja xanmurana mpemyseha
JOMHUHAHTHOM BJIACHUKY TIOKa3ajia ce Kao CylepHoOpHa ca acleKkTa eKOHOMCKe edukacHocTH. OHa
00MYHO MOJpazyMeBa J100pO yIpaBibamke, NIPOIINPEHE MOCI0BA, pEOPraHU3aIH]y, jauahe JUCIIHII-
JIMHE U HU3 JPYTUX MMO3UTUBHUX KapakTrepucTuka. [loceOHO je moBoJbHA CUTYallMja ako je HOBU BII-
CHHUK 030MJbaH CTpaHU MHBECTUTOP jep TO MoapasyMeBa Behy noysgaHocT, Behe ¢pruHaHcHjcKe Kama-
LUTETEe, MOT'YhHOCT OpHjEeHTalMj€ Ha CTIOJbHO TPKULITE UT/.

3. 'onune 1990. y 3emsbama y TpaH3UIMjHU NpOHaleH je HOBU METOJ NMpHBaTHU3alMje, a TO je
Bayuepcka mpuBaruzanyja. OH mojpazymeBa OeclIaTHY IMOJAENY CHEIMjaJHOT MPUBATH3ALMOHOT
HOBIIa (Baydepa) rpahaHuma, KOjuMa OHM KyIyjy akmuje npeayseha. Paconena Baydepa Bpim ce
IpeMa pa3Iu4YuTUM KpUTEpHUjyMUMa, a Hajuenihu cy: roAMHE CTapOCTH, TOJUHE PaJHOT CTaKka U CII.
Bayuepcka npuBaTH3aimja MoXke OMTH OpraHM30BaHa Ha JBa HauuHa: |. Kao LEHTpaln3OBaHa
npuBaTu3aiyja kajaa ce Behu 6poj npenyseha npuBaTusyje ojjeJHOM, IITO j€ MO3HATO M KAO0 YEIIKU
cucTeM; 2. Kao JEIEeHTpaIM30BaHa Kaja ce CBako mpemyszehe mpuBaTu3yje MojeIuHavHO, IMITO j€
MO3HATO U K0 PYCKU CHCTEM.

4. AKIIMOHAPCTBO 3aIIOCICHUX j€ YETBPTU MOJIEN MpHBaTHU3allMje KOje Mojpa3yMeBa 3Ha4yajHe
MIOITyCTE Ha LIEHY aKllKja WK HBUXOBY JACIMMUYHO OECIUIaTHY MOy MEHAlepuMa 1 3arociIeHIMA.
Ha taj naunH oHa mpeacTaBiba CBOjeBPCHY KOMOWHAIIN]Y MTpo/Iaje U OecraTHE Mojele, ¢ TUM IITO

j€ mojiena orpaHUYeHa Ha 3amociieHe y natom npeaysehy. OBaj Momen HapounuTo je OMo 3acCTyIJbeH
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y Conujanmuctuukoj eneparuBHoj Penmybnunu JyrociaBuju, U3 pasiiora mTo aKIIMOHAPCTBO 3aI0C-
JICHUX HajMamke MEHa TUIl KOHTPOJIEe HaJ npeay3ehem jep oHO U 1ajbe ocTaje y pyKama 3aroclieHHX,
a je CaMMM THM U TOJMTUYKHU HajOe300IHIjU HAYMH IIpeacka U3 caMOyIpaBibamba y MPUBATHY I
uBpeny. IIpenHoct Mozena je 6p30 n3Bohemwa npuBaru3aiyje, aKIimoOHaApCTBO 3aMoCIeHUX 00e30el)-
yj€é MHHUMAaJIHE OTIIOpE PaJHUKa U MEeHalepa y npeay3ehnMa Koja ce IpuBaTU3Yjy ; aKIIMOHAPCTBO
3aIMOCIICHUX TOJCTUYE U 00JbE YIPABIbAILE jep Cy 3aIOCIIeHH, Ka0 BIACHUIM, MHOTO BUIIIE MOTHBH-
CaHMju 3a 00JBH paJ M HAI30p HajJ MeHayuMeHToM npeny3eha. Cnaboctu oBOT Mojena Cy Mak MTo
Cy 3aIl0CIIEHH YeCTO CKJIOHHM Jia OHeMOTyhe MpHCTyIl CIIOJbHUM HHBECTUTOPHUMA KaKO O 3a/ipiKaiu
KOHTpOITy HaJ npeay3ehem, mTo J0BOIU 10 HEJOBOJBHUX MHBeCTUIUja. Takohe Bpio yecto ce je-
maBa Ja ce y npeaysehuma ucriahyjy Benmke 3apaje U Ja ce oJpikaBa IpeTepaHa 3aroCciIeHOCT,
IITO KaCHU]jE OTEXKaBa PECTPYKTYpPHpAhE.

ExoHOMCKa aHanm3a ykasyje Ha MPEeIHOCTH U HEJIOCTAaTKe TIOjeIMHUX MOJIeNa, ajld Tpeda y3eTn
y 003Up ¥ eMIHpHUjcKe aHaIn3e edeKara pa3IHIuTHX MOJIENa MPUBATH3AIM]Ee U3 KOJUX Ce BUJU Ja
HajOoosbe mepdopmMaHce MMajy HOBE IpHBaTHE ¢GupMe, 3aTUM (UpMe MPHUBATH30BAaHE O CTPaHE
CTOJPHUX BJIACHUKA M HAa Kpajy (pupMe MpuBaTH30BaHE KPO3 AKIIMOHAPCTBO 3aIIOCIICHUX.

Crpane nupektHe uHBecTHIM]je (Y nasbeM Tekety CJIM) cmarpajy ce jeqHUM O/ KIbYYHHUX MHC-
TpyMeHara y nporecy pedopmu 3emaiba y Tpansuimju. OHe cy jenan o Haj0OoJpUX HAYMHA 32 Pelll-
aBame IpobieMa HeocTajyher Kanuraia y OBHM 3eMJbaMa B HUMajy OpojHE TIPETHOCTH y OJIHOCY Ha
MHOCTpaHe KpeauTe U noptdonro uaBectunuje. lbuxos o0uM nmpunuBa u CTpyKTypa 3aBUCE O]l CTe-
IIeHa y KOJeM Cy 3eMJbe CIpoBesie peopMe Ka TPKUIIHO] PUBPEIH, PECTPYKTYUPAY U IPUBATU3-
anuju npenyseha u Mepu y Kojoj Cy HOCTHIJIE MAKPOEKOHOMCKY CTaOMJIHOCT U MO3MTUBHE CTOIIE
pacra. [TomuTHYKK ¥ €KOHOMCKH PU3HIM Cy BEOMa M3PaKEHU KOJ HAc, IITO je TOCIIEANIIA Kalllkhe-
wa pedopmu. Ca gajbUM 0JIBUjalbEM €KOHOMCKO-APYIITBEHUX PEPOPMH U HAMIPETKOM y MPUAPYXK-
uBawy EBponckoj yauju, Cpouja moxe ouekuBaru Behu npunus CAM u npoMeHy BUXOBE CTPYKT-
ype y KOPUCT TPHUH(UIL HHBECTHUIIN]a, TPOU3BOJHUX AeaTHOCTU U u3Bo3a. CJIU He camo na npen-
CTaBJba]y peliewke mpodaemMa HeJJocTaTKa KanuTaia, Beh 1oHoce ca coOOM HOBY TEXHOJIOTH]Y, HOBH
Ha4YWH yIpaBJbamkba, HOBE METOJIE U KaHAJIe TUCTPUOYIH]je. 3aTO j€ HEOMXOIHO CTBAPAHE MOBOJHHOT
MHBECTULIMOHOT aMOMjEHTa 3a MPUBJIAUYCHE CTPAHUX WHBECTUTOpA. YBOhEHE CAHKIIMja U JIECETOro-
JMIIHA U30J1allHja Hallle 3eMJbE y MOTIYHOCTH CYy UCKJbY4YHJie MOTYNHOCT MpMIIMBA CTPAHOT KaIlUT-
ajia y Hally 3emMJby IITO je JIOBEJIO J0 3Ha4ajHOT yCIopaBama Ipoiieca Tpansunuje. Mehytum u3o-
CTaHaK MOJUTHYKE CTAOMITHOCTH YBEK je OO IpernpeKa CTpaHUuM yiiaraduMma, Kajia ce paad O HaIloj
3eMJBbH.

3aKoH O CTpaHUM yJjaramuma JoHeT je noyetkoM 2002. roa. a usmemeH 2003. OBaj 3aK0H CTp-
aHMM yllaradyuMa rapaHTyje MyHy clo0O0Iy yiarama, HaI[HOHAIHU TPETMaH, NMPaBHY CUTYPHOCT H

IIPaBHY 3AIITUTY y NOTJEAy MpaBa CTeYeHUX yinaramem. Toxom 2001.rox. mpema momanuma Taj-
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ammer CaBe3HOT MUHUCTApCTBA 32 €KOHOMCKE OJTHOCE ca MWHOCTpaHcTBOM, y CpOujy je ymuio 160
MUJIMOHA jaonapa, npema ctpykrypu CIU HajBehe ydemrhe cy mmane WHBECTUIMjE y TPTrOBHHH,
2004. rogune npunue CIAU y Cpouju 6uo je 966 mummona nomnapa, 2005. 1,5 munujapay monapa. Y
CTPYKTYpH JOMUHHpajia cy gomaha mpemyseha u 6anke. ¥ 2006. ronrHn yKyIiHA CTpaHa yiarama
cy mnporemena Ha 4,1 munujapay nomnapa. OBaj pact je mocieauiia npuBatusamnuje MoOrena. Y
2007. Cpbuja je 3abenexwuna 3,46 mmmmjapau nomapa CAU; y 2008. oko 3 mwnmjapau, na ou y
2009. nane Ha 1,9 mmmjapay nomapa. Hakie ox 2001. mo xpaja 2009. rox y CpOuju je ymuio oko
12,5 mwnmmjapau goJiapa, Mpyd 4emy Ipeamadye MHBECTUTOpU W3 EBporicke yHHje. AKO ce mak
nocmatpa nepuos oa 1995. rogunre go 2009. rongune oHga oHEe U3HOCE 0KO 20,6 MUITMjapau Aojapa
unu 49% BJII1 3embe.

[Tonazehu o Tora Koja je nuJpHA rpyma MpUBaTU3aIH]je, TOCTOje YSTUPH TUTA U TO: 1. HTEpHa,
2. eKcTepHa; 3. IeJbeheM JCOHHUIIa 3arociieHuM; 4. myreM ¢hopMupama XOJIIUHT KOMIIaHH]a.

1.MuTepna mpuBatu3aiuja- mpeacTaBba npojaajy mnpeayseha pagHUIMMa KOjU Y BEMYy paje,
MOJKE ce 00aBHTH HAa HEKOJHMKO HaumHa. Moxke ce y3eTd y 003up pagHH CTax y TOM mpenysehy u
BHCHHA IJIaTe, U HA Ta] HAYMH PACIOJCIUTH JICOHHIIC (ITOJ YCIIOBOM Jia je yiarame y mpeaysehe
MPOIMOPLIMOHAIIHO TY>KUHU PATHOT CTaka M BHCHUHHU Iuiate). [leoHuile mory OMTH MpojaTe Io
HUCKOj IIEHH WJIU JIaTe paJHUIMMa, YKOIUKO paJHUIM HEMajy HOBLA Ja UX KyIle, a MOXe OUTH U
KoMOuHOBaHO. Paguuum ¢hopmupajy T3B. moBepeHNUKH (HOHI, KOME OaHKa Jaje KPEeAUT y BHCHHHU
BpenHOCTH Tpeny3eha W Kaja ce OTIUIATH Taj KPEAWUT PaJHUIM TOCTajy BIAcHHWIM mpemyseha.
[IpenHocTu oBOr Mozena Cy y TOME IITO C€ aJMHHHUCTPATHBHO JIAKO MPUMEYje, MTO ce Op30
W3BOJM M WITO j€ TOMyJNapaH KOJ pajJHHKa, jep UM ce oMoryhaBa Ja OHHM IOCTaHY BIIACHUIU
npenyseha. HeratuBHa crpana My je mTo omoryhaBa pyKoBOAMOLMMA Ja HPUHYAOM WIH
nogMuhuBameM OTKyre Behu jeo mpeay3eha u 1a OHU OHZAA YIEHY]Y PaJHUKE MPUIMKOM paja y
TUM Tipeny3ehrnMa, Kao U mTO ce U3 KYMOBUHE EIMMHUHHUIIE OCTAIN JIE0 CTAHOBHUINITBA.

2. Excrepna npuBatuzaiuja - omoryhaBa cBuM rpahanuma Jia y4ecTByjy Y KyIOBUHHU J€OHUIIA
npeayseha. Jleonuiie ce mpojajy Ha jaBHUM JIMIMTANMjaMa U OTKYIUbY]y MX OHHM KOJU TIOHYJIE
HajBUIIY IIeHy. HoBall oanasu Jp)kaBu Koja ce IMojaBJbyje Kao BIACHUK mpenys3eha. Jlumurarumja
MOKe OWTH OpraHM30BaHa y ABa neia. Y mpBoM Kpyry Ou ce 3a 30%, Hajmpe HaIMETaId Camo
cTpaHii. PaBHOTEXXHA IIeHa MPBOT Kpyra CIyXKU Kao OCHOBa 3a (OpMHUpame MHUHHMAIHE ILIEHE Y
JpyroM KpYry KOju je OTBOpEH 3a cBe rpahane y 3emsbu. OHa OU mpesicTaBibajia MUHUMYM 110 KOjeM
je IpkaBa cmpeMHa na mpoja mpemysehe. Ykoiamko cBe mpeocrtane JeoHuIe Oyay mpojaTte y
JPYTrOM KpyTy, 10 MAUHHUMAJTHO] IIEHH WA BUIIOj OJ € MPOoIleC MpUBaTU3alNje je ycreo. AKO TaK
TO HE YyCIie, HEMpOoAaTe JEOHHIIE OCTajy Y BIACHUINTBY ApXKaBe U UMajy TpeTMaH npedepeHIiujaiH-
ux neonuna. OHe HE /1ajy MpaBo TJaca, anu oMoryhasajy nooujame auBuaeHae. [pkaBa Moxe 1a

OyJie 3aKOHCKH 00aBe3Ha Jia UX M3JI0KH MPOJaju y POKY OJ TOAWHY jJaHa. JIunmuramnuje ce HacTaBJb-
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ajy cBe JIOK mpemy3ehe He Oyae mpoaaTro MpUBAaTHUM HMHBecTUTOpHMA. [IpemHocT oBor momena je
mro omoryhaBa JpkaBW Ja mpojaajoM mpeayseha mo penaTuBHO peaaHUM (TPKHUIIHMM) IIeHaMa
MPUKYNH 3Ha4yajHa cpenacTBa. OBaj Mojen oMoryhaBa onTUMaiHy ajlOKaIUjy akiyja, ¢ 003upoM 1a
omoryhaBa Ja akumje KyIyjy, OHH KOjU Cy BOJbHM Ja HajBUIIE muiate. EkcTepHa mpuBartH3aiuja
OTBOpEHA je 3a CBe, a OCHOBHHU Ipo0JieM je oapehuBame MHUHUMAIHE IIEHE, UCIOA Koje ce Hehe
MpoJaBaTH mpeaMeT aykiuje. pyru mpobiieM je mrto ce omoryhaBa Jebyauma Ja KyIre MpeaMeT
TPrOBHHE HOBLIEM KOjH je HEJIETalTHO 3aciIyKeH, IITO N3a3MBa HE3aJ0BOJFCTBO 3aII0CIICHUX rpalaHa.

3. [IpuBaru3anuja qesbemHeM JCOHUIIA 3al0CiIeHnMa U rpaljaHumMa — KO OBOT THIIA ITPHBATH3A-
[yje apkaBa OJTydyje Jla CBe aKIvje Mojeiu OeCIUIaTHO WM TpoJia 10 BEOMa HHUCKOj IIEHU CBUM
rpahanuma 3emibe. ,Jneja ce y cymTuHHu oOpas3naxe TBPAMKHOM Jia CaJallikbha JIPYIITBEHA CBOjUHA
(haKTHUYKY TIPUIIaIa HAPOY, Ja j€ Y KOHIICTIIIH]H BIaCHHYKE TpaHCOpMaIlHje HajBOKHH]H KPUTEPH-
JyM mpaBeHOCT ¥ Op3uHa YuTaBor mporeca.[52, cTp.246.] OBaj Tun o06e30elyje ocTBapuBame mp-
WHIIWIIA JeJTHAKOCTH a Y JIMTEPaTypPH je MO3HAT Kao CHcTeM Baydepa. [IpeqHocT oBor Mozena je y er-
anutapHocTu. brme ce 00e30ehyje ma cBu cTapTyjy ca UCTUX MO3UIH]ja, Ipu yeMy he Hekun Mohu
KacHHje Jia KyIle BUIIE JICOHUIA, 0]l OHUX Koju he mx mpoxatu. Hemocranum oBor Tuma npuBatuza-
1IMje cy: MpBO, IPUXOJ O]l MPOJaje je Maju; apyro, npahemwe pesynrara nmocioBama He 00e30ehyje
noboJpiIame Be3e u3Mel)y pesynrata nocioBama 1 UMOBUHE TUTYIApa, jep je Taj yTUlla) MUHUMA-
aH, ma OuJo Ja ce paau o JOOMTKY Wi ryOuTKy; Tpehe, cBU rpal)aHu HUCY MOJjEIHAKO 3aCTyKHH
3a JIPYIITBeHY akymynaiujy kanutana. Kopumrheme Baydepa Moriio 6u AOBECTH J0 MH]Ianuje u
noBehama MOTPOIIHE CTAHOBHUIITBA.

4. IlpuBatuzanuja npeko Gopmupama XOJAMHT KOMIIaHHja — I0jaBa HAI[MOHATHHUX XOJIMHTA
natupa on moderka 80-tux roguHa XX Beka. [Ipema Toj uaeju apxasa 0u Gopmupaia HEKOJIUKO
XOJAMHT Tpeny3eha koja 6u ynpassbasia Behum OpojeM caMocTanHuX npenyseha u mmaina 3a b
MakcuMuzanujy npodura. Melhytum, ca y3nerom mpuBaTH3alMje XOJAUH3M C€ Kao alTepHaTHBE
M0jaBJbyjy y ApyraurjeMm Buay. CaMe XOJIJAMHT KOMIaHHUje YMEcTo Ja Oyay y Jp>KaBHOM BIACHH-
HITBY caja ce mpuBaTu3yjy. Kymnam kymyje aeoHune y jelHOM XOJJMHTY M IPEKO Hera yrnpabiba
npeay3ehnma koja cy y meroBom cacrtaBy. [IpegHocTn XOonaWHTa Cy y TOME MITO oMoryhamajy
nocreneHo GopMupae TpKUIITA KanuTaiga. Y MepH y KOjoj ce XOJJIUH3U MpHUBATU3Yjy, pusnuka
nuia Ou ce MmojaBJbMBaja Ha TPXKUILNTY KamuTana. 300r Tora oBaj MOJEN YIIIaBHOM TOJPKaBajy OHH
KOJH C€ 3aJIaXKy 3a CTopHjy npuBaru3aiijy. OCHOBHU HEJIOCTaTaK Ce Orjiefia y HEJOCTAaTKy yTHIlaja
rojeMHaIa Ha nocioBame npenyseha. [IpuBaruzamuja Ou ce oxBHjanta Cropo U 'y YCIOBUMA TIE €
,,3HaE JbYIU O IEOHNYAPCTBY MUHHUMAIIHO, c1a0 yTHUllaj Ha mpeay3eha yaMHHO OU 11e0 Mpoliec joI
HEjacHUjUM, Te OM MpHUBaTH3AIHja JaKo MOTJIA J1a MpomnaaHe 300T Major uHTepeca rpahana 3a oTK-

yn aknuja xonauara.” [57 ctp. 50] C 063upom ga cBakM OJ1 TUIIOBA MPUBATH3AIIAj€ KMa U TIPEIHO-
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CTH W HEJOCTAaTKE HH]e JOBOJAHO CaMO jelaH TUI MPUMEHHUTH KaKO Ha HUBOY jemHOT mpemyseha

TaKO U LCJIC HAIMOHAIHEC IIPUBPCAC.

4.4. Yaora apskaBe y nmpouecy TpaH3ulluje

Jok je mpema nipod. n1p Mapky CekyrnoBuhy y no6a MepkaHTUIM3Ma I1aBHA €KOHOMCKA (PyH-
KIIMja ApKaBe OMia peryiaucame CoJbHE TPrOBUHE MYTEM CHCTEMa 3allITUTHUX LapuHa, OHAA ce 32
Jp>KaBy y CaBpEMEHO] TP>KUIIHO] IpUBpEAr MOke pehu a uMa IMHUPOK AMjarna3oH o0aBe3a Kako y
MOTJIely YCIOCTaBJbatha MHCTUTYILIMja TPIKHILIHE MPHUBpEIE (3allTHUTa MpaBa CBOJUHE M YKYMHHUX
,TIpaBUJIa Urpe” Ha TPXKUIITY), TAKO U HU3 AY)KHOCTH y O0JIaCTH MPOM3BOIE A00apa W yciyra
(ocHuBame jaBHUX mpenyseha m mpeny3eha ca BehwHCKUM ynenom apkaBe), aHTUMOHOIIOJICKOM
3aKOHOJABCTBY M KOHTPOJH II€HA W HAJIHUIIA, 3aIITUTHO] NOMUTHUIM (L[apuHEe, CyOBEHIIHUjEe U CN),
HAy4YHO-UCTpaKMBaykoM pany u ci.| 46, crtp.14] Ilpod. np bpanucnas Murposuh y Be3u ca
yIOTOM JIp)KaBe Yy TPAaH3WULHUJU HATIOMHUILE: ,,..TOBOPUTH O €(PUKACHOM (YHKIMOHHCAY CaBpe-
MEHHX TPXKUIIHUX TMPHUBpPEAa a 3aHEMApHBaTH APXKABY M YOIINTE CBECHH (AKTOP je MPHINIHO
HaWBHO U y KpajibeM cliydajy 6ecmucieno. KoHppoHTHpaTH ApKaBy U TPXKUIITE, Takohe, jep caMo
OpraHM30BaHa, MPAaBHO CTaOWIIHA M EKOHOMCKM CHa)KHA Jp)KaBa MOXKE Jla CBOJUM IPaBHUM,
WHCTUTYLMOHATHAUM M MaKpO-€KOHOMCKHM pETyJIallMOHMM MEXaHW3MHMa CTBOPUTH YCIIOBE 32
CKJIaTHO (YHKIIMOHHUCAIHE TPXKUIITA M UCIIOJbABAHE FETOBUX MPETHOCTH KA0 CIIOHTAHOT CHUCTEMa
perynanuje u paspoja npuspeze.© [41, ctp. 93.] Ayrop bnaroje babuh ucruue: ,Bemrauka je
auieMa AprkaBa wid TpxkuimTe. [IpaBo murtame je Kako ypeauTH JIp)KaBy UM Kako OpraHU30BaTH
TP>KUILTE J1a OM ce OCTBAPMIIM MTOCTABJLEHU LIMJbEBU.“[56, cTp. 145.] To ce pemaBa JaBHO MO3HATOM
YUHEHUIIOM: JIa O TPXKUIITE OUJIO PeryjaaTop OHO CaMO MOpa OUTH PETYIIMCAHO.

VY nperxomHOM Jelly M3HEO caM YIOTYy JpJkaBe Yy TPXKMIIHUM IPHUBpPEAaMa, IOCTaBJba Ce
MUTakE KaKkBa j€ heHa yliora y MpuBpeiaMa y TpaH3UlUjH, IITO je U MpeaAMeT OpojHux crioposa. U3
YHLEHUIIE /1a TPKUIITHA MTPUBPEIa 3HaAYM ayTOHOMHOCT npeny3eha y oqHocy Ha Ap)kaBy MHOTH Be-
pyjy Ia mpoiiec TpaH3uije Tpeda 1a ce 0/IBHja y3 IMITO Mamke MPUCYCTBO APKaBE, Tj. 1a T€UE Mabe-
BHUIIIE CITIOHTaHO. Mel)yTum, 030MIbHMjH aHAIMTHYAPU, CBECHU CII0KEHOCTH Mpeodpaxkaja mpuBpee
U JIpyIITBa Koja Tpeba Ja ce OCTBapH TPAH3MILIMjOM, IPOTHUBE CE TOME Jla Ce Taj MPOLeC MPErnyCcTH
CTMOHTaHOCTH.Yak M HajBaTPEHUJU 3aCTYIMHUIH CII000IHE TPXKHUIITHE puBpene, nonyt Cakca u JIn-
NITOHA UCTUYY JIa j€ ,,ApKaBa Mo3BaHa Ja peain3yje mpoliec nmpuBpeane tpansunuje.[57, ctp.14] C
JpyTe CTpaHe, 10 cajia Mo3HaTa UCKYCTBA Pa3BUjeHUX TPXKUIIHUX MPUBpeia YKa3yjy Ja Mpoiec Tpa-
H3MUIMje, a TIpe CBera MpUBaTU3aIHje, Ka0 HEroB LIEHTPAIHU eJIeMeHaT, He MO)Ke OMTH CIIpOoBe/IeHa
0e3 opraHM30BaHOI IPUCTYIIA, YUjU HOCHIIAIl MOXKe OUTH jeauHO IpkaBa. [[p:kaBa Tpeba na peanu-

3yje cnenehe akTHBHOCTH: MaKPOCKOHOMCKY CTaOMIIM3aIH]y; TuOepann3alnjy eKOHOMCKHX TOKOBA;
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MpUBaTHU3aIM]y. JacuH cMaTpa Ja JapkaBa Tpeba OUTH ,,MHHUIH]jaTOp pedopMHu U cyOjekaT OAroBOP-
aH 32 BUXOBO yCMEpaBame U KOHKPETHY peanu3anujy.” [58, ctp. 14] HeocnopHa je unmeHuna na
je ynora ApaBe y TpaH3UIMjU 3HadajHa. Pycku akagemuk AOainkuH, kKojer mutupa mnpod. ap b.
MuTtpoBuh, uctuye mect QyHKIHja apkaBe y GopMupamy TPKHUIIHE MPUBPEE: MPBO, U3TPaamba
3aKOHOJABHUX OCHOBA TPXKHUIIIHE €KOHOMH]E, Tj. AepUHHCAbE ,,[TpaBUIIa UTPe ; APYTO, U3paja mpo-
rpama mpHUBaTU3aIlMje U HETOBO ycMepaBame; Tpehe, peanusanuja aHTUMOHOIOJICKOT PEryIucama
€KOHOMH]€; YETBPTO, Ap>KaBHA perynanvja y obnactu ¢puHaHcHja U OylieTa; IeTo, peryjaucame CIo-
JbHO-€KOHOMCKHX OJHOCA; IIECTO, COIMjaiHa 3allITUTa CTAHOBHUINTBA. [41, cTp. 95.]

Pycku exkoHomucTa mak, MusbHep cMaTpa Ja je KJbYYHO MHTamke JpkaBe (GopMupame
CTpaTervje NpUOPUTETHUX M KIbYYHHX 3a/aTaka MHAYCTPHUjCKE TMOJIMTUKE U YTHIA] HA U3TPAIIY
oarosapajyhe cTpykType Kako Ip>KaBHOT, TaKO M IpuBaTHOr cekropa. OH Takole cmarpa na je
noTpebHa paspaja anu U peaju3aiuja oarorapajyhux mporpama paszBoja WHIYCTPH]CKUX TpaHa,
OTpaHUYCHE MOHOIOJNA M CTHUMYJIHCAalkhe KOHKYPEHIIHMje; CBE Mepe Koje ApxkaBa JOHOCH Tpebdajy
MMaTH W 3aIITHUTHU KapakTep. bamr 3aTo je morpeOHa u paspaga GopMH, CTPYKTYpEe M METOIa
JpKaBHE perylalydje Ha pa3HUM eTarama TpaH3uluyje npuspene. [9 crp.45] Ynora apxase he Ha
MOYETKY TpaH3ulMje OUTH Janeko Beha M 3HAuYajHUja HEro Ha Kpajy TpaHsuuuje. Mcro Ttako,
3eMJbaMa y TPaH3UIIMjU C€ HE MOTY JIaBaTU TOTOBH PELENITH 32 KOMOMHOBAE AP)KABE U TPHKUIITA.
To y xpajieM 3aBHCH O KOHKPETHHX OKOJHOCTH M HAIIMOHAJIHHUX IUJHEBA, aH je y MPOTEKIOM
BEKY J0Ka3aHO Jia TI0CTOje MHOTe KOMOWHAIIM]e y3ajaMHOT JIejcTBa JpkaBe W TpxkuinTa. Kama ce
pa3MaTpa KakBa JpraBa U JIp>KaBHH arapar Tpeda OuTu cMaTpa ce 1a TO He MOKe OUTH MapTHjcKka u
BOJIYHTapUCTHYKA TIIOBE3aHa ca KPUMUHAIHHUM IPEeIy3eTHUUYKUM CTPYKTypama, Beh To Mopa Outu
MpaBHA JIpKaBa ca JakoM BIIAJOM OCIIOHh-EHAa Ha MPOPECHOHAIHE U KOMIIETEHTHE CTPyYHE CITyK0e U

HAaYYHOHUCTPAKUBAYKE MHCTUTYTC.

4.5. Pe3yaraTtu Tpansuunuje

[ToueTHn edekar TpaH3HIMjE OTIIEA0 C€ Y 3HATHOM Maay MPOU3BOI-E, MHBECTUIM]a U 3aI10C-
JICHOCTH. 3eMJbE Yy TPaH3UIMjU CYyOumse Cy ce ca 030MJbHOM KPHU30M KakBe HHMje Ouiio on Benuke
CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e, Tj. oa 1929-1933. Konuko je Ouna qyboka perecuja TOBOpH MoJaTak Ja
Cy Ce TOoCJIe JIBAaHAECT TOJIMHA CaMO TPH 3€MJbE BpaTHiIe Ha HUBO MPOU3BOmke u3 1989. 1. [41, cTp.
101]

[Tan npuBpenHEe aKTUBHOCTHU 3a0€JIeKeH je Y CBUM TPAaH3ULMOHMM 3e€MJbaMa, Yak U Yy OHUM ca
HajOoosbMM KapakTepucTukama (momyt Mabhapceke, [Tosbcke, CrioBenuje). ¥V mwuMa je IpoU3BOImbA
onasia 3a oko 20%, 3a mepuo oj] IBE OJTHOCHO TP TOJIMHE, a y IPYTUM 3emMibaMa Taj je 0mo u Behn

1 qy’ku Opoj ToauHa. Y HEKHM 3eMJbamMa yMECTO Op30T OlopaBKa M pacTa, perecuja ce MpeTBOpuIia
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y nemnpecujy. Mahapcka, [Tosbcka, CnoBenunja u CiioBauka Cy ycresne J1a ce Mmocje KpaTKe perecuje
or- opase, a byrapcka u PymyHnuja moHoBo cy ymuie y pernecujy. HakoH aecer roanHa TpaH3uIyje
npou3Boby U3 1989. roa. y1999. ron. npemammuie cy camo Tpu 3emibe U To: [losbcka, CoBeHuja
n CroBauka.

JpymTBeHn mpou3BOJ MO IVIaBM CTAHOBHMKA 3HAYajHO 3a0cTaje y nopehemy ca pa3BUjeHUM
3emsbaMa 3anazga. Tako Ha mpumep 1990. roa. apymTBeHU MPOU3BOJ IO TJIABH CTAHOBHUKA Y 3€-
mibama Llentpanne u Ucroune EBpone nsnocuo je 26,5 % o1 0cTBapeHOT y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa
3amana u 22 % ox octBapeHor y CAJl. Ox 1997. roa. u Hajajbe TH OJHOCH Cy C€ MOropiiaBaiy Ta-
ko na 2002. roa. uzHoce 26 % y oaHOCy Ha pa3BujeHe 3emibe 3amaaa u 21% y onnocy Ha CAJI.
Hajsehu npymTBeHM mpous3Boj 1O IIaBU CTaHOBHHKA uMaie cy Cnosenuja, Yemka, CnoBauka u
Mabapcka. ¥ ognocy Ha 3emibe 3ananne EBpone To je 2-3 myra HUXe, a y nopehemy ca Pycujom
1,7-2,8 myta Buie. [60, cTp. 42.]

Yxynan Opoj HeanocneHux nuna y 3empama Llentpanne u Mcroune Espone 1999. roa. uzno-
cuo je 6.000. 000 numa, y ogHocy Ha 2.800.000 ymma y 1990. rox. Croma HE3amoCICHOCTH U3HO-
cwia je 13,6 % 1994. rox. a 1999. rox. 14,6%. Hajeehe crore He3anmocaeHOCTH UMaJIe Cy a U J1aJbe
umajy Xpsarcka, [losbcka n CnoBauka, a HajHuke Yemika, Pymynuja u Mahapcka. be3 063upa mro
j€ IOILIO 10 pacTa MPOU3BOIBE Y 3eMJbaMa y TPAaH3UIIMjU HE3aMOCIEHOCT Ce HUje CMamuBaia, Beh
je 1999. roxn. 6wia Ha HUBOY KOjH OATOBapa nepuoay Tpanchopmanuone perecuje.[60, crp. 46]

3HauajHa MPETIOCTaBKa AaJber MPUBPEAHOT pacTa 3eMajba Y TPaH3UIH]H je 00yCTaB/bamke HH(-
nanuje. MIckycTBO OBHX 3€éMaJba yIpaBo T'OBOPH J1a je IPUBPEAHU PacT OMO MHOTO OpXH U paHuje je
3a1oueo y 3eMjbaMa Koje Cy cTaBuiie HH(pIanujy noja KoHTpoy. OmiTa ciamMka pacra IieHa nokasyje
na je uHdIanyja 3axBaTUiIa CBE 3eMJb€ Ha MOYETKY TPAH3UIIH]j€. 3eMIbE Y TPAH3HUIIU]U OCTBAPHUIIC CY
pazIuuuTe YUYUHKE y 00JacTH MOHETapHe M (UCKaHE CTa0MIn3aluje U cTabuin3aiuje IeBU3HOT
Kypca. Y TOM HOIJIely Hajiajbe ce OTULLIO Y 3eMJbama LlenTpanne EBporne u 6anTuukuM 3emsbama,
JI0K cy 3emibe OuBlIe 3ajennune HesaBucHux JlpkaBa u 3emsbe Jyroucroune EBporie jour yBek cy-
OYeHE ca MpodiIeMUMa 0/Ip)KaBarkba MAKPOEKOHOMCKE CTAOMITHOCTH.

30or HemocTtaTka gomahe akymynanuje, y MOMEHYTHM 3e€MJbaMa MHOTO C€ OUYEKHBAIO a U
OYeKyje ce OJ IMpWIMBa CTpaHOI KamuTaja. Hero yBo3 kamurana y TUM 3emJbamMa y HEpHOIY O
1990-1999. uznocuo je oko 170 munujapau nonapa. On tora Hajsehu neo je ornanao Ha Mahapc-
Ky, Yemky u [losecky. OcTarne 3emibe Cy MMalie 3HauajHO MamH MPWIKMB KanuTala, ajll ce OueKyje
na he y HapeqHoM nepuony mohu g0 moBehaHoT MpHUIIMBa CTPAHOT KalKTala U 'y OalKaHCKe 3eMJbe,
I0JT YCJIOBOM J1a C€ OCTBApH MOJUTHUYKA CTAOMIHOCT M pelle MpoOieMu Mpoy3pOKOBaHU pacliajoM
COPJ. [TpunuB cTpaHOr KanuTajga y 3eMJbe Y TPaH3MLHUjHU j€ 3Ha4yajaH, ajly jOII YBEK HEJJOBOJbAH C

0031poM Ha MoTpede Koje MpoU3MIa3e U3 TPaH3ULIK]e U HEONXOIHOCTH MPOMEHE IPUBPEIHE CTPY-

KTYype.
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[TonuTHYKN ¥ €KOHOMCKH (aKTOPH KOjH Cy OINPEEIIHIIN METOI NPUBATH3ALje y 3eMJbaMa Y
TPaH3ULUjU OUIH Cy pa3nuuuTH. Jlocaganima HCKYCTBa Cy TIOKa3ala Ja je MPUBaTH3AIHMja BETHKUX
U cpenmux mpeny3eha Ouia 3HaTHO CIIOKEHH]ja Hero MITO Ce Ha MOYeTKY TPaH3UIMje MUCITWIO. bes
o03upa Ha CTpareruje Koje cy MpUMemHBaHe, BIIaJe OBUX 3eMajba OMJIe Cy CyOueHE ca HEKOJIHMKO
3ajaraka: IpBo, 1a ce noeha edukacHOCT ynpaBibama APYHMITBEHHM KalUTaJIOM IPEKO Mmopacra
e(UKACHOCTH YIpaBJbamka KOpPIOpalHjama; Ipyro, aa ce mpemyseha ,,IenoiuTu3yjy™ yKuaameM
JTMPEKTHUX Be3a ca JAp)kaBoM; Tpehe, Ja HOBH BIIACHUIM TOAPXKE Jajbeé TOKOBE TPAaH3HIIU]E;
4eTBPTO, J1a ce mpeny3ehrMa onakia NpUCTyI TPXKHUINTY KalluTala U eKCIEePTCKUM yCIIyrama; IeTo,
na ce nosehajy mpuxoan apkaBe; IIecTo, qa ce 00e30eau MPaBUYHOCT Y PACHOAETH KOPUCTH OJ
npuBaTu3ayje. Y OKBHUPY OBaKO IIMPOKE JIUCTE IMJbEBA MOjEAMHE 3€MJbE Cy MMaJle Pa3IHuUTy
CKaJly IPHOPHUTETA.

Jlocananime MCKYCTBO MPHBATH3AlMje Y 3eMJbaMa y TPAH3UIMjH yKasyje Ja je MpHBaTU3alHja
Ousa ycreliHyja y OHUM 3eMJbaMa, IJI€ je pUBaTH3allHjy npaTuia oArosapajyha HeTuTylnroHaiHa
1 3aKk0HCKa nH(ppacTpykTypa. Takolhe, 3Hauajan pakTop ycremnocT npruBaTH3almje Ouio je mose-
hame KoHKypeHIHje Ha foMaheM TPXKUIITY, C YMMe je AUCUUIUIMHOBAH MEHAIMEHT PUBAaTU30BAaH-
ux npenyseha n u30erHyTo CTBapame MOHOIOJIICKUX CTPYKTYpA.

N3rneny 3a ofp>KUBOCT TpoLeca TPAH3UIH]E 3aBHCE O]l MOTYNHOCTH T'eHEpHcama OJPKUBOT
IYTOpPOYHOT €KOHOMCKOT pacTa. JInbepanu3amnuja eKOHOMCKOT CHCTEMA U OJIP’KaBakhe MaKPOEKOHO-
MCKe CTaOWIIHOCTH y TOM TIOTJIE/Ty TIPE/ICTaBJbajy HEONXOJHE Majia He U JOBOJbHE ycioBe. JInbepa-
JM3anyja je crpoBolheHa pasIMuuTHM TEMIIOM, aJIM CE yOo4yaBa TeHJCHIM]a yjeJHaYaBamka HAPOUNUTO
Mely 3emJbama JingiepuMa y TpaH3unuju. Jlociaenna noiautuka aubepannsaiyje yTuiaia je Ha 03p-
aBJbECHHE IPUBpEJIE, CTBApajyhu yciioBe 3a pacT MPUBATHOT MPEAY3ETHHUINTBA Y CEKTOPY YCIIyTa, eKC-
MIaH31]Y U3BO3HOT CEKTOpa U pECTPYKTypupame npeayseha. 3emsbe Koje umajy sehu unaexc nudep-
anuzanyje (Llentpanna EBpona u Oantuuke 3emibe) nmokaszaie cy 0osbe neppopmaHce Ha MiaHy mp-
MBPEIHOT pacTa y OJJHOCY Ha 3€MJb€ Ca MambUM HHJIEKCOM JHOepanu3anuje.

[Tag mpon3BoKHE Y 3eMIbaMa y TPAH3UIU]HU j€ TIPOJIA3HOT KapaKTepa, ITO ce He MOoXKe pehu 3a
HEJeTHAKOCT U cupoMaiTBO Mehy rpahanuma. Koa 3emarba y TpaH3uimju 3abenexeHa je Hajeha
crona pacta [ 'mHu xoeduiujeHTa, HejeJHaKoCT je mopacia y byrapckoj, OanTuykum 3emsbama U He-
kuM 3emJpama OuBiier CCCP-a. ¥V Ilosbckoj, Mahapckoj, Henikoj HejeqHAKOCT y pacmoJieNu OJr-
oBapa MHOTUM 3eMibaMa 3anaane EBpone. KBanTuTaTnBHA cTpaHa aHamm3e naje 100py OCHOBY | 3a
KBAJIUTATUBHY, MOKa3yje KakaB OM TpeOao OMTH MPHUCTYH 3a BpeMe TpaH3UIUje Judepanu3aiuju
TPrOBUHE U KpETame KanuTaia, Kao U IpUBaTU3alja APYIITBEHE U AP)KaBHE CBOJUHE.

VY nporuecy TpaH3MLMj€ Haj3HAYaJHU]jaA j€ yiora JApxase. Y OACYCTBY Mepa OATOBOPHE ApKaBe U
KOMIIETEHTHE BJIa/Ie BAKYYM WHCTHUTYIIM]ja TPXKHIITA TIONYHaBajy TPKUIIHE CTPYKType. Y CYIITHHA

paau ce o ToMe Aa ce 00e30eau aa He Aohe A0 KoJiarca HHCTHTYIHMja U aa ce obe3bent ,,...MeKa
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CMEHAa MHCTUTYIIMOHAIHUX CHCTEeMa, YuMe Ou ce n30erinu KoHpmukTu u3mel)y crapux u Hacrajyhux
uHcTuTynMja®. [ 61 crp.112] MHore rpemke Koje Cy HampaB/be€HE Y TOKY TPaH3HIIMjE KOJ HEKHX
3eMajba MMajy CBOj€ 00jalImbehbe Y HeaJeKBaTHO] YIIO3U JpyKaBe y U3rPaaby U 3alITUTH WHCTUTY-
[Mja TpXKUIITa. AHAIM3E Cy TTOKa3aJie J1a yrnpaBo Taj (pakTop 3Ha4ajHO yTUUYE HA YCIIEX TPaH3HUIIH]E.
Temno u gociaenHOCT y crpoBohewmy TpaH3HIIHMje, YEMY Ce MPUAABa0 BEJIMKH 3HA4a] Ha MOYETKY
mpolieca TpaH3uIyje Kao U OypHe JUCKycHje u3Mely mpucTamuia ,,III0K Tepanuje’ u rpaayann3ma,
HUCY HUIITA Mambe BXXHH OJ] MUTamka Mpeodpaxkaja HHCTUTYIIH]A.

Tpan3unuja noapasyMmeBa NpoMeHy MHCTUTYIIMOHAIHE OcHOBE. Paau yOp3ama HHCTUTYIIMOHA-
JIHE aJanTalyje HeOoIlX0IHe Cy TPOMEHE MHCTUTYIH]a Koje he yOp3aTtu Tp>KUIIHY TpaHCHOopMaIHjy.
Ty cmanajy: npaBHO 00e306eheme IpuBaTHE CBOJHUHE, YTOBOPHO MPaBO, MOAPIIKA GOpMUpPaAKY HOB-
ux npeny3eha. 3akoHu, MpaBwiIa U HOpME YMHE 0a3y nmpaBHE HHDpacTpyKType, hopMupajy cTaduII-
HY CpeAMHY 3a pa3B0Oj HHCTUTYIIM]ja TpkuTa. MelhyTum, camo 3aKOHOAABCTBO HE MOXe J1a 00e30e-
JIM yCJIOBE 32 PallMOHAIHY aJIOKallMjy pecypca U pa3Boj npeay3erHumiTsa. [lotpedHa je o6aBe3HOCT
MoImTOBama JeUHUCaHNX IpaBuia. [Ipakca je mokasaia ja ce 4ecTO yMECTO IOIITOBamka 3aKOHA
Hamehy nonmuTHYKa pemema, Koja cy u3BaH cepe IenoBama MPaBHUX HOPMHU. Y TaKBUM ciydaje-
BHMMa HapylllaBajy ce MpaBo CBOjUHE U YTOBOPHO IpaBo. Tpu OUTHA yclioBa KOja Cy HEOMXO/HA 3a
(GyHKIIMOHHCAE TPIKUILHE MPUBPEJIE CY: MPaBO MPUBATHE CBOjUHE j€ HEIIPUKOCHOBEHO; JOCIEIHO
HCIYHECHE YTOBOPa U HEN30€KHA OJITOBOPHOCT 32 YUHUIHEHE TYOUTKE.

Haj3nauajuuje uHCTUTYIM]E TPXKUIIHE MPUBPEIE CY OHE KOj€ C€ OJTHOCE Ha 3/IpaBy KOHKYPEHII-
ujy, Koja ce 00e30el)yje aHTUMOHOITOJICKUM 3aKOHMMA JOHETUM Ha MOYeTKy TpaH3uiyje. Tum 3ako-
HUMa 3a0pameHH Cy Haj3HA4YajHUjH BUAOBH MOHOIIOJICKOT MOHAaIIama. Mel)yTuM y muma cy npucy-
THU M OCTall CTapHX MHCTUTYIH]ja, IIITO OTEKaBa CTBApamhe KOHKYPEHTCKE CpeTMHE CBOjCTBEHE TP-
xunrHoj mpuBpenu. [loctasiba ce muTame Kaja je 3aBpiieHa Tpansuiuja ? OaroBop je: Kaaa je ocT-
BapeH JIBII Behu Hero y nepuoay npe Tpansunyje. Mehytum, caMmo Ha OCHOBY HaBeJI€HOT' CTaTHCT-
MYKOT KPUTEPHUjyMa HE MOXKE C€ LIEHUTHU 3aBPIIEHOCT Ipolieca TpaH3ULIMje, jep OHa MoJpa3yMeBa U
pajvKalHe MPOMEHE Y CAaMOM CHCTEMY MHCTUTYLM]ja. 3aTO c€ MPUXBATJLUBUM YHMHHU CTaB Jia j€ Tpa-
H3MIIM]ja 3aBpIlieHa Kajaa je GopMUpaH HOBH MHCTUTYIIMOHAIHU aMOMjeHT, Koju oMoryhasa ctabui-
HO M OJPXHBO (PyHKIIMOHUCAWkE TpKuIlIHe npuspene.[12, ctp. 4] Ca cTaHOBUILITAa HHCTUTYLMOHA-
HE TEOpHje MOXKE Ce CMaTpaTH Ja je TpaH3WIMja 3aBplICHAa KaJia Cy CBE MpErnpeKe YCIOCTaBIbamby
TPIKHUIIIHE TIPUBPEIIE OTKIOHCHE.

AKo Ou ce XTenu caryielaTd KakBU Cy pe3ynratu Tpansuiuje y Cpouju, tpeda pehu na je ona
npBo 3amouena 1990. roa. kajga ¥ y oCTAIUM MOCTCOLMjAIMCTHUKAM 3eMJbaMa. JlenoBambeM HH3a
HETMOBOJBHUX OKOJHOCTH OHa je 1994. roxa. Omia 3aycraBibeHa, a 3aTUM C€ OJIBHjajla YCHOPEHUM
TemrnioM. [IpaBHa 1 3aKOHCKa OCHOBA yTJIaBHOM je neduHKCcaHa, ajli j€ TOTpeOHa MOJUTHYKA BOJba

na ce Opike KpeHe y CyIITUHCKe poMeHe. [1o BenunHu ApyITBEHOT MPOU3BO/Ia Nep KanuTa, OH je
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HEIITO BUIIK O] TTIOJIOBUHE OHOT Koju je oHa uMmaina 1989. [TotpebHO je pecTpyKTypHpame IpuBpe-
JIe y CKIIaJy ca CTPaTerujoM pa3Boja, jep je U y pa3BHjCHUM TPXKHUIIHUM MpUBpenama 3amagHe Esp-
orie Ap>KaBa JUPEKTHO YTHIANA HA TPAaHCPOPMHCALE IPUBPEIHE CTPYKTYpE, H300pPOM H MOACTHUIIA-
HBEM MPUOPUTETHUX WHAYCTPH]CKUX I'paHa IMPUMEHOM OJroBapajyhe ekoHOMCKe, U3BO3HE, (PMHAHC-
HJCKE ¥ TEXHOJIOIIKE MOJUTUKE. [[yropodyHoM mpuBpeIHOM CTpaTerujoM Tpebda nedunucatu koje he
ce TpUBpEIHE TpaHe pa3BUjaTH, Koje he HecTarH, a koje he HacTaTH MpUBaTU3aNKMjOM U TToBehameM
CTpaHMX JAUPEKTHHUX MHBecTUIHja. To je 3a CpOujy OUTHO, jep ce MOKe AOTOAMTH Ja IyTeM IpuBa-
TU3aIUje ¥ CTPAaHUM TUPEKTHUM MHBECTHUIMjaMa CTPaHU KanmuTal Halje mHTepec, a Ja ce yrace OHU
CEKTOPH 3a KOj€ OH HE IMOKaKe MHTEPEecOBame. 3aKOH O mpuBaru3anuju y CpOuju TOHET je jyHa
2001. OcHoBHE MOAEN MpUBaTU3alMje je Tpoaaja. Bemwka npenyseha ce mponajy myrem TeHaepa,
Cpeama ayKIMjCKH, a MaJla M Cpeiiba NMajy MoryhHoct nzbopa crparemkux naptaepa. [IpuBarusa-
1[Mja myTeM Mpojaje naje HajOooske pe3yiTare y moyeTHuM (hasama, Kaja ce Ha mpojajy HyJe HajBpe-
nauja npenyseha. [Ipobnem HacTaje kacHMje Kaja ce paclpoja OHO IITO je aTPAKTUBHO M OCTaHY
HeaTpakTHBHa, a BehuHa npemyseha je ynpaso Taksa. [1o 3akoHy 0 mpuUBaTH3aIMjH, HAKOH YCTHPU
roauHe, npeay3eha koja HECY mpojaTa mocTajy ApKaBHO BiacHUITBO. [lomTo je BehnHa npemyse-
ha TakBa, MOCTOjU omacHOCT Jia Johe 10 BEIHMKOT MOJPIKaBJ/bCHA JPYIITBEHE CBOjHHE, IITO HUjE
uJb 3akoHa o mpuBaTu3anyju. [la 6u ce npouec npuBatuzanuje yop3ao, moceOHo kaaa npeaysehe
nociyje ca ryOMKoM MoTpeOHO je U3BPIIUTH KOHBEP3H]jy MOTpakuBama y BIacHu4ko yuemthe. [Tpu-
BaTH3aIlHjy MPATH U BEJMKO MeIIame Jp:KaBe, OHa caMa CIIPOBOJM U KOHTPOJIUIIIE PUBATH3ALIN]Y,
C YMMe ce TyOM caMOCTaTHOCT ¥ CaMOWHUIIMjaTHBa Mpeay3eha, ma oHa yekajy 1a UM JapkaBa TO yp-
anu, WTo HUje 1o0po. Yiora apxase ce Tpeda CBECTH caMO Ha MOCTaBJbambe NMPaBUiia U KOHTPOILY
IUXO0BE MIPUMEHE a HE U Ha He3UHO cripoBohere. OCHOBHHU Y3POK j€ KallllhEemhe Y pean3alliju mpo-
1eca TpaH3uIlyje.

Tabena 6p.1: OcHOBHH MakpOeKOHOMCKH Moka3atessu npuBpene Cpouje ( mepuon 2004.-2007.)

2004 2005 2006 2007
BAII. mun. EBP 19.723 21.104 25.262 31.094
BII. nep. xamura 2.629 2.814 3.354 4.204
croma pacta BJIIT 8,4 6,2 57 7,3

v

HieHe K MATO (<p2] 13,7 17,7 6,6 10,1
neproma), %
CTOIA HE3AMOCIIEHOC. 19,5 21,8 21,6 20,9
CrpaHe 1upeKTHE UHB

777 1.247 3.496 1.095
ect. (mer0) mun. EBP
cnoJeHU Ayr Muil.EVR 10.366 13.106 14.965 17.846
yKy.cnosb.1yr/BDP,% 57,5 58,7 61,07 76,50
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W3zBop: paran Dypuuun, wianak M3mna3 u3 tpannusnonnsma, yaconuc Exonomuka npenyseha
janyap-hebpyap, 2008. ctp.9.; (ypaheno npema Tpancutnon Penopr Ynnare, EBP/], 2007.cTp.63.).

Ca nauckum B/II1 nep kanuta ox 4.204 eypa 2007.rox. moBehanum ydemrhem ayra ox 76,5% ox
B/IIT u nopactom nedunura texyher pauyna muatHor 6unanca o 11,5% jacuo je na CpOuja Huje
MPUBIIAYHO MECTO 32 CTPAHO MHBECTHPAIHE.

Jpyra 6utHa kapakrepuctuka Tpansumnuje Cpouje je Beoma U3paxkeH majl eKOHOMCKE aKTUBHO-
CTH KOju je 6uo HajuzpaxkeHuju 1993. rox kana je nuBo B/II1 usnocuo ceera 40% ox HuBoa 1989.
roa. OnopaBak je Tekao BeoMa criopo Tako aa je y 2007.rox. Cpbuja nocturia tek 66% BIII ox
MPET-TPAH3UIMOHOT TIEPHO/Ia, TOK Cy OCTalle 3eMJbE U3 OKpYXKema, ceM byrapcke naBHo Ouie mpe-
Baszuiwie Taj HUBo. CToma wH(IIanuje, Koja yKasyje Ha HUBO MaKpOEKOHOMCKE CTaOWITHOCTH, je& 3H-
aTHO HUXKA Y 3eMJbaMa y OKpyXemwy y ofHocy Ha CpOujy.Tako ok je ona y CpOuju 6una y 2007.
roa. 11,4 %, y Mabhapckoj je ouna 7,8%, Cnosennju 3,2%, XpBarckoj 2,3% , Pymynuju 7%.[62,
ctp. 8] lTo ce croma pacra Tuue, mako je ona 3a nepuoj ox 2001-2006. 6una oko 5%, oHa HHje
Owsia JJOBOJbHA J1a HAJIOMECTH TPAH3UIIMOHH JeUIUT.[63]

Tpansunuja 3anouera y Cpouju 1990. roa. 36or pacnana COPJ, rpahanckor u eTHUYKOT paTa,
u3onanyje, cankuuja, HATO 6omOapaoBama, Ouia je 3aycTaB/beHa, a 3aTUM C€ O/IBHjajia YCIOPEH-
UM TEMIIOM Y 3aTBOPEHO] mpuBpeau ca xunepunduamujom. [Ipuspena CpOuje y ToM neproay uma-
Ja je ayTapXu4aH CTaTyc, HACTYNHJIA je HeyTpalu3alfja MPUBPEIHOT KUBOTA, KpUMUHAIU3AIH]a,
CBaKOjaKe HECTAIIMIIE U HEIMKBUIHOCT. KOHKYpEHTHOCT MpHUBpE/IE je Ha peslaTUBHO HUCKOM HUBOY
IITO 32 MOCJEIUIY UMa HEJJOBOJbHY YKJbYUEHOCT Yy CBETCKY TPrOBUHY U HEaJIeKBaTHY 3aCTYIJbEHO-
ct Ha TpxumTy EY. [IpuMapan Mpon3BoAx U pENPOAYKIIHOHN MaTepHjajl JOMHHAHTHH Cy Y pa3Me-
Hu ca 3emsbaMa EY. 3aocraje ce 3a npyrum 3emsbama Koje HacTymajy Ha Tpxuintuma EY y morneny
KBaJIUTETa MPOMU3BO/Ia 300T 3acTapelie olpeMe U 3acTtapesne TexHojaoruje. HekonkypeHTHoct qomah-
UX MIPOU3BOJIa M yCIIyra Ha CBETCKOM TPXKMIUTY BUAJBUBA j€ U KPO3 CTENeH MOKPUBEHOCTH YBO3a 13-
BO30M Ipou3Boja. Jlomahu npon3Boan HEMajy KOHKYPEHTAaH TEXHOJIOIIKH CaJipiKaj, oTpedaH KBa-
JIUTET, IITO YCIOBJbaBa MAJIM M3BO3 U MaJie IPUXOJIE 01 U3B03a TexHooruje. To mokasyje n1a Cpou-
Jja TeXHOJIOIIKY 3a0CTaje 3a pa3BUjEHUM 3eMJbaMa U Ja Y BEJTMKO] MEPH 3aBUCH OJ1 HHOCTPAHCTBA ca
HEraTUBHUM OMJIAHCOM TEXHOJOMKMX Iahamwa. OcTBapeHU pe3yaTaTu TpaH3MLMje YKasyjy Ja Ip-
uBpena CpOuje jomn yBeK HHje TpKulTHA. HezaBpieHn nporec pecTpyKTypupama U IpuBaTU3aIH]a
npenyzeha, HeIOBOJbHA, MHCTUTYIIMOHAIHA HM3Tpal)eHOCT M HealeKBaTaH KBAJUTET WHCTHTYIIH]ja
KJbYUHU Cy MPOOJIEMH KOjU 3aXTeBajy NPUOPUTETHE Mepe Kako Ou ce npuspena CpOuje BpaTuia Ha
TPaH3ULMOHY MyTamy, KOoja O je BOAMIA lbeHOM 3aBpIIETKY.

Kipyunu npo6iiem najee TpaH3uiyje je nmpuBatu3aiuja. Pagu ce o 159 Benuka mpemay3eha koja

HUCY MPUBATH30BaHa, a Koja Cy MOCJIOBHO HEYCIEIlIHa, I1a HUCY HU MOrojHa 3a nponaajy. Kog tux

62



00KmMopcKa oucepmayuja mp Crnobooan Mnaoenosuh

npeay3eha mpoGiem je u HeypeaHa ITOKyMEHTalHMja 0 UMOBHHHM U o0aBe3ama, CIIOpHA CBOjHHCKA
CTPYKTya UTA.

Junamuvan npuBpeaHu pact y nepuoay ox 2001. no 2008. roguHe IpeKUHYT je Y MOCIeamhEeM
kBaptairy 2008. u y 2009. rox. kaga ce CpOuja cyodmsia ca eKOHOMCKOM KPHU30M IO YTHUIIAjeM
cBeTCKe (DMHAHCH]JCKE KpPU3€ U OLUTPOT IMaJla EKOHOMCKE aKTUBHOCTH Y CBETY, IIPE CBEra, Y CEKTOPY
pa3MemJbUBHX J100apa, CEKTOPY KOjU HajBHINE 3aBUCU O]l M3Bo3a. [locie omTpor majga y mpBoj
nonoBuHu 2009. roguHe cIMYHO Kao M 'y octasioM Jeny EBpone, npuBpenna aktuHocT y Cpouju
ce crabuiM3oBaia IMoj yTulajeM OpojHuX moactuiajuux mepa u nan BT je yonaxken. BIII y
2009. rox. Genexxu naa ox 3%, a HajBehu HeraTUBHU €(PEKTH KPU3€ OJIPa3UIM Cy C€ Ha UHIYCTPH]Y,
U TO moceOHO npepahuBauky, rae je pacT y MOTHYHOCTH aHynupaH y nepuoay ox 2001. o 2008.
TOJl. 3aTUM Ha TPrOBUHY U rpal)eBUHAPCTBO.

[Tpoceuna cromna pacta 3eMasba EY y nepuoay on 2001. go 2008. roa. 6una je ckopo 2%, A0K
je y 3eMJbaMa Halller OKpYy>Keha OHa 3HATHO BUINA U u3HOcU OKO 4,4%, MTO yKaszyje U Ha pena-
TuBHO BHCcOKe crome pacta BJIII CpOuje, koje cy HWIak HEZOBOJbHE Y LHJbY OCTBapUBarba
KOHKYPEHTHOCTH Ca 3eMJbaMa CyceauMma, W TOoceOHO ca pa3BHjeHMM 3emibama. llox yruiajem
ekoHoMcKke Kpu3ze, Y 2009. roguHu cBe 3eMJbe Y OKPYKEHY OCTBapUJIe Cy HETaTHBHE CTOIE PacTa.
ExoHoMcka kpu3a umana je BeoMa XOMOT€H YTHIIa] Ha YuTaB OaikaHcku peruoH. Mehyrum, CpOuja
je 3abenexwmna Mamu niaa bJII1 ox 3emMarba y OKpyKemy, a Takohe ¥ 07 eBpOTICKOT ITPOCeKa.

Kpajmu 11uss eKOHOMCKE MOJIMTHKE TPaH3UIM]je 01O je yKiIamame CBUX HeJ0CTaTaKa COIU]jaliv-
CTHUKOT JIPYIITBA U U3rpajiihba MPUBPEIHE CTPYKTYpPE CIUYHE OHOj y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa. thenu
TJIaBHU €JIEMEHTH Cy: MaKpOEKOHOMCKA cTabuin3aiyja, 3aTuM JIudepanu3zaiyja Tj. ocaodahame 10-
Maher Tp)KUIITa U CHOJFHOTPTOBHHCKOT MOCTIOBamka O/ aAMUHUCTPATHBHOT pEryiHcama (IoceOHO
ocnobahame o7 KOHTpoOJIE IieHa) U TpaHchopmalja AP>KABHOT WM JPYIITBEHOT BIACHUIITBA Tj.
npuBaruzanyja. ¥ mHorum 3emsbama Mcroune EBpone (ITosbcka, Yemka, CnoBauka, Pycuja, byra-
pcKa) OJIBOjeHe Cy ,,BeJIMKA™ U ,,Maja‘“ MpuBaTH3alMja, Tj. MpUBATU3allMja BEIUKUX Mpeay3eha u
CHCTEMa Ca jJeJIHEe U MaJINX MOCJIOBHUX o0jekaTa ca Apyre ctpane. [lokazasne cy ce TauHUM MPOIICHE
na he mpuBatH3alyja BEIUKUX Mpeay3eha 3axTeBaTH MyHO BpeMeHa M KamuTaia U Ja he BUXoBO U

BJIACHUYKO U OpTraHU3allMOHO PECTPYKTYPUPALC NPEACTABIbATU AYTOPOYHHU HpO6J’I€M.
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r J1 ABA V
HEOIIXOJIHE INPETIIOCTABKE 3A YCIIEIIHO YIIPABJ/bAIBE
IHPUBPE/IOM, KAO YCJIOB BP)KE TPAH3UIIUJE HAIIE 3EMJBE

5.1. MHCTUTYIIHOHA/IHE IPOMEHE KAa0 MPeTNOCTABKA Pa3Boja MaJINX U CpeAmuX npeay3eha

HckycTBa y ynpaBibamby pa3BojeM Majux U cpeamux npenyseha (y gasmem tekcry MCID), wu-
Xx0B Opoj, mo3uTuBaH yrunaj Ha pact b/II1 u HJI, 3anonusaBame HE3amOCISHUX U3 MAace UCTUX, alld
M HejocTaTak (PMHAHCHJCKUX CPEACTaBa M BPEMEHA, Ka0 HAjBAXHHJUX MPOU3BOJHUX peCypca, CBE
TO yKa3dyje na crpareniku 1usb Cpouje Tpedba 6utn ynpassbame pazBojeM MCII. JIpxaBa n1upeKTH-
UM ¥ MHJUPEKTHUM MepaMa MOoJIpIIKe NO3UTUBHO yTuye Ha okpyxeme MCII kako 6u ce 06e30eau-
JI0 UCIYH-EeHe Hampe AeuHUcaHor cTpaTelkor nuiba. Oxpyxkeme 3a MCII npencrasiba: qpxkasa-
BJIaJ1a, IOKAJTHA YIpaBa, MPUBPEIHE KOMOPE, YHUBEP3UTETH, HHCTUTYTH, Pa3Ha yIpyXKema U pupme
Koje ce 0aBe KOHCAJITHHIOM, €yKalllhjoM U IpyxameM Ipyrux Bugosa nomohu. MCII ce ynpyxyjy
y aconujanuje u ¢popmupajy cBoje kiyoose. Pan ce mocsehyje cHuMamy 07jHOCa OKpYyKema mpemMa
ynpaBsbawky pazBojeM MCII u aHTHIMIMpaky HEKUX MpPEUIora 3a pa3Boj ONTUMATHOT MHTEpaKIl-
ujckor ognoca MCII u okpyxema. 3aKkJbydIl KOJU Cy MU3BEICHH JOOWJEHH Cy T€HepaIu3alujom,
JEAYKITU]OM, HHTEPBjyOM, OCHIIXMAPKUHT aHAIN30M U KOMIAPATHBHOM aHAJIN30M Ca Pa3BUjCHUM

3€MJbaMa.

5.1.1. Vaora u 3Hauaj Majux u cpeamux npeayseha

[Tpuspeny CDPJ kapakrepucao je BUCOK CTENEH KOHLIEHTpAIH]je IPOU3BOIbE, KanuTaia U pa-
JIHE cHare y MajioM 0pojy BelIMKHX Hpeay3eha, a ca Jpyre cTpaHe MapruHajaIHHU 3Haya) MajJux U cpe-
nmux npeayseha. 3actapeBameM paHuje HaOaB/bEHE TEXHOJIOTH]E€ U pa3BOjeM HOBE, pa3BUjEHE 3€M-

Jb€ y3 TIOAPIIKY JIp’KaBe yCTEeBajy Ja Ilacupajy cBOja CpeICTBa U paJHy CHAry Ha MHYCTPHjCKE TP-
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aHe ca Op)KUM MPUBPETHUM PACTOM, J1a moBehaBajy 3amoCIeHOCT U aKTUBUPA]y PACIIOJIONKHUBE PECY-
pce. Ta je ymora 6una noepena cekropy MCII, kojer je apkaBa mOTIIOMOTJIa HU30M Mepa. MHora
HOBa npeay3eha koja cy HacTana y HOBHje BpeMe OpHjeHTH Cala Cy Ce Ha TMPOU3BOIbY HOBUX MPOH-
3BOJIa, a Jpyra Ccy nHoBauKjaMa obe36ehrBana KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUIUTY. 3acTapeBambe TEXHOI-
oruje ce yop3aBa, a IpeCTPyKTypHUpambe je YCII0oB orncTaHka. [Ipe moueTka npecTpyKkTypupama, bu-
X0B 0poj je O6Mo MaM a KBUXOB JONPHHOC YKYITHOM IPUBPEIHOM pa3Bojy Oe3zHaudajaH. Hacramak
MaJIMX YCHEWHNX (UPMHU JI€0 je mpolieca OMIITe TEXHOJIOIIKE TpaHchopMalmje MpuBpeae npema
(beKCHOMIIHUM JISLIEHTPATM30BAHUM CUCTEMHUMA y KOjUMa j€ IPEy3€THUYKO [TOHAIIAKE YCIIOB OIl-
craHka.[64, cTp. 55] MctpaxxnBama y BUCOKOPa3BHUJCHUM 3eMJbaMa yKa3yjy Jia j€ YpaBHOTE)KEHOCT
n3Mel)y BEIMKHUX, MaJIUX U Cpedmux npenyseha Ourtan ¢akrop yckial)eHOT MpUBPEIHOT pa3Boja U
CTereHa beHe epuKacHOCTH a Takohe M yCIIoB ONTHMaTHE UCKOPUITNEHOCTH TPOU3BOJHHUX KaIlaly-
TeTa. 3aTo0 je y TPaH3ULMOHOM MIEPUOAY MOPE]] BIaCHUUYKE TpaHchopmaluje OuTaH U npoLuec CTpyK-
TypHOTI' yckiahuBama npuspese npema BenuuuHu npenyseha. Yuemhe MCII y ykynHom 6pojy np-
WBpEIHUX Cy0jekara y Hajpa3BUjeHUJUM 3eMibaMa JaHac u3Hocu u3mely 60 u 80%. Tako Ha ipuM-
ep on 11 munuona amepuukux npemnyseha, 10,8 Munmona cy mana u 'y ssuma paau oko 60% amepu-
YyKe pajJiHe cHare. [65, ctp. 154.]

VY CpOuju y ckiany ca 3aKOHOM O PayyHOBOJICTBY M peBU3HUjH, Ipeay3eha ce pa3aBpcTaBajy Ha
MaJia, Cpe/iiba U BEJIMKa y 3aBUCHOCTH 01 Opoja 3arocieHnX, YKYITHOT IPHX0/1a, BPEAHOCTH HMOBH-
HE Ha J]aH cacTaBjbamba (PMHAHCHU]CKOT M3BEIIITaja 3a MOCIOBHY TOJAMHY. AKO ce rmocmaTpa 0poj ma-
mux npenyseha Ha 1000 cranoBHMKa, Tpeba pehu aa je 2003.rox. 6uino 20,7 mTo je ucnoj npoceka
EV rae usnocu 43, u 3emaspa neHTpasine U uctouHe EBpone rae n3nocu 31. Kao riaBaum pasior ma-
sor 6poja MCII jecte HealeKBaTHHM YCJIOBU MOCIOBaKka, KPEIUTHPakha U JOII YBEK BEJTUKO yuenthe
cuBe ekoHoMHje (0k0 40%). [66, cTp. 15] Mehyrum ynpkoc TuM nojamuma Opoj Maiaux mpemyseha

je Yy CTAJIHOM MOpacTy, ITO CC BUAU U U3 cnenehnx CTaTUCTHUYKUX ITOJaTakKa, tabena 6p 2

TaGena 6p. 2: CTATUCTUKA U ITPUBPE/IHA KPETABA
bpoj mpenyzeha
rojguHa Maa % cpemba % BEJIHKA % YKYITHO %
opoj 0poj opoj 0poj

1999 58.622 94,8 2.439 3,8 879 1,4 61.870 100
2000 59.106 94,3 2.616 4,2 973 15 62.695 100
2001
2002 63.995 95,6 2.223 3,3 742 11 66.960 100
2003 65.547 95,8 2.181 3,2 663 1 68.391 100
2004 66.989 96,9 1.515 2,2 605 0,9 69.109 100
2005 79.200
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N3Bop: mpod. ap PagocnaB Asnujamr: [Ipeay3eTHUIITBO M MEHAIMEHT MaJIUX M CPEIBbUX MpEeay3e-
ha, Yauep3uter Cunrunynym, 2008., beorpax, ctp. 18

On ykymHor 6poja mpemy3eha MCII uune 99,1%, a ox Tora mukpo npeayseha uune 77%. Y
MHUKpO mpeny3ehrMa mpoceuHo je aHrakxoBaHo 5,3 3amocieHa a y cpelmuM npeayzehuma mpoce
YHO je aHTakoBaHo 125 3amocnena.[66, ctp.16] 3ajenHo ca pammwama, MCII y 2001. rogunu cy
YKyIHO 3amnonubaBaia oko 44,7%, y 2003 oko 53,8%, y 2004.ronunu oko 54,6% ykymnHO 3a-
nonubeHux, a y 2005. rox oko 60% (ox 2.068.364 ykynHo 3anocneHux, y cekropy MCII je oko
1.200.000 muma). [68, ctp.16] Yuemhe MCII u npeny3eTHHKa y yKYITHOM IIPOMETY TPHUBpPEIE
Cpbu- je y 2009.ron. uzHocuno je oko 68%, y OpyTo a04atoj BpeQHOCTU MpuBpene oko 57%, y
JTOOUTH OCTBAPEHOM Y MIPUBpEAHN 0KO 54%, y YKYITHOM M3BO3Y OKO 51%, YKYNHOM yBO3Y IPHUBpE/E
oko 61%.[69, cTp.103] 13 HaBeaenor ce Buau ga MCII 3amomnbaBajy cBe Behu Opoj nuna, u 1a 10-
6ujajy cBe Behu 3Hauaj y npuBpenHuM TokoBuma Cpbuje. Ha mana u cpeamwa npenyseha y 2004.
rofl. 0/l yKymnHor 0poja 3anocieHux y Cpouju nonasu 54,6 %; aHra)xoBaHu Kanurtai Ha Bbux je 31,9
% Ox CBEYKYITHO aHTa)KOBaHOT KanuTasia. [Ipy ToMe o7 yKyITHO OCTBapeHOT MPUXOJa Ha HUX J0-
na3u 52,5%; oIl yKyImHO ocTBapeHe nooutu 53,6% ¥ o1l yKyITHUX TyOHUTaKa MpUBpeIe Ha HhUX OTIA-
na 44,5%, [68, ctp.17] mTo ce Moxe BUIETH U ca ciuke Op.1 Y mopehemy ca BenmukuMm mpeny-
3ehuma, MCII octBapyjy 0osbe (pMHAHCH]CKE Pe3ysITaTe y OJHOCY Ha BbUX, KOJI BEJIMKUX j€ JOOUT 3a
2004. rox. uzHocuo 46,4% a ryoutim 55,5%.

[To ocnoBy peructpoBane nenatrHoctu, MCII HajBehum pemom cy 3acTymybeHa y cdepu
TProBHHE Ha BEJIUKO M Maio - 46%, npepahuBauka unaycrpuja 22,1%, mocioBu ca HEKpeTHUHAMa
10%, caoOpahaj, ckmamumreme U Beze 5,8%, ocrane NENaTHOCTH Cy Mame 3acTymbeHe. [Ipema
ctpyktypu yuemrha y BJIIT To w3riema oBako: TpProBWHa W cepBHcHpame Bo3mia - 31,5%,
npepahuBauka nenmatnoct - 30,8 %, rpaheBuncka gematHoct - 10,2%; HEKpeTHHWHE U TMOCIOBHE

yenyre - 9,3%, caoOpahajua genatHoct - 6,5%.[68, cTp.30]
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Cnuka 0p.1: Yuemrhe MCII y npuspeau Cpouje
W3Bop: npod.np Pagocnas Aenujanr:Ilpeay3eTHUIITBO 1 MEHAIMEHT MAJIUX U CPEbUX npeayseha,
VYuusepsurer Cunrunynym,2008., beorpan, ctp.19
Cextop MCII y CpOuju, 3eMJbH y TpaH3ULM]HU, NpeMa aHaIu3u Y]eIUHBEHUX Haluja, UMa
crnenehe MHTEpHE CHare W C1aboOCTH, OAHOCHO IIAHCE U MPETHE y CBOM OKpYXemwy, mTo he pehn

CBOT ananuza 3a MCII npuka3zana je Ha ci. 6p.2 [19]:
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CHATE

CJIABOCTH

-JIy’Ka TMpeIy3eTHUYKA Tpajulija y mnope-
hemwy ca Ipyrum TpaH3uUIl.eKOHOMHU]jaMa;
-IPUJIMYHO BEJIMKHU OpOj peruCTPOBaHUX
MCII u npeny3eTHuUKa,

-peslaTUBHO A0OpH (PMHAHCH]CKH pe3yaTa-
1 noctojehnx MCII;

-jaKa MHCTUTYIIMOHATHA CTPYKTYpa

-HeJlocTaTak (PMHAHCH]CKUX U3BOPA;
-HeaJIcKBaTHA TIOPECKa MOJUTHKA U aIMUHH-
cTpaTUBHE Oapujepe;

FHEJI0CTAaTaK HOBHUX TEXHOJIOTH]jA U 3HAMA;
-HEJIOCTAaTaK 3/IpaBUX, BETMKUX KOMITaHHU]a
3a capajimy;

-KOHIICHTpAIlja Ha TPTOBUHY, IIPE HETO Ha

IIPOU3BO/IBY;

MAHCE

[IPETIBE

-[polLec puBaTU3aLlje;

-oTBapame CpOuje mocie nepuojaa u3osa-
1yje (M3BO3HE MIAHCe);

-KBaJIM(UKOBaHA pajiHa CHara;

-pa3Boj qoMaher TP>KUIITa,

FHEJIOCTaTaK CTUMYJIATUBHOT ITOCIIOBHOT IIp-
ocropa,

-CHBa €KOHOMMU]a;

rTOepann3alja CTpaie TProBHHE, Tj. TTOBE-

hame KOHKYPCHTHOCTU Ha ,Z[OMaheM TPIKH-

-IIOJIMTUKA U MEPE NIPEAY3ETC O Bnane Ty,

Cpbuje y unsby npomoucama MCII -JI0JIa3aK CTpaHUX KOMIIaHuja Ha qomahe

TP>KUILTE.

Cnuka Op. 2: CHare u cna0ocTy, IIaHCE U NPETH:E 3a Majla U cpeama npenyzeha y Cpouju
HN3Bop: Small and medium - sized enterprises in countries in transition, United Nations economic
commission for Europe, 2006
[To cBOJUHCKO] CTPYKTYPH O/ YKYITHOT Opoja perucTpoBanux npemayseha 217.769: y npuBaTHOM
BracHuIITBY cy 200.241 umu 92%; 8.039 je y apymrsenom uinu 3,7%; 4.896 je y 3aapykHO] Win
2,29 %; a 4.493 je y memoBuToj cBojuHM MiH 2,1%. [70, ctp.6] Yuemwrhe MCII u npeny3erHuka y
ykynmHOM mipomeTy mpuBpene Cpouje y 2009. ron. m3Hocwio je oko 68%, y OpyTo m01aToj
BPEIHOCTH TIpUBpene oko 57% , y mpouTy ocTBapeHOM y TIpUBpean oko 54% , y YKYITHOM HU3BO3Y
oko 51%, ay ykynHoM yBO3y npuBpeze oko 61%.[68, ctp.103]
Bucoko yuyenrhe manux npenyseha y cTpykTypu npuBpe/ie BUCOKOPa3BUjE€HUX 3eMaba, yKa3yje
Ha €KOHOMCKE TIPEJHOCTH KOj€ MPOWCTUYY W3 HHUXOBUX TEXHHYKO-TEXHOJOMIKMX M €KOHOMCKHX
kapakrepuctuka. Hajpaxkuuje npennoctu MCII cy: 60be nckopumheme MaTepujatHuX U JbYICKUX
pecypca; Beha (QpreKCMOUIHOCT M TMHAMUYHOCT Ha MOJACTHUIIaje KOjU J0Ja3HM ca TPXKUINTA WINA OJ1

HOBC TCXHOJIOFI/IjC; 6p>1<e pearyjy Ha MMPOMCHC TPAXKEKC N3a3BAHC TCXHOJIOIIKUM W KOBYHKTYPHUM
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IpoMeHaMa; MPUMEHY HOBHX MaTepujana M TEXHOJOIIKHX ITOCTyIaKa; MPOMEHY HpPOHM3BOIAHUX
nporpama y BpeMe Maja KOBYHKTYpe; Op30 pearyjy Ha 3axTeBe TPKHIITA y MOTJeay KBaJuTeTa
MIPOM3BO/Ia, MPOIIMPUBAKGE ACOPTUMAaHA MPOU3BO/A, yBOhEHE HOBUX MOJHHMX TPEH/IOBA; BEJIHKA
MPUIAroIJbUBOCT MTPOMEHAMa KOje Cy pe3yiTaTr pa3Boja MHOBAlMja M CIIOCOOHOCTH INpENy3eTHHKA
3a Op3y NpUMEHY WHOBallKja, HOBE TEXHOJIOTHje, KHOY-X0y(KNOw-how) u 3anoisbaBamba CTPYYHUX
KaJpoBa; IOMPUHOCE PacTy (HUZUYIKOT 00MMa MPOU3BOAE, APYIITBEHOT MTPOM3BoAa (Y JaJbHheM Te-
kery JIIT) u HarmoHanHor goxojka (y aabiem Tekcty HJI); cmamyjy moTpeOy 3a yBo30M jep ce mp-
eTe)XHO OpHWjeHTHUINY Ha JoMahe M3BOpEe CHPOBHMHA M €HEpPruje YMMe MO3UTUBHO JICNIyjy Ha CTame
CIIOJPHO-TPIOBUHCKOT OMJIaHCA 3€MJBE; YEeCTO KOPUCTE HYC MPOAYKTE M OJIATKE BEIUKX (UPMH,
Ka0 CBOj€ CHPOBHHE YMME CMamYjy €KOJIOIIKO 3araljuBame mpupoHe cpeanne; 0o6e36elhyjy camosa-
MOIIJbABAKE YWIAHOBA IMOPOANIIEC U AaHTAXKOBAIE COTICTBEHUX CPEICTaBa 3a (PMHAHCUPAHE IPOU3BO-
IEbE; JIOTIPHHOCE OTBapamy HOBHX paJHUX MECTa U PAcTy 3allOCIEHOCTH Y MPHUBPEIH, a C THME H
yOJia)xaBarmy COLIMjalTHE HANIETOCTU U CMamemhy IPYIITBEHUX MPOOIeMa; yTUdy Ha IUIaTeXHO CIIO-
COOHY Tpaxmby U OJIp)KaBame oJpeheHOor HUBOA MOTPOIIHE CTAHOBHHUINTBA; OAHKPOTCTBO WIIH JIUK-
BU JIalivja OBUX mpeayseha He J0BOIM 10 CONMjaIHUX MpodiieMa U moTpeca.

HaBenenu pasnosu ykasyjy Ha HEOIXOTHOCT IpYyKama rnmomohu o crpane apxxase MCII, aup-
eKTHOM MHTEPBEHIIMjOM WJIM M€paMa €KOHOMCKE MOJIMTHKE, Ha TaKaB HA4WH Jla C€ HE YIPO3U HHHXO0-
Ba ayTOHOMHOCT a J1a C€ MOJICTaKHEe MPeIy3eTHUINTBO U AMHAMUYaH pa3Boj. Panu npyxama nomohn
MCII, ap>kaBa mpuMemyje pa3He Mepe, HajIipe Kpo3 OTBapame areHiuje u gupektHy nomoh. Ioce-
OHM OOMMIM MOACTHUIIAja OCTBAPY]y C€ Mepama €KOHOMCKE M MHIYCTpHjCcKe MoJuTHKe. a) Mepe
JMPEKTHE MOAPIIKE U MOMOhM OAHOCE ce Ha: 1. MpyXame KOHCAJITHHT yclyra ¥ IoMohu y pyKoBo-
hemy; 2. onpxaBame KypceBa U CEMHHApa 3a CTPYYHO OCIIOCO0JbaBamhe KaIpoBa U3 00J1acTH TIpeay-
3€THUIITBA, MEHAIMEHTA M a]IMHHACTPATUBHUX MOCIOBA (KHbUTOBOCTBA, IIPAaBHE U MOPECKE Peryi-
aTtuBe ¥ Jip); 3. myOnuKanmja oapel)eHux NpuUpyIHNUKaA U yITyTCTaBa; 4. CMambemhe aIMHHUCTPATHBH-
UX MOCTyIaKa U Mpyxame noMohu npu ocHUBamwY npeayseha; 5. mpykame yciayra u moroaHocTu
pu 00e30ehuBamy oKaluja, KyloBUHU 3€MJbUILTA, KYTIOBUHHU M M3rpabyi 00jeKkaTa 3a 00aBibame
JIENaTHOCTH; 6. MpyXame MOCIOBHUX MH(pOpMaIMja U caBeTa, 0€CIUIaTHO WJIU IO MPUCTYAYHUM
[eHaMa; 7. OLITO MPUCTYI KaluTally HUje Moryh, npxxaBa ¢popmupa nocebHe poHI0BE UM OaHKe
3a (puHaHCHpame MOYETHOT KamuTaja 1 NpyKame rapaHiiyje IpuBaTHUM OaHKama 3a J0/ey Kpej-
uTa MainuM npenysehnma; 0) Mepe Makpo-eKOHOMCKE MOJIMTUKE OJHOCE C€ Ha MOPECKY U MOHETap-
HO-KpEINTHY NOJMTHKY, a TJIaBHH [IUJb TIOJPIIKE je yHarnpeheme 1 oapKaBame KOHKYPEHTCKE CITo-
cobHocTH npenyseha. Mepe u3 o06nacTi mopecke MoJIUTHUKE oHOCce ce Ha: 1. ocnobahame ox mope-
3a Ha IOOUT y LIEJOCTH WM 10 opeleHor u3Hoca y MOYEeTHO] TOAMHY pajia; 2. MOPecKe OJIAKIIHIIE
y BUJIy CMambHBambha MOPECKE OCHOBHIIE MOTY OUTH TPOCTPYKE, M TO Ha: a) PEMHBECTHPAHY JOOHT Y

HOBY TEXHOJIOTH]Y; 0) IpOMOLIM]Y U MOACTULIAE U3B03a; 11) IIKOJIOBamkEe KaapoBa; 3. ociobahame
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1ope3a Ha HOBO3AIOCJIEHe paJHuKe ope)eHIX BpCTa 3aHUMama U TOAMHA CTApOCTH U AaBambe Kpe-
JMTa U3 IPUKYIUbEHE CyME IOpe3a, 3a TPOIIKOBE MCTPAXKHBAKa U pa3Boja. Y 00JACTH KpEeAUTHO-
MOHETapHe MoJuTUKe: 1. 0100paBajy ce KpeAWTH MO HIKUM KaMaTHHUM CTOTama O] Bakehux Ha
TPXKHUILTY KallUTajla, Y3 YMambemke CONCTBEHOT yyenha U TyKH rpane neproa. Y HEKUM 3eMJbama
oTBapame mnpeayseha 3a MpousBOAmY MPOM3BOJA U3 O0IACTH BHUCOKE TEXHOJIOTHjE TOACTHYE Ce
OeckaMaTHUM KpEeIUTHMA, APKABHUM CYOBEHILIMjaMa WM JUPEKTHUM JIP>KaBHUM (UHAHCHPAHEM
MOCEOHMX Mporpama; 2. yCIelIHe BeJMKe KOPIopaluje y BUCOKOPA3BHjEeHUM 3eMJbaMa CBETa, KPO3
KOOIIEPAHTCKE OJJHOCE MPECTaBIbajy OCHOBHE IOJIyTe MPUBPEIHOT pa3B0oja, MMajy JIAKIIN HPUCTYII
eKCTEPHUM M3BOpHUMa (pUHAHCUPAba, Makby 3aBHCHOCT 0] JMHAHCHjCKUX MHCTUTYHH]a U Behy eKo-
HOMCKY camocTtanHocT. Takole, Beha moctojanoct moBehaBa MOoryhHOCT mpHCTyna KpeIuTHMa HaM-
CHECHUX PU3NYHHUM ylarambuMa U MOTyhHOCT TIOBE3HMBama ca JpKaBHUM CEKTOpoM. Benmuka mpemy-
3eha CpbOuje koja 6M ocrana mocie 3aBpllIeTKa Mpolleca BIaCHUYKE TpaHcopmaluje, Mopaia ou
NPETXOHO J1a MPETpIe MOTIYHH PEHH)KEHEPHHT, KOjU MPBEHCTBEHO MOpa3yMeBa BUXOBY (uHa-
HCH]jCKO-TIPOM3BOJIHY KOHCOJIHIAIH]Y, Ne(UHUCAEe HOBOT CaBPEMEHOT YIPaBJbAauYKOI KOHIENTA U
n300p MEHAIIEPCKOT Kajpa, KOju O CBOJUM CHTY3Hja3MOM, 3HAEM U HJIgjaMa Peali30Ba0 yCcBoje-
Hu koHnenT. MCII cBojoM crienujaan30BaHOM MPOU3BOIHOM, MOCEOHO y MAJIUM NPOU3BOIHUM
cepujaMa Tpeba Ja mpey3My TP KUIITA Koja Cy ApylITBeHa mpeay3eha 300r caHKIMja U CBOT TEXHO-
JIOUIKOT 3a0CTajama MpenycTuia KoHKypeHnuju. OHa MOTY UMaTH 3Ha4ajHy QYHKIHM]y Y peruoHa-
JTHOM M JIOKQJIIHOM Pa3Bojy, MOCEOHO Kaja ce TeXKH IUBEPCHUPHKAIM]UA TPUBPEIHE CTPYKTYpE WIN
3aMEeHH, OJTHOCHO JOMYHH JIOKAJHUX BEJIMKUX MHIYCTPUJCKUX CHUCTEMA KOjU ce 3aTBapajy MWJIM ce
pa3bujajy y mame jenqunuie. [loceOny ynory osa mpenyseha Mory umMartu y 3anoubaBamby MiIaaux,

Kao U OHUX KOJH 0CTajy 06€3 mociia y mpoIecy MpecTpyKTyprupama BeTUKUX rpeay3eha.

5.1.2. Yaora ap:;kase y ynpas/bamy pa3BojeM Maaux u cpeamux npeayseha (MCII)

Ciau4HO Kao M y BUCOKOPa3BUJEHUM 3eMJbama, ApxaBHU opranu y Cpouju tpeda IUPEKTHO U
MHIUPEKTHO J1a noMaxy pa3Boj MCII. JlupekTHa momoh apskaBe oriena ce y CUCTEMCKUM IpoMe-
Hama, JOHOLIeHY 3aKOHA, OCHUBamYy areHinuja 3a pa3soj MCII-a, koje uMajy 3agatak 1a npyxajy
KOH- CJITUHT yCIyre, CTPyYHO-TEXHHUKY, EKOHOMCKY U MpaBHY MOMON, UCTpaxyjy (hakrope Koju
MOBOJFHO M HETIOBOJHHO YTUYY HA Pa3BOj MCTUX, MEPH HUXOB YTUIA] U TIpeiIake JIp>kaBu eduka-
CHa pelliermha W ONTHMAIHE CUCTeMcKe TpomeHe. Takohe apikaBa Tpeba /1a MOJACTHYEe OCHHBAKE U
pa3Boj Llenrapa 3a mana u cpenmwa npeayseha npu yHMBEp3UTETHMa U BUCOKUM IIIKOJIama, a Mepa-
Ma MaKpOEKOHOMCKE M Pa3BOjHE IMOJIMTHKE MOCPEIHO J1a CTUMYIIHMIIE HHUXOBO OCHUBAME, PACT U
pa3Boj, moceOHO y cdepu mMaTepujaiHe npousBoame. [la 6u ympasmame pazsojem MCII y Harnoj

3eMJbM OMJIO YCTIENIHO, TTOpea HaBeAeHoT Biaga Mopa mpeTxoaHo 1a 006e30e1u MOJIUTHUIKY, TPaBHY
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U €KOHOMCKY CTaOHMITHOCT 3eMJbE, J1a TapaHTyje MpaBHY CUTYPHOCT CBOjUHE W Jia U3BPIIU CHUCTEM-
CKE€ M MHCTUTYLIMOHATHE ITPOMEHE.

ExoHOMCKa CTaOMITHOCT 3eMJbE TOJpa3yMeBa HUCKY CTOIy MH(Iauje, peraTUBHO CTaOWIaH
KypC HallMOHAJIHE BalyTe, (UCKAIIHY ¥ MOHETApHO KPEIUTHY MOJHUTHKY KOja CTUMYIIHIIE Pa3Boj
MCII, Bpahame moBepeme y OaHKapcKu cuUcTeM, epuKacaH OaHKApCKH CHUCTEM, YCKiaheHO H
epuKacHO (QyHKIMOHHUCAamE IUIATHOr mpomera. CHCTEMCKE MPOMEHE ce Orienajy y NpOMEHHU
3aKOHCKE peryiaaTHBe Koja OW ce MO3UTUBHO ojapasuia Ha pa3Boj MCII. 3akoncka pedopma
nmoApasyMeBa JuOepanu3aiujy, yHupUKaIjy 1 XapMOHHU3alldjy nTomMahe 3aKOHCKE peryJiaThBe ca
3akoHCKOM peryiaruBoMm EY. Bnana uma ase moryhHoctn u To: na y ckiomy nocrojehux 3akoHa
YKJbYYH HOBE WiIaHOBe Koju moactudy pa3soj MCII wnm ga npemioxu HOB 3aKOH 3a yIpaBibambe
MCII.

WHCTUTYIIMOHATIHE TPOMEHE OJIPa3yMeBajy U MPEUCIUTHBaKkE paaa Beh mocTojehnx HHCTUTY-
uuja, opMupame HOBUX Koje he MO3UTHBHO YTHIIATH HAa OCTBApEHe cTpaTelkor muba. [loctojehe
WHCTUTYIM]E, (HAPOYUTO C€ OJTHOCH Ha NMPUBPEIHY KOMOPE), OWIIe Cy, a U caja cy HeepukacHe U He
UCIYHaBajy IIHJbEBE 300T KOJUX Cy W OCHOBaHE. | JTaBHM HeIOCTaTaK HAIIMX NMPUBPEIHUX KOMOpa
MPEJICTaBIba0 j€ HEMOCTOjabe OJIroBapajyher MeHalIMEHT KOHIIETITa, HEJOCTaTaK CTPATErHjCKOT YII-
paBJbama M CTPYYHOT KaJpa Koju OU cBe OBO Tpebalio jJia OCMUCIHU U peaniusyje. Ycliea HaBeIeHOT
KOMOpE M OCTajie HHCTUTYIIMj€ CUCTEMa, MOPajy J1a PETpIie MOTIYHNH PEUHKCHEPHUHT - PATUKAIHY
MIPOMEHY CHCTEeMa U TpoIieca.

VY dopmupamy AreHuuje kao mocedHe HHCTUTYLIM]E 32 yrpaBibawke pa3BojeM MCII y ontunajy
cy Omna cy nBa koHuenra. [To npBom koHuenty Brnana je Ypen6om ocuoBana LlenTpanHy areHuu-
Jjy 3a pa3Boj MCII u Tpu peruonangHe, 4uju je 3aJaTaK Ja BpIIM eayKalujy mnoctojehux wu
MOTEHIMJaTHUX TPEeay3eTHUKA U TpaHchep (PUHAHCHJCKUX cpejcTaBa HaMemeHuX paszBojy MCII
(Arenuuje cy Ouie noBe3aHe ca POHJIOM 3a pa3BOj U y capajimbu ca HBUM CY MOJ MOBOJbHUM
ycnoBuMa JaBaje kpenute). HaBegene Arenimuje cy ocHoBaHe cpennHoM 1998. ron. YcBojeH je u
JpyTd KOHIIENT y pa3BOjJy MHCTUTYLHM]ja 3a ynpasibame pa3zBojeM MCIIL. V capanwmu u y3 nomoh
EBpornicke arennmje 3a pexkonctpykiujy (EAP) dopmupana je PemyOmmuka areHnuja 3a pasBoj
MCII u npeny3eTHUIITBA, KOja 00aBJba: JIEIaTHOCT KOHCAJITUHT U MEHAIMEHT IOCIIOBE; yYECTBYj€
y NIPUIIPEMH CTpaTeruje pa3Boja U rnpeyiaramby Mepa eKOHOMCKE TMOJIUTUKE 32 MOACTUIIAkE Pa3Boja
MCII u npeay3eTHUINTBA Y cCapaibi ca HaUIGKHIM MUHUCTAPCTBOM; TIpUTIpEMa | MpyXKa CTPYIHY
nomMoh 3a KOOpAMHALIM]Y CIIELMjaIu30BaHUX IporpaMa W paja MHBECTHIMOHUX (OHIOBA U 3a
npyxame (UHAHCH]CKE TIOJPIITKE paJiv MOICTUIakha OCHUBAKka HOBHUX U Pa3Boja U paja nmoctojehux
MCII u npenyszernuka; [71, ctp.74]. Bnana PenyOnuke CpOuje je Ha pErHoHaATHOM HHUBOY
dbopmupana cenam Permonamnux arennmja 3a pasBoj MCII, kao camocranmHa mpaBHa JHIa, ca

3aJlaTKOM pa3BHjama MPHUBATHOI Mpey3eTHUIITBA Ha oArosapajyhem monpydyjy. bbuma crpyuny
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nomoh npyxa IlenTpanna Arennuja 3a pazeoj MCII, ocHuBajy ce 3a TEpUTOPH]Y BHIILIE OMIITHHA, Y
3aBHCHOCTH O] Opoja cTaHOBHHKA, Opoja mpemy3eha, Opoja mpemy3eTHUKA, Opoja HE3amOCICHOT
CTAaHOBHHUINTBA. Y OCHHBaKY PETHOHAHUX arcHIMja MOTY Jla YUYECTBY]y JIOKaJTHE yIpaBe, JTOKATHE
MpUBpEIHE KOMOpe, On3HUC KITyOOBH, (PMHAHCH]CKE WHCTUTYIM]E M CII000HE HEBJIAJAMHE OPTaHH-
3anuje. Pernonanne AreHnuje UMajy 3a/1aTak Ja npykajy KOHCAITUHT yCIyre, CTPYYHO-TEXHHUKY,
€KOHOMCKY U TpaBHY moMoh, Bpiie wmHpOpMHUCama 3aUHTEPECOBAHUX JIUIA O MPETy3CTHUIITRY,
UCTPaXxyjy (akTope KOju MOBOJHFHO-HEMOBOJFHO YTHUY Ha OCHHBame U pa3Boj MCII, mepe muxoB
yTUIA] U MPEIUTaXy PETHMOHATHUM OpPTaHUMa BJIACTH ONTHMAIIHA PEIICHha U ONTUMAIIHE CUCTEMCKE
npomeHe (y mpBe JBe TOJMHE areHIje ce (puHaHCUpajy YIJIaBHOM M3 JOHAIM]a, a MOCJe MOCTajy

camocranna npenyseha).[72, ctp.166.]

5.1.3. lonpuHoc jJ10KajJIHe caMoylipaBe pa3Bojy npeay3eha

Amnanu3za ogHoca sokanHe ynpase 1 MCII BpiieHa je Ha OCHOBY EMITMPHjCKE aHAIN3€ TPEHI0BA
J0CaJIallber pa3Boja HaBEJACHOT OHOCca y HeKoIHKo rpagoa Cpouje. Pact HJI mep nanura, 60-Tux
u 70-tux roguHa XX Beka, YTUIA0 je HAa pa3BOj CBUX BHUJI0OBA MOTPOLIHkE. Y TOM HNEPUOJYy OCHHU-
Bajy C€ W pa3BHjajy BeJMKa WMHIYyCTpHjcka mpeny3eha. IbuxoB pa3Boj MO3UTHBHO je YTHIIA0 Ha
yOp3aHu pa3Boj m ocramux mnpemyseha. [lojenmra Benwka wHAyCTpUjcka mpemyseha cy Owmna
HOCHOIIM TIPUBPETHOT pa3BoOja YNTABHX pernoHa. /lanac cy oHa, 3ajelHO ca CBOjUM KOOIIEpaHTHUMa
y BenukuM Teuikohama. Hajsehu npobiem je kako 00e36enuT noTpedHa puHaHCH]CKa CPECTBA 3a
MOKpEeTame HBUXOBE MPOU3BO/IHE U Pa3B0j U Kako 00e30eAUTH 3arociielhe eKOHOMCKOT U TeXHOJIO-
IIKOT BUIIIKA 3aIOCIIEHUX PaJHUKa MPOMaiiX APYMTBeHUX npeay3eha. [Tlomenytn mpobiemu kao u
He/JoCTaTak (PMHAHCHJCKUX CPEACTaBa 3a HOBE MHBECTUIIMOHE MPOjEeKTe, YTUIIAIN CYy Ha, CTBAPAHE
1 Harym pa3Boj MC nmpuBaTHUX MPOM3BOJHHUX M HEMPOU3BOAHMX mpeny3eha. Tome je qonmpuHeo u
caM mpoliec mpuBaruzanyje. Y nociueamoj aenennju XX Beka 6poj MCII nosehan je 3a uetnpu
nyta ca 18.075 y 1990. na 74.430 na xpajy 1999. roa. ¥V crpykrypu ykymHor Opoja, yaeo MII
noBehan je Ha 95,4%, cpenmux Ha 3,4% u Benukux Ha 1,2%. Oxo 88,5% MII Hanasu ce y
MIPUBATHO] CBOjJUHH, 9,9 % cpeamux u 1,6% Bemukux. Oko 48% cpenmux npenyseha Hamasu ce y
apymTBeHoj U 30% y MEIIOBUTO] CBOJUHH, a BEIMKUX Ipeko 50 % y ApyIITBEHO] U AP)KaBHO] U
40-45% y memoBuroj. Yuemthe MIT y JIT Cp6uje uznocwio je 1998. oxo 40%.[72, cTp.169.]
Emmnupujcka ananuza y paznuuutum rpagoBuma CpOuje ykaszyje 1a ce jaBibajy nBa ciydaja. [IpBu
Clly4aj je KapaKTepUCTHYaH 3a Hepa3BUjeHe IpaJioBe y Kojuma nocrojeha npusarHa npeayseha Hucy
y MoryhHocTu fa arncopOyjy TEXHOJOIIKM BHUINAK 3alOCIEHUX W3 JPYIITBEHUX Ipeny3eha rpana.
Hpyru cinydaj je KapaKTepuCTUYaH 3a pa3BUJCHH]E WHIYCTPH]CKE IIEHTPE y KOjuMa j€ Tpajauilfja

MOBE3aHa ca MPHUPOJHOM MHBEHTHUBHOIINY JOKAIHUX KaJpoBa pe3yiTupalia pa3BojeM Mperly3eTHH-
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mTBa Beh y panum 70-tuMm roguHama XX Beka. Bemuku 6poj MCII ancopOoBana cy TEXHOJIOIIKH
BHUIIIAK 3aMIOCIICHUX U3 BEJIMKHX JApKaBHUX mpemy3eha.[72, ctp. 169]

[TocTaBsba ce MUTamE IITa JIOKAJIHA CaMOYIIPaBa MOXe J1a ypaau ? AKO ce y3me y o03up 11a je y
HEHOJ HAIS)KHOCTH CaMO KOMYHAJIHA JCTATHOCT, JIOK CY CBH BHJIOBH KOHTPOJIC U WHCIICKIIH]jE MO
OKpHUJBEM peryOJIMYKe BIAcTH, OHJA Cy CTBapHO HeHe MoryhHoctn MuHUMaiHe. MehyTum paau
obe3behema cpeacraBa M APYrux ycioBa 3a mojactunaj passoja MCII, ckynmuTuHe MOjeIuHHUX
rpajgoBa ocHoBaie cy noceban @onn. Cpexacrsa u3 tor DoHnma nonespyjy ce y BHUAY KpeauTa U
KOpHUCTE y CKiany ca oapehenum npaBmiuma (y KOjuMa HUCY JTOMHUHAHTHU €KOHOMCKH KPUTEPH-
jymu) mpema mporpamy u (uHaHcujckoM maHy ®onma. Mehyrum, nokanmHe ympaBe rpaaosa,
CXBarTajy Ja Mopajy na ycrnocrase uBpirhe Bese ca MCII-a, u y Tom mpaBiy npenysere cy cieache
Mepe:

-popmupanu cy pecopu 3a MCII u nnpu lbUMa caBeTH 3a pa3Boj MPUBATHOT MPEAy3CTHHUIITBRA,
-JIOKaJTHA yIpaBa JIUPEKTHO YUYECTBYj€ OCHUBAKEM PErHOHANHUX areHiuja 3a MCII-a;

-cHUMa ce noctojehe crame U TO: CHUMajy ce HEMCKOPHUIINEH! KarmaluTeTy IpKaBHUX npenyseha,
KOja ce MOTy YCTYIIHTH JIpyruMa Ha Kopuiiheme y3 oapeheHy HakHaAy; JOHOCE Ce M yCBajajy
TUTAHOBH 32 M3TPajithy HOBUX MHIYCTPHjCKUX 30HA U JOTPajmy Mocrojehux; Bpiu ce rpynucame
npenyseha nmpema JenaTHOCTHMA M MPEeMa CBOjUHM, Kako OW ce yTBpawie aeduiuTapHe rpaHe u
Kako OM ce ONTHMAHO, Pa3IMYMTUM CyOBEHIIMjamMa rmomaraina mnpeayseha neguuurapHux rpaHa u
MIPOM3BO/Ia; aHAJHM3MPa Ce TIOCIOBamke MPUBATHUX Npeay3eha W ycnocTaBsba MIaHCKa MHTEPAKIIH]-
CKa Be3a ca HajyClelUIHIjUMa UT/I.

[Topen HaBeneHUX Mepa JoKallHa ynpaBa Tpeda aa 00e36enu:[72, ctp.170]

-YCIIOCTaBJbahe MHTEPAKIMjCKE Be3e Ipemy3eTHHKa ca PoHmoM paau kopumhema rpal)eBUHCKOT
3eMJBHINTA Kako Ou ce omoryhuso ga ce o6aBeze npema OoHIy MOTY U3MHUPHUTH y BUIIIE paTa U ca
rpejc MepuoioM, y TO He pauyHajyhu LieHy MpHUKJbYUKa 3a eJIEKTPUUHY €HEeprujy U ocraie KOMyHa-
nvje;

-71a JIOKaJHa caMoyIpaBa u3Halje MoryhHoOCTH 3a U3rpajmby UHAYCTPUJCKE 30HE M Xaya Koje Ou ce
MPUBATHUIIMMA JIaBajie Ha KOPUIINeme y3 eKOHOMCKY MPUXBATIBHUBY 3aKyITHUHY;

-Jla ce ypajie mporpamu 3a ocHuBame 1 pa3Boj MCII. OBo ce HApOUUTO OHOCH Ha TPaJioBe KOJ| KO-
JUX cy ce MpoOJIeMH BEIMKUX MHIYCTPHJCKUX T'MraHaTa pellaBajiy MpeMa CIEeLUjaTHOM Mporpamy
Bnane (amp. 3acraBa u3 Kparyjesma), kako ce He O JOTOAMIO Ja PAJIHUIM M HHUXOBE MOPOIUIIE
KOjH Cy JOOWIM OTIPEMHUHY (3a CBaKy ToauHy pagHor ctaxka 200 [IM), mociie HEKOJIMKO MECEeIH,
KaJia MoTpolle OTIPEMHHUHY 32 JINYHY MOTPOILY, TOCTaHy COLIMjAIHU CIIydajeBu rpana. [Iporpamu
Tpeba 1a ce onHoce Ha npenyseha, jenHo npexysehe — jenaH 4oBeK, IPU Y€MY OH MOKE UMaTH BH-

¢ yIomJbC€HUX JINIA,
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-J1a ce TIPH JIOKATHO] caMoyIipaBu (opMHpa KaHIeIapuja 3a MOMoh Ipu OCHUBaKkY HOBOT TIpeIy3e-
ha, koja 6u mpukynwia cBa norpedHa 1okymeHTa. O6aBe3Ho Tpebda cMambUTH OpOj TPAKEHUX JIOKY-

MeHaTa U CKpaTUTH BpeMe ocHuBamba MCII.

5.1.4. 3navaj puHAHCHjCKUX HHCTUTYIHja y yIIpaB/balby pa3Bojem npeay3eha

Kpenutupame MCII Huje mpatuino npouec npuBatuzanuje. Ilogerkom XXI| Beka mocimoBHe
Oanke, Haponna 6anka Jyrocnasuje, Biaga Penyonuke Cpouje, @onp 3a pazpoj Penyonuke CpOuje
u Arennyja 3a pa3Boj MCII Ha ocHOBY nporpama ¢ona, 06€30e11Ii Cy CpeICcTBa 3a KPESIUTHPAE
MOjeIMHMX TMPETy3eTHUYKUX MMOAYyXBaTa. AHAIN30M MOJHETHX 3aXTeBa 3a KPEIHUT youaBa ce Jia Cy
[0 Pa3JIMYUTAM OCHOBaMa TPAXKEHU KPEOUTH, PA3IUUYUTH Cy MHUHUMAIHU HM3HOCH TPaKEHHX
KpeiuTa, pa3MyuTe KaMaTHE CTOlle M Ha pasjiMyuTU Iepuoj]l ojgoOpaBama Kpeauta. Briana
Peny6nuke Cp6uje 3ajeano ca HBC, ®onnom 3a pa3Boj u ca nociioBHUM OaHkama o0e30enuie cy
cpeactBa y BUCHHU 011 50 MIJIMOHA eypa, Kako OM TO3UTHUBHO YTUIIAIN HA TIOKPETAHE MPOU3BOIHE
MCITI, 3a xoje mociaoBHE OaHKE OIleHE Ja cy crocoOHe 3a Bpahame kpemurta. [Ipu TOMe 3a cBaku
onobpenu kpeautr MCII, nopen donna 3a pas3Boj, MOJOBHHY CpeAcTaBa Cy Ouie AyXHE Ja
o6e36ene nocioBHe Oanke. [Ipuopurer y kpeaurupasy MCII, umana cy ona npeanyseha koja cy
OpHjEHTHCAaHa Ha MPOU3BOJY Ca W3BO3HOM OpHjeHTammjoM. MelyTum, yclioBH 3a H00Hjame
KpeIuTa Cy U3y3€THO HETOBOJHHU: TO CYy XHUIIOTEKAapHH KPEAWTH, MHHUMAIIHU U3HOC 0100paBama
kpenuta 6uo je 50.000 eypa, pok Bpahama 6 mecenu, a kamatHa crona 9%. OJ CBUX MOCIOBHHUX
Oanaka camo je HoBocancka 6anka omobpaBana kpeaute.[72, ctp. 171]

PenyOnuuku ¢onHa 3a pa3Boj je caMOCTaIHO WM MPEKO BIAJAMHUX areHiiyja, Takohe KpeauTup-
ao mpuBpeny. YCIOBH 3a n0oOWjame KpeauTa Cy J0CTa MOBOJHHU M Pa3IMUUTH a 3aBHCE O]l HUBOA
pa3BujeHOCTH pernoHa. IIpuopurern ce aeduHuUILy y 3aBUCHOCTH O]l CHEHM(PUUHOCTH PErHoHa U
0]l ycBojeHe pernoHanse noautuke Brnane. Kpenutu cy naBanu ca pokom Bpahawa ox 1 10 5 roau-
Ha, ca rpejc nepuojaom o1 6 10 12 meceuu u kamaToM of 5% Ha TOJUIIKHEM HUBOY 32 HEpa3BUjeHA
noapy4ja, 10 9% 3a ocrana nmoapydyja. Ha oBaj naunn Biana je sxenena na momMorHe, Kako pa3Bojy
HEpa3BHjEHUX PETHOHA, TAKO U OCHUBamY U pa3Bojy MCII.

VY BucokopazBujeHnM 3emsbama MCII, ¢puHaHcHjcka cpencTBa 06e30elyjy npeko MUKpoduHa-
HCHJCKHUX OpraHu3aiuja, koje cy ce pa3suie 70-tux ronnHa XX Beka paau KpeIuTHpama Hajyrpo-
KEHHJUX CJI0jeBa CTAHOBHUINTBA. [{MJbeBU MUKpOQHHAHCUpAhA CY Pa3IHUUTH: PECTPYKTYPUPAHE
MIPUBpE/IE O/ HEMTPOAYKTUBHUX Ka MPO(PUTAOMITHUM MPUBPEIHUM JIEIaTHOCTUMA; O] BEJIMKUX HEIp-
OJYKTUBHUX ruraxHata ka npogpurtadbuiaum MCII; pa3Boj Hepa3BujeHHX perrnoHa; omoryhasa ce Ju-
[[MMa KojuMa Cy TIpe Tora KJIACHYHU KPEeIUTH OWIIM HETOCTYITHU WIIM HENOBOJHHHM Jla 00e30e/1e 1mod-

€THe MpeyCciIOoBe 3a pa3BOj MPUBATHOT OM3HKCA; BPIIM CE eayKallija JIMla Koja keie Ja ce OaBe
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OM3HHUCOM y 00acTHMa PAIMOHAITHOT, e(prKacCHOT, EKOHOMUYHOT U OATOBOPHOT TOCJIOBamKka, KOje je
3aCHOBAHO Ha MPUHIUIKMMA TPXKUIIHE €KOHOMHje. AKTUBHOCTH KOje 00aBibajy MUKpPO(HUHAHCH]CKE
opranmzaiuje cy cienehe: mociaoBH J0/eJbUBakba KpEauTa, eayKaluja U OpraHu3aidja KaJaposa y
OKBHpY OJiroBapajyhux Kypcesa 3a MUKpo(HHAHCHpamhe, KOHCAITUHT aKTUBHUX M MOTCHIIHjaTHUX
KJIMjeHaTa W MOBE3UBambE KJIMjeHaTa pajau npoduTaObuiiHujer mocIoBamka, pacta U pa3Boja.

Mamna u cpenma npenyseha cy kibydnu ¢akrop pasBoja mpuspeae Cpouje. [Ipexo 100.000 du-
pmu u nipexo 200.000 npexy3etrHuka, yuHU 99% yKymHO perucTpoBaHux mnpemyseha, 3amonubasajy
60% ykynHOr 6poja 3amocieHuX U yuecTByjy ca 50% y npymrBeHoM OpyTo-mpou3Boay. Maina u
cpenma npeayseha y CpOuju, kao U y 11€J10] jyroucTodHoj EBponu ¢y kibydHu (hakTop pa3Boja Mmpu-
BpeJie, MOKPETauu CTPYKTYPHHUX NMPUBPEIHUX pePopMH, OUTHH YMHUOLU CMAmbECHa HE3armoCIeHOC-
TH, TEHEPaTOPH pacTa KOHKYPEHTHOCTH, YMAabHOLUU TPrOBUHCKOT Ne(UINTA, TIOAU3a9U KHBOTHOT
CTaHJap/a, Kao U mo0oJbllIakha YKYITHUX yCiIoBa )uBoTa. CBe OBO MpEJICTaBsba OMPABIaH OCHOB 3a
MOTBP/Iy UCIPABHOCTH KOHCTaTaluje 0 0a3upamy €KOHOMCKOT U MpHUBpPEAHOT pa3Boja CpOuje Ha
MOJICTHIIAY Pa3BOja MaJMX M CPeAUX npeay3eha, morotoBo ako ce y3me y 003up U YHEHECHUIA Ja
ce eKOHOMCKH Pa3BOj CBHUX TPaH3WIIMOHUX 3eMalba jyroucrouyHe EBpore y 3Ha4ajHOj MepH 3aCHHB-
a0 ¥ jOII YBEK 3aCHHMBA Ha Pa3BOjy CEKTOpa MallUX U CpeAmUX mnpeay3eha. Y mpuior ToMe ToBOpH U
nojaTak za je Mahapcka Biaga kpajem 2007. goHena CEIMOTOJUINELY TUIAH IIOMONHM MaJIUM U Cpeji-
BUM npeny3ehnma y yKynHoj BpeJHOCTH 011 YaK 12 Muiujapau eBpa.

Axo ce mocMmatrpa kakaB je omHoc u3aMehy npkaBe 1 MCII u ®WUXOB yTHIIa] Ha TIPUBPEAHU

pa3Boj, OHJIa ce Moxke pehu /1a je OH HHTepaKLUjCKH, IITO Ce BUIM U U3 ciuke Op.3

Mauna u cpenma <
npeay3eha

HpxaBa

A 4

IIpuBpennu pasBoj

Cnuka 6p.3: MnTepakuujcku ogHoc apxkase u cektopa MCII 1 1BUXOB yTHIIA) HA TPUBPEIHHU Pa3BOj
W3zBop: bpanucnas Pagynosuh,HUIII-ITetpon,HoBu Can 2008. Maentudukanmja nHGopMamoHux
TEXHOJIOTHja Kao 3HadajHoT (pakTopa pazoja mociaoBama MCII ctp. 566.

EBunentHo je HeonxoaHa Mel)ycoOHA MOBE3aHOCT W MHTEPAKITHja IPKaBe U CEKTOpa MauX
U cpeamux npenyseha, jep caMo Ha Taj HAUMH y3 BUXOBY CHHEPIH]Y MOXeE C€ pauyHaTH Ha MpUBpe-
nHM pa3Boj. CpOuja ce Kao JIpkaBa Haja3u y TPAH3UIIMOHOM MEPUOIY M U3 TOT pasjiora je BeoMma
OuTHa ynora jap:kaBe y npemMolhaBamy NOTEHIMJATHOT ja3a KOJU MOTY UMaTH CBa, a IOTOTOBO Ma-

Ja U cpenma npeay3eha mprimmkoM mpenacka ca HETPXKHUIITHOT (MOHOITOJIM30BAHOT) HA TPKUIITHU
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(memoHoOMmONIM30BaHM) HAa4YMH TpuBpehuBama. Kama ce kake npaBa OHJA c€ MHCIU HA JIPXKaBY y
IIMPEM CMUCITY: BIIaJy, peCOpHAa MHHUCTapCTBa- Mpe cBera MUHUCTAPCTBO EKOHOMUjE M PETHOHAI-
Hor pa3Boja (CekTop 3a pa3Boj MaIKX U cpenmux npeayseha, CekTop 3a MpuUBaTHO MPEAY3ETHUIIIT-
B0), PemyOnmuka arennuyja 3a mana u cpeama npenyseha, @onp 3a passoj Cpouje, @oHp 3a pa3Boj
Bojsonune, I'apannujcku onn... dpkaBa 6u tpebano aa 6yne 3amrtutHuina MCII u ga ncruma
MIOMOTHE jOII Ha CAMOM IIOYETKY ITOCIOBamha: HIIP. KAMATHO MOBOJAHUM HE XHIIOTEKapHUM CTapT-aIl
KpEeIUTUMa, KaKo OU TeK TOCie HEKOJIMKO roJiHa IUXOBUM Pa3BojeM yOupasa mopese HEOlXOAHe
3a QYHKIIMOHUCAHE JP’)KaBHUX CIY)KOU U JaBHY MOTPOIIKY. TO HUje HUIIITA HOBO M TO TaKO (DyHKII-
WOHMILIE y pa3BUjeHUM 3eMbaMa 3ananne EBpore u cBeta, Te 100pa UCKYCTBa, OUII0 0aKIIe J0J1a3-
nia, Tpeda NpuMEHUBATH.

Kako 6u MCII y CpOuju ycremHo nocjaoBaja, HoTpeOHo je na apikaBa mpeay3Me pasne adup-
MaTUBHE Mepe: J1aBambe MPOU3BOohauKkux CyOBEHIIH]a, CMAamhEeHmhe Mope3a U TONPUHOCa, TOO0IbIIAe
KPEAUTHHUX YCJIOBa, TIOTOTOBO JaBamke MOBOJBHUX CTapT-all KPeauTa, OTBapame CIElHjaTu30BaHUX
HAaMEHCKHX (OHOBA, YKHAkhEe MOHOIIOJA Y M0jeIMHUM MPUBPEIHUM I'paHaMa U obyacTumMa. 3a pa-
3B0j MCII u3y3eTHoO je BakHa MHPOpPMATHIKa TeXHOJIOTHja. Tome je Ha pyKy HIuio 1 MuHUCTapCT-
BO (huHaHcHja, kaja je cpeaunom 2007. cMamuiIo MOpe3 Ha JOJaTy BPEIHOCT 3a KYHNOBHHY UH(MOP-
MaTHYKOT XapzaBepa u coprrepa ca 18% Ha 8%. MenayumeHT Manux u cpeamux npenyseha y Cpou-
J¥ TIperno3Haje yJIory v 3Havaj nH(OPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]ja 3a yHarpeleme MOCIOBHUX pe3ysTaTa
Y yjeIHO mocMaTpa yBohewme nHPOpMaIIMOHE TEXHOJIOTH]E Kao TyropouHy uHBectunnjy. Mcrpaxu-
Bam€ je Mokasaio aa npeko 50% manux u cpenmux npenyseha y Cpouju uma npuctyn MHTEpHeTY.
HctpaxuBame je u nokaszano aa 'y Cpouju 58% aHkeTUpaHUX MalMX U CpelmHX mpenyzeha moses-
yje CBOj€ yaasbeHe JIOKaIlM]je ca IIEHTPATHOM JIOKAIjOM KOMIaHuje myteM VHTepHeTa U TaJbHHCKU
MpPHUCTYyNa €IEKTPOHCKO] MOILITH.

O06e30ehuBame (PUHAHCHJCKUX CpeJcTaBa NMpEACTaB/ba jelaH OJ TJIaBHUX HpoljeMa ceKTopa
MCII y Peny6mmuuum Cpouju. Tokom 90-tux rog. XX Beka MITeHH ylio3u rpahana y 6aHkama 3710y-
OoTpeOIbEHHU Cy, YUME je U3TYOJbEHO NoBepeme rpaljana. BehnHa nuuHor kanurana Koju cajia mnocr-
oju y CpOuju, uyBa ce BaH (PMHAHCHJCKMX MHCTHUTYIIMja U yCMEpaBambe OBUX pecypca y AUPEKTHE
uHBecTuuMje Hehe 6utn nmako. Mako moBepeme y OAHKAPCKU CHUCTEM DPACTE, BPEAHOCT JEMO3UTa
takole, Tpebahe BpeMeHa sa ce MOBpaTu NOBepewme y KoMmepuujanHe O6anke. Brmana PemyOnuke
CpOuje m Hamme)KHa MUHUCTApPCTBA Mpeay3ena cy OpojHe Mepe Jla ce OJaKila MPHUCTYI CEKTOpY
MCII, u3BopuMa kanutaia, ykbydyjyhu ty u ®onna 3a pasBoj Penybmnuke Cpbuje u Ilporpam
camo3aronubaBama HamronanHe ciyx0e 3a 3anonubaBame. Briaga Penyonnke Cpouje ocHoBana je
I"apannujcku GoHx Kako 6u onakmana npuctyn kpeauruma 3a MCII. 3nauajny nomoh npenysehu-
Ma Jia pa3BHjy HHOBAaTUBHE Tpon3Bo/ie pyxa DoHx 3a pa3Boj nHoBanwmja. 1 mopen Benmmkor 3Hava-

ja oBux akTuBHOCTH, Braga PemyGmuke Cpouje Moxe ma 06e30eau caMo J1e0 KanmuTaia moTpeOHor
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3a OCTBAapUBamE ITUJbEBA OBE CTpaTervje. Y CBaKO] TPXKUIIHO] EKOHOMH]U MPUBATHH CEKTOP j& JI0-
MUHAHTaH U3BOp (UMHAHCHCKUX cpeacTaBa 3a pa3Boj cekrtopa MCII u Peny6omuka CpOuja y ToMm
CMHCITYy He IMpeJCTaBJba U3Yy3€TakK. 3aTo je moTpedHo 1a ce mpoHal)y HOBU MeXaHH3MH Kako Ou ce
OJIAaKIIa0 MPHUIMB NpuBaTHUX MHBecTUIMja y MCII u 3a nmorpede nmpuBaTHUX mpeay3eTHUKa. Mako
KpeIUTHE CIOCOOHOCTH OaHaka CBE BUIIIE PACTy, MOTPEOHO je MHTEH3UBUPAHE MOCIOBaka KOMEp-
nujananx 6anaka ca cekropom MCII. 3aro je morpeOHO ma 6aHke pacmonaxy ca Behum dpuHaHcH-
JCKHUM Cpe/ICTBUMA U JIa TPOMEHE MPUCTYN MpeMa kpeautupamy cekropa MCIL. ¥V HapenHoMm mep-
noxy ctBopuhe ce yCIIOBH 3a OCHUBAHC NMPUBATHUX WHBECTHIIMOHHMX (POHIOBA HAMEHEHUX (hHHA-
Heupawwy MCII. Beha noctymHoct kpenutuma 3a cektop MCII ocTtBapuBahe ce kKpo3 aKTHBHOCTH
I"apannujckor GoHIa U TOHATOPCKY MOMON Y BUAY MUKPOKPEIUTHHUX JIMHUja TTpaheHuX TEXHUYKOM
MOJIPIIKOM OaHKaMma 3a pa3Boj yciyra HamemeHux cekropy MCII, ykipyayjyhu um o0yky 3amociie-

HUX 32 ollemuBame kpeauTHux 3axresa MCIIL. [71, ctp.11]

5.1.5. llnsbeBH ¥ 3ajefHMYKE aKLMje YAPYKeHha IPUBATHUX Npely3eTHUKA

3akJbydlld 10 KOjUX C€ JIOIUIO Ha OCHOBY M3BpIIEHE aHalIM3e MocTojeher cTama U pajga yapy-
Kema MPUBATHUX MPEAy3eTHUKA (GOPMUPAHU Cy UHTEPBjYHUCAHEM YEIHUX JbYIH YAPYKEHha, 3aTUM
aHAJIM30M FHHXOBHX CTAaTyTa, a 3aKJbydIM MaK O KUXOBUM CIPOBEACHUM aKijamMa M3BEACHU Cy
aHaJM30M HUXOBUX MUCAHUX M3BEIITaja ca cactanaka. CripoBeieHa cy U opel)eHa ucTpakuBama u
To y 70 mpetexxHo Manux npenyseha y Cpouju. Pesyntatu uctpaxkuBama 1okasyjy Aa je oopasona-
e Mpeay3eTHUKa 1 MeHaiepa Cpouje Heoaronapajyhe 3a norpede passoja MCII. Ananuse ykasyjy
na Ou ce Moryu noctuhu MHOTO 00JBM pe3yNTaTH y OM3HUCY caBllafiaBambeM oJroBapajyhux ¢gpunas-
CHJCKUX MHCTpYMEHaTa ¥ MPUMEHOM MH(DOPMATHUKHUX TEXHOJIOTHja Y (PMHAHCUJCKOM MEHAIMEHTY.
ITona3zna xumoTtesa je na cnenuduuyHo JeduHHCAH U NpUMeHeH (uHaHcHjckH MeHauMmeHT MCII
Moxke noctatu epukacad. Ha Toj ocHoBu cektop MCII Mo>ke 3Ha4ajHO /1a JONPUHECE €eKOHOMCKOM
U coldjaiHoM pa3Bojy CpOuje u BeHO] CTAaOMIIHOCTH, KA0 UM pPEUHTEerpanuju y EBporicke u cBeTcke
TOKOBE. YCIIOB j€ Jla BIaCHUIIM M MEHallepu BOJEe padyHa O OICTaHKY, pacty u pa3Bojy MCII. Uct-
pakuBamba HEIBOCMMCIICHO MOTBPhyjy Ja mociaoBHU U nu4HU 1ubeBU MCII 1 BUXOBUX BIacHUKA
He Tpeba 1a Oyy CBEJCHU caMO Ha MPOPUTAOMITHOCT U MaKCUMU3aIH]jy JTuyHor OorarcTBa. CTyau-
ja yka3zyje Ha cienehe outHe 3akipyuke: 1. Y CpOuju ce Hucy no 2003. ronune puHaHCHpasia HAy4 -
Ha UCTpaXMBamba O MEXaHU3MUMa GUHAHCHpawka, KpeIuTupama 1 nocioBama MCII, mocebHo HUCY
TaKBa UCTPAKMBaa CIpPOBOleHa 3a epuo TpaH3unuje. 2. 300r Tora je ¥ 3HaTHO OTEXAHO pazyM-
eBame crnenuduuHocTH nociaosama MeHapMmeHTa MCII, kao 1 KMBOTHHX IIMKIIyca y OBOM CEKTOPY,
IITO je J0JaTHU oTexkaBajyhu (akrop 3a koHTHHYHpaHO yHanpeheme muxoBe epukacHoctu. 3. Ko-

MepuujanHe 6aHKe U Apyre KpeaAuTHe U (PMHAHCH)CKE 3ajMOJIaBHE MHCTUTYIIM]E 3a cajia, IpeMa pe3-
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yJITaTUMa COTNICTBEHOT UCTPaKMBamba, HE PUXBATAjy 3/IpaBy KOHKYPEHIN]Y MUKPOKPEAUTHUX PUp-
mu. Komeprujanne 6aHke He MpUXBaTajy, HE3aMHTEPECOBAHE Cy U HE pa3dyMmejy crenupuaHocTu
nocaoBama cektopa MCII, mTo OM eBeHTyaJHO MOTJIO OJIAKIIATH MPEUIOT U YCBajame 3aKOHA O
MUKPOKPEIUTHUM OpraHu3anujama u 3ajapyrama y Cpouju Hy>kHO OTpeOHOT 3a nmoveTHe (hasze exo-
HOMCKE U COIIMjaJIHE TPaH3UIIje Halle 3eMJbe. Pa3inuunuTtu cy CTpaTerujcku UbEBU YAPYKUBaba U
Ha OCHOBY aHaJIM3a IMIABHOT CTPATErHjCKOT [IMJba MOKE CE YOIIITUTH JIa IIOCTOj€e TPH TUIIA YIpYXKe-
1A MPUBATHUX MPETy3eTHUKA.

[TpBu TUN yapyxema 0OMYHO j€ OCHOBAH O] CTPaHe KOONEPAaTUBHUX IMPOU3BOJHUX Mpeay3eha.
BbuxoB cTpaTemky nujb OCHUBAKA j€ 3ajeIHNYKM OPraHW30BaHU HACTYI Ha TPXKUIITY. YApYyXKema
Cy W3y3€THO CHa)KHa, Opoje o 25 4djnaHoBa, W HE HAMEpaBajy Na ce Jajbe mpomupyjy. Ynanuie
yIpYXema ce OJUIMKYjy cienehum kapakTeprcTHKama: HarjanieHa WHBEHTHBHOCT, ONPENEIbEHOCT
IpeMa pas3Bojy M pacTy, OTPOMHO MPOU3BOJHO UCKYCTBO. Pa3ino3u 3a ¢popmupame OBUX YApYKEHa
cy: obe30eheme IutacMaHa W ycremaH TpaHcdep 3ajeJHHYKHX M I0jeIMHAaYHUX MPOU3BOJAa Ha
noMaheM W CTpaHOM TPXKHIITY; TpaHCep MOTpeOHOr MarepHjaja ¥ KOMIIOHEHTH 3a 00aBJharbe
MojeIMHavYHe M 3ajeIHUYKE TPOU3BO/IHE; OCHUBAKE 3ajeTHUUKHUX Npeny3eha; yrpaBibame 3ajeTHu-
YKOM MPOU3BOJIHOM U 3aj€THUYKH OpPraHU30BaHH, YIIPABJbaYKW MApKETHHTIIKH OPHjEeHTHCAHU Ha-
CTYI Ha oMaheM U CTpaHOM TP)KUILTY.

Jlpyra BpcTa yapyxema o0yxBara Belauku 0poj wianosa (mpeko 100) u mpeacraBibajy orpaHak
penyonuukor ynpyxkema YHUIA CpOuje. OCHOBHM pa3jior OCHUBama OBOT YAPYXKema je hopMup-
ambe XOMOI'eHe LieNIMHe Koja he 3ajelHHYKH, YAPY>KEHO, OPraHu30BaHO U YIPaBJbauKH HACTYNATU U
(dbopMHpaTH CBOj OAHOC Y OKPYXKEmY MpeMa Jpyroj CTpaHu (Ip>KaBHUM OpraHMMa M HHCTUTYLIMjaMa
-HarjJameHo je npeMa (UHAHCHJCKUM MHCTUTYIMjamMa) U MpemMa JIJaTUM ycJIoOBHUMa U HacTymnajyhum
npob6iemMumMa, OOpUTH ce, OpaHUTH U IITUTUTU CBOje UHTepece. OCHOBHU CTpPATEIIKU L[UJb OBOT Y-
pyXema je: KBAIUTaTUBHU M KBAHTUTATUBHU PA3BOj YAPYKEHA-MACOBHOCT U jauame YHYTpAIIbUX
MHTEPaKIjCKUX Be3a n3Mel)y uiaHuIa, Kako OM ce OCTBApHUIIN OCTaJIM CTPATEIIKU, TAKTUYKU U OII-
epaTHBHH ITUJHEBH U PEIIWIIA APYTH MPoOIeMH. Y IpYKEHe je OpraHn30BaHO Y XOMOTEHE IIEJIHHE,
(dbupmMme rpynucane mpema JeaTHOCTUMA, a TIPBH WiiaH y TPYIU j€ Yj€IHO U ’eH KOPJIUHATOP.

Tpehu Tun ynapyxkema - OCHOBHU IIMJb YAPY)KHBama je CTBapame €JIuTe, ajJd camMo y TPBOj
TOAMHHU yApYyKuBama. HapeaHux rojuHa, kaja wiaHOBH Mallo 0jayajy M cTeKkHy mel)ycoOHO moBe-
peme Taj IUJb Ce TpeTBapa y YAPYKUBAKE PaJd OCTBApUBAHKA jaKOT, CONCTBEHOT €KOHOMCKOT
untepeca. CBa yapyxema nMajy YmpaBHU of0op. OcTtaiu CTpaTeliKH, TAKTUYKA U ONEPaTUBHU
IIUJBEBH U IETATHOCTU CYy UCTH WJIU CIMYHU 32 CBA yPYKEHba.

[ITa 6u Tpebano na ypaje yapyxkema ga 61 06e30eausa ycremnan pa3Boj U pacT CBOJUX

raHuIa ?
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1. Mopajy 6utn He3aBUCHA OJ1 BiIaJie, BIAJUHUX WHCTUTYIIMja U MOJUTHIKUX TapTHja. Mckycr-
BO yKa3yje Jia ce MPUBATHHIIM MPE ONPEIebYjy 3a MOTUTHUKY OIIIIH]Y, HETO 3a 33jeIHHYKH €KOHOM-
CKHM MHTEPEC, jep UM IPHUIIaJHOCT HEKO] CTPaHIM Ipe oMoryhaBa 3aJJ0BOJbECHE CKOHOMCKHX UHTEP-
eca. 2. Tpeba na popmupajy 3ajeqaunuku Web-cajT, mpeko kojer he na nHpopMuIiy cBe WIAHHIIE: O
BPCTHU MPOU3BOA KOj€ TPOU3BOJIE, OPOjy 3aMOCICHUX, TIPOU3BOHOM MPOrpaMy M APYTHUM BaKHUM
nnpopmanujama. 3. Tpeba ma hpopmupajy 3ajeqHHUKyY 6a3y mojaaTaka y Kojoj Ou ce ciimBajie CBe MH-
dbopmMmaru je o mpemayzehuma, a Koje He MPeICTaBIbajy MOCIOBHY TajHY 3a Ta npeay3eha; nHpopMarr-
vje O MPOU3BOJHOM Iporpamy, Opojy 3arociieHUX, TMPOU3BOJHUM KalalluTeTHMa, O HAMEPH Ja JIH
ce mupe Ta npeayzeha, nodaspaunma uta. 4. la ce mpexo Web cajToBa yapyKema y BACOKOPA3BH-
JEHUM 3eMJbaMa IMOKYIAjy J1a Ce TIOBEXKY Yy KacTepe u AucTpukre. 5. Jla ca omabpanum npenysehu-
Ma 13 oabpaHuX KilacTepa U JUCTPHUKTa ypane 6enumapkuur. 6. [la ce Ha HuBoy CpOuje u3BpIu

YCKJ'IabI/IBaH,e HallIeT 3aKOHO/IaBCTBA ca 3akoHuMa EY.

5.2. HoacTnname pa3Boja MaJIMX U CpeAlUX Npeay3eha u npeay3eTHMIITBA

Behuna ycnemnux komnanuja y CpOuju cy oHe KOMIIaHHMje KOje MPUIaajy CEKTOPY MaJIUX U
cpeamux npenyzeha (MCII). YV HapeaHoM nepuoy o4ekyje ce ITuHaMHu4aH npuBpeaHu pact y Cp-
6uju, nannupan nperexno ox MCII. Mima MHOTO mpuMepa yCHEemHuX, HApOUUTO Y TIOYETHUM (a3z-
ama pacra Mukpo (ucrnoj 10 3anocnenux) miam manux npenyseha (u3smehy 10 u 50 3anocnenux).
OmnpaBaaHo ce npernocTasiba Ja he Taka npenyseha Outu 3HayajHa cHara koja he omoryhuru nop-
acT 3aroclIEHOCTH M MOTEeHIIM]jajl 32 eKOHOMCKH pacT. AM TakBa npeny3eha umajy ypreHTHy Tpax-
By 32 (UHAHCHpPakEM, OJJHOCHO 3a oBa npeayseha nurame GpuHaHcupama je KpuTuuHo. OuHaHcup-
ame MCII Moxxe OMTH KpO3 MHTEPHE U €KCTEpHE U3BOPE, KA0 U pa3INunuTe HUXOBE KOMOMHAIH]E.
MCII Hajuemnthe kopucTe MHTEpHE U3BOpE (PMHAHCHPamka O] KOjUMa Ce Moipa3yMeBajy CONCTBEHA
HOBYAHa CPEJICTBA, CPEACTBA 01 HepacnopeheHe 100UTH W/MiK o1 IpoAaje uMoBHHE. MehyTum ca-
MO COIICTBEHO (pHAHCHpame HHUJE JOBOJbHO, Beh ce KOpHUCTEe M eKCTEpHH U3BOPU (PUHAHCUpAIbHA.
Pasnukyjy ce Hedopmannu u popmannu u3Bopu puHaHcupama. Hedopmanuu uzBopu cy cpencraa
MPUKYIUBEHA O] MOPOJHIIE, ITpHjaTesba U OOraTUX MojeMHALA, JOK (GOPMATHH U3BOpU 00yXBaTajy
pa3nuyuTe BUIOBE TPAAMIIMOHAIHOT 331yKHBamba (KPeIUTH KOMepIjalTHuX O0aHaka U apyrux ¢u-
HAHCHJCKUX MHCTUTYIM]a, MUKPOKPEIUTUPAkE JIU3UHT), Kao U (OHI0BE PU3UYHOT KanuTania, dak-
TOpPUHT, TproBauke kpenute uta. [Ipenyzeha najuenrhe kopructe KOMOMHALIM]Y BUILIE PA3IUUYUTHX
n3BOpa (pMHAHCHpamwa, BoJchu py TOM yBEeK pauyHa 0 OJHOCY U3Mel)y CONCTBEHOT U 103ajMIBEHOT
KanuTana.[73, crp.42] Mehytum camMo concTBeHO (pMHAHCUPA-E HHUje JOBOJHHO 3a Op XM pacT U pa-
3B0j MCII, Beh ce dpopmupajy yapykema NpuBaTHUX Npeay3eTHHKA, Koja Opoje 10 30-ak uaHOBa,

MawbHX U CpelmbUX npenys3eha, n3 pasinuuTuX AEJaTHOCTU IOCIOBamka, a MPOHAILIN ¢y ojapeheHe
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3ajeqHUYKe nHTEepece. CXBaTUIIM Cy J1a j€ 3ajeJHUYKe HHTepece Moryhe npe epuKacHUje OCTBAPHUTH
Kpo3 Aconwmjanujy, a He HHIUBUAYanHO. J[a Ou oBa mpemy3eha morna ma 3anocne onpeheru 6poj
JIMIIa MOpa CE€ PEIIUTH MUTAE BUXOBOT (PMHAHCUPAIHA.

Pangu moacrunama pazsoja MCII ocHUBAjy ce perrmoHallHe, aJli U HallMOHAJHE (IpXKaBHE) are-
HIIMje. 3aKOHOM O ATEHIIMjH 3a pa3BOj MaJIMX M Cpeamux npeayseha, nonetum (,,Cayx6enu [mac-
Huk PC* 6p.15 ox 28.02.2001.) ocHoBaHa je PemyOnnuka AreHIuja 3a pa3Boj MaIUX U CPEIHUX
npeny3eha. OBa LlenTpanHa AreHiyja aaje cTpyyHy momMoh moTpeOHy 3a OpraHHU30Bambe, KOOPIH-
HaIMjy paja U nmocjaoBame PernonanHux AreHnuja. AreHiuja o0aBjba JI€TaTHOCT KOHCAJITHHTA U
MEHA[IMEHT TOCJIOBa. ATCHIIM]ja MOPEJI Tora: y4eCcTBYje Y IPUIIPEMHU CTpaTeruje pa3Boja U mpejyiar-
amby Mepa eKOHOMCKE TOJHMTHKE 3a moacTulame pa3Boja MCII u nmpeay3eTHUINTBA, Y capaambH ca
Ha/IJISKHUM MHHHCTapCTBOM; IIPUIIPEMa U TIpyKa CTPYUYHY oMo 3a KOOpAWHAIH]Y CIIEIN]aTH30B-
aHMX MporpamMa ¥ MHBECTUIIMOHKMX (DOHIOBA U 3a MpyXamke (GUHAHCH]CKE MOAPIIKE 32 MMOICTUIIAE
OCHHUBama HOBHX, Kao U pa3Boj u paj nocrojehux MCII u npeny3eTHUIITBA; TIpyKa CTPYYHY ToMoh
y peanm3anuju gfoMahux U CTpaHHX ylarama y Majia u cpeAma mnpeayseha; mpyxka ctpydny nomoh
notpeOHy 3a yHanpeleme paja 1 pa3Boja HHOBaTOPCTBA U MPOHAJIA3AIITBA, KA0 U 32 IbUXOBY IPUM-
SHY y MaJlUM U CpelbuM npeny3ehnma; ycrnocrasiba jeIMHCTBEH HHPOPMAIIMOHN CUCTEM CTaTHCT-
MYKHX TI0JjaTaka u nHdopMaiuja o 3Havaja 3a pa3poj MCII u npey3eTHHUIITBA; PUIIPEMa U pea-
M3yje mporpamMe eaykarpje HHCTPYKTopa U KOHCYATaHarta 3a norpede passoja MCII u npeny3eTHu-
mTBa. [72, ctp. 186]

OcnuBameM Arenuyje 3a pazBoj MCII ox ctpane Bnane Peny0nuke CpOuje, yuumeH je HHU-
[MjaJTHA KOpak Ka mojcTuilajy ocHuBama MCII, kao u 1a ce mpaTe UCKyCcTBa pa3BHjeHUX 3eMajba U
CTBapajy ycioBW 3a Behy MHCTHTYIMOHAIHY moapuiky. Ilpenysere cy u mepe 3a yHampeheme
cexktopa MCII: Hajmpe je 6miia ycBojeHa crpaTeruja pa3soja 3a nepuos oa 2003 go 2008. y xkojoj cy
neuHUCAHN UWJbeBU W 3adanu uujuM he octBapuBameM cektop MCII mocratu 3HaudajHa
KOMIIOHEHTa ycnemHocTy npuspezae. [lopen me ycBojeHa je u cineaeha gokymenrta: EBporicka
noBesba 0 MCII, Crpateruja cmamema cupomaimitsa Penyonuke Cpbuje, Harmmonanna crpareruja
3aronubaBama, [Iporpam pedopme crpydror odpazoBama u ap. EBporicky noesby o MCII nonenu
Cy Jujepu eBpornckux 3emasba jyHa 2000. ron., u oJ Taja je OHa IJaBHO CPEACTBO MPOMOIIHjE
pa3Boja mpenyzetHumTBa a CpbOuja jy je mpuxBatuia 2003. roa. m on Taga ce oOaBesana Ja
OCTBapyje meHe 1uibeBe. Hakon ucteka nmepuoga nperxoaHe Ctpareruje ycBojeHa je u Ctpareruja
pa3zBoja 3a mepuon ox 2008. mo 2013.rogmne [74, ctp. 4] Ta cTparernja m Mepe E€KOHOMCKE
nonutuke Brage Peryonuke Cpouje ycknahene cy ca [Toesbom EBporne 3a mana npenyseha. (The
European Charter for Small Enterprises) u Aktom o masnium npenysehuma (Small Business Act). ¥
TakBUM YCIIOBUMa CTBapa Ce IMO3UTUBHO OKpyXkeme 3a pa3Boj MCII, ma crarucTuuku nopanu

Mokasyjy TpeHa pacta 6poja MCIIL.
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Arennja 3a pa3Boj npepacta y Penyonuuky areHiujy 3a pas3Boj (,,Cimyxx0enu ['macauk PC* 6p
64/2004.ro1.) ,,ca OCHOBHUM IIMJbEM J]a TIOJPKK (ITOMOTHE, CaBETyje U 3allITUTH) Pa3Boj U HHEpece
MCII cekTopa, MTO HA AyXKU POK Tpebda Ja JONMPHHECE YPABHOTEKEHY MIPUBPEIHE CTPYKTYpE, yOp-
3amby IPUBPEIHOT Pa3BOja U 0XKUBJbABAKY EKOHOMCKHX TOKOBa Y 3eMJbH. OCHUBaWkEM ATEHIIH]e 3a
MCII, ap>kaBa je mokasajia CIpeMHOCT Ja penraBa opojue npoodieme MCII, 3armo4yne mporiece cTBa-
pama HHCTHTYHHOHaTHEe HH(ppacTpykType 3a noapuky MCII y Cpbuju u kpenpa 3HaTHO OOOJBIII-
aH aMOMjeHT 3a npuBpehuBame y kome he mpeqHOCTH OBOT ceKTopa Opike U jeAHOCTaBHUjE JA0JIa3H-
TH 10 u3paxaja.” [74, crp. 94.] PenyOnuuka areHiyja 3a pa3Boj 00jaBibyje jaBHH MO3UB 33 KPEIUT-
vpame MojeJMHAYHUX IPey3eTHUUKUX MOyXBaTa U pa3BojHUX nporpama. OCHOBHU LIWJb yiarama
(UHAHCH]JCKUX CPEJCTaBa Cy MOKpeTame NPeAy3eTHUUKUX MOIyXBaTa U nmoBehame ehuKacHOCTH U
epexTuBHOCTH ocioBamba MCIL, y GyHKIMjH 0)KMBJhaBakba EKOHOMCKHAX TOKOBA U yOp3ame peru-
OHaJHOT pa3Boja. CpeacTBa IO OBOM OCHOBY Cy HaMEHEHA IIpe CBEra: paJHUIMMa KOjU Cy OCTaJIH
0e3 mocina, MoJHOIPUBPETHUM AoMahMHCTBUMA, 3aHATCTBY U qomahoj pagunoctu, MCII. Hamepa
Brnane oqHOCHO ATeHIMje je 1a MoJACTakKHe OHE Mporpa Me Koju ¢y y GyHKIuju: noBehama 3amoci-
€HOCTH Ha PETHOHAIIHOM HHUBOY; Beher cTerneHa crierujanu3anmje 1 GuHaIm3amje y mpou3BOAbHY;
noBehama cTerneHa UHOBAaTUBHOCTHU; U3BO3HE OPHjEHTHCAHOCTH; yBol)emha caBpeMEHUX TEXHOJIOTH-
ja; mTemhe eHepruje; npepaje CeKyHAapHUX CUPOBUHA M 3allTUTE KUBOTHE cpeanHe. CpencTsa ce
110 OBOM OCHOBY 07100paBajy ca pokom Bpahama of 1-5 roauHe; kamaTHOM cToroM o1 9% Ha roau-
IIKEM HUBOY U Tpejc mepuoaoM oxa 6-12 mecernu. [lpeny3eTHuim cy ce oa3Baiu Ha OBaj MO3MB,
KOHKypHIyhu ca oaroapajyhuM eaeMeHTUMa KpeAUTHOT 3axTeBa. Koynko je mo3Haro mehy muma
MMa JIocTa BpeJHUX IporpaMa KojH 3aciyXyjy 1a Oyny pUHaHCH]CKH MOAP)KAaHHU, Ca CTAHOHOBUIITA
CBUX PEJIEBAHTHHUX OlleHa (TP>KULIHO-(DMHAHCH]CKE aKTUBHOCTH; IPYIITBEHO-EKOHOMCKE e(pUKacHO-
CTH, Ka0 U Ca CTAHOBUIIITA PU3UKA).

Onnykom Brnane Peny6nuke Cpouje 2009. roa. Arennuja 3a pa3soj MCII npomenuna je Ha-
3uB y HarnmoHanHa areHiyje 3a pernoHaiHy pa3Boj, TAKO Ja j€ OHA MpaBHU cien0eHuk Pemyonnuke
areHIlfje 3a pa3Boj MajuX U Cpelmux npeayseha u npenysernumtea. Omrykom Briane PenyOnuke
Cpbuje ocHOBaHa je Kao jaBHa areHiuja 3a 00aBJbalE€ PA3BOJHUX, CTPYYHHX U PEryIaTOPHUX
M0CJIOBA PErMOHAIHOT pa3Boja. OHa MpyXka pa3IMyUTe BUIOBE HEMOCPETHE U MOCPEIHE MOJPILIKE
npuBpenHuUM cybjektuma, npe cBera MCII u mpeay3eTHMIIMMA, OJ] NMpaKTHYHE TIOAPIIKE 32
ocHUBame mpenyzeha no ¢dunHaHCcHjckux mporpama moxapiike. [locioBu 3a Koje je HaIeKHA
Hanmonanue arennwje cy:

- YUECTBYj€ Y IPUIIPEMHU U CIIPOBOhebY Pa3BOJHUX JOKyMEHATa U MpaTH HBUXOBY pealn3alu]y;-
IpaTy U COPOBOJIU MEpE U peayinsyje pa3BojHE MpojeKTe 3a yHarpehewme HHPPaCTPyKType, pas3Boj
MPUBPEBPEIHUX APYILITaBa U MPEAy3eTHUIITBA, 00yxBaheHe mporpamMmuma (UHAHCHpamka PErHOHA-

JTHOT Pa3Boja;
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-aKpeINTYje PErHOHAIIHE pa3BOjHE arcHIM]e, N3/1aje jaBHE UCTIPABE O aKPEIUTALM]H U BOJHN €BHU-
JICHILIM]Y O M3/IaTUM jaBHUM HCIIpaBaMa; -KOOPAMHHUPA PaZoM PErHOHATHUX Pa3BOJHUX arceHIja u
npyxa crpy4yny nomoh notpebHy 3a 006aBibarbe BUXOBUX ITOCIIOBA KOjH CE€ OJIHOCE HA PETMOHAIHU
pa3Boj; -IpUIIPEMa U peajn3yje mporpame eayKainje HHCTPYKTOpa U KOHCyJITaHaTa 3a nmorpede pa-
3Boja MCII u nipeay3eTHHUINTBA; -IUTAHUPA U TPEJIake pa3BOjHE MPOjEeKTe U3 00JIACTH PETHOHATHOT
pa3Boja u mpojekTe o uHTepeca 3a Penyonuky CpOujy u 06e36ehyje ycinoe 3a mpucTyn u peaius-
aIyjy mpojexara Koju ce GUHAHCUPA]y U3 eBPOICKUX (POHOBA, TOHAIMjA U IPYTUX O0JIMKA pa3Boj-
He moMohwu; -00aBsba MocioBe MehyHapoHe W MehypernoHajaHe capaimhe U3 CBOje HAJICHKHOCTH
utn. [75]

VY OKBHpY MOJUTHKE PETHMOHAIHOT Pa3B0oja U MOJPIIKE MPEIy3eTHUIITBY J1ajy CE yCIyre KOHca-
JTHHTA, CTaHAapAu30BaH ceT yciryra 3a MCII cekTop, MEHTOPUHT, 3aTHM Jaje ce MOJAPIIKa Paau pa-
3Boja KoHKypeHTHOCcTH MCII, moapiika nmovyeTHUIMMa y OM3HUCY KOjH Cy TIOBPATHHUIIU Yy MECTa PO-
hemwa, mojpIIKa pa3Bojy MHOBAIMja, MPOrpaM MOJPIIKE KEHCKOM MPEIy3eTHUIITBY, U3/1ajy Ce cep-
TUPHUKATH JaBaolluMa yciIyra 3a JaTy MOJPIIKY ITOCIOBaka, BPIIA PErUCTpallija KOHCYATaHTCKHUX

kyha y Penyonmumu Cpouju uta. [75]

5.2.1. Pernonanana Arenuuja 3a pa3soj MCII u npeny3eTHHIITBA

Brnana Penmy6omuke CpOuje pamu mpyxkama crpyune noapmike MCII u mpexy3eTHuIMMa Ha
nenoj tepuropuju PenyOnuke CpOuje, Moke OCHUBATH perroHaiHe areHuuje 3a passoj MCII u
Ipeay3eTHUINTBA (10 cada je ocHoBaja wux 13). PermonanHe areHuuje ce MOry OCHUBAaTH 3a
TEPUTOPU]Y JEIHE WJIM BUIIIE OMIITHHA, rmoja3zehu oa Opoja craHoBHHKA, Opoja mpenyseha, kao u
opoja MCII u npeny3eTHUKa U cTONe He3zanocneHocTH. LlenTpanna Arennyja naje cTpy4Hy momoh
noTpeOHy 3a OpraHU30Bamke, KOOPJAUHALIM]Y Paja U MOCIOBakEe PETHOHATHUX areHInja.

PervonanHe areHiuje ce OCHUBAjy 3a oJpeheHn peruoH, ca LHUJbEM Ja MPOMOBUIIY, U TOAPKE
pact u pa3Boj MCII y ogpehenom pernony. @uHaHcHupame TUX Mpeay3eha je U3 CONCTBEHUX U3BO-
pa, Mmel)yTuM Kako OHO HHje TOBOJHHO 3a Op kKM pacT M pa3Boj MOTpeOHU Cy U Tyhu U3BOpH cpeicTa-
Ba. MuBectumronu Goua 3a MCII, unHe yrimaBHOM CONCTBEHH M3BOPH (puHaHCHpama (equity finan-
siranje). Pamu 06e30ehema qogaTHOT HHBECTUIIMOHOT KanuTana DoHx OM eMHTOBAO XapTHje O Bp-
eaHOCTH. YJIora pernoHajgHe ATeHIIHNje jecTe MopKkaBame nmpeay3eha y ceum ¢dazama pacra u pas-
BOja KpO3 eIyKallnjy, CTpPY4HO 00pa3oBame U mpaheme HBUXOBOT paja. TakBa yiora AreHiuje Ou
nosehasa caBecT mpeay3eTHHKAa y Kpeupamy €KOHOMCKOI pacTa M CTBapame OOrarcTBa 3a CBe
CTaHOBHHKE PETHOHA.

EBpornicka Yuuja npexo EBporicke Arennuje 3a pexonctpykiujy (EAP) npemmaxke ocHuBame

Pernonannux arennuja. EAP, y okBupy CpOuje mma HeKoJIMKo mpojekaTta mehy kojuma je u IIpoje-
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Kat 3a nozctuname pazsoja MCII. Kao unycrpanujy pana jenHe oj peruoHaaHuX ATeHIHja 3a pas-
Boj MCII, koja ¢yHkuonume y okBupy Mpexxke Permonamunx Arenuuja Ha tepuropuju Cpouje,
HaBoauM LlenTap 3a pa3Boj Jabmannukor u [Tunmckor okpyra ca cequireM y JIecKoBILy:

,»LleHTap 3a pa3Boj Jabmanuukor u ITunmCKOr pernoHa OCHOBAH j€ ca LIUJbEM J1a TIOAPKHU Jyro-
POYHM JPYLITBEHO-€KOHOMCKH pa3Boj pernoHa. OcHupaum llenTpa cy ommTthHe JaGiaHUYKOr U
[TunmcKor pernoHa, MpeACcTaBHUIM OM3HUC CEKTOpa U HMBWIHOT ApymTBa. Koja je Mucuja u Bu3m-
ja LlenTpa ?

,»MHCH]ja IIEHTpa je 1a MHUIMpa, IPUIpeMa U peaanusyje pa3BojHe MPOjeKTe Ha TepUTOpUju Jy-
xHe CpOuje octBapyjyhu cuHeprujcku eexar 3ajeTHUUKOT paja CBUX PEICBAHTHHUX JPYIITBEHUX
rpyna M InojeaurHana, octBapyjyhu makcumanau edpekxar KopHIINemeM JMMUTHpPAHHX pecypca U
kanamurera.” Jlok: ,,Bu3uja meHTpa je Ja moctaHe TJIaBHM KOOPIMHATOP pa3Boja CBUX OIIITHHA
Jabnanuukor u ITunmckor Kpyra u a kao Taka Oyne mpenos3Har o gomahux u MelyHapoaHHX
Pa3BOjHUX UHCTUTYLIH]A.

Kako 6u octBapuo cBojy mucHjy u Busnjy LleHrap he kpo3 mapHEpCTBO ca JOKAITHUM 3aje/THU-
1ama, MHCTHTYIHjaMa ¥ TIOjeJMHIIMMA TIOCTaBJbaTh CTaHAAp/e Y KOMYHUKAIU]H U TTOCIIOBakbY HHC-
ucTupajyhu Ha 3aKOHUTOCTH, JABHOCTHU y paly, €(QUKACHOCTH U PAllMOHATHOCTH, 3aLITUTH KUBOTHE
CpeAMHE U MOLITOBamkY JbYJACKUX IpaBa. LlenTap he moap)kaBaTu MpojeKkTe pernoHaIHOI U MPEKO-
IPAaHUYHOT KapaKTepa KOju CBOjOM PEaH3alrjoM OCTBAapyjy KOPUCTH 32 CTAHOBHHUKE Y JIBa OKpYTa.
IenTap he ycrnocraB/baTH OJHOCE capa/iibe€ ca PETMOHUMA Y 3€MJbH M MHOCTPAHCTBY, KOJU UMajy
KOMIaTHOMITHE CTpaTelIKe [IUJbEBE MM CBOJUM MCKYCTBMMA MOTY JOIPUHETH MpeBa3mwIakemy pa-
3BOjHUX NpolOieMa akTyenHuX Ha jyry Cpouje. Yiora, GpyHKIMOHUCAaWkE U npaBall pa3oja LlenTpa
he OuTn ycmepeHu ka cienehuM cTpaTelliKUM IUJbEBUMA:

-JIunepcka yinora y npoiiecy IiaHupama CTpaTenIkor pa3poja jyskue Cpouje, y3 ode3oehuBame
yuemrha HajiIuper Kpyra MHCTUTYIMja U TIOjeJMHALA U3 JABHOT, IIMBUIIHOT U TIOCJIOBHOT CEKTOpA.

-CHcTeMCKH U pallMoHaNaH NMpuUcTyn oOe30ehuBamy cpejacTaBa 3a MMIUIEMEHTALM]y Pa3BOJHUX
MpojeKaTa W pealn3anujy CTPATEIKUX MPUOPHUTETA U3 JIOKATHUX, HAIMOHATHUX U Mel)yHapoTHUX
pecypca puHaHCHpamAa.

-YpyKuBame CBUX PEIEBAHTHUX aKTepa OKO PETHOHAIHUX MPOjeKaTa.

-Pecypc cTpyuynux kanauurteTa, HHGOpMalMja 1 HHCTPyMEHaTa 3a peajn3alyjy rnpojexara JIpyI-
TBEHO-€KOHOMCKOT Pa3Boja Ae(UHUCAHNX KPO3 CTpaTemKke mpruoputete.[76]

[Topen Penybnuuke Arennmje 3a pazsoj MCII, kao ocHuBaun arennmja 3a pa3soj MCII jaBiba-
jyce joll: HeBJaJuHe OpraHu3alyje, CKylnuTHHE ONIITHHE BehuX rpasoBa, yApYyKema Mpey3eTHuU-
Ka, 0 HeKa O6anka. Arennuja 3a pa3soj MCII tpeba na Oyne jaBHH, HHOPMATUBHU, IPOMOTHUBHH U
€1yKaTUBHU CEpBUC Ha YCIIy3HM CBUM IpaljaHuma, ca jacHO Je(MHUCAHUM IUJbEBHMA: NMPOMOIHja

koHuenta MCII; noacTuname pa3Boja MPUBATHOT MPEAY3€THULITBA; TOMON NpU OCHUBAKkYy HOBUX
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MC npenyseha; enykanuja u TpeHUHT 3a ocHUBaWke U pax MCII y MmamuM cpenraama; Oprxe perra-
Bame Mpo0JieMa Ha KOoje MpeAy3eTHULIM HaWIa3e Y CBAaKOJHEBHOM pajy; eayKaluja 3a Boheme Ou3H-
uca 1o CTaHJapJrMa 3aragHo-eBPOIICKUX 3eMajba U MOAN3abe MPEAy3eTHUUKE KYITYpe U KOMYHH-
Kallyje yoIIITe, y capajmy ca JoMahuM U CTpaHUM eKCIepTUMa; CTBapame HHPOPMAIIMOHE Mpexe
u Opxu npotok nHpopmaryja; omoryhaBame puHaHCHpama poduTadmiHux nporpama MC npen-
y3eha moj 3a0BosbaBajyhum ycrmoBuma; mpoMoIija Mel)y cekTopcke capajme U KOOPIUHUPAH paj
cy0jexara (HHCTUTYIH]ja, OpTaHU3aIfja | BIACTH) Y JIOKAIHO] 3ajeTHUIN U Pernony.

Pernonanne arennuje tpeba aa mpyxkajy yciayre Koje ce TU4Yy IOCIOBHE MH(OPMUCAHOCTH,
MPOMOIIHje, KOHCAJITHHra W enykanuje. PernonanHa areHumja Tpeba 1a CBOJOM aKTHUBHOIIhy
JONPUHOCH CTBapamy Ipery3eTHUYKe Kiume y untaBoMm Pernony. Ilopen YroBopa o ocHuBamy
Tpeba J1a mocToju u bu3HKC T1aH cBake pernoHaIHE areHIHje.

Ounancupamwe MCII: [Tutame punancupama MCII je Beoma croxkeHo, noctoje oapehenu npo-
OeMu y Be3u ca npubaBbamkeM KaluTana. Yiora Ap)kKaBe je 1a yoOln4yaBa CpeuHy y K0joj mpeay-
3eha KOHKYpHIILY B ¢ TUME MOJICTHYE MM OrpaHHYaBa Kpeupame KOHKYPEHTCKE MpeaHOCTH. CBaKo)j
KOMIIaHU]HU je moTpedaH KanuTaji aa ou movena OM3HUC, 00aBsbajia MOCa0 WM MPOIIUpPUIIA TIOCIIOB-
ame. KoMnanuje 0OMYHO KOpPHCTE J1Ba OCHOBHA THIA (PMHAHCHpamka: ~-HHTEPHO, EMUTOBAHEM aKI[H-
ja (equity finansing); -ekcTepHO, [103ajM/bUBAKHEM CPEICTaBa, EMUTOBameM 00Be3HuIa (debt finans-
ing). Equity finansing ce ogHocH Ha cpecTBa KOja Cy MHBECTHPaHa O/l CTPaHEe BIACHUKA KOMITaHH]e
(by owners). Ako je koMnaHuja ycnenrHa akiuonapi (share holders), mory npogutuparu kpo3 nos-
ehame BpenHoCTH akiMja, nodujajyhu quBuaenay. MehyTtuMm, ako KOMIaHuja HUje YCHelIHa, Tajla
aKIMOHApU MOTY UMaTH I'yOUTaK MOYeTHOTr yiarama (stock investment). Yecto nomaha cpenctsa He
00e30elyjy KoMITaHuju TOBOJbHO KalluTalla v OHa npuderasa Apyrom Buay puHaHcupamwa, puHaHC-
upamy U3 JIyroBa WK 1o3ajMibiBameM cpezctana (debt finansing). /Ie6T puHaHcHHT ce oHOCH Ha
CpeZcTBa Koja Cy Mo3ajMJbeHa U3 APYruX M3BOpa, BaH KOMIaHUje (eKCTepHO (uHaHcUpame). OHO
ce BpIIM Ha 6a3u npojaje ooBe3Huna komnanuje (bonds). Komnanuja nosajmibyje Kanurai of UHB-
ectuTopa U emuryje ooBesnuile (bonds). OGBe3HuUIIe MMajy CBOj naTyMm aocrieha, Kaga KOMITaHHWja
MoOpa BpaTUTH T03ajMJbEHH KamuTal. Taja KOMIIaHWja MOpa IJIaTUTH oJpel)eHu uHTepec, Ha 1103aj-
MJbEHA CpeJICTBa. AKO Ty CBOjy 00aBe3y mpema KyniuMa oOBe3HHIIa, KOMIIaHK]a HE HCITYHH, OHA je
npunyheHna Ha npojajy cBoje umoBuHe. Y CpOuju npenyseha cy ce Hajuenrhe 3axykuBaia koj 6a-
Haka. Melhytum, 6ankapcku cucteMm CpOuje cama je y TakBOM CTamy, Jia TEIIKO MOXKe 00e30eauTn
¢dbunancupame npeayseha. [Ipodmemu punancupama MCII cy: Bucoke kamare 3a OaHKapCKe Kpeau-
TE€ WM TOTaJIHA HEMOT'YNHOCT MPHCTYIa TAKBUM KpEAUTHMA; HEJOCTAaTaK pa3yMeBama U KOMyHUKa-
yje u3mely 6anaka u MCII; Henoctatak duiekcubunHocT y punancupamwy MCIL[72, cTp.190]

Ja 6u ce uzanuio y cycper norpedbama MCII 3a punancupamem, HEOMXOAHO je moBehaTH U3BO-

pe ,,pu3UYHOr KanuTana®, ynHehy ra npucTynayHujuM y npouecy ¢puHancupama. ¥ Cpobuju nocto-
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J¥ OTpOMaH MOTEHIINjaJI MHBECTUTOPA PU3NYHOT KallWTalla, aJld BJIACHUIM OBOT KaluTalla jeIHOCTa-
BHO HE JXeJe Jla MHBECTHpajy, 0e3 oapehenux moxacrunaja. [loactumaju cy, mopea ocraior, TaKBa
MIPUMEHA MOPECKOT cucTema J1a 06e36ehyje ocnobahame o mopesa Ha MPUHOC, Y TOKY CPETHOPOU-
Hor niepuoja (ox 4-5 romuna). Jlakie, onpeheHn HaUMHU a2 c€ MHHUMHU3UPA WIH OJUIOKH TIOpE3,
3HAYWJIM OM CTBapame 00Jbe MHBECTHIIMOHE KJIMME (MOAcTHIaja) 3a puHancupame pacta MCII.
AKO ce mocMaTpa y KakBoj Cy cuTyanuju 06aHke, oHna ce moxe pehu ma mocrojehu 6ankapcku cu-
ctem y CpOuju je y BpJIO TEIIKOj CUTyalju. MHoOre OpylITBeHe OaHKe Cy OJip)KaBalieé BUCOK HHBO
3agyxeHoctd. Hajsehu myxHUIM cy ynpaBo Benmka npeayseha, ocHuBaum Thx OaHaka. C apyre
CTpaHe, CIMYHO je ca OpOjHUM MamUM MPUBATHUM OaHKama, KOje Cy, 4eCTO CTPYKTYpUpaHe Kao eJl-
€MEHTH y OKBUDPY (PMHAHCH]CKO-HHyCTPUJCKUX TPyHalHja, U Kao TaKBE Cy JCIHUIIC IBHXOBY Cyq0u-
Hy. Tako je Ha xanocT, cTapy OaHKapCKU CHCTEM, Y TAaKBOM CTamy, Aa Ou ,,TEIIKo* Morao aa obes-
O0enu puHaHCHpame pacta npeayseha. [Ipouenype KpeauTupama U TEXHUKE yIIPaBbakba PUSHKOM
Cy HeloBOJBHO pa3BujeHe. [Ipennaxke ce HauuH (uHAHCUpama Koju 00e30ehyje mupextHe equity
WHBECTHUIMjE, KPO3 PETHOHAIHU WM CEKTOPCKHU equity QoHm, cByaa rae je To moryhe. OCHOBHH
b (oHma je obezbeheme oaromapajyhe gpuHaHCHjcKe ToapIIke 3a mpemay3eha koja mpumanajy
oBoM perrony. CpezctBa (hoHIa OM ce KOPUCTUIIA Y CKIany ca PYHKIMOHUCAHEM PU3UYHOT Kallu-
Tana ,,risk capital”. Tepmun Tpeba ga ctumynuiine Kopuiheme KOHIENTa PU3HK/TIPUHOC MPUCTYTIA.
Wneja kojy Tpeba BHIle MPOMOBHUCATH, j& Aa he MHBECTUTOPH M MPEAY3€THUIM JICITUTH U PU3HK TY-
OuTKa, y ciydajy Heycnexa, ajau ¥ npoduT, Kajl je y nmuTamy ycrnex.[72, ctp.191]

3Havajuy nomoh y kpeautupamy MCII npyxuna je EY, npeko EAP, koja je Tokom 2001. u
2002. romune PenmyOmmmm CpOuju omoOpuna moHaujy y u3HOCY on 15 Munmona eBpa 3a
(buHaHCHpamke MATIMX U CpeNbUX npeay3eha u npeay3ernuka. J[oHaruja je 3a HeMmyHe 1BE TOJAUHE Y
MOTITYHOCTH peaJM30BaHa, a PEIOBHUM OTIUIaTaMa TJaBHHMIE M Kamare Qopmupan je DoHn
peBonBUHT Kpeauta. Cpencta aoHanuje 1 DoHAa pEeBOJBHHT KpeauTa A0 kpaja maja 2014. rog.
kopuctuia cy 835 MCII u npeny3eTHuka, y yKymHOM HU3Hocy of 86,7 MuinroHa epa. Kpajem 2005.
TOJIMHE, Ka0 pe3yJTaT yCIeIIHe pealn3alyje JoHaiuje, EBporicka areHimja 3a peKoOHCTPYKIIH]Y,
BJIACHUINTBO HaJ cpenctBuma DoHIa PEBONBUHT KpenuTa mpeHena je Ha Pemyommky CpOujy, y3
obaBe3y ja ce cpeactBa PoHJa U fajbe KOPUCTE MO UCTUM YCIOBHMA M 332 MCTE HaMeHe JI0 Kpaja
2015. rogune. CpezncTBa Cy HaMemeHa 3a HabaBKYy ompeMe M IOCTpOjermha 3a MPOHU3BOIKBY pode
W/WIK Tpy’Kamka yCiIyra ¥ u3rpaamy objexaTa 3a CMeIlITaj IPOM3BOJHUX KamaluTera, y3 o0aBe3y
KOpHCHHKA J1a HajMame 20% BpEAHOCTH MPOjeKTa MOKPHje CONCTBEHUM CpeACTBMMAa U MoryhHocT
na HajBuie 20% KpeauTa UCKOpPHUCTH 3a 00pTHa cpenctBa. M3noc kpenuta ox 20. 000 mo 200.000
eypa, poK 5 roaMHa, rpejc nepuos 1 roanHa, KamaTHa cTomna-TpoMecedHu eypauoop + 3,25%.[77]

Kpenut y m3nocy ox 33,25 munumona eypa 3a ¢unancupawe MCII omoOpmma je Bnama

Penry6imuke Utanuje okrobpa 2004. roquae Penyonuim Cpouju. Jlo kpaja maja 2014. roa. cpencrsa
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OBOT KpeauTa, YKJbY4dyjyhu M cpencTBa peBOJBUHT (GoHIa (HOPMHUPAHOT OJ PEAOBHHX OTIUIATA
TJIaBHHUIIE U Kamare, kopuctuio je 161 MCII, y ykymHom u3Hocy ox 54,5 mmimoHa eypa. Cpencrsa
PEeBOJBHUHT (POHJA U JIaJhe CY PACIOI0KHUBA U MOTY OUTH KopHIIheHa y3 Haj Iy Ky POYHOCT KpeauTa
on ocaM roauna 10 2014, a y3 kpahy pounoct 1o 2022. ronune. HoBu kpenut Peny6nuke Mranuje:
cpenctBa HoBor kpenurta Penyomuke WMrammje ox 30 mmimona eBpa pacmnosioxuBa cy MCII u
JjaBHHM KOMYHaJTHUM Tipeay3ehuma of kpaja anpuina 2012. Jlo xpaja maja 2014. roxa. cpeacTsa oBor
kpeauta kopuctmwio je 16 MCII, y ykynHoMm u3Hocy ox 3,4 munuona eBpa. CpenctBa he Outm
pacrnojoKuBa U MOTY OuMTH KopulltheHa y3 HajayXy pO4YHOCT KpeauTa oj ocaM roguna no 2016, a
y3 kpahy pounoct 10 2024. ron. Hamena kpenura: Hajmame 70% mojeuHAuHOT KPEeInuTa MOXKE ce
KOPUCTUTH 32 Ha0aBKy OIpeMe, pEe3epBHUX JIEIO0BA, TEXHOJOTHje W WHAYCTPHUJCKUX JHIECHIN
UTaMjaHCKOT mopekia; Hajsume 30% mojeJMHAYHOT KpeAuTa MOXKE C€ KOPUCTHUTH 3a IMOKPHBAHE
TPOIIKOBA Yy 3éMJbH — OOPTHHUX Cpe/cTaBa U poOe HEOINXOJHE 3a peaiu3alujy MpojeKkTa. Y CIoBH
KpeauTHpama: u3Hoc mnojeauHayHor kpenuta ox 50.000 mo 1.000.000 eypa, kamaTtHa cToma —
edextuBHa 10 4,85 %; pOUHOCT - 0OcaM TOAMHA, Tpejc iepuo - 2roaune.[77]

Kaga ce roBopum O cTpareruju TOCpeqHE HHTEpHAIMOHAIW3AIMje, OJHOCHO O YCIOBHMA
yKJbyUHBama HalmoHanHe npuspeae CpOuje y TokoBe Mel)yHapoiHe TproBuHe, npeaysehy croje Ha
pacrojaramy Tpu KJbY4HE CTpaTertje: mpBa, je Kpo3 U3BO3HU MApKETHHT. Y MUTaY j€ MHTepHAIU-
OHaNM3anuja TpkuiiHe QyHKIuje npeayseha, koja 3HaYn Tpancdep Npou3BoIa MPEKO HAIIMOHATHE
TpaHMIIEe Y3 3apKaBamke MPOU3BO/IHE y BIACTUTO] 3eMJbU. J[pyra cTpareruja je crpareruja mocpe-
JIHE MHTEepHAlMOHAIM3alMje Ha Mel)yHapoTHOM TP XKHILTY, KOja ce OCTBapyje Kpo3 TpaHchep TeXHO-
Joruje, 3Hamwa 1 uckycTBa. Koz oBe ctpareruje (koja je ca acrekra pa3Boja Hallle 3eMJbe BpPJIO MpHU-
XBaTJbHBA), JI0JIa3U JI0 Capajike ca MHOCTpaHuM mapTHepoM. KipyuHo mutame je u3bop ,,nmpaBor
napTHEpa U ynpaBJbame ,,HOBUM™ mpemay3ehem. Tpeha crparermja je HEmocpeaHO MOCIOBAWKHE Y
MHOCTPAHCTBY, K0ja 3HauM TpaHcdep npenyseha y HHOCTpaHy cpeluHy y3 aHTa)KOBaHhE COIICTBEHOT
Kanurtanga. Y CymITHHH PaJu ce O JUPEKTHUM WHBECTHUIMjaMa Y HHOCTPAHCTBY.

Crparerujcku caBe3n oMoryhaajy jadame KOHKYPEHTCKUX CIIOCOOHOCTHU MapTHepa U yHanpehy-
JY BHXOBO YKYITHO TOcCJoBame. MOTHBH yiacka mnpeays3eha y caBese (aiqujaHce) Cy: CMambUBamHe
pHU3UKa KOjU je Y Be3u ca oJpeheHuM MpojeKTOM; CMamHUBambe NOTPeOHOr BpeMeHa 3a MHOBAIH]Y
MIPOU3BO/IA; MPUCTYN OApeheHNM TPXKHUILTHUMA Y3 CMAbEHEe PU3UKA; MPUCTYI BUCOKUM TEXHOJIOTH
jama y3 ToJIeNTy pU3HKa; palMoHaIN3alrja IPOU3BOILE; capajlha MU CIpeyaBame KOHKYPEHIIH]E.
bpoj cTpaTernjcko-TeXHOMOMKHUX CIIOpa3yma je CTajaHO y MOopacTy, TaKko Jia aKo MX j€ Y MepUoay OJ1
1980-1984 6uno oxo 447 y nepuoay ox 1985-1989. 6uio ux je oko 710. [72, ctp.194] [lakne moxe
ce roBoputu 0 pactyheM Opojy ¢upmu Koje yiase y KoolepaTHBHE CIOpa3yMme, Kao CPeACTBY 3a
epuKacHO yrpaBibamke Mel)yHapOoIHUM TOCIOBamkeM. MHTepHAIIMOHAIHE KOOTIEpaTUBHE CIIOpa3yMe

KOj€ TOTNHCY]y (pupme Cy anTepHaTHBa U3BO3HO-YBO3HUM ITOCJIOBUMA WJIW TIOTITYHOM BJIACHUIIITBY
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JEIMHUIIE Y MHOCTPAHCTBY U 00e30el)yjy jennHcTBeHe MOTyhHOCTH HMCKopuiThaBama Cpe/cTaBa U
MOTEHIIMjajia HeKOJIMKO mapTHepa. To cy aBe KpajHocTy u3Mel)y Kojux ce Hayla3u BUIIIE OMIIHja Koje
MPEJCTaBajbajy KOMIPOMHUC W3Mel)y MOTIMYHOT BIACHHUILTBA HAJl jeIMHUIIOM Y HHOCTPAHCTBY U K-
CHUYHOT yYBO3HO-M3BO3HOI' MociioBama. OBe OIIMje penpe3eHTyjy opraHu3aluuoHy melysaBucHoct
n3mely aBe ¢pupme, 1 KOHCEKBEHTHY TOJIeNy pu3uka U qooutu usmehy mux. Kako oHe ykibyuyjy
nBe nmocebHe (upme, JIOIHMPaAHe y PA3IMYUTUM 3eMJbaMa, TH OPTaHU3AIMOHN HAYMHU TOBE3MBaba
HA3MBajy Ce MHTEPHAIIMOHAIHU UHTEP-(OUPMUHU apaHKMaHH.

VY nutepaTypu ce HaBOJie HEKH INIaBHU HAYMHU MHTEP-PUPMUHUX apaHkMaHa: ca ydyeurhem Ka-
nuTana ((3ajeHHYKa yiarama ca ydemheM KamuTajia, XOJIIUHT GupMe ca MambHHCKMM yderrhem,
kpoc (Cross) xosnuusu) ; U 0e3 yuemrha kanuTana (3ajeJHHUYKA UCTPAKUBAYKO-PA3BOjHU CIIOpa3y-
MU, CTIOPa3yMH O Pa3MEHH TEXHOJIOTH]E H CIIOPa3yMH O CHAO/ICBAKBY).

Panun nosehama edekTUBHOCTH, HHTEP-GUPMHUHU KOOMEPATHBHU CIIOpa3yMu Tpebano Ou aa
cazp:ke Mopel Mperjiena TPOUIKoBa M oapeheHe crparerujcke kopuctu. Hamme, opranusanuona
Mely3aBHCHOCT ykJbydeHUX (pupmu Tpeba ma je TakBa Ja oMoryhaBa m ojpeleHe cTpaTerujcke
KOPHCTH 3a MapTHEpe, Kao pe3ysTaT 3ajeJHHYKOT KaluTala, TEXHOJIOTHje Wi JPYyrux pecypca. Y
CTBapu, Mopa OUTH OUYEKMBAHMX AYTOPOYHHX MO3UTHUBHUX edekara criopazyma.

®upme hopmupajy caBes (aIMjaHcy) paau OCTBapUBamba KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Ha MelyHa-
POIITHOM TPIKHUINTY, KOja C€ 3aCHMBA HA pa3MeHHU ojpe)eHUX BpeAHOCTH, Koje hupme mocemnyjy. [lo-
CEe/I0Bal-E 3Hamba U3 00JIaCTH MPOU3BOJ/TPIKUILTA, MPUCTYI TPKUIITY M KaHAJIMMa JUCTpUOyLHje,
3HaWe U3 00JIACTH MPOM3BOJIA U Mpolieca, NOCEA0BAkEe MPOM3BOIHUX KaNallUuTeTa, CHPOBHHA U Be-
IITHHA YIpaBJbakha, YNHU TaKBE BPETHOCTH KOj€ MPEJCTaBIbajy OCHOBE KOHKYPEHTCKHX allijaHCH,
0]l JEJHOCTaBHUX YrOBOpa O MapKETHHI capaliu, A0 CIOXKEHUjUX (HopMHU, KOje oapaxkaBajy Behu
CTETIeH aHTa)XOBama NMapTHEPa, Kao IITO Cy JIMIECHIIHN apaH)KMaHH, (PaHIIN3UHT ¥ [JOUHT BEHTYP-
ec (joint ventures). Ca moeehameM HCKycTBa U OOJBUM pa3yMeBabeM MapTHEPa, OAHOCHO HBUXOBHX
CIOCOOHOCTH U LIMJbEBA, AJIMjaHCe MOTY €BOJIyHpaTH 10 CUTYyallhje TJe MapTHEpU paje 3ajeHO Ha
OCBajalby HOBUX, Tpehux Tpxumra u 06e3dehuBamy cupoBHHA, HA 3aj€IHMYKO] MTPOU3BOJIKU HO-
BUX MTPOU3BOJIA.

[IpernocTaBka ycreniHe KOHKYpEHIIMje Ha CBETCKOM TPIKHUINTY, Cy IIpe CBera, KOHKypeHTCKa
CTpa- Terrja KOMIIaHUje U 0COOMHE HAallMOHAJIHE MPETHOCTH J1a IOMpUHOCH yHanpehewmy mehyHapo-
JTHOT yCTIeXa y TJIO0AJIHO] MHIYCTpUjH. Y OCHOBH ojaroBapajyhe ctpareruje kommanuje, oapehena je
CTPYKTypa UHAYCTpHj€ KOjOj KOMITaHH]ja MIPUIaia U HheHa MO3UIKja KOjy UMa y OKBUPY T€ UHAYCTp-
yje. C 003upoM Ha Te OKOJIHOCTH y MUTakYy jé KOHKYPEHTCKa CTpaTeruja u Ja Ou oHa 6uia oArona-
pajyha mMopa na moceayje KOHKYpEHTCKY HpeaHocT. Jla Ou Heka KOMIaHMja OCTBapHJa ycIieX Ha
MelyHapoAHOM TP KUIITY, KOMITaHH]a MOpa Jia Iocelyje KOHKYPEHTCKY MpeaHocT. OHa moThye Win

0J1 HUCKUX TPOIIKOBA WJIM O]l Pa3IMYMTUX HaunWHa audepeHnnpama MnoHyae kommnanuje. Ma kako
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Owta ycrenHa cTpaTernja KoMInaHuje, To Huje T0BOJbHO. Jpyru enemeHaT HeonxoaaH 3a MehyHa-
POPOJIHM YCIIEX, je MOBOJbHA HalMoHanHa npeanoct. M.Iloprep, mo3natu ayrop, nocebHo u3 obia-
cTH cTparteruje npemayseha, uctuue na je ,,qomaha 6a3a“ miaardgopma 3a riodaliHy CTpaTeTrujy Mpe-
y3eha. I[Toprep uctuue na ce cTBapame KOHKYPEHTCKE MIPETHOCTH HITH MTOJICTHYE, UK OHeMoryhaBa,

¢ 003UpOM Ha TJIaBHE aTpulyTe 3eMJbe, KOJU 00JIUKY]Y OKPYKEHE Y KOjuMa npeay3eha KOHKYpHIIy.

5.3. Pecrpykrypupame Beaukux npeayseha y Cpounju

Pa3Bojem Hayke M TEXHHKE, J0JIa31 HOBA TEXHOJIOTH]ja, KOja MOTUCKYje CTapy, a peCTpyKTyupa-
€ je TIOCTAJI0 YCJIOB OICTaHKa. TakBe MpoMeHe Jalie Cy MOACTHUIla] ocobaMa ca Mpeay3eTHUYKIM
IyXOM Jla UCKOpHUCTE MprirKe 3a npo¢ut. IlojaBa Manux u ycnemHux GUpMHU €0 je mporeca or-
IITE TEXHOJOIIKE TpaHCpOpMalyje TpuBpene mpemMa (IEKCHOWIHUM JeHEeHTPATH30BaHUM
CHCTEeMUMa Yy KOjUMa je Mpeay3eTHUYKO MOHAIlamke yCIoB ycnexa. Pa3Boj HOBUX TEXHOJOTHja Te
YCIIEITHO PECTPYKTYPUPABE TPATUIMOHAIHE Yy MOJCPHY MHIYCTPH]CKY CTPYKTYPY Y pa3BUjeHUM
TP)KUIIHUM TIpUBpeaMa TEKJIO je ymopeno ca (opmupamem Benukor Opoja MCII. IMomuruka
CTPYKTYPHOT IpuiIarohaBama y pa3BUjeHUM NpuBpeAama 3amaja je IMpUMep 3a CUCTEMCKY IMOJp-
IIKY pecTpyKTypupama u ocHuBamba MCII y mocrconujanuctnukum npuspenama. Kao geo Benukor
CUCTEMa COIHjATMCTUYKUX 3eMasba Omia je mperxonna COPJ, onnocHo ganamma Cpouja.

300r KOHIIEHTpAIIMj€ BETUKOT Opoja 3aloCcieHUuX Y BEIUKUM Tpeay3ehrnmMa, Benrke BpeqHOCTH
MIPOM3BO/IHUX CPEJCTaBa, ajld U ryouTaka, TpaHcopmaliija oBux npenyseha moxe uian 1a 010kupa
Ipolec TpaH3UIMje WIM Ja MM Ja BEJIMKH IOJCTHIAj, LITO 3aBUCH O] HayMHAa Ha Koju he ce
MIPUCTYITUTH HETOBOM pellaBamy. Y TEOPHjU U MpaKcu ce Mory HahM pa3jio3u J1a Heka Mely mrMa
13 00JacTH TPHUPOAHUX MOHOMOJIA U HHPPACTPYKTYype 3a cajga Tpebda Ja OCTaHy y Jp>KaBHO]
CBOjUHHU. 3a ocTaja BeiMka mpeay3eha HUje crmopHO Ja Ju uUX Tpeba NpuBaTH30BaTH, Beh ce
M0CTaBJba MUTakhE HA KOJU HAYWH.

Mebhy mpeny3ehuma koja octBapyjy HajBehy Macy mpuxoja JOMHUHHMPA]y OHA Y JAPYIITBEHO]
CBOjUHU, Ha OCHOBY 4era Om ce mMorao crehw morpemaH yTHCAaK O e€(UKAaCHOCTH JAPYIITBEHE U
npxaBHe cBojuHe.MelyTum, pasior je jeqHocTaBaH - To ¢y HajBeha mpenys3eha y 3emibu, a obmactu
y KOjuMa MOCIyjy Cy BUCOKO KalUTaIHO-UHTEH3UBHE. [72, cTp. 209]

CrpykTypa u BenmuunHa npenay3eha Cpbuje, pa3nukyje ce o1 mpeayserna Koja cy uMmaia moBo-
JbHY CTPYKTYpa 3a Pa3Boj TPXKUIITHE puBpeae. To je Ouna KapaKTeprucTUKa CBUX COIN]ATMCTUYKHUX
3eMajba, YeMy Cy 3Ha4ajHO JONPUHENN UICOJIOMIKN PAa3JIo3H U JKeJba 32 MAKCUMAJIHUM HCKopuirha-
BambEM €KOHOMHje 00MMa, ainu 0e3 Mpelu3He MpeacTaBe Koja je TO ONTHUMAaIHa BEeJIHMYMHA Karalu-
TeTa Koja To omoryhaBa. Ako ce mocmarpa CTpyKTypy npeay3eha mo Benmuunau U cBojuau y 2000.

TOJINHU, OHJA ce 1o0ujajy ciaeachu mogamu, a mpukazanu cy y tabemu op. 3:
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Tabena 6p. 3: Crpykrypa npeayseha mo Benuunau u cBojuHHu y 2000.ro1.

Maua (%) Cpenma (%) Benuka (%) Yxynuo (%)
JpymTBeHa 67,85 23,46 8,69 100
[IpuBatHa 98,45 1,38 0,17 100
3anpyxHa 95,42 4,05 0,53 100
MemoBura 61,16 23,16 15,68 100
HpxaBHa 65,14 24,65 10,21 100
VYKynHO 94,28 4,17 1,55 100

N3Bop: Ananu3a nociioBama jaBHuX npeayseha y 2000.roa. Pemy6nmmuku 3aBoj 3a pa3Boj,beorpan

N3 Tabene ce Buau aa mana npeayseha nomuHupajy y ykynmaom 6pojy npeayseha mro ynyhyje
Ha 3aKJbyYaK Jia c€ CBOjUHCKa TpaHC(oOpMalija BUIIE OABHjajla OCHUBAKEM HOBHX (IO MPaBHITY
Mainx) mpenayzeha Hero mpuBaTH3aNMjoM (ICHAIIMOHAIM3ALMjOM) APKaBHUX W JAPYIITBEHUX (110
MpaBWIly BeNuKux) rpeayseha. Mehytum, cHara npuBatHux npeayseha, HUje cpa3MepHa HBUXOBOM
Opojy-nipuBaTHU ceKTOp ydecTByje y cTBapamy Il ca camo 20%. [Ipuspena CpOuje ce kapakTepu-
II€ U3Pa3UTO MOHOIIOJICKAM HWJIM OJIMTOIIOJICKAM TP)KHUITHUM CTPYKTYpaMa, jep 4ak U y TpaHaMa TJe
MIOCTOjH BHIIIE BEIMKHUX Ipeay3eha, Mel)y iumMa HeMa KOHKYPEHIIMje WK je OHa BPJIO Maja, Tako Ja
Cy BeJIMKa ApraBHa (ApylITBEeHA) Mpeay3eha yrilaBHOM y MOHOIIOJICKOM HJIA OJIMTOMOJICKOM TOJIO-
kajy. 3aTo mpuBaru3anuja Hehe OWTH JOBOJbAH M JEJMHU YCJIOB M HAuuH NoBehama €KOHOMCKE
eduxacHoct npeayseha. MckycTBa 3emasba y TpaH3UIIMjU MOKA3yjy Ja MITO j€ BJIACT OJTy4HH]a J1a
Ce YCIIOCTaBU YBpCTa OylUeTCKa OrpaHUYeha, TO BUILE AP)KaBHHUX TMpeay3eha mpumiarohasajy cBoje
MOHAIIake TPXKUIIHUM ycioBuMa. EdukacHocT he pacTu 1 ako Ha TPXKUIITY ITOCTOjU JIOBOJBHO jaKa
KOHKYpEHIIM]ja KOja BpILM NPUTHCAK Ha npeny3ehe 1a cMamyu TPOIIKOBE U IIeHe U roBeha KBaauTeT
oyTiyTa. Y3umajyhu y 003up Ty unmenuiry, npeayseha Cpouje npyxajy MoryhHOCT pa3jBajama Ha
Mame LEeNUHE, MTO O y3 MpyXame MOTyhHOCTH yiacka Ha TP)KUIITE TOTEHIMjaTHUM KOHKYpEH-
THMa oMoryhuso Behy KOHKYpEHTHOCT Ha TPXKMILTY, KOja OU 3a mocieAully umaia Beh nomenyre
edexre.

PectpykTypupame BenuKkux mpeayseha npeacrapiba HajcaoXKeHH]y Ga3y TPaH3ULHUOHOT Mpole-
ca. [loctaBspa ce mUTame MOTY JIM HaM OUTH KOpHCHA HMCKYCTBa 3eMajba y TpaH3uLUjU (Y JajbeM
tekcTy 3YT) ca pecTpykTypupameM U nmpuBaTuzanujoM Benukux npeayseha ? V 3VT ce nporemy-
je na he BeIMKH CUCTEMM OCTaTH Y APKaBHOM BJIACHUILTBY, y JyKEM BpeMEHCKOM nepuony, a0 30-
aKk roauHa. [72, ctp. 211] BpojHu cy pa3no3u, NOYEBLIN OJ CTPATEIIKOr 3Havaja OBUX mpenyseha,
IUXOBE HEATPAKTUBHOCTHU, CBE JI0 CTpaxa O HE3alOCICHOCTH U COLIMjaTHUX HEMUpa ¢ 003UpOM Jia
oBa mpey3eha 3amonubaBajy Beauku 0poj Jbyau. Mabhapcka je jeqHa o 3emMasba Koje Cy IpBe Kpe-
HyJe y mporiec peopMH, y MOYETKY je MPUBYKJIA HajBHUILE CTPAHOT KalHuTala, ajlH je OH JaJeKo

BHUIIIe OMO 3aMHTEPECOBAH 3a yJarame Yy HOBa Mpeay3eha Hero y npuBaTu3anuju nocTojehnx.
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[Ipen npxaBom CpOujoM Cy ABE alTepHaTHBE, Ja caMa pPeCTPyKTypupa mpemyzeha mpe
MpUBaTU3aIMje WM Jla TO MPENyCTH HOBOM BJAacHUKY. Pa3nmo3m na apikaBa cama HM3BpPIIM IPBO
PEKOHCTPYKIH]y npeay3eha, a Tek oHAa UX mpoja Mory OuTh: Op3uHa (a caMUM THUM M H30eraBame
ryouTaka Koju OM Hactanu y mehyBpemeHy) M BHIA IIeHA KOja c€ MOXE NMOCTHhM 3a yCIelHa
npenyseha. Mehyrtum, nurame je Aa n1u ApkaBa MMa MOTHBA 32 OBakaB HocTtymnak ? Moxe ce pehu
Jla je OCHOBHH ,3anmaTak” Benukux npenyseha y CpOuju, Koja cy MOJ jaKMM YTHIQjeM BIIACTH,
ouyBame conujamHor mupa. [lo3Hare cy (apxkaBu, MEHalIepUMa, 3aOCIICHUMA, CTPYYHO] JaBHOCTH)
HEPALMOHAIHOCTH Y BUXOBOM IOCJIOBaKY M MOCTOjamhe BUIIKA 3alIOCICHUX, Ka0 IITO CYy U Mepe
KojuMa Ou ce OBHM MpOOJIEeMH MOIJIM PEHIMTH, alh Ce OJUIaxy 3a ,IpaBu TpeHyTak. Bmact He
MHCHCTUpa Ha Op3uHM Tpancdopmaiuje koja Ou moBehana €KOHOMCKY €(PHKAaCHOCT, aiu Ou
MCTOBPEMEHO MOIJIa Ja Hapylld COLMjaJHM MHpP, KOjU je€ YBEeK OHO TpUMapHU Ha JIHCTH
MOJIMTUYKUX I1MJbEBA. 3alocieHe He HHTepecyje na Ju mnpeny3ehe eKCTEeH3MBHO WM HE TPOIIU
orpanuueHe (akTope, jep cy cBeCcHH Aa Ou nmoBehame eUKacCHOCTH MIATHIU YIIPABO OHU, (YaK U Y
Hajpa3BHjCHUjUM 3allaJHIM 3eMJbaMa, PAJHHUIIN Cy OCETJFUBHUjU Ha TIOBehame He3amoCIeHOCTH HETO
Ha noBehame 1eHa, a y HallluM yCIIOBUMA JIaJIeKO BHIIE, C 003UPOM Ha OpOj HE3aIOCICHHUX ).

Memnanepu BenuKux npeay3eha kojuMa npeacToju pecTpyKTypupame HUCY IUPEKTHO 3auHTepe-
COBaHH 3a ycrex npenyseha, Beh camo 3a cBoj muuHu uHTEpecC (To Beha 3apaja, paja y peHoOMUpa-
HOj pupmu, BUCOKa (DyHKIIM]ja U cJ1.) KojuMa he BuIe Hero morogoBatu 00pOa 3a Be3e ca Biamhy
KOja ux mocTtasiba (popManaHo uinu HedopmaliHO) Hero 6opbda 3a nmoBehame eKOHOMCKE €PUKACHO-
ctu npenyseha. M3 Tux pasiora je HEONXOJHO MOBE3aTH MOTHMBUCAHOCT yIpaBjbaya ca yCIHEIIHO-
mhy npenyseha xoje Boau. McKycTBO HEKHMX 3eMalba yKa3yje Jla MEHallepd MOTY Ja CKpEHY TOK
MpUBaTHU3aIMje y TpaBIly KOJU BHUMa OATOBapa - Jla yCIope MpUBAaTH3aIlM]y aKo cMmarpajy na he
IBUXOBE MO3UIIMje OUTH YTPOKEHE, WU Ja je yOp3ajy ako BUAE MOTYNHOCT mpeivBama JAp>KaBHOT
Kamnuraja y mpuBaTHE pyKe.

W3 HaBeneHOT MPOU3MIIa3H J1a HUjellaH ciioj y ApymTBy CpOuje HHje 3aMHTEePECOBaH 3a pecTpy-
KTypupame npeay3eha u npomerne. C 003upoM J1a KOHKYpeHIM]je HUje OmIo (Benuka mnpemayseha cy
MaxOM MOHOIIOJIMCTH, WK UX j€ MajJu Opoj y CBOjuM o0JacThMa, a MHOCTpaHE KOHKYpEHIMje HeMa
CBaKa HEPALMOHAIHOCT Ce MOIJIa MPEBOJUTH MPEKO IIeHe Ha nmoTpouraye). Jpyra, Hajuenthe kopu-
mrhena MoryhHOCT, je MOKpUBame ryOuTKa Ip>KaBHUM CyOBEHIIMjaMa, jep je TI03HATO Jia Cy CUCTEMHU
COIMjATMCTHYKOT TUIIA K&KIaBaJIM yCIIelHa mpeay3eha mpeko mopesa, a HeycnenrHe HarpahuBam
KpeIuTHUMa KOju HHKaJa HUCY BpahaHM, a TOpe3u mpeBajbuBaHM Ha CTAaHOBHHUINTBO. VICTOBpeMeHO,
CTaHOBHMIUTBO (TJ1acaun) 3amaJHuX 3eMajba Cy BPJO OCET/bUBHU Ha mosehame mopesa, Tako Ja ce
Ha TOM MHTamky 4yecTo ryde wim aobujajy u3dopu. ¥ Cpb6uju 360r MHOIITBA MOpe3a, 300r MHOTO
,,HEBHJIJBUBUX * TIOpE3a, Ka0 M 300T OKYMUPAHOCTH CTAHOBHHINTBA OPOJjHUM MPOOIEMUMA, TOPE3U

HEMajy UCTU 3Hayaj ¥ TpaHCHapeHTHOCT. Yak U ako pecTpyKTypupaHo mpenysehe modyHe na HyIu
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CBOjy poOy M yciyre 1o HIDKMM LIeHaMa, 11a Ha W3BECTaH HaYWH yMarmbH I'YOUTKE HACTaje OTITyIITa-
HBEM PaJHHKA, TO 3a MOjeANHIIe Hehe MMaTH UCTH 3Hauaj, jep Y YCIOBHMAa BHCOKE HE3alOCICHOCTH
Koja je Beh qyro nmpucyrtHa Ha npoctopuma CpoOuje, 3aipKkaBame paJHOT MeCTa je MaKCUMAITHO Bpe-
IHOBaH KputepujyM. M3 TuX pasnora, 3alocieHOCT je MPHUMapHU IHJb CBUX JPYIITBEHUX Ipyma:
HOJMTUYApA, MEHAlEpa U PAJHUKA KOjU Y IMJbY O4YyBamba PAIHOT MECTa MPUCTAjy U Ha CMambCHE
3apaje.

O ycnemHocTy NOCIoBamka HajBuie OM OpMHYO caM BJIACHUK, jep je MOTHBHCaH ydyemheMm y
TOOUTH KOjy JTOHOCH OBAKBO IOCIIOBAE, KA0 U KAXKIEH I'YOUTKOM KOjU JJOHOCH TIOCIIOBHU HEYCII-
ex. Koproparuzamnujom ce BIacCHWIM MOTHMBHUINY Ja MaKCUMHPajy e(pUKAcHOCT cBor mpenyseha.
OOnMK KOpHopanyje ce MoKa3ao HajyCHEeIIHUjUM y TPXKHUIIHUM IMpHUBpEAama, TIe je BEJIUKU JE0
JaBHOT CEKTOpa OpPraHU30BaH yIpaBo y GOopMHU KOPIIOpaIHje, 2 Y MHOTUM 3eMJbaMa Y TPAH3UIIH]H j€
Koprnoparuzanuja npexyseha 3aBpuieHa npe npuBatuzanuje. C 003MpoM Ja JpYIITBEHA CBOjUHA
jomr yBek mocrtoju y CpOuju, mpe Koproparuzanuje 6u tpedanso uaeHTU(GUKOBATU MPUBPEMEHOT
BJIACHMKA, MaKap TO Ouia u Apxasa.

Kana ce Benmko npemysehe nmpBo mposa, a oJuryka 0 pecTpyKTypHpamy IpernycTd HOBOM Biac-
HUKY, OH he nMaTtu MHOTO BHIIIEe MO3UTUBHUX IOJCTUIIAja JIa T'a CIIpoBeze jep he MMaTH AUPEKTHY
KOPHUCT y BUAY BHCHHE IpucBojeHOr mpodura. Kommka he ta xopuct OuTH, 3aBHCH O OIHOCA
TPOIIKOBAa PEKOHCTPYKIMjE€ W BHUCHUHE OYEKHBAHOT mpodura. MehyTum, momrTo cy y ycCIoBUMa
Cpb6uje najseha mpenyseha yrnmaBaom u Hajpehu ryOuTaiy HUje peaiHO OYeKUBaTH Ja he npuBaTHU
BJIACHUK, OMTH y MOTYhHOCTH Ja caM CHOCH TaKO BeJIMKe TPOIIKoBe. Yak U y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa
(rme cy mpenyseha koja ce mpuBaTU3yjy ca MHOTO Mame podieMa Hero y CpOuju) qpikaBa moMake
OBaKBe TIpollece Kpo3 MporpaMe CTPYKTypHOr mnpuiarohaBama mpemy3eha (WM 4MTaBHX TpaHa)
3aTuM Aajyhu KoMmeH3aluje YrpoXeHUM paJHUIlMMa U CcyOBeHuMje mpenysehuma, 3a oapeheHu
NepUoJI, 3a IITA 3a y3BpaT 3aXTeBa HUXKE L[€HE U BHILM KBAIUTET MPOM3BOJIA, J€p TO Y Kpajkoj
JMHUJU U JeCTe pa3jior pecTpyKTypUpamba.

C 003upoM 1a je MpUBAaTHHU BJIACHUK JAJIEKO BUIIIE MOTUBHCAHU]U J1a PECTPYKTypHUpa Mpeay3e-
he, Te kako je ap’kaBa MoOKa3ajla CBOjJy HECHOCOOHOCT Jia TO YYMHM, a KOPUCTHU he oceTuTu 1esno
JApymTBO, MOXAa Ou y ycinoBuma CpOuje Tpebano 1aTH MpeAaHOCT NMpUBaTU3anuju npenyseha y oa-
HOCY Ha pEeCTPYKTypupame. AKO ce HOBHM BJIACHHK M OJUIyYd Ja MpHJIaroau mnpenysehe HOBUM
YCIIOBHMA TTOCIIOBamk-a, OHAA O Jp)kaBa TpeOalio /1a ce aKTHBHO YKJBYYH Y T€ TPOIIece U CIIPEYH Ja
110 TepeT MOIHECY 3aIN0CICHN Y THM peay3ehima.

Kputnyapu Op3omiere mnpozaje, Ipe pecTpyKTypHpama, TBpJAE Ja je IeHa OBAaKBOI HauyMHA
Ipo/iaje BUCOKA Cca COLMjaIHOT CTAHOBUIIITA, LITO MOXKE CTBOPUTH oTnope peopmama. Ca Tum ce
cnaxe u turmun: ,,[Ipeny3eTHUIITBO U cTeyaj, OTBapame U 3aTBapame npenyseha, Mmopajy Outu

cxBaheHM Kao JiBa JIMIIa UCTE Melalbe MpuBpeaHuX nmpomeHa. Caper na “‘camo Tpeda ojayaTu 3aKOHE
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0 CTe4ajy* WJIH ,,caMO CTErHYTH OYIETCKY MPpUHYAY" HHje no0ap y ciaydajeBUMa Tlie HE MOCTOjH
pa3BHjeHa KyJlTypa OTBapama HOBHX npemy3eha. Ako npuxsarumo LllymrerepoB uspas ,,KpeaTUBHA
JeCTpyKLHja““, OHJIa CE MOpajy UMAaTH Ha My 00€ peyH - 4YaK HU TPXKUILIHE IPUBPEE C AyTOTOAUII-
HBOM TPAJIUIUjOM U3 BEJIMKHUX JCTpecHja, Kaaa OpojHa mpeny3eha ucmyHe ycioBe 3a oJyia3ak moj
cTeyaj, He U3J1a3e Tako IITO cBa Ta nmpeay3eha otepajy y crevaj. EHepruyam nmporpamu 3a oTBapame
U OJ]p’KaBamke paJHUX MECTa, Kpo3 yHampelheme Mmpeny3eTHUIITBA, OJHOCHO KejH30Be moacTuiaje,
MoOpajy Aa Uiy pyKy MoJ pyKy, ako HE U J1a IPETX0/1e NPECTPYKTypUpamy KOje HacTaje ycies oasa-
cka npeayseha mop creuaj.[78, ctp.143.]

O kopriopatu3anmju 1 npuBatu3anuju Jparan Bypuunn kaxe: ,,Koproparusamuja 1 npuBatu-
3aIMja Cy JiBa JIWIa UCTOT IMpolieca, IPHU YeMy UX Pa3iiuKyje, TO IITO je KOpropaTu3amuja Tpaicgo-
pManuja IpymITBEHOT WM APKABHOT Tpeay3eha eMHucHjoM akiyja 4rja je yKynHa BPeTHOCT €KBH-
BaJICHTHA BPEIHOCTH Ipeny3eha (KEiUTrOBOJCTBEHO] WIIM MPOLEHEHO]), IOK je MpuBaTH3aIja ano-
Kanuja akuuja Ha BiaacHuke.[1, cTp.135.] CymtuHa KOpHopaTUBHOT yIpaBibama je quBep3urKa-
[[Mja pU3MKa Ha BEJIUKU OpOj BIacHUKA (aKIMOHApa) YMME C€ CITUMHHHUIIEC JUPEKTHO YIIPaBIhambE,
IITO UMa AoAaTHEe edeKTe y KopropaTH3alMju Ip>KaBHUX mpeay3eha koja cy Ouia moj JUpeKTHOM
KOHTPOJIOM Jip>kaBe. HOBM BIIaCHMIIM YIIpaBsbajy MHIUPEKTHO MPEKO MPO(ECHOHATHOT MEHalMe-
HTa. CBOJUHCKA MpaBa aKIMOHAPU OCTBApPYjy MpeKo u30opa ympaBHOT 0100pa YUju je 3a/JaTak Je-
(dbuHUCame TI00aTHE cTpaTeryje Kopropalyje, J0K ce ’eHa OnepalioHalIn3airja i KOHKPETHH 3a-
JaIy Yy OKBUPY Tora mpedailyjy Ha u3BpIrHU 0700p ( OMpaH oJ CTpaHe ympaBHOT o700pa). YIpaBo
0/IBajarbe BJIACHUIITBA OJ1 YIIPaBJbaka je HajBehu JOMET OBOT THUIIA YIIPABJbaba, IPH YEMY C€ yJiora
BJIACHUKA CBOJM HA KOHTPOJIy yIpaBe U TO MPEKO TPXKUILTA aKlKja, yija he Hepa3BHUjeHOCT Mpes-
CTaBJbATH JETHO O] OCHOBHUX OTPaHWYEHa HE CaMo IpoIleciMa KOpIopaTru3aiuje, Hero U yKYITHUX
TOKOBA TPaH3UIIH]E.

3a ycnoe y CpOHjH ONTUMAITHO pelIeHhEe j€ MPOHATaXKEHhe HHOCTPAHUX CTPATEIIKMX WHBECTH-
TOpa, IPBEHCTBEHO 300T TpaHcdepa ,,kNoW-how*, kanuTasa anu U KaTaau3aTOPCKOr yTHIaja Ha Ju-
HaMUKY pecTpykTypupama (monyt CmeznepeBcke xenesape, [Ipubdojckor ®@All-a, UKAPBYCA-
Paxoswutia u ap.) . [Iporec pectpykrypupama Benukux npeay3eha y Cpouju je joiur yBeK mojjeaHa-
KO aKTyeJaH Kao Ha IMOYeTKy Mpolieca TPaH3UIHje, Y )eroBOM pellaBamy ce HHje JaleKO OMAaKIIo
yIIpaBo 3aTo IITO j€ TO jelHa O] HajCIOXKEHUJUX (a3a TpaH3HuLMje. Y Kalllkbehy 3a OCTAIUM 3eMJba-
Ma y TpaH3UIHMjH TIOCTOje U MO3UTHBHE CTpaHe, pe CBera y m30eraBamy rpelaka Koje cy ocraie
3eMJbe YUMHMUIIE, Jep Cy CBE YIIIaBHOM HIIUIE MTYTEM ,,lIOKYyIIaja u rpemaka‘. [IpenHoct je y kopwui-
hewy OHHMX MO3UTUBHUX UCKYCTaBa KOj€ c€ MOTY IPUMEHUTH Ha yciioBe y CpOuju, Maja je HeKpH-
THUYHO TpeciIKaBame HeMoryhe, 06e3 003upa KOJIMKO HaM YCIIOBH y MOj€AMHUM 3eMJbaMa U3IJiesa-

JIN CIINYHH.
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Y Cpbuju uma 156 npemnyseha koja 6u Tpedago pecTpyKTyHpaTh. 3aBpIIETaK PECTPYKTYHPabha
3a Ta npeny3eha He Mopa Ja 3Ha4YM JTUKBUAALN]Y U OpUCame ca CIIMCKA )KUBUX MPUBPEIHHUX JAPYIIT-
aBa Ha kpajy 2015.roxn. JIpxxaBHO pykoBojacTtBo Cpbuje ,,Muciu na je Moryhe Hahu pememe 3a 40
bupMHu y pecTpyKTypHUpamy, KOje YKIbydyje u Imocao 3a Hajehu Opoj 3armocieHux y THM Ipeayse-
huma®. [79] Baaga Cpbuje je y nnipy momohu upmama Koje ce Hamaze y pecTpyKTypHupamy ,,Cripe-
MHa J]a OTIUIIIE TyTOBe Koje Te GupMe UMajy y OJJHOCY Ha JPKaBy, a KOjU YMHE YaK 65 0JICTO CBUX
ayroBama npeayseha y pectpykryupamy. OH je nperusupao’ (Muciu ce Ha npemujepa Cpouje ro-
cnoguHa Anekcanapa Byuuha, nana 13.08.2014. ron) ,,na Cpbuja ox npemyseha y pecTtpykryupa-
By notpaxyje ase munrjapae u 400 munuona espa. [locebHa HEBOJbA j€ y TOME IITO j€ Ped O HeHa-
IJITATUBUM JIyroBamuma. ‘[ 79]

[TpoGiieM pecTpyKTypupama MpUBpeIe N3a3BaH je Pa3B0jeM HOBUX TEXHOJIOTH]jA U 3aCTapPCBaHh-
€M T3B. TPAJIUIMOHAIIHE TeXHOJIOTHje. Pa3BHjeHe 3eMIbe OOHOBUIIE CY CBOjY MPENY3E€THUYKY TPaIH-
1IUjy ¥ Y3 aKTUBHY MOJIPIIKY JPKaBe yCIele Cy Jia y PeJaTUBHO KPaTKOM BPEMEHY peallolupajy
CpeICTBa U pajJHy CHary Ha WHAYCTpPHje ca 3HAYajHUM MOTEHIIMjaJIoM pacTa, ja nmosehajy 3amocie-
HOCT U aKTUBUPAjy pacnoioxuBe pecypce. LleHTpaina ynora y mporecy pecTpykTypupama je aara
cexktopy MCII, koje je apxkaBa MOTIOMOTJIa HU30M Mepa eKOHOMcKe rosuTtuke. [80, ctp. 511]

WHocTpanu kanmuTai mokasyje BpJjo MaJo HHTEpeca 3a KYIIOBUHY JIpyKaBHUX mpeay3eha u nHBe-
CTHpa MPETEKHO Ca AyTOXTOHUM IPUBATHUM ceKTopoM. To roBopu na he u yoynyhe najuenrthu mnp-
o0yieM OMTH peCcTPYKTypUpame BEIUKHX APKaBHUX cucTteMa. CTpaHW MHBECTHTOPH IPEBACXOHO
ylaxy y HOBa MpUBaTHA mpeay3eha, TEXHUUKH caBpeMeHa, ApaBHa Ipeay3eha koja cy o6una ycrme-
IIIHA ¥ Y IPETXO/IHOM CUCTEMY, a HE3aMHTEPECOBAHU Cy 3a OHa npeny3eha koja 3axTeBajy pecTpyKT-
ypupame. Heratusuu nparehu edextu npuBaruzanuje (MH¢anuja, naja npousBoimbe, MOpacT He3a-
MOCJICHOCTH) OMBajy 3ayCTaBJ/bEHU Kajia ce moBeha maca yno)keHOr HHOCTpaHoT KanuTtana. MHocTp-
aHM KaluTal IOHOCH HOBY TEXHOJIOTH]Y, 3HaWe, HOB CTHII pyKOBol)ema U ynpaBibama, (rekcuou-
nHy opranu3zanyjy. OH oMaxke pecTpyKTypupamy npuBpenae u noroayje ocuuawy MCIIL. [la 6u
ce yOp3ao mporec pecTpyKTypupama apkaBa Tpeda HHCTHTYIIMOHAIHO, (MHAHCH]CKH U OpraHu3a-
IHMOHO Ja moMorHe ocHuBawe MCII. To moapa3zymeBa mopej OCTajor: a ce MOJCTaKHE Koomepa-
nyja Benukux npenyseha u MCII, jep ce Tako yOp3aBa TpaHcdep TEXHOIOTH]e U IIMPH TPHKULITE 32
MCII; xao u na ce npyxu ¢punancujcka nojapuka MCII, kpo3 KpeauTupame, y3 IOBOJbHE yCIOBE
3a KYyMOBUHY IOCTpojema M omnpeme. Peanuzanuja HaBeeHUX MojacTuiiaja umahe myH edekar y

yCJIOBUMa MaKpo-eKOHOMCKe cTaOmiHOCTH.[ 80, cTp.517]
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5.4. UHCTHTYIIMOHAJIHE NIPeTIIOCTaBKe NoBehama n3B03a y ycj10BMMAa TPaH3uLuje

Kpeunpame nmoBo/pHOT HHCTUTYITHOHATHOT aMOMjeHTa, KOMIIATHOMIIHOT H3MEHeHO] Mel)yHapoi-
HOj TPrOBUHCKO] peryJaTHUBH j€ jellaH 0] 3Ha4ajHuX (pakTopa Ha KOjUMa c€ TEMEJbU YCIICIIHO CIIp-
OBOl)er-€ aKTUBHE 3aIITUTHE MOJUTHKE, MOJIUTUKE YHarpelema u3B03a U LEIOKYIHE CIIOJBHOTPIO-
BUHCKE MOJUTHKE. YBakaBajyhu aKkTyelHa OTpaHUYeha Y CIOJbHO-TPrOBHHCKOM OHMIIAHCY ca KOjH-
Ma ce CpOuja cyouaBa, moJMTHKa yHanpehema u3Bo3a n1o6uja crienudpuvad 3Ha4aj y JUMEH3UOHU-
pamy IEeNOKYITHE TPUBPEIHE aKTHBHOCTH. BaXkHa MO/IpIIKa U3BO3HUM MOCIOBUMA j€ ITyTeM Kpeu-
THHUX TapaHIlija, HHAUPEKTHOT CyOBEHIIMOHUCAkha U OCUTYParba U3BO3HUX IOCIIOBA. 3aTO je MoTpe-
OHO J1a OCTOjU KoOpAuHaIja u3mel)y Binane, OaHaka v M3BO3HUKA, a peallaH U CTa0WIaH Kypc Ba-
JyTe je jenaH ol mpeayciioBa 3a noehame U3Bo3a.

[Tomutuka Bnane CpOuje paau noBehama n3B03a ycMepeHa je opell OCTAIOT U Ha U3BO3HY CT-
paterujy. JIunema n3dopa u3mel)y U3BO3HO OpHjCHTHCAHE CTPATETHje U YBO3HE CYIICTUTYIIH]E j€ Ja-
xHa. Te 1Be cTpareruje He camo Jia HUCY CynpoTHe, Beh cy kommiemenTapae. CTpareruja n3Bo3He
eKCIaH3Mje He MOKe Jla Oy/Jie OCTBapeHa y yCJIOBUMA CIOOOIHOT MPEAY3E€THHUILITBA U MOTITYHO JIK-
Oepanu3oBaHor yBo3a. [IpernocraBke 3a M3BO3HY CKCIIAH3H]y CY: MOCTOjale¢ MHCTHTYIIMOHATHUX
OKBUpa, ApKaBHAMHTEPBEHIIM]ja Y cepr TOTUTHKE HHBECTULIN]jA, U UHAYCTPHUjCKE MOJIUTUKE Yy TIe-
JVHH, CTUMYJHCamke nomahe Mpon3BOAKE, HHBECTHIMjAa M IITEHE, CTBapame MOBOJbHE HoMahe
KIIMME 3a TPUBIAYCHE CTPAHUX NUPEKTHUX WHBECTHUIIMja, YBO3 CaBpEMEHE OMpeMe M arpecuBHA
M3BO3Ha mpoMolja. Hemoryhe je u3BpIIUTH W3BO3HY €KCHaH3Ujy 0€3 CarjacHOCTH TJIaBHHUX
CTOJFHOTPTOBHHCKHX MTapTHEPA.

Panu mto yenemnujer u3Bo3a notpedHa je merona npomorja. OHa Tpebda na Oyne arpecuBHa,
MYHBEBHUTa, 100pO OpraHn30BaHa, (UHAHCH]CKH MOJpKaHa y3 MPETIOCTaBKY Ja MPOU3BOIU KOjU ce
M3BO3€ 3aJI0BOJbABAJy CTaHAApAe KBAIMTETa W Ja je€ MPETXOJHA aHalIM3a TPXKUIITA MPABUITHO
ypaheHa, 0JTHOCHO J1a je YCTaHOBJHEHO Jia TIOCTOJU Tpakiba 3a mpousBoauMa. Hajeehe kopuctu on
M3B03a C€ OCTBApPY]y YKOJIHMKO C€ peanu3yjy mocrojehe xommapaTHBHE MPEAHOCTH 3aCHOBaHE Ha
MPUPOJTHUM OOTaTcTBUMA M MOCTojehuM KamanuTeTuMa. 3a cTBapame TUHAMUYHE W3BO3HE OCHOBE
3eMJba MOpa Jia yJIake Y XyMaHU KaluTall pajid MPHUBJIavYeha KBATMTCTHUX WHBECTHIIM]ja U pa3Boja
mupekTHor m3Bo3a. THK mMory na momorHy y pa3Bojy qomMahux KamamureTa, MpOU3BOIKY IPOU3BO-
na v nopehamy KOHKYpEHTHOCTH M3B03a. [loBehame n3B03a MOXKeE /1a ce OCTBApU PEKOHCTPYHCAH-
em nocrojehux mpenyseha, ykibyunBamem y mpexxy THK wnu npuBnademeM cTpaHUX JUPEKTHUX
unBectuija. OBe cTpareruje Mory na Oyay KOMIUIEMEHTapHE Wi alTepHATUBHE.

TexHomomKe NPEeTHOCTH Kao (AKTOp HW3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH C€ BpPJIO Op30 MeEmajy.

Hajopsxe pacte TproBuHa mpou3BOAMMA BUCOKE TEXHOJIOTH]jE. 3a 3eMJbY j€ JIaKIe J1a OCTBapU pacT
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M3B03a aKO J€ y CTamy Ja IOCTUIHE KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT y NMPOU3BOIKU MPOU3BOJA BHUCOKE
TEXHOJIOTH]e HET0 y TPaJUIMOHATHO] MPOU3BOMLM KOja c€ 3aCHHBA HA MPHUPOJIHUM OOraTcTBHMA
w jeptuHOj paaHoj cHazu. Jlnbepanuzanuja crioJbHE TProBUHE (HAjIpe U3B03a, a MOCIE YKUAAmbha
aJIMUHUCTpaTUBHE KOHTPOJIE LI€Ha, U yBO3a) U JinOepain3anuja MHBECTUIIM]a MOTY J1a JOIpPUHECY
nosehawy KOHKYpeHTHOCTH n3Bo3a. HapaBHo, npu Tome Tpeba nocTuhy CBETCKU HUBO NMPOTYKTUB-
Hoctu U kBanuTeTa. THK cy TOMUHAHTHU aKTepH y CBETCKOj TPTOBHHHU TaKO J[a MOTY Jla TIOMOTHY
M3BO3HY €KCHaH3ujy mpeay3eha y 3emibama y pa3Bojy U 3eMJbaMa y TPaH3HIHjH. 3eMJbe KOje CY Y
CTamy Ja pa3BUjy KOMIUIEKCHE, TEXHOJIOIIKM MHTEH3UBHE IpaHe MMajy MOryhHOCTH 1a ocTBape
U3BO3HY €KCIaH3ujy ykJpyuuBawmeM y Mpexxy THK u na uckopucre npegHoctu audepaan3oBaHor
TproBuHckor cucrema. C/IM Mory moBoJbHO J1a yTHYY Ha TUIATHH OMJIAHC KPO3 YBO3HY CYICTHTYIIH-
Jy, moBehame n3B03a, euKaCHIje HHBECTUPALE, alli Cy Takohe Moryhu U HeraTUBHH €(eKTH Ipe-
KO OrpaHHuaBama M3B0O3a M NpoMonuje yosa. [la nu he npeoBnanaTi MO3UTUBHU WIM HETaTUBHU
e(eKTH 3aBHCHU O] HAI[MOHAJIHE CTpaTeruje U3BO3HE eKCIaH3Mje U Of Tora Jia Ju he Ta cTpaTteruja
omoryhutu na C/I1 nonpuHecy €eKOHOMCKO] €(UKACHOCTH, PACTy M CTaOMIHOCTH. 3eMJbE Ca XpO-
HUYHUM TUTATHOOMJIAHCHUM JIe(HUIuTOM, He O Tpedano Ja KOMILIETHO JMOepann3yjy MIaTHOOH-
JIAHCHY MOJIUTHKY.

[TosutuBan nonpunoc CJIU ornena ce y 60jbeM NnoBe3MBalky HallMOHAIHE MPUBpPEE ca r1106a-
JHHUM TP)KUIITEM U y moBehamy eKOHOMCKOT pacTa MoACTUIameM epukacHuje melyHapogHe moze-
ne paga. Heratuan edexar ce orjena y ImiIaTHOOMIAHCHOM IOTOPIIaky KPO3 JIUMUTHPAHE H3BO3a
U poMo1Hjy yBo3a. [lonuTHka Biaje, y MajuM 3eMJbaMa 3a Koje je Mel)yHapoiHa eKOHOMCKA UHTe-
rpaiuja off BeJIMKe BaKHOCTH, TpeOa fa OyJie TakBa Ja MpUMOpa CTpaHe IUPEKTHE HHBECTUTOpE Ja
MCKOPUCTE TMHAMUYHE KOMITApaTHBHE MpeHOCTH qoMahux pecypca. M3Bo3Ha excnaH3mja MoXe Ja
ce ocTBapu npeko aomahux ¢upmu nimm y3 acucteHunjy THK. One umajy m3paxeHe HeqoCTaTKe.
IIpe ceera THK nentpanu3syjy npousBojmy, y HEKOJIUMKO HajBehux (abpuka, 3aTUM He 0Xpadpyjy
KOHKYpeHIH]y u3Mel)y apunujanmje. ¥ TakBuM ycioBUMa JokaiaHe ¢pupMme y capaamu ca THK mo-
ry aa nociyjy 6osse Hero apuinjaunje THK. Viora THK Ha u3BO3HMM Tp)KHUIITHMA j€ BEJIUKA U
pactyha. Muore 3emsbe ouekyjy na THK ucrakny muxoBe kommapaTuBHe mpenHoctd. Mehyrum
THK ne pane To, oHe mpyxajy HHPOpPMalIKje 3a 0cao KOju 00aBibajy, Bplle MAPKETUHILIKY MOJp-
IIKY, YCTYIajy MapKy, TProBauyko MMe M Jpyra cpeicTBa norpedHa 3a nosehame n3zBosa. Iloctoju
no3utuBHa kopenauuja usmely CAU u n3Bo3nux kapakrepuctuka 1 CAM 1 TeXHOJIOMIKKUX Kapak-
TepucThKa M3Bo3HUX mpou3Boaa. CJIU mory nma Oymy kKatanmsatop 3a pecTpyKTypupame jgomahux
¢bupMu, IMPEeKTHO y OHUMA Koje ce noBe3yjy ca THK, nian uHaupekTHO Kpo3 MHTEH3UBUPAHE KOH-
KypeHiuje n3mely nomahux ¢pupmu u Gpu aMjana cTpaHuX KOMIaHUja. AJM 3eMJba HE MOXKE Ja Ipe-

nyct pectpykrypupamwe THK.
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[IpenycnoB 3a pecTpyKTypHUpame IPUBPEIC U U3BO3HY EKCIIAH3HU]Y j€ CTAOMITHO MAaKPOEKOHOM-
CKO OKpYKEH€ KOje MPETIoCcTaBba CTabWiIaH M pealaH JIeBU3HU KypC U Kpeupame oaroBapajyhux
MHCTHUTYLIMja 32 MOJPILIKY M3B03Yy. PacT MpoXyKTHBHOCTH M KUBOTHOT CTaHJap/a ce Takohe He Mo-
xe 3aHemMapuTH. Tpeba ce onpenenuTH 3a CeIeKTUBHY JuOepain3aln]jy, ako ce JKeJlU J1a NPEXUBU
nomaha nnaycTtpuja. Binana tpeba aa ce onpenenu 3a NOJIMTUKY TPrOBUHCKE HEYTpaTHOCTH. M3Bo-
3HUIU MOTY Jia KYIlyjy MHITyTe 0 IIeHaMa, MCIOJI CBETCKE IIeHe, aJli MOTY J1a MPO/Jiajy CBOje MpPOu-
3BOJIE CAMO I10 CBETCKHUM LI€HaMa.

AKoO ce moriiesia KakBa je OyayhHOCT CBETCKOT TPrOBHHCKOT cHcTeMa U MOTryhHocT moBehama
CPIICKOT U3B03a, Tpeba mpBo McTahu Aa je TproBuHa OAMIpaia yjaory MOTOpa pa3Boja y CBUM pa-
3BHjEHUM 3€MJbaMa y CBETY, IIPH YeMy C€ YCIIOBH 3a TproBuHy y XX| BeKy 3HaTHO pa3iuKyjy OX
OHHUX Yy MPETXOAHOM pa3no0spy. Cana je moTpeOHO YIOKUTH MaKCHMaIaH Hamop Ja ce Ha HajOoosbH
Moryhu HauMH MCKOPHUCTH OCKyJaH paJ M KanuTaja. HeonxojHa je KOMIIJIETHA NpeopHjeHTalH]ja
TPrOBUHCKHUX TOKOBa M MOOOJbLIaWke KBAIUTETa NPOU3BOJAa HAMEHEHMX H3BO3Yy Kako Ou Owin
3aJJOBOJFCHH BHCOKHM CTaHAapIud Ha CBETCKOM Tpxkumry. [lorpeOHa je moTpara 3a HOBHM
TPXKUIITAMA ¥ U3BOpUMa TOHYJa Ha 3amany. JuMeH3uje cpricke mpuBpesae cy TakBe aa he outu
JaKo J1a ce Halje HMIA 3a MJJacMaH Ha CBETCKOM TPXHILTY, a Jla ce IPU TOME HAIllUM KalujIapHUM
M3BO30M He yrpo3e uarepecu Hujenne apxae Hutu THK. IlotpebHo je kako kaxe mpod.ap. [lerap
Bemumuposuh: ,,M3abpatn HajOpke myTeBe peumHTerpanuje npuspene CpoOuje y mehyHapomHe
€KOHOMCKE TOKOBE YWME€ OH, peJaTUBHO YCIEIIHO, OMO OKOHYAaH MpoIlec TpaHcpopMaluje
HallOHAJIHE €KOHOMM]j€ y TPKUIIHY, W3BO3HO OpHMjeHTHCaHy ekoHoMmH]y.“[81, ctp.138] U name
HacTaBJba: ,,JickycTBO BehuHe 3eMaspa ykaszyje Ja Hema 3aJ0BoJbaBajyher KBaHTHTETa, a MOCEOHO
KBaJIUTETa MPHUBPEIHOT pacTa W pas3Boja Oe3 Beher cremeHa WMHTEpHANMOHATHM3AIMjE TPUBpPEIE.
Jaxke, jeqHy oJ ONTHUX OJIpEAHUIIA TTOJIMTUKE Pa3BOja YNHU W3BO3HA OPHUjEHTAIIM]ja U MOOOJBIIAKE
n3BO3HUX nepdopmancu qomahe npuspene.[81, ctp.138]

[TpousBonHa cTpykTypa npuspene CpOuje je TakBa a He oMoryhaBa 3HauajHH]y U3BO3HY €KC-
nan3yjy. [IpenemeHocT nuHapa yTunana je Ha AYTOpOYHY CTarHalujy W3B03a, HAIIH MPOU3BOIH CY
CKYIIH Y UHOCTPAHCTBY, a YBO3HUIM HHUCY y MOoryhHOCTH Ja ocTBape Behy konnuuHy yBo3a. Hamn
M3BO3 KapaKTepuIlle HUCKAa KOHKYPEHTHOCT, BUCOKU CTENeH quBep3uduKanuje u Manu eheKkTu exo-
HOMHje 00MMa, IITO je Y3 BEJIMKY YBO3HY 3aBUCHOCT IIPUBPEIE YCIOBHIIO MOBehame CrOJbHOTPrOB-
HCKor Aedumnuta (koju je Ha kpajy 2011. rogune m3Hocmo 24,125 mwmmjapau eypa 1. 73,3%
B/II1).[82] 'maBHU y3pOK BEIUKOT CIIOJbHO-TPTOBUHCKOT AE(PHUIMTA JeCTE Y HEJOBOJbHUM U3BO3ZHUM
moryhHoctuma nomahe npuspene. HenoBosbHa mpon3BOIKba, 3aTUM HEHO CIIOPO IMpuiarohaBame
CTPYKTYPHUM IIPOMEHAMa CBETCKE YBO3HE TPAKI-E U CMambHUBaKE U3BO3HE MOTUBUCAHOCTH AoMah-
WX TIPOM3BOJIa, TaKole MpeCTaBibajy KJbyUYHE Y3pOKE HETOBOJFHOT M3B03a. M3BO3 je opujeHTHCAH

Ha HEKOJIMKO O0JacTH: MPOU3BOAKA MPEeXpaMOCHUX MPOM3BOJa U Muha, MPOW3BOAHkHa OCHOBHHUX
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MeTajia, MPOU3BO/ba XEMUKAIHja U XEMHJCKUX MPOU3BO/IA, MPOHU3BO/IHY MPOHU3BOJAA O T'yMa U
IJIACTUKE U MTPOU3BO/Iba OJIEBHUX MpeAMeTa v kp3Ha [81, cTp. 139]

Ha ou cmamunu aepuuut Tpedano OM MPOMEHUTH Pa3BOjHY CTPATETH]y, HAITYCTUTH YBO3HO-
CYIICTHUTYTUBHY CTPaTErHjy, 3aCHOBaHY Ha 3allTUTH WHPOTWUIHE WHAYCTPHje U NoACTahul U3BO3HY
eKCIaH3M]jy MyTeM TPrOBHHCKE JHOepann3anyje. 3eMibe KOje Cy ce ONpeIeHIe 3a H3BO3HY CKCIIaH-
3Wjy UMaJie Cy BHIIIE CTOIE pacTa MOCIeAmHX AeeHHja. AJM U3BO3HA CKCIIaH3H1]ja HUje OCTBapeHa y
ycJIOBHMA JInOepan3anyje U CI000AHOT Mpeay3eTHHUILTBA, Beh y3 CHaAKHY MHTEPBEHIIM]Y Ap)KaBe
KpO3 IMPEKTHO aHTA)KOBAKE y KOHTPOJIH IMOJIMTHKE HHBECTHIIM]a, 1A U MHIYCTPHUje y LIEIHHHU, Orpa-
HUYaBamke KyrmoBHE Mohu omahux morpormiaya, CTuMysrcame JoMahnx HHBECTHUIIHM]ja, HHOCTPAHUX
JTUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a, OTE)KAaBabE MPUCTYIIAa HHOCTPAHUM KOHKYPEHTHMAa Ha JoMahe TP >KUILITE
TOTOBHX TIPOM3BOJA M JECTUMYJIHCAE, a Y HEKUM CIy4yajeBHMMa, M 3aKOHCKOM pETyJIaTHBOM,
oHeMoryhaBame aHra)koBarmba CTPAHOT KalKuTajla y BUIY MOPT(OIIHO yilarama.

Panu noBehamwa koHKypeHTHOCTH U3B03a CpOuje npecynan 3Havaj he uMaTu oy3aaHoCT UCTIO-
pyKa U cepBHca, MapKa, JM3ajH, CTEIICH 3a/I0BOJbaBarmba BOAChuX TEXHOIOMKNX cTaHAapaa, GuHaH-
CHjCKa IMOJIPIIKA MOCIOBHUX apaHKMaHa, 33/I0BOJbAaBAKE CIIEMU(PUIHUX yKyca moTpomada. Pedo-
pMma TproBuHckor cucrema CpOuje tpebano 6u aa Oynae cactaBHU Jeo0 pedopme LEeTOKYITHOT MpH-
BpeIHOT cucTeMa. 300r eKOHOMCKHX pasJiora rnorpedHe cy Orcke Bese ca EBporickoM yHHjOM, U3
Tor paszyora je 2008.roj. MOTHHCAH YTOBOP O capamy ca oM. Tpeda HarjlaCUTH J1a ce TIPH TOM He
MOX€E padyyHaTH caMO Ha TJlacMaH TEeKCTUJIAa U Meca, Jep Cy TProBHHCKE Oapujepe 3a OBe Tpyre oce-
TJHUBUX MPOM3BOJA Benuke, Beh u Ha octane npousBoje. Cpouja mma moryhHocTu 3a moBehame Tp-
TOBHMHE yciyrama y BpeMeHyY Koje Joja3u. TproBuHa yciyrama pacTe 3HaTHO OpiKe HEero TProBHHA
pobom. Ipenpeka 3a TProBUuHy yciyrama Cy pa3jiuduMTe OJf OHHUX 3a TPrOBHHY poOOM. AKO c€ TO0-
rienajy koje cy npeanoctu CpOuje 3a ycnenrHo o0aBibamke CIOJbHE TProBuHE, OHAa Tpeda pehu na
Cy TO Tmpe cBera: reorpadcku MOJ0XkKaj, MPUPOTHU PECypCH, TUMEH3Hje YHYTPAIIer TPXKUIITA,
Jbyncku pecypcu. CBU 0BH (aKTOpH JONPUHOCE J1a Y PEIATUBHO KPaTKOM oKy QuiekcuOuimHouthy
u Op3uM npuiiarohaBameM TP KUIIHUM TeHJeHIMjama CpOuja cTekHe 00Jbe MO3UIMje Ha CBETCKOM
TPXKUIITY, a J1a ce IPH TOME M30eTHe JeTHOCTpaHa OpUjeHTaIMja OMiIo y npoduanucamy eKOHOMCKE
CTPYKTYype, OMJIO y TIOTJIeZly PETHOHAIHOT yCMepaBamba CII0JbHO-eKOHOMCKE capajimbe. Fako je ocH-
OBHa TapaJirMa CBETCKOT TPTrOBHHCKOT CHUCTeMa JuOepaiu3anuja, oHa HE UCKIbydyje pa3BUjeH
CHCTEM 3aIlTHUTE.

MoryhHnocTtu 3a npomeHy u3Bo3He crpareruje Cpouje 3aBucuhe oJ] ToOka TPaH3ULIMOHOT IPOIe-
ca y \b0j, 011 Tora fa iu he nubepanuzaiyja TpProOBUHCKE TOJUTHKE PATUTH aJC€KBATHE MEpe 3alliT-
UTE ¥ MPaBUJIHA PEIeHha Y OCTAIUM JEeIOBUMA MPUBPEAHOT CUCTEMA; Off CIIPEMHOCTH Pa3BUjEHUX
3eMajba Jla OTBOPE TPIKHUIIITA 3a HaIlle MMPOM3BOJIE U O] TOTa Ja Jin he mpeoBnaaatu riIodaHu (ame-

pUYKa WHUIMjaTHBAa) WM PETHOHAHU (€BPOICKa WHUIIM]jaTHBA) MPUCTYyH Oymyhoj TProBHHCKO]
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nubepanuzanuju. Kao mro cy mo cBojoj tpaauiuju u Kaexxesuna Cpobuja u Kpasmeuna CpoOuja
CTHIIAJIE CBOjEBPEMEHO HU3 NPETHOCTH CapaJiboM Ca Hajpa3BUjCHUJUM EBPOICKUM 3eMJbama, Kao
mTo je To yuneHo u 'y COPJ ykibyunBameM y paj Haj3HauUajHUjUX Mel)yHApOIHUX WHCTUTYLH]A, Y
CpOuju Tpeba na ce yduHHU CBE MITO je Moryhe /1a ce HopMau3yjy OQHOCH ca 3eMJbaMa Koje UMajy
KJBYYHY YIIOTY Y KpEUpamky CaBPEeMEHOT TPrOBUHCKOT CHCTEMA U Jia ce odopMe oaroBapajyhe nHCT-

utynyje koje he omoryhutn ykjpydnBame y HHCTUTYIIMOHAITHO Mel)yHapOaHO OKpYyXKeme.

5.5. Pa3Boj puHaHCHjCKOT TPKUIITA y GYHKIHMjU TPAH3UIUOHMUX MpoLieca

[Tocnenmux HEKONMHMKO AeneHuja XX Beka (PMHAHCHM]CKO TPXKUIITE IIMPOM CBETa KapaKTepH-
II€ MHTCH3UBHOCT U Pa3BOj Kako y moriieay Opoja M BETUYMHE, TAKO U y MOTJIEy BPETHOCTH TPaHC-
akuuja. Pa3BujeHoCT ()MHAHCHJCKUX TPXKUIITA j€ HEpAaBHOMEpPHA U y BUCOKO] KOpeNaluju ca yKyI-
HUM €KOHOMCKHM pa3BojeM U JUCTpHOyLHjoM ekoHoMcke Mohu. TpxkuiHa ekoHOMUja ogpazyme-
Ba er3UCTEHIH]y U e(hUKacHO (PYHKIIMOHHUCAmE, KAKO TPXKUIITA poda W yCiyra, Tako W TPXKUINTA
(akTopa MpoM3BOAKE, Tj TPKHUILTA Paja U TPXKUIITA KauTaja. 3aTo je GPUHAHCH)CKO TPXKHUIITE, KA
cacTaBHU /€0 TPXKUILTA (haKTopa MPOU3BO/AKE, HE3a00MIa3aH yCIOB TP)KUIIHE eKoHoMHje. Tamo
r7ie OHO He MOCTOjHU, AUJieMa J1a TU OHO Tpeda Ja MOCTOjU U Y KOjoj MEepH je MOTPeOHO, je BelTayka
Y HepalroHaHa.

DUHAHCH]CKO TP>KUIITE j€ KJIbyYHU MEXaHU3aM MPECTPYKTYpUpama Kako npeayseha Tako u np-
uBpene. VicToBpeMeHO OHO Ipe/cTaBba MOIYTy 3a IPOMEHY HaunMHa pa3MUIllJbamka Kako YHyTap ce-
KTOpa MPUBPEE, TAKO M KOJA OCTAIMUX CEKTOpa: JIp)KaBe, CTAHOBHUILTBA U (DUHAHCH]CKOT CEKTOpa.
HberoB HUBO M KBAJIUTET 3aBUCH O]l YKYITHE €KOHOMCKE M (PMHAHCH]CKE CUTyaIllje Y KOHKPETHO]
puBpeau. AKO ce ToKylIa Ja ce neduHuule, onaa ce moxe pehu: ,,OuHaHCHjCKO TP XKUILTE Mpe-
CTaBJba CUCTEMATCKH ypeheH CKyn ofHOca Kpo3 KOjU ce CyuyesbaBajy MOHYAa U Tpaxmba (puHaHCH]C-
KHUX CpeJcTaBa, (hopMupa IIeHa TUX CPEACTaBa U OCTBapyje HHXOBO AJOLUUPABE U3 CY(PUIIUTAPHUX
y neduiurapae cexrope’.[72, ctp.238.]

AKO ce mocMaTpa MecTo U yJiora (MHAHCH]CKOT TPXKMIITA Y HAIIMOHAIHO] €KOHOMHU]H, Tpeba

pehu na cy caBpemeHa (pMHAHCH)CKa TPKHUILTA Yy CBETY Y BUCOKO] KOpENIAllMjU €A OMIITHM HUBOOM
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH U (PMHAHCH]CKOM CHaroM Jp>kaBHe ekoHomuje. OCHOBE Ha KOjUMa IOYMBa
eduKacHO (PUHAHCH]JCKO TPXKUINTE, pemMa, Ap Muoxapar JoBanosuhy u np bopky Kpcrtuhy cy: ,,1.
¢buckamHu cucTeM U (prcKaHa MOJUTHKA Cy YCMEPEHHU Ka CTUMYJucamby (PUHAHCH]CKUX ylarama
NIpUBpE/Ie U CTAHOBHMINTBA; 2. aKTMBHA yJiora IIeHTpajHe OaHKe y eMHUCHjH OOBE3HMLIA U JPYTHX
HOBUYAHMX Cyporara M HEH YTHLA) Ha JUKBUIHOCT YUYECHHKA Ha HOBYAHOM TPXKHUILTY; 3. aKTHBHA
yiora 6aHaka U MHCTUTYLHOHATHUX MHBECTUTOpPA; 4. 1a Cy TPXKUILITA aKiyja U 0OBE3HHUIIA Mpeay-

3eha, Kao U TPKUIIUTC ACPHUBATHUBHUX WHCTPYMCHATA MHCTUTYLIMOHAJIU30BaHU Y 6ep33HCKI/IM HUHC-
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taryijama’. [83, cTp.233] 3a ¢puHAHCH]CKO TPXKHINTE MOXKE ce pehu 1a, mopes TpPXKUIITa poda 1
yciyra, ¥ TpXKUITe (pakTopa MpOU3BOAE, MPEACTAaBIba BEOMa 3HAYajaH CETMEHT YKYITHOT TPIKH-

mta. Ha ciiuiu 4 jacHO ce BUie OCHOBHH THUIIOBU TPIKHINTA y OMII0O KOM €KOHOMCKOM CHCTEMY:

Tpxuuite npousBoja |«

U yciyra
TOK Hpou3BOABE Pobau ycnyra
‘L A 4
Hpoussoze Tok cpencrapa

jenunmie < HQTpomaqKa
(xOpmopaTuBHI ‘ JjenuHuna
CEKTOP, ApKaBa) TOk puHAHCH]CKUX yCITyra, T0XOTKa > (momahuHCTBO)

1 (PMHAHCH]CKUX MOTPAXKUBAHA

TOk 1oXOTKa Tpskuire Tok noxorka

dakTopa
MIPOU3BOIHE

ITpousBosHe yciyre _IlpousBosne ycnyre

Cnuxka 6p. 4: TUNOBH TPKUILTA Yy EKOHOMCKOM CUCTEMY
(M3Bop: np PapocnaB Mapunkosuh, np Wnuja Pocuh ap Munan nuh: MHCcTUTYIIMOHAIHA peliemna
U TpaH3uIMoHH nporecu y Cpouju, EkonoMmcku ¢dakynter YHuBep3utera y Kparyjesiy,
Kparyjesan, 2002. rox. ctp. 239.)

DUHAHCH]CKU CUCTEM 00yXBaTa CBE MEXaHHM3MeE, YCTAaHOBE U MHCTPpyMEHTE (PUHAHCUpama MOT-
peba y Tyropo4HOM M KPaTKOpPOYHOM IMEPHOAY jeIHE MPUBpPEE U JIPYIITBA, TJe Cclajajy CBU GpHUHA-
HCHJCKH TOKOBU HOBYaHE aKyMyJalllje KOju Uy U3 Pa3InUMTUX M3BOpA Ka Pa3IMUYUTHM KOPUCHM-
numa. Hammonanne exoHom#uje uMajy ojapeheHe crnenuuyaHoCcTH, Tako Jla Cy ¢e MCKpHUCTaIHcaia
JIBa OCHOBHA THTIAa (PMHAHCH]CKUX CHCTEMa, 3aBHCHO OJ1 0JJHOCa m3Mel)y yiore Tp)KuIITa KamuTana u
¢uHaHcujckux nHCTUTYLH]ja. [IpBU TUN, TEXUIITE CTaBJba Ha OTBOPEHO (PMHAHCH]JCKO TPIKHUILTE, a
O6aHke U Jpyre (pMHAHCHjCKE MHCTUTYIMje MMajy CIOPEIHY YJIOTY M JIelyjy YIpaBO HpPEKO Hera.
Jlpyru TuI, Koju je CympoTHOT CMepa, aKIIeHaT CTaBJba Ha OaHKe, TOCeOHO YHUBEP3aIHHUM, KOje ce
0aBe, HE caMO KOMepLHjaTHIM, Beh U MocI0BUMa HHBECTUIIMOHOT OaHkapcTBa. [locToju cxBaTame
na He OM Tpebano MpeaHOCT JaBaTH HH jeTHOM HU APYroM TUNY (PMHAHCHjCKOT cucTema, Beh na
MHCTUTYLIMOHAJIHA MOJUTHKA Tpeba 1a 00e30e11 CHCTEMCKY HEeYyTPaTHOCT Y3 OTKJIAbhamhe CMETHH Y
pa3Bojy 06a ¢uHaHcHjcka MexaHu3Ma. CucrteM OTBOPEHOI (DMHAHCH]CKOT TP)KUIITa uMa oapehene

MIPEIHOCTH Y OJIHOCY Ha CHUCTEeM (PMHAHCHU]CKUX MHCTUTYIIM]jA, KOj€ Cy BHUIIIE 3aTBOPEHOT THUIIa, 300T
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Behe mukpoduHancujcke epukacHocTH. MelhyTum, TpeTepaHo ocllamamke Ha TPXKUINTE KaruTaja
MOJKE YCIIOBHTHU MOBehaHy HeCTaOMIHOCT HalMOHAIHE eKoHoMuje. OcameceTux roguHa XX Beka
JIOIIUIO j€ JTO M3BECHOT pHOJIIKaBama oBa J1Ba (PMHAHCHjCKA cucTeMa. Y 3eMJbaMa TJie JOMUHUPA]Y
OaHke, JonuI0 je 10 Opxker dhopMupama GUHAHCHJCKUX TP)KUIITA M CHAYXKHE CKCIIaH3Hje aKI[h]jCKOT
KaluTajaa y IpUBpeNH, a y 3eMJbaMa I1aK ca pa3BUjeHUM (PUHAHCH]CKUM TP)KUIITEM CMabEHa je BU-
CHHA aKIIMjCKOT KaluTajla y KOPUCT HHCTpPYMEHaTa KpeAUTHOT KanuTaia. 3 oBor jacHO mpou3uiia-
34 J1a y pa3BUjeHUM TPXKUIIHUM €KOHOMHjaMa JeNyjy CHare Koje y KOHKpPETHHM YCIIOBHMa TEXKe /1a
KOpHUT'Y]y Iponopuujy usmel)y BIaCHUUKOI M KPEAUTHOT KalMTana y IPUBPEIU U Aa TUME J0BEAY
10 dhopmupama (GUHAHCH]CKOT JIEBEpHUIIa KOju O 00e30e10 CMHTE3y MHTepeca BIIAaCHUKA aKIlhja
npenyzeha u HocHiIana KpeaIuTHOT MOTpaKuBama. basuyHu KpuTepujyMm je noBehame nmpuHOca Ha
KanuTan Tj. nopehame npoduradbumHocTH. [ 106aTHO TOCMAaTpPaHO MOXKE €€ 3aKJbYUYHTH Ja j€ JOII-
JI0 JI0 jayama yjore GUHAHCH]CKOT TPXKUIITA Y OJHOCY Ha YJIOory (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYIHja Tj. 10
jadama HemocpeIHUX (puHaHCHjCKUX oAHOCca u3Mely mpenyseha Kao eMUTEHTa XapTHja Of BPEIHO-
CTH M HIHBECTUTOPA Ka0 KyIIIa UCTHX Ha OTBOPEHOM (PMHAHCH]CKOM TPXKUIITY.[72, cTp. 240]

[TocraBspa ce muTame KakaB Ou TpebGao OUTH (PUHAHCHJCKU CHCTEM, Y MOCTCOLN]jATUCTHIKIM
3emspama? Oxarosop je: aa he ynora GaHaka M Jjajbe OUTH IPUMapHa y OJHOCY Ha (PUHAHCH]CKO
TpkuiuTe. MehytuMm u mopes mocrojama jake JOMHUHalLMje OaHakKa, 3aXxTeBa ce yBolheme U pas3Boj
(DMHAHCHU]CKOT TPXKHUIITA, a ToceOHO TpkuiTa KanuTana. CaBpeMeHO (PMHAHCHU]CKO TPXKHUIITE TIPS/ -
CTaBJba CJI0KEH €KOHOMCKH (peHOMEH, KOju 3axTeBa ojpeheny nozgeny Ha oapehene Bpcre. OunHaH-
CHJCKO TP)KUIITE C€ MpeMa MPHUPOIU U KapakTepy (PUHAHCHJCKMX CPEJCTaBa MOXKE IMOJEIUTH Ha:
TPKUILTE AYTOBHUX U TPXKUIITE BIACHUYKUX (PUHAHCH]CKMX MHCTPyMEHATa; MpemMa MpeaMeTy J10c-
neha (Ha TpKUIITE HOBLA U TPXKUIITE KalUTaja); IpeMa ToMe Jia Jii ce (PUHAHCUJCKUM CpEeICTBUMA
Tpryje npBu MyT (IpUMapHO WM ce Beh BHUMa TPropajio - TO j€ CEKyHJApHO TPXKUILTE) MpemMa po-
Ky U3BOhema TpaHCakIfja MOXe OWTH: MPOMNTHO (OAMax ce M3BpIIaBa) WIM TEPMHUHCKO, HAKOH
onpeheHor poxa.

VYrora u 3Ha4aj (MHAHCHU]CKOT TPKUINITA MPOU3UIIA3H U3 TOra IMITO OHO omoryhasa: 6p30 u Ja-
KO UMOBUHCKO M (PMHAHCH]CKO PECTPYKTypUpamE cydjekaTa y CKJlaJy ca COICTBEHUM NoTpedama u
JIeTIOBabEM TPIKUINTA poda; Opucame rpaHule u3Mehy JTUMKBUAHUX U HEIMKBUIHHUX CPEJICTaBa, jep
CeKYHJAapHO TPXKUIITE OMOryhaBa JTUKBUIHOCT TOTOBO CBaKOT 00JHMKa UIMOBUHE, TUCIEP3U]y PU3H-
Ka Kpo3 AMBEPCH(HKAIN]Y TITACMaHa; CTAHO MpHIarohaBamke POYHOCTH W3BOPA U IJIaCMaHa Cpeji-
cTaBa, M300p ITacMaHa MpeMa OYEKHWBAmbHUMa TPKUIIHUX KpeTama, CTATHO MEHamke 00JIMKa UMO-
BUHE M KOMOMHOBaW€ HUCTHX MpeMa MPUHOCHUMA U APYTUM MOTHBHMA, BPEIHOBAH€ MMOBHHE U
KBAJIUTETA CBAKOT' YUECHUKA HA TPXKHILTY.

OUHAHCH]CKO TPXKUIITE j€ U3BEACHO TPXKUIITE U 3aTO je OCET/BMBO Ha MPOMEHE Ha TPXKUIITY

MPOM3BOJIa U yCcyra U Tp>KUIITY (pakTopa npousBoame. He camo mro ce ca pa3BojeM puHaHCH]C-
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KOT TPXKMIITA IIUPHU TOHYAa GUHAHAHCH]jCKUX MHCTPyMEHATa, HEro M Ipyrd OOJUIN aKTHBE MOCTa-
Jy TpeAMEeT TP>KUIIHOT BaJOpPH30Bama (BpeaHOBama). DUHAHCHJCKO TPXKHILITE OIydyjyhe yTHue
Ha OCHOBHE KaTeropuje (puHaHCHjCKOT CHCTEMa Kao LITO Cy TP)KUIIHE KaMaTHE CTOIE U HOPMaTHB-
Ha JMCKOHTHA cTona. KoHKpeTHe MHBECTHIIMOHE OJUTYKe Impeay3eha 3aBuce ox mH(poOpManuja Koje
nobujy ca ¢puHaHcHjckor TpxkuiTa. Kanga ce ucrpaxyje kaMaTHa CTona Ha MpUMapHOM (pUHAHCH]C-
KOM TP)KHIITY, Y YCIIOBUMA PaBHOTEXKE, OBA CTOIA MOpa OUTH MCTa Kao ¥ KaMaTHa CTOIA Ha CEKyH-
JApPHOM TPXKUINTY (PHHAHCHU]CKE aKTHBE M MCTa Kao W cromna moBpahaja Ha TIaBHUILY, HA OCHOBHU
kanutan. OBo je riaBHa Be3a u3Mel)y GHHAHCHjCKOT TPXKUINTA U TPXKUIITA PEaTHUX MPOU3Boa.[ 84,
ctp.32] ¥V ycrmoBuMa HemocTaTKa pa3BHjeHOT (DMHAHCH]CKOT TPIKHUINTA, HOPMATUBHY (YHKIIU]Y Bp-
I €CKOHTHA CTOMa LeHTpanHe Oanke. OBy (GyHKIH]jy TPIKUIITA Ipey3UMa TEK Kaja nocraHe e(uk-
acHo. Konmku 3Hauaj nMa (pUHAHCH]CKO TpKHUIITE Y OMIIO KOjOj HAIIMOHATHO] EKOHOMM]jH, BHIIU CE€
13 MHOIITBA (DyHKIM]a KOje 00aBJba.

[Tpema dyHK1IMjaMa KOje MMa PUHAHCH]CKO TPXKUIIITE C€ M3jeJHa4YaBa ca TPXKUIITEM IPOU3BOIA
U ycciyra u TpumTeM (akropa nmpousBoame. OHO MMa W3y3eTaH 3Hauaj, MECTO M YIOTY Y CBaKOj
TP)KUIIHO] MpuBpean. Tamo rie cy Hepa3BHjeHa CBOJE ce€ caMO Ha OaHKe; JEMO3UTHO-KPEAUTHE
oJlHOCE, a Tne jecy o0yxBaTajy pa3He ()MHAHCHUjCKE MHCTUTYILIHjE, HHCTPYMEHTE, COPUCTUIIMPAHE
(rHaHAHCHjCKEe TEXHHKE U MHOT€ MCIpeIuieTeHe gpuHaHcujcke Tokose. [Ipema rpynu aytopa, oHO
omoryhaBa: Op30 HIMOBHHCKO W (PMAHCH]CKO PECTPYKTypUpame Cy0jekara y CKIaay ca COINCTBEHUM
norpebamMa M JeNIOBambEM TPXKHINTA, Opucame TpaHuie u3Mel)y JTMKBUAHMX W HEIMKBHIHUX
CpeAcTaBa, jep CEKYHJApHO TpXKUIITEe oMoryhaBa JMKBHUIAHOCT CBakor OOJMKa HWMOBHHE;
JMCTIep3Ujy pU3MKa KpO3 JIakllle M LIMpe CTPYKTypUCame HWMOBHMHE; CTaJHO MpuiarohaBame
POYHOCTH M3BOpA M TUIACMaHa CPEJICTaBa; CTATHO MEHamke 00JIMKa MMOBHHE MpeMa MPUHOCUMA H
IpyruM MoTtuBuMa. [85, ctp.229]

Teopuja uHBECTHIIM]A, IITEHE U MOHETapHAa TEOpPHja CMaTpPajy Aa HEMa ayTOMaTCKe paBHOTE-
ke n3Mmely HoBuaHe akymynanyje (ITeke) U peaTHUX UHBECTUIM]a, KaKo [0 BpEMEHY HacTajama,
TaKO | M0 HOCHOIIMMA M MECTY KpeauTHpama. He mocToju Hu eX aHTe paBHOTEXKa Ha TPXKHUIITY HOB-
na. ®UHAHCH]CKO TPXKUIITE Tpeba ma 00e30eau moTpedan oOuM, CTPYKTYPY U ajoKallr]y aKymyJa-
nyje (koJ cybjekara, Koju IITee), palu 33aJJ0BOJbebha MoTpeda HHBECTUTOPA 32 MHBECTUIMjama (I10
o0uMy, CTPYKTYpH M KBaJuTeTy). Ha *anoct, pe1oBHO mocToju HeyckiaheHoCT u3Mely mrenme u
mpoleca MHBECTUPaka Y CMUCITY HEJIOBOJBHOCTH ymTeheHnx cpencraBa. Ta Heyckimah)eHOCT MOXke
ce eTMMUHUCATH, YIOTPeOOM pa3HUX MEXaHW3aMa H Mepa:

-IIyTeM aJIOKaIlHje ITe e MPEeKo Oylera;
-IyTeM aJIOKaIlHje MITe e MPeKo noceOHux (GoH10Ba;
-IIyTEM aJloKalyje IITemhe MPEeKo 0aHKAPCKOT CUCTEMA;

-IyTEM aJloKalyje ITeHhe MPEKO PUHAHCH]CKOT TPHKUIITA.
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[Ipomniec Tpancdopmaliije HOBUaHE aKyMyJIallfje Y UHBECTHIM]e BpIIH ce: 1. camoduHaHCcHpa-
BEeM (MHTEpHUM); 2. TUPEKTHUM (UHAHCUpPameM (CyuuuTapaH CeKTop CTyma y OJHOCE ca MHBE-
CTUTOpUMA) U 3. UHAUPEKTHO (IPEKO MOCPETHUYKUX (PMHAHCUJCKUX MHCTUTYIMja) IITO CE jaCHO

BUIU U3 ciuke 5. J[Ipyru u Tpehu HaunMH peJoOBHO ce Bple NPeKo GUHAHCH)CKOT TPKULITA.

YKVYIIHO
OUHAHCHPAILE
JUPEKTHO NHAWPEKTHO
OMHAHCHUPAIE OMHAHCHUPABE

v

CamouHaHCUPAHE BAHKE

\ 4

/IMpEKTHO yJiarame

®OHZOBU 3A UHBECTHUPAKBE -TUPEKTHO

(MHCUTYIUOHAJIHA ®OHIOBU) | puHaHCHpame
-0aHke
-puHaHcHjcka
tpxumra(oep3e)

Cnuxka 5: HauuH ¢puHaHCcHpama-NpeHolIeHha IITEHhEe Ha HHBECTUIN]E
(M3Bop: np Panocnas Mapunkosuh, np Mnuja Pocuh np Munan Unuh: UacTuTymonanHa pemiema
u TpaH3unuonu npouecu y Cpouju, Ekonomcku ¢akynrer YHausepsutera y Kparyjesiy, Kparyjes-
att, 2002. rox. ctp. 244.)

DUHAHCH]CKO TPKUIITE BPIIU BUIE QYHKIIM]a U TO: BPIIM AJOKAIHN]y akyMyamuje (ITeame),
paau meHe HajepuKacHHje yrnoTpede, TaKo IMITO BIACHUIIA BUIIIKOBE CPE/ICTaBa CTaBJbajy Ha Pacrio-
Jarame MPOU3BOJHUM CyOjeKTUMa Yy BHLy KpPEIUTa WM BIACHUYKHUX yaarama. OBaj mporec Kpeupa
(¢uHaHCHjCKEe HHCTPYMEHTE Tj. MOTPaXXMBamb€ BJIACHUKA BUIIIKOBA CpeJCTaBa U 00aBe3y MPOU3BOIH-
or cy0jekTta. BnacHunm kanurtana jaBjbajy ce y QyHKIHjU (PUHAHCH]CKOT yiiarama, a KOPUCHHUIIN
Kanurtasiga y QyHKIUjU PEIHOT ylarama.

DHUHAHCH]CKO TP)KUIITE BPIIU KOHIEHTPALHU]y U ehUKACHY TUCIEP3U]y IUTEAmE, AUCTIEP3H]y
pU3MKa M JUBEpCU(HKAIM]y U PaHTHpame MHBECTULMOHUX IpojexaTa. O0aBibajyhu amokaTuBHY
GbyHKIM)y GUHAHCH]CKO TP)KUIITE OcUrypaBa 1Be OuTHe pyHKuHMje: 00e30ehyje onTuManHy CTpyK-

Typy NPOM3BOJAHMX U APYTUX aKTUBHOCTHU U OIpesebyje U yHanpelhyje ehukacHOCT cBaKor opraHu-
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3aIlMOHOT MpojekTa. PUHAHCH]CKO TPXKHIITE 00aBsba TpaHChEepHY PYHKIIN]Y KAO MPUMAPHO TPHKH-
ITe, OJHOCHO TPXHILITE HA KOjeM C€ BPILIM eMHUCHja (PUMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATA, ITO CE MOXE
MPATUTH MIPEKO CTATUCTHKE HOBYAHUX TOKOBA. [I[prMapHO Tp)KUIITA je OpraHM30BaHO MPEKO KIIACH-
yHe (UHAHCH]jCKE MOocpeaHuKe (0aHKe), MHCTUTYIIMOHAIHE MHBEeCTUTOpE (ocurypasajyhe opraHu-
3a1yje, NeH3MOHU (DOHJIOBH), &l CE MOXKE YCIIOCTABUTH W HENOCpeaaH ogHOC u3Mely eMUuTeHTa u
KyIlla, K0ja CBe BHINE JOOHWja HA 3HAYA]y, jep CTUMYJHUIIEC HOBE Mpoleaype u uHCTpyMeHTe. OBU
oJHOCH U3Mel)y yuecHuKa Ha (PMHAHCH]CKOM TPXKULITY y 00aBibamy TpaHchepHe QpyHKIHMje mpuKa-
3aHU Cy Ha CIIUI O.
OMHAHCHICKO TPXXUUITE

1. lupexTHO (puHAHCHpamE TOK (HOHIOBA

Tok ¢onposa

[TpumapHe xapTuje 011 BpeIHOCTH

2. IaupekTHO puHaHCHpame v

KopriopatuBEM | [Tpumapne xaptuje Ounancujckn | Cekynnapse xaptuje | Jomahuncrsa
CCKTOD,ApXKaBa | on ppepHOCTH 5|  TOCPEIHULH OJ1 BPEIHOCTH 5| (moBepuony)
(nysxrmi) TOK hoHmoBa «TOK honsoBa

A

3. [TocpenHruKO hMHAHCUPAHE

[Tpumapne xaptuje
0J1 BpPETHOCTH

bpokepu TOK (hOHI0BA

A\ 4

HOBYAHH H3HOC Anicpu NpUMapHe XapTHje

Cnuka 6: Tpancepna ynora GUHaAHCH]CKOT TPKHUILTA

(13Bop: np Pagocnas Mapunkosuh, n1p Mnmja Pocuh, ap Munan Wnuh: MHCTUTYIIMOHAIHA peliemha
u Tpansunonu npoiecu y Cp6uju, Exonomcku daxkyntet YHuusepsutera y Kparyjesiy, Kparyjes-
ar, 2002.r. ctp.246.)

Jenna o ¢yHkuMja (GMHAHCH]CKOT TPXKUIITA j€ U [IEHOBHA (DYHKIIM]a, KOja ,,[IPOUCTHYE U3 CaM-
Or KapakTepa (pMHAHCH]CKHX MOTpakuBama. Kako xapTja o BpeAHOCTH 03HauaBa paBo Ha Oyy-
hu mpuHOC, BPETHOCT UCTE 3aBUCUNE O]l OYEKMBAHOT MPUHOCA M MPOIICHE PU3HMKA KOJH MPATH Ta]
npuHoc. Cama KamuTaiau3aiuja npuHoca oapehyje mene puHaHCHjCKMX WHCTpyMeHata.“[72, cTp.
246.]

OyHKIMja GUHAHCH]CKOT TPXKUIIITA je U OJIp)KaBambe CTAOMITHOCTH KYIIOBHE CHare HOBIA y MPH-

BpE/IM U MHTEpBAJyTapHE BPEIHOCTH HOBIA, a TUME U MpuBpesae y neauHu. He mame BaxkHa je U
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¢dbyHkumrja omoryhaBama xejbeHE CTPYKType MMOBHUHE Tpeayseha, kopropamnuja u apyrux Gpupmu
(TMKBHHA Cpe/icTaBa, Mame JIMKBUIHA, pealHa UMOBHHA, ((MHAHCH]CKA yiarama | JIp.) Kao U mbH-
X0Ba Op3a U3MEHA y 3aBUCHOCTH O/ TIOCJIIOBHE MOJINTHKE, U OIIITE EKOHOMCKE CUTYaIllje Y IPUBpe-
II1 ¥ IPUBPETHUX TPEH/I0BA.

Pa3Boj caBpeMeHnX (PMHAHCH]CKUX TPXKHUIITA YCIOBJbEH j€ POIIECMa HHOBAIIM]¢ M KOHKYPEH-
II1jOM, KOjH TOBOJI€ J0 KOHTUHYMPAHOT Kpeupama HOBUX (PMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATA U IIUPEHa
TPIKUILTA Tj. KOJU PE3yJITHPAJy Y HeroBoj rmodanu3anuju. CBe HHOBaIMje Ha (PMHAHCHU]CKOM TPIKH-
LITYy Ce MOT'Y MOJEJIUTH Ha MHOBAallMje MPOU3BO/a, IIpoleca U opranuszanuje. MiHoamuje npoussoaa
OJTHOCE Ce Ha CTBapame HOBUX Mpou3Boza. MHoBaluje npoleca Be3aHe ¢y 3a KOpUIIheme KOMITjyT-
€pCKe TEXHOJIOTHje U KoMyHHKaruje. OpraHn3airoHe HHOBAIUje OJHOCE C€ HA HOBE MHCTUTYIIH]C
Ha TPXKHUIITY (MHBECTUIIMOHE KOMITaHHje). 3a caBpeMeHa ()MHAHCH]CKA TPXKUIITA 3HAYAJHU Cy U TIp-
oLleCH Jieperyanuje, Koju ¢y 00N 3aMax HapouuTO IOCe Majia LieHa akliija KOju ce JeCHO Ha
JlonnoHckoj 6ep3u. OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE OBOT Mpolieca Cy: AEMOHONOIM3alMja TPXKUILTA T).
paBHOMNpPABaH MPUCTYI TPXKUIITY PA3THUUTHX (PMHAHCHU]CKUX MHCTUTYIHja, popMUpame caMopery-
JATOPHUX OpraHa yMECTO Jp)KaBHE PErylaTuBe IOjeNHUX acleKkara TProBuHe, pactyha TproBuHa
Ha (pUHAHCHjCKUM TPXKMINTHMa BaH MaTUYHMX JprkaBa uTA. [Ipouec neperynainuje mojapasymena
JIBa TapaJielHa TOKa: Ha jeIHOj CTpaHH 100p0 MPOMUILIBEHO CMambHBakhE 3aKOHCKOT IPOIMCUBAbA
onpeheHnx yciioBa, KpUTEpHjyma, OTpaHUYCHA WU 3a0paHa, a Ha IPYroj CTPaHU jayame PeryJiaTu-
Be (TT0/13aKOHCKUX aKaTa) a HapouuTo KoHTpoue. [Ipu Tome ce, HICTOBpEMEHO y 3HATHO] MEpPH KOPH-
CTH Jlajbe JEJeTUpame peryjaTBe Ha caMoperyiaTopHa Teja, Koja MpelcTaBibajy pasHe aomahe
npodecroHallHe acolfjaltje U yapyKema, KojuMa JpxaBa OBEpaBa jaBHa oBJalihema 3a JJOHOLI-
€he ETUIKUX KOJIeKCa M POoPEeCHOHATHIX MPaBHia 3a MPUMEHY, Y MOCIOBakYy HUXOBUX WIAHHIIA.
OBaj BUJI peryiucama TPKUIITA MPEKo MpodeCuoHaTHUX YApYXema je epukacHuju, jep ociodaha
Brnany, na oHa To 4nHHU, jep je Y UEHTPY NaKibe Pa3HUX MeHja, a yApYKeHha MUTYy OUTH U OILTpPHU-
jay peuiewmnma, Hero mTo 6u To Biana cMmena, u3 NOIMTUYKUX pasiiora.

Ileppopmance pUHAHCHJCKUX TPXKHUILITA Yy TPAH3UTOPHUM €KOHOMHKjaMa - y 100a colujaan3Mma,
TP)KUIITE KamuTaja y TPAaH3UTOPHUM EKOHOMHjaMa HHje er3WUCTHpalio. Y JaHallike Bpeme Op3a
eKCIaH3Mja TPXKUIITA KalKuTala ce BUAM Kao 3HayajHa KOMIIOHEHTa pa3Boja (PMHAHCH]CKOT CEKTopa
TPaH3UTOPHUX €KOHoMHja. Pa3Boj TpkuIITa KamuTana M OCTAIMX CerMeHara (UHAHCH]jCKOT
TP)KUIITA j€ CUMYJTaH U KOMIUIeMeHTapaH. Mel)yTuMm, OCHOBHO NMHUTame j€ Y KOM CTETeHY H O]
KOjUM YCIIOBHMA Pa3BOj TPXKHINTA KAIIMTAIAa MOXeE J]a TOTIPHHECE TPOIIECy TYTOPOYHOT EKOHOMCKOT
pacra 1 pa3Boja 3eMJbe.

TpxuiTe KanuTanga 100po QYHKIMOHHUIIIE aKO ra KapaKepullle JUKBUIHOCT, U TaJla OHO MOXe
Jla CTUMYJIHUIIIE WHIYCTpUjain3aIujy, 300T Tora mTo c€ eMUTOBAmkEM aKIMja CTBapajy MOryhHOCTH

3a moBehame ekcTepHUX M3BOpa. JouI 3HaYajHH]a je aJloKaTHBHA (PYHKIM]a TPXKUILTA Karuaia, jep
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OHO yCMepaBa MPHUKYIJbEHA CPE/ICTBA y HAJIPOPUTAOMITHH]E TTPOjeKTe. Y OJICYCTBY erKacHOT Tp-
KHIITA KamuTaja NOCPETHUIM MOTY Jia MMajy MpoOiieMe y 3aIUTUTH CBOje MMOBHHE O] TOBPEMEH-
MX OI0KOBA BE3aHMX 32 JIMKBUHOCT TPKHUIITA, TAKO J1a CY Y THM [TOCJIOBUMA NpUHYheHu 1a HHBECT-
upajy CpelCcTBa y JIUKBUAHE OOJIMKE aKTUBE, KOj€ MOTY BPJIO JIAKO J]a KOHBEPTUPA]y Y TOTOB HOBAII.
3aro 3a TP)KULITE KanuTajga KakeMmo Ja je JUKBHUJHO KaJa BJIACHULM aKlidja, OOBE3HHIA U JPYyHUX
JTYTOPOYHUJUX XapTHja O]l BPEIHOCTH MOTY y CBako no0a Ja mpojajy Te CBoje MHCTpyMeHTe 0e3
ryouraka u Kaj MOTy Jia IOTHOMOTHY MpOXyKTHBHH]je HHBecTHIH]je.[86, cTp.153-177] Komepiuja-
nHe OaHKe Takohe MOTy Jla OCUTYpajy JUKBHIHOCT, ajld TPXKUILITE KalKuTala UMa 3Ha4ajHU]y YJIory
y CTUMYJIHCakY IPOAYKTUBHUX HHBecTUlM]ja. C Ipyre cTpaHe, TPXKUILITA KauTajaa MoKe Jja TIOMO-
THE y MpeBasujIakemy mpobiemMa acCuMeTpUYHUX WH(pOpMaIlija, Koje Cy IPUCYTHE MPHINKOM CTa-
pra mubepanm3anuje GUHAHCH]CKOT CEKTOpa y OJICYCTBY €(pUKACHOT TpXHINTa akmnuja.[87, cTp. 88-
102]

Emnupujcka ucTpakuBama TMOTBphyjy Te3y O 3HaAuajy pas3Boja TpXKUINTA KamuTaia y
MIPOMOIIMjH €KOHOMCKOT pacTa M pa3Boja 3emJbe. JemHa oJ crynuja kKoja je pahena 3a rpymy ox 40
3eMaspa TokoM 80-Tux roguHa XX Beka, yKa3zyje Ha YHIbEHUILY Ja jeé OOMM TPTOBUHE HA TPXKHUILITY
KanuTasa 3Ha4ajHO MOBE3aH ca JOCTUTHYTHUM €KOHOMCKHM pa3BojeM U pacToM 3emibe.[88, cTp.632]
Tpxumirte kanuranga MO3UTUBHO yTHYE HA €KOHOMCKH DPa3BOj Yy CIy4ajy Kajga je peryiaaTopHa
HHPPACTPYKTYpa J0OPO pa3BHjeHA U KaJia ce MPeay3uMajy Mepe 3a CMambemhe eKCTPEMHUX KpeTamba
y IIeHama akmuja. AKO ce IrocMmarpa ITa Ccy IoKa3ajla OrpaHWYea y TPrOBHHU XapTHja OJ
BPEIHOCTH, OH/Ia ce MOKe pehu Ja ce JoIuIo 10 3aKJbydKa Jia je JUMHUTUPAbE IIeHa akiuja CKyIl
MOJTyXBaT, KOjU pe3yaTupa y nopehanoj HeeuKacHOCTH TPKUILTA KalUTala U y IOpPacTy NMPOCeUHe
pusnyHOCTH nopTdoinuja. OnopesuBame TpaHCAKIIN]a, IPEMa UCTPAKUBaKUMa, Tpeda J1a ce MoaecH
Ha ONTHMaJaH HUBO.

JIMKBUHOCT TP)KUIITA KalKTalla 3aBUCU OJI HETOBE MUKPOCTPYKTYpPE Tj. O HaYMHA HETOBE
opranuzaiuje. CaMo ako ce akuujama Tpryje peryjiapHo, OHJa he HHUXOBE IIeHE HMAaTH
nH(POPMATUBHY BPEIHOCT, Tako 1a he Mohu na mpy»ke npaBe CUTHaJIe KOPUCHHUIIMA M BIIACHUIIMMA
KanuTana, mrto he moBectu no moBehama epUKacCHOCTH y alloKanMju (PUHAHCH]CKUX CpPEICTaBa y
HajupopUTaOUIHI]e TpOojeKTe. 3aTO KpeaTOpH €KOHOMCKE MOJHUTHUKE Yy 3eMJbaMa Y TPaH3ULUJU
Tpeba Ja KOpHCTE Cca3Hamka M HCKYCTBA O YTULQAJy MHUKPOCTPYKTYpE TPXKHILITAa Ha HETOBY
JUKBUAHOCT. Y TOM KOHTEKCTY M3BPIIEHO j€ NCTPAKUBAHE YTHIIaja U3BPIICHUX MTPOMEHA Y MUKPO-
CTPYKTYpH Ha JTUKBHUJIHOCT Oep3e y Puru, ¢ o63upom 1a je HoBeMOpa 1997. roz. nouuio A0 npoMeHe
MeXaHu3Ma TproBama Ha o0Boj bep3u.[89, cTp. 603] Caga ce mopen KOHTHHyHpaHE TPrOBUHE TIO
BapHjaOMIIHUM lleHaMa, y TPrOBUHU aKIMjaMa KopHcTe aykuuje. McrpaxuBama Cy Mokasaia Ja je
KOJI aKIIyje ca HUCKOM JIMKBUIHOIINY TIpe M3BPIICHUX MPOMEHA JONUIO 0 3HAYajHOT MO00JbIIaka

JUKBHUJIHOCTH HAKOH M3BPIICHUX IMpoMeHa. 300r Tora je HEeOMXOJHO Yy 3eMJbaMa y TpaH3UIHjH
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KOHTUHYHUPAHO BPIIUTH HCTPAKMBama, Kako OM ce JOLUIO 10 ONTHMAJHOT [M3ajHa CHCTEeMa
TProBama akiyjama ca HUCKOM JUKBHIHOWNY. TpkumiTa kanurana y TpaH3UTOPHUM €KOHOMHjama
HE TMPEJICTaBJbajy 3HAUajaH M3BOP CKCTepHUX (PMHAHCH]a 33 MPUBPEIHHU CEKTOP, &M CYy 3HadajaH
,,JCITyCHU BEHTWJI' 3a MpUBaTU3alM]y ApkaBHUX Npeny3eha. Haume Tpanchopmanujom, apxaBHe y
MPUBATHY CBOJUHY JI0JIa3W JI0 3HauYajHOT yHampehemwa nepdopmancu npemnyseha, 6€3 063upa mro
CBOj pa3Boj oBa npeay3eha mpeBacxoIHO 3aCHUBAjy HA COICTBEHUM (DOHIOBUMA.

Onnoc m3mely oOuma TproBuHe y akuujama M TPXKUIIHE KaluTanu3anuje 0ep3e mpeacraBiba
Mepy JTUKBUIHOCTH THX Oep3u. OHa y 3emsbama llentpamne EBporie mokasyje pactyhu Tpenn.
Hawuwme, ok je 0Baj mokazareb y IpBOj aHAIU3UpaHoj, 1991. roa. mpocedHo 3a CBe 3eMJbe U3HOCHO
21%, notne je y 1996. ron. uznocuo 33% mto 3Haun 1a je mosehana 3a 57%. 13 oBux nmokasarespa
jacHO MPOM3MIIAa3H Jia je Pa3BOj TPXKUINITA KaluTajla y TPAaH3UTOPHUM €KOHOMHjama BpIio crop. Oa
TPKUILTA KapaKTepuIlle U 3HaYajHa HETUKBUTHOCT.

Pa3Boj TpxkuiiTa kanutana y 3YT uma gocta HeyjeqHaueH kapakrep. Heke 3emibe cy KOpUCTH-
Jie OK Teparujy, Tj. HAarJId Tpejia3 BIACHUINITBA ca ApkaBe Ha rpahane (Yemka u CroBadka), 10K
Cy Apyre KOPUCTUIIE IPaAyalIMCTHYKU IPUCTYI U ITOCMaTpalie Kpeaujy HHPPacTPyKType TP>KHUIITA
kanutana ([losbcka). ¥V ananusupanom nepuony on 1991-1996. roa. TpkuiiHa KanuTanu3aluja Ha
TP)KUIITY KanuTana Huje 6enexuna nopact y byrapckoj, Xpsarckoj, Ecronuju, Pymynuju u Cnos-
eanju (yuemrhe tpxxumne kanutanusanuje y I'JIIT kperano ce ucnox 5%). CinoBauka, Mahapcka u
[Tosecka octBapuie cy ydemrhe Tpxkumine kanutanuzanuje y AT ox oko 10%, nok je HajoosbH pe3-
yaTat octBapuia Yemika (35%). Ako ce mocMarpa BpeIHOCT OCTBAPEHOT MIPOMETA y aKIlfjama, pe3-
yATaTu Cy jou ciabuju, ocuM y Mahapckoj, Yemkoj u CiioBaukoj, TJe je JOLUIO 10 3HaYajHOI yHa-
npehema TprouHe akiujama.

Nako je ¢puHancujcko Tpxkuite y JyrocnaBuju ocHoBaHo 1989. no maHammux JaHa HUAJE JOII-
JI0 JI0 HerOBOT 030MJBHU]ET pa3Boja, MOCeOHO TPKUIITA KanuTaiga. OBakaB pe3yiTar paja U Mocio-
Bama Haller (PMHAHCHUJCKOT TPXKUIITA MOCJEIHA jeé YATABOI HU3a O0JEeKTUBHUX U CYOjeKTUBHHX
(dakTopa. [TapanenHo ca oBUM BpJIO TpaJbaBO CE€ OJBH]jA0 U MPOIIEC TPAH3UIIU]E CPIICKE TIPUBPEIC U
JPYIITBA, a TOCIEIUYHO U Mpolec npuBaru3anuje. OBakaB ciep gorahaja je Joruyas, jep je ped o
MelycoOHO npoxuMajyhuM U yCIOBJbEHUM MPOLIECHMA.

Tek kana nohe 10 3axyKTaBama rnpoliieca TpaH3uIKje U yOp3ama Mmporeca npuBaTu3aiuje Mo-
ryhe je ouekuBaTu nasbu pa3Boj puHaHcujckor Tpxkumrta Cpouje, 1j. beorpancke 6epze. Mehyrum,
3a yHarpeheme mpolieca paja Ha TpKUMTYy kanutana CpOuje, mopes Hampea HaBeACHUX Mporeca
TpaH3ULHUje U NMPUBATH3AIM]j€, HEONXOJHO j€ PaJuTH U Ha OCTaJuM (POHTOBUMA Tj. MPUCTYIIUTH
pecTpykTypupamy mpenyseha, pexabunutanuju (GUHAHCH]CKOT U MOCEOHO OAHKApCKOT CHUCTEMA,
MOBPAaTKy M jauamy IMOBepewma rpahaHa y OaHKe, T€ CXOJHO TOME OXXHMBJbaBamby IITEIHE

CTaHOBHHUIITBA, pEOpraHu3aliju ocUrypaBajyhux apyimraBa, peopMu NEH3UOHOT CUCTEMA 3EMJBE,
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rae he ce nmeo meH3wja (puHAHCHUpATH W3 CHCTEMa TEKyhMX 0XOJaka, IOK OW ce OpPyrud Jeo
(BapujaOuiHn) GUHAHCUPAO MyTEM KalHUTalIU3alKje, jauaTH MO3ULHj]y OpOoKepCKo-IniIepcKux kyha,
yrpajuTy jorn Behy CTUMyIIaTUBHY KOMIIOHEHTY y TIOPECKOM CHUCTEMY 3a TpPaHCAKIIMje BE3aHE 3a
¢dbuHaHCHjCKO TpkuinTe uTaA. Mehyrum, Tpeba umatu y By aa he KJby4dHy yJory y npBoj ¢aszu
pa3Boja TPXKHINTA KalKTalla HMaTH Jp)KaBa, Bpiiehn MylITHIMMEH3HOHAIHY (YHKIIH]Y, jep ce OHa
jaBJba Ka0 OPraHU3aTOP, PETYNIATOP, YUSCHUK U KOHTPOJIOP HA OBOM TP>KUIITHOM CETMEHTY.

['oToBO IENOKYITHA TPrOBUHA KOja ce o/BUja Ha beorpanackoj Oep3m MMa KpaTKOPOUYHHU Kapa-
KTep, JOK C€ caMO jeJlaH MamHU JIe0 OJTHOCU Ha TPrOBHHY akmujama. Jlo o30uipbHHjer yHampehema
TproBuHe Ha bep3u curypHo Hehe mohu 70k ce He KpeHe y 030HJbHY pealn3alujy Harpea HaBese-

HHUX 1 YUTAaBOI' HU3a HpaTeth paambu U aKTUBHOCTH.

5.6. UHCTUTYIIMOHAIHH acTIeKTH PYHKIIMOHHUCAKA TPHKUIITA paja

JenHa o7 OCHOBHUX KapakTepucThka npuspene CpOuje y mpoTeKiIoM Mepruoy je Beoma HU3aK
crerieH mweHe edukacHocTH. KBasw TPKHUIIHO MHCTUTYIHMOHATHO OKpPYXKEHE HHje MOIJIo [
MOJICTAaKHE TPEIy3e€THUYKO TOHalamke U OMOryhu OcTBapuBam€ 3a/10BOJbaBajyher mpuBpeIHOT
pacta. Jla Ou ce ycroctaBmiio (GyHKIHMOHHCAKE TPXKHUINTA paja MOTPeOHO je J1a ce UCTOBPEMEHO
yCIIOCTaBJbajy W CBe Jnpyre mnparche wmHCTUTYHHje edUKAcHE TpXKUIIHE NPUBpEAC, Npe CBera
IpoMeHa nocTojehnx CBOJUHCKUX OJTHOCH.

[TpunrkoM GpyHKIMOHHCAa TPJKUIITA Pajia U 3al0CIEHOCTH NOCTaBJba ce MUTAMkE J1a JI je J0-
MHUHAHTHO TP>KHUILTE pajia WM 3aKOHCKU MPOMNMCH (aJMUHUCTPAaTUBHA peryiaTusa). Mel)y ekoHOM-
nctuma cy Bohene 6pojHe pacnpase. EKOHOMUCTH HeoKIacuIlM Behu 3HAYa] MpUIajy TPXKHUIITY pa-
1a, TOK MHCTUTYIIMOHAIMCTH MEHAIEPCKOM MpocyhrBamy U MperoBopuMa CHHIANKATA U ITOCII0/1a-
Bana. /lanac ce BehrHa eKOHOMHCTA ClIaXKe /1a Cy MHCTUTYLMOHAIHE OJUTYKE BUILIE I0ITyHa HEro pu-
BaJICTBO TPXKUIITY paja. Te o/ulyke peryiuily oHa MuTama, Ha Koja TPXKULITE pajia He MOXe Ja Jia
onrosop. C nipyre cTpaHe TO Cy OJUTYKE KOj€ 4eCTO Ay Y UCTOM IpaBIly Kao u TpkuiTe pajaa.[90,
cTp. 23.]

Axo ce mocMatpa Kako (pyHKIMOHHIIE TpxkuiITe pajga y Cpouju, oamax tpeda pehu 1a crame u
KpeTame Ha TPXKHILUTY paJia IpecTaBba INIaBHE MHIUKAaTOpe 1yOuHE eKOHOMCKHX pedopmu U cTp-
YKTYPHHUX IPOMEHA y IpUBpeu jeaHe 3eMibe. [I[pomena mpencrojehux mpasuiia koja oapelyjy monH-
ammmame Ha TpXKUIMTY pana y Cpouju npeactaBiba HEeMUHOBHOCT. Ha camom mouetky O6utHo je pehu
na Tpeba /1a ce CTBOpPE jeHAKH YCIOBH 3a CBE paJlHUKE U MOCJIO/aBLE, U JIa ce OHeMoryhu rmocroja-
b€ IUCKPUMMHALI]E 110 OUJI0 KOM OCHOBY. TPEHYTHO CTame Ha TPJKUIITY pajia je TaKBO Jla yKaszyje
Ha NocTojame GOpMaTHOT U HEQOPMAITHOT TPXKULITA pajia U HEpEeryJlIapHUX YCJIoBa MocioBama.[72,

ctp.273] U3 ekoHOMCKe TeopHje TIO3HATO je Ja HehOPMATHO TPXKUIITE HACTAje KAO PE3yJITaT Mpor-
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yCTa y HHCTUTYIIMOHAIHO] cepu. 3aTo HUje Moryhe permaBama mpoodsiemMa HeOpMaTHOT TPKUIITA
y CpOuju, cBe JOK ce He CTBOPE TaKBU OOjEKTHBHHU YCIOBH KOjU OW JeCTUMYNMcalu npexy3eha u
panHuKe 1a Koprcre HeopMaiaHo TpxkuiuTe. Calammby 3aKOHCKU POMKCH UAY Ha pyKy Hedopma-
JHOM TpxulTy.[91, cTp.28] Haume, pecTpuKTUBHA peryjaTHBa paJHUX OJHOCA y3 BHCOKE MOpPE3e
Ha 3apajy U JIOMPUHOCE 32 COLMJaTHO U 3[PaBCTBEHO OCUTYparb€ MOJCTHYY CEJbEHE PajJHE CHAre
Ha HepopMaIHO TPXKUIITE paja. Bennko cupoMamTBo ¥ HE3aMOCIECHOCT MOACTUYY TOHYy Ha Hed-
OpMaJTHOM TpPKUIITY. HU3ak )KMBOTHM CTaHAAp] M HEIOBOJHHU MPUXOIH Y (HOPMATHOM CEKTODY,
BEJIMKO CUPOMAIIITBO U HE3aIOCIEHOCT Takohe Tome ponpunoce.[92, ctp. 27.]

®dopmainHo TpxkuiTe pajga y Cpouju TpeHyTHO j€ HOpPMAaTHBHO PETYIIMCAHO jeJHUM OpojeM 3aK-
OHa, OJTHOCHO TOCTOju oapeheHa nHcTuTynnoHaHa nappacTpykrypa. OHO MITO OM MOTJIO J1a ce 3a-
MEpU OBOM CHCTEMY j€ MPETepaHo OMPOKPATH30BAHO 3aCHUBAKE M PACKUIAE PAJHOT OJHOCA. 3a-
TO MPOMEHA WHCTUTYIIMOHATHOT OKBUpa Tpeba na Oyae ycMepeHa Ha JBa OCHOBHA IMjba: 1. 1a ce
nojacrakHe Beha ¢uekcHOUITHOCT OBOT TPXKUIITA; 2. [1a Ce MOACTaKHE TPaXKba 3a PaJIoM Koja JeTUHO
MOJKE JIOBECTH JI0 CMambEeHha He3arocIeHocT. Kako To u3riena Koz CBakoT O] HABEJCHUX IIHJbeBa?

1. a 6u ce ocTBapmia Beha QpreKCHOMITHOCT TPXKUIITA pajia MOTPeOHO je J1a ce CTBOpE Mpey-
CJIOBU 3a JIaKIIIe OTMYIITamke pagnuka. Cananmy 3akoH (GopMaiHo omoryhaBa OTIyIITamke ajiu mp-
enyseha MpUIMKOM OTHYIITamba UMajy BEJIUKE TPOIIKOBE. Y CIOCTaBbamkbeM (DIeKCHOMIHU]JET CTamba
rZie je OTHYHITamke jeJHOCTaBHUjE a eKOHOMCKH TJIeJaHO HE M3a3WBa BEJIMKE TPOIIKOBE, OMTHO je
300r u3paxeHe norpede na ce nocrojeha nmpemyseha koja umajy 1006pe MpoU3BOIHE TpOrpame, Oc-
oboje Buika pagHuka. C 003upoM aa ce He Moxe ouekuBaTu Aa Cpbuja y KpaTKoM poky Oyne mp-
eIJIaB/beHa MAJIMM M CpebuM Ipeay3ehuma, To 3HauM J1a ce 030MIbHO MOpa BOJAMTH pauyyHa O MO-
crojehum gupmama, Koje MOTy Ja Ce€ PECTPYKTYPHpPaJy U MOCTaHYy KOHKYpeHTHa Ha TpxkuiTy. C ap-
yre CTpaHe OJaKIaBame OTMYIITamka paJHUKA OUTHO je 300T MOTEHIMjaTHUX CTPAHUX WHBECTHTO-
pa Koju He xeine 1a Oyny ontepeheHu BUIIKOM pajaHe cHare. CHHAMKATH MHCUCTHPAJy Ja HE CMe
OUTH OTHYIITamka O] CTPaHe CTPAHUX UHBECTHTOPA.

2. Tpaxma 3a pajioM 3aBUCH KaKo OJ1 BUCHHE M CTPYKTYpe HaJHHIIA, TAKO U O]l MHCTUTYIIMOHA-
JHUX KapaKTepUCTHKA TPXKHUINTA paja, IMTO 3HAYM Ja OM ce MpoOJIeM HEe3armoCIeHOCTH PeIIno,
Tpeba CTBOPUTH 00JbE€ MHCTUTYLIMOHAJIHE YCIIOBE, IPU Y€MY HUKO HE OcliopaBa pellewme npobdiaema
U TIOPacTOM IMPOU3BO/IKE. 3HAa4aj CTBapama 00Jb€ MHCTUTYLIMOHATIHE KIMME je Y ToMe IuTo he oHa
CTUMYJIATUBHO JIEJIOBAaTH HAa HOBO 3allOlJbaBame, OJHOCHO ITO he mocnonaBmu na mosehajy Opoj
3anocnenux. Konuku je 3Hauaj Buau ce v u3 tora wro je y 2000. roa. nmoHyaa pajgHe cHare o6uina 21

nyT Beha y 0THOCY Ha MOTpaxmby, ITO WIyCTpyje cinenehn rpadukoH:
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Cnuka Op. 7: Kperame MoHyie 1 Tpaxme 32 paJHOM CHarom
(M3Bop: Cratuctuuku roauimak Cpouje, 3aBos 3a ctaructuky Penmy6muke Cpouje 2000. rox.)

[Topact 3amocneHocTr Moske J1a Oyzie nociueuIa MPUBPEAHOT pacTa ajll U He MOpa, MOceOHO He
y jeanakom obumy. Kox Hac ce cmarpa aa mpuBpeIHU pacT TOTOBO ayTOMATCKU 3HAYM M MacOBHO
OTBapamke HOBUX pagHuUX Mecta. [la To HHje yBeK TakO TrOBOpPU MPUMEpP HCTpakUBama Koje je
cnpoBaeHo y 3anannoj Hemaukoj 3a nepuoa ox 1970. no 1989. koje je mokazaino aa je pact ['JII1
u3Han 1,7% 3a mocnenuiyy umao nosehame 3amocienoctu camo 3a 0,4%. [93,ctp. 227] Kako 6u ce
eIIMMUHICATa JUCTIPOIIOpIHja u3Mely MmoHyae u Tpaxme, Tpeda UMaTH y BHIY NIPOMEHE PeaTHor
3aKOHOJABCTBA KOja C€ THUYE CTBapama HMHCTUTYLIMOHAIHMUX I[IPEAyclioBa W TMOJCTHIAja 3a
OCTBAapUBAKE PANMMUUTUX (POPMHU 3alolllbaBama. [IpOoMEHOM paaHOT 3aKOHOJABCTBa Tpeba
eJIMMUHUCATH CBE pas3jore KOju ToBOpe O MOTpedu 1a ce ,,paJHUIM 3alITUTe” MOCEOHO O
oTmymTama. TakBa 3alITHTa 3HA4YM MOBehamke PUTHAHOCTH HA TPXKHUINTY paja MITO Ha AYXA POK
MOXKE MMAaTH 3a pe3ynTaT noBehame HezanmocleHOCTH. NHCTUTYIIMOHAIHN apaHXKMaHH Ce€ OJIHOCE
camo Ha 3alITUTy Beh 3amocieHux pagHuka.

Panu perynmcama oHOCa paJIHAKA ca IMOCIOIABIMIMA jaBJba C€ KOJIEKTUBHO MTPETOBAPAHE.
OHo npecTaBiba CTaHAAPIHY MHCTUTYIN]Y HA TPXKUIITAMA PaJia y Pa3BHjCHUM TP)KHITHUM TTPUBP-
enama. OHa gopmanHo noctoju u 'y Cpouju. @opmaiHo, jep je OHO y HAIllIUM JIOCATAlIBbHM YCIOBH-
Ma MPEICTaBIbaNO jeAHY HEYBEPJbHBY UMHUTAIIU]Y U ca CTAHOBHUIITA MPEroBapavke Mporeaype u ca
CTaHOBHUIIITA KOHAYHHUX pe3ynraTta. Paguio ce o ycrnocraBipamy eleMeHaTa jeJJHe HHCTUTYIU]e TP-
KUITHUX MPUBPEIa Y HETP)KUITHUM YCIIOBHMA. 3aTO M OCTBApEHH PE3yNITaT He TMpe/IcTaBba N3HEH-
aheme. Tex kama ce y CpOuju cripoBejie TyHa CBOjUHCKA TpaHchopmarja nohu he mo crBapama
mpenycioBa ga ce GopMUpajy CTBapHHU MpeCTaBHUIM 00e mperoBapayke crpane. Kao rioaBHu mpe-
roBapayu jaBibajy ce cuHaukatd ¥ Bmanma wnum [lpuBpenna komopa Cp6wuje. Ilocrojehe crame Ha
CTpaHH TPaXIE 3a PaJloM 3axTeBa JApyraddje MHCTUTYIIMOHAIHO 3acCTylame IOCIoaBala, Koje
Tpeba na 3actynajy Hajycnemnuju mehy muma. Hacynpot mocioaBaia jaBipajy ce paaHHUIN KOjU

paze y jaBHUM W IpPUBAaTHUM Ipeny3ehuma. ¥ jaBHUM Cy Mam€ YCIEUIHH, a y MPUBAaTHUM BHIIIE.
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MelytuMm, y IpuBaTHOM CEKTOPY BEIMKH OpOj paJHHUKA j€ HENPHUjaB/bEH, U BaH je OMJI0 KaKBUX MH-
CTUTYyLIMja U TpaBuiIa. IbuXxoBUM yKIJbyUHBamEM y PEryjapHO TPXKHIITE paja, AOIUI0 Ou 10 MO3H-
TUBHHX e(eKaTa U y 00JIaCTH KOJIEKTUBHOT IPEroBapama.

VY npxaBu CpOuju Kaja ce TOBOPH O TIOJIMTHUI 3a0NbaBaka Tpeda MMaTH Y BUJY Jia TIOCTOjU
Hanmonanna cimyx06a 3a 3anombaBame, Koja Tpebda 1a obaBiba GhyHKIH]E ,,0ep3e paga®. To je uHCT-
UTylHja koja 6u tpebano ma obezdelyje ycioBe 3a 3amonbaBamke HE3aNMOCICHUX JIMIA, Ja BPIIU
MocpeioBame, a yckialyje moHyny u TpaKmky Ha TPKUIITY pana. Tpebano 6u omoryhutu aa ce y
IpoIlec MoCpeIoBamka MpHU 3aNolbaBalky YKIbYUYyjy M MPHUBATHE arcHIMje KOje Cy CIpeMHE Jia y3
MOIITOBamkE o/ipeh)eHrX mpaBuIIa NoHaIIaka KOHKYPHUILY y 00aBJbarby MOCPESIHHYKUAX YCIyTa.

3a pasnuky ox XMX Beka kajga ce paJHHMK caM I10jaBJbHUBA0 Ha TPXKUINTY pagHe cHare, y XX
BEKYy C€ jaBJba MPEKO CHHIUKATA, Ka0 MPEroBapavyKor CyOjeKTa BUIIE PaJHHUKA, KOjU MO 3ajeqHHU-
YKW yTBpP)CHUM yCIIOBHMA, HYJIE CBOjy paJIHy CHary Ha TpXHIITY. [10CI0/1aBIM Kao BIIACHUIIM Karl-
uTasa, Takohe ce opraHusyjy y cBoja yupyxema. J[pikaBa, mak Kao HajoArOBOPHHU)a 32 MAKPOCKOHO-
MCKY CTa0HMITHOCT, Pa3BOj M IyHY 3allOCICHOCT, TaKohe ce jaBjba ce Kao 3aMHTepecoBaHa CTpaHa 3a
yuemrhe y KOJIEKTHBHOM IperoBapamy. TpiKUIITE pajHe CHAre CBE BHIIE C€ WHCTHTYIHOHAIHU3Y]E.
OHO, UCTHHH 32 BOJBY, 3aJ[p)KaBa CBOje OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE, Tj. Ja CE MOHYIA U TPaKHa Pal-
HE CHare W BUCHHA HA/IHUIIE TOHAIIAjY Y CKIIAly ca TPXKHUIIHUM 3aKOHUTOCTUMA. CHHAMKATH, YAPY-
Kema MoCcIoaBala 1 ApKapa, MPHIMKOM IperoBapama, MOpajy Aa BOJE payyHa O OJHOCY MOHY/IEe
U Tpaxme pagHe cHare. [locmonaBiu U 1ajke MOTY Ja /1a]y OTKa3 pajHO] CHA3H KaJla HeMajy KOHK-
peTaH paj, aju, y 3aBUCHOCTH OJ1 CHare CMHJMKaTa, He TaKko jeAHocTaBHO kao y XUX Beky. MHcTH-
TYLIMOHAJIHE MpPENpeKe Cy UM 3aKOH O paJHUM OJHOCHMA U KOJIEKTUBHH yroBopH. OmHoc usmely
pazHe cHare M KamuTaja HajMame ce MpEenyIITa [ojeIMHaYHuM OJTHOCMMa n3Mel)y BIacHHUKa paaHe
CHAare ¥ BJIaCHUKa KamuTasa.

VY couunjanucTUUKOM IMPUBPETHOM CUCTEMY MPOOJIEMAaTUKY paJHUX OJIHOCA peryiucaia je UCK-
JbYYMBO JIp’KaBa 3aKOHOJIABHUM ITyTeM. 3aTO CYy PaJHU OJHOCU OWIJIM MCYBUIIIE HOPMHPAHU U MOCT-
0jao je MOHOIION Ha paHO MecTo. TpkuiHa Tpanchopmaliija mpuBpee moipazyMeBa yCTaHOBIbaA-
Bame CJI000JHIX YTOBOPHUX OHOCA U3Mel)y mocioiaBia u 3armocieHnx. YMecTo Jia ip)kaBa 3aKoH-
uMa HOpMHUpa pajiHe OJTHOCE, Y TPKUILHO] MPUBPEIH OHOCEe U3Mel)y MOoHyIe U Tpaxme pajHe CHa-
re, Tpeba J1a ycariaiiasajy MOCJIOIaBly U 3anociaeHu. MelyTum To He 3Hauu Ja ce AprKaBa oJipHue
IIpaBa Jia CBOjUM PEryJaTOpHUM (GyHKIMjaMa Ha TPXKUILTY HE yTHUYE Ha yckilahuBame MOHy e U Tp-
X pajIHe CHAre.

VY pa3BujeHUM TPXKUIIHUM MPUBpeIaMa IpKkaBa peryiatopHy (GyHKIH]y CIIPOBOIN MPEKO HHC-
TUTyLM]ja: 1. MUHUCTApCTBA 32 paj M COLMjaHy MOJUTUKY; 2. HallMOHAIIHE areHIINje 3a 3aMollJbaB-

ame Koja mMa JIOKaJHe CIy>k0e 3a paj M 3aroljbaBame; 3. HAIlMOHAIHE acoIlHjalje 3a mpodecuo-
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HaJHy opujeHTanujy. [[usb HaBeeHWX MHCTUTYIM]A je N1a TIpYykXajy moMoh paJHUIIMMa TIPU TPaxke-
by TI0CJIa U BoJie OpUTy O HE3aloCICHUMa U OHUMA KOjH Cy OocTasn 6e3 moca.

o cpeaune 70-tux roguHa XX BeKa, Y pa3BHjeHUM TPXKULIHUM IIpUBperamMa OHo je IpUuMEHH-
BaH MOJIEJI HECaBpIIICHE KOHKYPEHIIUje, TI0 KOME Ce Ha TP)KHUIITY PajHE CHAre jaBibajy paJHUIU U
nocionasiu. Kao tpehu dakrop y nperoBopuma usmel)y mux, jaBiba ce qpikaBa ca CBOjUM perysa-
TOpH UM (yHkHjama. CMamemheM, 0HOCHO MmoBehameM mopesa Ha J0Xo/AaKk Moxe Johu 110 ycmno-
CTaBJbama paBHOTEkE. CMamemeM IOpe3a Ha JI0XO0JaK, paJHULIUMa ocTaje Behu 1eo J0X0aKa U ¢
TUME CE CMamYyjy 3aXTE€BU CHHJMKATA Yy MOTJIely BUCUHE pealHe HaaHuIe. [IpkaBa Moxe Ja ce CIi-
opa3yMe ca CHHAMKATOM, Ja y InJby MoBeharma 3armocieHoCTH, yOraxy cBoje 3aXTeBe Kajia ce Mper-
OBapa 0 BUCHHH pealHe HaJHUIle. 3a TaKaB yCTYIaK CHHAMKATA, Ip)KaBa MOXKe Ja MOHyAU Behe jaB-
HE M3JaTKe YuMe O ce MOAP>Kao HIKU HUBO HE3aIOCICHOCTH WM J]a TIPEyCMEPaBambEeM CPEICTaBa
y 00yKy paaHuKa rmoseha \HUXOBY MPOJYKTHBHOCT.

Y Cpbuju ce UCTO Takohe MpuMemyje MOJeN HecaBpIlleHe KOHKYpeHIHje. TpKUIITe pagHe CH-
are u peryjaropHa (QyHKIMja Jp:KaBe 3aKOHCKU Cy MHCTHUTYIIMOHAIN30BaHH. Y MPOIECY peryimca-
Ha PAJHUX OJHOCA, BUCMHE HAJHHIIE ¥ KOJCKTHBHOT MIPETOBAPakha YUECTBY)Y: CHHAMKATH, TIOCIO/I-
aBIM npeko [IpuBpenHe komope u apkaBa. CBojy peryiaTopHy GyHKIH]Yy Ha TPXKUIITY pajHE CHA-
re JprkaBa CIPOBOJM MyTEM CBOT ydemrha y peaju3aluju HEeHTPAIM30BAaHOT MOJiea KOJCKTHBHOT
MperoBapama. 3aKOHOM O pagHuM oaHocuMa PenyOnmke CpOuje koju je ycBojeH kpajem 1996. np-
’KaBa je peryimcana yKAJIame arcodyTHOT MOHOTIONA Ha PAJIHO MECTO, M YBEJIeH WHCTUTYT OTKas3a
yrosopa o pany. [Ipensulena je npouenypa 1aBama 0TKa3a ajld U 3allITUTE paJHUKA y Cly4yajeBUMa
KaJia je ped 0 HeONpaBAaHOM OTIYIITAmY.

300r CBUX OKOJHOCTHU KOje ¢y 3anecuie npuBpeny Cpouje Tokom 90-tux roguna XX Beka, 1mo-
Hy/la paJIHE CHAre je U3y3eTHO BeJIMKa, TpaKikha BPJIO Malia, a IieHa HucKa. [Iponemyje ce na je car
pana y Cpouju ox 0,9 eypa, Hajeptunuju y EBponu.[55 ctp.259] Kapakrep 1 mHCTUTYLMOHANIN3A-
1[Mja TPXKUILTA PaJHEe CHAre 3aBUCU O]l KOHKPETHOTI CTama y NpUBpenu. JeaH je KapakTep y ycio-
BHMa ITyHE 3allOCIICHOCTH, a APYI'H y YCIOBHMa BEIIMKE CTOIE HE3aNOCICHOCTH, Kao MITO je MPHB-
pena Cpowuje. [Iprmkom ycBajama 3aKOHA M ONIPeJIe/bUBamkha 32 KOHKPETHY HHCTUTYITHOHATHU3AIIN]Y
TPIKUILTA paJHE CHare, Tpeba BOJUTH pauyHa O pellaBamy IpodieMa BeJTUKe He3aloCIeHOCTH, B-
ACHUYKO] TpaHC(hOpMAIMjU U PECTPYKTYpUpamy NpuBpese. Buinak Tpaxme paaHe cHare Tpedao
Ou J1a ce pelaBa ycarjiallieHUM cripoBohemeM ciiefiehrux nporpama: nmporpama BIaCHUYKOT U TPXKU-
ITHOT PEeCTPYKTypHpama MPUBPEIC Y CKIaay ca 3aKOHOM O CBOJUHCKO] TpaHChOpMAIIHju, COIrja-
HUM IIPOTPaMOM U IPOrpaMoM NpeKkBanuduKkaiyje BUIIKA Tpaxime paaHe cHare. [lacuBae mepe 1ui-
ahama KOMITEH3alije 3a He3alO0CIeHOCT, aKTUBHE Mepe 3alollbaBamka, IporpaMu o0yke U MpeKBa-
nuduKaiyje U caaa Mmocroje Kao peryjaTopHe (QpyHKIje Ap)KaBe KOje ¢€ WHCTUTYIIMOHAIHO CIPO-

BoJie mpeko HanmonanHe cimyx0e 3a 3amomnsbaBame. YOp3ameM cripoBohera 3aKkoHa O CBOJUHCKO]
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TpaHnchopmaIiju, a To 3Ha4u yOp3ameM BIIACHUYKOT PECTPYKTypUpama MpuBpese, Hamehe ce moT-
peba 3a BehoM mpUMEHOM aKTUBHUX MEpa 3a 3al0LbaBambe, KOje YKIbYUyjy U HUH(POPMATUBHO cep-
BUCHUPAIbE, MOPECKE CTUMYJIIAHCE, MOBIAIINEHO KPeIUTHPALE, jJaBHE PAIOBE UT/.

[Tponiec BnacHuuke Tpanchopmanuje omoryhuhe ga ce pecTpykTypupame NpuBpee BpIIM MO
TP’KUIIHUM KpuTepujymuMma. [IpymiTBeHa u apkaBHa npeayseha koja ce He oanyde Ha TpaHcdop-
Malujy y nuBaTHa Mopahe Ja ujy y TpKUIIHY KOHKYpEeHIIH]y, anu Hehe Mohu ia pauyHajy Ha IOM-
oh npxage, camo TpxumiTe he a UX HaTepa Ja mocnyjy ycrenrHo uin he ga 6aHkpoTupajy, mTo
3Ha4yM Aa he cama MopaTH Aa u3baiyjy BUIIAK pajaHe cHare. [locne eBeHTyallHOr OaHKpPOTUpPama U
BJIACHWYKE TpaHc(opMalnje, paHuja APYLUITBEHA U JprkaBHa npeayseha nmocrahe akTHBHU YMHMIIALL
TpaXme pagHe CHare.

Harno ornmymrame Beher Opoja BHIIKOBA 3arociieHMX HEMa €KOHOMCKOT OIpaB/ama CBE JIOK
ce He MOoYHe ca 030MJbHUJUM crpoBohemeM 3aKoHa O CBOJUHCKO] TpaHC(OopMaIiju, MoceOHO OHOT
JieNia KOju c€ OJHOCH Ha BJIACHUYKO TpaHCPOpMHUCAHE BETUKUX CHUCTEMa KOju cy HajBehu ryou-
Tallld U KOju Majy HajBehu Opoj BUIIKOBaA 3amocieHux. Melyrum, HU Tajga He Tpeba uwhu ca Hari-
UM OTITYINTaEkEM BEIHMKOT Opoja BUIIKOBA jep TO MOXKE Ja MMa HEraTUBHE COIMjalTHE TIOCIIEIHIIE, a
HE JIaje HUKaKBe MO3UTHBHE eKoHOMcKe edekre. CrpoBoleme 3akoHa O CBOJUHCKO) TpaHchopma-
LUjH MpYy*Xa MOT'YRHOCT CYKIIECUBHOT OTIYIITalka U NpeKBATHPHUKaLM]je Y CKIaTy ca IMPOLEecoM Ip-
ecTpyKTypucama npuspene. Ca 030MIbHUJUM OTITyIITakeM Tpeba IMoYeTH Kajia ce MOoCie YKHIamka
doH/1a rapaHTOBAHMX IJ1aTa, collMjaiiHa (yHKIMja u3Byde u3 nmpeayseha u mocrane Opura apkase.

3arnociaeHocT- NpBU 00yXBaTHU IMJb EBpOIICKE cTpaTeruje 3amolibaBama je MOCTU3Ake MyHe
3aM0CICHOCTH. AKO C€ peasTHO cariiefia MepcrneKTuBa Tp kuiTa paaa y Cpobuju, ajekBaTaH IUJb Ou
O0uo adupMucame OAPKUBOT TPEH/IA pacTa 3arociIeHOCTH, Kora IpaTH pacT ydentha oxpacior cra-
HOBHHMIIITBA Ha TPXHIITY paaa. Peann3oBame oBa JBa MJba JUMUATHpPaIa OW HE3aMOCICHOCT, KaKo
Mel)y TuIMMa Koja akTUBHO Tpake 3aIociiemhe Tako U Mel)y muimMa Koja cy MpUBpEMEHO HalyCTH-
Ja TPXKULITE paja. 3HauajHUje MoOosbIake YCIOBa Ha TPXKUIITY pajia, Koje ce OueKyje 1Mo KOMILIe-
TUpamwy Tpolieca MpuBaTu3aiyje u pectpykrypupamy 2008. rogune, y npBoj $ha3u he nonpuHeTH
HE CaMO pacTy 3arociIEHOCTH, HETO U JJOJaTHUM IMPHIMBOM Yy HE3aIllOCICHOCT, KPO3 TIOBpaTak Hea-
KTUBHUX JIMIa Ha TPXKUIITY pajaa. Haj3nauajuuju (pakrop Koju yTude Ha pacT 3aloCiIeHOCTH je Oc-
HUBame HOBUX mpeny3eha. MelhyTum, kako Opoj He3armoclieHUX OCTaje UCTHU, OCHOBHA CHara Koja
yTHYE Ha CMabEHE CTOTIEC HE3ATIOCICHOCTH j€ PacT 3aIlOCIECHOCTH.

[TpuBatuzanuja npeayzeha y Cpouju uma 3a nusb Ja MOAUTHE YKYITHY €(PUKACHOCT MOCIOBabA.
Wnak 10 ocTBapema KOHAYHOT IMJba MPOMPATHH e(PEeKTH ce Oriieajy y ramemwy nocjioBa U OTITyII-
Tamy 3arocieHnX. TpaH3uIujy MpaTu ,,TPaH3ULMOHN IIOK" KOjU ce MaHUdecTyje Kpo3 MmaJl Mocio-
BHE aKTHBHOCTH U IIEHOBHU MpUTHCAK. Takole, HAKOH MpUBaTU3aIM]e jaBJba ce edekar ,,HeyTpOH-

cke OoM0Oe* Koju ce orjiea y 3Ha4ajHOM OTITYIITamky paJHUKa y MPUBAaTH30BaHUM Tpeny3ehuma. Y
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TaKBUM YCJIOBHMa, TipeMa mpolieHamMa CBeTcke 6aHKe Heonmxo1Ho je aa ce 40% HalMOoHaTHOT 10X0-
JIKa CTBapa y HOBOM CEKTOPY, Kako OW ce aHyIUpaau HETaTUBHU €(EKTH TPAH3UIIMOHOT III0KA.

VY nepuony 2001-2005 crona Hezarmocnenoctu ce nosehana ca 21,5 % na 27% (tabena 6p.4)
MIOITO C€ KPO3 MPOIEC peCTPYKTypupama npeay3eha oTkiamajy 1eeKTH 1 eKOHOMCKE HEJIOruY-
HOCTH M3 MIPETXOIHOT MEPHO/Ia, Kaja je MoclioBame npeay3eha oumo 6a3upaHo Ha HEEKOHOMCKHM
HpI/IHL[I/IHI/IMa.

Tabena Op. 4: 3anocnenoct y Cpouju y nepuoay ox 2001 — 2005.

bpoj 3anocnenux bpoj Hezamocnennx Crona He3anoCIeHOCTH
mapt 2001. 2.798.953 764.965 21,5
centembap 2001. 2.787.858 777.356 21,8
mapt 2002. 2.773.021 799.499 22,4
centembap 2002. 2.736.087 885.742 24,5
mapt 2003. 2.720.363 945.960 25,8
centembap 2003. 2.710.161 954.794 26,1
mapt 2004. 2.706.624 948.837 26,0
centembap 2004. 2.678.509 946.512 26,1
mapt 2005. 2.712.217 992.147 26,8
centembap 2005. 2.709.149 1.000.652 27,0

13Bop: www.nhs.co.yu

HckycTBO (3eMasba TpaH3ULMOHUX JIU/Iepa) yKa3yje Ha 3Hayaj CTpPaHUX MHBECTUTOpA KOJU CY ce
MOKa3aJIi Kao0 BeoMa YCIICITHH BIIACHHIIM, CA OTPOMHHUM ITO3UTHBHUM e(eKTUMa Ha PACT MPOTyKTH-
BHOCTH, O0MMa MPOU3BO/IH-E, UHBECTHUIIM]A Y nipeay3ehe u cil. JloHeksie n3HeHalheme npeacTaBiba u
YUEHUIIA J1a CY 3alaKeHH U TO3UTUBHU €(PEeKTH Ha IMOPacT 3al0CIeHOCTH Y AykeM nepuony. [pe-
y3uMame npeny3eha ox cTpaHe HHOCTpaHHUX MHBECTUTOPA, 10 MPABUIY, j€ JOBOAMIO 10 3HAYajHOT
cMamema Opoja 3amocneHnx. MelhyTum, HaKOH CIIPOBEICHUX MTPOMEHA, MHBECTUIIMOHUX yJlarama U
ocroco0JbaBama npeny3eha 3a KOHKPETHO TIOCIOBake Ha CBETCKOM TPIXKUIITY 3araxa ce TCHICHIIH-
ja mopacra 3arocJIeHuX U Yy OBUM npeay3ehnma.

EduxacHa nmonuTHka 10X0/Ka je 3HadajaH (pakTop MOJACTULIAJHOT OKpYXKeHa 3a ePUKACHO MOC-
JIOBak-€ ¥ MHBECTHPAE M jeJlaH je OJ1 BAXHHjUX MHCTPYMEHATa 3a KOHTPOJY arperaTHe TPaXKibe,
CTaOMIM3aIM]y IIeHa U PacT KOHKYPEHTHOCTH. Y CKJIal)eHOCT KpeTama IjiaTa ca pacTOM MPOTyKTHUB-
HOCTH paja Tpeba Ja MOAPKH JTyrOPOYHO OJIP’KUB €KOHOMCKHM PACT, MOBehaHO ynarame y pasBoj
HOBE TEXHOJIOTHj€ U HOBa pajiHa MecTa. To Ou 10Beno 10 moOosblamba KOHKYPEHTCKE CTOCOOHOCTH
MIPUBPEJIE, a C ApYyre CTpaHe CMambUIN O ce HHGIATOPHU IPUTUCLIH.

[TopacT mpoayKTUBHOCTH pajia y MepHOy TPaH3ULIM]j€ PE3YTAT je CMambEeha 3al0CIeHOCTH, a
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He peaHor noBehama MPOU3BOIHE 3aCHOBAHOT HA 0CaBPEMEHaBamby MPOU3BOIBE U TPUMEHH HO-
BHUX TEXHOJIOTH]ja. Y CEKTOpHMAa WHIYCTPHje U MOJHOIPUBpENE 3a0enexeH je Hajehu mag y O6pojy
3aMOCICHUX Y TPOTEKIIOM MEPHOAY, IITO j& Pe3yiTar Mmpoleca NpuBaTH3aIMje U PeCTPYKTYpUpama
npeay3eha koja HUCY ocrocobsbeHa 32 KOHKYPEHTCKO mociioBame. [Ipoceuna Hero 3apama y 2006.
u3zHocuna je 21.707 aunapa, mro je npema 2005. rogunu peanno Buuie 3a 11,4% (taben 6p. 5). To-
koM 2007. HacTaBJbEH je MO3UTUBAH TPEH pacTa peanHux 3apana y CpOuju, ca mpocednom melhy-

TOJIUIIELOM CTOTIOM pacTa oJ1 24%.

TabGena 6p. 5: 3apane y Cpobuju y nepuony ox 1997-2007.

bpyro 3apana Hero 3apazne

Mehyroaumma cromna pacta'y %
T'onguna Y nuHapuma Y nuHapuma

HOMHUHAJIHO peaiHo
1997. 1.325 798 21,3 -0,2
1998. 1.703 1.052 31,8 1,5
1999. 1.992 1.261 19,9 -16,5
2000. 3.806 2.389 89,5 5,5
2001. 8.739 5.375 125,0 16,4
2002. 13.260 9.208 71,3 46,9
2003. 16.612 11.500 24,9 13,6
2004. 20.555 14.108 22,7 10,1
2005. 25.514 17.443 23,6 6,4
2006. 31.745 21.707 24,5 11,4
2007. jan. 33.770 24.122 32,6 25,3
2007.¢e0. 35.219 25.228 28,9 23,5
2007. mapr 36.148 25.960 29,2 24,0
2007. anmpun 37.117 26.632 27,5 23,3

W3Bop: www.nbs.co.yu
[ToBehamwe 3amoCIEHOCTH U 3apaja MOKe ce MocTuhu yHanpehemeM TEXHOJIOTHje TPOU3BOAE
MIPUBATU30BaHUX Mpeayzeha y3 moMoh cTpaHux OTUPEKTHUX MHBECTHIMja Koje 00e30elyjy He camo
TpaHcdep TeXHoIoruje, Beh U yrno3HaBame ca MOJIEpHUM MEHAIMEHT KoHIenTumMa. Takohe yBene-
HE Cy OJIaKIlIMIIe Koje Tpy’kajy Behu mpocTop 3a ynarama, IpOUIMPEHE KanaluTeTa 1 3arolljbaBa-
BbC HOBUX JbY/IU.
VY npBuM ¢azama TpaH3HLIKj€ AOIILIO je 0 Maja 3arociIeHOCTH, 3aTO IITO je MPOIeC Tralemha

CTapHX, HEPAI[MOHAIHUX PaJHUX MECTa MHOTO OpH Of Kpenpama HOBUX, EKOHOMCKH OIpaBIaHUX
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pagHuX Mecta. MehyTtum, 3a pa3iauKky Off OCTATMX OMBIIMX COIHMJATMCTHYKUX 3eMasba, MIPUBpEaa
CpOuje ce u pe moyeTKa CrpoBohema mpoleca TpaH3UIMje CyoyaBajia ca BUCOKOM CTOIIOM He3arl-
ocneHoctu. PenaruBHo Op3u mpuBpenHu pact, nocie 2000. rox. Huje 6uo mpahen pactom 3armocie-
HOCTH 300T TpaH3UILIM]je U PECTPYKTYUPaha, TEUIKOT HacieheHor cTama, Kao U 300T HHCTUTYI[HOHA-
JHUX U CTPYKTYPHUX OTpaHUYEH:A U Ipelllaka eKOHOMCKe mojuThKe. CBETCKa eKOHOMCKA KpH3a je
MTOHUINTHIIA TPBE 3HAKE OTMOPaBKa Ha TPXKUINTY paaa o kojux je monuto 2008. jep je y 2009. 3ano-
CIICHOCT OmaJjia BHILE HErO MPUBpEIHA aKTUBHOCT, a Taj TPEHJ C€ HACTaBHO WM Jajbe. Y amlpuiry
2010. roxa. crona 3anocieHocty je onana Ha 47%, a HezanocneHocT je npenwia 20 %. Y CpOuju mno-
cie 2000. roa. jequHo cy 3apajie 3alociIeHUX paciie, JaJlleKo BUIIE OJ1 pacTa MPOAYKTUBHOCTH, U TO
je jour Buie noBehano Hesarncnenoct. Ha Taj HauuH yBehanu cy nH¢iaatopHu npuTHcuy U noseha-
Ha cy HH(}IATOpHA OYEKUBAbA.

OcHOBHE KapaKTepUCTHKA TPXKUIITA pajia Cy: BUCOKA M pacTyha HE3amocCIeHOCT, MPUKPUBEHA
HE3aIoCJICEHOCT KO0ja Ce TEUIKO PETUCTPYje, HUCKA CTOIA 3alOCICHOCTH Y IPUBATHOM CEKTOPY, HEY-
ckial)eHOCT MOHY/IE U TPAXKIbE 33 PaJIoM, HETIOBOJbHA CTAPOCHA U KBATH(PUKALIMOHA CTPYKTYpa HE3-
arocCIIeHUX, JYroTpajHa HEe3amoCIeHOCT, HUCKA IpUMarba 3arnocieHux uta. HeyckmaheHnoct nonyne
U TPAXKIbE 32 PaJIOM ce peduieKkTyje Kpo3 BUIIAK MpodecHja Koje ce He Tpaxe U MambaK OHUX KOjU ce
Tpaxke, IITO yKa3yje Ha HEMOBOJbHY KBATU(UKALMOHY CTPYKTYpy He3anocienux. ¥ Cpouju Brnaaa
MUIJBCHE JIa j¢ ’heHA pajHa cHara Jo0po 00ydeHa v KBaTM(PUKOBaHA, IIITO HUje y MOTIYHOCTH Ta-
4yHO. 3Hama pajnHe cHare CpOuje cy BpJIo 4eCcTo 3acTapelia U OJIHOCE Ce Ha 3acTapesie TEXHOJIOTH]E,
IITO je MOCIEIUIIa TEXHOJIOIIKE CTarHalije MpUBpee, 3acTapesior MKOJICKOT cucTeMa U 00pa3oBa-
Ha paJIHIKa ca 3aHMMambUMa Koja HUCY BUIIIE TOTpeOHa.

CTpyKTypa 3al0CIeHOCTH €€ OJUTHKYje MHOTHM HEMOBOJFHUM KapaKTEPHUCTHKAMa: TOCTOjarbe
JyaqHUX TPKUILITA paja (JaBHU U NMPUBATHU CEKTOP) MPH YEMY j€ 3allOCIEHOCT y JABHOM CEKTOpY
MpEeJUMEH3HMOHUPaHa, JT0K 3al0C/IEHOCT 3a IUIaTy y MPUBAaTHOM KOPIOPATUBHOM CEKTOPY je BeoMa
MaJia; HeopMallHa U pambUBa 3alOCIEHOCT Cy PEIaTUBHO BHCOKE; MOJHONPUBPEIHA 3AMOCIEHOCT
onpacior craHoBHUIITBA je y 2009. Beha of 3amocieHOCTH Yy HHAYCTPHjU; CTOTE 3alOCIECHOCTH U
aKTUBHOCTH PambHBHX I'PyIa Cy BeOMa HUCKE.

Ob6pa3zoBame U KBaTU(HUKAIHje KIbYYHO YTHUY Ha OOMM U KBAJUTET MOHYAE paja. Yuemrhe BU-
COKOOOpPa30BaHUX y aKTUBHOM CTAHOBHHUIITBY y3pacTa o1 25-54 je mame o1 20% u Mame je o yd-
emrha ocoba 6e3 kBanupukaiuyja. Pacxoan 3a Ap:kaBHO 00pa3oBamke YHHE PEeTATUBHO MaJld MPOIICH-
at BJII1, cBera 3,4%, mrto je 3naTHO HUcnoj npoceka EY. Croma 3amocineHocTH pagHOT y3pacTta ol
18% npexacraBsba jeaHy 011 HajBehux CymTHHCKUX Npenpeka npukibyunBamy Cpouje EY. Ankera o
panHoj cHa3u PernyOnuukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY MOKa3alia je Jia je CTOoIa He3aloCIeHOCTH Y anp-

uny 2010. roguae y Cp6uju nzHocuna 19,2%.
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r1ABA VI
HUCTPAKUBAIBE 1 CBOT AHAJIM3A Y IIPEAY3ERY ®UHAJIHE
OBPAJZIE JIPBETA JABJIAHUYKOI' OKPYT A: IIII ,, ITPOAYKT* ITEYE-
IBEBLHE U XOJIIUHI' KOMITAHUAJA ,,CUMIIO* BPAIBE U IbUXOBO
YIIOPEBUBAIBE

6.1. Mucuja ¥ H{HbeBH OPraHu3anuje

C o03upom 1a je dhopMynucame CTpaTerhje Jeo CTPATeTucjKOT MEHAIMEeHTa, ca FhOM 3allOYHILE OlleHa
mocrojehe mocrojehe moruje. Ta omeHa CIIPOBOAM ce carjieiaBame Cajallhe MUCH]e, BU3H]je, [IMJbEeBa, Ka0 U
nocrojehe crpareruje.Mucuja je BpXyHCKH IWJb KOME OpraHHU3allfja CTPE MU M KOjH MPEACTaBIba CYIITUHY
CHOT TIOCJIOBamba Y KIKH je ONIITH Wb Tpeny3eha, OKBHp KOME TEKH TON MEHaauMeHT. Mucuja je
cBpXa rocrojama mpenyzeha. OHa W3pakaBa CYIITHHCKY BpPEIHOCT (HUpMe: CBPXY IOCTOjama, HEe3UH
3ajaTaK, Koja Tp)KMIITa HamepaBa Ja cHabenaBa. CymTHHCKH pazior nocrojama ¢upme Ilerep dpuxep
(Peter Drucker) Buau ,,y cTBaparmy TPXKHUILTA, FeHEPHCAky Pa3Boja, IPOAYKTHBHOM KopHihewy pecypca, Te
Ha TOj OCHOBH Kpewpamy mnpodwura“ [94, crp.254]. Mucuja nepunucana y3 cBe GOPMAIHOCTH, YKIbYUyje
M3BECHE TTOCTaBKe KOje Cy 0/Ipa3 MIMPOKOT OPraHU3aOHOT MOCIOBakha Kao U KapakTep akKTHBHOCTH KOje ce
OCTBapyjy y TOM OKBUPY M II0 uYeMy ce Imocrojehia opraHusaiyje pasjiuKyjy y OJHOCY Ha Jpyre
opranusaiuje.Mucuja 0OMYHO OfpaxkaBa 00JIACT MHTEPECOBaka OpraHu3alnje, lBeHor GuiIocoPpujy
1 u3BecHe Kapaktepuctuke. OHa 3ampaBo oxapehyje ,.rpaHuie” yHyTap Koje ¢upma mociyje.
[Toctynatu MucHje HUCY BEYUTO JATH, OJIJIOKHU Cy ITpOMEHaMa, 300T MPOMEHa WHTEPHHUX CHAra u
cJ1ab0CTH OpraHMU3ally € UM MPOMEHA eKCTEPHUX IIAHCH U TIPETHU.

Oprann3anoHa MUCH]a je BeoMa 3HadajHa, ¢ 003MpOM J1a ToMake MeHaepuma j1a rnosehajy
BepoBaTHOhy ycmexa opranu3aiije. [loctoju Hexommko pasnora 3a To_[IpBo, opranuzanuona Mu-
cHja moMaxke MeHaepuma Jia GoKycupajy JbyACKe Harmope MpemMa jeTHHCTBEHOM LUJbY JIe0BambAa.
Mucyja eKCIUTMIIUTHUM YHHU TTIaBHE IJbeBe npeay3eha mokymasajyhu ga nocerse U moMorHe
MeHaleprmMa Kako OM OCTBapHIIM T€ IIMJbEBE JOHOUIEHEM 0roBapajyhux omiyka. Jpyro, kao pa-

LIMOHAJTHO CPEJICTBO 3a aJIOKAIlM]y pecypca ciy>Ku opraHusairona mucuja. [IpaBuiaHo ycmepeHa
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MucHja ynyhyje MeHalepe Ha OIIITe CMEPHUIIE TOME KaKo Tpeba KOPUCTUTH pecypce Aa Ou ce oCT-
BapUJIM OpraHU3alMOHU ITUJbeBH. T pehe, MoCcTynaTu MucHje TOMaky MeHalepuMa Jia mociI0BHO T10-
Apydje opraHu3anuje MUpoKo JeUHHIITY, a C THME U KPUTHYHE TIOCIOBE KOJU CE MOpajy OCTBapH-
BaTH. OpraHu3alMoOHOM MHCHjOM C€ Ha3MBa OHO IITO KOMIIAHW]ja HACTOJH Ja YPAJIH U IITa JKEIU J1a
noctaH. [locraBke Mucuje Ommke neuHuUITy mocao kommnanuje u o6e36elhyjy jacan moryien Ha TO
[ITO KOMITaHH]ja MOKYIIIaBa 12 YYUHH 33 CBOj€ KYTIIIE.

Menayepu Ou Tpebayio Aa pa3MUIIIBAjy U O TOME KyJa NOKYIIaBajy aa oaBeny kommnanujy. Ko-
HIIETIT MeHalnepa ou Tebdaso aa Oyae AoMymeH KOHIENToM Oyayher mocioBama KOMIIAHH]E U CMep-
HUIIaMa JIyropoyHor pa3Boja. CTaB MeHayiepa 0 TOMe KOje aKTUBHOCTH OpraHu3aIuja Tpeda ja oc-
TBapy U JyTOPOYHH KypC KOjH 3ay3uma y OyayhHOCTH 4MHU CTpaTerujcKy Bu3ujy. OHa mpyxa jac-
HY CIIMKY O TOME KO je, y CTBapu KOMIIaHH]ja, IITa OHA pajau U Kyaa uae ? OHa He OCTaBJba CYMBY y
MoTJIely AYTOPOYHUX CMEPHHUIIA KOMITAaHU]E M O TOME KyJla MCHAIMEHT HaMepaBa Jia KOMIIaHHja CT-
urHe. J{oOpo mocraBibeHa CTpaTerujcKka BU3Mja je MPETIOCTaBKa 32 €EKTUBHO CTPATETH]CKO JIH/Ie-
pctBo. MeHayep He MOXKe J1a QYHKIMOHUIIE e()eKTUBHO HH KA0 JIUAEP, HA Kao HEKO KO (hopMyiu-
e CTPATErH]jy, YKOJIMKO HE MOCeIyje 3/IpaB KOHIIEMT IMOCIOBaka, HE TPEM03Haje KOje aKTUBHOCTH
Tpeba OCTBapUTH, OJHOCHO IITa He Tpeda GopcupaTu U KOju TUI AYTOPOYHE KOHKYPEHTCKE MO3HII-
uje usrpahusaTu.

Mucuja u BU3HMja ce TIOHEKaJ KOPUCTE Ka0 CHHOHUMH, Maja Tpeba MMaTH y BHIY J1a Cy TO JIBE
KBAJIMTATUBHO PA3IMUUTE KaTeropuje. Mucuja KOHKpeTu3yje Bu3njy npeayseha. OHa je Hemro mro
ce BUIIIE OJJHOCH Ha CaJlalllihoCT (IITa je ocao KOMMIaHuje ?) Hero Ha KpyrnmHa MUTama JyTOPOYHHX
cMepHuIa (Kyaa KOMIaHuja ujae, koje he HoBe mocnoBe komnanuja o0aBibaTu, mTa he Outu ca Ou-
3HHCOM KoMmmaHuje 3a 5 wim 10 roguHa, KakBa KOMITaHH]a JKeJIH J]a TIOCTaHe M KaKBY AYTOPOYHY Tp-
KUIITHY TTO3UIIH]Y *Keu 1a ocTBapu ?) C apyre cTpaHe ,,BU3Hja j€ JAIEKOCEeKaH MOTJIe]] 1 HOB Had-
WH pearoBama Ha pa3BojHE MpolbiieMe, OTHOCHO HajONIITH]U H3Pa3 HaMepaBaHOT MpaBlia JeI0Bamba
npenyseha“.[95, crp.11] 3aTo 3a MucHjy kaxkemo Aa npoayosbyje U cnenuduuupa BU3Hjy y JOMEHY
MOCJIOBHUX TMOJIPYYja, IUJBHHUX TPIKUINTA U POM3BOIHUX ycioBa. Cama MUCH]ja JJajbe ce KOHKPETH-
3yje kpo3 oarorapajyhe nuipeBe npemyseha. [lakie, Bu3uja, MucHja v IIUJbEBU OPTaHHU3AIIN]E CY OP-
raHCKU MoBe3aHu. LlmibeBuMa ce KOHKpeTu3yje Mucuja opranusanuje. [lonaszehu ox mucuje, mena-
UMeHT npenyseha miaanupa 6yayhe xesbeHe UCX0/1e, OJHOCHO KeJbeHa cTama. L{ubeBu npencraBib-
ajy HaMepaBaHa CTamka WA CUTYall]e KOjuMa OpraHu3aIfja CTPEMH Ha OCHOBY MPEy3€Te MOCIOB-
He aktuBHOCTU. OHM o/pakaBajy acmnupanujy npeayseha y oynyhaocru. tbuma ce nerasmHuje mpe-
u3upa MUcHja mpenyzeha oJHOCHO Mpenu3upajy ce Mojapydyja MmocioBama (MPOU3BOIHU, YCIYIe)
Kojuma ce npexnysehe 6asu. LlusbeBuma ce neuHUITY JUCTUHKTUBHE CLOCOOHOCTH Koje he pesyi-

THUpaTH y oAronapajyhum neppopmancama HEOIXOJHUM 32 UCIIYHEHE MHUCH]e rpeay3eha.
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JenHoM kama cy GpopMmynrcaHu, IAJbEBU TIOCTA]y KPUTEPH)YMH PAIlMOHAITHOCTH TTOCIOBHUX OJI-
JyKa MpH U300py aNTepHATUBHUX IpaBala akuuje. MictoBpeMeHo OHM NpeACcTaBibajy CTaHaap KO-
HTpOJIe ePUKACHOCTU U e()eKTUBHOCTH TIOCTIOBamka. Y TMPBOM CIy4ajy IUJBEBH C€ KOPUCTE K0 KPH-
TEPUjYMH PAIIHOHATHOCTH TIOCIOBHE OJUTYKE TIPe HETO IITO ce aKiyja npeay3me (ex anre). Y npyr-
OM CIIy4ajy, TH UCTH LIUJbEBU CIIY)e Kao CTaHAap/ KOHTPOJIE ITOCIOBamka J1a OU ce 3HAJIC ITOCIICIIHIIC
o npexaysehy, Koje mpou3niase U3 JOHETHX OJIyKa U Mpeay3eTux akmuja (ex mocr).[96, cTp.67]

[{ubeBu, ca CBOje CTpaHE CTpaHe, MPEICTaBIbajy CBOjJEBPCHE CTaHAApe KOje MEHAIEPU KOpH-
cre y KoHTposu. OHH, 3ampaBo, MojalmbaBajy KOJIHUKO, 01 KOje BpcTe neppopMaHCcH Kaja OCTBapH-
TH. YKOJIMKO Ce OIICHH J1a TocTojehe BpeaHoCTH (MHCH]a, BU3H]ja, [IMJHEBU U CTpATErHja) HE MOTOY-
Jy noctojehoj KoHcTenanuju GpakTopa OpraHU3aMOHOT OKPY)KEHba, CIEAN J1ajba aKTUBHOCT MEHaIl-
MEHTa K0ja, TCHePAIIHO TIOCMAaTPaHo, Ma 3a IWJb TPOMeHY noctojeher crama.[97, ctp. 93]

Tako ako ce KOHKPETHO TMocMarpa MUCHja HaBeleHuX npemnyseha, onna moxe pehu na ce cee

OHE CBOJIC Ha HCIYIEHE CBPXE CBOT MOCTOjama, 00e30eheme ersucreniyje npenyseha, 3a10BoJbe-
e ToTpeda Kymarna, rmjiare paJHuKa, HCIymheme o0aBe3a mpema apkaBu. KoHKpeTHO TO miriena
OBAKO:
I[MPOAYKT-IIEYEWBEBIIE: ®abpuka HamelTaja OpHjeHTHUCAHA je Ha INPOM3BOIABY claBahux,
JTHEBHUX M JIeUjuX co0a, Tpre3apuja-cTojIoBa, KIyla U XOKJIMIA, KOMOJIa M BUTPHHA, KITyO CTOJIOBA,
OuONMMIMOTeKa, MapKeTa, II04a OJ MachBa, TA3WIITA 3a CTENeHUIITA. Vlako OpHjeHTHCaHU mpeMa
M3BO3Y, Iipe cBera Ha Hemauky, 3atum Crnosenujy, ['puxy, Utamujy u [lancky, mopydyjy aa octajy
BepHH JoMahuM Kymiuma.

AJl CUMIIO: OchnoBna cBpxa CUMIIA je na o6e30equ HamelTaj TakKBOI' KBaJUTeTa Koju he
3a/10BOJbUTH TIOoTpede Kymana mmpom cBeta (EBpoma, CAJl, A3uja, AycTpanuja) 1 OUTH Of HUX
npuxBaheHN Kao BpXYHCKa BPEIHOCT, a Ja FHUXOBH 3allOCICHH W ITOCIOBHHM NAapTHEPH ca HHUMa
nene pagoct. OHO IO yeMy ce u3/Baja y OJIHOCY Ha JApyre nMpousBol)aye HaMelITaja jecTe U3y3eTHa
€CTEeTHKA U JTN3ajH, BPXYHCKU KBAJIUTET, MaKCUMaJIHA (PYHKIIMOHAITHOCT U y100HOCT. JleBeneceTux
roguHa XX Beka CUMIIO mupu cBojy Npou3BOambY U Y 00J1aCTH arpOMHAYCTPUj€ U IPOU3BOIBU
XxpaHe (oTBapa ¢apmy oBala, pubmak, MiaHTaxe Boha, cTakieHuUIU ca IBeheM U pacajaowm,
BPXYHCKHM KOHAMTOpcKU Tpou3Boan). CUMIIO pasBuja U COINCTBEHY YHYyTpallkby TPrOBHHY, ca

COIICTBCHUM TPAHCIIOPTHHUM CPECACTBUMA KAa0 U YTOCTUTCIBCTBO U TypU3aM.

6.2. AHaJHM3a COJbHbET OKPYKeHmha
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CBOT ananu3a je mpBH KOpak y MapKETHHI MEHAlIMEHTY OWJo Koje ¢pupme, a oOyxBara aH-
aJIM3y eKCTEPHOT M MHTEPHOT OKpYyXema Te pupme. be3 aHanmze MakpoOKpyKema, TPKHUIITA H KO-
HKYpPEHIIH]je, Ka0 ¥ Ca3Hamba O MHTEPHUM IPEeIHOCTHMA M HEAOCTal[MMa HeMa YCIEIIHOT MEeHalMe-
HTa. Ha ocHOBY Te aHain3e MEHAIMEHT Ae(pUHHILE CTPAaTernjy Koja J0BOAHN Y KOPECIIOACHIIN]Y I1a-
HCE U3 OKPYXKEHa ca jJaKMM MHTEPHUM TadyKama, y3 3a00MIaKame MPETHhU U eITMMUHUCABE HET0C-
TaTaka.

®dupma nomohy CBOT ananuze tpeba xa yrBpau cienehe:

- noctojehe TpeHA0Be y MaKpo OKPYXKebhY U TO Y CBUM HETOBUM JOMEHUMA (EKOHOMCKOM, COITHOJI-
OILIKOM, TEXHOJIOIIKOM U JIp.);

- PENIEBAaHTHOCT CBAKOT O] TPEH/I0BA, jep Hehe CBe MpOMEHe Y OKPYKeHhYy UMATH IOJjeJHaKe perep-
KyCHje Ha KOHKpeTHY (pupMmy, Tj. HA YKYIHY ApPBHO-TpepahuBauKy UHAYCTPHU]Y Y YHUjUM OKBHPUMA
MOCIyjy KOHKpeTHe pupme;

- y IeTaJbe TPOYyYH YTHUIIAj TIOjeIMHUX TPECHIOBA HA TTOHYAY (hUpME;

- U3BPIIM AYTOpOYHA M KPAaTKOPOYHA MpeaBul)ema TPEeHIa, U aKo Cy HCTH O]l yTUlaja Ha GupMy 1a
ce OfIpe/Iy Mpasall ¥ TEMIIO IPOMEHa;

- oAipea HOBe MOTYhHOCTH KOje aHajn3a TpeHa Mpyska 3a pa3Boj Gupme, Kao U Ja U3BPILIU JeTalb-
HY aHAJIM3y UHTEPHUX pecypca cao0pa3Ho MpoMeHaMa, TeHCHIIMjaMa 1 TPEHAOBUMA Y OKPYXKEHbY.

Cge opraHuzaiyje Ccy IMoJUIoKHE YTHUIA]y MaKpPOOKpPYKema MW 300T Tora MHOTE OpraHu3alluje
HacToje Ja Te yTullaje caBlaaajy, Aa Kpo3 UCTPaKMBamke U pa3Boj OyAy NMpBU y NIPUMEHH HOBE Te-
XHOJIOTH]€ WM Y aJJalTalliju HOBUM JIPYIITBEHUM ITPOMEHaMa.

CBpxa cTpaTerrjckor MEHalIMEeHTa j€ J]a OMOTyhu OopraHu3aluju Jia yCIeNmHO Mociyje y AuHa-
MHUYHOM OKPYXEHY, a TOIl MEHAIepH MOPajy UACHTU(PHUKOBATH U aHAIM3UPATH HAIIMOHAIHE U TJI0-
OanHe yTulaje Makpookpyxemwa. [1oMuTHUK0-3aKOHOJaBHU YTHIIAjU CYy BeoMa OUTHH, jep MpUBpe-
JHU U JIPYTU 3aKOHCKH TNPOIHCH, KpeHpajy YKYIHU aMOHMjeHT y KoMme npenysehe mocnyje. Ekono-
MCKH YTHIIQjU CYy OJ] BEJTMKE BAXXHOCTH 3a TIOCIOBamkE Opranu3anuja (pact wiu cmameme [bII, mo-
pacT WM CMamelke CTore MHGIIANM]e, BPSAHOCTH HOBIA | JIp.). TEXHOJIOIIKA YTUIIAJU YKIBYUYY]y
3Ha4ajHa MoOoJbIIakha U WHOBALIM]E KOje MPeJICTaBIbajy IIAHCEe WU MPETHE 3a MocioBame.[98, cTp.
31] C o63upom na ce paau o pupMama U3 o0JIaCTH JpBHO-TIpepajuBauke WHAYCTPHje IPOMEHE CY
cniopyje. [Ilpomene y TexHonoruju yruuy Ha nocioBame pupme. TexHonomku Hanpenak 0o6e3oehy-
j€ BeNMKe maHce 3a ycnex y pany. Kopumhemem HOBE TEXHOJIOTH]E pealin3yjy € IUJbEBH Ca HUXK-
UM TPOIIKOBMMA U BHUILIUM HUBOOM 33JI0BOJbEH-a MOTpOIIava. J[pylITBEH! YTULIAJU YKIbYUY]y Tpa-
JMLK]Y, IPYLITBEHE TPEHI0BE U APYLITBEHA IMOCIOBHA OYeKUBama. Tpaauiuja aepuHuIie apymr-

BEHE 00MYaje, KOju MOTY J1a Tpajy BEKOBUMA.
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Jla Ou ce carmemao yTHIQ] CIOJBEET OKPY)KEHa Ha MOCIOBakE jeIHE TpUBpeaHe Gpupme oHaa
Tpeba M3BPIINTH: a) aHATM3Y IIEIOKYITHE IPUBPEIAHE TpaHe; 0) nmpeasuhame OKpyKema

a) AHanu3a IpUBpPEIHE rPaHe

ITpema npodecopy Murixaen E. [loptepy, a kojer HaBoau npod.np Mwuha JoBanoBuh boxuHoB
poUT 3aBUCH O[] IET OCHOBHUX KOHKYPEHTCKHX YTHIIaja y OKBUPY MHAycTpHje: 1. mpeTma yiiacka
HOBHMX MHIYCTPUJCKUX KOHKYpEHaTa; 2. MHTCH3UTET puBajicTBa m3Mely mocrojehux KoHKypeHara;
3. mpeTma OJf MPOU3BOAHMX WM YCIY)KHUX CYICTUTyTa; 4. mperoBapayka Mmoh Kymama; 5.
nperoBapayka Moh no6assbaya.[98, ctp. 31] CBaku o oBHX yTHIlaja Onhe mojeuHAYHO TTPUKA3aH:

1.Ilperwa ynacka HOBUX MHIYCTPUJCKUX KOHKYpeHarTa (ako ce IocMmarpa ca CTaHOBHIITA aHa-
mu3upanux Gupmu Koje ce 6aBe puHATHOM 00pagoM apBera), Tpeba pehu na y HapeAHOM Meproy
He Tpeba OYeKMBATH 10jaBy HOBUX KOHKYPEHTCKHX (UpMHU Koje Om 3amomnubaBaie ox 150 mo 200
pannuka. C 063upoM Ha nocrojehy eKOHOMCKY CUTyallljy U UCTPaKUBAHkbE TPXKUILTA, TELIKO J1a OU
ce jOII KO, ONpeNIeINo 3a U3pajay HaMellTaja, a ako OM To U yyuHHO He Ou Buuie ox 10-15 paaHuka
3arornubaBao (Masie mopoanyHe Gupme), Koje He Ou mpeacraBibaie Behy KOHKYPEHTCKY OMacHOCT
MOMEHYTUM (upmama, Ha mra ykasyje u Pernonanna [IpuBpenna komopa Jabmanuukor okpyra.

2.MnTensurer puBaicTsa usmely nocrojehux KoHKypeHaTa - O NPUPOJU CTBAPU MOCTOjH, U3-
Mehy oBux upmu ¢ 003upom aa ce 0be oHe O6aBe U3paZAOM TpIe3apHja, TPIE3apujCKUX CTOJIOBA, -
KOMOJIa, KITyO CTOJIOBa, BUTPUHA U CII. &l ¥ OJJHOCH y3ajaMHE capajmhe U MoMohu, Kaja 3a To 1o-
CTOjU noTpeda (MPUIMKOM HAcTyla Ha MHOCTPaHUM CajMOBHMA U M3J10k0amMa).

3.Ilperwa o MPOU3BOJHMX WM YCIYXHHMX CYNCTHTyTa- ¢ 003upom na u A.Jl. ,,CUMIIO* u
[T, JTPOAYKT* uzpal)yjy Hameriraj o1 MacuBa KOjH je 3HaTHO CKYIUbU OJ MEJujaraHa u UBEpHU-
e, a umMajyhu y Buay KyrmoBHY MOh mHpoKor Opoja Kymara, To je 0Baj MpoodiieM u3paxeH y obema
¢upmama, jep yBek roctoju Moryhnocr, ga Behu 6poj Kymaria nocerte 3a jeBTHHHJUM HaMEeLITajeM.

4.IIperoBapauka Moh Kymara — 300T cMamema HCTe, Mo/IjeJHAKO ce oApaxkaBa Ha 0be dupme, y
HeraTUBHOM cMmHuciy. M31a3 je: cMamemhy TPOIIKOBa MPOU3BOHE U ILITO HUKO] MPOJAjHO) LIEHH.

5. IlperoBapauka moh no6aBspava- HUje MPOOIEM KOJI HABEACHUX (PUPMH.

Kibyd 3a noctuzame eeKTHUBHE KOHKYPEHTHOCTH KOMIIaHHUj€ jecTe Ja Ce MO3UIMOHUPA Y UH]I-
YCTPHjU I/Ie MOKE Ha HajOOJbM HAUMH Ja IPEOKPEHE OBE YTHIIAje Y CBOjY KOPUCT UJIM CE€ €BEHTYal-
HO edeKTUBHO o0paHu. TakBa cTpaTeruja 3axTeBa pasyMeBambe KOHKYpEHTCKHX cHara. KoHkype-
HTHOCT pacTe KaJia jelHa Wid BUlle (UPMHU HACTOje Ja MO0OO0JBINajy CBOJY TO3UIH]Y Y oapeheHoj
MPUBPEIHO] TpaHU. To ce MOCTUKE CHI)KAaBAWEM LI€Ha, YBOhEHeM HOBUX NMPOM3BOJAA, MOAUPHKA-
I[MjamMa Ha MocTojehuM U mopacToM yciyra (0JBOXKEeHeM A0 Kyhe moTpoinaya, 1aBamkeM KpeauTa,
0JUI0KeHO Iahame) WK JaBamkbeM pa3HUX rapaHiyja 3a norpomaue. KonkypentHoct usmely unnu-
YCTPHUJCKHUX I'paHa MOKe OMTH aKo MPOU3BOJIE CIIMYHE IPOU3BOJIE KOJU MOTY OUTH CYIICTUTYTHU Y-

ruM mpousBoanMa. KOHKYPEHTHOCT jé MHTEH3WBHA Y WHAyCTpHUjama (Kao IITO je apBompepahuBa-
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4yKa), jep uMa BeJuKH Opoj hupMu Koje ce 6aBe U3pajoM HaMeITaja. Y KOJIHMKO CE TIPOU3BOIN BHIIIE
pa3nukyjy, MmeycoOHO, KOHKYPEHTHOCT je Mamke MHTCH3MBHA, 300T KyIala KOju Cy HAKIOHBEHHU H
JojaHu oceOHuM npoaasuuMa. KoHKkypeHTH npousBolaynma HaMelTaja Mory OuTu npousBoha-
4yu Koju u3palyyjy aJirTepHaTHBHE IPOU3BO/IE (MPOU3BOIN O] TUTACTHKE, CTOJIOBU, CTOJIMIIE) KOjU MO-
Ty 33JI0BOJBUTH CIIMYHE moTpede morpomraya. Kymiu Mory cMawuTH IpoQuT npousBohaynma yKo-
JMKO ce moral)ajy ca \bUMa y Be3u KBAJHUTETa, TPake BUIIIE YCIIyTa, C YUMe JI0Boje 10 Behe KOHKY-
penuuje mehy nmpoussohaunma, okpehyhu jenne npotus npyre. Axo Kymniu 3apal)yjy HuUCKe npodu-
TE€, OHJIA je TO MPHUTHUCAK 32 CMAamhCHE KYIMOBHUX TpomIkoBa. JloO0aBibaun UCTO Takohe yruuy Ha
npoduT npousBohava, BUXOBa MOh ce orJie/ia y: TOMHHAIU]H HEKOJIMKO KOMITaHUja, YKOJIUKO HeMa
CYIICTHTYTA, IPOU3BOIH 00aBbayua Cy O] BEJIMKE BaXKHOCTH 3a MOCIOBAbE KyIana U/,

0) [IpenBubhame okpyxema

O npensuhamy okpyxema npod. np Muha JoBanosuh boxxuHOB Kaxe: ,,MakpOOKpyXewme U
WH]I YCTPH]CKO MTOCMAaTPakhe ¥ aHATM3HPAhE j€ MApTHHAITHO aKo je TO IyKO OTKPHUBambe Tekyher ct-
ama. KoprucHoCT TakBUX aHanmu3a je y npeapuhamy Oynyhux tpermoBa u nmpoMmeHa. HapaBHo, HUje-
naH o0nMK npenBulama HHje MOTITYH, aJld HEKOJIMKO TEXHUKA MOXKe OMTH 01 ToMohu: aHanu3a Bpe-
MEHCKHMX CepHja, mpeaBul)ame Ha OCHOBY IPOIEHA, CIOKEHHjH ciieHapuju U Jlendu TexHuka. [98,
ctp. 33.]

AHanm3a BpeMEHCKHUX cepHja carienaBa eekTe ogadbpaHux TPeHI0Ba (Kao MITO Cy MOpacT cTa-
OBHUIIITBA, TEXHOJIOIIKE HHOBAIM]e, Opoj 100aBbavya UT/I.) HA TAKBUM BapHjabiama Kao IITO Cy Tp-
OLIKOBH (upMe, Mpojiaja, NpoGUTaOUIHOCT U TPXKUIIHU Y/1€0 3a Bulle roguHa. OBy METO0I0TH]y
CIPOBOAM MEHAIMEHT aHaIU3Mpajyhu TakBe akTope Kao IITO Cy CE30HCKA (DIyKTyallnja, BpeMeHC-
KM YCJIOBH U Tpa3Huiid. CBpxa aHaIM3e BPEMEHCKHUX CepHja je peIBul)ambe HaBeIeHNX Baprjaliu.

300r Tora mITO je aHajlM3a BPEMEHCKUX CepHja aHallh3a UCTOPH]CKOT TPEHIa, ’bUXOBA TAYHOCT
3aBHUCH Of] CIMYHOCTH M3Mehy mperxonHor u Oyayher mepuona. buiio kakBo oacTyname 3HauajHO
he cmamuTu TayHOCT npeaBuhama. Jpyra noreHnujaaHa c1abocT BpEMEHCKHUX CepHja jecTe Helo-
CTaTak KBJIMTETHUX HH(pOpMAIMja M3 MPETXOTHOT MEpHoaa W 3aTO MEHAepu MOpajy BOIUTH
padyHa Ja ce He TOoYy3/1ajy MHOTO Yy pe3yJiTaTe OBOT mpeasubama, jep y CyIpoTHOM MOXKe qohu 10
3aHeMapuBama M10jaBe 3HaYajHuX jaorahaja.

Kana onnocu m3amelyy Bapujabnu HUCY NpEeNM3HU, pPaiy Cce aHAIM3a BPEMEHCKUX BapHjaliu, a
KaJa He MOTy OWTH aJieKBaTHO KBaHTH(UKOBAHHM, NMpenBUhame ce Taaa paad MPOICHOM, TIPU YeMy
opraHu3aipja MOXe KOPHUCTUTH CBOj€ 3amociieHe, MoTpoiadye, 100aBjbade, TProBayka yapyKema
Kao W3BOp KBATMTATHBHUX MH(popmanuja o Oyayhum tpengoBuma. Ha mpumep Ha OCHOBY Mo3HaBa-
a JKeJbe Kynala mnpeaBuha ce pact mpojaje Uik MmopacT NOTpaXKme 3a oapeheHuM Mpou3BOANMa,

TaKo Jla ce MOXe Ipuka3zaTu Moryha nponaja. PasmaTtpanu enemMeHTH ce MOTy HOCIaTH HOpOIIavyH-
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Ma, 100aBJbaurMa MM YAPYKESHHMa TProBala Ja MOTBPJE BUXOBY IPOIICHY 3a crieupuIHe Tpe-
HJIOBE.

[TopacT HenmpeNBUIJLUBOCTH Y IPOMEHJBUBOM OKPYXKEHY M3a3MBa HEBEPOBATHE MOTEIIKOhe 3a
dbopMmyiHcame HEKOJIMKO alTepHATUBHUX omuca Oynyhux norahaja m TpeHIoBa. JegaH creHapHo,
MOXE OJIPEIUTH €KOHOMCKE YCJIOBE KOju he ce HajBepoBaTHH]E M0jaBUTH y OyayhHOCTH. AnTepHa-
TUBHU CIIEHAPHJH MOTY KOPUCTUTH BUIIIC ONTUMUCTHYKHX MPOIICHA WM BUIIE IECUMUCTHYKUX TIp-
orieHa. MicTi MeTo/] ce MOXKe KOPUCTUTH 3a IPUKA3UBAE PA3IMUUTUX MPOIICHA TEXHOJIOTH]E, PETy-
JIaIM]y OKpYXema U 1ieHa HadTe, 3a npeasuhame Moryhux u apyrux gorahaja.

VY curypHuM ciydajeBuMa npernopy4dbuBo je kopuctutu endu TexHuky 3a npensuhame Oymy-
hroctu. Ykomuko TpeH[ Koju ce npeasuha npunana oapelheroj 001acTu, HEOMXOAHO j€ aHTaXKOBa-
TH EKCIIepTe U3 Te 001acTh 3a NehUHUCAkE U UCTTUTHBAKE BepoBaTHONE TI0jaBJ/bUBaba TOT TPEH/IA.
Caaku ekcriept 1o0uja TpyIy MuTama Be3aHy 3a BHXOBO MpolckhuBame. KopucTu ce cepuja ynuT-

HUKa, Ha OCHOBY KOJUX C€ Ha Kpajy J0HOCE oApel)eH! 3aKIbyHIIH.

6.3. UcTpaxuBame H aHAJIU3a YHYTpalmer okpyxema- CBOT ananuza

[IporuieHa mancu U NPETHH Y CIIOJLHOM OKPYXKEHY OpraHu3allije MpeacTaBba OCHOBY 3a (op-
MyJIicame cTpareruje. Mehyrum, 3a 100po GpopMmynucame cTpaTeryuje, MUCH]E U IIUJbeBa OPTaHu3a-
11j€,HEOTTXO/THO j€ aHAJTM3UPATH U YHYTPAIIHOCT CaMe OpraHM3allfje TaKo J1a Ce OAPEaN OroBapa-
Jyhu npaBail y OKBUPY CHIOJBE-ET OKpYKEeHba.

[TpaBar kpeTama opraHusalnyje TEUIKO je OJPEUTH, CEM y CllyuajeBUMa KaJla jeé MEHAIMEHT U
00pa TUpEeKTOpa jacHO CKULMpao cBpXy ¢upme. CBpxa ¢upme ce CKulupa y Iuby Kpeupama
3/paBe CTparervje, koja he 3aJ0BOJBUTH pa3He MOTpede W HIMUEKHBamba aKIMOHapa, MOXKE OUTH
KoHIlenTyanu3oBaHa y koHTekcTy C.B.O.T. ananusze (cHara u cinaboctu gupme cy pelaTHBHE y
OJIHOCY Ha KOHKYPEHTE, Ka0 U LIAHCE U IPETHE Y CIIOJbHOM OKPYXKEHY).

C.B.O.T ananu3za je aHaiu3a MHTEPHHUX CHara M ciabOCTH OpraHM3alfje M aHaju3a LIaHCH U
MIPETHU Y CIIOJHbHOM OKpyxewy. CyliTuHa aHanu3e je 1a omoryhu ¢pupMu Jia ce Tako HO3UIMOHUpPa
Jla UCKOPHUCTH IIIAHCE y OKPYKEHhY a IpEeTHEe CBeJe HAa MUHUMYM. AHaiM3a jé KOpPHCHa M 3a
caryieqaBame CONCTBEHUX cHara. [IpukymbameM HHPOpMaLKja y OKPYKEHY U TTO3HABAHEM COIICT-
BEHHX CITOCOOHOCTH oMoryhaBa ce MEHaUMEHTY Ja (popMyJuIlie peaqHy CTpaTerujy 3a JTOCTH3aAme
IUJBEBA.

Pecypcu npenyseha mory nmpezcTaBibaTi cHary uiM ciaboct opranuzanyje. Ty ce monapasyme-
Bajy JbYACKH pecypcu (MCKYCTBO, CIIOCOOHOCT, 3Ham-€, BEIITHHE U pacyhuBame 3al0CIeHnX); opra-
HU3ALUOHU pecypcH (MHPOPMAIMOHU U APYTH CUCTEMH, YKJbYUuyjyhil 1 BEUXOBY CTpaTerujy, CTpyK-

TYpY, KYJITypy, HabaBKe U Jp.) U MPUPOJHU pecypcH (reorpadcka jokanuja Gpupme, T0CTYIHOCT U
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KBAJIUTET CUPOBUHA U 1Ip.). ONTHMalIHA IOCTaBKa CBa TP THIIA pecypca pe3ylITHpa KOHKYPEHTHOM
npennomthy. KonkypeHTHa npeaHoct jenne gpupme He MOXe OMTH y MOTIIYHOCTH MPEKONMUpaHa O]l
cTpane apyre ¢upme, a pe3yiaTar oBe KOHKYPEHTHOCTH j€ BHCOK CTeleH moBpahaja ymoxeHuX
cpezcTaBa.

a) Jbyacku U MaTepHujaJIHU pecypcu

be3 003upa Ha o/yIMYHE OPTaHU3AIMOHE U IPUPOHE PECypCe, HUILTA CE€ HE MOXKE YpaauTH 0e3
TaJICHTOBAHE paJiHe CHare MeHayepa u 3anociaeHux. OBaj pecypc ce aHalu3upa Ha YeTUPU HUBOA!
TOIl MEHAIIMEHT, CPEIbH MEHAIIMEHT, CYIIEPBU30PHU U 3aIIOCIICHHU.

Ha Bpxy xujepapxuje JbyJCKUX pecypca je TOI MEHaMEHT. YJaHOBU TOI MEHAlIMEHTa yTU4y
Ha eeKTUBHOCT (hMpPME CBOjUM HCKYCTBOM, 3HameM U mpocyhuBamem. Weanna curyaryja je ka-
Jla Cy YIAHOBH TOIl MEHAIMEHTA aKIIMOIIMOHAPH, KPEAUTOPH, MYIITEPHje U MPEICTABHULIN JOKATHE
3ajequuue. Kibyd 3a ycreniHo nocioBamwe (pupme je Tol MEHAIMEHT, ca CBOJUM MCKYCTBOM, CTHII-
oM Bohema, criocoOHomIhy 3a JOHOUIEHEM OJUTYKa U CacTaB/balbeM THMA M Pa3yMEBambEM MOCIOBa-
wa. OHU Cy TH KOjU T'€HEpHIy HHOBaTUBHE cTparemike uaeje. Ha mpumep tex ocHoBane pupme ye-
CTO TpaKe MPeIy3eTHUKE KOjU Cy MHOBATUBHU M KOJH MOTY OUTH CJIa0W Yy aIMHHUCTPATHBHUM CIIO-
cobHocTuMa. Y KacHUjuUM (ha3ama cBe je Beha nmoTpeda 3a jakoM aJAMHUHUCTPALMjOM, Il IIPU TOME
Tpeba HacTOjaTH Jia ce 3apKHU HHOBATUBHOCT.

®upma MOXKe UMaTH OpOjHE TON MEHalepe, ajli ako HeMa KBAJIUTETHY PaJHy CHAry - 4ak W
CTpaTervja ca HajMame 3axXTeBa HE MOXKe OMTH e(DEeKTUBHO MpuMemeHa. JbyJcku pecypcu cBake
¢dupme cy jenuHcTBeHH. OBa JeAMHCTBEHOCT HE NMPOU3HIIA3H CaMO M3 YMELEHUIIE J1a CY 3allOCICHU Y
CBaKO] OpraHM3alliju Pa3IUYUTO MOCTaBJbEHH, Beh M3 crenuduyuHe CUHEpruje Koja je pe3ysraT
KoMOUHaimje ca Apyrum pecypcuma. Caka pupma Ou Tpedasio na uMa UCIUIAHUPaAH porpam Jby-
CKHX pecypca, KOjU CaJpKy MpOLEHYy MOTpeOHOr MepcoHaa M 3aXTeBaHe KBalIM(UKaIMje U TO 3a
HEKOJIMKO ciiefehux rojuHa, a cBe 0a3MpaHO Ha CTPATEIIKOM IUlaHy. MHore opraHusaluje Majio
IUTAHUPA]y Y OBOj O0JIACTH a TaKBO KPAaTKOPOYHO pa3MUILJbAkE PETKO pe3yiaTHpa eeKkTuBHOINYy.
3Hauu, e(heKTH NOCTIOBalka 3aBUCE O] yilarama y o0yKy U pa3BojHOr nporpama. dupme Koje UrHo-
puiry 00yky oco0Jba CTarHUPAjJy y pa3Bojy.

Kon sbynckux pecypca HajOuTHHja je MoTHBanuja. OHa 3axTeBa Aa Jbyau Hal)y HOBe KOMOMHA-
[IMje U UHTETPUILY pa3IuyuTe MOjMOBE U ujaeje. IHTYUTUBHO pa3MUILIbamkbe Ce MOJACTHYE IoMohy
HEKOJIMKO TEeXHHKa, a Mel)y mwHUMa HajBaKHUj€ Cy MPOTOK HJeja U CUHEKTHKA. J[OBUTIBHMBOCT je
crenehn Kopak KpeaTHBHOT MpoIleca, YIIIaBHOM je pe3yaTarT HamopHor pana. Ha mpumep, MHOTE
uzeje cy norpebHe y pa3Bojy YHOTpeOJbMBHX IMPOM3BOJA, HOBE YCIyre WIM HOBOT IpoIeca.
3aHUMJIBHUBO j€ J1a IOBUTJHUBOCT MOKE HACTYIMUTH Y TPEHYLMMA KaJla MUCJIM HUCY TAYHO yCMEpEeHe
Ha cam npobiem. OcuM Tora, HOBM YBUJIM MOTY TpajaTH T€K HEKOJMKO MUHYTa Ia he ycrnemHum

MeHaleprMa KOPUCTUTH aKO UMajy MPH PYyLH OJOBKY U Nanup Ja 3abenexe cBoje KpeaTUBHE UJIE]e.
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Ha xpajy Te uzaeje Tpeba TecTupaTH JIOTHYKH WM €KCIIEPUMEHTOM. TO ce MOKe OCTBAPUTH HAcTa-
BJbAEM PaJia Ha WJICJU WIIH MMO3UBAKEM JAPYTUX JIMIIA J1a IOMOTHY CBOjUM KPHTHKaMa.

KpearuBue ocobe Mory nocrta TonpuHeTd npeaysehy. Melhyrum, oHe HCTOBPEMEHO MOTY Y3pO-
KOBaTH W Temkohe y opranm3anuju. [IpomMeHe HHCY yBEK TOITyJapHEe, YECTO MMajy HEXeJbeHE U
HEOYCKHBaHE criopeaHe yunHke. Takohe HeoOnuHe ujaeje Koje ce TBpaoriaBo Hamehy mory ¢pycr-
paTH oCTajie U OTEeXKATH TJIATKO (DYHKIIMOHHCAkE opraHu3aiyje. KpeaTuBHH 1M0jeAMHIIA MOTY JEJI0-
BaTH pa3opHO, TUME ILITO 3aHeMapyjy npuxBaheHy MOIUTUKY, IPAaBUIIA U peryaiyje.

Opnyke ce 00MYHO He OM MOTJIE IOHOCHTH ako O ce mpemysehe mocMaTpano Kao 3aTBOPEHH
crucreM. MHOTH €JIEMEHTH OKPY)KEHa KOjH yTH4y Ha IUIaHWpame npenyszeha jexe u3BaH caMor
npeny3eha. OcuM Tora CBaKko OJEJbEHC j& TOJCUCTEM Iienor npeayszeha. Menaliepu Mopajy Outu
OCETJHHMBH Ha MOJHUTUKY U IPOTpaMe APYruX OpraHU3aMOHUX jeAnHuIa u nenor npenayseha. [lopen
TOra JbYIM YHYyTap npeny3eha cy neo JpymTBeHOT cUCTEMa U BbUX0Ba MUIILJBEHA U CTABOBH CE MO-
pajy y3eTu y 003up CBaKH IyT Kajia MEHAIEp JIOHOCH OJUTYKYy. Yak M Kaja MEHAllepu KOHCTPYHIIY
MOJIEINT 3aTBOPEHOT CHCTEMa, Kao KOJ MOJelia OIy4YHBamka, Yjy OCHOBY YMHE ONEpalloOHa HCTpa-
KUBamba, YAHE TO Ja OW JONUIN JI0 peliema NoMohy ynorpedsbuBor nporpama. Mehyrum, meHare-
pH IIpH TOME CTBapajy oapeheHe MPETIOCTaBKe O cuilaMa OKPYXKeHa, KOje jaKo YTHUY Ha HHXOBE
OJUTYKE, YHOCE MHITYyTe OHAKBUM KAaKBH jECy MJIM KaKBHM CE YMHE y JIATOM TPEHYTKY M MCHa]y KO-
HCTPYKIIMjy CBOT MoJiena Kaja To Hamehy cuie u norahaju u3Ban mMoena.

Cucrem omTydrBama MOKE TTOCTATH BPJIO CIIOXKEH. [Ipuimkom goHOIIema o/uTyKa Tpeba pa3Mm-
UIJBATH CTPATELIKU, Y3UMATH Y 003Up cHare u cnaboCTH KOjH 0J1a3e U3 UHTEPHOT OKPYKeHha, allu
HCTO Takohe IIaHce U MPEeTHE U3 CHOJbAIIBET OKpYXKema. Mako pa3nuuute mpoiece oITydyrnBamba
HUj€ JIaKO MPHUKA3aTh AUjarpaMoM, caM MPUCTYI OTydrBamby 3aBUCH 01 onpel)eHe curyanuje.

Pehu na menayepu, 6aBehu ce cBojuM mpodieMoM, y3uMajy y o03up pa3He eJIEeMEHTE OKpYIKe-
a, He 3HA4U J]a OHU OJIyCTajy O] CBOje yJore JoHocHoIna oanyke. Heko mopa, uzmel)y 6pojHux an-
TEpHATHBA, 01a0paTu cMep JeNoBama y3umajyhu y 003up aorahaje y okpykemy. 3aTo HHje Mperno-
PYWBHBO JIEMOKPAaTH30BATH MPOIIEC OJUTYYHMBaka TAKO Ja CE 32 CBE OJTYKE TPaXKH CarjlaCHOCT MO/I-
peheHnx unmu Apyrux ocoda Koje MMajy Mambu YTHIA] Ha JOHOIICHE OJITyKe.

VY npouutoctu Hajehu yTuIlaj Ha cTBapame BPEIHOCTH MMaja je MaTepHjajHa UMOBHHA (pa3-
JTUYHUTE BPCTE MaTepujaja U OMpeMe), TaKo Jia j€ BPeIHOCT MaTepHjalHe MMOBHHE Y YKYITHO] Bpe/I-
HoctH npeay3eha yuectoBaia ca 60-70%. BpenHocT MarepujaiHe IMOBHHE YOP30 MOYHELE Ja OII-
aza, Tako aa je oHa manac oko 10-25% TtpkuniHe BpemHOCTH mpeny3eha, a HemaTepujaHa UMOBH-
Ha nobuja cBe Behu 3Hauaj. [lanac je 4nHe: 3HaWe, CIIOCOOHOCT M TaJICHAT 3aMOCIEeHUX, OJHOCH ca
MOTpOIaYrMa, WHOBAIIMj€ HAa MPOU3BOANMA U yCIyrama, KBAIUTET U €(PEKTUBHOCT OMEpPAaTUBHUX
nporieca, HGpoOpMaIoHa TEXHOJIOTHja B 0a3e MojaaTaka, MOTUBUCAHOCT 3aIOCIICHUX, OpraHu3aIlu-

OHa KYNTYpa.
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HemarepujaaHa ”MOBHHA j€ 11O IPUPOIHU crieriduyuHa jep MOXe CTBapaTH MHOTO Behy BpeHO-
CT y peny3ehy ox ynarama Koja Cy 3a by HacTalla ako je J00po yckialheHa ca CTpaTerujoM Mmocio-
Bama, kao u 00pHyTO. [lojenuuu eneMeHTH HeMaTepujalHe IMOBHHE: JbYJICKU pecypcH, nHpopma-
IIMOHU CHCTEM M OpraHM3allMOHa KYJATYpa MMajy HEKe CBoje crnenu(uyHOCTH W mpuiarohaBajy ce
Ha Jpyravuju HAuWH CTpaTeruju. Pamu u3Bpiiema MOCTaB/bEHUX 33/1aTaka U JJOCTH3akha MOCTaBIbe-
HUX [IUJbEBA CTPATETHje, HAjBAKHU]E je MOTUBHUCATH JbYJICTBO.

Jbyncku pecypcu mMMajy orpoMaH 3Hauaj 3a mpeny3ehe amu cy mo mpupoau CHerupUYHH.
HbrxoBa BpeTHOCT ce HE MOKE YTBPAUTH Ha OCHOBY TOT'a KOJIMKO CE HOBIIA TPOIIHU 32 HHX (Kao IITO
j€ ciydaj ca MaTepHjaIHUM pecypcuma y mpeay3ehy), HUTH Ha OCHOBY 3Hama, CIOCOOHOCTH M Ta-
JIEHTA KOje Moceayjy 3amociienu y npeaysehy. BpemHOCT JbyIcKuX pecypca IPOUCTHYE U3 BHXOBE
yckialeHoctu ca ctpaterujom npenyseha. To 3HauM ga ako crocOOHOCT, 3HAKE U TAJICHAT 3aIoce-
HUX OMOTryhaBajy ycremHo U3BpIIeHEe MOCI0Ba NpeABUl)eHUX CTPaTerujoM, Koje Boau qudepeHiu-
pamy npeayseha U CTHIIalky KOHKYPEHCTCKE MPETHOCTH HHX0BA BPEAHOCT j€ BEJIHKA, Y CYIIPOTHOM
JbYJICKH PECYpPCH HEMajy BEJIHKY BPEAHOCT 3a mpeaysehe.

[Tpemy3eha Mory umMaTu cTpydmake 3a 4yije 00pa3oBame j¢ YTPOIICHO J0CTa HOBIIA U UMAjy Be-
UKW Opoj BENITHHA M 3Hama, ajli aKo TO 3Hame M BEIITHHE He oMoryhaBajy 00aBJbame IMOCIOBA
npeaBUl)eHNX CTPATETHjoM BPEIHOCT JbYJCKUX pecypcea je Maina. Jlakie, BpeIHOCT JbYJICKUX pecyp-
ca ce MOXe OJIPEIUTH CaMO y KOHTEKCTY CTpaTertje. YKOJIHMKO Cy COCOOHOCTH JbYICKUX pecypca
npuiarohene norpedama U3BpILIEHA CTPATETH]e BUXOBA BPEIHOCT je Benuka. M3 Tux pasnora not-
peOHo je yckinahuBame JbyICKUX pecypca ca cTpaTerujoM. Jla Ou ce To mocTurio noTpedHo je:

-UACHTH(PUKOBAKE CTPATEIIKUX TPYIIa TOCIOBA;

-neuHUCame mpoduiia KOMIIETCHIIH]E;

-Mepeme (caryieiaBame) CIIPEMHOCTH JbYICKUX pecypca 3a CIipoBoheme JaTe cTpareruje;

-pa3BHjame MporpamMa 3a OTKJIamarmhe rera KOMIIETEHTHOCTH.
Hexu nocnoBu ce o0aBsbajy pyTMHCKH, @ HEKU UMajy BEJIMKU CTPATEeTHjCKH 3Hauaj, jep omoryhasajy
na ce nipenysehe nudepenirpa o1 KOHKYpEHIIH]e U MOCTaHe MPEN03HATIFUBO HA TPXKHUIITY, JTOK JIp-
YTH TIOCJIOBH caMO oMoryhaBajy /1a ce peJJoBHO 00aBJbajy aKTUBHOCTHU. 3aJaTak MEHAIIMEHTA j& J1a
YTBP/M KOJU Cy TO MOCJTOBH, 3aTUM ce (POKYCHpa Ha HHX, Jep O] YCHEIHOCTH BUXOBOT U3BpIICHA
3aBHCHU OCTBapem-€ CTpaTeruje u ycnex npeayseha. Jla 6u o6e30ea1no pa3Boj u yHanpeheme 3amnoci-
€HUX KOju 00aBJhajy CTPATEIIKH Ba)KHE MOCIOBE MOTPEOHO je AedUHUCATH 3HAE, CIIOCOOHOCTH,
0CcOOMHE KOj€ MOpajy MOCEI0BaTH 3aloCcieH! Ja Ou ycremHo 00aBsbadl KOHKpeTaH mocao. CKyr
yTBphEeHUX 3Hama, BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH MOTPEOHMX 3a YCIEIIHO 00aBJbarke HEKOT MOcIa mpe-
ACTaBJba MPO(UIT KOMIIETSHIH]E.

[Ipodun xommneTeHIM]je TTOApa3yMeBa MUPOK 0OMM 3HAHA, BEIITHHA M BPEIHOCTH MOTPEOHUX

3a ycHemHo o0aBibame mocia. 3Hamba MOTY OMTH omiiTa (€eKOHOMH]a, IPaBo, €JIEKTPOHUKA), U3 KO-
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HKpeTHE 00yiacTu (ITO3HABamkE JIOTHKE JACBU3HOT TOCIOBamka) M crenuduyHa Be3aHa 32 KOHKPETaH
nocao. Ox BemTuHa MoTpedHe Cy: CIOCOOHOCT MPEroBapama, CaBeTOBABE M BEUITHHA MPOjEKTHOT
MEHaMeHTa. BpenHoCTH Cy CKyn OMXEBHOpaTHHX KapaKTepUCTHKA Koje 00e30elyjy u3BaHpemHe
pe3yaTare Ha JaToM mocity. Heku mociioBu 3axTeBajy ¥ THMCKH pajl, 0K APYrd uMajy (HoKyc Ha
MOTPOIIaYe Kao KJbyYHE BPEIHOCTH.

Kanma ce nedunumie nmorpedan npodusi KOMIETCHIIM]€ BPIIH CE OICHA 3Hama, CIIOCOOHOCTH
KOjUMa pacroyiaxXy IMocTojehn 3amocieHn Ha MocMaTpaHUM paJHUM MecTuMa. YnopehuBamem
pacIIoJIOKUBUX U TOTPEOHMX 3HAKa U BEUITHHA YTBPlyje ce y K0joj MEpH Cy 3all0CIICHU CIIPEMHH U
ocroco0JbeHU 3a 00aBIbame opeheHor moca. YKOIHMKO je CIOCOOHOCT 3arOCICHUX HIKA Y OJJHO-
Cy Ha OYEKHBaHY, KPEUPajy C€ Pa3IUUTH Pa3BOjHU IMporpaMu: o0yKa, TPEHUHT, CEMUHAPH U IPYTH
o0uIm Koju oMoryhaBajy ycaBpliliaBame 3aIoCICHUX U yHanpeheme BuxoBux crnocooHocTu. dok-
yCHUpambeM WHBECTHIIM]A Y JbYJICKE Pecypce M pa3BojeM Mporpama 3a pejaTuBHO Mally Ipyiy (4ecTo
Mame 071 10%) 3armociieHuX ca CTPaTeIIKd BaXHUM IOCIOBUMA, Tipeay3ehe Moxe MHOTO Opike H y3
HIDKE TPOILIKOBE JIa YHAIPEIN TIOCIOBAE, HETO aKO TO PaJH CIIOHTAHO U JU(Y3HO.

N300p 3anocineHux 3a o0aBjbalbe CTPATEHIKU BAXKHUX MIOCIOBA M HBUXOBO OCNOCO0JbaBAKE 3a
TE€ TIOCJIOBE j& caMoO MPBU KOPAK y MPOIECy KOJUM JbYICKH PECYpCH CTBapajy €KOHOMCKH J0JaTy
BpenHocT y npeny3ehy. Hakon Tora morpeOHO je 3amocieHe YKIbYYUTH Yy TPOIIEC U3BPIICHA CTpa-
TErHje, Tj. MOTPEOHO je OJIPEIUTH KOHKPETHE IIMJBEBE U 33/IaTKE CBAKOT 3aIlOCIICHOT KOju he oMory-
huti UMIIIEeMeHTanujy cTpaTeryje. 3aTo je NoTpeOHO UCITYHUTH MUHUMAJIHO JIBa YCJIOBA: MPBO, IMO-
TpeOHO je pa3BUTH CBECT KO/ 3alIOCICHUX O TOME KOje Cy BUX0Be 00aBe3e U Mpasa; Ipyro, noTpeod-
HO j€ 3aIrociieHe MOTHUBHUCATH Ha U3BPLICHE 3a/laTaka, aJlekBaTHUM HAauWHOM Iahama. Y Tpaauuu-
OHAJIHUM OpTraHu3allijamMa TO C€ OCTBAPUBAJIO BEIUYMHOM IUIAaTe, KOja je Omia yCIOBJ/beHA YCIIEXOM
yuTaBor npenyseha. Y mocneame BpeMe CBe BUIIE Ce MPUMEmYje CUCTeM Iiahama 6a3upaH Ha Oc-
TBapEeHUM pe3yaTaTuMa KojU JbyJe MOTHMBHMILE Ja paje Buile, jep he 3a To Outu Harpahenu. OBaj
CHCTEM j€ Pa3IMYUT y pazIMuuTHM npeay3ehrMa, anm cBa OHa MMajy UCTH IWJb - MPOHANAXKEHE
HajOoJber HauMHA Ha Koju he moactahu 3amocneHe Aa y Behoj mepu Oyany nocsehenu nocity u omo-
ryhe eukacHO U3BpIIEHE CTPATETHj€ U CTBAPAHE EKOHOMCKH HOBOJI0/1aT€ BPETHOCTH.

0) Opranu3anuoHu pecypcu

OpraHu3anroHu pecypcH 3aBUCE OJ1 CIIOCOOHOCTH caMOI' MEHalIMEHTa Aa y noctojehum ycio-
BHMa Ha Haj00JbM MOTYNhHM HAUWH YCHEIHO BoAW Gupmy. ,,OpraHu3anuoHu pecypcu cy uHpopma-
[IUOHU M JIPYTH CHUCTEMH, CTpaTerHja JlaTe OpraHu3aiuje, CTPYKTypa, KyJaTypa, HabaBka UTA. YBEK
ce MOCTaBJba MUTAKkE J1a JIU Cy OPraHU3allMOHN PECYPCH Y CKIIaly ca cTparerujoM ¢pupme, aa Ju cy
JIOBOJBHHM 32 H-EHY aJIeKBaTHY IPUMEHY, Kao U JIa JIU Cy KOPIOpalrjcKa cTpaTertja, cTpaTerija noc-

JIOBHUX jeMHMIIA U (YHKIMOHAIHA CTpaTeruja y CKjiaay ca MUCHJOM U IIUJbEBMMA OpraHHU3alyje.
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3Ha4M, MHUCH]ja, IMJHEBU U CTPATErHja MOpajy OMTH KOMIATUOWIHMA U TIPUKA3UBATH jaCHO HMJICHTH-
TET U CBpXY opranusanuje.[98, ctp. 36]

Crpateruja Kopropaiyje, cTpaTerdja MmoclIoBHE jeIMHULIC U (PYHKIIMOHATHE CTpaTeTHje MOpajy
outu MehycobHo yckiahene. Ctpareruja kopropamuje Tpeda 1a yrude Ha CTpaTerujy MmociloBHE je-
JMHHULIE, KOja OTIEeT MOpa Ja yTU4e Ha (YHKIMOHAIHY CTpATeryjy. AJM, Y HCTO BpeMe (yHKIIMOHAJ-
Ha CTpaTeryja yTu4e Ha CTPATETHjy MOCIOBHE JeIMHUIIE, KOja Takol)e yTU4e Ha CTpaTerujy KOpIop-
arje. @opMaHa opraHu3alMoHa CTPYKTypa Takohe Mopa Outu onrorapajyha, kao u opraHu3aImo-
Ha KyJlTypa.

[Tox opraHU3alIMOHUM PECYPCOM Ce TIOJpa3yMeBa pacrope/l akTHBHOCTH Y BPEMEHY, OpTaHU3-
allMoHe CTPYKTYpE, MOHAIIAKE 3aI0CIICHUX U HHXO0BA CBECT, JIUJIEPCTBO, MOTYhHOCT MIKpema 3Ha-
Ba, TAMCKH paja u ci1. OH omoryhasa yckinahuBame JbyICKUX pecypca, HHPOPMALMOHOT pecypca ca
OCTaJIUM €JIEMEHTHMA MOCIIOBama y npeny3ehy, kako Ou ce 00e30e1nio cTBapame HOBOIOAATE Bpe-
nHoctu. [Ipenyseha mocenyjy Benuke opraHu3anuone MOryhHocTu ako je BehuHu 3amocieHux jac-
Ha BHU3Hja, MUCH]ja B CTpaTETHja TOCIOBaka, aKO MOCTOjU jaKa OpraHW3aI[MoOHa KYJITypa Koja HaBo-
TV CBE 3aII0CJICHE J1a Ce TIOHAIIAjy Yy CKJIAly ca UCTUM BPEIHOCTHMA, aKO TTOCTOjU J00pa KOOpIrHa-
1[Mja CBUX aKTUBHOCTH y BPEMEHY, 100ap JUICPCKH CTHII U JIp.

JloOpa opraHu3aiyja moapa3symMeBa U BUCOKY CBECT 3aIllOCIIEHHX, TaKO Jia je BehuHu 3amocieH-
WX jacHa MHCH]ja TIOCIIOBamba (3HAjy 3aIlTO pajJie W OJ KOra 3aBHCE), aJlcKBaTHY MOTHBHCAHOCT, JO-
Opy KOOpAWHAIIH]Y CBHX aKTHBHOCTH Y CKJIQJIy ca IPUOPUTETUMA, YCKIal)eHOCT 3aroCiIeHIX ca Bpe-
JHOCTHMA KOjUMa Ce€ 33JI0BOJbaBajy OueKHBama MoTpolnaya. /[a 61 3anocieHnMa Ousa jacHa MHCH-
ja 1 BHU3Mja MOCioBama MoTpedaH je 106ap cucTeM KOMYHUKaIMje U JIMepcTBa. 3aiaTak Jujaepa je
Ja JIMYHAM MIPUMEPOM U ITyTeM KOMYHHUKAI[Hje 3arocieHuMa YKaXy Ha TO IITa Cy MHCHja U BU3H]a
MOCJIOBama, 300r yera npenysehe nmocroju, kako 6u Tpebano na uzriaena y oyayhHoctu u 36or yera
Cy 3amociieHH Ty rie jecy. Kaga cBu 3amocineHu cxBaTe CBOje MECTO, YJIOTY U 3Hayaj y mnpeaysehy,
pa3Buhe U cBecT 0 CBOjUM oOaBe3aMa W 3ajanuMa cieaehu munepa, Tj. akTUBHOCTH CBHX 3aIociie-
Hux Ouhe y uctom cmepy. Bennunna ocTBapeHUX pe3yiTara y BEIMKO] MEpU 3aBUCH O]l MOTHBHCA-
HOCTH 3all0CIICHUX. 3aTO je 3a/1aTak Jujaepa yrBphuBame 100por cucreMa HarpahuBama 6a3supaHor
Ha OCTBapEHHUM pe3yJITaTuMa.

Beoma Outan dakrop ycrnenrHocty je koopauHaiuja. OHa moapazyMeBa Jia CBe aKTUBHOCTH Oy-
Iy TIPEU3HO YTBplheHe Y BPEMEHY U MPOCTOPY, TAKO Ja CE jaBJhajy MUHUMAIIHU MIPa3HHA XOJOBH U
yekame. McTo Tako BeoMa je OMTHA M OpraHW3alMoHa KYJITypa, KOja ToJapa3yMeBa IMOoHaIlame 3a-
MOCJIEHUX W UCTHIAkhe KIbYYHUX BPETHOCTH Yy npeays3ehy, koje Tpeba na Oyay TakBe Ja MOJICTHYY
obaBJbame 3aJaTaka Ha HAYMH KOjU he oMoryhHuTH 3a10BOJbEHE OUCKHBAa MOTPOIIAYa U CTHIIAE

TpajHe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.
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EnemenTn opranuzamnioHor pecypca ¢y HajcoGUCTUIIMPAHU]H M HAJalICTPAKTHUJH O] CBUX €Jie-
MeHarta y npeaysehy jep cy Be3aHu 3a CBECT M IOHAIAE 3alI0CICHUX, @ MOTY CE MEPUTH M YCKJIa-
IMTH ca CTpaTerujoM. Mepeme ce MOXe BPIIUTH aHKETHPameM oJpeleHe rpymne 3amocieHux Win
noTpomava (HIp. 1a Ou ce yTBPWJIO J1a JIK 3ar0CiIeHN CXBaTajy MUCH]Y U BH3HU]y nipeay3eha u koje
Cy KJbYYHE BPEIHOCTH KOj€ MX HaBOJIE Ha opeheHo moHamame, MOKe Ce CAaCTaBUTH YIIMTHUK), HA
OCHOBY KOTa C€ MOK€ YTBPJIUTH CBECT M MMOHALIAKE 3aM0CICHUX. AKO Ce YTBPAM J]a TAKBO IOHAIIA-
¢ U CBECT HHjE aJ[eKBAaTHO MOTpedama cTpareruje, moTpeOHo je OpraHu30BaTH TPEHUHT, OpPraHU30-
BaTH pa3IMYUTE CaCTaHKE IyTeM KOjuX he ce yTHIIaTH Ha CBECT U MOHAIIAKE 3aITOCICHHX.

3arocieHu ca CBOjUM 3HambUMa, CIOCOOHOCTUMA M TAJICHTHMA y3 KOpHUIIhewmhe caBpeMeHe HH(-
OpMAaIMOHE TEXHOJIOTH]E U Y3 T00pYy OpraHM3aIlH]jy MPEACTaBIbajy KibyuHe (hakTope KOju yTUu4dy Ha
YCIIENIHOCT TIOCJIOBamka M CTHIAe KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, MPETO3HAT/FUBOCT HA TPXKUINTY H
CTBapame JyropoyHe €KOHOMCKH JiojiaTe BpeAHOCTU. KibydHH 3a/aTaKk MEHAlIMEHTA je J1a YTBPIU
MOCIIOBE KOju oMmoryhaBajy cTBapame KapaKTepHCTHKa IMPOU3BOJa M yclyra 3axBajbyjyhu kojuma
npeny3ehe mocraje cynepruopHHje o1 KOHKYpeHIdje U 1a yHanpehemem by ickor, nHpopMamuoHor
¥ OpPraHMHHU3AIMOHOT pecypca, 00e30e1n MaKCUMaIHO yHampelheme THX KapaKTepUCTUKA U CTHIIA-
e TPajHE KOHKYPEHTCKE MpeaHOCTH. [la Ou ce TO MoCTUriIo moTpeOHO je JMHAMHUYHO yCcKiahuBame
CBHX €JIeMeHaTa HeMaTepHjalHe MIMOBUHE ca 3ajanuMa peayseha y mpoctopy u BpeMeHy u 00e30-
eheme moTpeOHNX (PUHAHCH]CKHUX CPENICTaBa 332 U3BPIICHE aKTUBHOCTH KOjUMa CE CTBapa BPEIHOCT
KopHulThemheM HeMaTepujaliHe UIMOBHUHE Y CKJIaAy Ca CTPATETH]jOM.

WNudopmannonu pecypc omoryhaBa ayroMaTu3alyjy MHOTHX Ipolieca y npenysehy, mTo ckpa-
hyje BpeMe BUXOBOT U3BpILEHa, CMamkyje TPOIIKOBE, NoBehaBa KBAIUTET M (PYHKIIMOHAIHOCT MPO-
u3BOJIa U yciyra, yHamnpelyje nu3ajH u ci. YBohewe nHpopMaloHe TEXHOJIOTH]€ HOCH U3Y3€THO
BEJIMKE TPOIIKOBE, HAPOYHUTO aKO CE JKEJIM ayTOMaTH30BATH IIEJIOKYITHO MOCIOBamkEe, KOje MHOTA TIp-
eny3eha He Mory ga o0e30ene (300r HepocTaTka (PMHAHCHJCKUX CPEICTaBa). 3a/laTak MEHAIMEHTa
je ma o6e30eau ontuManan noptdoaro uHpopmamnnoHor pecypea. To 3Hauu n1a ce 06e30eau uHbpo-
PMAaIMOHU CUCTEM M TEXHOJIOLIKA HH(ppacTpyKkTypa Kojuma he ce yrunatu Ha noehame epukacHo-
CTH KBaJIMTETa U3BpLICHA CTPATEIIKU BaXKHUX MOCJIOBa y npeaysehy, 3a koju Tpeda n3/1BOJUTH MOT-
peOHa cpezcTBa, 10K OcTale Mpolece KOju HeEMajy BEJIMKU CTPATETrnjCKu 3Havaj Tpeba ayToMaTH30-
BaTH y CKJIaay ca MoryhHocTiMa npemyseha.

Ha ocHoBy ananusze moryhHocty nH(GOpMalMOHOT cUcTeMa, yropehuBama ca KOHKYPEHLIU]OM U
y CKJIay ca motpedama cTpareruje, yrBphyjy ce elemMeHTH Koje Tpedba 06e30enuTu u kpeupa nHdo-
PMalMOHM CUCTEM KOjU MOXe OMOI'YhHUTH ayTOMaTH3alljy KJbYUHUX aKTUBHOCTHU NpeABUl)EeHUX CT-
paterujom. TakaB HHPOPMAIIMOHU CUCTEM MOXe 00e30enuTu noBehame Op3uHe MPU MpYyKaky YCiI-

yra mro Mose npuByhu norpomade. Mosxe yrunatu Ha nosehame KBajquTeTa MPOU3BOA JEp CE OT-
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KJIakha JIejCTBO CyOjeKTUBHUX (hakTopa u 00e30el)yjy Heke KapakTepuCcCTHKE TPOU3BOIa KOje ce MO-
Iy 10OUTH pyYHHM PaJiOM U CII.

Jaxiie nHQOpMaIIMOHU CUCTEM TIOCTaje BeoMa OuTaH (haKTOp YCIEUIHOCTH MOCIOBamka Mpeay-
3eha ako cy meroBe KapakTepHCTHKE yCKiial)eHe ca HaYMHOM IMOCIIOBama - CTpaTerujoM npeayseha.
VY ucro Bpeme HH(POPMALIMOHN CUCTEM MMa BPEIHOCT CaMo aKo je yckial)eH ca ocTaiuM eneMeHTH-
Ma HemarepujajaHe uMoBuHe. Ha mpuMep, ako HUje opraHu3oBaHa oOyka 3a Kopuiheme HOBOT UH-
(dbopManMoHOT cHUCTeMa U TEXHOJIOTHje, OHa OH HeMa HUKAKBY BpeaHocT. Minu ako HUje KpeupaHa
OpraHM3aloHa KynTypa Koja he pagHuke ycmepaBaTu Ha pagHe 3aJaTKe, ako HUBO CBECTH HUje Ha
aJIeKBaTHOM HMBOY HOBHM MH(OPMAILMOHH CHCTEM MOXKe OMTH KopuiheH Ha morpenial HauuH (Wr-
pame, 3aBpIIaBame CONCTBEHUX MocioBa) wim omtehen. Tume ce mokasyje a CBU €JIEMEHTH HEM-
aTepujaliHe UIMOBHHE MOpajy Outu yckialenu mel)ycoOHO 1a O ce oCTBapHiIM OYEKHBAHU PE3YIITa-
TH y mipenysehy.

B) Ilpupoanmu pecypcu

[TpupomHu pecypcu opraHu3zaiyje cy reorpadceka Jokammja, MpUcTyl CUpOBUHAMA, JUCTPUOY-
THBHA Mpexka u ci1. [IpupoaHu pecyper Koje Mmoceayjy opraHu3aiyje ce pa3jiuKyjy, ajll HeKa Koja
ce pa3MaTpajy y opranusalyjama cy yormTeHa:

-Jla JI1 OpraHu3aIyja noceayje HajHOBH]y TEXHOJIOTH]Y ?
-Jla JIM OpraHu3aIyja moceayjy oarorapajyhu kanamurer ?
-J1a JI1 UM je AUCTpUOyIIMoHa Mpexa goopa ?
-je h opraHu3alrja ONTUMAITHO TeorpadCKH JTOKaTu30BaHa ?
buTHO je HarmoMeHyTH J1a oceioBambe HajHOBHUje TEXHOJIOTHje€ HUje rapaHIiiMja ycrexa - ako Ko-
HKHKYPEHTH MMa]y CyIepUOpHHUjY TEXHOJOTH]Y U 3HAjy KaKo JAa je kopucte, umahe omnydyjyhy np-

€QHOCT Ha TPKUILTY.

6.4. lepunucame crpareruje

[Tojam ctparteruja ce on cpenune S0-Tux roguHa XX Beka KOPUCTU Y JIMTEPATYPU U3 €KOHOMU-
Jj€ ¥ MEHAIIMEHTa, a TI03ajMJbEH j€ U3 BOjHE HayKe U BeIITHHE Bolemwa para. [loTiue u3 rpuke peun
cmpamezoc MITO Y IPEBOY 3HAUU T€HEpal, cmpamoc apMuja, a aeeur BOAUTU. bykBaimHo mpesene-
HO 3Ha4M BOJIUTH BOJCKY Ca JaACHUM CTPaTETHjCKUM IpaBleM akuuje. pyru nojam Koju ce KOpucTu
y MEHAIIMEHTY a y YCKO]j BE3U ca CTPATETHjOM j€ TaKTHUKa. TaKTHUKa MOTHYE O] TPUKE PEUH MAaAKMUK-
oc 1ITO 3HA4U CIPEMHOCT 3a MOCTPOjaBame U maxmo HapehuBame, ITO CBE Y BOJHOM MUCIY 3HA4U
BEIITHHY MaHEBpHCamba y MPUCYCTBY HeNpujaTesba. Tako y BOJHOM CMUCIY CTpaTerdja 3HauM INTa
Tpe 0a J1a ce ypaau, a TAKTUKA TOBOPH O T0jeIMHAYHUM ITUJbeBUMA KOju Tpeba ma ce octBape. Jlok

j€ IIWJb BOJHE CTpaTervje Ja ce Mopa3u MPOTHUBHUK, IIWJb MTOCIOBHE CTpaTETHj€ je Ja IITO BHIIE IO
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TpoIllaya KyIyje Mpou3BO/Ie U KOPUCTH YCIyre HAIUX Mpeay3eha, BUXOBO 3a0BOJHCTBO M JIOjalTH-
ocT, WTO Tpeda Ja uMa 3a pe3ysTaT HaPOCeUHy JA00uT. Ha TpKUIITY MOCTOjeé KOHKYPEHTH KOje
Tpeba modequTH CYNepruoOpHOM HUCIOPYKOM BPEIHOCTH MOTpoIIaunMa, BehUM Tp)KUIIHUM ydemrh-
€M, y3 IITO Mamke TPOIIKOBE MOCIIOBamha. MEHAIMEHT KOju Bepyje aa he cy30ujameM KOHKYpEHITH]e
OCTBapuBaTH J00HUT 0e3 Jajber CyovaBama ca KOHKYPEHTHMa He pa3yMe HauuH (yHKIIMOHHCAha
TPIKUILHE IPUBPEIE, jep YBEK MOCTOjH MOTYNHOCT yilacka HOBUX KOHKYypeHaTa y IrpaHy.
[Tonazehu o KopeHa y BOjHO] HAYIU M BEIITUHU HAjOOJbE j€ TTOCIOBHY CTpaTernjy neduHuca-

TH Ka0 Ha4YWH OCTBapHBama lnbeBa. CBaKM LUJb 3aXTeBa opeheHn HauYMH ocTBapuBama. LlnibeBn
3a KOje HUCMO Y CTamy Jia CTBOPUMO HAYMHE 32 F(bUXOBO OCTBapHBambe HUCY pearHu. CBaKW HOBU
IIWJb 3aXTeBa Ja ce AepuHMIIe CTpaTernja wiv Jaa ce npeucnura nocrojeha. Crpareruja kao OCHOB-
HU HaYUH OCTBapHBamba IMJbEBA OJTHOCH CE Ha MOCIOBHE OJUTYKE KOjHMa C€ PEryiHile OAHOC MpeJ-
y3eha npema cpeauuu: onelyje moapydje mocioBHE aKTUBHOCTH, aJIONUPAjy U3BOPU HA CETMEHTE
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, JICUHHILE U KOPUCTH MPEITHOCT Y KOMIIETEHTHOCTH -33JI0BOJBCHHE MOTPeOe
MoTpoIIaya, MPUBPEIE U IPYIITBA Y3 OCTBAPHBAKE JOOUTH. Y CIIEX j€ YCIIOBJBEH OCTBAPHBAKBEM CH-
Hepruje y akuujama. [TorpebHo je panuoHanHo yckiahuBame ca 3a/aMMa Ha [0jeIMHAM TTOpPYY]-
MMa MOCJIOBHE aKTUBHOCTH.

Hajuemrhe ce cTpareruja cxBaTa Kao oJjyKa KOjoOM ce Jjaje mpasall pacTa u pa3Boja npeayseha
Ha nomahem u mHOCTpaHoM Tpxkumty. CTpaTeruja ykasyje Ha u3Bope npexayseha koje Tpeda Moou-
JMcaTtu Ja ce o0e30eu pacT u pa3Boj, mokasyjyhu npasail pa3Boja koju omoryhaBa e(ukacHO OCTB-
apuBame [IUJbeBa nocioBama. CTpareruja moyiasu oJ LMJbeBa U yKaszyje Ha Haj0OoJbe HAuMHE Ja ce
oHu octBape. OHa omoryhasa /1a ce OrpaHMYEHH U3BOPHU AJOLMPAjy Ha T0OpPOM CTpaTEerujcKoM mpa-
BIIy pa3Boja mpeayseha. Ctparervja yecto 3axTeBa MPOMEHY OpraHU3allMoOHe CTPYKTYype mpeay3eha
7ia Ou ce OHO MPHJIAroIMJI0 HOBOJ CUTYalU]H.

Crpareruja je pallMoOHaJTHO pearoBame mpeayseha Ha norahaje y cpeuHu y Kojoj 06aBiba CBO-
Jy nenatHoct. ITonazehu on nusbeBa oHa omoryhasa Ja ce u3abepy Haj00Jbu MOryhy HaUMHU pea-
roBama y J1aToj CUTYyaIllju Ha OCHOBY OIIEHE JOCAIAIIBET pa3Boja u npeasuhama Oyayher Toka go-
rahaja. Ctpareruja je moTpeOHa Kaja mpeay3ehe uma HaMepy /1a HEIITO MEHha y CBOjO] aKTUBHOCTH
WINM HA4YWH Ha KOjU 00aBJba CBOjY aKTMBHOCT. 3a PAa3JIUKY OJ1 IMJbEBA, KA0 CTambha UM CUTY allhje Ha
KOjUMa je MOCJIOBHA aKTMBHOCT yCMEpeHa, CTpaTeruja MnpeacTaBba H300p OCHOBHUX HAYMHA Ja Cce
OCTBape LWJbEBU NOCTIOBamka. CTpareruja je mpoMeHJbHUBa KaTeropuja u popmysiuile ce mpemMa Io-
Tpebu paau ocTBapema oapehenor nusba. Kaga ce jenan muss octBapu U GOPMYIHUIIE IPYTH ITUTb,
Mo>ke Johu 10 IpOMEHe cTpaTeruje, 3aBUCHO o7 Kopenauuje usmely ta asa musba. Jla Ou crpare-
ruja Ouia ycmemHa oHa Mopa OMTH KOH3MCTEHTHAa ca IIMJbeBMMa W BpeAHOCTHUMa mpedyseha, ca
OpPTaHU3aIIOHOM CTPYKTYPOM U CHCTEMHMa KOjU C€ KOPUCTE, Ca PACMOJIOKHUBUM H3BOPHMa Kao U

ca CpeIMHOM Yy K0joj 00aBjba CBOJY MOCIOBHY aKTUBHOCT. OCHOBHHU 3aXTE€BH 3a YCIICIIHO MMO3HIIHO-
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HUpamwe npeay3eha cy n300p aTpakTUBHUX JIEJIaTHOCTH Ha KojuMa je Moryhe o6e30enuTu KOHKype-
HTCTKY MPEIHOCT.

[Tpema npod. np Muhu JoBanoBuhy crpaTeruja npeacraBiba HaYMH 00pOE 32 OCTBAPUBALE 1TU-
JbEBa para Ia Jlajbe HacTaBsba: ,,lIpBe AeduHuIMje oBOr II0jMa KOje OAr0BOPajy IPUBPEIHUM YCIIO-
BHMa jaBHWJIE Cy C€ II€3/IeCeTUX TO/IMHA. Y ’bUMa je, y CKJIay ca CBOJUM IOPEKIIOM, ped CTpaTeruja
IpeacTaBibaia CrocoOHoCT npenBuhama Oyayhux mocneauna oaayka JOHECEHUX JaHac y3 KOpH-
mheme Joruke. 3Hauu CTpaTeruja je mocjaoBHa OJUTyKa KOjoM ce JeGuHHITY Oa3udHU HAYUHHU OCTB-
apuBama 1uJbeBa. (98, cTp.41]

Kako 6u ce npenysehe mro 605p€ NpUIaroJuiIo OKpYX ey y KOJeM ce Hala3H paju OICTaHKa,
(byHKIMOHMCAa U Pa3Boja, MOTPeOHO je oapeanTu edrkacaH HaUMH pearoBama. M3 oBux pasnora
CIIEIM U yJIoTa CTpaTeruje y ogadupamy 001acTH OCIOBHE aKTUBHOCTH M M3BOpa Koje Tpeba Kopu-
CTUTH Yy LIMJbY ITOCTHU3ama ITO 00Jb€ KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTH.

Jla 6u mpeny3ehe ocTBapuio CBOje LIMJbEBE, HEOMXOAHA je J00pa BU3Hja KeJbeHUX MOCTUrHyha,
no0pa mocTaBka oAroBapajyhux nuibeBa, ra ce OHjaa uje Ha u30op crpareruje, koja he Ha HajOoJbH
HA4YMH OMOTYNUTH OCTBapeHe MOCTABIHEHUX LIUIBEBA.

Ha u36op ctpareruje kojy he npenysehe npuMeHUTH yTHUYe BEIUKU Opoj akTopa moUyeB OJ1 BII-
acHMKa, MEHallepa 1 3arociieHuXx y npeaysehy, cBe 10 morpolaya. YTULaju Ha u30op crpareruje
Cy c€ TOKOM BpeMeHa MEHhaJIH, KaKo 10 caapiKajy Tako U 1o nmpuoputeTuma. Hajoosma je oHa ctpa-
Tervja koja omoryhaBa KOHKYpEHTCKY MPEAHOCT Y AYXKEM BPEMEHCKOM NEPUOAY.

HaxoH yrBphuBama cHara u c1aboCTH MHTEPHOT OKpPYKeHha, OJJHOCHO LIAHCU U MPETHH eKCTe-
PHOT' OKpYKeHa MpUCTyNa ce AepuHICcaky HOBE BU3Mje, MUCHje U IHJbeBa npeny3eha. Jlepunuca-
1€ BU3HjE MOJpa3yMeBa Jla MeHalepu Tpebajy aTh jacHy CIMKY O TOME KyJla opraHuzaiuja Tpeda
uhu y Hapeanux 5-10 roguna. Ocum Bu3uje Tpedajy AepuHUCATH U MUCH]Y, KOja yKa3yje ITa Tad-
HO opraHu3anuja Tpeda aa octBapu. Tonm MeHanep Tpeba Ja 3Ha Koje aKTUBHOCTH Tpeba (opcupa-
TH, a KOje He ¥ KOJU THUIl TyrOpoYHe KOHKYpEeHTCKe no3unuje Tpeda nsrpahusaru. [locraBke mucuje
Y BU3Hje crien(uyHe Ccy 3a CBaKy OpTraHHU3alln]y, TO j€ OHO IO YEMY C€ JeIHa OpraHu3alija u3/aBaja
0J1 OCTaJuX y rpaHu, Aajyhu joj cnenuduyaH UASHTUTET, TTOCIOBHU aKI[EHAT U HAPOYMT IYyT Pa3Bo-
ja. Mucwuja ce oapelyje Tako n1a ce yrBphyje ko u mra he paguru aa 61 ce 0OCTBapuo KeJbeHHU IHb.

[TocToje Tpu pa3nuuuTa acekTa MHKOPIOpUpama y popMupame 100po 3aMHUIIJbEHE CTPATEIr -
JCKe BH3H]j€ M HBEHOT M3pakaBama Kpo3 MOCTaBKe MUCH]e kommnaHuje. To cy: 1. pasymeBame mTa je
3aKcTa I0cao KOMIIaHU]e; 2. KOMYHUIMPamke BU3Hj€ U MUCHj€ Ha HaYMH J1a OHE Oy/y jacHe, MOJCTH-
najHe ¥ uHcnupuinyhe; 3. oaIyYMBame Kajla MEHhaTH CTPATErHjCKU Kype KOMITaHUje U KaJa Memba-
TH BbEHY IIOCJIOBHY MUCH]Y.

1./la 6u ce monuio 10 OATOBOpA IITA j€ MOCA0 KOMIIaHWje Tpeba OATrOBOpUTH Ha cieacha Tpu

MATamka: a) Koje ce moTpede moTpolrava (KOPUCHUKA) 3a70BOJbaBajy; 0) kKoje he rpyme moTpomaya
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(kopucHHMKA) OUTH 3a]I0BOJBEHE; B) KAaKO (Ha KOJH HA4YWH) 3aJ0BOJBUTH MOTpede Kymnara (KOpUCHH-
Ka, MOTpoIIaya), OJHOCHO Koja he ce TeXHOIornja KOPUCTUTH Y pay. JeaaH o HaunHa Pa3IuKoBa-
wa nociosa u3mely pupmu nocebHo Mel)y pupmama y UCTOj TpaHH je Ha OCHOBY IIOCMaTpama Koje
ce (pyHkIMje 00aBIbajy Y MPOU3BOIHO-AUCTPUOYTUBHOM JIAHITY, Y KOjO] MEpH C€ HHUXOB 0OUM or1e-
palyja IpoumMpyje Kpo3 cBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOje oMoryhaBajy jgoJiazak Ipou3Boaa A0 Kpaj-
wer notporrada. [locroju moryhHocT hopMmynrcama MucHje 3a KJbydHe (YHKITHje Kao MITO Cy HIIp.
HCTPAKUBAKE M Pa3BOj, MAPKETHHT, (DMHAHCHjE WUTJ. Kao W 3a mojapxasajyhe jemuHune (Jbyacku
pecypcH, TpeHUH3U, HTHPOPMAIMOHU cucTeMu ). DYHKIIMOHAIHA MEHAIIEpH U MEHAIEPH T0jeIMHUX
OJIeJbeHha JUCKYTY]Y ca MPETIIOCTaBJbeHUMa U mojipeheHnMa y cMucity Ha mrta Tpeda lUXoBa je/in-
HUIIA 12 ce POKycHpa U IITa Ja paju, UMajy jaCHHUjH MOTJIE Ha TO KaKO Jia BOJIE CBOjY JeIUHUILY.

2. Ilopen neduHuCcama BU3Mje M MUCHj€ BEOMa j€ BAXKHO KOMYHHUITUPAHE MEHALIEPA Ca HIKUM
HuBouMa. MeHanepu Tpeba a KOMYHUIIMPA]y O BU3UjU KOpUIIThemheM OHHX pedyH Koje (hopMupajy
cHaxkaH ocehaj 3a opraHu3aoHe IHMJbeBe, N3a31Bajy MMOHOC U MOJICTUYY aHTKOBAHE 3aITOCICHHX.
[ToTpe6HO je ma mocraBke MucHje Oymy 100po neduHHCcaHe, 1a CYy jeJHOCTAaBHE U KOHIIU3HE, N3TOB-
apajy ce jaCHO W TJIaCHO, MOJICTUYY €HTYy3Hja3aM 3a Oynyhu Kypc ¢pupme U moJCTUIY IMepCOHATTHE
HaIope U MaKCHUMaJIHy MMOCBEheHOCT CBaKOT WiiaHa OpraHu3aiuje Toj GUpMu.

3. Penosunmonupame npeayseha, y cBeTiy HacTymnajyhux pa3Boja v IpoMeHa, CMamyje I1aH-
cy na npenysehe craraupa win 1a ce Hahe y ¢as3u onamama wim, rak, a He ICKOPHCTH aTPaKTHBHY
IIAHCY 3a PacT, 300r HeakTUBHOCTHU. JloOap Tom MeHanep Tpeda Aa uMa OIITPO OKO 3a MPOMEHIbUBE
&KeJbe U MoTpede Kymala, 3a HacTynajyhe TexHosonke MoryhHOCTH, mpoMeHy Mel)yHapoJIHUX ycCIi-
OBa pa3MEHE U 3a OCTaJie CUTHaJle KOjH MOACTUYY WU CYy)XaBajy MocioBHEe MoryhHocTu mpenyseha.
TakaB MeHallep MoKyIaBa ja Op30 peiiaBa mpodieMe 1 kajlbe Ha pauyH nmocTojehux nmpousBoja u
yciyra. [laxxspuBo cityiia cBe mITo KyMIM KaXXy ¥ Ha OCHOBY JI00MjeHUX WH(OpMaIija u CBOT Kpea-
TUBHOT pajia pa3MHUIIJba O CTBapamy HOBOT TepeHa. [IpolieHa HOBUX MIAHCH Ha pelaluju Ky —
TPKUIITE - TEXHOJIOTHja BOJU TOIM MEHalepa Ka MpoIeHH - KOJUM IyTeM KpeHyTHu. Hberos mocao je
U JIa TIPOIIEHU PHU3HK M MPOCIIEPUTET AIITEPHATHBHUX MTyTeBa U Ja IOHOCH OJUTYKE KOjiMa Cce ycMe-
paBa nocioBame U npeaysehe mosuimonupa ka ycrnexy y oyayhunoctu. Jlo6po popmynucana mucu-
ja mpunpema KoMnaHujy 3a 0yayhHoct. YBphuBame 1usbeBa MPeACTaB/ba MO3UB HA aKLMjy - MITa
OCTBApUTH, KaJa OCTBAPUTH U KO je OJIrOBOPaH 3a OCTBAPEHE (HEOCTBAPEHHE) JKEJLEHUX pe3yiTara.
Onu Mopajy 6utn yTBpheHH HE caMo 3a OpraHU3aINjy Kao IeNrHy, Beh 1 3a cBaKy MOCIIOBHY je/H -
HUIly, QYHKIIMOHATHO MOApYYje U ojaesbeme. [loTpeOHo je 1a cBaku MeHarep oj] HajBUIIET 10 HajH-
VOKeT HUBOa OyJie OJITOBOPAH 3a OCTBApeH-E CHEIU(PUIHUX Pe3yNTaTa U J1a IUJbEBU CBAKOT HUIKET
HHBOA TIOJIP’KaBajy OCTBApeH-€ 1IMJbEBA BHILIET HIBOA. Taaa ce Moxe pehu Ja je KOMIUIeTHpaH Mmpo-
1ec yrBphuBama ubeBa y MEpU y K0joj MOXKe Ja 00e30emu Ja opraHu3annja Kao MejiHa, CIeIn

n3a0paHu YT U Ja CBaKU HEH [0 3Ha 1ITa Tpeba ypaauTH.
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dopmMynucame CTpaTeryje je MpoIlec IeTePMUHKCama 0roBapajyher kypca (mpasiia) akimje 3a
OCTBapeH-¢ OPTaHM3aIMOHUX 1IMJbEBA, OJHOCHO 33 OCTBApEHE BU3Mje U MUCHje Tpeay3eha. Dopmy-
JMCame CTpaTeruje CTaBjba y MPBU IUIAaH KaKO OCTBAPUTH IUJbEBE y AaTo] cuTyanuju. L{umbeBu cy
Kpajiba UCXO/IUIITA, & CTPATETHja je CPEICTBO 3a IbUXOBO OCTBAPEHHE, IPU YEMY C€ 3a FbUXOBO OCTB-
apeme aHraKyje MEHAIMEHT. 3afaTak GopMyJicama CTpaTertje 3al0YHbE T0Y3AaHOM JHjarHO30M
MHTEpHE U EKCTepHE CUTYaIije KOMIIaHH]j€e. JEAMHO OH/Ia Kaja PacoiaXky COJIMIHOM aHAJIU30M OIl-
IITE CIUKEe, MCHAIEpU Cy NMPHUIPEMIbEHU Ja ,,cTBOpe™ 3/paBy crparerujy. PearoBama Ha noralhaje
0110 1a cy OHa YHYTap WJIM M3BaH KOMIIaHH]je, IPEACTaBIbajy HOpMaJaH J1eo mporeca popMyiuca-
a CTpareruje (CTpaTerujcKor MeHaMeHTa). JJuHaMuKka U AeIMMUYHO HETIPEIBHINB KapakTep KO-
HKypeeHIIM]je, IOYETHU TPEHJOBU y MmoTpedama M O4YeKMBamHMMa Kylala, HelulaHHupaHa rmoBehama
WA CMamberha TPOIIKOBA, HOBH MTPONKCH, TI0jadyama MM CMambemha TPrOBUHCKHUX Oapujepa u OpojHU
apyru norahaju, MOTy YYMHHUTH CTpaTerujy KoMmnanuje 3actapenom. [locToju yBek HEmTo HOBO Ha
mra Tpeda pearoBaTH, 3aTO Ka)KEMO J1a ce 3aJaTak o0JIMKOBamka CTpaTeruje HUKaaa He 3aBpiana. C
003MpOoM J1a ce 10jaBJbyjy HEeNPeABUAUBH Joralhaju, cTpaTerija KOMIIaHH]e je KOMOWHAIMja TUTaH! -
paHMX aKkiyja (HaMepaBaHa CTpaTeruja) M HEOMXOAHUX peakifja Ha HeMpeIBUINBE yciIoBe (Hera-
HUpaH OAroBop cTpareruje). [lpema Tome cTpareruja ce HajOOJbE MOXKE MPEACTABUTH Ka0 KOMOMHA-
[ja IJIaHUPAaHUX aKIHMja U HEONXOJHHUX aJaTUBHUX PEakifja, Kao OATOBOP HAa Pa3Boj IpaHe U Ha
KOHKYpEHTCKa Jorahama. 3ato 3amaTak (opMyJIHcama CTpaTeruje YKIbydyje pa3BHjambe IIaHa UTPEe
WJIM HaMepaBaHEe CTpaTeruje, a 3aTUM He3MHO NpuiiarohaBame y ckiaay ca pa3Bojem gorahaja. Ak-
TyeJlHa CTpaTerrja KOMITaHH]je MPeACTaBsba HELITO MITO TOII MeHayepu Tpeda 1a 00IHKYjy y CKIaay
ca orahajuma U3BaH U yHyTap Kommanuje. [3a30B je 3a Tonn MeHayepe Ja ,,Ap>ke™ cTpaTerujy y ta-
KBHM OKOJIHOCTHUMA Kao IITO Cy MPOMEHJbHBE MpedepeHIie moTpomayda, akiyje KOHKypeHara, [iaH-
Ce U MPETHE Ha TPKULITY U HOBO (hopMUpaHH 1OcIoBHU amOujeHT. C apyre cTpaHe, cTpaTeruja Ko-
MIaHMj€ HE MOXKe OUTH PECIIOH3MBHA Ha MPOMEHE Y TIOCIOBHOM OKPY’KEHhY YKOJIUKO MEHAlIepU He
UCI0JbaBajy o/roBapajyhe KBaquTeTe KOju UM OMOryhaBajy yCHeurHo npoyJyaBame TP>KUIIHUX Tpe-
HJIOBA, OCJIYIIKHBamkE TIOTpeda Kymara, Mo u3ame KOHKYPEHTHOCTH KOMITAaHH]j€ U TIOJICTUIAE aKT-
WBHOCTH KOMITaHH]€ Y HOBOM CMEPY Y MPaBOM TPeHYTKY. [[oO6po dhopmynucame cTpaTeruje je Heo -
BOJUBO 0J1 ycrienrHor ((heKCUOMIIHOT) TO MEHAIMEHTA.

VYKOJIMKO MEHallepu He MOcenyjy MPeTXOJHO CIOMEHYTE OJAIUKEe (JIEKCHOMITHOT MEHAIIMEHTa,
KOMITaHHja C€ CyodaBa ca JBE BpPCTE OmacHOCTH. JemaHo je ,,0ajara” wim ,,ycTajana“ crpareruja.
VYkonuko ce Op>ke Mema OKpYKelhe KOMIaHHuje, TO je 3a MeHalepe Texe Ja Oyay 1o0pH y OTKpu-
Bamby MPOMEHJBHBHX YCJIOBA M MHCTHTYIMOHAIM30BamkhYy CTPATErHjcKor mpuiarohasama. ,JlmuBa-
e Ha OCHOBY CTpaTteruje ,,status quo* prckaHTHHje je y OJIHOCY Ha Mpeay3uMare oAronapajyhux
Moaudukamnuja. CtpaTeruje Koje ce yaabaBajy OJ TPKUIIHE PEATHOCTH YMHE KOMITaHHj€ T0OpUM

KaHIUJIaTOM KOME MPETH Kpu3a nepdopmMaHcH.
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MeHnariepu koju HUCY GICKCUONITHYU, MMajy aBep3U]y IpeMa pU3uKy, OHH CaMO PYTHHCKHU MOCB-
ehyjy maxmy TpKUIIHUM KpeTamkuMa, a 3aXTeBHMa M NoTpedama He MOKJIAmkajy JOBOJHHO MaXKIHE.
CrnospHe gorahaje gyecto cMaTpajy HEOUTHHM, OCyhyjy UX Ha MPOIACT, IPe Mpey3uMama 0J[roBapa-
jyhe aknuje. C 063upom na ce ocehajy maroaHo npema nmocrojehoj cTpareruju, CBOjy EHEPTUjy yCM-
epaBajy Ha pellaBambe HHTEPHUX MPoOJIeMa, Ha OpraHU3aIMoOHe MPOIIECe U MOCTYIIKE, CaCTaBIhahe
W3BEIITaja, CIIPOBONEHE 3al[pTaHe MOJUTHKE KOMITaHU]je, a CTPATErHjCKe aKIHje KOje Mpeay3uMajy
MOCTajy ,,Haomake ¥ Bol)eHe TpaJuIMOHATHIM MpUcTynuMa Komrnanuju. C 003upom aa HUCY MOTH-
YHO OJICEUEHE O] yCJIOBa y TPAaHU U KOHKYPEHIIH]H, ,,HaolaKe " cTpateruje yop3o mnpecrajy na oymay
TPKUIIHO Bo)eHE W Ka KyliuMa ycMmepaBane. Jlakiie, mTo je caaduju ToI MeHAePCKH MOTCHIN]jall
y npenysehy, To je Beha meroBa CKIOHOCT Jla CE aHTaXyje Y HHTEPHOM CTpaTeTU3HUpamy, IITO 3a
MOCTIETUITYy IMa CMambEehe KOHKYPEHTHOCTH U CIIa0Jherhe TIO3HIIN]e OpraHu3aImje.

Koyinko cripeMHO TOI MEHaliepu MPUXBaTajy HOBE CTPATETHjCKE IAHCE, Y KOjOj MEPU HCTUUY
WHOBAaTUBHE aKIMje KOHKYpPeHATa U KOJHMKO YECTO BOJE aKIMje yCMEepeHe Ha 1mo0oJbIIamhe OpraHu-
3alMOHUX KapaKTEPUCTHKA - TIep(OpMaHCH, MPECTaBba OapoMeTap BUXOBE (PIEKCHOMITHOT paja.
OnexcHOUITHH TOTI MEHAIepH KOju (hOPMYIHUIITY CTPATErHjy CKIOHH Cy Ka TOME J1a Oyay MOKpeTaun
MIPOMEHa, Jia Op30 OAroBapajy Ha M3a30BE€ U KOPHUCTE IIAHCE 3a HOBHU pa3Boj. OHU Cy CIIPEMHHU Jia
npey3My pa3yMaH pU3HK M J]a HHUIIUPAjy Tpacy 3a HOBe cTpareruje. HacynpoT Tome Ton MeHaepu
KOjH C€ yCTpydaBajy Jia Mpey3My PU3HK CIIOPH CY Y IOKpPETamy MPOMEHa, ITyHHU Cy Hajie 3a Op30 Ko-
puitheme MaHcu U ONPE3HU jep Mory n3dehu rpermike Koje o BUXOBOM BEPOBamY, MPBU MOKpeTa-
9YM [IpOMeHa JoXkHBJbaBaj)y. OHU npedepupajy HHKPEMEHTAJIHE Mpe Hero KpyrHe, AajJeKoCeXHe U
CBeOOyXBaTHE CTpaTerujcke MpoMeHe.

a) KopnopatusHa crpareruja

KopnopatuBHa unu reHepajiHa cTpaTeruja OJHOCH c€ Ha ey (GupMy, OJHOCHO KOMIIAHH]Y.
Omna oapephyje kojum he ce mocnoBuma 0aBUTH OpraHHU3aIyja, kako he crpateruje Tux mnociosa ou-
TH KOHTPOJIMCAHEe, Kako OM jauasia KOHKYpeHTCKa MO3UIMja U Kako he pecypcu OUTH alolMpaHu 110
nojeMHuUM rnociioBuMa. Koprnoparussa crpateruja ce Ae(pUHUILIE Ha HajBUILIEM MEHAIEpCKOM HUB-
oy. Tonm meHaiepu nmajy HajBehy OArOBOPHOCT 3a nepuHUCAKE KOPIIOpaTUBHE CTpareruje. MeHa-
[Jepy HajBaKHUJUX MOCIOBHUX jeIMHUIIA TaKol)e MOTY HUMaTH yTHI1Iaja, TOCEOHO Ha TOHOIIEHE OHUX
OJUTyKa KOj€ ce THUY MOCIOBHUX jeIMHHIIa KOjUMa OHM HEMOCPEIHO yrpaBibajy. KibyuHe cTpareru-
JCKe OJUTyKe OOMYHO KOHTPOJHIINE U 0/100paBa ympaBHU oA00p kommanuje. KopmoparuBHa cTpate-
ruja Mopa O6utu 6a3upaHa Ha OCHOBHO] MJIEjW Kako Ja (hupMa Haj00Ihe KOHKYPHIIIE Ha TPIKUIITY.

N36opom oarosapajyhe crpareruje npeayseha HacToje 1a 3ay3mMy mTO 00Jb€ MO3UIHjE Y TPaHH,
Jla U3BplIe MTO 00Jbe MOo3UIMOHUpamke. [Ipyu ToMe MOpajy BOAUTH padyHa O KOHKYPEHLUjU. 3aTo 3a
MTO3UIIMOHUPAE KAKEMO J1a TIPEACTaB/ba KaTerOpHjy IETEPMUHUCAHY JBEMa Bapujabiama, jeTHa je

KOHKYPEHTCKA MPETHOCT, a JIpyra je IUpHUHa KOHKypeHTHOCTU. KOHKypeHTCcKa MpeIHOCT IpeacTa-
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Jba Ha OCHOBY 4era je (upma ycremnrHuja y ogHOCYy Ha CBOje KOHKYPEHTE, a TO MOXEe OWTH: HIKH
TPOIIKOBU U IudepeHnujanuja. Hmwku TpoIkoBy MpeacTaBibajy criocoOHOCT GUpMe J1a CBOje Tpo-
M3BOJIC AM3ajHMpPA U IUIACHpa IO IITO HIKUM LIEHaMa y OJTHOCY Ha KOHKYPEHTE, IITO C€ TMOCTHKE
yrnolbaBameM jeTHHH]E alld TPOAYKTUBHH]E PalHE CHare, yBohemeM MOJACPHE MPOU3BOIHE TEX-
Hosoruje u ci. Judepenunjammja npeacrapba cnocoOHOCT hupme aa 06e30enu jeTMHCTBEHY (YHU-
KaTHY) WM CYIIEpHOPHY BPEIHOCT 3a KYIIIE Y MOrJeay KBAIUTETa MPOU3BO/Ia, CIICIIUjaIHUX 0CO0u-
Ha MPOM3BOJIa WIH TpYKamka Mocie MpoJaajHuX yciyra, ¢pupmu ce omoryhasa Ja 1o BHINOj [EHU
MpoJ1aje CBOje MPOM3BO/JIe U ocTBapu Behy mpodutabuiiHOCT.

Hpyra Bapujabna je mupuHa KoHkypeHTHOocTH. OBa Bapujabia oapa)xkaBa MIUPUHY [UbEBA PU-
pMme yHyTap rpane. Tako Ha mpumep npenaysehe ce MOXKe ONpeesuTH 3a: BEJIMKU Opoj BapujaTeTa
MIPOU3BO/IA, PA3IMUUTE KaHAJC HUXOBE NUCTPHOYIIH]E, pa3IMINTE THIIOBE KyIala Koje OICIyXyje,
paznuunTa reorpadceka mojapydja Ha KojuMa mnpojaje uta. Taxa ce 3a npenysehe kaxe j1a uma mupu
KOHKYPEHTCKH OOMM U OOPHYTO: CY)KCHHU BapHjaTeTH IPOU3BOJA, HEJIOBOJbHA PA3rPAHATOCT KaHAlIa
TUCTPUOYITHje, NCTE WM CIMYHE KaTeropHje KyIaia, yCMepeHOCT IPoiaje Ha jeTHO WA MamkHu Opoj
reorpadcKux Noapydja, yKaszyje Ha yKH KOHKYPEHTCKH OTICET.

KopriopaTuBHy cTpaTerujy GOpMyJuiie TOI MEHAIMEHT 3a IeJIOKYITHY opranu3anujy. OCHOB-
HO TIMTamE je KOJUM Ce MOCIIOM OaBUTH a OATOBOP 3aBUCH O]l CHAre M CJIadOCTH KOMITaHHUje, Kao U
O]l IAHCH U TPETHH U3 OKpyXema. [Ipu n300opy crpaTtermje Tom MEHAIIMEHT MOXE YCBOJUTH TPH
omira npoduiaa Koprnopamuje: hupMa Moxe OUTH HAJJICKHA Y JeTMHCTBEHUM ITOCIOBUMA, 3aTUM Y
HEKOJIMKO MOBE3aHUX IMOCIIOBA, U Y HEKOJIUKO HEIOBE3aHMUX MOCIOBA. YKOJMKO KOpHopalyja HHje
3aJI0BOJbHA JIOCAJAIIBLUM MOCTIOBAKHEM, MOXKE TPeay3eTH ojpeljeHe Mepe paau pecTpyKTypupama.
CBpxa KOpIopaIujcKoT pecTpyKTyHpama je mosehame 6orarcTBa akimoHapa 3a/10BOJbaBamheM OT-
peda paznuuuTux crejkxoiaepa. Koprnopainjcko pecTpyKTypupame IMa OpraHu3aliony, QyHKIH-
oHanHy U noptdonro qumen3ujy. Kopnoparujcka pekoHCTpYyKIIHja MoApa3yMeBa IMUPOKH CET OJI-
yKa U TpaHCaKIIHMja Koje MOTYy Jla C€ OJTHOCE Ha MMPOMEHY pajia OpraHu3aIje, CMambemhe H3HOCa IOT-
OBOT HOBIIA (TI0JT KOHTPOJIOM pyKOBojieher Tena) 300r mopacra Jayra Koprnopaluje Wik mopacta uc-
TUTaTe TUBUACHA, TPOIINPEHHE HITH CMAbEHhE MTOCTOBHUX jSIMHATIA U CIT.

OpranuzanyoHa peKOHCTPYKIIHja yKa3yje Ha ¢pyHIaMEeHTalHE MPOMEHEe OpraHU3alMoOHOT paja
caMmor 1o ceOu Ha KOPIOPATUBHOM HHUBOY HWIIM PAJUKAIHy KOH(PHUTypalujy akTUBHOCTA U OJHOCA
Ha HUBOY MOCJIOBHUX jeuHUIa. OpraHu3aIrioHa peKOHCTPYKIIHja ce MOXKe CITPOBECTH CaMo y jeIH-
OM JIeNTy KOPIOpallje WIH Y 11eJI0j KOPIOPAIHjH, aJIH je IiJb y 00a cirydaja noehame eexTuBHO-
cT U edukacHocTU. Te mpomMeHe Mory aa moTuuy oji moBehaHe akTUBHOCTH caMe (pupMe WK MakK
Ka0 O/ITOBOP Ha MPOMEHE Y OKPYXKEHY.

®duHaHCH]CKa PEKOHCTPYKIIMja €€ OAHOCH HAa CMAabEHhE U3HOCA PACIIONOKUBOT TOTOBOT HOBLA
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MPETIOCTaB/FEHUM U3BPIIHUM OpraHuMa Kako He O JOIUIM y CUTYalljy Tpolllelka OorarcTa aKil-
MOHapa Ha HeMPOo(pUTAOMIIHE TIPOjEKTE.

[TopTdonmno pekoHCTpyKLMja yKa3yje Ha ocinobahame MOCIOBHUX jeJUHMIA Kako Ou ce
noBehasa akIoHapcKa BpeIHOCT.

Behuna ¢upmu cBoje mociaoBame 3alounbe Kao jeJHOCTpaHe MOCIOBHE KOMIaHHUje (camo y
jemHoj obmactu). Heke HactaBibajy Aa pacty octajyhu y Toj uaaycrpuju. KonkypentHomhy y camo
JeIHOj MHIYCTPHUjH, Ca CHEIHjaJTN30BaHUM 3HambUMa OBE (PUpME Ce KOHIICHTPHIIY Ha OTPaHUYCHY
nosioBHOCT 061acT. OBO 3Hame oMoryhaBa (hupmama J1a HacTyIe Ha TPXKULITE ca 00JbUM MOHYyIaMa
npousBojia u ycnyra. [lopen npenHoctu kKoje ce Mory octBaputu 6aBehu ce jeqHOM BpPCTOM jnena-
THOCTHU TIOCTOj€ ¥ HEJIOCTAI!, KOJH CE€ OTJIe/Iajy Y BEJIMKO] MMOHYAM OJf CTpaHe KOHKYpeHara.

Oga Joma crpaHa Moke OUTH TpeBa3ul)eHa MOCIOBAKEM Y PA3IMYUTUM HHIYCTpHjamMa Kpo3
mudepcudukaimjy, koja Moxke OUTH y CPOJTHUM WM HECPOJHUM mociaoBuMa. Hecponue nudepcu-
¢dukanuje cy BoheHe ca xeboM Ja npodutupajy uckopuinhaBameM IaHCH Y pa3HUM UHIYCTPH]CK-
uM TpaHama. CponHa gudepcudukanmja moapasymeBa TUBEPCHPUKOBABE Y JIPYTUM TOCIOBHHM
o0acTiMa, KOje MMajy CIMYHOCTH MIIM KOMITJIEMEHTapHOCTH YK BaKHHX CTPATCHIKUX TUMEH3H]a.
[Ipu nocnoBamy je mMpHCyTHa BeIMKa HEU3BECHOCT, TaKO JIa je pelleke AuBepcuduKaimja y HeKoJ-
WKO CPOJHMX MHAYCTpH]ja, Pe HEro OCTajamkbe Y jeAHO] MHAYCTPUJU WIH TuBEepcU(HUKaIUja Y HEKOJI-
WKO pa3IMuUTHX HHIYCTpHja. Y ONIITeHO roBopehu, pykoBoaehu MeHayepu Mory u3abparu crpare-
THjy ca TpU KOpHopaTHBHA HUBOA, 3HAYM MOTY W3a0paTu CTpaTerujy pacTta, CTaOMIIHOCTH WU IITE]
Be.

0) CTparernja nocJ10BHMX jeIUHUIA

Jlox je cTpaTemko MuTame Ha HUBOY KOPIOpaluje ,,y K0JjOj MHAYCTPUJU HIIA KOJUM TOCIIOM Ce
Tpeba 6aBUTH®, HA HUBOY IOCJIOBHUX jJeJAMHHIIA j€ ,,KaKO MOCTUNU KOHKYPEHTHOCT Yy M3abpaHo]
MHAYCTpHUjHU WM nociy. Kao mro u cam Ha3uB Kaxe (GopMyliucame OBE CTpaTeruje je Ha HUBOY
CTpaTEeTHjCKUX IOCIOBHMX jeauHuua. Ilpu neduHucamy cTparervje HeONmxoaHO je AepuHucaTu
nmojaM mocioBHe jeauHuiie. [locioBHa jequHUIIA je jejaH OpraHU3AIlMOHHM TOJICUCTEM KOJU HMa
CBOj€ TPXKMILTE, CET KOHKypeHaTa U MUCH]Y Pa3INuuTy o Apyrux nojacucrema dupme. bpoj crp-
aTEeUIKUX TOCIOBHUX jeMHUIIA MOXKE BapUpaTH W 3aBUCH O]l (UpME IMpH YeMy CBaka MOCIOBHA
JEIMHHUIIA yCBaja CONCTBEHY CTpaTerwjy y CKJIaay ca OpraHM3aliOHOM CTPaTerujoM Ha Kopropa-
TUBHOM HMBOY. [la Wak m kaj xommaHuja (YHKIMOHHMILE CaMO Y jeAHO] MHAYCTpHju, Moryhe je
pa3MaTparty BUILE MOCIOBHUX jequHMIIa. CBaka MOCIOBHA jJeIMHUIIA UMa CBOj€ TPXKMILTE KOje OIC-
JyXyje ¥ KOHKYpEHTHA je pa3IMYUTUM KOMIIaHHjaMa U3 Yera ciequ Jla Mopa Aa (QYHKIMOHUILIE Y
CKJIaJy ca COTICTBEHOM MHUCH]OM, IWJbEBUMA U CTPATETHjOM.

Menanepu MocJIOBHUX jeIMHUIIA MOTY M3a0paTH HEKY 01 OpOjHUX ONIUTHX (T€HEPUYHUX, CPO-

JTHUX) cTpaTeruja 3a Boheme cBoje opranuzanuje. TepMuH onuire (reHepuyHe, CPOHE) CTpaTeruje
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J€ YCBOJ€H 3a CBE THUIIOBE MOCJIIOBHHX jEIMHHUIIA, OMJIO Ja C€ paaud O MPOU3BOJIHO] KOMIAHUJU WIIH
(bupMHu BUCOKE TEXHOJIOTH]E.

Crparteruja MoclIOBHUX jeIMHUIIA CKOHIICHTPUCAHA j¢ Ha H300p HAjOOJbUX Cpe/CTaBa KOHKYPH-
cama y M0jeIMHAYHUM T0CJIOBUMA, a CIIY)KH M Kao TOJpIIKa TeHEepaaHoj crpareruju npeayseha. C
0031pOM J1a ce pajii O BUIIIC TIOCIOBHUX jEJMHUIIA Y OKBHPY jEJHE KOMITaHHU]E, IIOCTOJU BHIIE ITOCI-
OBHHUX CTpaTeruja, a CBe Cy OHE YCMEpEHEe Ha M300p THIIa KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Koja he Outn
(dopcupaHa Ha IETEPMUHKUCAE OJITOBOPA HA MPOMEHIBUBE YCIOBE OKPY)KEHa U KOHKYPEHTCKE YCII-
OBe, Ha AJIOIMPakE pecypca YHyTap MOCIOBHE jeMHUIE U HA KOOPJIMHALIU]Y cTpaTeruja QyHKIHO-
HaJHOT HMBOA. MeHaliep oaroBapajyhe 1mocioBHe jeJMHUIIE pa3BHja TOCIOBHY CTPATETH]y Koja ce y
KpajieM 0/100paBa o1 cTpaHe Ton MeHanMeHTa. Kajma opranmzainyja ykbydyje caMo jeHY BPCTY
MocJia CTpaTeryja KOpIopannje je WICHTUIHA ca CTPATETHjOM ITOCIIOBHE JEIMHUIIE, 3aTO CE Pa3JiH-

KOBab€¢ KOPIIOPATUBHE O ITOCIIOBHHUX CTpaTerI/IjajaBJ'ba caMo y I[I/IBCpCI/ICI)I/IKOBaHI/IM KOMHaHI/IjaMa.

a) HuBowu ctpareruja y iuBepcu(pUKOBAHO] KOMIAHU]H

Kopnoparusna
cTpareryja

/\

N

JIBocMepHU yTHIIa]
N Z

\Y4
ITocnoBHe cTpareruje

/\
AN

JIBocMepHH yTHIIa]

V

OYHKIIMOHAIHE CTpaTEruje

/\
Z X

JIBocMepHU yTHUIa)

\ 7
V

OrniepaTuBHE CTpaTeTHje
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0) HuBou ctpareruja y HemuBepcu(pUKOBaHO] KOMITAHH]H

Kopnoparusna
cTparerdja

/\

JARRN

JIBocMepHU yTHUIIa]

X L

V

OyHKIMOHAIHE CTpaTeruje

A\
N

JIBocMepHU yTHUIIa]
N £

V

OmnepartuBHE CTpaTeruje

Crnuka 0p.8: [lupamuaa crpareruja
(M3Bop: np MBana Cumuh Menanment ExoHomcku dakynrer YHuBepsurera y Humry, Hum 2008,
ctp. 116 (amantupano mpema Txommcon, A.,A., Crpuuknang UUU, A., J., J., Jp.,) (1996),
,Ctpareruny Manarement: Llonnentc ann [acec, Upwun, JIonnoH, ctp.38 )

LlenTpanHo MuTame 3a MOCIOBHE CTPATETHje je Kako (OPMHUPATH U M0jadyaTH TyrOPOYHY KOHK-

YPEHTCKY MO3UIH]y KOMIIaHUje Ha Tp>KUMTY. OCUM TOra MOCJI0BHA CTpaTeruja ce OJHOCH U Ha:
1. dopmupame 0roBopa Ha MPOMEHE y TPaHU, €EKOHOMHU]JU, 3aKOHO/IABCTBY, MOJIUTUIM U OCTAIUM
peNeBaHTHUM MOAPYYjUMa; 2. 0O0JUKOBakbe KOHKYPEHTCKUX IOTEe3a U TPKUIIHUX MPUCTYNA KOJU
MOTY BOJUTH OJP>KMBOj KOHKYPEHTCKO] NMPEAHOCTH; 3. MOBE3UBAHE CTPATETHjCKUX WHMIIM]ATHBA
(YHKIIMOHATTHUX OfeJbeha; 4. yCMepaBame CINEeUU(PUUHUX CTPATETHJCKUX IMUTama Koja ce TUUy
O6us3HMca KommaHuje. J[pyraunje peyeHo, MOCIOBHE CTpaTervje HarJjallaBajy CBaku MOTe3 M HOBU
IPUCTYI KOJU MEHALlepU CMAaTpajy pa3OOpUTHM Yy JaTOM CBETIY TPXKHUIIHUX CHara, €KOHOMCKHX
TPEHJI0Ba U pa3Boja, MoTpeda morpoiiaya, 1eMorpadCKux Kperama U Jp.

OHO mTO 0/IBaja jake MOCIOBHE CTpaTeTHje O CIa0UjHX je, YIpaBo, CTPATETHjCKa CIOCOOHOCT
bopmynHcama cepuje moTe3a U MPUCTYIa KOjUMa ce MoKe OCTHhN O/Ip’KMBa KOHKYPEHTCKA Mpe.-
HocT. Ca KOHKYPEeHTHOM IpeaHoIINy KOMIaHuja uMa 100pe IIaHCe 3a OCTBapeHEe HaAMPOCEUHOT
npoduTa 1 3a MOCTU3AkE yCIexa y rpaHu. be3 KOHKypeHTCKe MPeJHOCTH, HajjjayaBajy KOHKYpPEH-
. OcTBapuBame KOHKYPEHTCKE MPETHOCTU C€ MOXKE OCTBAPUTH KPO3 TPHU acmekTa: l.JoHOUIeHe
OJUTyKa 0 ToMe Tae ¢pupMa uma HajooJbe IIaHCce J1a OCTBAPU KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT; 2. J1a IPOU3-
BoW/ycayre GpupMe UMajy TakBe KapaKTepHCTUKE MO KOjUMa Ce M3/1Bajajy OJ APYTruX KOHKypeHaTa

U C TUME MIPUBJIAYe KYMIIE; 3. HeyTpalucambe KOHKYPEHTCKUX MOoTe3a puBaa.
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HNHTepHO, MOCTOBHA CTpaTeryja YKJbyUyje Mpeay3uMamke akifja y HJby pa3BHjamba BEIITUHA U
CIOCOOHOCTH HEOMXOIHUX 332 OCTBAPEHE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH. Y CIIEITHE MMOCIOBHE CTPATETH -
je 00MYHO Ccy ycMepeHe Ha M3Tpajilby KOMIETCHTHOCTH KOMIIaHH]E Y jeHO] WM BHUIIE OCHOBHHX
aKTUBHOCTH KOMIIaHH]je, KPYIIHjaIHHUX 3a yCIIeX CTpaTeruje, a 3aTUM KopHIlhemhe OCHOBA KOMITETE-
HTHOCTH Kao 0a3e 3a nobeny koHkypenuuje. CymrruHa KOMIETEHTHOCTH j€ HEUITO IITO pupMa paau
noceOHO 100po y mopehemy ca koMrandjama puBanuma. OTyaa, KOMIETEHTHOCT MPECTaBJba U3B-
Op KOHKypeHTcKe cHare. CymTHHa KOMIETEHTHOCTH CE€ OTYyJla MOKE JJOBECTH Y BE3y ca MPOU3BOJI-
HOM criocoOHoIhy, mpoajom, TUCTPUOYIIH]OM, TIPYKakbeM ycayra Kynmuma U cii. CyImnTHHa KOMII-
€TEeHTHOCTH j€ OCHOBA 3a KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT 3aTO IITO OJpa)kaBa CIEIMjaIn30BaHE BEIITHHE
KOj€ pUBAJIU HE MOCEY]Y.

Ha mmpem uaTEpHOM (PPOHTY, TIOCTIOBHE CTpaTeryje Mopajy Takohe OUTH ycMepeHe i Ha MOBe-
3UBakE CTPATETHjCKUX MHUIIM]aTUBA PA3IMUUTUX (PYHKIMOHAIHUX 00acTH (1Ipo/iaja, MPOU3BOAbA,
UCTpaXHBame U pa3Boj, puHaHcuje u ci.). CTpaTerujcke akuuje ¢y HEONXoAHe y cBakoj (pyHKIuo-
HAJIHOj 00J1aCTH M CIyKe Kao MOAPIIKA MIPUCTYITY KOMIIAaHHj€ U YKYITHOj TIOCIOBHOj cTpareruju. Ct-
paTerujcKo jeAMHCTBO W KOOpIMHANHMja u3Mel)y paznuuuTux (QyHKIMOHAIHUX 00JacTH IojadaBa
Moh MoCNOBHUX CTpaTeruja.

Kibyuna oaroBopHoct 3a (hopMylrcame MOCIOBHE CTpaTervje mpunaja MeHajepuma mojeau-
HuX nocioBa. OBU MeHaiepy MMajy joll HajMame JIBe OAroBOpHOCTH. [IpBa je: Haariename aa Jn
cy nojip>kaBajyhe crpareruje y cBakoMm OJf IIaBHUX (PYHKIIMOHAJIHUX MOJpYdja KOHKPETHOT mocia
(OuzHuca) nobpo cxBahene u mel)ycoOHO KOH3UCTeHTHE. J{pyra je mpeay3uMame KpyImHUX CTpaTer-
MjCKUX T1O0Te3a JeJeTUpaHuX ca BUIIMX HUBOA (YIPAaBHU 0/100p, MM HUBO TOIl MEHAIIMEHTA), Kao U
nHGOPMICakE BUIINX HUBOA, O BAXKHUM IMHTAaKkUMa Pa3Boja, O akIfjamMa y OJHOCY Ha TUIAHUPAHO, O
MOTEHIMjaJTHUM PEBU3HjaMa CTpaTeruje.

C o63upom ga ce paau o Mawoj ¢upmu, [1I1, [TIPOAYKT IIEUELEBIE, Ha ocHOBY u3BpIiIe-
HE aHalu3e, o]l MocTojehux reHepuuKuX CTpaTeryja, ornpeeNnuia ce 3a CTpaTerujy HUCKH TPOLIKO-
BH, a 1ITO Beha Audepennjanyja npou3Boja y oJHOCY Ha KOHKypeHTe. CTpaTerrja HUCKU TPOIIKO-
BH 3Ha4YHW 33/Ip)KaBarbe HUCKHUX OIMIITHX TPOIIKOBA Y3 BHCOKY AU(EpeHIrjannjy Mpou3Boa (ITo
Behu kBanuTer), 3a moTpede mro Beher Opoja kynana. Kako ce uzpal)yjy oa MacuBa 1 ocTaiamx cKy-
IJbUX CHUPOBHUHA, MPOAjy Ce M0 BUCOKMM IieHama. Kako je Hariacak Ha CTBapamy jeJMHCTBEHHX
npou3BoJa Koju he 3a10BOJbUTH MOTpede MmoTpoIiaya, MOCTOju KOHTHHYHpaHa MmoTpeda cTBapama
HOBHX IPOW3BO/Ia M TIOTpara 3a TPXKHUITHUM IIaHCaMa, Y3 CMambeHmhe TPOIIKOBa. BHcoke meHe oBUX
JEIMHCTBEHUX MPOU3BOJA Cy MPUXBATIbUBE 32 OHE MOTpOIIade KojuMa Cy OUTHE BUXOBE KapakTe-
PHUCTHKE - IPECTHXK, CUTYPHOCT WK 6e30eaHocT. OBJie ce paau o MoTpouiayuMa Koju Cy CIIpeMHHU
paau mpecTrka IJIaTUTH CKYIUbY LIEHY HaMellITaja, KOju je KBAJUTETHU]H, AYTOTPajHU]H O]l Hame-

mTaja u3paleHor oJ UBepuUlle U MeujanaHa, KOju je Mambe KBAJIUTETaH, aiu jeBTUHUjU. [locnoBHe
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JEIMHUIIE KOj€ YCBOje HUIY — HUCKH TPOIIKOBH/CTparervja nudepeHnnjammje mpou3Boae BUCOKO
nudepeHIrpane, MoTpedHe MPOU3BOJIC WM YCIyre 3a CIelUjaln30BaHe moTpede ogabpane rpymne
MOTpPOLIaYa UK TPXKUIIHE HUIIE JJOK C€ TPOILIKOBH O/IP>KaBajy HUCKO.

3a BenMKe IMOCIOBHE CHCTEME, Kao IITO je xoinauHr komnanuja ,,CUMIIO*“ BPAIE norogne
cy cneaehe crpareruje: a) HUCKU TPOIIKOBH; 0) mudepeHiyjanmja; B) HUICKA TPOIIKOBH/ u(epeH-
nyjaruja. KoMOMHANMjoM OBHX OIIITHUX CTpaTervja HacTaje cioxeHa crpareruja. Crparerujy Hu-
CKMX TPOIIKOBAa yCBajajy OHE IOCIIOBHE jeJMHUIIE KOje Cy yCMEepeHEe Ha MAacOBHO TPXKHILITE KOje
ca/ip>Ku TOTpolLIaye, KOjU Cy OCETJbUBH Ha IIEHE U MOTPa)xKkha 3a OBUM MPOU3BOAMMA j€ eaCTHUYHA.
Kommanuje he oBoM cTparernjomM HacTojaTH Jla CMambyjy CBOj€ TPOIIKOBE, I1a he HabaBypaTH OJ1 J10-
0aBsbada ca HajHIKOM 1IeHOM. CTparerujy audepeHirjanrje ycBajajy OHe MOCIOBHE jeIMHULIC KOje
MPOU3BO/IC MPOAYKTE (poOy) WM BpIIE YCIYTy Y MHIYCTPHjH, KOje CYy yCMEpeHe Ha TPXKUIITE ca
pENaTUBHO HEEeNAaCTUYHOM TpaxKmhoM. [loTpoiaun cy BoJbHHM J1a TUIaTe BUCOKE IICHE 3a OBE jJ€UHCT-
BeHe MpousBojie. Harmacak mpu mpuMeHU OBe CTpaTeruje je Ha KBaJUTETH, jep Cy MOTECHIIH]alHU
MOTPOIIIAYN HEOCETJbMBU HA IICHE. 3Ha4UM HabaBKa ce OCTBAapyje MPEKO OHUX JI00aBJhbada KOju HyJIe
BHCOK KBAJIUTET CHPOBHHA, JIEJIOBA U KOMITIOHEHTH, HaKO Cy MM TPOIIKOBU BEIHKH. VcTpakuBama
Cy ycMepeHa Ha KpeTame HOBUX MPOU3BOJA, KOJU CY MOJpP>KAHU OIJIAllaBalkeM U MPOMOIIH]OM.
VYkonuko ohe 10 cyouaBama ca CyNepHOpPHUjUM KOHKYPEHTHMa, MPUCTyIa ce M03ajMIbUBAKY J1a
01 ce moOoIbIIANIN TIPOU3BOIH.

Hajeehu 6poj nocnoBuux jeaununa kommnanuje ,,CUMITA“ BPABBE ycBaja cTtpareruju ,,HUCKH
TpoikoBu/ Audepenuynjanuja‘. OHe nonase o ob6aBese Ja MPOU3BOJIE KBATUTETHE IPOU3BOJIE, LITO
3axTeBa J]a MOPajy UMaTH KBAIUTETHY CTPATErujy ca KojoM he mocTu3aTtu KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT,
a ITO je y MOTIIYHOCTH Y4ruieHO. [101mTo cy moTpomaun y moTpaxmby 3a KBATMTETHUM IIPOU3BOIN-
Ma, IIOCJIOBHE jeinHuLIe he HYyJUTH TakBe MPOU3Bo/JIe Koje he yCIoBUTH ajblhby NOTPaXbY 3a OBUM
npousBoanMa. M360p crpateruje 3a cBaky MOCIOBHY jeMHUILY 3aBUCH O]l Bb€HUX CHara u ciaboc-
TH, Ka0 M O] IIIaHCH U NPETHH U3 OKpyXkemwa, mrTo he pehu 3aBucu og CBOT ananuze. Ctpareruja
nudepeHIpama 3aCHUBA €€ Ha TIOCTU3alky HATIPOCEUHE TOOUTH M30allMBakbeM Ha TPXKUIITY jeTu-
HCTBEHHX TPOU3BOJIA KOjU Cy O] TOCeOHE BPETHOCTH 3a KYIIIE, mTo mpeay3ehy cTBapa KOHKYpPEeHT-
cky npenHocT. Ctparerujom ycpeacpehenoctu mpenysehe ce opujeHTuine Ha oxpeheHo TpKuUIITe.
usb je oncoyxuTu oabpaHo TpkuIITe WTO epekTHHje U epuracHuje. OBaj edekaT ce MOKe OCTB-
apUTH HIKUM TPOIIKOBHMA WK AudepeHnmpameM. [Ipu ocTBapruBamy OBE CTpaTeruje Mopa ce BO-
IWTH padyHa 0 U300py TPIXKUINTA, Tj.J]a Ta TPXKUIITA Oyy Mamke OCET/bUBA Ha CYNICTHTYTE MJIH TTaK
Jla je Ha ’UMa KOHKypeHIija cnaba. CTpaTrernjoM HUCKHX TPOIIKOBA Ipeay3ehe HacToju Jja OCTBa-
pu Behu obuMm npoxaaje u TpxkuiHor yuemrha. [Tonyna cy npou3Boay NpUXBaTIFUBOT KBAJUTETA MO
HajHIDKUM IleHaMa y TpaHd. Jla Ou ce ocTBapmia KOHKYPEHTCKA MPETHOCT OBOM CTPATETHjOM, HEO-

MIXOJIaH je KBAJIUTETaH U CiocoO0aH MeHaMeHT. CBe OBe CTpaTeruje JOHOCE M3BECHE PU3UKE, YKOJI-
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MKO C€ HE OCTBape, TAaKO Jla Ce lbUXOBUM HHTETPHCamkeM oMoryhaBa 00Jbe O3UIIMOHUPAE HA TPIXK-
uimrty. VIHTerpanmjom cTpaTeruje HUCKUX TPOIIKOBA U JUQepeHIIrjaluje MOCTUKE ce 0Baj edekar.
[TocTmxe ce KOHKYpEHTCKa MPeIHOCT U (IIeKCUOMIHOCT Ha Moryhe mpoMeHe y HOHAKO JMHAMUYH-
YHOM OKpYKemhy. OBOM KOMOMHAIIMjOM ITOCTHXY CE JIBa IMJba: HATIIPOCEYaH MPODUT M HUKH TPO-
mKOBH. J[aJbOM MHTETPAIIMjOM ca HUILA CTPATETHjOM OCTBapyje ce TpocTpyku edekar: ycpencpehe-
HOCT Ha IIMJbAHO TPIKHILTE; HA TPXKUIITE ca AU(EPEHLIUPAHUM IPOU3BOIUMA U HA TPXKUIITE ca HH-
UM TpOIIKOBUMA. Kao 3akjpydak MO’KEMO M3BECTH Jia Majie ¥ BEJIHMKE MOCIOBHE JEMHULIC YKy
BEJIMKE HAIope Jia MoCcTaHy e(PeKTUBHUJU HETO cpembe. Mame MOCIOBHE jeIMHUIIe UMajy (hiieKkcu-
OWIHH]Ee TTOAYXBaTe WIH Cy y 00Jb0] MOTYNHOCTH Ja MPOM3BENY TOTOBE MPOMU3BOJEC KOJH MOTY Y
MOTITYHOCTH JIa 33JJ0BOJbE MOTpeOe MyIITEpHja U KOJU CYy IPECTHKHU y OAHOCY HAa KOHKYPEHTHE, a

BEJIMKE KOMIIaHHje noceayjy npeumyhctBo ycnen sehux puHaHCHjCKUX MOTYhHOCTH.

B) DyHKUMOHATHA cTpaTeruja

OyHKIMOHAHA CTpaTerwja WM T3B. CTparerdja (GyHKIMOHATHOT HUBOA, (pOKycupaHa je Ha
IUTAHUPAHE aKIWje yrpaBibamba MOjeAMHUM (DYHKIIMOHAIHUM OOJjacTuMa yHYTap MOjeIUHHX I0C-
JIOBAa HAa HAYMH KOjU IMOJpKaBa CTpaTeryje Ha BUILIMM HUBOMMA (IIpe CBEra MOCIOBHY CTpPAaTErujy).
Crpareruje (PyHKIIMOHAJTHOT HUBOA CTaBJbajy IVIABHU aKIIEHAT HA CBAaKY O] KJbYUYHUX (PyHKIMOHAII-
HUX 00JIACTH YHYyTap MOjeAMHMX ociioBa. Hajuenthe cy y nuramy 00acTu Mpou3BOIKHE, MApPKETH-
Hra, (JMHAHCH]a, YIIPaBIbakha JbYJICKAM PECYpCHMa, PauyHOBOJICTBA, HCTPAKMUBAKa M pa3Boja M UH-
xemwepuHra. [IpumapHa ynora QyHKIHMOHAIHE CTpaTeTHje je MOAPIIKa YKYITHO] TOCIOBHO] OJHOCHO
KOpPIIOpaTUBHO) cTpaTeruju kommnanuje. [Ipareha ynora ¢yHKimoHanHe cTpaTeruje je Kpeupame
MEHAlIEPCKOT BOAMYA 32 OCTBApEHE IIUJbEBA U MHUCH]e (PYHKIIMOHAIHUX obnacTu. Tako Ha mpumep
(hyHKIIMOHATHA CTpaTepruja y 00JacTu MPOU3BOIH-E PEICTaBsba TUIAH YIIpaBJbamha MPOU3BOIHUM
aKTUBHOCTHMA KOju oMoryhaBa Jja oBe akTUBHOCTH MOCTaHy MOJPILIKA MOCIOBHO] CTPaTEeruju U Ja
ce OCTBapyjy LIMJbEBU U MHCHja IPOU3BOHOT OfieJbeha. AKO IaK mocMaTpaMo (PYHKIIMOHAIIHY CTp-
aTernjy y obmactu (uHaHCH]a, OHJA j€ Ty OCHOBHO MUTAamE - KaKo Tpeba ympaBsbaTH (PUHAHCH]CK-
UM aKTUBHOCTHMA Jla OW ce moJprKalia MOCJIOBHA CTpaTeryja U 1a OM ce OCTBAPWIIA IUJBEBU M MHC-
vja (UHAHCH]CKOT OfIeJbeHba.

Bopeha ynora y popmynucamy crpaterija pyHKIIMOHAIHUX 00JacTH je oBepeHa (QyHKIIMOHA-
JTHAM MeHariepuma. ¥ o0IMKOBamky (QYHKIIMOHAHUX CTpaTeTrrja MeHaepu (GyHKIIMOHATHUX OJI€Th-
ema Mel)ycobHo Oincko capalyyjy, Kako ca KJbydHUM HajipeheHum Tako u ca nojpeheHum meHaep-
uMa. Y CynpOTHOM HAacTajy HEKOOpAMHUPaHE U Mel)ycOOHO KOH(DIMKTHE CTpaTeryje.

3a cBaku (DYHKIIMOHAJTHM HUBO Mopa ce (opMyJIHcaTH pa3BUjeHa CTpaTeruja - Kako 3a KOprop-

allMjCKU HHUBO, TAKO U 3a MOCJOBHE jenuHule. Ha oBoM HHUBOY MeHayep He Tpeba Jja BUIU LENOKY-
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MHYy cTparerujy, Beh ce ycpencpehyje Ha peanuzanujy QyHKIIMOHATHUX 3aaTaka KOjH TOIPUHOCE
YKYITHO] e()eKTUBHO] pean3aniju eJOKYIITHE CTpaTeruje.

Crpateruja HabaBKe jeJHE MOCIOBHE j€MHUIIC 3aBUCH O] yCBOjeHe ommmTe crparteryje. Komma-
HHU]j€ KOj€ YCBOj€ CTpaTerujy HUCKUX TPOIIKOBA, YroBapajy HabaBKy MO HajHW)KUM MOTYhHM IieHa-
Ma. Kommnanuje koje ycBoje cTparerujy audepeHiiyjannje IpuchubeHe cy Aa Ha0aBbajy BUCOKO KB-
QIUTETHE MHITYTE, YaK MaKO Cy TPOIIKOBU Behu o moHyheHux, TOK mak pupMme Koje ce ouIyde 3a
CTpaTerujy HUCKH TPOIIKOBU/IU(EpEHIINjallija HACTOje 1a Ha0aBe BUCOKOKBAIUTETHE MHITYTE I10
HHCKUM TPOIIKOBUMA, & OHE KOje KOPHCTE CIIOKCHE CTpaTerHje UMajy MHKC (Pa3jIM4UT CICKTap)
Ha0aBHUX IJIAHOBA.

HabaBka je nmpBH KOpak y MaTepHjaJHOM YIPaBJbauKOM IPOIECy, OYEB OJ] CKIaIUIITA U CTO-
BapuITa ( MaraiyHa), 10 KOHTpoJe MHBeHTapa. [locneamu TpeH 1 y MaTeprujaTHOM YIpPaBJbadyKOM
poriecy je ,,just-in-time ““ rae cy cBe oBe pupme 06jeumbEHE.

Mauie mocnoBHE jeIMHUIIE, KOj€ YCBOj€ CTPATErujy HUCKU TPOIIKOBH, Kao IITO je cay4aj pupme
LIIPOAYKT® ITEYELEBLIE, nctnyy HUCKE TTOYETHE HHBECTHIIHjE y CBOjUM (haOpuKama U orpe-
MU, Ka0 ¥ HACTOjambe JIa OJ[pKe IITO HUXKE (PMKCHE M BapujaOmWIIHE pajJiHEe TPOoIIKoBe. Maie dpupme
KOje ce oJJIy4e 3a cTparerujy audepeHiujaimje, To UM JOHOCU CYNIEPUOPHU KBAIIUTET, & OHE KOje
Cy 3a KOMOHMHAIIM]Y HUCKH TPOILKOBH/IU(epeHInjalija HarlamaBajy CUMYJITaHe aKTUBHOCTH OIp-
KaBambeM HUCKUX TPOIIKoBa U Behe nmudepennujanuje. Behe mocnosHe jequnmie cy y MmoryhHocTa
Jla TIPUCTYTIE pa3HUM ITyCTOJIOBHHAMA.

EdexTuBHOCT QupMe nmocTuye ce KBATUTETHUM YIIPABIbABEM JbYJCKUM pecypcuMa pajau MocT-
U3ama U oJip)KaBamba KOHKYPEHTHE pajHe cHare. 3a MOCTH3ame OBOT 1IUJba 3aXTEBa C€ MaXKmba Mpe-
Ma rnmoTpedama 3arocjaeHuX U pa3Boj CTpaTervje Koja jaya OpraHu3alnjy U lbeHe neppopMance, Kao
Y TUMCKH Pajl.

3a 106po (HyHKIMOHUCAKE OpraHu3allije HeoNXoaH je 100ap opraHu3aluoHN HHPOPMAILIMOHU
cucreM. TakaB CHCTEM CMamYyje TPOIIKOBE, MOTHOMaXe AudepeHLrjanujy 1 KBaIUTET U oMoryhasa
Op»e OAroBope Ha 3axTeBe TpxkuilTa. PUpMe Ha TPXKUIITY yCBajajy pa3iMuuTe CTpaTeruje y 3aBUc-
HOCTH O] BPCTE MPOU3BO/IA MITM YCIIyTa KOje OpraHn3allija Hy/Id, IIeHe TIPOM3BO/Ia M ycIIyra, KaHaa
aucTpuOylrje Koje KOPUCTH, HaurlHa OrjlaliaBama U mpoMoluone noiautuke. Cymrunaa u3dopa win
KOMOMHAIMja CTpaTeruja je nocTusame ckiaga u3mely opux enemenara. Cpxa je 1a nocioBHe ¢y-
HKIIMOHAJHE aKTUBHOCTHU OYAy CKIIQJIHO MHTETpUCaHe. Y HEKUM CHTYyalrjaMa, y IUJbY 3a/I0BOJbaB-
ama norpeda MoTpolIaya, OpraHu3alrja Moxe yMecTo (yHKIIMOHAITHUX MEHalepa YCBOJUTH JIpyre

MeHalepe, KOju Haarieaajy THMOBE YHjH Cy WIAHOBH U3 Pa3HUX (PYHKIMOHAIHUX MOJbA.
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6.5. [Ipumena cTparteruje

Peanu3zanuja crpareruje je BeomMma KOMIUIEKCaH M CJIOXKEH yIpaBJbauky MPOIleC, Koju Tpeda crp-
OBOJIMTH Ca M3Y3E€THOM MaXEHOM. Mopa ce BOJUTH padyyHa O TOME Jia, 0e3 0031pa Ha TO KOJHUKO je
cTpaTteruja 1o0po oCMHUIIIbEHA, 0e3 JoOpe nmpuMeHe Hehe TaTH pe3ysTaTe KOju ce O/ e OUEKY]y.

Peanu3anuja nedunncane crpareruje ooyxsara:

-1300p a/IeKBaTHE OpPraHU3aIMOHE CTPYKTYPE 3a pean3alnjy CTpaTeruje;

-u300p Bohe ThMma;

-onpehuBame KajpoBa u GopMupame THMA 3a peann3allijy CTpaTeryje;

-neuHKUCcame U 00e30eheme moTpeOHNX pecypca, Kao U MOTPeOHNX PUHAHCH]CKUX CPEICTaBa;
-u3pajia TI00AHUX U ONIEPAaTUBHUX TIAHOBA pean3alluje;

-peanuzaiyja onepaTuBHUX IIaHOBA U Npahemwe peanu3zanuje.[98, cTp.58.]

N360p ajekBaTHE OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpE je y CKIaJy ca CTPATerHjoM Koja ce IpHUMEHYje.
O ycrenrHoj cTpaTerrju ce He MOXKe rOBOpUTH Oe3 ojaropapajyhe opraHusammoHe CTPYKType, Koja
je WbeHa MOopIIKa, OHE CY HA MPUHIMUITY MOBpPATHE CIIpere. 3a YCIENIHY pealHu3alujy CTPaTerHjy
Tpeba OJIpeIUTH THM, PyKOBOJIMOIIA THMA U KaJpoBe Koju he paauTh Ha TOM 3a/1aTKy, 00e30eIuTH
MaTepujaiHa M (UHAHCH]CKA CPEJCTBA, 3HA4YM Tpeda ypaauTu crenudukanujy pecypca koju he
O6uTH MoTpeOHU 3a 00aBJbakE MOCIOBA, KAKO 3a MPOjEeKaT y LIETMHU , TAKO U 3a TMojeIMHauHe ¢asze.
3aTuM je HEONXOAHO NeUHHUCATH TJI00ATHE M ONepPaTUBHE IUIAHOBE, MPHUOHYTH WU3BPIIIABaYy UCT-
UX, 1 TOKOM BpeMEHa NPaTUTH BUXOBY peannyaityjy. LleHTap crparerike KOHTpOJIE je Ha CIOJballl-
BEM U YHYTPAIIkhEeM OKpYXKeHmhY. YJIora TOI MEHAIMEHTA je Jla MPHJIAaro/ie YHYTpaIlkhe orepaluje
CTIOJPELEM OKPYKEHbY, M3 Yera MPOW3HIIa3u 3aKJby4aK Jia jé cTpaTelika KOHTPOJIa HHTEpaKInja u3-
Mel)y Bapujalnu okpyKema U OpraHu3alMOHUX HHTEPHUX OIeparyja.

HmnnemeHTanuja crpaTermje je npeMa MUILJbEhY BEUKOr Opoja ayTopa, HajTeXKH U HajBa)kH-
WJU J€0 Tpolieca CTpaTerujckor MeHanMenTa. Haume, kana meHauMeHT ¢opmMynuiie oarosapajyhy
cTparerujy npeayseha, cienu 3agaTak cupoBohema cTpaTeruje y oaroapajyhy akmujy, Kojom ce
cTpaTervja UMIUIEMEHTHPA U MTOCTUKY JKeJbeHH pe3yiaratu. CMmarpa ce J1a 4ak U Hajoosbe popMyIin-
caHa cTpaTervja Hehe CTIOJBUTH CBOj€ MPEAHOCTH YKOJIHMKO HUj€ YCIICIIHO UMITIEMEHTHPAHA.

[Tonazehu ox BenuuuHe mpobiieMa ca KojuMa ce opraHM3alifja cyodaBa (Majld WU BEJUKH),
Kao ¥ BpeMeHa KOje jOoj CTOJU Ha pacrojiaramy 3a BEeroBO peliaBame (IyT WiIu KpaTak BPEMEHCKH
MEPUOJT), TIOCTOj€ YSTUPH Pa3TMUUTA MPHUCTYIIAa UMIICMEHTAIMjU CTPATEeruje, KOjU Cy NMpUKa3aHU

Ha ciunu op. 9:
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Crnuxka Op. 9: Tunonoruja npucTyma IpUMeHe CTpaTeryje
W3Bop: ap UBana Cumuh: Menagpment,Exonomcku axynrtet y Humry, Humr,2008. ctp.126 (mpema:
Cronep J.A.®, ®peeman P.E.; 1992.  ,Manarement* [Ipentune-Xami, Uum. , Hew Jepcey, ctp. 17.)

VY cutyanmjama Kaja ce ¢pupma cyodaBa ca pelaTHBHO MaJMM MPOoOJIeMUMa Yhje pelaBame He
nojapa3zymeBa OUTHHU]je IPOMEHE y CTpaTeruju npeayseha, mpucyTHE Cy MHTEPBEHIIM]€ €BOIYIIHOHOT
Y MeHayepckor tuna. butHa pasnuka usmel)y oBa 1Ba TuIa HHTEPBEHIIM]E j€ Y BPEMEHCKOM MEepHO-
ny. Kox eBonynmoHMX WHTEpBEHIMja MEHAIMEHT 3a pellaBaeé KOHKPETHOT MpobdiemMa MMa Ha
pacroJyiaramy peslaTUBHO IyT BpeMeHCKH mepuoji. Koa MeHayepcKkux WHTEpBEHIIMja MpoOIeMu ce
peliaBajy o XuTHOM MOCTYTIKY.

Kana ce pupma cyouaBa ca 030MIbHUM MPOOIEMHUMa IPUMEHY]€ CE CEKBEHIM]aTHA WM KOMILI-
€KCHa MHTEPBEHIIM]ja. 3a Pa3JIUKY OJ1 €BOJYLIMOHUX WM MEHAIEPCKUX MHTEpBEHIIMja KOoje 00yXBat-
ajy, YIJIaBHOM TIO jeJlaH CerMEHT OpraHu3ali]je TaHTUPaH KOHKPETHUM MpOoOJIeMOM, CEKBEHIIN]aJIHA
Y KOMIUIEKCHA MHTEpBEHIIMja 00yXBaTajy BUIIIE OPTaHU3AIMOHUX CErMEeHAaTa, a He PETKO U LeTy op-
raau3aiyjy. MeHaliepu crpoBojie OBE TUIIOBE MHTEPBEHIIN]jE, PaJie Ha pelllaBalkby KOHKPETHHUX MPO-
0JieMa KOju ce THUy MOjJeIUHUX OpraHU3allMOHUX CErMEHaTa, ajli y UCTO BpEME pajie U Ha yCIoCcTa-
BJbamby OanaHca u3Mmelhy Tux aemona.

CymtuHcka pasznuka uzMel)y CeKBeHIIHjaTHIX U KOMIUIEKCHUX WHTEPBEHIIM]ja JIEKU Y Pacioio-
KUBOM BPEMEHY 3a pelllaBamke KOHKpeTHUX mpobiema. Ko cekBeHIIMjanHuX HHTEPBEHIMja MEHaI]-
€py MMajy JI0BOJbHO BpEMEHA J1a pallldyiaHe CBaKH KOHKPETHU IPOOJIeM U Ja CBaKU CETMEHT MpooJI-
eMa pellaBajy MOoCTeNeHo, Tj. Kopak Mo kopak. KoHaunu pe3ynraTu ce MOry O4eKHBAaTH U 3a HEKOJI-
MKO TOJIMHA.

Kon KoMIUIeKCHUX MHTEpBEHIMja 300T KPaTKOT BPEMEHCKOT Mepro/ia, OJHOCHO 300T XUTHOCTH
peliaBama nmpobiemMa MeHaepy ¢y MpUMOpaHH J1a ICTOBPEMEHO YMHE BEJIMKE TPOMEHE Y HEKOIHKO

CTpaTerujckux nojapydja. OBaj TUIl HHTEPBEHIIM]a UHULIUPAH je APACTUYHUM IIpOMEHaMa y OpraHu-
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3aIMOHOM OKpYXewy. M, mTOo je okpyxkeme TypOylIeHTHH]E€ U TUHAMHYHH]E TO Cy MHTECPBEHIIH]E
UMIUIEMEHTAIIN]€ U3MEHEHE CTPATETHje CBE KOMIUICKCHH]E.

[Toremkohy y mpoiecy nmpuMeHe cTpaTeruje MpeacTaBba YNHCHULA Ja j€ Y MUTamy HPOIeC 3a
KOjH HE IOCTOjH MPOIHMCAHU MOCTYIAK ca jacHo AeduHHCcaHNM (azaMa WM 33JalliMa MEHAIMEHTA.
Hneja o Tome mra Tpeba ypaauTH a ImITa HE, TOKOM OBOT ITPOIieca, TPOMCTUYE U3 KOHKPETHE CUTYya-
yuje. Haume, oHO mTO 100pO PyHKIMOHHUIIIE KOJ| jeTHUX MEHAlepa, MOXKe e MOKa3aTH Kao ci1abo-
CT Kox npyrux. Pa3ino3u 3a oBakBy mojaBy cy BulecTpyku. He camo na cy jeanu MeHayepu eexr-
UBHHjU OJ] IpyTrHX, Beh 1 cBaka (haza oBOT mporieca, 3aBUCH 0] KOHKPETHOT OPraHU3alMOHOT CTaba
(pa3nuunTa MOCIIOBHA MPAKCA, PA3IMYUTH KOHKYPEHTCKH YCIIOBH, Pa3IM4nTa KYIATYpa, OKPYKEHE,
MOJUTHKA, MUKC JJMYHOCTH, OpraHU3allioHa TpaJuIfja U Cil.). 3aTO ce M 3aJaly IpUMeHe CTpaTe-
THj€ Pa3JIMKy]jy OJf OpraHu3alrje 0 OpraHu3almje.

CymTiHa ycrense npuMeHe cTpaTteruje Huje Takohe y TakcaTuBHOM HaOpajamy 30Mpa 3aaara-
Ka KOjH YHMHE Taj IPOLEC WIN y CTPOIOM HM3BPIIABaY JIUCTE 33/1aTaKka KOjU Cy QUTYpUPATIH Yy HEKO]
ApYyroj OpraHu3alyju, OMHOCHO y WCTOj OpraHW3alMjd Y HEKOM IMPEeTXOJHOM mepuony. OBo 300r
TOTa IITO Cy 3aJIalld TOIl MEHAIMEHTA y MPOIeCy MPUMEHE CTpaTeTHje Pa3InIuTH U Ae(UHUIILY ce Y
3aBUCHOCTH O] KOHKpETHE cuTyauuje. J{pyrum pednma, He TIOCTOjU YHAIIPE ] YTBpheHH MoJesn Ipu-
MEHE CTpaTeruje, HUTU yHanpesa JeHUHUCAH KOMILIEKC 3a/laTaka YHje U3BPILICHE rapanTtyje ycrex.
Jenmuau (akToOp KOju rapaHTyje yclieX y JMHAMHYHUM YCIOBHMA IOCIOBama jecTe (IICKCUOMIaH
TOIl MEHAIMEHT, OJJTHOCHO HETOBO 3aJlarame 3a YCIENTHO 00aB/balkbe OCHOBHHUX (YHKIIH]a U3 JIOME-
Ha MEHA[IMEHT Tpoleca. YCIENHOCT TON MEHaMEHTa Yy yTBphHBamy JUCT€ OCHOBHHX 3a/aTaka
3aBUCH, HAjIIPe, OJ1 INYHOT UCKYCTBA MEHAlepa, lbUXOBOT 3Haa, CIIOCOOHOCTH M BEIITHHA.

Aytopu Ilupc u PobuHCcoH cmaTpajy 11a 3a pa3auky oj moAmnpoieca popmynucama CTpaTeruje,
KOJU je TPBEHCTBEHO TPXKUIIHO (€KCTEPHO) OpPHUjEHTHCAH (MaJa YKJbydyje U H3BECHE HHTEpHE
¢dakTope), MOANpPOIIEC UMIUIEMEHTAllje CTpaTeruje uMa U3paXeHUju MHTepHH (OKyC (Mala U OH
yKJbydyje U3BeCHe eKcTepHe (hakTope). Y 00pasokemy OBAKBOI CTaBa HaBEIEHU ayTOPHU I0Jiaze
0]l jeJIHEe peNaTUBHO CTape alMu LIMPOKO npuxBaheHe OocHOBE 3a yTBphuBame KJbYUYHUX (akTopa

KOjH Ha Haj0OOJbM HAYMH 00jalllbaBajy cynepuopHe neppomaHce
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cTpareruja

CTPYKTypa CUCTEMH

Baje JHIUKE BPEIHOCTH (KyITypa)

BEIITHHE cTuI (JIMIEPCTBO)

KaJpOBU

Crnuxka 6p.10: Kibyunu axkTopu npumeHe crpareruje
W3zBop:ap Ueana Cumuh: Menanment, Exonomcku ¢dakynrer y Humry, Humr, 2008. ctp.126 npema:
Pearce, J., Robinson, R., Jr., B.; (2000) ,,Strategic Management Formulation, Implementation and
Control®, Irwin Mcgrw-Hill, Singapore, ctp. 400.

OBa ocHOBa MOKa3yje Koju cy To ¢akTopu, 0 KojuMa Tpeda BOAUTU pauyHa IPUIUKOM CIPOBO-
hema crpareruje. OHa ykasyje aa HakoH neduHucama cTpareruje (Strategy), MeHanepu Mopajy aa
CBOjy Xy yCpeICcpe/ie Ha IECT OCHOBHUX KOMIIOHEHTH, a pajay ce o cieaehiM KoMIoHeHTaMa:
CTpyKTypa (structure), cucremu (systems), 3ajefHHUKE BPEIHOCTH - KyaTypa (shared values-cultu-
re) Berrune (skills), crumoBu nuaepcrsa (style) u kagposwu (staff). Ox HaBeIEHHUX MIECT KOMITOHEH-
TH, [Iupc 1 POGMHCOH y3uMajy TpU U TO: MpBA je CTPYKTYpa-OCHOBHHM HAYMH HA KOJU CYy pa3In4HuTe
aKTUBHOCTH y (pupmu opranuzoBase. [[pyra je BolcTBO (JuaepcTBO), IPU YEMY CE€ aKIIEHAT CTaBJba
Ha e()eKTUBHE CTHJIOBE JIMAECPCTBA, HAa KAJIPOBE U BEIITHHE IMOTPEOHE 32 YCIIENIHO UMILIEMEHTHPA-
we cTpareruje. Tpehe je KylITypa 0lHOCHO 3ajeIHUYKe BPEAHOCTH KOjUMa Ce Kpeupajy HopMe UH/I-
MBUAYaJIHOT TIOHAIlIaka U ,,TOH opranu3anyje. Kao 3aksbyuak Moxe ce pehu 1a ce uMIiieMeHTamnu-
ja cTpaTeruje CBOJIM Ha CTUIIalkhe OCHOBHUX (YHKIIM]a TOI MEHAIMEHTA, a TO CY:

-G yHKIIMja OPTaHU30Baka Tj.JU3aJHUPakha OJroBapajyhe opranu3anuone CTpyKType Koja Ou Omma y
(GYHKIMjU yCHeHe UMIUIEMEHTAlje CTpaTeryje;

-pynkiuja Bohemwa Jbyau, Tj. PyHKIHMjy 00IMKOBamka oaroBapajyher Mosena noHamama Jbyau KOju
Ou moro10Bao 0/1adpaHoj cTpaTeruju npemyseha;

-pyHKIM]y KOHTpoJucama Tj.QyHKIHM]y npahema TOKa HWMILJIEMEHTAllMje CTpaTervje U HEroBHX

KOHa4YHUX e(beKaTa.
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6.6. KonTposa crpareruje

KoHTposnoM cTpaTeruje MepH ce KOJIMKO je YCHEIIHO OCTBAPUBA-E MOCTABJbEHUX LINJbEBA U 3a-
Jataka. YKOJIUKO IIMJbEBU U 3aJ]alld HUCY OCTBAPEHM KaKO j€ IUIAHUPAHO TaJa ce BPIIM MO PHKa-
Kallfja CTpaTeruje Win mheHe PUMEHE J1a ce MMOCTUTHE IUIaHupaHo. Bpeme koje ce panrupa y crpa-
TEIIKO] KOHTPOJIM U3HOCH O]l HEKOJIMKO TOJMHA Ta W JI0 MpeKo jaeceT roxuna. Ilpenysumajy ce u
KBAJIUTATUBHA U KBAaHTUTAaTHBHA MEPEHAa, MEHAIMEHT IMPOILECHYje NHTEPHE aKTUBHOCTH, HHTEPHE
pesyaTare, Kao M CIIOJbHO OKPYXKEHe, U TO Y KOHTHHYHPAHOM TOKY.

V ckiagy ca OpraHM3allMOHOM MHCH]OM, IIMJbEBUMA M 3aJalyMa TOIl MEHAIMEHT BPIIH cele-
KIIUjy KOj€ eIeMEeHTE U3 OKpYKema U opraHu3anuje Tpeda HarineaaTu, NpoleHhuBaTi U KOHTPOIIH -
caru. Taga ce Bpmm ynopehuBame ca MOCTaB/bCHUM, IUIAHMPAHUM BEJMYMHAMA (CTaHAApIMMa).
MeHaMeHT BpIIM MEPEHE aKTyEeITHIX OPraHU3alMOHUX NMEePPOPMAHCH - M KBAIUTATUBHHUX M KBaH-
TUTATUBHUX (Ja JIK je (upMa MO3UTHBHO IOCIIOBala, BEJIMYMHA OCTBApEHE JOOHWTH y OJHOCY Ha
IUIaHUpaHy, (HaKTOPHU KOjH Cy MO3MTUBHO-HEraTHUBHO JIEJIOBAJIM HA OCTBAPEHY JOOWT M Ci.). YKO-
JIMKO Cy y CKJIQAy ca CTaHJapJrMa MM UX [peBa3uiia3e, Huje nmoTpedHa KOPeKTHBHA aKTUBHOCT. Y
cilydajeBUMa e nepdopMaHce majaajy uCro CTaHaapaa, MEHaIMEHT MOpa MPEy3eTH KOPEKTUBHE
aKuuje.

[Tpouena nepdopMaHcu opraHu3alyje ycaBplleHa je Ha OpojHe HaunHe. Ha mpumep Texyhu
OTIEpPAaTUBHU PE3YNITaTH MOTY ce yrnopehuBaru ca pe3ynraTiMa U3 MPeTXOJHUX TOMHA U KBaHTHUTA-
TUBHO M KBAJINTATUBHO. BaykHO je 1a MEHAIMEHT MPOICHN BaKHE CIIOJbHE Bapujadiie, Kao MTO Cy
nepdopmaHce KoHKypeHaTa. Ha 0CHOBY npolieHa, MEHaIMEHT ce (POKYCHpa Ha MOCTH3amhe KBAIUT-
€THHX YCJIyTa U MOJCTUIake NHOBAaTUBHOCTU Koja he pe3ynTupaTé pa3BojeM HOBOI IPOU3BOAA U
yHanpehemeM MPOn3BOIbE.

Crparemika KOHTpOJIA TIOAPA3yMEBa BEIUKH TPY M HATIOP TOI MEHAUMEHTAa Ha pa3jIMIuTe Had-
nHe. MeHalIMEeHT MOXe KOHTPOJIMCATH neppopMaHce Ha HEKOJIMKO HUBOA — MHAWBUYAIHOM, (QyH-
KIIMOHAJIHOM, NPOU3BOJAHOM, JTUBHU3MOHOM U Ha HUBOY CTpaTelIKe MOcioBHe jeauHulie. Konrpona
ce MOXe ycpeacpenuTu Ha nepdopMaHce Koje mocMarpa: GUHAHCH]CKU paruo (0JHOC) U TPOMEHA
1eHa akuuja upme. Konrpoia crpareruje Moxxe OUTH CIpOBEIeHA TUPEKTHO KPO3 popMalIHy Opr-
aHM3alln]y, I7Ie je jacHa KOMYHHKalllja Tj. ofpeleHa cTpykTypa oHOCa U MPOIeypa Koje ce KOpH-
CT€ 3a OCTBapUBakE OPraHU3alMOHUX aKTUBHOCTH, & MOXE U Kpo3 HeOpMalIHy OpraHu3alujy, rie
Cy 3aCTYIIJb€HU MHTEPIIEPCOHATHHU OJTHOCH M MHTEpaKIMje MojeIMHala U rpyna Koju aonase y meh-
yCOOHHM KOHTAKT.

ITocToje pa3nuuuTu CUCTEMH KOHTpOJIa Koje O Tpebasio yCKIIQAUTH ca OPTaHU3alMOHOM CTPYK-
TYpOM, Tako Jia ce MpH yodaBamy MpobiieMa Moke CUrHaIu3upaTtu. CBU OBH KOHTPOJIHU CUCTEMHU

KOPHUCTE pauyHape, jep ce jeJMHO Ha Taj HAYMH MOYKE KOHTPOJIMCATH IEJIOKYITHO MOCIOBASE.
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[Tpu n3bopy crpaTeruje, akIeHar je Ha JoCTH3amky €()EKTUBHOCTH JOK j€ Y MPOIECY KOHTPOJIE
aKIEHAT Ha KeJbEHOM HHUBOY €()MKAaCHOCTH, T€ C€ y Ty CBPXY KOHTPOJIMIIY ojroBapajyhe crparerm-
Ke Tauke, jep je Hemoryhe KOHTpOJIMCATH CBE MapaMeTpe.

C 003upoM Ha JMHAMHYHOCT OKpYKema, MoTpeda 3a CUCTEMOM KOHTpouie je Benuka. Cucrem
KOHTpOJIE pearyje 1o IpHHITMIY TIOBPAaTHE crpere jep 00e30ehyje Heonxoane nHdopmaiuje o oaH-
0Cy OpraHM3aluje ca OKpYXKemeM, Tj. 1a JIu Cy UCIYHheHH HnJbeBU Win He. KoHTpona crpareruje je
HEOIXO0/[Ha, KaKko 300T ycMepaBama Ka Je(uHIUCaHNM HUJbEBUMA, TAaKO U 300T IWHAMUYHE ¥ KOMII-
JIEKCHE CpEJMHE Koja MpaBH npoliiemMe pu CripoBol)erby CTPATEIIKUX OJUTyKa.

Kontpona omoryhasa 6p3y KOpeKTHBHY aKIIijy YKOJHMKO J0JIa3H JI0 OJCTYyTamba yCie ] 1ejCTBa
Beher Opoja daxropa. bpike npuctyname KOPEKTUBHIM aKlldjaMa cMambyje oTpedy /eroBama Ha
Kpajibe pe3yirate cripoBohema crpareruje.

buTHa KapakTepuCTHKa KOHTpOJE HHje CaMO OKPEHYTOCT IPETXOAHOM NOcioBamy, Beh u
HACTOjame J]a ce MCTE Ipelke He moHoBe y OynyhHocTn. OTHOC JbyIU TpeMa KOHTPOIHOM CUCTEMY
je Beoma BaxaH. DOKyc CTpaTemike KOHTPOJIE jé Ha CIIOJhAIEM W YHYTPALIHEM OKPYKEHY.
VYiiora Tom MEHAIMEHTa je Jja IPUIaroJe yHyTpallkhe aKTUBHOCTH CIOJBAIIbEM OKPYKEHY. 3HAUN
cTparelka KOHTpOJIa je WHTepakuuja nu3Mel)y Bapujabnu okpyxema U OpraHU3alMOHNX MHTEPHHX

oreparyja.
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Tabena 6: Cuare u cnaboctu, npetme u onacHoctu-CBOT ananusza- 111, [TPOAYKT [Teuemenie

Cnace

Cnabocmu

-KBQJIUTETAaH MEHAIMEHT U HEMOCPEIHUX H3BP-
V0L,

-U3BpIICHA ACIEHTPAINU3IN]a IPOU3BOIIHE;
-BHCOK CTEIIEH KOHTpOJIE 3pajie IPOU3BO/a,;
-BEJIMKA 3aCTYIJBEHOCT y MEIjMa IpoIaraHie
-3aJI0BOJHCTBO KyIlalia KBAJIUTETOM IIPOU3BO/A;
-IIPOCEYHa CTapoCHa CTpyKTypa 35 rof.;
-00pa3oBHa cTpykrypa: 20% BCC, 80% CCC;
-BHCOKa MOTHBHCAHOCT U 33/I0BOJbCTBO PAIHUKA
-MUHHMAJTHO U30CTajamke ca 1ocia, Hero0BabE;
-eehuM 1emom ce mpom3BOAM 3a CTPAHO TPXKH-
ITE,

-HabaBKa CUPOBUHA U3 JIOKAJTHUX U3BOPA,;
-IIOCTOj¥ MOTYRHOCT CYNICTHUTYIMj€ CHPOBUHA,
-IPOYKTUBHOCT j& Ha J0OpOM HUBOY;

-BUCOK KBAJIUTET TGXHOHOFI/Ij C.

-HE TIOCTOj€ AYTOPOYHU ILIAHOBU;

-HE MOCTOju BU3Hja mpemyseha;

-MaJia 3aCTYIJbEHOCT Ha TPXKHILITY TOTOBE pooe;
-HeMa HOBUX MHBECTHUIIMja Y MAIIIUHE U ONPEMY;
-HE TIOCTOjU UCTPAKUBAHE TPIKUIIITA;
-IIPOU3BOJIM CE€ MCKJbYUYHMBO Ha OCHOBY 3aXTeBa
MO3HATOT KYIIIA;

-HE TIOCTOj€ HMCTPKMUBAYKH MPOTPaMH, MHOBA-

1[1j€ IPOM3BO/Ia, U TEXHOJIOIIKE HHOBAIH]E.

IHlance

IlIpemmwe

-CIIOCOOHOCT OTICIYXHBamba oJroapajyhe rpymne
KyTana,

-MOTYhHOCT IIMperma Ha HOBA TPKUIITA i HOBE
TPKUILHE CETMEHTE,

-MoryhHOCT yBol)erha HOBE MPOU3BOIHE JIHHH]E;
-TIOCTOjJU CITOCOOHOCT Op30T pacTa yciea Harjaor
ropacTta Tpakibe Ha TPIKHUIITY.

-[1I0CTOjY MOTYNHOCT IPOIIUPHBaHA TUHH]E
MIPOM3BO/Ia KAKO O ce M3aIlIo y CyCper
IIMPOKOM paHry norpeda Kyrmarna,

-CIOCOOHOCT TpaHc(heprcama BEIITHHA WITH

TeXxHUIKOr KNOW-hOW Ha HOBE MpoOu3BoOIE.

-c 003upom n1a 80% u3BO3M, HA CTPAHOM TPIKU-
mty cycpehe ce ca cTpaHOM KOHKYPEHIIU)OM;
-MI0CTOJY TIOPACT MPO/Iaje MPOU3BOIa-
CYIICTUTYTAa, BUILIE CE€ pajii O] MeJujaraHa Hero
0]l MacuBa,

-TP>KUILHU PACT j€ CIIOPHjH OJ MacuBa, HETO O]
Me/ujaraHna;

- IperoBapayka Moh kynaria ce nosehana
(n3BO3M ce y 3emipama 3ananHe EBpore), rae cy
CTPOTH 3aXTEBH Y MOTJIely KBAJUTETa POU3-
BO/Ia, @ HA OCHOBY IIOCTUTHYTOT CIIOpa3yma,
-notpede M YKyCH MOTpolIaya CBE BUILIE PacTy;
-yclies1 1ajia KyroBHe MOhM CTaHOBHUILITBA,

MOTY C€ CMABLUTU 3aXTCBU Ca TPIKUILTA.
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Tabena 6p.7: CHare u cnaboctu, mpeTme U onacHoctu kommnanuje ,,CUMITO* BPABE

Cnace

Cnabocmu

- KBUIUTET MCHAIMEHTA U paHUKA BPJIO 100ap;

- PEIOBHO IUIaHUpamke, HH()OPMHUCAHE U KOHTPOJIA pajia
- IOTITYHO 3a0KPY’KEH MPOU3BOIHU MPOIIEC - OJ1 IMHJIAHE
JI0 TOTOBOT MTPOU3BO/IA;

- BUCOKA MIPOJYKTUBHOCT Paja;

- KBAIMTETaH U QYHKIMOHAJAH IMPOU3BO/I, BUCOKOT JH-
3ajHa;

- IPOU3BOJIHE MpOrpaMe MpuxBaTa JoMahu/CTpaHu Ky-
arg,

-KYIIIY 33J0BOJbHH KBAIUTETOM IIPOU3BOJIA U YCIIyTama
- 1oOpo ce no3unuonupao Ba Cpouje;

- U3BO3H c€ - 0KO 60% LIETOKYyIHE MPOU3BOIE;

- HHBECTHPA C€ y Pa3B0j U OCaBPEMEHaBAkhE Pasia;

- HCTPaXHBAkhE M Pa3BOj HOBHUX IPOHM3BOAA, TEXHOIO-
rHje;

- pacmaaoM 3eMJbe-TYOUTaK TP)KUIITA, UMOBHHE,IIOCIOBA
y C®PJ u unocrpancty (CCCP, CAJl, Aycrpanuja, Ka-
Haza);

- (huHAHCUpaE U3 KPeuTa 110 BUCOKMM KaMaTHHM CTO-
nama on 14-25% wu ycnmen Tora HemocTtaTak OOpPTHHX
CpeicTaBa;

- MaJii OOpPT KamuTajia CBera jeJioM roJIUIIIbE;

- HUCKO-aKyMYyJIaTHBHA I'PaHa ca BEJIMKOM KOHKYPCHIIH-
JOM KOja Tpakdl IYHO yJiarama, a JOHOCH MaJIH MPUXOI;

- UMa 3acTapeny TEXHOJIOTH]y, BEJIHMKH OpOj pajHUKa,
BUCOKY IICHY IPOHM3BOJEE, U HEKOHKYpPCHTHA je (up-
mama y Cpbuju;

- IMa TyHO 3acToja y pagy 300r HeJocTaTka MaTepu-
jama, miuaTte KacHe, OaHKe OJIOKHMpajy padyH, MapTHEPU
IpeTe pPacKUJIOM YTroBOpa, a HETaTHMBHU HACJIOBU Y

MCI[I/IjI/IMa H3a3Bajiv Cy naJ nmoBepCHa.

IHlance

Ilpemme

- 100pa MOKPUBEHOCT MPOAAJHUM 00jeKTHMa IHUPOM
CpbOuje;

-JEIMHCTBO YUTABOT KOJIEKTHBA,/1AJI0 j€ eBPOICKU OpeH
- CIpoBeJieHa MoJIepHU3anrja onpeMe y (padpuuu ny-
IeKa

- Bogehu mpousBohau Hamemraja y jyroucrouHoj EB-
pornu uma obe3beheno TpxkuiTe y H0j, o1 DpaHIrycke
Ha 3amany 1o Pycuje Ha ucroky, on CkaHauHaBHje 10
I'puke;

- 1a y3 noBehany epUKacCHOCT U MPOAYKTUBHOCT IMPOU3-
BeJIe IITO BHIIE, MO IITO HW)KAM IIEHama, CTaJHO BO-
nehu padyHa 0 paroHaIU3aIju JbYACKOT (hakTopa.
-ToMahMHCKO TUIAaHUpAmEe MPOU3BOIE, YBEIEH je Be-

J'II/IKO-HpOILajHI/I aCOpPTHUMAH.

-CTaJHU HaJIeT KOHKYpEHIM]j€ y NMPOU3BOAKU JeTUHUX
NOpOM3BOJIa U OTBapamy HOBHMX NpPOJajHUX objekara y
Cpbuju;

- CBE JIOIIMja €KOHOMCKAa CHTYyalHja, HEIHKBUIHOCT,
BeIMKa ¥ HeNlojalHa KOHKYPEHIMja JONPHUHOCH Ja
(¢uHaAHCHjCKU TIOKa-3aTeJbM MpOAajHUX objekara Oyny
c1abuju 01 OYEKUBAHUX;

- UMa 3acTapeily TEeXHOJIOTH]y, BEIHKU Opoj pagHUKa,
BHICOKY IIEHY NMPOU3BO/IBE, T€ j€ HEKOHKYpEHTHa (prupma
Ha TpxumTy Cpbuje, cyoueHa ca 030MIbHUM MPOU3BO-
haunma u3 EBpone koju umajy BpJio MOJEPHY TEXHOJIO-
rHjy;

- katactpodanan maja KynoBHe mMohu gomaher craHoB-
HUIITBA, NPETH NaJ0M MpoJaje, Ka0 U IOCKYIbEHE

LIEHe pernpo-MaTepHjajja Ha TPXKHUIITY.
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6.7. AHanmn3a 100ujeHuX pe3yJrara XoaauHr komnanuje ,,CUMITIO“ BPAIBE

IIpencennnk Kommnanuje je crapu MCKYCHH PYKOBOAMOIl JOOMTHHUK MHOTOOPOJHUX APYIITBE-
HUX ToMahuX U MHOCTpaHHUX MpHU3HaHa, CBOjE MCKYCTBO MPEHOCH Ha CBOj€ capaJHHUKe, TaKo Ja je
KBAJIUTET TOI MEHAIMEHTAa U CPEAEr HUBOA MEHAlIMEHTa Ha BUCOKOM HHMBOY. KBanurteT kampoBa
je Ha 1oO0pom HUBOY. HampaBwim cy npous3BoIHE mporpaMe Koju he oAroBapaTu peaiHoM CTamby H
1aTe:KHuM MoryhHoctuma rpahana y Haioj ¥ cyceHUM 3emibama. CIpoBezieHa je MOJepHU3aIH-
ja ompeme y dabpuru ayuieka y byjaHoBiy, /i€ je HHCTaIMpaHa KOMIUIETHA HajcaBpEMEHH]a Orpe-
Ma Koja he moctuzatu BpXyHCKH KBaJIUTET MPOU3BOJA (IOMPEMIbCHA je U MOHTHpaHA MpBa Y HU3Y
HOBHX , TPO(PECHOHATTHIX WHAYCTPHjCKUX MalIMHA, HAMECHEHA NMPOU3BOAIBGY KUUAHHUX je3rapa 3a
nylieke u mymTeHa y pan). Bogehu npousBohau Hamemnraja y jyro-uctounoj EBponu nma 06e36e-
heno Tpxkumre y 10j, o1 Opaniycke Ha 3anany 1o Pycuje Ha uctoky, on CkaHIuHaBHUje HA CEBEPY
no I'puke Ha jyry, 3atum Ha brimckom HcToky, cadyBao mocafamime W MPOHAIIA0 HOBE MOCIOBHE
naptHepe (MKEA, KUKA, JIVL], POILI BOBOA), nma no6ap on kymana npuxBaheH mpou3BOaHU
porpam, UMa BpeJiHe U CIIOCOOHE paJIHUKE.

Panu uctpaxuBama U pa3Boja HOBHX IIPOU3BO/IA, HOBUX TEXHOJIOTHja M MOJIEpHH3AIIU]E Y TIPO-
n3BoAmHU, (hopmupan je PazBojuu nenrap. Komnanuja kopuctu kpenut Pemyonuukor ¢onzaa 3a pa-
3B0j, PEKOHCTPYKIIU]Y U MojiepHu3any]y. [lusb MenanmenTa je na mnate pagauka CUMIIA we Oyny
Mame Of] MPOCEYHUX TuiaTa paaHuka Cpbuje, na y3 nosehany ehpukacHOCT U MPOAYKTUBHOCT POU-
3BOJI€ LITO BUIIIE, MO MITO BehuM 11eHama, ctainHo Bojehu pauyHa o panMoHaIu3auju Jbyackor da-
ktopa (kpajem 2000. umanu cy 7150 pagnuka, a kpajeM 2013 rogune 4188 pagHuka, nako je cMma-
WBeH 0poj panHuKa NocTHKY Behy BpenHocT). MHora mana npenyseha koje je CUMIIO ctBopuo He
paze ca Mo 3a mera, Beh 3a neny apBHy uHayctpujy Cpbuje, npousBojae OpycHH namnup, KjiamapH-
e, 10K ce y ¢abpukama nyxuHa (cyHhepa), HETKaHOT TEKCTHIJIa UM MTOopoBa cHa0eBajy rOTOBO
CBU MPOM3BONUHU Y 3€MJbH; IITO AOMPUHOCH pa3Bojy [Tuumckor okpyra.

CHUMIIO je mocaoBHU CHCTEM KOJU UMa MOTIYHO 3a0KPYKEH MPOIIEC TPOU3BOIHE HaMeEIITaja-
ol uIaHe 10 (puHaTHOT MPOM3BOAA. YBOhEHmEM HOBE TEXHOJOTHjE CMAamEeH je Opoj paaHuKa, J0-
IIJIO je 10 palMoHalu3aIyje Mpou3Boame, nosehana eukacHOCT M MPOAYKTUBHOCT pajaa. Pemnpo-
Marepujaja Mmpou3Boje came ¢upMe 3a BIACTUTE MOTpede, /160 W 3a M3B03,a CHAOACBA]y C€ U O]
MCII, koja paae 3a muxoBe notpede, u3 [uumckor okpyra, IMTO TOMPUHOCH Pa3BOjy TOT PErHOHA.
Mma peneBaHTHO MCKYCTBO M KOHTHHYHPAHO DAy Ha ceOM y CMHUCIY OOHaBJbama acoOpTHMaHa,
MIPUCTYTIA, AJTU U CBOJUX KaJPOBCKUX Mep(opMaHCH.

CUMIIO nponaje 6penaupane KoHIenTe coda ca mparehum akcecoapom, KOHIENT Oen-coda-

24 gaca coda 3a CBaKOJJHEBHO CIaBabe Ca Pa3InYUTHM THIIOBMMA MaJIparia, To je y CKIaay ca Ha-
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JBUIIMM qocTUrHyhnma TtexHosoruje y Tom cermenty. CMUMIIO npoaaje konment 3a cnaBahe cooe
CHUMIIO-CAH, xonuent aeyjer Hamemraja ,,JYHUOP, konnenr nykcy3nor Hamemraja ,,EHBU-
PO*. CUMIIO MKEMU nHe ucnopydyje AenoBe MpousBoaa, Beh ¢puHaIHEe Mpou3BOIE, KOJU CY JIeJI0
IbUXOBHX JIM3ajHEpa U MOJieapa.

3axBasbyjyhu BUCOKOM KBJIMTETY poOe, Tu3ajHy, (PYHKIIMOHAIHOCTH MPOU3BO/Ia MMajy MOryh-
HOCT UCTpaXuBama M pa3Boja Tpxkumra Pycuje, benopycuje, Kazaxcrana, Ykpajune, apanckux
3emasba. To cy borare 3eMibe KOje MMajy EHEpreTCKe MOTEHIIMjaje, TIe ce 3HaTHO Mame oceha kpu-
3a. OcTBapuBame OoBOT Musba noHehe 6ospuTak CUMITY, anu u nenom rpaay Bpamy u [Tunmbckom
peruony. YBehaBameM 1uiare pagauka CUMIIA, tpaxma 3a mpousBoauma y rpany ouhe Beha, ox
yera he 1 ocrasie TProBUHE U AETATHOCTH UMATU KOPUCTH.

Ha jennoj crpanu je xaractpodanaH maja KynmoBHe MOhM CTaHOBHHILTBA, a HA JPYroj BEIHKO
MOCKYIIJbEHE PerpoMaTepHjajia Ha CBETCKOM TP KUILTY. J[OIiyio je 10 cMamema uiu o0ycTaBe mo-
JeIUHUX KpPEeAWTa, Y TAKBUM OKOJHOCTHUMA TEIIKO j€ peajnu30BaTH U J0CaJalliby, a KaMOJIU MHOTO
Behy mianupany npou3Boamy. CUMIIO pacroyioake ca BETMKUM MPOU3BOJHUM KalalMTeTHMa, y
nojenuHuM (abpuKama peHOBUpaHa je omnpema u joun Buine yBehanu kamarureru. TakBy Mpou3B-
oIy HeMoryhe je miuacuparu Ha jomahe TpXKUIITE, KOje je y 3aibUX HEKOJUKO rOJIMHA MOTIYHO
OCHPOMAIIIEHO, TJIe Cy MIPUBPEIHE aKTUBHOCTH 3aMpJie, )KUBOTHH CTaHIap/] OIao, a ca Apyre CTpaHe
HUKJIM MHOTH MamH MPOW3BOhauM HaMeITaja, Ha KOje ce C MOTIIYHUM PECHEeKTOM TJjela, a uMa u
JI0CTa YBO3HUKA je()TUHOT HaMEITaja, KOjU je cBakako ucrnoj kBainuTeTa koje nyaun CUMIIO. 3ato
ce crpareruja naseer pazsoja CUMIIA 6a3upa Ha U3BO3Y, QJId U Ha CTAIHOM NMoOBehawky KOHKYPEH-
THOCTH BUXOBHX NMPOU3BOAa. TO 3HaUM Ha CMamkewky TPOIIKOBA, MPOU3BOIHUX 1IE€HA, TOIN3akY KB-
aIMTETa KPO3 MHOBUPAME ONPEME, PEKOHCTPYKIN]Y U MOJIEPHU3AIN]Y TPOU3BOAHUX KalaluTeTa, a
cCaMHM THUM H Kpo3 noBehame MPOAYKTUBHOCTH YOIIIITE W IO PAJHUKY. YJa3aK cTpaHe KOHKype-
HIje - IOCTOjU yJla3aK CTpaHe KOHKYPEHIIM]e, ped je 0 jeTHHOM HaMeIlTajy HUXKET KBaIuTeTa ca
MoJIpy4ja UCTOYHO-EBPOIICKUX 3€Masba, ajH 3axBajbyjyhu mMeHy, OpeHay M yrieny KOju Y)KHBa
CHUMIIO y nocioBHOM CBETY, HE Tpeba ce 60jaTH TaKkBe KOHKYPEHIIH]E.

Y CpOuju cy CUpOBHHE M MaTe€pHjalii CKYIIJbU HETO Y APYTHM 3eMJbama. PacT u uecte mpomMeHe
I[IeHa eHepreHara cy noceOHO BEJIMKH NMPOTUBHHUIM KOHKYpeHTcke nosunrje CUMIIA. Cnenehu np-
obsieM je 1eHa (puHaHCHpama W3BO3a U BelHMKa onTepehema npuspene. Hama unayctpuja Mopa y
CBOj€ MPOM3BO/IE J1a YKATIKYIHIIE [IEHY KPEANTa, 3a Koju Turaha HajCcKymybe KamaTe U JPyre TPOIIIK-
oBe (pHaHCHpama, KOju Cy 3HaTHO Behu Hero y 6110 K0joj APyroj 3eMJbu.

[Topecka ympasa Penyonuke CpOuje aBrycta 2013.rox o6jaBibyje cnucak Ay>KHUKA MO OCHO-
By Topesa U JlonpuHoca, Ha kome ce Hamao 1 CUMIIO. Ox Tor TpeHyTKa NOYMbY J1a eCKaIupajy
mpo0JieMH y MOCIOBamky, U TO KaKO MAaTUUYHOT Tako M 3aBucHUX mpeayszeha. Ob6aseze CUMIIA mo

OCHOBY IOpe3a M JOMPUHOCA OWJIe Cy perynucaHe 3aKOHOM O TIPUBATH3AIMjU U 3aKJbyukoMm Brase
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Penry6muke Cp6uje ox 12.02.2010. rog., jep ce CUMIIO nanazuo y noctynky npuBatusamnuje. O0j-
aBJbUBAIE CITUCKA BEIMKUX MMOPECKHUX JAYKHHUKA U IOHOIIeHe oaiyke Biaane CpOuje o HyaTOj ToJe-
panimju, noseno je CUMIIO no 030uspHUX mpobiema, a modeTkoM jyna a0 onokane pauyna CHUM-
[TOBUX 3aBucHux npemyseha. MunucrapcTBo ¢punancuja u npuspeae ymytuwio je 20.08.2013. rog.
JIOTIMC TEHEPATHOM JTUPEKTOPY, Y KoMme je 3atpaxuio na ce CUMIIO, no 22.08.2013.roa. uzjacHu o
KOHBep3Uju Ayra y Tpajuu ynor Penyonuke Cpbuje y kanmmran CUMIIA, wim ga npeuioku HeKu
Apyrd HauuH miahama nopesa u nonpuroca. CUMIIO je oarosopuo na he 26.08. 2013. rox. Bnaau
Penryoinke CpOuje outu npenat Ilporpam xoncommmanuje CUMIIA y xome he 6utu npenioxex
HauuH pellaBama Miahamwa nopesa u gonpuHoca. Oarosop Huje 6uo npuxsaheH on ctpaHe MuHu-
crapctBa u [lopecke Ympase, na je 23.08.2013. O6mokupan u pauyn maruune ¢upme ca 1.005.000.
000 muH. HakoH HEKOJIHMKO JaHa yclieAwia je Ojokaaa Kupo padyHa U on crpane banke MHreca
(252 munuona aus.), AWK 6anke 11 Munnona qunapa, Cpbuja uryme 4 MIJIMOHA JUH. WK CBEYKY-
nuo 1.272.000.000 muH.

Hakon Gokaje padyHa yclueano je mo3uB U3 MuHHCTapCcTBa (PMHAHCH]a M IPUBPEIC 32 cacTa-
HakK O penraBamy Hactaie curyaruje. CactaHak je oapkaH y MUHUCTapCTBY GUHAHCH]a U TIPUBPE-
ne. Ha ToMm cacTaHKy MOCTUTHYT je JIOrOBOp O KoMe je moTnucaH IIpoTokon kojuM ce aepuHUILY
Mepe U aKTUBHOCTHU KOje Tpeba Mpeny3eTH y HOCTYIKY petaBama qyropamba CUMIIA npema apix-
aBHUM TIOBEPHOIIMMA, Kao U MeljycoOHa mpaBa 1 o0aBe3e y MOCTYIKY BUXoBe peanu3zanuje. [Ipen-
BUEHO je /1a ce MOpecKu YT U OCTalIM AYroBH IO OCHOBY jaBHUX npuxona CUMIIA u noezanux
MPUBPEIHUX JPYLITaBa U3MHpPE IyTEM €MHCHje aKlija Y BPEJHOCTH yCarJIalleHor Ayra, OJHOCHO
crunameM yuertha Penyonuke Cp6uje y kanutairy CUMIIA.

[TocToje met kJbyuHHX YnE-eHuIa 3a KoHcoauaanujy CUMIIA, a To cy:

[1IpBo, ciora u 10CIeHOCT YKOMIIOHOBAHOT pyKOBoeher THMa, CTpyYHOCT H MOKPTBOBAHOCT
3anocieHux. 3axpasbyjyhu Tome CUMIIO je moctao HaipoHanHu OpeHn, npaheH OpojHUM MpHU3HA-
wBUMa, Mel)y kojuma je Haj3HadajHuje ,,Hajoosse u3 CPouje”. 3axBasyjyhu uaeju Ipencennuxa Ko-
MIIaHuje, 10110 je 10 uatepHaunoHanuzanuje CUMIIA u otBapama CUMIIO-Bux ¢pupmu y nnoc-
TpancTBy y Jlonnony, [1apusy, Mocksu, kao u 10 GpopMupama pa3HOBPCHUX KaHaja MpoJiaje y BU-
1y poOHux kyha, mpogajHUX cajJoHa, MOHTaXHHIIA.

Jpyry, y3pok KojH je J0Beo 0 HaBeeHor crama je mro je CUMIIO tokom 90-Tux roauna XX
BEKa IpeTpreo KaracTpodaiHy MaTepujaiHy mTeTy (00jekTH, pobda, moTpakuBama Koja cy ocTalia
y CEeLIECHOHUCTHYKHUM pernyOiinkaMa y BpeIHOCTH o oko 120 MuiroHa eBpa) u HemaTepujainy (Ty-
OUTaK TPXKUILTA, Kylala Yija ce EeHOPMHOCT TEIIKO MOXE U3pauyHaTH).

Tpehe, neo punancujckux od6aseza CUMIIY cy Ouie ymameHe U 3aMp3HyTe, Mel)yTuM cTH11a]-
€M OKOJIHOCTH TO C€ ITOKa3aJI0 HEJTOBOJEHUM U CyOONITUMAITHO Ca CTAHOBUINTA JAP)KABHUX MHCTUTY-

uuja u npuctynuio ce myrem [Iporokona ca Munucrapecrsom ¢unancuja u 3akpyukom Brage Cp-
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ouje (aBrycra 2013.roz.) mpomMeHu BIacHUYKE CTPYKType. To mpakTH4HO 3Hauu 1a caga PemyOnuka
Cpbuja pacmonaxe ca 70% axiyja, ca mpaBoMm Tiaca, ¥ Aa he moctaTy MpeJOMHUHAHTAH CYBIACHUK
CHUMIIA, -niocie mere eMucHje akiuja. To Moxke OUTH 00jeKTUBHO BEJIMKA MPUIIUKA KOja MOXKE BO-
JIUTH CTPYKTYPHOM U pa3BojHoM mpernopoay CHUMIIA ynaramem apskaBe WK MOTOAHOT CTpaTeIl-
KOT' apTHepa, fomMaher WM cTpaHor UHBecTUTOpa. MehyTum Moxe ce noroautu onako ga ce CU-
MIIO mnponaa, 6e3 TOBOJHHO YTHIIAja OHUX KOJH Cy Ta CTBApalld U 3a Hera ce )XPTBOBAIH. MHOTO
TOTa 3aBUCH OJ IP’)KaBHUX MHCTHUTYLIH]ja U HBUXOBUX OMyHOMOheHHKa Koju he BOJUTH IJIaBHY ped y
ynpaBsbamky U U300py pykoBojacTBa. Omrydyjyhe je kBanutet [Iporpama KoHCOMUaaIMje U pa3Boja
CHUMIIA, xoju Tpeba na dunanuzyje Hagzopau ondop.

YeTBpTO, MPUOPHUTETHO Tpeda J1a ce OCHAXKH M TUHAMHU3HpPA H3BO3. AKO CE KEIIU IPaBU OJPKHU-
BU pa3Boj, Tpeba ce BpaTUTH CBEOOYXBATHO] MHTEPHALMOHAIM3ANN]U TTocaoBama. Hajsehu neo mo-
cioBa Tpebano Ou Ja ce oJIBHja MpemMa U3B03Y, IITO MOXKE M3TIIeAaTH HepealiHo U cKymo. MehyTtuwm,
YKOJIMKO TaKBO OIpe/ielbehe MOapKe ApKaBHE HHCTUTYIHjEe ca A0BOJbHO cpeactaBa, CUMIIO he
BpJIO Op30 pe3ynTaTiMa Ja OnpaBjia CpPeJCTBA KOja Cy Y YJI0KEHA Y HeroBY KOHCOJIH/IAIIN]Y.

[Teto, moBparak cTpaTeruju eKCraH3rje MaIuX U cpelmbux npeayseha, Ha HOBUM OCHOBama, ca
OOWJIHMM M 3HAJAYKUM (UHAHCHPAKEM U3 CBHUX pacroyiokuBux usBopa. [Ipod. np CrojanoBuh o
MCII kaxke Aa cy MOTOp €KOHOMCKOT pa3Boja jeqHe 3emJbe. Ha mrMa ce Temesbu Hampeaak CBUX
OJpKUBUX eKoHOMUja. OHa moBehaBajy cTemneH u 00MM UCKOPUITNEHOCTH Pa3IMIUTUX IPUBPEIHUX
pecypca. To cy dbnexkcubuina npenyseha u UMajy MHOTO Pa3IUYUTHX MPETHOCTH y OJHOCY Ha BEJ-
UKE cHCTeMe KOjU, CEM y HM3y3€THHM CIllyuajeBHMa, MOpajy Ja OJyMHpPajy MOIMYT AWMHOCAypyca.
MCII cy ¢pnekcubunHa, afanTUBHA HOBUM TPXKHILITUMA YCIOBUMA, JAKIIIE MOCIY)y U MPEACTaBIba]y
HajBehy ekoHOMCKY moTrnopy apskase. Casia Cy Ha BeJIMKa BpaTa yluia y MHOTHUM Pa3BOJHUM JIOKY-
Mentuma. MCII kao okocHHIIa TPUBPEIHOT pa3Boja yuuia cy u 'y Cpoujy. [IpBu nosutuBuu edexat
otrBapama MCII je 3amonubaBame HE3aMOCICHUX JHIA. J[pyrHl je MTO Cy MPOU3BOIMIM 33 BEIHKa
npenyseha, nopexa octanux 3a CUMIIO, yume cy ux ocino0o1uiIn yBo3a HEKHUX elleMeHarta, KOju Ccy
uM Omm notpedHu.[30, cTp.5]

Ha Banpenno oapkanoj ceqauiy CKyMIITHHE aKIIMOHAPA KOjOj Cy MPUCYCTBOBAIA U MPECTa-
BHHUIIM JIp’KaBe ca MPaBOM Tjaca jeJHOTJIACHO je JOHEeTa OJJiyKa o moBehamy yuemntha kamurtana u
KOHBEP3HUjU MOTpaXKUBama APXKaBe MO0 OCHOBY MOPECKUX o0aBe3a y TpajHu yior y kanutany CUM-
ITA, a cBe y nyxy npema 3akibyuky Brage Penybnuke Cpbuje. Ha oBaj Haunn yuemrhe apxase y
ynpasibawy akiuja a.a. CUMIIA nosehasa ce ca 9,8% Ha 68,6% unMe apkaBa nocraje BehnHckH
BrnacHuK kanutana CUMIIA, mTo 3ajeaHO ca akipjama 1o OCHOBY KOjUX HeMa MpaBo riaca (,,Hey-
MpaBJbayKUM aknujama‘““) uzHocu 74,9%. 3Haum napxkaBa je BaacHUK 74,9% xanurtana CUMIIA.
CHUMIIO je MunucTapcTBY MPUBPEAE TOCTABIIIO TTOIATKE BE3aHE 33 HETOBY ,, JIMUHY KapTy', Kao u

CBY JIOKYMEHTaIlN]y y IUJbY peanm3anje gonetux opryka. Jakine CUMIIO mpyka cBe mTo ce o1
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Iera Tpaku kako 0u 3akibydak Brmage CpOuje 6mo MComToBaH, jep je yrnpaBo MOIITOBamke TOT 3a-
KJbY4YKa KJbY4Ha IPETIIOCTAaBKA 3a OrcTaHak koMmnanuje. Hakon mosehanor yuemnrha npxaBse y xamnu-
tairy CUMIIA, ono on apxase npeko DoHJa 3a pa3Boj 00e30ehyje rapannujy y usHocy oz 10 mui-
noHa eypa a @onx onobpaBa KpeauTe 3a peUHAHCUPAE BEITUKUX OaHKapCKUX o0aBe3a ca BpIIO
BHCOKMM KaMaTama Koje Haruiahyjy ToclIOBHE OaHKe, a CiIyke 3a o0e30eheme mporeca mpou3Bo/I-
e, PEJOBHY HCILIATY 3apajaa u Ipyrux obaBesa mpema 3amocienuma. 3uaun CUMIIO ox npkase
HE TpakKu OecloBpaTHA CpelCcTBa, Beh caMo WmEeHy rapaHiivjy, Kako Ou 1000 KpenuTe ca HIKUM
KaMaTHUM CTOIlaMa, OJ] OHUX Koje caja mjaha 6aHkama 3a HaCTaHAK HOPMAJIHOT (QYHKIIMOHHCAHA
KOMITaHH]€.

CHUMIIO uma BpJIo jacHY M peajHy MEpCIEeKTUBY pa3Boja MpeaouyeHy MHUHUCTapCTBY (UHAH-
cHja ¥ MPUBPENIC y NTOKYMEHTY 3BaHOM ,,IIporpaM ¢puHaHCH]CKE KOHCOIUIAIM]E U €KOHOMCKOT OII-
opaBka CUMIIA a.n. ox 2014. o 2019. ronune®. Ilpema tom IIporpamy Hanzopau o6op u mMeHa-
ument CUMIIA cy npojekunjom ouekuBaHMX OwmiaHca ycrmexa a0 2019. ronune MuHHCTapcTBY
MpUBpENE JalH MPEUr3aH M YyTeMeJbeH YBUA y (DMHAHCHjCKY KOHCOJHWAALU]Yy ¥ PEBUTAIU3AIN]Y
CHUMIIA 3acHOBaHy Ha: POjeKTHMa MMpoJaje Ha JoMaheM W MHOCTPaHOM TPXKHILTY, MPOjeKTy (u-
HAHCHjCKE KOHCOIMJIAIU]E U MPOJeKTy PEKOHCTPYKIHM]je MPOU3BOJAHUX KalaluTeTa, Kao U Mpome-
Hama y opraHu3anuonoj ctpykrypu. O nqonerom 3akipyuky Bnane Penmy6nuke CpOuje yno3Hatu cy
MOTCHIIMjaJTHU cTpaTemku mapTHepu. OHU cy oHOBO mckasanu uaTepec 3a CUMIIO u u3pasumm
030MJbHE Hamepe 3a ydenihe y HeroBoj npuBaTu3alrju. Pa3roBopu ¢y MHTEH3UBUPAHU Y OKTOOpY
2013. ronune kana cy u3paswin craB aa he CUMIIO HakoH KOHBEp3Hje AyroBa y yior IpKaBe,
OUTH MHTEpECaHTaH Kao MapTHep.

CUMIIO je jenuna Benuka gabpuka HaMmeIlTaja ca MpOCTOpa YUTaBE MPETXOHE Jyrociasuje,
KOja je orcrajia, Koja paaud M Koja je ca CBOJUM IPOM3BOJMMA U JaHAC MPHUCYTHA LIMPOM CBETA.
CHUMIIO je u jenuHu BenUKH cucTeM y noMaheM BiacHUIITBY Y CpOuju KOjU je MPEKUBEO CBE Te-
mkohe u koju panu. To je mokaszaresb KBaJIUTETa HAIIMX MeppOpMaHCH, TOCIOBHE CTpaTeruje u
pa3BOJHUX Tporpama M JI0Ka3 Jia je OBa KOMIIaHW]ja CIIOCOIOHA J1a ONCTaHE M pa3BHja C€ y CBUM
OKOJIHOCTHMA, TIa 1 oBUM naHammsuM. CUMIIO je 3a meaeceT rognmHa mMocTojamkba OCTBAPHO HM3BO3
on 1,25 mapn. eBpa, OMO IPUCYTaH HA CBUX MET KOHTUHEHATA, 2 Y MOHTaXHUIIAMa PAJHIN PATHUII
n3 CUMIIA uak u y Amepuuu, Kanagu, Aycrpanuju. [lanac ce n3o3u Buiue ox1 60% ykymHe npo-
n3BOAK-e y Buiie o1 30 3eMasba cBeTa, HajBUIIE Y 3anaaHo] EBponu, y HajeKCKITy3UBHUJUM U HAjIO-
3HaTHJUM TPTOBUHCKHUM IIEHTPHMA TOJI 03HAKOM ,,nipousBeaeHo y Cpouju“. CUMIIO je Tokom 50
TOZIMHA OCTBapuoO YKYIHY BPEAHOCT MPOU3BOMKE 01 3,2 MIIPA. €Bpa, C YUME j€ CIIPeYHo JIEBU3HU
OJUIMB U3 3€MJbE Y TOM U3HOCY Kpo3 yB03 HamemTaja. Cumno je usrpaauo ¢pabpuke ApBHE UHIYCT-
puje y IlpemeBy, byjanosity, Cypaymunu, Majnanneky, huhesny, Kypmymnuju, 3younom I[loto-

Ky, ['opmoj PagoBuunm xox Tprosuiura, fomu CrajeBan koa Bpama, CuporojHo Kkao U y Apyrum
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JeNaTHOCTUMA Kao mTo cy Manmonpoaaja CUMIIO, CU-MAPKET, ®a6puka 3a ¢nammpame Boje
,Baacuacka POCA* BJIACUHKA —Tommm o konq CYPAYJIULIE, ®abpuka Hamonmuranku ,,KoH-
muBa“ —Ko6esar kon byjanosna, @abpuka nseha CUMIIO LIBERE- BPAIBCKA BABA, ®abpuka
nexkosutor omsba CUMBHU- [IPHA TPABA, Ouapcka ¢gapma- BIACUHA xox CYPAYJIULIE. 3a-
THM pPa3BHo je yroctutesbeTBo noa Hazuom CHMMIIO PECTOPAHU ( uma ux 13), Xoten ,,ITPXK-
AP“ BPABE; Xoren ,,COOPKA*“ BPAIBCKA BAWBA, Konrpecuu nenrtap POCA- BPABCKA
BABA, ITocnosuu k1yd XAPEMIIYK-BPAE, Tpancnopt u mmeaunuja CUMIIO-BPABE

[Tomro je CUMIIO 6mo y mporecy mpuBaTu3anuje, Huje 6uo obape3an aa ruraha mopes 3a
[TNO. Mehytum MuHnucrap ¢uHaHCH]ja je TpakHO Ja ce€ OoJAMax M3MHUpe obOaBe3e mpema (GoHIy
[THO u 6110KUPao je KUPOo-payyH MAaTUYHHX U 3aBUCHUX npeny3eha. Bnaaa je mpuxsartuia npemior
Munuctpa ¢unancuja u noctojehe obasese mpema Gouay ITMO ox crpane CUMIIA npornamene
Cy JlocrienuM, He 4ekajyhu Hu TpeHyTak, 3Hauu ,,Hynrta tonepanuuja“. CUMILY nucy 6une ,,omnpo-
mrene’ obaBese, HUTY cy paanunu u MeHapmMeHT CUMIITA onbunu aa ux miahajy, Beh je 3akoHCKH
om0 peryiucano na he oHe OWTH y IEIOCTH U3MHUPEHE OKOHYAEEM TIpolieca nmpuBarusanuje. Meh-
yTuM, MuHHCTapCcTBO (PMHAHCH]ja Kao IIIaBHU pasior 3a nporiameme CUMIIOBUX obasesa nocr-
€JIMM HaBOJM J1a KOMIIaHW]a HUje y Mpollecy MpUBaTU3allM]e U J]a Ce HUILTA HE TPYAU Ha OKOHYABY
TOT Ipolieca, ITo HUje TauHo. [103uB 3a mpuBaTH3alKjy U pas3rieaame noroHa o6uo je ynyhex cinos-
eHaukoj pupmu ,JlecHnHa®, uranujanckoj ,,CamMepapo“ W aMEpUYKOM HHBECTHIIMOHOM (DOHY.
MHor# Koju Cy J07a3Uiii OAYIIEBIbEHH Cy OUITU MTOTEHIM]aJIOM U pe3yJaTaTUMa, ajli Cy OyCTajalid
ol npuBaTu3zanuje. Mel)yTum oj cBUX HBHX, jaBHIa Ce caMoO pycka KomnaHuja ,,Jlerno*. Ca oBoM Ko-
prnoparrjom CUMIIO capalyyje nyru Hu3 roguHa y ob1acTu omnpemMama MmocioBHUX o0jekara. OHu
Cy MMaJji JiBa CacTaHKa ca IPBHUM MOTIPEICEAHUKOM Biajie (y TO BpeMe) TOCIOJUHOM AJeKcaHp-
oM Byuuhewm u T pasroBopu uay y 100poM mpasily, jep c€ MHTEPECH MOKJIaNajy y KJby4HUM CTBa-
puma. Pycku mapTHep je mpuxBaTHO Hallle YCIIOBE, a TO Cy JAaJbU PACT U Pa3BOj UHBECTHIIM]jA Y TEX-
HOJIOTH]jY, O4yBame CBUX MocTojehux U oTBapame HOBUX PaJHUX MECTa, Kao U Pa3BOj TPrOBHHE HA
npocropy Pycuje. Ha ocHOBY pasroBopa ca mUM 3akJpyuyje ce na he Outu qobap cTpaTemku mnap-
THep, Koju he obe36eautu Oynyhnoct CUMIIA u cBuxX 3amocieHuX Kao U (UHAHCUPAE J1aJber
pasBoja.

Haxkon u3BpIieHe mporeHe BpeaHocTu kanutana oj crpane CUMIIA, MunuctapcTBo (puHaHc-
vja je OCIOpWIO Ty MPOLIEHY BPEIHOCTH KamuTajla U TPaKUio J1a ce ypaau HoBa. To uMma ABOjaku
ytunaj. [IpBo ,0Ho omnaxke ucnymema obaseza nmpema CUMIIY koje je mpeysena apskaBa mpema
BeMy 1o 3akibyuky u3 aBrycta 2013.rox. na npexo Ponpaa 3a pa3Boj o0e30enu rapaniujy Ha 10
MuIMoHa, kako 6u CUMIIO capamme ckyna KpeauTe ca MPeBUCOKMM KaMaTHUM CTOIaMa Koje Ha-

Mehy nomahe 6aHke, pedrHaHCUPATIN TOBOJbHUJUM 3ajMOBUMA. Trme Ou 3HaYajHO MOOOJHIIANIN JIH-
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KBUJHOCT U 00e30eIuI HOpMaTHO (PYHKIIMOHUCAKE MPOU3BOMIE a MpEe CBEra M3BpIIaBame Beh

YroBOpCHHX IMOCJIOBA 3a ,D;OMahe a HApOYUTO U3BO3HC KYIILIC.

Ynopehusame CBOT ananusza IIII ,,IIPOAYKT* IleuemeBue u XK ,,CUMITIO“ BPAIbE:

-H KOJI JeJITHUX M KOJI APYTHX je KBAIUTETAH MCHAIMEHT U HETIOCPEHUX U3BPIIHOIIA;

-peIOBHO TUTAaHUpamke, MHDOPMEICAkHE U KOHTPOJIA Pajsia U KOJ JeTHUX U KO JPYTHX,

-HE TOCTOjH MpEIU3Ha BU3Wja M MHCHja Y Mamko] GUPMH Yy OJHOCY Ha BenuKy. Mama je BUIIe
npunarolhena ,,ad hoc* mocioBuMa 10K ce BeJIMKa CTPOro NpUApkKaBa 3alpTaHuX I1aHoBa. To Moxe
na Oy/e ¥ MO3UTUBHO 3a Majy (pupmy, jep J1ako ce mpuiarohaBa HOBOHACTAI0j CUTYAIIH]H.

-00e cy dupme 3acTymsbeHe y MeaujuMa, ¢ TUME IITO j€ Mama BWINE Y JIOKAJTHUM,a BEIUKA Y
MAacCOBHHMM MEUjUMa;

-Maja ¢pupMa yriiaBHOM IPOHM3BOJIM 3a TIO3HATOT KYIIIA, a BEIMKAa KOja MMa MAacCOBHY MTPOU3BO/IY
3a HEMO3HATOT KYIIIa,

-BeNMKa (pupMa uma JTaeKo pasrpaHaTHjy MpoJajHy MPEXY, Y OJTHOCY Ha Mally, KOja je BHIIIC JIOKa-
JTHOT KapakTepa;

-KOJ MaJie He TIO0CTOje UCTPAKUBAYKK MPOrpaMH, OMpPOH, JTabopaTopHje 3a UCTPAXKHUBAKBE U Pa3BOj
MIPOM3BOJIa 33 PA3JIMKY OJ] BEJIIMKE KOja UMa CBE TO, ITYC TEXHOJIOTEe KOjU ce 0aBe UCTPAKUBAKBEM U
pa3BojeM MPOU3BO/IA;

-BeJIMKe pUpPME Cy AMHOCAYPYCH, KOJU C€ TEIIKO MpriiarohaBajy HOBOHACTaloj CUTyallju, Ha MIPU-
Mep, Kajla je CMambeHa KyIOBHAa MOh CTAHOBHMINITBA, UAKO TIOCEY]y KBAJIMTETHE, CKYIIE TIPOU3BO/IE,
TEIIKO WX MOTY MPOJATH, 3a Pa3IMKy OJ MamUX KOje W ca JIONIMjUM KBAJUTETOM, aJId MO HHXKO]

LIEHU MOTy c€ MPOOUTH Ha TPIKUILTY.

157



00KmMopcKa oucepmayuja mp Crnobooan Mnaoenosuh

YINUTHMHAUK

[TomroBanu rocmnoauHe (rocmnolo), y Huiby cipoBohera aHKeTe y Be3u MeHayiMeHTa y Bamoj ¢up-
vMu MOJIMMO BAC na nmaxJbHMBO MPOYUTATE U OJTOBOPUTE Ha cieacha muTama, y3 HallOMEHy J1a
j€ aHKeTa aHOHUMHA:

1. mon ucnuraHuKa (MYyIIKH-)

2. roJiMHE CTapOCTU

3. palHH CTax

4. mpoceyaH TUYHH JOXO0JIaK (TU1aTa Kojy CTe OCTBAPIIIH Y 3a/iiha TPH Mecella ) y JIUH.
5. 6pauHu cTaTyc (320KpYKUTH): a) 0KEHEH; 0) HEOXKEHEH; B) Opoj Jlele Kojy umarte

6. Ha3uB (pupMe y K0joj paauTe:

Ha crneneha nutama oaroBapare 3a0KpyKuBameM Mo a); 0); WK 11);

| MenauMmeHT

1. Kipyu ycrenmHor ympaBibamka OJ CTpaHe MEHayuMeHTa Barie ¢pupme je y KBaIMTETHOM U300py
KaJIpoBa, 100p0j CHAOEBEHOCTH CHUPOBHHAMA U PEMPO-MATEPHjaIOM M UCIIPABHUM CpEICTBUMA 32
pan:

a) CIIaXKeM ce ;
0) IETMMUYHO CE€ CIIaCIIaKeM;
1) HE CJIAKEM Cce

2. YcrenrHo ynpasibame 3aXTeBa 0JaroBpeMeHO IJIaHupamke, J00py OpraHu3aIfjy mocia CBUX HH-
BOa, OJaroBpeMEeHO M3BpIIaBambe CBUX MOCTaB/BEHUX 3aJaTaka, J100po MHPOpMHUCAHkE O CBUM 3Ha-
yajHUM Jorahajuma:

a) CIaXKeM ce;
0) IETMMUYHO C€ CIaXKeM;
1) HE CJIAKEM Ce.

3. 3a ynpaBibame Kaxe ce Jia je YCIHEIIHO U KBAIUTETHO YKOJIMKO OCTBapyje mTo Behy 1o0ut, a To
he OUTH YKOIMKO Cy KyNUHM 3aJ0BOJbHU KBAJUTETOM IPOU3BOJA, Li€eHama, JAUCTPUOYIHjOM U
MOCTIIPO/IaJHUM NEPUOAOM:

a) CJIaXKeM Ce;
0) IETMMUYIHO C€ CIaXKEM;
1) HE CJIAKEM Ce;

4. YcnenrHo yrpaBibamke MOApPa3yMeBa Ja Cy pPaaHHUIM 33JI0BOJbHU TOCIOM KOju 00aBJbajy, 1a je
M30CTajamke ¢ Mociia M HeTOI0BAkEe CBEIEHO HA MUHHUMYM, a J1a jé MOTHUBAIlHja Ha BUCOKOM HUBOY:

a) CIIayKeM Ce;
0) JEMTMMUYHO CE CTaXKeM;

11) HE CJIa’KeM Ce.
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5. YcmemHo ynpasibame 3aXTeBa npaheme KpeTama Ha TPXKHUILITY Y CMUCIY HHOBAIHje IPOU3BO/a,
TEXHOJIOIIKHUX MHOBAIlK]a, U3paly UCTPAXUBAUKUX ITporpamMa U TECTUPABE Y HAIIUM JlabopaTopHja-
Ma ¥ IPUMEHY y IIOTOHUMA!

a) CIIaXKeM Ce;
0) JISTMMUYHO CE CIaXKEM;

1) HE CJIAKEM Ce.

Il Jbyncku daktop

1. ITopen dopmanHO MOCTaB/LEHUX M NpeABHIEHUX KOHTaKaTa BEIHMKH je Opoj HempeaBuheHHX U
HeOopMaTHUX, y KOjUMa C€ pa3MaTpajy BaKHAa MHUTama y BE3W ca M3BPIIABAKEM 3aJaTaka U ca
IbUXOBUM yCarjianiaBameM.

a) CIIayKeM ce;
0) JCTMMUYIHO CE CIIAXKEM;
1) HE CJIAKEM Ce.

2. MehycoOHMM KOHTaKTHMa M MPETroBOpHMa Moryhe je cMamHUTH TE€H3Wjy W MpoHahu ONTUMATHO
peliewe 3a CTpane y CykoOy:

a) CIIaXKeM Ce;
0) JIETMMUYHO Ce CIaXKeM;
11) HE CJIAKEM Ce.

3. PemaBame HEekor mpoOiema Be3aHOT 3a CIY)KOCHEe WM IpUBaTHE ojHOce, Mehy 3amociennma
BpIIM CE€ YCIOCTaBJbalkeM KOMYHHUKAIHMje Ha 0a3u COILHUjaTHO-eMOIMOHATHUX ojHoca. Caapxkaj
OBHX KOMYHHKAaIlMja MOXE OWTH: W3HOIICHE JMYHUX CTaBOBA, MCKYCTaBa W JIaBalbe CaBeTa Y
pemaBamy Tyhux nmpobiema:

a) CIaXKeM ce;
0) IETMMUYHO C€ CIaXKEeM;
1) HE CJIAKEM Ce.

4. CunaukamHa OpraHu3aiyja TOMaXKe pellaBamy MOpodsiieMa paJHUKa M BOAU padyyHa o
MehyJbyICKHUM OJHOCHMA!

a) CIIayKeM Ce;
0) IETMMUYHO Ce CIaKEM;
11) HE CJIa’KEM Ce.

5. MeHalMeHT y JOBOJbHO] MEpU BOAM padyHa Ja Cy PaJHUIM 33J0BOJbHHU Ca IMOCIOM KOjU
00aBJbajy, /1a C€ N30CTajambe C MOCNIA U HETO/I0BAkhE CBEIC HA MUHUMYM:

a) CJIaXKeM Ce;
0) IETMMUYIHO C€ CIaKEM;

1) HE CJIAJKEM Ce.
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1l MotuBaruja

1. Yopkoc omTpux Kpusa U ApaMaTUYHUX TEXHOJIOUIKUX IIPOMEHA, paJHUKE HEe Tpeda OTIyLITaTH
(MaKo eKOHOMCKA CUTYallja TO HallaXKe), IITO 3HAYM CUT'YPHOCT Ha MOCITY, OJHOCHO MaTepHjaiHa
€r3UCTEHIIMja MOpa MOCTOjaTu:

a) CIIaXKeM Ce;
0) JICTMMUYHO C€ CIaXKEM;
1) HE CJIAKEM Ce.

2. 3a pagHHKaA HE MOXKEe OUTH BHIIE AeMopaiu3upajyhe TOKOM paja, HEro Ja pajd Moja Haa30poM
HEKOMIIETEHTHOT CylepBU30pa (HaA30pHUKA):

a) ClIaXKeM ce;
0) IETMMUYHO Ce CIaKeM
11) HE CJIAJKEM Ce.

3. Hogan, marepujanHa 1o0pa u yciuyre cy OCHOBHM MOTHBATOPH KOjU MOTY Jia 33J10BOJbE YOBEKO-
Be MarepujanHe norpede. Melyrum, TOKOM BpeMeHa JOIUIO CE 10 3aKJbydKa Jla HeMaTepHjaIHU
MOTHBH (KapakTep MelhyJbyICKuMX OIHOCa, JWYHA adupmaruja, HampeaoBama y CTPYLH) MOTY
MMaTH jaud yTHUIA] 01 EKOHOMCKHUX MOTHBA!

a) CIIaXKeM ce;
0) JCTMMUYIHO CE CIIAXKEM;
1) HE CJIAKEM Ce.

4. Ha mMoTuBanujy pagHuKa MO3UTUBHO yTHUYe (IEKCHOMWIHO paaHo Bpeme (oMoryhaBa moOujame
cJ1I000/THOT paJHOT BpeMeHa, KajJa je MOTpeOHO paJHHKY, a Ha/loKHal)yje MpeKOoBpeMEHUM pPajioM,
npema 3axTeBy dupme).

a) CIaXKeM ce;
0) IETMMUYHO C€ CIaXKEeM;
1) HE CIIaXKEM Ce:

5. Ha moTuBanmjy pagHuKa MO3UTUBHO YTHUYY (DaKTOpH 3aI0BOJCTBA: YCIIEHIHO 00aBJHEH I10CAO,
MpHU3HakE 32 00aBJbEHU Pajl, OJITOBOPHOCT, HAMPEAOBAKE U yCaBpIIaBamke y MOCIY, a Y (hakTope He
3a/I0BOJbCTBA yOpajajy ce: (U3UYKU YCIOBHU pajiHe cpenune (Jomu melyJbyJACKH OAHOCH W JIOII
CTHJI MEHAlIMEHTa), 6e30€THOCT Ha MOCy, CTUMYJIallhja paJHUKa U CII.

a) CIIayKeM Ce;
0) JEMTMMUYHO CE CTaXKEM;

1) HE CJIaXKeM Ce.

IV Onpema u cpencrtsa 3a paj

1. 3a ycnemHo u eukacHO 00aBJbamke MOCIOBHE aKTUBHOCTU MEHAIIMEHT j€ MPAaBUIIHO aHTa)KOBAO
CpEICTBa 3a paJl, KAKO M0 KBAIUTETY TAaKO U IO KBAHTUTETY:

a) CJIaXKeM Ce;
0) IETMMUYIHO C€ CIaXKEM;

1) HE CJIAJKEM Ce.
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2. Iocrojeha cpencTBa 3a paa ce MPABUITHO KOPUCTE Y MPOIECY PENpoOAyKIHje W HE J0Ja3u JI0
YECTHX 3aCcToja:

a) ClIa)KeM ce;
0) IETMMUYHO C€ CIaXKEM;
11) HE CJIAJKEM Ce.

3. ¥V mporiecy pajsa JI0BOJBHO MaXKie CE IMOKIama OJp)KaBamy CPEICTaBa 3a paj M ¢ TUME Ce
crpeyaBa JIyroTpajaH 3acToj:

a) CIIaXKeM Ce;
0) JIESTMMUYHO Ce CIaXKEM;
1) HE CJIAKEM Ce.

4. Pagu mpoayxema BeKa Tpajama CpelcTaBa, MOTPEOHO je cBa CpeACTBa Koja ce HE KOPHCTE
aKTHBUPATH (HEHWCIIpaBHA IIOMPABUTH), a HWCIpPaBHA [EPMAHEHTHO MPEBEHTHBHO OJPKaBaTH
(4MCTUTH, TOAMA3UBATH U BPIIUTU EPUOANYHE TEXHUUKE MPErIIee):

a) CIIaXKeM ce;
0) JCTMMUYIHO CE CIIAXKEM;
I1) HE CJIaXKEM Ce.

5. CpencTBa paja Koja cy y mnpoiecy Kopumhema I0Tpajaja WId WX je Harpusao ,,3y0 BpeMeHa
NOTPEeOHO WX je 3aMEHUTH HOBUM (YHKIIMOHAIHO HMCIPABHUM M CaBPEMEHHjUM, YKOJIHUKO (huHa-
HCHjCKEe MOTYhHOCTH TO J103BOJbABA]Y:

a) ClIaXKeM ce
0) JCTMMUYIHO CE CIIAXKEM;

1) HE CJIaXKEM Ce.

V Opranuzanyja

1. CamoM cTpyKTypoM opranusaiuje Tpeda CTBOPUTH YCIOBE 32 MAaKCUMYyM edeKkaTa Koje TEXHOJO-
r'Mja HyJH, a 3a KOjy ce pupMa MpeTXoIHO ONpeienua:

a) CIIa)yKeM ce;
0) JIETMMUYHO Ce CIaKEM;
1) HE CJIAKEM Ce.

2. dnexcuOMIHOCT opranusanuje oMoryhaBa fa oHe Oyay BelIHMKE KaJga UM je TO MOTpeOHO, OJIHO-
CHO MaJie KaJia MM je MOoTpeOHo aa Oyny malie, ITO MpeACTaBiba jefaaH o PyHIaMEHTATHUX 3a]a-
TakKa TOI MEHAIIMEHTa:

a) CIIayKeM ce;
0) 1eTMMUYHO CE CIIaXeM;
11) HE CJIa’KeM Ce.

3. Bume xenuMm Ja caMOoCTalHO 00aBUM 3aJaTak KOjU MU C€ MPEAAMHOM IOCTaBU HEro Ja y
00aBJpamy TOT HCTOT 33J]aTKa y4ecTBYyje Behu Opoj uaHOBa OpraHU3aIH]e:

a) CJIaXKeM Ce;
0) IETMMUYIHO C€ CIaXKEM;

1) HE CIIa)KeM Ce.
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4. BepTukaiHa KOMIUIEKCHOCT OJjpaxkaBa ,,JyOMHY" opraHu3alMoHe CTpyKType (Opoj Xxujepapxu-
jckux HHBOa). OpraHm3aiiydje Mory OWTH ,,BUCOKE™, ca BEJIMKUM OpOjeM HHUBOA XHjepapxuje WIIN
,Itouacte® Tj. paBHe ca MainuM OpojeM HHUBOa. 3a MEHE Kao MHIUBUIYY HajOMTHHU]E je Ja 3aJaTKe
n00ujaM OJ1 jeTHOT TPETIIOCTABJHEHOT a HEe BHIIE HUX, KAaKO OM Ce MCHOIITOBAO MPUHIMII CYOOPIH-
HallMje U C TUME OJIAKIIAJI0 KOMYHHUIMpamke, KOOPAWHALIM]a U KOHTPOJIA:

a) CIIaXKeM Ce;
0) JICTMMUYHO C€ CIaXKEM;
1) HE CJIAKEM Ce.

5. Hanmpehenu tpeba ma cBojuM pasioMm 3aciyke Ja Oyay BPXOBHU ayTOPHTET (1a ©Majy mpaBo-Moh
HapehuBama noapelheHnma), Kako OM OBU MOpaIM Ja HBUXOBE Hapeade, HHCTPYKIHje 0e3yCIOBHO
W3BpIIABAjy:

a) CIIaXKeM Ce;
0) JCTMMUYIHO CE CIIAXKEM;

1) HE CJIAKEM Ce.
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Cmuka Op.11: OgHoc pagHe nomynamuje y “Cumiy mpema moay

ITon
pagHuKa

M xeHe

B mymkapuu

Tabena 6p.8: JleckpuINTUBHA CTATHCTHKA 38 TOJIMHE CTAPOCTH

Craructuke T
IIpocek 44,60
95% norBphen nHTEPBAT Jowu 43,20
oBepema Topwbu 46,00
Menuana 46,00
I'opuue crapocTu
Bapujancaja 88,309
Cta. leBujanuja 9,397
Munnmym 21
Maxkcumym 60

Crnmka 6p. 12: OmHOC 3an0CIeHNX MTpeMa ToinHaMa CTapoCTH

20

157

20 30 40
I'onune crapocTun

50

&0
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Tabena Op. 9: JleckpuNTUBHA CTATUCTUKA 33 TOJUHE PATHOT CTaXa

Crarucruke CTaTHCTHK
IIpocex 22,03
95% nmorBplhjeH nHTEPBAI Jdomu 20,54
ToBepemha Copwu 23,51
Meanana 24,00

T'onuue pagHor crasxa

Bapujanca 100,312
Cta. leBujanuja 10,016
MuHumym 1
Makcumym 39

Crnuxka Op. 13: OHOC 3an0ceHUX MpeMa roJJuHaMa paJHoT CTaxa

204
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-
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i 10 20 30 40
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Tabena 6p. 10: JleckpuntuBHa CTATUCTUKA 32 JIUYHU J10XO0JIaK

Craructuke CTaTHCTHK
IIpocek 40896,31
95% norBphen nHTEPBaT Jowmn 38087,14
moBepema Topmu 43705,47
Mennana 35000,00
JIM4HHU 10X0HaK
Bapujanca 3,566E8
Cta. leBujanuja 18883,034
MuHuMym 18000
Makcumym 116500

Crnuxka 6p. 14: OnHoc 3an0caeHuX pemMa JUYHOM J1I0XOTKY
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Crnuxka 6p 15: [IporieHTyanHl OAHOC 3aMlOCIIEHUX MpeMa Opojy aere

W1,14%

011,93%

@ 25,00 %
Bbpoj neue

O bes nete
B Jenno
O JIBoje
OTpoje
B YerBopo

l8,52%

053,41%

Cnuka 6p.16: IlpouenTyannu ogHoc 3anocieHux y Boaehum ¢adbpukama “Cumma*

021,04%

Haszus ¢pupme

O Cummio
JIEKOp

B Cummio
HaMeIITaj

O Cumrmo
Tarerapuja

[0 48,86%

W 28,41%
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PE3YJITATH UCIIUTUBADA

Tabena 6poj 1 Oodpehusarve XZ mecma Ha OCHOBY je€HAKE pacrojiesie OJAroBopa kKoja achuHHUIIES
KJbY4EBE KOJH C€ OTJIea]y Y KBAIMTETHOM H300py KaJapoBa, 100poj CHAOJIEBEHOCTH CHPOBHHAMA,
perpo-MaTepHjalioM U HCIIPABHUM CPEACTBAMA 32 pa/l.

YcneuHo ynpas/bambe 1 - K/byYHH NPUHIUIHU

bpoj OuexkuBaH

onceppanuja o0poj Pecunyan
CrnaxeM ce 112 58,7 53,3
JleauMuaHO 45 58,7 -13,7
He craxem ce 19 58,7 -39,7
Totan 176

CraTucTHYKHM apaMeTpH

Chi-Square xe= 78,489
df 2
p P< 0,05=>H;

BpeaHocT je cTaTUCTUYKY 3HAYajHA HA TIPBOM IIpary 3Ha4ajHOCTH ()(2 0,05=78,489) Tako na ce He
MpUXBaTa XUIOTE3a O jEeJHAKO] PACIOAETH TPU KaTeropuje Kojy AepuHuily 58 aHKETHpaHHX
pajHHKa Tj. T3y KOja TBPJM Ja HU jeHa pa3iuKa HHje CHCTEMCKH Hactaina, Beh ciydajHo. Tecr je
on6anno Xunote3y ca mnpeko 95%, CUTypHOHOCTH JAa Cy pa3jIMKe TOJHMKE J1a UX HE MOXKEMO
cMaTpaTd Cily4dajHUM, Beh CTBapHHUM, - ONpPENEbEHE aHKETHPAHUX paJHHUKa j€ OPjeHTHCAaHO Ka
KJbYYHUM (pakTOopuMa 3a ycHemHo ympaBibame. Y 95% ciydajeBa je TO MacoBHa IojaBa y
aHKETHPAaHUM Ipeay3ehnma.

. 2 . .

Tabena 6poj 2 Odpehusarwe y” mecma Ha OCHOBY jeIHAKE PACIO/IeIe OJroBopa Koja AeUHUIIIE KIb-
y4yeBe KOjH ce orJiefiajy y 01aroBpeMeHOM IIaHupamYy, 100p0j opraHu3alyji nocia, 6JaroBpeMeH-
OM HM3BpIIIaBalky CBUX IOCTABJbEHUX 3aJlaTaka v JOOpoM MH(OpMHUCamy O CBUM 3Ha4ajHUM joraha-
juMma.

YcnemHo ynpaB/bamhE€ 2— 6HaFOBpeMeHOCT IJIaHMPpamba

Bbpoj OuexkuBaH

oncepBanmja opoj Pecunyan
CraxeM ce 118 58,7 59,3
JemumMudaHO 39 58,7 -19,7
He cnaxewm ce 19 58,7 -39,7
Toran 176

CraTuCTHYKH IapaMeTpH

Chi-Square 7e= 93,420
df 2
p P<0,05=>H;
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BpeIHOCT je CTATHCTHUKHM 3HAYajHa Ha IPBOM IIpary 3HauajHoCTH () 005=93,420) Tako 1a ce He
MpUXBaTa XUIIOTE3a O JEHAKO] PACHoAeNd TPU KaTeropuje Kojy AcuHHITY 58 aHKETHpaHUX pa-
JHHKA Tj. TE3y KOja TBPJH J1a HU jeIHA pa3JinKa HUje CUCTEMCKH HacTaina, Beh ciydajuno.Tecr je on-
0anuo XUIoTe3y ca npeko 95%, CUrypHOCTH J1a Cy pa3jiMKe TOJMKE Ja UX HE MOKEMO CMaTpaTH CIl-
y4ajHuM, Beh CTBapHUM, - ONpe/ie/behe AaHKETUPAHUX PaTHUKA j& OPUjEHTHCAHO Ka OJIaroBpeMEHOM
IUTAHUPAKY, T00POj OpraHU3aIlHjH 1M0ciia, 0JaroBpEeMEHOM H3BpIIaBakhy CBUX ITOCTABJHEHUX 3a]1aT-
aka u 1o6pom uHpOpMUCAKY O CBUM 3Ha4YajHUM jAorahajuma. Y 95% ciyyajeBa je TO MacoBHa I10j-
aBa y aHKETUPAaHUM Tipeay3ehnma.

Tabena 6poj 3 Oodpehusarve )(2 mecma Ha OCHOBY jeIHaKE pacIiofielie OJIroBopa Koju neduHwHIIe
KJbY4eBE KOjU C€ OIJie/iajy y KBAIUTETH MPOU3BOLY, IPUXBATIFUBO] IIEHHU, J00P0j AUCTPUOYLIUjU U
100pOM TMOCTIPOIAJHOM MTEPUOTY.
YcnemHo ynpasibame 3 — moapasyMeBa KBaJIUTeTaH
NPOU3BOJI, 100pPY LeHY H IPOMOLHjY

Bbpoj OuexkuBaH

oncepainuja opoj Pecunyan
CrnaxeM ce 142 58,7 83,3
JeaumMuano 31 58,7 -27,7
He cnaxewm ce 3 58,7 -55,7
Totan 176

CraTucTHYKHM apaMeTpH

Chi-Square 2= 184,239
df 2
p P<0,05=>H;

BpeHOCT je CTaTHCTHYKY 3HAYajHA Ha [IPBOM IIpary 3HauajHoctH (x’o0s= 184,239%) Tako nxa ce
HEe MpuXBaTa XUIOTE3a O jeJAHAKO] pacloAeNu TPU KaTeropuje Kojy aeuHumry 58 aHKETUpaHUX
pajHuKa Tj. TE3y Koja TBPIU Ja HHjeJHA pa3liika HMj€ CUCTEMCKHU HacTaia, Beh ciydajHo. Tect je
010a1no XUNoTe3y ca npeko 95%, CUrypHOCTH Ja cy pa3iiuKe TOJHUKE J]a X HE MOXKEMO CMaTpaTH
Clly4ajHUM, Beh CTBapHUM, OINpEAEJbeHhe€ AaHKETHPAHUX PaJWHUKA j€ OPUJEHTUCAHO Ka KJbYUYHUM
(akTOoprMa 3a YCHEIIHO YIPaB/bamke Kao IITO Cy KBAJIMTET MPOM3BOJIA, MIPUXBATIFUBA LIeHa, 100pa
nucTpuOyIrja u godap noctnpoaajuu nepuo. Y 95% ciaydajeBa je TO MacOBHa I0jaBa y aHKETHUP-
aHuM npenyzehuma.

TaGena Opoj 4 Oopehusarve szecma Ha OCHOBY j€JJHaKe pacrojesie OJAroBopa koja aedunure
KJbyU€BE KOJHU TIO/IpAa3yMeBajy Jla Cy paJIHUIIM 33JJ0BOJHHH TOCIOM KOJU 00aBJbajy, Ja j€ U30CTajambe
C 1ocJia CBEJICHO Ha MUHUMYM, a J1a jé MOTHBAallKlja Ha BUCOKOM HUBOY.

YcneuHo ynpasibame 4 — nojipasymMmeBa 3a10BO/bCTBO €
MOCJIOM KOjU ce 00aB/ba, MUHUMAJIHO H30CTajambe, U
BHCOKY MOTHBAaLH]Y.

bpoj OuexkuBaH

oncepBanuja Opoj Pecupyau
CmaxeM ce 123 58,7 64,3
JlenmuMuaHO 36 58,7 =227
He cimaxxem ce 17 58,7 -41,7
Toran 176
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CrarucTHYKHM apamMeTpu

Chi-Square 2= 108,898
df 2
p P< 0,05=>H;

BpeaHOCT je CTATHCTHYKH 3HAYajHA HA IPBOM Mpary 3uadajuoct ( x° 0,05=108,898) Tako ma ce
HE IpUXBaTa XUIOTE3a O jeJHAKO] PACHOAEIH TPH KaTeropuje KOjy NeGHUHHUIIY 58 aHKeTHPaHHX
pajHHKaA Tj. Te3y KOja TBPIM Jla HH jeJHa pa3jifKa HHUje CUCTEMCKHU Hacrtana, Beh ciydajHo.Tect je
onbarmo xunore3y ca npexo 95%, CUTypHOCTH Ja Cy pa3iiKe TOJMKE J1a X HE MOXKEMO cMaTpaTu
cllyyajHUM, Beh CTBapHUM, - Ja Cy paJHUIM 3aI0BOJFHH ITOCIOM KOjU 00aBJbajy, N30CTAjaIbe j& CBE-
JICHO HAa MUHUMYM, a MOTHBAall{ja HAa BHCOKOM HHMBOY. ¥ 95% ciydajeBa je TO MacoBHa IojaBa y
aHKETUPAHUM Tpery3ehnma.

. 2 . .
Tabena 6poj 5 Odpehusarme y° TecTa Ha OCHOBY jeIHAKE pacoelie OAroBopa Koja nedruHHUIIe KIb-
ydeBe KOjU ce Oriiefajy y 3axTeBy mnpahema KpeTama cTamba Ha TPXKHUIITY Pagd WHOBAIHU)E
IMPOM3BOJA, TCXHOJIOMKUX I/IHOBaHI/Ija " IPUMCHC I/IHOBaIII/Ija Y OpOU3BOALU.

YcnemHo ynpap/bamwe 5- 3axTeBu npahema kperama Ha
TPKUIITY PAiM HHOBALHje MPOU3B0/a, TEXHOJIOIKHX
HHOBAIMja U IPUMeHe Y NPOU3BOIIHH.

Bpoj OuekuBaH

oncepBanuja opoj Pecunyan
CaxeM ce 125 58,7 66,3
JlenuMHuaHO 44 58,7 -14,7
He caaxewm ce 7 58,7 -51,7
Toran 176

CTaTUCTHYKH MapaMeTpH

Chi-Square 2= 124,170
df 2
p P<0,05=>H;

BpenHocT je cTaTUCTHYKY 3HAa4YajHA HA TIPBOM Ipary 3Ha4ajHOCTH (x20,05= 124,170) Tako na ce
HE MpHUXBaTa XMUIIOTE3a O jeJIHAKO] PACHoJIeNd TPU Kareropuje kojy AeduHHUIly 58 aHKETHpaHUX
pajHuKa Tj. Te3y KOja TBPJIU JIa HU jeIHAa pa3iiuKa HUJe CUCTEeMCKU HacTaia, Beh cimydajHo. Tecr je
010a1no XUMoTe3y ca Npeko 95%, CUrypHOCTH J1a Cy pa3iMKe TOJIMKE Ja X HE MOXEeMO cMaTpaTu
CllydajHUM, Beh CTBapHHUM, - OINpENe/behe aHKETHPAHUX PAJHUKA J€ OPHJEHTHCAHO Ka 3aXTEeBUMa
npahema KpeTamba Ha TPXKUIITY paJd MHOBAIMje MPOU3BOA, TEXHOJIOUIKUX UHOBAIIM]a, U3PaIU UC-
TPaKUBAYKHUX MPOTpPaMa, TECTUPAKY Yy BUXOBUM JIabopaTroprjaMa ¥ KOHAYHO IPUMEHH Y TTPOU3BO-
amu. Y 95% citydajeBa je TO MaCOBHA I10jaBa y aHKETHPaHUM Mpeay3ehnma.

Tabena 6p. 6 Odpehusarve XZ mecma Ha OCHOBY jeJIHaKe pacrojiesie oAroBopa koja mnopen hopmar-
HO TIOCTaBJbEHUX U MpeaBul)eHNX KOHTakarta npeasuha u Benuku 0poj Hempensuhenux u Hedopma-
JTHUX KOHTaKaTa, y KojuMa ce pa3MaTpajy BakKHa MHUTamka Be3aHa 3a U3BpIIABAKE 3a7aTaka U lbUXO-
BO ycarJyanraBame.
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Jbyncku ¢paxkrop 1 - koHTaKTH

Bpoj OuekunBaHn
oncepBaiuja 0poj Pecunyan
CiaxeM ce 111 58,3 52,7
JenuMuaHO 51 58,3 -7,3
He cnaxewm ce 13 58,3 -45.3
Toran 175
CrarucTu4kM napamMmeTrpu
Chi-Square x’e= 83,703
df 2
p P< 0,05=>H;

BpeaHocT je cTraTucTHYKK 3HA4YajHA HA MPBOM Ipary 3HaA4ajHOCTH (X20,05: 83,703) tako na ce
HE TMPUXBATa XUIIOTE3a O JeTHAKO] PACIIOICIH TP KaTeropuje Kojy neuHHIy 58 aHKETHpaHHUX pa-
JHHKA Tj. Te3y KOja TBPJIM J1a HU je/lHa pa3jihKa HUje CHCTEMCKH Hacrtana, Beh ciydajuo. Tecr je on-
0anmo xXunore3y ca npeko 95%, CUrypHOCTH J1a Cy pa3jiMKe TOJIMKE Ja MX HE MOXKEMO CMaTpaTh
cirydajHuM, Beh cTBapHUM, - ONpeNesbehe AaHKETUPAHUX PAJMHUKA j€ J1a mopea (OpPMaIHO IMOCTaB-
JbeHUX U TpelBUl)eHNX KOHTaKaTa IMOCTOjU U BEJMKH Opoj HempeaBuleHux U HeOpMaTHUX KOHTA-
Kara, y KOjuMa ce pa3Marpajy Ba)kHa IUTama y BE3U ca M3BPIIABAEM 33/1aTaka U ca (b UXOBUM yca-

rinamasameM. Y 95% ciydajeBa je To MacOBHA 10jaBa y aHKETHpaHUM Ipeny3ehuma.

Tabena Op. 7 Odpehusarve )(2 mecma Ha OCHOBY jeJIHaKe pacIojielie 0JroBopa cMaTpa Jia ce Mpero-

BOpHMAa MOKE CMAFbUTH TCH3H]a U TPOHAhH ONTHMAITHO PEIICHE 3a CTPaHEe y CYKOOy.

Jbyncku ¢akrop 2 - nperoBapame

Bbpoj OuexunBaHn
orncepsainuja 0poj Pecunyan
CrnaxeM ce 139 58,7 80,3
JemuMuaHO 31 58,7 -27,7
He cinaxem ce 6 58,7 -52,7
Toran 176

CTaTHCTHYKH nmapamMmeTpu

Chi-Square 2= 170,330
df 2
p P< 0,05=>H;

BpenHocT je ctaTucTHYKM 3HaYajHa HA TIPBOM Ipary 3Ha4ajHOCTH (Xz 005= 170,33) Tako na ce
HE MPHUXBaTa XUIIOTe3a O jeIHAKO] PaCIOJeNN TPH KaTeropuje Kojy nehuHumnry 58 aHkeTupaHux pa-
JTHUKA Tj. Te3y KOja TBP/IM Jla HU je/IHa pa3/iiKa HHje CUCTEMCKH HacTana, Beh ciydajHo. Tect je oa-
6anmo XunoTesy ca npeko 95%, CUrypHOCTH Ja Cy pa3jiMKe TOJMKE A3 UX HE MOXKEMO CMaTpaTH CIl-
y4dajHuM, Beh cTBapHMM, - OTpeiesbehe aHKETHPAHUX PaJMHIKA je J]a ce IPEroBopuMa MOXKe cMma-
IBUTH T€H3W]ja U IpoHahK ONTUMAIHO peliewke 3a CTpaHe y cykooy. Y 95% ciydajeBa je TO MacoB-

Ha T10jaBa y aHKeTHpaHuM npeay3ehuma.

2 .
Tabena 6p.8 Oodpehusarve y° mecma Ha OCHOBY JeTHAKE Pacrojiele OAr0OBOpa, cMarpa Ja ce perl-
aBame MpobiieMa BE3aHOT 3a CIyKOeHe WM MPUBATHE OJJHOCE Mel)y 3amocieHuMa MOCTHKE YCIIOCT-
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aBJbalEM KOMYHHUKAIIHje Ha 0a3u COIMjATHO-EMOIIMOHAIHUX OJHOCA (M3HOIICHE IMYHUX CTaBOBA,
HCKYCTaBa M JIaBamkhEM CaBeTa).

Jbyncku gakrop 3 — pemiaBame npoodJaema

Bpoj OuexknBaH
onceppanuja o0poj Pecunyan
CiaxeM ce 119 58,7 60,3
JenuMuaHO 43 58,7 -15,7
He cnaxewm ce 14 58,7 -44.7
Toran 176
CrarucTU4KM napamMmeTpu
Chi-Square 2= 100,239
df 2
p P<0,05=>H;

BpenHocT je cTaTucTHYKY 3HAa4YajHA HA IPBOM TIpary 3Ha4ajHOCTH ( xz 0,05= 100,239) Tako na ce
HE MpHUXBaTa XHUIIOTE3a O jeIHAKO] PACIOJENI TPU KaTeropuje Kojy neduHHIry 58 aHKEeTHpaHUX
paJHUKA Tj. T3y KOja TBPJH Ja HU jeJIHA pa3jifKa HUje CHCTEMCKH HacTtama, Beh ciydajao. Tect je
0J10a1Mo0 XUITOTE3y ca Mpeko 95%, CUTYpHOCTH Ja Cy pa3jiMKe TOJIHUKE J1a UX HE MOXXEMO CMaTpaTH
cirydajHUM Beh CTBapHHM, - OIpee/behe aHKETUPAHUX PAJIHUKA j€ /1a Ce pelIaBamke mpodieMa Bes-
aHOT 3a CcIyOeHe WM IPUBATHE OJIHOCE Mel)y 3amociieHuMa MOCTHIKE YCIIOCTaB/hakheM KOMYHUKA-
1yje Ha 0a3u COIMjaTHO-eMOIIMOHATHUX O/IHOCA (M3HOIICHE IMYHUX CTaBOBA, NCKYCTaBa U JaBamh-
em caBeta). Y 95% ciyuajeBa je TO MacOBHa I10jaBa Y aHKETUPAHUM Ipeay3ehuma.

Tabena 6p. 9 Oopehusarve )(2 mecma Ha OCHOBY jeJJHAKe pacIojiesie OJroBopa, cMaTpa Jia CHHJIMKa-
JIHA OpraHu3aiuja Tpeda Ja nmoMaxe perniaBamwy npodiemMa pajHuKa U BOJIU padyyHa 0 MehyIbyAcCK-
UM OJTHOCHMA.

Jbyackn pakrop 4 — cuHaMKATH

bpoj OuexunBaH
oncepnainuja opoj Pecunyan
CmaxeM ce 96 58,7 37,3
JlenuMuaHO 48 58,7 -10,7
He cnaxewm ce 32 58,7 -26,7
Toran 176
CraTHCTHYKH IapaMeTpH
Chi-Square 2= 37,818
df 2
p P<0,05=>H;

BpeaHOCT je CTATHCTHYKM 3HAYajHA HA TIPBOM mpary 3HadajuocTi (X% 00s= 37,818) Tako 1a ce
HE MpHUXBaTa XMUIIOTE3a O jeHAKO] PacHoJieNd TPU KaTeropuje Kojy AeGuHUITY 58 aHKEeTHMpaHHUX
pagHUKa Tj. Te3y KOja TBPIY JIa HU jeIHA pa3jIfKa HHUje CUCTEeMCKHU HacTana, Beh ciydajuo. TecT je
ox6anno Xunore3y ca npexo 95%, CUrypHOCTH J1a Cy pasiiKe TOJHKE Ja UX HE MOXKEMO CMaTpaTH
CllydajHUM, Beh CTBapHUM,- OINpEIeJbehe aHKETUPaHUX PaJHMKa je J1a CHHAMKAIHAa OpraHu3aluja
Tpeba Ja moMaxe peliaBamy HpobjeMa paJHHKa M BOAM pauyHa o Mehysbyackum opHocuma. Y
95% cmydajeBa je TO MacOBHA MMOjaBa y aHKETHPAHUM Tpeay3ehuma.
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2 .
Tabena 6p.10 Odpehusarwe y° mecma Ha OCHOBY jeJHAKE PaCIOJENe OATOBOPa, Y CMUCTY Ja JIU
MEHAIMEHT BOJM TOBOJHHO pauyHa Jia JIi Cy PaJHHIM 33J0BOJbHH C MOCIOM KOjU 00aBJbajy, 1a Jin
je M30CTajame C IMociaa U HEeroJIoBame 300T He3a10BOJHCTBA C ITOCIOM CBEACHO HA MUHUMYM.

Jbyacku pakTop 5 — 3a10B0O/LCTBO € MOCIOM

Bpoj OuexuBan
oncepsaiuja 0poj Pecuayan
CrnaxeM ce 109 58,7 50,3
JlenMMUu4IHO 49 58,7 -9,7
He ciaxem ce 18 58,7 -40,7
Toran 176
CTaTHCTHYKH apaMeTpH
Chi-Square xe= 72,966
df 2
p P<0,05=>H;

BpeaHocT je cTatucTUYKY 3HA4YajHA HA MPBOM Ipary 3Ha4ajHOCTH (XZ 0,05= 72,966) Tako na ce
HE MPHUXBaTa XHWIIOTE3a O jeAHAKO] PacIoAeNd TPHU KaTeropuje Kojy aeduuume 58 aHKeTUpaHUX
pajiHMKa Tj. Te3y Koja TBPJM Jla HU jeHAa pa3jifKa HUje CUCTEMCKU HacTaja, Beh ciydajuo. Tecr je
0/10a1lM0 XUTIOTE3yY ca Mpeko 95%, CUrypHOCTH Ja Cy pa3iuKe TOJUKE J1a UX HE MOKEMO CMaTpaTH
ciy4ajHuUM, Beh CTBapHHM, - ONIPEesbehe aHKETHPAHUX PAJHHKA je. /1a JIM MEHAIMEHT BOJIU JIOBO-
JbHO padyHa Jia JId Cy PaJIHUIM 33JI0BOJHHH C TIOCIIOM KOju 00aBJbajy, /1a JIM je H30CTajambe ¢ IMociia
Y HETOI0Bambe 300T HE3a/10BOJBCTBA C ITOCIIOM CBEJCHO Ha MHHUMYM. Y 95% ciydajeBa je TO Maco-
BHA 110jaBa Y aHKETUPAaHUM Tpeny3ehnma.

2 .
Tabena Op. 11 Odpehusarve y° mecma Ha OCHOBY jeJIHAKE pacIOJieie OATr0OBOpa, cMaTpa Ja pajaHu-
Ke He Tpeba OTIyIITaTH ¢ mociia (Mako eKOHOMCKA CUTYallMja TO HaJaXe ), IITO 3HAYH J1a CUTYPHO-
CT Ha MOCITy — MaTepHjaaHa er3UCTEHIM]ja MOpa MOCTOjaTH.

MoTuBanuja 1 — CHTypHOCT Ha MOCJY

Bbpoj OuexunBaHn
oncepsaiuja opoj Pecunyan
CmaxeM ce 145 58,7 86,3
JlenMMU9IHO 20 58,7 -38,7
He cnaxem ce 11 58,7 -47,7
Toran 176
CTaTMCTHYKH apaMeTpH
Chi-Square xe= 191,261
df 2
p P<0,05=>H;

BpenHoct je cTaTUCTUYKYM 3HaYajHA HAa IPBOM Ipary 3HayajHOCTH ( XZ 0,05= 191,261) Tako na ce
HE TpUXBaTa XUIIOTE€3a O JeTHAKO] pachojeNu TPpU KaTteropuje kojy neduHuIry 58 aHKeTHpaHUX
panHuKa Tj. Te3y Koja TBPM J1a HU jeHa pa3iiuKa HUje CUCTEeMCKHU HacTana, Beh cimyuajHo. Tecr je
010aIno XUTIOTE3y ca MpeKo 95%, CUTypHOCTH Ja Cy pa3lIuKe TOJIUKE J]a UX HE MOXKEMO CMaTpaTh
cllyyajHUM, Beh CTBapHMM, - cMaTpa Ja paJHuKe He Tpeba OTHMYLITaTH C Mocia (Mako eKOHOMCKa
CHTyanuja TO Hajlake ), IITO 3HAYM Ja CUTYPHOCT Ha TMOCTY - MaTepHjaliHa €Tr3UCTEeHIMja Mopa
nocrojatu. Y 95% cnyyajeBa je TO MacoBHa I10jaBa y aHKETUpaHUM Ipeny3ehuma.
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TabGena 6p.12 Odpehusare y* mecma Ha OCHOBY jeHAKE PACIIOLENE OLTOBOPA, CMATPA Ja 33 PajIH-
HKa HE MOXe OMTH BHIIIE leMopain3upajyhe TokoM paja, HEro J1a pajau Mmoj Haa30pOM HEKOMITEeTe-
HTHOT CylepBU30pa (HaI30pHUKA):

MoTuBanuja 2 — HEeKOMIETEHTHOCT 1edoBa

Bpoj OuexuBan
orncepBanuja 0poj Pecuayan
CiaxeM ce 129 58,7 70,3
JemuMHuaHO 39 58,7 -19,7
He cnaxewm ce 8 58,7 -50,7
Toran 176
CrarucTU4KM napamMmeTpu
Chi-Square 2’e= 134,670
df 2
p P< 0,05=>H;

BpeaHocT je cTaTUCTHYKHU 3HAYajHa HA IPBOM IIpary 3HauajHOCTH (XZO,OSZ 134,67) Tako na ce
HE TIPUXBaTa XHUIIOTE3a O JeIHAKO] PACIIOSIIA TPH KaTeropHje Kojy AePUHUIITY S8 aHKeTHpaHUX pa-
JTHUKA Tj. Te3y KOja TBP/IM Jla HU je[IHAa pa3liiKa HUje CUCTEMCKH HacTana, Beh ciaydajHo. Tect je oa-
0anmo XHuIoTesy ca mpeko 95%, curypHOCTH JAa Cy pas3iiuKe TOJHMKE J]a UX HE MOXXEMO CMaTpaTh
ciy4ajHuM, Beh cTBapHHMM, - CMaTpa Jia 3a paJHUKa He MOKe OUTH BHIIE eMopann3upajyhe Tokom
pana, Hero Jia paju MmoJi HaJ30poM HEKOMIIETEHTHOT cymnepBu3opa. Y 95% cinydajeBa je To MacoBHA
1ojaBa y aHKETHPaHUM Ipeay3ehnma.

Tab6ena 6p.13 Odpehusarve )(2 mecma Ha OCHOBY je[JHaKe pacrofesie 0AroBopa, cMaTpa Ja HemaTe-
pujanHu MOTUBHU (KapakTtep MehyJbyACKHX OJlHOCa, JTM4YHA adupmalifja, HaIpeaoBambe y CTPYLH)
MOTY UMAaTH ja4H YTHIIA] O] EKOHOMCKHUX MOTHUBA!

MoTuBanuja 3 — HeMaTepHjaJIHe BPEAHOCTH

Bpoj OuexkunBan
orncepBanuja 0poj Pecunyan
CmaxeM ce 115 58,7 56,3
JlenmuMuaHO 41 58,7 -17,7
He cnaxewm ce 20 58,7 -38,7
Toran 176
CraTHCTHYKH IapaMeTpH
Chi-Square 7e= 84,898
df 2
p P< 0,05=>H;

BpenHoct je cTaTUCTHUKK 3HaYajHA HA MPBOM Ipary 3Ha4ajHOCTH ( XZ 0,0s=84,898) Tako na ce
HE MpUXBaTa XUIOTe3a O jeJHAKO] PacCIoIeNId TPU KaTeropuje Kojy AehuHuUIry S8 aHKETUpaHUX pa-
JHMKA Tj. Te3y KOja TBPJIM Ja HY je/lHa pa3jiMKa HUje CUCTEMCKH HacTana, Beh ciydajno. Tect je oa-
Oanno xumnoresy ca npeko 95%, cUryppHOCTH J1a Cy pa3iuKe TOJHMKE J1a UX HE MOXXEMO cMaTpaTh
cilyyajHUM, Beh CTBapHHUM, - cMaTpa J1a 3a paJHUKa HEe MOXKe OUTH BUIlIe JeMopaiu3upajyhe Tokom
pajia, Hero Jia pajie moJI Ha[30pOM HEKOMITETEHTHOT cymnepBu3opa. Y 95% ciydajeBa je To MacoBHA
10jaBa y aHKeTHpaHUM Mpeay3ehuma.
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TaGena 6p.14 Odpehusare y* mecma Ha OCHOBY jeIHAKE PAacIIOENe OATOBOPA, CMATPa Aa HA MO-
THUBAIM]y pagHUKa TO3UTHUBHO yTHue (IEKCHOUIIHO paaHO Bpeme (HoOujame cI000THOT pagHOT
BpEMEHa, KaJia je paJHuKy MOTpeOHO, a HaloKHaljyje ce MPEeKOBPEMEHUM pPaJoM, MpeMa 3aXTEeBY
bupme).

MotuBanmja 4 — paagHo Bpeme

Bpoj OuexknBaH
oncepsBanuja o0poj Pecunyan
CiaxeM ce 129 58,7 70,3
JenuMuaHO 36 58,7 =227
He cnaxewm ce 11 58,7 47,7
Toran 176
CrarucTU4KM napamMmeTpu
Chi-Square 2= 131,807
df 2
p P<0,05=>H;

BpeaHOCT je CTATHCTHYKH 3HAYajHa HA IIPBOM Ipary 3HauajHocth (x° 00s= 131,807) Tako ma ce
HE MpHUXBaTa XHUIIOTE3a O jeIHAKO] PACIOJENI TPU KaTeropuje Kojy neduHHIry 58 aHKEeTHpaHUX
paJHHUKA Tj. T3y KOja TBPJU Ja HU jeJIHA pa3jiMKa HUje CHCTEMCKH HacTtama, Beh ciydajao. Tect je
0J10a1M0 XUIOTE3Y ca MPEeKo 95%, CUTypHOCTH Jia Cy pa3jIMKe TOJIMKE JIa X HE MOXEMO CMaTpaTh
ciydajHuUM, Beh CTBapHHM, - cMaTpa Jla Ha MOTHBALU]y PaJHUKA MO3UTUBHO yTHYe (PICKCHOMIHO
paaHo BpeMe (100ujame cI1000JHOT paJHOT BpeMEeHa, Kajia je paJHuKy noTpeOHo, a HagokHalyje
ce TPEKOBPEMEHHUM pajioM, Mpema 3axTeBy ¢upme). Y 95% cnyuajeBa je TO MacoBHa IojaBa y
aHKETHpaHUM Tpeay3ehunma.

TaGena 6p.15 Oodpehusarwe Xz mecma Ha OCHOBY jeJlHaKe pacrojesie OJAroBopa, cMarpa Ja Ha
MOTHBAIMjy paJHUKa MO3UTHBHO YTHUYYy ()aKTOPH 3a/I0BOJHCTBA KAaO INTO Cy: YCIEIIHO 00aBJbEH
10cao, NMpU3HaWke 3a 00aBJbEHU Pajl, OJrOBOPHOCT, HANpPEAOBakEe U yCaBpllaBame y IMOCTy, a y
(hakTope He3a0BOJBCTBA YOpajajy ce: jomu GU3NYKU YCIOBH pajHe cpeauHe (Jomu MehybyacKku
OJTHOCH U JIOII CTHJI MEHalIMEHTa), HeJI0BOJbHA 0e30eHOCT Ha mociy, phaBa cTUMyIalyja paJHuKa
H CIL.

Motivacija 5 — ocTtanu pakTopH 32/10BOJHCTBA

bpoj OuexuBaH

oncepnainuja opoj Pecunyan
CmaxeM ce 145 58,7 86,3
Henumuyao | 26 58,7 -32,7
He crmaxewm ce |5 58,7 -53,7
Toran 176

CTaTMCTHYKH apaMeTpH

Chi-Square | %= 194,330

df 2

p P< 0,05=>H,

BpenHoct je cTaTUCTUYKM 3HayajHa Ha MPBOM Ipary 3HayajHOCTH (Xzoyo5: 194,33) tako na ce He
MpUXBAaTa XUIOTE3a O JeIHAKO] PacloJeNd TPU KaTeropyuje Kojy Aepuuuiry 58 aHKeTUpaHUX pajH-
MKa Tj. Te3y KOja TBP/IM J1a HY je/lHa pa3jiMKa HUje CUCTEMCKH Hacrana, Beh ciydajHo. Tect je onda-
LIMO XUIIOTE3y ca Npeko 95%, CUTypHOCTH J1a Cy pa3jIMKe TOJIMKE Ja UX HE MOKEMO CMAaTpaTH Ciy-
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4ajHUM, Beh cTBapHHMM, - cMaTpa J1a Ha MOTHUBALIM]y PaJHUKA IO3UTUBHO YTUYY (DaKTOpHU 3370BOJBC-
TBa Kao IITO CYy: YCIEIHO 00aBJbEH M0Ca0, MPU3HAKE 32 00aBJLEHH Pajl, OATOBOPHOCT, HANPEI0Ba-
1€ U YCaBpIlIaBame y MOCHy, a Y (akTope He3aJ0BOJbCTBA YOpajajy ce: oy GU3NIKU yCIOBH Paj-
HE CpeIuHe, JIOMU Mel)yJbyACKH OJTHOCH, JIOII CTHJ MEHAIMEHTa, HeIOBOJbHA 0€30€JHOCT Ha Toc-
ny, phaBa ctuMmynanuja pagHuka u ci. Y 95% crnydajeBa je TO MacoBHa I0jaBa y aHKETUPAHUM IIp-
eny3ehuma.

Tabena 6p. 16 Odpehusarve )(2 mecma Ha OCHOBY jeHAKE pacIojiesie OJroBopa cMmaTrpa jJa je 3a

YCHICUIHO 1 e(l)I/IKaCHO 00aBJbame MOCIIOBHEC aKTUBHOCTU MCHAIIMCHT IIPABUJIHO aHT'a’)KOBA0 CPCAC-
TBa 3a pal, KaKo I10 KBAJIUTCTY TaKO U 110 KBAHTHUTCTY.

Omnpema u cpeacrBa 1 — KBaJIUTeT/KBAHTHTET

Bpoj OuexkuBan

oncepsaiuja opoj Pecuyan
CraxeM ce 111 58,7 52,3
Hemuvmuuno |47 58,7 -11,7
He cnaxewm ce | 18 58,7 -40,7
Toran 176
CraTucTu4ky napamMeTpu
Chi-Square | y%= 77,193
df 2
p P<0,05=>H;

BpeaHocT je cTaTuCcTUYKY 3HA4YajHA Ha MPBOM Mpary 3HauajHOCTH ()(2 005= 77,193) Tako na ce
HE MpHUXBaTa- XUIOTE3a O JeTHAKOj paclojesid TpU KaTeropuje Kojy AepuHuily 58 aHKeTHpaHUX
pajHuKa Tj. Te3y KOja TBPM J1a HU je[IHa pa3iiMKa HUje CUCTEMCKHU HacTaia, Beh ciyuajHo. Tecrt je
0/10a1IMo XUTOTE3y ca Mpeko 95%, CUrypHOCTH Ja Cy pa3iuKe TOJUKE Ja UX HE MOXKEMO CMaTpaTu
ciyyajHUM Beh cTBapHUM, - Ja je 3a YCIEUIHO U e(pUKAaCHO 00aBJbame MOCIOBHE AKTUBHOCTH MEHa-
UMEHT MPaBUJIIHO aHTaKOBAO CPENICTBA 32 Pajl, KaKo MO KBAIUTETY TaKo W Mo KBaHTHTETY. Y 95%
cllyyajeBa je TO MaCOBHA 110jaBa y aHKeTHpaHUM npeay3ehuma.

TaGena 6p. 17 Odpehusarve )(2 mecma Ha OCHOBY je[THaKe pacrojelsie 0JiIroBopa, cMarpa Jia ce moc-
Tojeha cpeAcTBa 3a paj MPABUIHO KOPUCTE Y MPOIECY PENPOAYKIMje M HE J0Ja3h J0 YECTHX
3acToja.

Onpema u cpencTBa 2 — npaBuJHO Kopuinheme

Bbpoj OuexunBaHn
orncepBanuja 0poj Pecuayan
CmaxeM ce 104 58,7 45 3
JlenmuMuaHO 55 58,7 -3,7
He caaxewm ce 17 58,7 -41.7
Toran 176

CraTHCTHYKH IapaMeTpH

Chi-Square % e= 64,852
df 2
p P< 0,05=>H;
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BpeHOCT je CTATHCTHYKH 3HAYAjHA HA TPBOM NIpary 3HauajHocTH (Y o0s= 64,852) Tako na ce
HE TpUXBaTa XUIIOTE3a O JeTHAKO] pacHojesid TpHU KaTeropuje Kojy AchUHHITY 58 aHKETUpaHUX
pajiHHKa Tj. T3y KOja TBPJM Ja HU je[lHA pa3jifKa HUje CUCTeMCKH HacTana, Beh ciayuajHo. Tecr je
010aIM0 XUTIOTE3Y ca MPeKo 95%, CUTypHOCTH J1a Cy pa3iIuKe TOJIUKE J]a MX HE MOXKEMO CMaTpaTH
ciyyajaumM, Beh cTBapHuM, - Ja ce moctojeha cpencTBa 3a paja MPaBHIIHO KOPUCTE Y MPOIECY
penpoAyKIMje U He JoJla3u J0 YecTux 3acroja. ¥ 95% ciydajeBa je TO MacoBHa I0jaBa y cBa TpH
tuna npexyseha oe Benuke ¢pupme Ha jyry Cpowuje.

TaGena 6p.18 Odpehusarse y° mecma Ha OCHOBY jeIHAKE PACIOIENe OArOBOPA, CMAaTpa ja ce y
MpOoIIeCy pajia TOBOJFHO MaXKEe MOKJIama OJpyKaBamy CPE/ICTaBa 3a paj M ¢ TUME ClipedaBa JIyro-
TpajaH 3acToj.

Omnpema u cpeacTBa 3 - OIpKaBabLEe

Bpoj OuexunBan
oncepsaiuja 0poj Pecuayan
CnaxeM ce 122 58,7 63,3
JemuMuaHO 34 58,7 -24,7
He caaxem ce 20 58,7 -38,7
Toran 176
CTaTHCTHYKH apaMeTpH
Chi-Square X e= 104,227
df 2
p P<0,05=>H;

BpenHocT je craTMCTHYKM 3Ha4ajHA Ha MPBOM Ipary 3Ha4ajHOCTH (Xzo,o\r,: 104,227) Tako na ce
HE MpuxBaTa XUIOTE3a O JeAHAKO] pacloieNu TpU KaTeropuje Kojy neduHumry 58 aHKeTHMpaHUX
pajHuKa Tj. Te3y Koja TBPAM Jla HU jeJIHa pasiiKa HUje CUCTEeMCKU HacTana, Beh ciayuajuo. Tecr je
0/10a1IMo XUMOTE3y ca Mpeko 95%, curypHocTH Aa Cy pa3iuke TOJUKE Ja UX HE MOXKEMO CMaTpaTu
cllyyajHUM, Beh cTBapHUM, - cMaTpa Ja ce y MpoLecy pasia JOBOJFHO MaXH-e MOKIIamba OJpKaBamby
cpelcTaBa 3a paja M ¢ TUME CIIpedaBa ayroTpajaH 3actoj. Y 95% cinydajeBa je TO MaCOBHa I0jaBa y
aHKeTHpaHUM npeay3ehuma.

Tabena 6p.19 Oopehusarve )(2 mecma Ha OCHOBY jeJIHAKE pacrojiesie 0JIroOBopa cMaTpa Jia je paau
MpOy’Kemha BeKa Tpajama CpelicTaBa, MOTPEOHO CBa CPEICTBA KOja ce He KOPUCTE aKTUBHUpATH (He-
WCIIpaBHA MOMNPABUTH), a UCIIpaBHA IIEPMAHEHTHO MMPEBEHTUBHO OJIp>KaBaTH (YUCTUTH, OMA31Ba-
TH ¥ BPLIUTH IEPHUOJUYHE TEXHUUYKE TIPETIICTE).

Onpema u cpencTsa 4 — nonpaBke

Bpoj OuexnBaH
oncepsBanuja 0poj Pecuayan
CrnaxeM ce 153 58,7 94,3
JlenmuMuaHO 21 58,7 -37,7
He caaxewm ce 2 58,7 -56,7
Toran 176
CraTHCTHYKH IapaMeTpH
Chi-Square 2= 230,602
df 2
p P< 0,05=>H;
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BpenHocT je cTaTHCTHYKK 3HAa4YajHA Ha TIPBOM Ipary 3Ha4ajHOCTH (x20,05= 104,227) Tako na ce
HE MpHUXBaTa XWUIIOTE3a O jeHAKO] PACIMOJIENId TPU KaTeropuje Kojy neduHHuIry 58 aHKeTHpaHUX
pagHuKa Tj. Te3y KOja TBPJIM Ja HU jeIHA pa3jIMKa HUje CUCTEeMCKH HacTasa, Beh ciydajHo. Tect je
0/10a1Mo XUMOTe3y ca npeko 95%, curypHocTu Aa cy pa3iuke TOJUKE Ja UX HE MOKEMO CMaTpaTu
cllyuajHUM, Beh cTBapHUM, - cMaTpa Jia je pajay MpoIyKermha BeKa Tpajamba cpelicTaBa, oTpeOHO CBa
CpeZcTBa Koja ce He KOPUCTE aKTUBUPATH (HEHCIPaBHA MOIMPABHUTH), a UCIIPaBHA IIEPMAHEHTHO IIp-
€BCHTUBHO OJpaBaTH (YUCTUTH, MMOJMA3MBATH M BPIIATH MEPUOJUYHE TEXHHUYKE mperiene). Y
95% ciydajeBa je TO MacOBHA T10jaBa y aHKETHPaHUM Tpeny3ehuma.

2 .
Tabena 6p.20 Odpehusarve y° mecma Ha OCHOBY jeTHAKE pacIiojieie OAroOBOpa, cMaTpa Ja CpeJCT-
Ba pajia Koja cy kopuinheHa y mporecy pajaa, a A0Tpajaia Cy WU HX je Harpusao ,,3y0 BpeMeHa™,
noTpeOHO MX je 3aMEHUTH HOBUM (DYHKIIMOHAIHO MCIIPABHUM U CaBPEMEHH)HM, YKOJIHMKO C€ PacIio-
Jaxe ca GUHAHCH]CKUM CPEJICTBHMA!

Onpema u cpeacrsa 5 - 3amena

Bpoj OuekuBan
oncepsainuja opoj Pecuayan
CraxeM ce 157 58,7 98,3
JlenuMuaHO 11 58,7 47,7
He cnaxewm ce 8 58,7 -50,7
Toran 176
CraTucTu4ky napameTpu
Chi-Square X o= 247,307
df 2
p P<0,05=>H;

BpenHocT je cTaTUCTHYKY 3HAa4YajHA HA TIPBOM Ipary 3Ha4ajHOCTH (xzo,osz 247,307) Tako na ce
HE MpHUXBaTa XMUIIOTE3a O jeIHAKO] PacIloJieNd TPU KaTeropuje kojy AeGuHuIly 58 aHKEeTHpaHUX
pajHuKa Tj. Te3y KOja TBPJIU Ja HU jeIHA pa3jiMKa HUje CUCTEeMCKH HacTala, Beh ciy4ajHo. Tect je
010a1no XUNoTe3y ca npeko 95%, CUrypHOCTH Ja cy pa3iuKe TOJUKE J]a X HE MOXKEMO CMaTpaTH
cirydajHUM, Beh CTBapHHUM, - cMaTpa Jla CpeICTBa paja Koja cy KopuirheHa y mpouecy pana, a J0Tp-
ajana cy, WM UX je Harpusao ,,3y0 BpeMeHa*, MOoTpeOHO UX je 3aMEHUTH HOBUM (DYHKIIMOHAIIHO HC-
MIpaBHUM U CaBPEMEHMJUM, YKOJIHUKO C€ pacroyiake ca (puHaHCH]CKUM cpencTBuMa. Y 95% ciyya-
jeBa je To MacoBHa I10jaBa y aHKeTHpaHUM Ipeayzehuma.

TaGena 6p. 21 Oopehusarve Xz TeCTa Ha OCHOBY je/IHAaKe paclojiele OAroBOpa, CMaTpa Ja CaMoOM
CTPYKTYpOM OpraHusaiiyje Tpeda CTBOPUTH YCIOBE 32 MaKCUMYyM e(dekaTa Koje TeXHOJIOTHja HyIu,
a 3a Kojy ce upma MpeTxoIHO OTNpeiena.

Opranusammja 1 — 10 MakcuMaaHux edekara

Bpoj OuexkunBan
oncepBanuja 0poj Pecuayan
CrnaxeM ce 144 58,7 85,3
JlenmuMuaHO 28 58,7 -30,7
He caaxewm ce 4 58,7 -54.7
Toran 176
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CraTHCTHYKH IapaMeTpH

Chi-Square 2= 191,091
df 2
p P< 0,05=>H,

BpenHocT je cTaTUCTHYKY 3HAa4YajHA Ha MPBOM Mpary 3Ha4ajHOCTH (xzo,og,: 191,091) Tako nma ce
HE IpUXBaTa XUIIOTE3a O JEIHAKO] pacmojiesid TPH KaTeropuje Kojy neduHuiry 58 aHkeTHUpaHUX
panHuKa Tj. Te3y Koja TBPJH Ja HU jeJlHa pa3linKa HUje CUCTEeMCKU HacTaina, Beh cimyuajHo. Tecr je
ox0anmo xumnore3y ca npeko 95%, cUrypHOCTH Ja Cy pa3lIiKe TOJIMKE Jla UX HE MOXKEMO CMaTpaTh
cilydajHUM, Beh cTBapHHMM, - cMaTpa J1a caMOM CTPYKTYPOM OpraHu3anuje Tpeda CTBOPUTH YCIOBE
3a MaKCUMYM e(ekara Koje TEXHOJIOTH]ja HY/IH, a 3a KOjy ce ¢pupma npeTxoaHo onpenenmia. Y 95%
cllyyajeBa je TO MacOBHA 110jaBa y aHKETHPaHUM Tpeay3ehuma.

TaGena 6p. 22 Odpelusarse y° TeCTa Ha OCHOBY jeHAKE PACIIOACIE OATOBOPA, CMATpa aa (IeKcH-
OWIIHOCT OpraHu3anuje oMoryhaea na oHe Oyay BelHMKe Kaja UM je TO MOTpPeOHO, OJJHOCHO Maje
KaJa UM je moTpeOHo Ja Oyay Malie, MTO MpEeACTaBiba jedaH o1 (yHIaMEHTATHUX 3aJaTakKa TOIl
MEHAIIMEHTA

Opranusanuja 2 — pyreKCHOMIHOCT

bpoj OuexkuBaH

oncepsainuja opoj Pecuyan
CaxeM ce 130 58,7 71,3
Hemuvmuuno | 39 58,7 -19,7
He cnaxem ce | 7 58,7 -51,7
Toran 176

CraTHCTHYKH IapaMeTpH
Chi-Square | %= 138,830
df 2

p P<0,05=>H;

Bpe/IHOCT je CTATHCTHYKM 3HAdajHa Ha IIPBOM Tpary 3HadajHocTH (X 00s= 138,830) Tako ma ce
HE MpHUXBaTa XMUIIOTE3a O jeHAKO] PacHoJieNd TPU KaTeropuje kojy AeGuHUIly 58 aHKEeTHMpaHHUX
pajHuKa Tj. Te3y KOja TBPJIM Ja HU jeJHa pa3juka HUje CUCTEMCKU HacTaia, Beh ciaydajHo. Tect je
010a1no XUNoTe3y ca npeko 95%, CUrypHOCTH Ja Cy pa3iiuKe TOJUKE Jla X HE MOXKEMO CMaTpaTH
cllydajHUM, Beh cTBapHUM, - cMaTpa Aa GpeKcuOMIHOCT opranu3anyje omoryhasa i1a oHe Oyny Bel-
UK€ KaJla UM je TO MOoTpeOHO, OTHOCHO Majie KaJa UM je MoTpebHo 1a Oyay Maie, IITO NpeAcTaBiba
jenan oa GpyHIaMEHTATHUX 3aJlaTaka TOM MeHaiMeHTa. Y 95% ciydajeBa je TO MacoBHA I0jaBa y
aHKeTHpaHUM Npeay3ehnma

2 .
Tabena 6p. 23 Odpehusarve y° mecma Ha OCHOBY je[JHAKE pacrojelsie OAr0BOpa, Moja3u OJ Tora Jia
paHUK BUIIIE JKEJTU J]a CaMOCTAJIHO 00aBJba 3a/laTak KOju ce Mpea BUM MTOCTaBU HEro Jia y o0aBjba-
Y TOT MCTOT 33/1aTKa ydecTByje Behu Opoj uiaHoBa opraHu3aluje
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Opranusanmuja 3 — caMOCTAJTHOCT

bpoj OuexknBaH

oncepsBanuja o0poj Pecupyan
SnaxeM ce 119 58,7 60,3
Jemuvuano |46 58,7 -12,7
He cnaxem ce |11 58,7 47,7
Toran 176
CrarucTU4KM napamMmeTpu
Chi-Square | %= 103,511
df 2
p P<0,05=>H;

BpenHocT je crarucTHYKy 3HaYajHA HA TPBOM Ipary 3Ha4ajHOCTH (xzo,osz 103,511) Tako na ce
HE IpUXBaTa XUIOTE3a O jeJHAKO] PAacHOEIH TPU KaTeropwje Kojy AeduHHIIy 58 aHKEeTHpaHUX
pajHHUKa Tj. T3y KOja TBPJM Ja HU jeHa pa3jifKa HUje CHCTEMCKH Hacrtana, Beh ciaydajHo. Tecr je
onbarmo xunore3y ca npeko 95%, CUrypHOCTH Ja Cy pa3inKe TOJHMKE J1a UX HE MOXKEMO cMaTpaTu
ciydajHuM, Beh CTBapHHM, - MOJa3d OJf TOra Ja PaJHHUK BUILIE JKEIH JIa CaMOCTAIHO 00aBba
3aJlaTak KOju ce MpeJ UM MOCTaBU HEro Jia y o0aBJbamy TOT MCTOT 3ajaTKa ydecTByje Behu Opoj
4yaHoBa opranuszamnuje. Y 95% ciydajeBa je To MacOBHaA T10jaBa y aHKETHpaHUM Ipeay3ehnma.

Tabena 6p. 24 Oopehusarve )(2 mecma Ha OCHOBY jeIHaKe pacIojieie OJroBopa, MmoJjia3y OJ] Tora Ja
j€ 3a paJHUKa HajOUTHU]E J1a 3a/1aTKe 100Mja O]l jeJHOT MPETIOCTABILEHOT a HE BUIIE HUX, C YUME
ce TOIITyje MPHUHIMI CyOOpIWHAIMjEe a C TUME OJIAKIIaBa KOMYHHIIMPAmkE, KOOpIWHAIMja W
KOHTpOJIA.

Opranuzanmja 4 — BepTHKAIHA KOMILJIEKCHOCT

Bpoj OuexkuBan

orncepBanuja 0poj Pecunyan
CmaxeM ce 150 58,7 91,3
Hemumuano |20 58,7 -38,7
He cimaxem ce | 6 58,7 -52.7
Toran 176
CraTHCTHYKH IapaMeTpH
Chi-Square | %= 214,955
df 2
p P<0,05=>H;

Bpennoct je craTUCTUYKM 3Ha4ajHAa HA MPBOM INpary 3Ha4ajHOCTH (XZO,OSZ 214,955) Tako na ce
HE TpUXBaTa XUIIOTE3a O J€THAKO] PachojeNid TpHU KaTeropuje Kojy AehuHHITY 58 aHKETUpaHUX
panHuKa Tj. Te3y Koja TBPHM J1a HU jeJlHa pa3liuKa HUje CUCTeMCKHU HacTana, Beh cioydajuo. Tecr je
onbammo XumoTesy ca mpeko 95%, CUrypHOCTH J1a Cy pasjiHMKe TOJHKE Ja UX HE MOXKEMO CMaTpaTh
cilyyajHUM Beh cTBapHMM, - [TOJIa3U OJ] TOTa Ja j€ 3a paJHUKa HajOMTHHje J1a 3a7aTKe J00Hja o1 jea-
HOT TIPETIICTAaBJGEHOT a HE BUIIIE HBUX, C YAME C€ TIOUITYje MPUHIIAI CyOOpAMHAIH]E a C THME OJIaK-
I11aBa KOMYHUIIUPake, KOOPJMHALIM]ja U KOHTposa. Y 95% ciy4ajeBa je TO MacOBHA I10jaBa y aHKe-
THpaHUM Ipeay3ehuma.
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TaGena 6p. 25 Odpehusarse y° mecma Ha OCHOBY jeIHAKe PACIOENE OArOBOPA, CMATpa Ia HAjpe-
hHeru Tpeba ga CBOjUM pazioM 3aciyke 1a Oyay BpXOBHH ayTOpUTET (1a uMajy mpaBo-moh Hapehu-
Bama nojipeheHrnMa), Kako OM OBM MOpaJIU JIa lbUXOBE Hapea0e, MHCTPYKIM]je O0€3yCIOBHO M3BPIIIA-
Bajy:

Opranusanuja 5 — ayropurer

bpoj OueknBaH

oncepsBanuja 0poj Pecunyan
CrnaxeM ce 132 58,7 73,3
Hemumuuro | 30 58,7 -28,7
He caaxem ce | 14 58,7 -44.7
Toran 176

CTraTucTHYKH nmapamMmeTpu
Chi-Square | %= 139,682
df 2

p P< 0,05=>H,

BpeaHoCT je cTaTUCTUYKHM 3HayajHa Ha MPBOM Ipary 3Ha4yajHOCTH (Xzoyo5: 139,682) Tako na ce
HE MpHUXBaTa XHUIIOTE3a O jeIHAKO] PACHOJENM TPH KaTeropuje Kojy neduHuIry 58 aHKeTHpaHUX
paZiHMKa Tj. Te3y Koja TBPJM Jia HU je[lHa pa3jifKa HUje CUCTEMCKU HacTaja, Beh ciydajuo. TecT je
0/10a1Mo XUMOTE3y ca npeko 95%, curypHocTH Aa Cy pa3iuKe TOJUKE J1a UX HE MOXKEMO CMaTpaTu
cinydajuuM, Beh cTBapHUM, - cMmarpa Ja HajapeheHu Tpeda cBOjUM paZoM Jla 3aclyXu na Oyne
BPXOBHH ayTOpHTET (1a mMma mpaBo-moh HapehuBama monapelennma), kako OM OBH MOpaiIH Ja
BUXOBE Hapen0e, MHCTpYyKIHje 0e3ycloBHO U3BpIIaBajy. ¥ 95% ciydajeBa je TO MacoBHa I0jaBa y
aHKETHPAaHUM Ipeay3ehuma.
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3AK/JbYYAK

Jla 6u ce mTo mpe 3aBpmnia Tpansuipja y CpOuju motpedHO je yCcrenHo ynpasibatu. Jla ou
Ce TO OCTBApHJIO MOTPEOHO je J1a je 3amollJbeH! Kalap KBAJUTETaH, CHAOJIEeBEHOCT CHPOBUHAMA U
penpo-marepujaiioM 100pa, CpeCcTBa 3a pajl UCIPaBHA, Ja ce 0JIarOBPEMEHO BPILU TUIAHUPAE, J1a
je nobpa opraHm3aiyja 1mocjia Ha CBUM HHBOMMA, MPABOBPEMEHO M3BPILIABAKE CBUX MOCTABJHCHHUX
3a/aTaka, Jgo0pa WHGOPMHUCAHOCT O CBUM 3HauajHUM norahajuma. JloOpo yrpaBihame je ako ce
ocTBapyje mro Beha 100uT, mro he OUTH aKo Cy KYIIIU 3a10BOJbHH, IOBOJbHE LICHE, TUCTPUOYIIH]a,
MOCTIPOIajHU Tiepuol. KBamTeT MeHaIMEeHTa 1oApa3yMeBa U 3a70BOJbCTBO PaJHHUKA ITOCIOM KOJU
00aBJbajy, MUHIMAJIHO HETOJIOBAKE U M30CTajarbe C M0CIa, a CBE TO y MPHJIOT MOTHUBALIUjU Koja Ou
Tpebasia OMTH Ha BHCOKOM HHBOY. YCIEIIHO YIpPaBJbamke 3axTeBa Npaheme KpeTama TPKHUITHUX
TPEHII0BA, Y CMHCJIY MHOBAIMje MPOU3BO/A, KAKO TEXHOJIOIIKUX, TAKO U U3paay MCTPAKUBAYKHX
nmporpama, TeCTHpame y JlabopaTtopHjamMa M IpUMEHY y moroHuma. Kako Ou ynpaBibame OHIIO
YCIIETHO MOTHBUCAHOCT paJHWKa Mopa OuTH Ha oxarosapajyhem nHuoy. ILlTo cy pagaunm
MOTHBHCaHHjHU, TO je Beha IIaHca 3a €KOHOMCKHM HAmpeAak, INTO CE€ CTUYEe KPO3 OCTBAPCHE
CUTYpHOCTH Ha mocity. Hawme ympkoc omrTpe Kpu3e W JpaMaTUYHUX TEXHOJIOIIKUX IMPOMEHA,
panHuKe He Tpeba OTITYIITaTH.

Hogai, marepujanna nobpa u yciuyre crajajy y OCHOBHE MOTHMBATOPE, KOjU MOTY Jia 3aJI0BO-
Jb€ YOBEKOBE MarepujaiHe nmorpede. TokoMm BpeMeHa JIONuUIo ce W A0 Behe yiore HeMaTepHjaiHe
MOTHBAIH]j€, Ko IITO Cy 100pu Mel)yJbyACKH OJHOCH, JIMYHA adupMaliija, HalpeI0Bamke Y CTPYIIH,
¢excubmHO pagHo Bpeme. LlITo cy maHoBH peanHuje MoCTaBbEeHH, TO je U BbUXOBO OCTBApHBAE
nakmre. [Ito je opranmszanuja paga 00Jba, TO Cy M pe3yiTaTH €KOHOMCKOT pa3Boja MPUBPETHUX
cy0jekaTta 60spu. DIEKCUOMITHOCT pajHe opranusaiyje omoryhasa na one Oyay U Majie U BEJTUKE Yy
3aBHCHOCTH O] ToTpeba TpxwuinTta, a 0e3 cmMamuBama Opoja paaHuka. Ty ce orjena jeiaH oOf
OCHOBHHX ycIexa Toll MeHayMeHTa. Behu Opoj mcnuraHuka ce M3jacHUO Ja KEJTH CaMOCTaTHOCT Y
pany, a He TPYIIHY OJIFOBOPHOCT, M JIEJbEHE JeTHOT PAJHOT 33aJaTKa ca OCTaluMa. 3a W3BPIIHOIE
pagHuX 3a/1araka Kao 3a WHIMUBHIYE, 00JbE je N1a 3amaTke JA00Hjajy of JeTHOT MPETIOCTaBIHEHOT,
HEro O]l BHIIE HHUX, jep BehuHa pajgHMKa cMmaTpa Ja CE OBMM HAYMHOM IIOINTYjE MPUHIIMIT
cyOopIuHanMje, T€ OjlaKIlaBa KOMYyHMKallMja, KoOpauHalMja U koHTposna. Hanpehernu Ou cBojum
MOCTyMIUMa Tpebaiy Na MOKaxy Ja Cy 3aicTa BpPeIHW yJore TONm MeHapepa. Torm MeHaiIMeHT
pamHe oraHH3aIMje, Mo MPETXOJHO M3HETOM, MOpa Jla ce mpuiarolaBa caBpeMEHHM TPEHIIOBHMA
MoCcJOBamka M yhpaBibama. [loTpeOHO je Op30 pearoBame Ha INPOMEHE KOje Joja3e Kako M3

OKpY’KeHa, TAKO U YHYTap paJiHe OpraHu3aluje.
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NPUJIOT

We6-cajt npuBarnor npenyseha ,,[IPOAYKT* IIEUELEBIE

®dabpuka HaMelTaja ce MpocTupe Ha moBpmMHU oa 4 xekrapa. Om dera cy oko 10.000
KBaJ[paTa 3aTBOPEHOT IIPOCTOpa I'/Ie Cy CMEUITEHU MMOTOHHU 3a IUI0YY M HaMEIITaj Kao u cTpyrapa.yY
KOMIUIEKCY ce Hayta3u u cymapa ox 400 kBamgpata. ['ogummmu popes Tpynana je 15.000 kyouka. Y
HaIlIeM [TPOU3BOJIHOM MPOTpaMy 3acTyIJbeHa je OyKBa, XpacT, jaCeH U joxa.
Hamr acoptuman unne:

. rasuiiTa 3a CTEIICHUILTA

. [JI0YE OJT MacHBa

. MapKeT

. cnaBahe, THEBHE U Jieunje cooe

. TpIie3apuje - CTOJIOBHU, KIyIe U XOKJIHIIEC, KOMOJIe, BUTPHUHE,
. KJIYyO CTOJIOBH

. oubnmorexe

OpujeHTucanu cMO Ha M3BO3, mpe cBera Ha Hemauky, 3atum CnoBenujy, I'puky, Uranujy u
Hancky. Yckopo 6uheMo Ha pacnojaramy U HallluM, ToMahuM KyIIIMMa-HajIpe CaIOHOM Y OKBHPY
corctBeHe ¢adpuke, a onaa u mupom Cpouje.

Jlyroroquuimy paj U UCKYCTBO KOje CMO JI0 €aJia CTEKIIM MOYYHIIU CYy Hac Jia je TPIKHUINTE, Kao
CETMEHT jeTHOT XOMOT€HOT Ipolieca Ha KOMe ce Bepu(UKYjy BPEIHOCTH MPOU3BOJIA U YCIYTa, jaKo
OWTHO 3a Hac ¥ 3a Hamle MHBecTHTOpe M Kymie. Hactyn Ha momahem Tpkuiury Hamier npenyseha
MPEJICTaBJba UCKOPAK Y OJTHOCY HAa KOHKYPEHIIH]Y y Jy)KHOM Jeny PemyOmuke, jep je Hall KBaJUTET
YOUWbMBHJU. 3a pa3iuKy oJ (UPMU KOje ersucTupajy Ha mnoJpy4djy rpaaa JlekcoBua Hamu
KalauTeTd 1 0OMM M3BPLICHUX PagoBa y oAHOCY Ha muXx je ehu 3a 30-50%, mok cmo y obmactu
IpBHE WHIYCTPHjE€ CBOjUM KamalUTEeTHMa M onpemibeHomhy ucnpen mux 3a untaBux 100%.
Crtpano TpXHIITEe HaM Takohe HE TpecTaB/hba HEMO3HAHMILY, jep ca HAIlUM WHOCTPAaHUM
napTHepHMa MMaMo JAYyTOTOJHIIBY capaawmy. To cy maptHepu u3 ['puke, Hemauke, Uramuje,
Ayctpuje, Opanirycke, ancke, CioBenuje u Makenonuje.
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Web-cajroBu xonaunr komnanuje ,,CUMIIO*“ BPABE
CUMIIO T'PYIIA

CUMIIO rpyna mociyje y BHILIE NPUBPEAHUX [EJIATHOCTH — IPOU3BOAMU U IPOAAjU
HaMelTaja, MHAYCTPUjU XpaHe, arpoOusHucy u ycimyrama. OcHoBan 1963. kao mana QabOpuka
namemraja ca 300 paguuka, ganac CUMIIO tum uunau 5000 capaanuka y 30 nmpenyseha u Buiie
neceruHa npousBoanux noroHa. CUMIIO je npucyran Ha mehynapogHom tpxkumry Buine o 40
roJuHa, a JaHac CBOje NPOM3BOJE IUIacMpa Ha TPU KOHTHHEHTa cBera, y mnpeko 30 3emaspa.
[Ipocewyan romummu pact u3Bo3a ox 20 mpoueHata morphyje na je CUMIIO mperno3HaTt kao
MOY3/1aH U TPa)KeH NMapTHEP OJ] CTpaHe MHOCTPAHMUX Kymalla, Yuju ce Opoj mosehaBa cBake roJuHe y
npoceky 3a 30 ozxcro.

CHUMIIO je Bomehm permoHaqHU TProBall HaAMEIITajeM U mpatehoM ompeMoM, ca COTICTBEHOM
JIOTUCTUKOM M MaJIONPOJIajHOM MpPEKOM Kojy 4MHHU BHIIe o] 60 poOHMX Kyha U mpojajHUX caloHa
y 5 3emMasba. Y HIMPOKOM CIIEKTPY obnacTH y kojuma nociyje, CUMIIO rpyna cBoje Kiby4HE aKTHB-
HocTH 00aBJba y MHAYCTPUJU HaMEUITaja, Iie cnajaa y pea Hajehux eBporckux mpousBohaya. ¥
OBOj JETATHOCTH MMaMO IOTIIYHO 3a0KpPY>KEH IPOLEC MPOU3BOAE, O]l CUPOBHHA M perpomare-
pujana na 10 (UHIAHOT MPOU3BOJA, IO YEMY CMO JeIMHCTBEHU Ha €BPOIICKOM TpKUIITy. OBakaB
KOHIIENT HaM oMoryhyje MakCHMajaHy KOHTPOJIy HaJ KBaJIUTETOM, TPOIIKOBMMaA, M just-in-time
UCIIOPYKY, LITO 1IEHE HAIlUX MPOM3BOJAa YNHU KOHKYPEHTHHM Ha joMaheM M MHTepHallMOHATHOM
TPIKUIITY.

CHUMIIO npoussoana ¢unozodpuja je nsrpaheHa Ha ocHOBamMa Koje MpPEICTaBJbajy UHOBATHUB-
HOCT, ()JIEKCHOMITHOCT, TPEIIU3HOCT, M KOHCTAaHTHO HANpeI0Bambe KPO3 UMIUIEMEHTAIN]Y TU3ajHep-

CKHUX TPEHA0BA U CaBPEMEHUX MOJEC]Ia IMMOCIOBamhA.
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JEJIATHOCTH

OcnoBna aenatHoct CUMIIO I'pyne je nmpou3Boama U NpoMeT HaMelluTajeM. Y 0BOj o0jacTu
cnagamo Mehy peTke KOMIaHuje y CBETy KOje MMajy MOTIIYHO 3a0KPYKEH MOCIOBHHU MPOILEC — O]
IIPOU3BO/IHE PerpoMaTepujalia 0 TOTOBUX MIPOU3BOJA, TUCTPUOYIIHNje KPO3 CONICTEBHY PErHOHAIHY
MaJIOTIPOJIAjHY MPEXY  KOMEPLHjaTHOT OlpeMama 00jeKara.

Harmie ocrane nenaTHOCTH YKJbYYY]y HHIYCTPH]y XpaHe, arpouHAYCTpHjy U yciyre. CBe JenaTHo-
cTu opranuzoBaHe cy y 80 mpenyseha W mpou3BOJHUX jeqUHHIIA KOje (PYHKLIHMOHUIILY Y OKBUDPY
CHUMIIO nocnoBHOT cucTEMA.

JNEJIATHOCT
http://www.simpogroup.com/detail.php?lan=second&oblI=DELATNOST&obl1=
Wupycrpuja HamenTaja;

Tprosuna;

Onpemame;

Wnpyctpuja xpane,

ArpouHaycTpHja,

VYenyre.

NHAYCTPUJA HAMEIITAJA

Ca tpagumujom myrom 50 roguna, 5.000 3amociieHHX paJHHUKA, MOTIYHO 3a0KPYKEHUM TOCIOBHUM IIPO-
[IECOM, PETMOHAIHOM MaJlonpoaajHoM MpexoM oj 60 pobHux kyha u canoHa W u3Bo30M y BuIue of 30
3emasba, CUMIIO I'pyna je jenan o eBponckux aujaepa y HHAyCcTpuju HamemTaja. Y 80 mpemay3eha u mpou-
3BOJIHUX MOTOHA MPOU3BOJUMO CBE BPCTE HAMEIITaja, eIeMEeHaTa eHTepujepa U AylieKa, Kao U KJby4He CU-
pOBHHE U penpoMarepujaje — oJ pe3ane rpalhe, paMOBCKHUX KOHCTPYKIIHMja, MIeHa W CyHlepa CBUX T'yCTHHA,
KJIaMepHIla U TYpTHH, 0 3aBPIIHUX TKaHWHA, YKPACHUX elleMeHaTa OJ MacuBa, JIEKOPAaTHBHOT CTaKla U
orJyesana.
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