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3ABPIIHU PAJTI HA CTYJIMJAMA TPEREI CTETNIEHA JOKTOPCKA JJUCEPTALIMJA
(nasecmu: JJOKTOPCKA JJHCEPTALIHJA HITH VMETHHYKH ITPOJEKAT)

Ha ocHoBy outyke CeHaTta YHUBEP3UTETA O/1 , MOLITO CMO MPOY4HIH ypaheHy
JOKTOPCKY JNUCEPTALIMIY MoJ1 HA3UBOM:
(nasecmu: JJOKTOPCKA JUCEPTALIHJA HITH VMETHHYKH ITPOJEKAT)

TYPUCTHUYKH NOTEHLUHUJAJIHU PACUHCKOI OKPYT'A Y @YHKUHJH

NPUBPEJHOI PA3BOJA

KaHaMaaTa: Macrep menayepa, Pauue Munuhesuha noaHocuMo crnenehu:
(3Bambe, MMe U Mpe3uMe KaH/uaTa)

PE®PEPAT

1. OCHOBHH NMOJALH 0 KAHAHAATY, JOKTOPCKO]j THCEPTALHjH/ YMETHHYKOM NPOjeKTy

Paniia Munuhesuh je pohen y ceny Yokorap, omuruna bpyc. OCHOBHY M Cpefiby LIKOJY
sappuiko je y bpycy. Jumiiomupao je Ha ExoHomckom ¢daxynrery y Huuly, H cTekao 3Batbe
JMTIIOMMpaHH €KOHOMHCTA KomepuujamHor cmepa. Ctekao BuuIe cepTHdukata W3 obnactu
pauyHOBOJICTBA M pEBM3Mje, 3aCTYNHHKA IPXKABHOI KanWTana M JIMUEHLUMPaHU je CTeYajHH
ynpaBHHK. AyTOp je MHOroOpOjHHX pauyHOBOJACTBEHMX aljlMKaluMja, KOje ce M JaHac
ynotpe6/baBajy y Benukom Opojy mnpuBpenHux cyGjekarta wmpom CpGuje, Llpae T'ope u
Makezonuje. JenaH je on ocHuBaua Start up Kiactepa yciyra v unaH HaasopHor oabopa Start up
Knactepa yeiyra on ocHuBama 2009.romune. Unan nagsopsor on6opa JIT ,I'paxcka tonnaxa™
Huw on 2008.- 2010.roguse. Aytop je Hekonuko yyOeHHKa M3 o0nacTH pauyHOBOJCTBA [0
Kojuma ce BpLIM eaykauuja Ha HapopHoM ynuBepsuteT y Huiuy, v peanusyjy npejasama Ha
BHcOKOj IIKOMM 3a MOCNOBHY €KOHOMMjY W Tpemy3eTHHIITBO M3 beorpana. AkTuBaH je una
HEKOJIMKO CTPYKOBHMX OpraHM3allMja M yApy/Kea M3 00JIacTH pauyHOBOJACTBA M pEBHM3Hje, ca
KOjHMa j€ Y4YecTBOBAO y TMpPUMNPEMH W MMIUIEMEHTaLUMjH 3aKoHa O pavyyHOBOACTBY M3
2013.roauue. JIoOOMTHHUK je BHIlE Harpajga ¥ Mpu3Hama 3a JONPUHOC Pa3BOjy pauyHOBOACTBA H
peuzuje. ¥V ITIT ,Keanuter™ Hum oa 1990. mo 1993. roanwHe paaMo Ha MOCIOBHMA
CaMOCTA/IHOT TporpamMepa pa4yHOBOACTBEHHX anukauuja. Ox 1993. no 1996. romuse paauo y
Tprosunckom npeay3sehy 3a npomer pobe Ha Benuko W Mano ,,Po6re kyhe Huw u3 Huia, Ha
MOCJ0OBMMAa CaMOCTAJIHOI MporpaMepa, W Ha MoclioBUMa nomohHHMKa aupexkTopa 3a PauyHCKu
ueHtap. Y koucyarautckoj kyhu ,[lemuro” uz Huma, 1996.ronvne 610 aHraxosaH Ha npyxatby
KOHCY/JTAHTCKAM M PauyHOBOJCTBEHMX yciayra. Y KOHCYNTaHTckoj Kyhu ,Munenkosuh® u3
Huma, ox 1996. no 2008. roguHe paavo Ha NOC/IOBMMa MpyXama KOHCYJTaHTCKHX yclyra,
u3paze M O/Ip’KaBarba pauyyHOBOJACTBEHHMX Mporpama, M u3paau Oushuc niaxosa. Ox 2004. mo
2005.roquue y ocurypasajyhoj kyhu ,Exoc ocyrypame® A.Jl. beorpan paaMo Kao areHTt

Bepsuja: 2 Osnaxa: C.2.07-6 Cmpana 1 00 3



wionmeno| METATPEHJ] YHUBEP3UTET

Bynesap mapwana Ton6yxuna 8, 11000 beorpan

Hzeewumaj komucuje o oyenu 0okmopcke oucepmayuje|

ocHrypama 3a Benuke knvjeHte. Oa 2009.roause 10 naHac, pajd Kao XOHOpapHM mpeaaBay Ha
Hapoasom yHuBep3uteTy y Huiy 3a ofyke W u3JaBama JuleHUM ,,Pauynosoha® u ,,PeBusop®,
Ha MporpaMuMa y cKjajy ca MeljyHapoJIHHM pauyHOBOJACTBEHHM CTaHAapaMMa npema yUuOeHHKy
,PauyHoBozacTBO" uuju je u ayrop. Oa 2008.roauHe 10 naHac, pajd Kao OCHHBA4 W JMPEKTOp
koucyarautcke kyhe ,Hu codr™ u3 Huma, koja ce GaBH KOHCYJITHAHTCKUM TOC/IOBHMA H
nocinosuma credajHor ynpaBHuka. ¥ BII ,Jy:xHa Mopasa® an Huiu-y pecrpykrypupaiby, oA
2011. no 2015.roaune o6aB/bao NOCAOBE 3aCTYMHHUKA APXKAaBHOI KallWTalla, aHrakOBaH O/l CTpaHe
AreHluje 3a NpuBaTH3aLMjy, @ HA OCHOBY JIMLEHLIE-3aCTyNHHK ApXaBHor KanoTana. Ha uetum
MOCIOBMMAa aHTaXKOBaH M vV TNPUBPEIHOM ApYywWTBY ,beromepka®™ AjEKcHHall, y MEPHOAY Of
2013. no 2015.ronune. On 2015.roauHe 10 JaHac, aHTaKoBaH Ha BHCOKO] LUKOIH 3a MOCIIOBHY
eKOHOMHjy M TMpeay3eTHHWTBO W3 bBeorpama, kao npenaBad 3a mnpeamere DHHAHCH]CKO
pauyHoBOACcTBO, ®uHaHcHjcko u3BewrTaBame M Koprnopatuhe ¢uuancuje. Ha 0BOj
BUCOKOLIKOJICKO] YCTaHOBHM 00aB/ba M (YHKIMjy KOODAMHATOpPa KOHCYJITATHBHOI LEHTpa y
Huury.
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2. lpeaMeT H HH/b JOKTOPCKE AHCEPTALHje/YMETHHYKOI NPOjeKTa

IIpeameT HCTpaKHBabA:

[Mocnenmux AeleHHja, riaBHA CTPYKTypalHa MpOMEHa y CBETCKO] E€KOHOMMjH orjieia ce y
3HayajHoM yuelnhy TepuMjapHOr cekTopa npuBpehHBama (J€JaTHOCTH TProBMHE, TypH3Ma,
OCHrypara, TpaHcnopra, GaHkapcTBa, ¢uHaHcHja, o6pazoBamwa M ci.). Y TeopujH je ayro 6uo
onwTe npuxpaheH cTaB a je Typu3aMm camo I0c/elM4Ha 10jaBa NpUBpeaHOr pa3poja. OBakas
CTaB ce MO)Ke OnpaBiaTH o0jallrereM Ja MOBUTHBHU YTHIAjH TYpH3Ma Ha NPUBPENHH pa3Boj
MpeTnoCcTaB/bajy MPEeTXOMHO JOCTHTHYT OpeheHM HUBO OMIUTEr JAPYLITBEHOT W MPHBPEIHOT
pasBoja.

Taxole, Haj3Ha4yajHuju GakTOpH Koju mokpehy pa3eoj Typusma (10X01aK U CIO0OHO Bpeme, ailu
M HeKM IpyrH Kao ypOaHu3auuja, MHAYCTpHjanu3auMja..) pesyaraT cy Op3or npuBpeaHOr
paseoja. C 0631upoM Ha TO 1a ce MPUBPEJHH Pa3Boj jaB/ba Mpe M0jaBe TypuU3Ma, TypH3am ce y
MOYETKY CMAaTpao caMoO MOCJIEAWLIOM MPHUBPEAHOr pa3Boja. Y LKIbY MPOBEPE MOMEHYTOr CTaBa
CIIPOBEJICH je BeJMKH OpOj eMIUPMjCKUX MCTPaXKMBama KOjH je HAcTOjao fJa YTBPAM Kay3ajiHe
Bese M3Mely paszBoja Typu3Ma M eKOHOMCKOT pa3Boja. OBa MCTpa)KMBama Cy IoKasania Jia nocroje
paznuke mely mojeIMHUM 3eMJbama y MOrjefy Tora /a M je TypH3aM CTUMYJIHCA0 €KOHOMCKH
pa3Boj, WK je eKOHOMCKM pa3BOj MOACTakao pas3Boj TypusMma. Takobe, mocToje M MCTpaXkuBasa
KOja Cy jacHO mokasaja fJa pa3Boj TypH3Ma YTHYE Ha OCTajle MpPUBPEIHE W JPYLUTBEHE
JIENaTHOCTH, TO jeCT Ha YKYIIHH TpPUBPEIHH Pa3BOj, HAPOUMTO Y WHIYCTPHUJCKH HEPA3BHjEHUM
pervoHa cBeta. Tako je Typu3aM Mperno3HaT He caMo Kao Moc/ieauia NpuBpeaHor passoja Beh u
ka0 (akTop MPHUBPEIHOr pa3Boja M TUMe YTBpPHEHO MOCTOjame IBOCMEPHE MO3WTHUBHE BE3€
u3Mely pa3Boja Typu3ma U IpUBPEIHOr pa3Boja.

Kaga cy y nuramy K/bYYHH EKOHOMCKH IbeBH PenyGnuke CpGuje, onu ce Hajuewhe
naedUHMILY KpO3 TPWBPEJHH pacT M PacT JKMBOTHOT CTaHAapaa, MOpacT 3anocieHOCTH,
YPaBHOTEXKEHE PErHOHAJIHOr pa3Boja M ypaBHOTEKeme MiaTHor Ounanca. Mehytum, ynpkoc
JOTMYHUM Be3ama u3mel)y pa3Boja TypH3Ma M OBHX LIM/bEBA, OBA MPUBPENHA rpaHa ce He BHAW
yBeK Kao nosyra passoja nomahe npuspene.

Kaza je y nuTamy npHBpea pacCHHCKOT OKpyra, PACHHCKHM OKpYr HMa BEOMa MOBOJbHE NPUPOAHE
ycnoBe (3eMJBMIUTE M KJIMMY), Ka0 U IyrOroJHLIbe HCKYCTBO W TPaAHLHM]y Y MOJONPHBPEIHO]
MPOM3BOMILM U pasBojy crouapcrea. [lorogHa kiMMa 3a pa3Boj MOJLONpPHBPENE, TPAAMLHja Yy
NOJLONPHBPEIHO] TPOM3BO/IbH, Kao W BellMkd Opoj npuMapHUX mpousBohaua, J0BENU Cy W JIO
cTBapama BeJMKMX (upmu - W3Bo3HMKa M3 PacuHCKOr okpyra u3 obnactu npexpamGeHe
unayctpuje. Iopen HaBeaeHUX NMPUPOJHUX YCIOBa 3a Pa3BOj MPHBpEJE, OBAj OKPYr MOCENyje H
NPUPOAHUM YCJIOBHMA HEONMXOJHMX 3a Pa3B0j YCHYXKHHX J[ENAaTHOCTH, Mpe CBera Typu3Ma.
TypucTHUKH NOTeHUHMjani PacuHcKor okpyra nexke y MoryhHoctHma 3a 3uMcku M GambCKH
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Typu3aM ¥ y 60raToM KyJITYPHO HCTOPHjCKOM Haciehy.

Ipedmem ucmpaxcugarsa y AOKTOPCKOj AucepTauuju GHo je yTHLIa] TYpU3Ma Ha NPUBPEIHH
pa3Boj PacuHCKOr OKpyra. Y JMCEpTalujy je H3BpLICHA aHaIH3a Haj3HaYajHUjUX MOTEHLUjana
pasBoja Typu3Ma PacHHCKOr OKpyra KopHilhemeM CTaTHCTUYKMX MMOJaTaKa 3a OCTBApEHE
MpHX0/ie O] TYPHCTHYKOT npomerta 3a rpaa Kpymesau, nianune Konaouuk, 'ou n Pubapeky
Gamy. Ha OCHOBY MOMEHYTHX CTaTHCTHYKMX MojaTaka yTBpheH je yTHLaj Typu3Ma Ha ocTale
MpUBpEHE JeNaTHOCTH OBOI OKpYra.

Iuv pada je Guo ma ce Ha OCHOBY MCTPaXKMBama YTBPAM CTame TYPUCTHYKOT CEKTOpa Y
PacuHCKOM OKpYry, 1a ce uAeHTHDHKY]y NMpenpeke pa3sBoja U ja ce yKaxe Ha OCHOBHE NpaBLe
Hape/IHUX AaKTHBHOCTH y o00nacTH Typusma Kako OW OBaj CEKTOp JOMPHHEO OIPKHBOM
NpUBPEHOM pa3Bojy MOMEHyTor okpyra. M3 HaBeJeHOr OCHOBHOI LM/ba MPOMCTEKIH CY H
noceOHM LMJBEBH HCTPAXKHUBAILA.

IIpeu noceGaH LM/b MCTPAKMBAWka OJHOCHO CE€ HA KBAIMTETHY aHAIM3Yy TYPHCTHYKHX
KamauuTera PAacHHCKOT OKpyra, y LWJbY BajOpH3alMje TYPHCTHYKOr MOTEeHUMjana M
yHanpeljera NpUBPEHOT pa3Boja;

Jlpyrn mocefaH UMb KCTPaKHBaa I0JpasyMeBao je yTBphuBaibe 3Ha4aja jao0por
yIpaB/balka TYPMCTMUKMM MOTEHUMjanuMa PacHHCKOT OKpyra 3a OAPXKHMBH pa3BOj OBOT
nozpy4ja;

Tpehin noceGan LUW/b HCTpaxuBama OHO je yTBphHMBame aneKBaTHe cTpaTerije pasBoja
TYPUCTHUYKMX MOTEHLMjana PacMHCKOTr OKpyra;

YeTBpTH mocefaH UMb MCTPAXHBaWa O0OyXBaTHO je yTBphHBare mehycobHor yTHLaja
TypH3Ma M OCTaIHX KOMILUIEMEHTAapHHX NPUBPEAHHX ieaTHOCTH PaciHCKor okpyra.

BpemeHcko ofipeherse nMpeaMeTa HCTpaXkuBarba 0OYXBATHIIO je TMEPHOA OX 2010. po asrycra
2021.roauue.

TpocTopHo, HcTpaxuBateM cy o0yxpahene Teputopuja rpaaa Kpyiuesua ¥ OKOJHHX OMIUTHHA
PacuHckor okpyra.
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| 3. OcHOBHE XHIIOTe3€ 0] KOjHX ce MOJIAa3H/I0 Y HCTPAKHBALY

I'eHepa/iHA XHIIOTE3a HCTPAKHBAKA

WIImo je anaruza mypucmuykux nomenyujara Pacunckoz okpyza Keanumemnuja a
IbUX06a 6a10pU3aLLUja 6060, MO je NpUSpeOnU pa3zeoj 0602 okpyza uzsectuju”.

IIpBa nocedHa xunoresa :

,Jdo6po ynpasmarse mypucmuykum nomenyujaruma Pacunckoe oxkpyea oOonpunocu
00pIAHCUBOM Pa3Bofy 0602 hoOpyYja.
Jlo6po ynpasibame MOApPa3yMeBa JOHOLICHE «NPaBUX W WCMPABHUX)» OTYKa BE3aHMX 3a
eKCIUIOATaLMjy TypPUCTHYKHX TMOTEHLMjana MPH YEMH OBaj MPOLEC MMa HEKONHKO BaXKHHMX
KapaKTEpUCTHKA Kao IUTO Cy: TPAHCNApEeHTHOCT, BIaJaBHHA IpaBa, pacroOKHBOCT,
NpaBHYHOCT, ehMKACHOCT U e)eKTHBHOCT, MAPTHLIMIALIK]A.

Jipyra noce0Ha Xxunoresa:
«H360p cmpamezujckux anmepHamuga paseoja mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz
OKpYy2a uMd 3HAYajan ymuyaj Ha npuspeonl pazeoj ucmoe.»

dopMmyJkcame cTpaTerdje pa3soja TYpPHCTHYKOT CEKTOpa YKJbydyje YTBphHBame MHCHje H
JYTOPOYHHX LM/bEBA, aHAIM3Y WWAHCH M MPETHH M3 OKpYKema, MICHTH(HKOBaHmEe H3BOpA
KOHKYPEHTAcKe NMPEeJHOCTH Cariie/iaBabeM pecypca U CnocobHOCTH npeyseha U3 TypUCTHUKOT
ceKTopa u oapehuBame U3BOJBMBHX ANTEPHATHBA.

Tpeha nocebHa xunoresa:

«Passoj mypusma Pacunckoz 0Kpyea OONPUHOCU paseojy KOMNIeMeHMAapHux
npuspedHUx 0eNamHOCHIU HA 080M NOOPYYJY.»
Typusam BpuM AupeKkTHe edeKTe Ha OHe Y4eCHHKE TYPUCTHYKE MpHUBpEAE KOjU Mpoaajy
yenyre Typuctiuma. To cy XOTenw, TpaHCTopTHa npeayseha, TproBUHCKe Mpexe W oCTalu
YYECHHLM Yy TIpYyXKakby JHPEKTHHX TypHCTHUKMX ycnyra. [lopen iupeTHuX, Typu3aM BpLIM
M WHIMpEKTHe eeKTe Ha OHE NPUBPEJHE JENATHOCTH KOj€ HE yYecTBYjy Y Mpykamwy
HETOCPeIHHX TypHCTHYKHMX yeniyra, Beh chaGnesajy Typuctuuku cexkrop. To cy
MHJLyCTpH]a, OJbONIPUBPEA, rpa)eBUHAPCTBO HTI.

Bepsuja: 2 O3naka: C.2.07-6 Cmpana 6 00 3



vianaexs| METATPEH/J YHUBEP3UTET

e Bynesap mapiana Ton6yxuna 8, 11000 beorpan

Hzsewumaj komucuje o oyenu dokmopcke ucepmayiyje)

l 4. Kparak onuc caap:xkaja

[lopen yobuuajeHMx aejoBa Kao wWTo cy Ysox, 3akbyyak, [Ipernex nutepatype,
aucepTauuja o0yXBara celaM CTPYKTYPaTHHX YHHHUIIALA KOJU Cy IaTH Yy HacTaBKy.

IIpBH CTPYKTYPAJIHH YHHWIAL NPEMETA HCTPAKHBAA:

e METONOMOLIKM OKBUP MCTpaxuBamwa ca Qopmynauujom npobnema u onpehusame
npeaMeTa W [Hba TOKTOPCKE AMCEPTaLHje;

e eduHHCaRmE TTaBHE U TOMORHUX XHUIIOTE3a;

® BPEMEHCKO, MPOCTOPHO U AMCLMIUIMHAPHO oapelee npeamMeTa HCTpaXKHBamba.

JIpyru CTPYKTYPAJIHH YHHHJIAI NPeIMeTa HCTPAKHBAA:

e T0jMOBHO jAeduHucame TypucTHUkor Tpxkuiuta CpOuje ca moceOHMM OCBPTOM Ha
NPUPOIHO reorpCKU-MOJI0XKaj, MPUPOIHO TYPUCTHUKE PECypce, Kao U aHTPONIOreHHE
TYPHCTHYKE BPEJHOCTH, Kao IITO Cy:

—  Kyamypno-ucmopujcku pecypcu

—  Emmnoepagcru pecypcu

—  Vmemmnuuxe mypucmuuke 6peoHocmu
- Typucmuuke manugecmayuje

-  Ambujenmannu pecypcu

— [lejzanxcne mypucmuyxe epeoHocmu

e yKa3MBame Ha eKOJIOLIKE MPOOJIEME H CTake KHBOTHE CPEIIMHE;

e Omwke oapehupame mnosuumje CpOuje Kao TYypUCTHUKE JECTHHALMje Ha
mel)yHapOXHOM TPKHILTY.

TpehH cTPYKTYPAJHH YHHHJIAL NPeAMETa HCTPAKHBALA:

e yTMUAj Typu3Ma Ha npuBpeaHd pasBoj CpOuje — mojam Typu3Ma, KapaKTepHCTHKE,
nojaena;

* MNpPUBPEOHH pa3Boj M TypucTHuKO TpKHuTe CpOMje — TpPEHAOBH Y TYpH3MY,
MPOMOLIMja, YTHLA] HOBHX TEXHONOTHja M CaBPEMEHOr HauMHAa KOMYHHLMpama Ha
TypH3am

e  CEKTOpPH JIOFMCTHYKE MOAPLIKE Pa3Boja Typu3Ma - MNpPUMapHH CEKTOp JIOTHCTHYKE
noapuuke, G1nke oapehuBame JEN0KpYyra pajia CeKTopa 3a TypH3am;

e TeseosIomKa Mel)y3aBUCHOCT eleMeHaTa pa3Boja - MOHYJAa, TpaXka M TYPHUCTHYKA
MHIYCTpHja Kao €JeMEHTH CUCTeMa TypH3Ma, yHanpehemwe eleMeHaTa TypUCTHUKE
MHJYCTPHj€ pajii MoCTH3amba Hajbownx edekara ynanpehemwa Typusma:

e onpehuBame npuopuTeTa y pa3Bojy — CTpaHe IMPEKTHE WHBECTHLHjE, MOCpeaHe
MHBECTHLMje, ynarawe y uHppacTpyKTypy;

e KOHKYPEHTHOCT TYPHCTHYKE [ECTHHalMje H OYrOpOYHa MPOAYKTHBHOCT —
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nedunucame, pakTopH, yHanpehewe KOHKYpEHTHOCTH Typusma Cpbuje;

YeTBPTH CTPYKTYPATHH YHHHJIAL NPEAMeTa HCTPAKHBAKA:

e KOMMAapaTHBHE MPEJHOCTH TypHCTHUKOr cektopa Cpbuje — MoryhHocTH 3a pa3Boj
Typusma y CpOujH, LH/bEBH U NPABLM pa3Boja TypU3Ma, YJIora MapKTHHI aKTHBHOCTH:
TPaAMUHOHATHA MAapKeTHHI, HWHTEPHH M MHTEPaKTMBHH MAapKETHHI Yy pa3Bojy
TypHU3Ma.

o edeKTH TYPHCTUYKOT MPOMETa — AMPEKTHH U MHAMPEKTHH e(DeKTH Typu3Ma,

e TalenapHU NPUKAz CTATUCTHYKMX NojlaTaka U aHaJIW3a UCTUX 3a:

— 6poj mypucma y Cpouju y nepuody oo 2000.-2018. 200umne.,

— bpoj mypucma no epcmama mypucmucmuuxux mecma (beoepad, Hoeu Cao, bare,
niaHuHe),

—  npomem mypucma na Konaonury 2002-2021.200une

— npomem mypucma na Ioyy 2011-2021. 2o0une

— npomem mypucma y Pubapckoj 6arwu 2011-2021. 200une

— npomem mypucma y Kpyweeyy 2012-2021. 200une

® KOHKYPEHTHOCT TYPHCTHYKOI MOTEHLHMjalna — I0jaM KOHKYPEHTHOCTH, HAuYUHH
rnocMarpamba KOHKYPEHTHOCTH Y Typu3My, Hemoctaud CpOuje Kao TypHUCTHUKE
JlecTUHaLHje.

IleTH cTPYKTYpaJHK YHHHJIAL NPeAMeTa HCTPAKHBAIbA:
e craTHCTHYKa oOpana noaaraka 3a:
— cnomsHompeocuncky pasmeny Cpouje 3a nepuoo 00 2012 — 2021. 2ooune
— chnossHOmp2oeuHCKY pasmeny Pacunckoe oxpyaa 3a nepuod 2012 — 2021. zooune
® pa3BOjHa OpHjeHTalMja TYPUCTHYKOr CeKTOopa y PacMHCKOM OKpyry — eBaiyaumja
pa3eoja Typu3Ma y PacMHCKOM OKpyry Ha 3aloll/baBatbeé M aKTHBHPAHE JIOKAIHOT
CTAHOBHHUILTBA, 3a/1allk Koje Teba U3BPLINTH Y LIUJbY pa3BOjHE OpjeHTaLHje TypU3Ma;
® JUCKycHja MpHKasza PacMHCKOT ynpaBHOT OKpyra y OpojkaMa Ha OCHOBY MCTpaXKHBamwba
KOj€ je CIpOBeAeHO Ha MpOoCTOpy PacHHCKOr OKpyra, OHOCHO HErOBHX OMIUTHHA 3a
nepuon ox 2015-2018. roguny.
® JMCKycHja pe3ynTata J0OMjEHMX aHKETHpameM TMpeay3eTHHKa KOjH Ccy JalM
TYPUCTYYKY MOHY1Y U TO:
- 3a0080/6CMEO CMENEHOM peanuzayuje mypucmuykoz npou3eo0a
— yHanpeherse oopehenux enemenama y yumsy noeeharsa 6poja mypucma
— obe3beherve pedoenoz cHaboesarsa 6000M, CIMPYJOM, UHMEPHEMOM U NAPKUHE
mecma 3a 2ocme
® MCKycHja pesyaraTa Ao0OMjeHMX aHKeTHpaweM rpaljaHa Koju JkuBe M paje Ha
Teputopuju Penybiuke CpOuje u To:

— KOJMUKO Yecmo 00n1a3e Ha mypucmuyka nymosarea?
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— 20e Hajuewhe o0naze Ha Mypucmu4ka nymosaroa?
— 0a 1u 3Hajy Koje omumune o6yxeama Pacuncku okpya?
— 0a nu ¢y y npemxoO0Hux 200uHy oava Gopasunu y nexom mecmy Pacunckoe
okpyea?
e OKBUpH TYPHCTHYKMX mNOTeHUujana PacHMHCKor okpyra — noTpeba OKpyra 3a
pasBHjarmeM TYpUCTHYKOT npeny3eha, oOaMLM yK/byuMBama TYPHCTHUKHX Mpeay3eha
y Mel)yHapo1He TOKOBE.

IllecTH CTPYKTYPAJIHH YHHHJIAL NPEAMETA HCTPAKHBAKLA:

e CTamke M MEPCMNEeKTHBE TYPUCTWUYKOr MOTeHLHjana PacuHCKOr okpyra - OMNIUTE
MPETNOCTAaBKe TYPHCTHYKE MTOHY/IE PerHoHa

e npupoaHo-reorpadcke kapakrepuctuke PacuHckor okpyra — nonoxaj Pacunckor
OKpyra, OIIUTHHE Koje 00yxXBara;

e caobOpahajHO-TYPUCTHYKH NOJ0XKa]

e knumay PacuHckoM okpyry

® CMEpHHULE pa3BOjHOT OKBHPA TYPHCTHUKE MOHYIE

e TYPHCTHYKH NOTEHILIHjal OKpyra

CeiMH CTPYKTYPAJHH YHHHJIAL MPEeAMETAa HCTPAKHBAILA:
e TpeHaoBu y 6yayhem pa3Bojy TypusMa y PacHHCKOM OKpyry
® TYpUCTHYKA J€CTHHALIMja Ka0 KOMIIapaTHBHA NPEJHOCT OKpyra
e OCHOBHE KapaktepucTHke CpOHje Kao TYpPHUCTHUYKE JeCTHHALMjeé M HEONXOJHOCT
peno3MIMOHMpaa cajallmber crpaterdjckor nonoxkaja Cpbuje Ha mehyHapoaHOM
TYPHUCTHYKOM TPXKHLITY
e O/pKaBame AaTPAKTHBHUX JECTHHAlMja M TPOHANAXKEHE HOBHX ATPAaKTHBHHUX
JIeCTHHALIK]a — 110jaM, KBAJIUTET, KOMIIOHEHETE TYPUCTHUKE NECTHHALM]E,
e SWOT aHanu3a TYpHMCTHUKOI MOTeHLMjana PacMHCKOr OKpyra
e Tpemior Mepa 3a ysanpeljeme TYPUCTHYKOr MoTeHuujana PacMHCKOr okpyra y BHIY
npernopyka JiokanHoj camoynpaBu. Ha ocHoBy N00GHMjeHHMX pe3yiTaTa HCTpaKuBakba
NpeIoXKeHe Mepe Cy:
— nepMaHeHTHA 3allTHTa MPUPOAHMX H3BOpa uHcTe, nujahe BoJe, MHHEPATHHX M
TepPMaJIHUX BOJIa, OHOCHO, CBHX cTajahuX v Tekyhux Boza y okpyry,
— paLMOHANIHO EKCIUIOATHCale LIyMa, MOLIYM/baBambe OroJbEHHX TMOBPIUMHA U
ypehuBame WyMCKOT MpocTopa,
— ouyBawe CBMX Bpcra Owybaka (OO NMBEp3MTETa) Ca HApOYHTHM OCBPTOM Ha
€H/IEMCKO U JIEKOBHUTO OHJBE.
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] 5. OcTBapeHH pe3yJITATH H HAYYHH J0NPHHOC

OcTBapeHH pe3yaTaTH:

OcTBapeHH pe3yJ/ITaTH CE€ CacToje y KOMIUIEKCHOM M CBeOOYXBATHOM HCTpa)kuBamwy yTHUaja
PUPOJIHKMX, AHTPOMOJIOLIKKX, MAaTEPUjaTHHX, APYIITBEHHX H EKOJIOWIKHX (haKTOpa ¥ HHXOBOT
MHTEPAKTUBHOI M CHHEPreTCKOr OJHOCa M YTHLaja Ha EeKOHOMCKe edeKTe M pa3BojHe
moryhHOCTH mnojeauHux, Beh u3rpaljeHUX W TMO3HATHX, alH M MOTEHLUHMjAIHUX TYPHUCTHYKHMX
nectuHandja PacHHCKor okpyra. Y paay je ‘'nokazaHo J1a TPEHYTHH TYPHCTHYKH TMPOMET
PacHHCKOr OKpyra Oelle)H KOHTHHyHMpaHW pacT Opoja mocera M Hohemwa, ca oapehenum
¢daykryaurjama. Y MCTpaxuBaimy ce JONUIO /IO 3aKby4Ka Ja Typu3aM MOXe [OMpPHHETH
NpUBpPEAHOM pa3130jy, noausamwy CTaHaapaa W KBaJIMTETa JKUBOTA CTAHOBHHUILUTBA, MOMO
YCJIOBOM A c€ Pacuncku OKpYyr Nno3svuHoOHHpa Kao Mpeno3HaT/bHBa M NMpHUBJIadYHA TYPUCTHYKA
JecTHHALM]a.

I[lpeHOCTH M 1uAHCE TYPUCTHYKOT pa3Boja PacHHCKOr OKpyra Cy BeJHMKE, ald MOCTOje H
onpehene cmaboctd u omacHoctu. Lllanca passoja Typu3Ma Ha OJPXKMBMM OCHOBaMma je
npoMouMja TUIAHHHCKOT, OGamCKOr, CEeOCKOr W JIOBHOT TypusMa. Pesynrat wucTpaxuBarba
noKasaju ¢y Ja y Hajefie TypHCTHUKE NoTeHLUM]jae PacHHCKOr OKpyra crnaja TypMCTHYKH LeHTap
KonaoHuK y uHjeM MpPOCTOPHOM pa3Bojy omiutHHe PacuHckor okpyra (bpyc, Anekcanaposai)
¥Majy 3Hauajan yzneo. OBaj TypHCTHYKH LEHTap MMa NpPHMapHH 3Hayaj 3a pasBoj Typu3Mma
Peny6nuke CpGuje 3axpamyjyhu 3HauajHO] TYPUCTHYKO] WH(DPACTPYKTYpH, BENHKHM
KanauuTeTHMa M LIHPOKO] TYPHUCTHYKO] MoHyau. Pesyntar Tora je Benuku Opoj HAapO4HTO
CTPaHMX TYPHUCTA KOjU M3 FOJMHE YroAHHY NMOCETE OBaj TYPUCTHHKH LeHTap. HapoyuTo BelHKy
yaory 6M MOrJa MMaTH rpajcka nojapy4ja PacuHckor okpyra - nmpolMpeeM MoHyae Moria Gu
Ce MpOAYKUTH U NepHoj GopaBKa TPaH3UTHUM TypucTHMa. OBa rpajcka nojpy4ja HOCHOLH ¢y U
TMOCIOBHOT, KY/ITypHOr W MaHudectamuoHor Typusma. Bonehy ynory npeysenun cy ['pan
Kpywepau Koju 3axBabyjyii BeoMa BpPEIHMM KyJITYPHO MCTOPHjCKHM CIIOMEHHLHMA,
npenysehMMa HAUMOHATHOr 3Hauyaja M MaHH(ecTauujamMa MpMBIAue 3HAYajHy TYPHCTHUKY
naxmy. [IpeIHOCT y OJHOCY Ha Ipyre perHoHe je u AjekcaHapoBall Koju Kao cpeauuire JKyme
YMHM JIPYTy OKOCHMILY pa3sBoja rpajicKor TypH3Ma Kpo3 racTPOHOMCKE cajpkaje v cneuuduune
uHpacTpykTypHe 0GjekTe (mosbane). OrpaHHyeba rpaJckuX CpeMHa Be3yjy Ce 3a HEJOBOJBHY
TYPUCTHUKY TOHYAY, HEJOBO/bHE MAKPETHHIUKE aKTHBHOCTH, JOWH]y caoGpahajHy MOBE3aHOCT
(Anekcanaposal) M  HEIOBOJbHE TypuCTHUKe Kamauutete. Jlumutupajyhu  daktop
AneKkcaHJpoBauke yne je mpe cBera Jowuju caobpahajuu mnosnoxaj rae MaructpaiHe
caobpahajuuue neprdepHo TaHrupajy noapydje. To oBo moapyyje YMHH H30JI0BAHMM @ CaMHM
THM je W orpanuuasajyhu dakrop pa3soja Typusma. Jlo ckopo je 0Bo Guil0 moapydje CKpOMHe
TYPUCTHUKE MOHY/E Ca joLI CKPOMHHjOM TYPHCTHYKOM MH(PacTpyKTypoM.

Bepsuja: 2 Oznaxa: C.2.07-6 Cmpana 10 00 3



wioamno| METATPEH]] YHUBEP3UTET

Bynesap mapuana TonGyxuna 8, 11000 beorpan

Hzeewumaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmaytije

HayuHu J10NPHHOC HCTPAKHBAA:

HayuHu JONpHHOC AOKTOPCKE AMCEpTaLldje Orfeja ce y MpOoLIMpHBaiby TEOPUJCKHX CasHamba o
Kay3aJHOM OJHOCY u3Mely pasBoja TYPUCTHYKOL CEKTOpA M PErMOHAHOT MPUBPEIHOr Pa3Boja.
[loctoje BHMIE HayWMHA Ha Koja OM TypH3aM MOrao Ja CMamH CHPOMAIUTBO Ha OApeheHoM
nokanutety. [IpBo, KpO3 AMpeKTHe yTHLIaje Kao WITO Cy MiaTe, 3anouubasambe U 00yka. Jlpyro,
KpO3 MHIMPEKTHE yTHLaje Kao LITO Cy YTHLaju Ha Apyre CeKTope NpuBpeAe yKibydyjyhu
npexpamGeHy MHIYCTPHjy, rpalieBHHApCTBO, TpaHCMOPT M ocTaie. Takohe, Typu3aM HMMa HHU3
ApYyrMX —yTHU@ja, ykbyuyjyhu pasmuuute MOryRHOCTH 32  yMOlUUBaBakbe  JIOKAJIHOT
CTaHOBHMILTBA ¥ MOOOJbIIAME KUBOTHOT CTaHAAp/a, MoG0JbIIAHY MOCIOBHY KIMMY 3a pasBoj
manux npeayseha U pa3Boj MHPpPaCTpyKType.

Typuzam uMa BEIHKH MYITHIUIMKATHBHM YTHUA) M Jefyje Kao ,M3BO3HH™ CEKTOp YHyTap
JIOKaJIHe EKOHOMH]j€ y Cly4ajy Kajia cy moTpowady (Kynuu) ctpanu Typuctd. Typusam ce Moxe
MPOMOBHCATH aKO ce oApeheHo mozpy4je MPaBHIHO TMIackpa Ha TPKHMLITE W aKO je moapydje
106po 0/IpAKaBaHo, ca O4yBaHMM CBMM BPEJHOCTHMA Y KOj€ Criaja i OuyBaHa XKHUBOTHA CpeaHHa.
Y umby J06pOr ympabibaiha TYPHCTHYKHM MOTEHILHMjaluMa BaxHY YOy MMajy M JIOKalHe
BJACTH. 3aJaTak JIOKaJHE caMmOyrnpaBe je Aa CTBOPH MOBOJbHO OKpYK€He 3a paj MalHux
npey3eha U Apyrux 3aMHHTEPECOBAHHX CTPaHA KPO3 MPOMOLIH]Y M Pa3Boj Mpe/iy3eTHHIITBA.

Ha OCHOBY pe3yiTaTa TEOPHjCKHX M €MIMPHjCKHX HCTpaKMBawa y AucepTauuju Mmoryhe je
WAeHTHDUKOBATH aJeKBaTHE CTpaTerdje pasBoja Typusma Pacuuckor okpyra koje he
JIONIPUHETH YHanpeljerwy NpUBpeHOr pa3Boja MOMEHYTOT perHoHa.

JIpymITBeHH JONPHHOC HCTPAKHBAILAS

Pe3yntaTd MCTpaMBama TMOKasyjy Ja je eKcrjoaTtauuja PpacroNioXHBHX —TYPHCTHUKHX
MoTeHLMjaja OJ BEJMKOI 3Ha4aja 3a 3a/10BO/baBame MOTpeda JIOKATHOr CTAHOBHHLITBA.
EKCII0aTalMjOM PacroNOKMBHX TYPUCTHUKMX MOTEHLHM]ana A0/a3k 10 MopacTa 3amocaeHOCTH
1 noboJblamka KMBOTHOT CTaHaapaa M KeanuteTa xuBota. [locebaH mompuHOC ce ornesa Uy
TOMe, LUTO CE AKTHBUPAHEM M CTAB/batbeM Y (YHKLM]y TYPHCTHUKHX MOTEHLHMjaia CHHEPTH]CKH
JieNyje Ha pa3Boj OCTAIMX, KOMILIEMEHTAPHUX NPUBPEIHHX JENAaTHOCTH, NMOYEB O]l EHEPIETHKE,
NoJLONPUBPENE, PYAAapcTBA M 3aHATCTBA, TMa cBe 10 caoOpahaja ¥ TproBHHe Kao M ApYrHX
06NacTH JpYLITBEHOr JKMBOTA. Pe3ynTaTd HCTpaKvBamba MOry IOCIYXHTH Kao aaeKBaTHa
peliema 3a peaiu3alyjy pa3BOjHHX Npojekata y TYpPMCTHYKOM cekropy PacuHckor okpyra.
JlpylITBeHH IONPHHOC JHcepTaluje ornesia ce y GopMupary Mpenopyka JOKalHUM BllacTHMa
3a [06pO ympae/bame TYPUCTHUYKHM MOTeHUMjanuMa PacuHCckor okpyra y QyHKUMjH
NPUBPEIHOT Pa3Boja UCTOT.
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[ 6. 3akmyuax

Tema joktopcke aucepramuje moa HaciosoM L, TYPUCTHUYKH TIOTEHLHJAJIU
PACUHCKOI' OKPYT'A V ®VHKLMWIHU TIPUBPEOHOI" PA3BOJA®, kanaupara Pauue
Munnhesuh ypahena je y ckiany ca OmiykoM o onobpaBamwy M3paje AMcCepTaluje M OaroBapa
npuxBaheHo] TeMH O] CTpaHe HacTaBHO-HayuyHor Beha akynTeTa 3a MEHAaUMEHT y 3ajevapy.
KoMHcHja KOHCTaTyje Ja NpejioyKeHa TeMa MpeacTaB/ba aTPaKTUBHO UCTPAXKHBAYKO MOJAPYYjE.
OGaB/beHa MCTPaXHBaba Y OBOj 00JACTH Cy 3HayajHa ca TEOPHjCKOr, MPAKTHYHOI W HAY4HOT
acnekta. O4eKMBaHH PE3Y]TaTH TEOPHjCKE W EMIMPHjCKe aHalM3e y OKBHpPY AHCEPTAlLMje MOry
nonpuHetd GosbeM McKopHIinherwy TYPUCTHUKMX MOTeHLHMjana PacHMHCKOr OKpyra W JOMpHHETH
NpUBPEIHOM pa3BOjy OBOT NOApYYja.

Komucuja npepnaxe Hacrasno-nayunom sehy ®axynrera 3a MeHauMeHT y 3ajeuapy, Meratpenn
yHHBep3uTeTa Y Beorpaay, ha JOKTOpPCKy AMCepTalldjy MPHXBaTH Kao ycrneluHo ypaheH pan,
nonoban 3a jasHy onbpany. Komucuja mpemiaxe na ce jaBHa oabpaHa JOKTOPCKE AHCEpTalMje
06aBH Npeji KOMHCHjOM Y CacTaBy y KojeM je 00aB/beHO yTBphHBame iheHe no00HOCTH 3a jaBHy
oa0paHy, No NponUCcaHoj aKaJeMCKOj NPOLIENYPH.

MecTo M faTym: Ynanoeu KomucHje 3a OLieHY JOKTOpPCKE
3ajevap, OF 0%, Do)l . AucepTaLmje:

IMpod. np Cuneana Unuh, penoBHu
npodecop, MmeHTop,PakynTer 3a

CHAJIMEHT 3ajejZ%
=t L

/ e
[Tpod.ap Hparo Ligujanosuh, penoBHu
npodecop, NpeAceIHHK KOMUCH]E,
DakynTeT 3a XOTEJHjepCTBO U TypHU3aM

Bpmauka Gamwa, YHuBep3utet Kparyjesail

Ipod. np Buonera Josanosuh, unan

Komucuje, DakynTeT 3a MEHAUMEHT
3ajevap

Il opebrk
.
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