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PE3VME

[Tocrojame Typu3Ma, HHETOBHX CAacTaBHUX JEJIOBA, pa3BOjHMX OKBHpPAa M CBHUX OCTaJHX
KapaKTepUCTUKA, TpaTH jJeAWHCTBEHOCT JAECTHHAUHWje. JeOUHCTBEHOCT JIeCTHHAIUje je
HeZBOoCcMHUCIIeHa (U3UYKa 110jaBa ajy TypU3aM MMa Y3pOYHO MocieAnydHe (pakTope y KOpUCHULIMMA
u nonyau. KopucHuim 3axTeBajy cBe BHILE KOMOJIUTETA a pejeBaHTHH (HaKTOPH MOHYJIE ce TpyAe
na y OKBHpY cBojux MoryhHoctu u3ally y cycper OBMM 3axTeBMMa Kako OM Kao MPUBPEIHO

npeysehe 0CTBapUIIO EKOHOMCKY OITPaBIaHOCT.

OBa HempekuaHa ,Urpa” MOHyAE€ M MOTPaXme ce Hajuemhe ,JJOMH® Ha IIGHH MOHYAE jep
OIIPaBIaHOCT MOpa Jla MOCTOju Ha 00e CTpaHe Typu3Ma: U Ha IOHYW U Ha MOTPaXbU.JeJMHCTBEHE
JEeCTHHAIMje, KOjé TEHEepalHO HHCy MpeiBul)eHe 3a Typu3aM HIAK HMMajy CacBHM JIOBOJHHO
npocropa na o0e30ene ceOM EKOHOMCKY ONpaBIAaHOCT 3a Pa3BOj COINCTBEHUX TYPHCTHUKUX
noreHnyjana. Heke ce ocnamajy Ha MOryhHOCT Ja MpHBYKY BHIIE TypucTa NOCEOHOCTHMA, HEKE
3aHMMJBHBHM CaJIpXKajuMa, HEKe TEepUOJMYHUM MaHu(ecTalyjamMma W CBE 3ajeIHO YYeCTBYjy ca
BeOMa MaiuM OpojeM TYpPHCTHYKHX IIOCETa y OJHOCY Ha MOpa, je3epa, IUIaHMHE W OCTalle
reorpad)CKiM IOJIOKajeM, J1aTe TYpUCTHUKe JecTuHanmje. Mnak, Typusam, y OBHM MOApPYYjUMa U
pEerHOHMMa, ca BeOMa MajliM IPOMEHaMa y TYPUCTHYKUM OCTBapUBamUMa, MOTY 3HAuYajHO Ja

yTHUYy Ha COIICTBEHH pa3Boj U Pa3BOj BUIIMX MHCTAHIU U MOJPYyYja.

Crnenuduunoct PacuHckor okpyra je, mnopea TeoQHU3UYKOr TON0XKaja, y EKOJOLIKUM
npenucnosunyjama, 6oratoj GalITHHU M TPAAMIIMOHAIHO] TOCTONPUMIBMBOCTU. AJIM TO Cy CaMoO
npenycinoBu. OHO mTO obesekaBa OJPKUBOCT €KOHOMCKHX IpEeporaTuBa je€ CTATHO KpETame U
MEHamke TAKO OCMMIIJBEHUX Jla CBAKO HOBO KpETame OTBapa HOBE MOTYNHOCTH OCJIOHBEHE Ha
OJITOBOp TpaXKk€ Ha 3ajaTy MoHyAy. OBakBO, KBAJUTETHO KPETame M Memame NpeAcTaBba y
CTBapu TMO3MB Ja CBAaKOM MECTy Ha IUIaHETH JaMo oOenexje NMBWIM3allMje Koja Tpara 3a

OATOBOpHMaA Ha BCJIMKA IUTAbA.

KJbYUHE PEYM: Typuzam, TypucTHUKE N€CTUHAIN]E,PACHHCKH OKpPYT, IPUBPEIHHU Pa3BO]



ABSTRACT

The existence of tourism, its components, development frameworks and all other characteristics,
accompanies the uniqueness of the destination. The uniqueness of the destination is an
unambiguous physical phenomenon, but tourism has causally consequential factors in users and
offer. Users are demanding more and more conveniences and the relevant supply factors are trying
to meet these requirements within their capabilities in order to achieve economic justification as a
business company. This continuous "game™ of supply and demand is most often "broken" in the
price of supply because justification must exist on both sides of tourism: both supply and demand.
Unique destinations, which are generally not intended for tourism, still have enough space to
provide economic justification for the development of their own tourism potential. Some rely on the
possibility to attract more tourists with special features, some with interesting contents, some with
periodic manifestations and all together participate with a very small number of tourist visits in
relation to the seas, lakes, mountains and other geographical positions, given tourist destinations.
However, tourism, in these areas and regions, with very small changes in tourism performance, can

significantly affect their own development and the development of higher instances and areas.

The specificity of the Rasina district is, in addition to its geophysical position, in its ecological
predispositions, rich heritage and traditional hospitality. But these are just prerequisites. What
characterizes the sustainability of economic prerogatives is the constant movement and change
designed so that each new movement opens new possibilities based on the response of demand to a
given supply. This kind of quality movement and change is in fact an invitation to give every place

on the planet a mark of civilization that is looking for answers to big question.

KEY WORDS: tourism, tourist destinations, Rasina district, economic development
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YBOJ

YoBek uma nepuoandHy notpedy jga oOHaB/ba U OCBEXkKaBa CBOjy ncuxodusznuky koHAuImjy. Kpos
OJIMOp W PEKpealyjy pa3InuuTe BPCTE M AYXKUHE Tpajara, YOBEK HEMOOWTHO OOHABJbA CHEPTHjY
HEONXOAHY 3a W3BpIIABA€ CBAKOJHEBHHX pagHMX o0aBe3a, 3ajataka ¥ HopMmu. OBako
KOHIIMITMPAH CBAKOJHEBHU JKMBOT U PaJl YOBEKAa HEMa CHUTypaH Mozen ociobahama o]l akyTHOT U

KyMYJIaTUBHOT CTpeca.

PazHe Benmuke Kopmopaiuje cy MOKYyIIajJe Ha BHIIE HAauWHA Ja yOJake CTpec Kao IOCIEIHILY
yOp3aHOT Ha4yWHA XUBOTA W paJa alW je ocraja MmoTpeda 3a MEepMAHCHTHUM BHUIICIHEBHUM
onMopoM. Y DpaHIlyCcKOj je yBelIeHa 4aK M YeTBOPOJHEBHA pajgHa Henesba. CBe OBO MMa CMUCIHA
aKo CBaKOM IOje/IMHILy MOXeE Ja Ce€ OJpeau Ha KOoju HauuH he Haj0oJbe mpoBecTU cI000IHO BpeMe:
7la ce OJMOpPH OJ CBaKOJHEBHUIIE, Jla pEOpTraHu3yje CBOje pajHe KamamurTeTe, OOHOBH €HEPrujy u
MOOMIIHIIIE CBOje CIIOCOOHOCTH 3a M3BpIIaBame mnpeacrojehnx 3amaraka. Ca apyre crpaHe, cBaka
JeCTUHAllMja Ha IUTAHETH MOKe Ja MMa MOoTeHuMjane aa usahe y cycper morpebu yoBeka 3a
KpeaTUBHUM oJMOpoM. HapaBHO, Heke JecTHHAlMje Cy MOXKeJbHE y CMHCIY Ja Ce KaXe Jia cy
Bul)CHE jep HE MPYXkKajy yCIIOBE 3a Jy)KH OOpaBak ajl CBE OCTaJle JICCTHHAIU]E, KOje MOTY CBOjJHM
KalmanuTeTiMa W TOHYJOM Jia Mapupajy MOoTpeOW YOoBEKa 3a KBAIUTETHUM OJMOpPOM OWIO Koje
Iy>KUHE Tpajama, OClIamkajy Ce Ha COINCTBEHE MOTeHLHjaje. Tu MOTeHIUjaid, HUCY HYKHO JIyre
Merryane Iiaxe Mpea OTBOPEHHMM MopeM, Beh Mory OUTH OOWYHH TpajoBH, ceja, MajlaHKe H
OKpY3U KOJU CaMHM CBOJUM Treorpad)CKUM TOJI0KajeM Jie)Ke Ha TOTCHIMjaluMa KOjU MOTY
MOHYJUTH Kperak W KBaiuTeTaH onamop. Camo JHUIle W HaaW4dje OBAaKBHX MeECTa ca CBOJUM
obuyajuma, UCTOpPHjoM, AyXxoBHourhy, momynapHuM gorahajuma, ¢emrama, 6ambaMa, IPUPOIOM,
ApPXUTEKTYpOM M JPYTUM KBAIUTETHMA Y OCHOBH MPECTaBJbajy BeOMa IMOXKEJbHE NEeCTHHAIMjE 3a
KBAJIMTETaH OJIMOP OJ1 CBakoAHEeBHUIIE. HapaBHO, MecTa KOja 04eKyjy TYpUCTE MOPajy HYKHO J1a ce

npuiiarolaBajy ycioBUMa CaBpEMEHUX TOKOBA M YOBEKOBE MOTPeOe 38 XEJOHU3MOM.

VYpehena nnppacTpykTypa, pealqHo MpOojeKTOBAHU KalallUTeTH, €KOJIOIIKa eMaHIuNanuja u pacT u
pa3Boj CpeiMHE OCHOBA CY 3a PEeaJHO OueKuBame noBehama Opoja Typucta. CBaku OKpyr MOXe J1a
Ce OCJIOHM Ha CBOj€ MOCEOHOCTH M pa3BHje CBOje TypUCTHUKE MOTEHIMjaje ociamajyhu ce Ha
COTICTBEHE pecypce U Ha €KJICKTUUKY MapaaurMy yrienajyhu ce Ha JIeCTUHAIH]Ee KOje Cy YCIeITHO
MPUJIAroJIuiie CBOje€ MPEIHOCTH TYPUCTHYKO] MOHYAM W moBehasie nHTepecoBame 3a Typucre. OBoO
HUje 3a/1aTaK caMo 3a jeJaH crerrduuad okpyr Beh je To epMaHeHTHH 33/1aTaK CBaKe JAeCTUHAIN]e
Koja MOxe OuTH moceheHa M3 TypUCTUYKUX pasziora. 3aTo je cneruuYHOCT jeJHOT OKpyra u
yHanpeheme HBEeroBuX TYPHCTHYKHX IMOTEHIMjala Y CTBapH IMO3UB J1a CTBOPUMO 0OJbE€ MECTO 32

JKUBOT U paa 4OBCKaA.



Nako je TypucTiky nmoreHuujasn PacuHckor okpyra, HajBehuM gemom, ca OCIIOHIIEM Ha €KOJIOIIKH
BEOMa 37paBy CpPEAHMHY, YUCTY NPUPOAY, 3HAMEHHTOCTH, IIAHWHE, PEKe, je3epa, OueKyje ce U
HenpekuaHa MoOmiHa Mpexka u JPS, 6p3 uHTEepHET MOMohHe MOOWIIHE aruMKanuje, yHampeheH
CHCTEM XHTHE MEIHMIIMHCKE MOMONM, Tapake W IIUPOKO CIICIHjajM30BaHU CEPBHCH 32 BO3WIIA,
PEHTHpamE OPEME U IIPEBO3HUX cpejcTaBa ( ayroMoOmia, OUIMKIIA, SNOW jet,...); jaxame Koma je
cee momynapuuje. Jlomaha pagumHocT M Heku crapu 3aHath Beh he nahm Mecra 3a cBOjy

adupmanmjy.



1. XHITOTETUYKO METOAOJIOIIIKX OKBUPHU
NCTPAXKUBAIBA

HcrpakuBame yTHIlaja MPUMEHA ONINTHX M IMOCEOHUX CTPATETMjCKUX Hadena y obOe3behuBamy
HAJIIOBOJbHUJUX YCJIOBa 3a OAPXKMBH Ppa3BOj IMojapydYja. YouyaBa c€ 3Ha4yaj Ipero3HaBamba
YIPaBJhaUKUX MOJIENA, YHjH JEJIOBU MOTY OWTH Hadello MPUMEHUBAHU a KOjU MOpajy OCTaTH
(hIeKcMOWITHY Kao W TEHJCHIIMjE Y Pa3BOjy yIIpaBJbama Koje ce 0a3upajy emnupujcku. Moxiaa ce
oBO noraha 300r TpeHaa ma Mamu Opoj JbyAu 00aBJba BEIHMKH IO IMOCIOBA M Mpel coboM mMma
orpomas Opoj 3a/aTaka Koju PU3NIKH - 00JEKTHBHO HE MOJKE J1a U3BPIIH Y MPEABU)CHOM BPEMEHY.
OBo 3a coOOM MoOBIAaYM HEOJIATOBPEMEHOCT W HEMOTHYHOCT HMH(pOpMamMja oj 3Hauyaja Kao |
HEaJIeKBaTHY OCIIOCOOJbEHOCT cyOjekara. YcCIOcTaBjbambe OMIIO KAakBOT CHCTEMa, Ha U
yIpaBJbauKoT, MOpa Jla C€ 3aCHMBA Ha TEJICOJONIKUM MPUHIUIIMMA TaKO Ja je CBAaKH ,,CIIEMCHT
crcTeMa yrpaBibamba U MOTpeOdaH U JI0OBOJbAH 3a U3BPIICHE 3aJIaTaKa U3 CBOT JIOMCHA M a TPUOPH
YCMEpeH Ka 3aje/IJHIYKOM [Iby. MOTHBaIMja UMa KJbYYHY YJIOTY Y OCTBapeHy YIPaB/hauKHX

LMJbEBA LITO UMIUIMLMPA BEOMA Na)KJbUBO pa3MaTpame JbYJICKUX pecypcea.

[Tocnenmux neneHuja, TIaBHA CTPYKTypaJiHa IMPOMEHAa y CBETCKOj €KOHOMHUjU orjieJa ce y
3HAa4YajHOM yuelihy TepUUjapHOT CceKTopa mpuBpehuBama (IeIaTHOCTH TProBUHE, TYpH3MA,
ocHTypama, TpaHCIopTa, OaHKapcTBa, (WHAHCHja, oOpa3oBama WM CII.). Y TEOpUjH je Oyro OO
omirte nmpuxBaheH cTaB Ja je Typu3aM caMo TOCJeMYHA 10jaBa MPUBPEIHOT pa3Boja. OBakaB CTaB
Ce MOXE ONpaBAaTH O0jallkbeHheM Jla TMO3WTHBHH YTUIAJW TypH3Ma Ha MPHBPEIHU pa3Boj
MPETIOCTaBJbajy MPETXOJHO JOCTUTHYT ojpeheHH HMBO OMNINTEr JPYIITBEHOT M MPHUBPEIHOT

pasBoja.

Takolhe, Haj3HauajHUju (HaKTOPH KOju Mokpehy pa3Boj TypusMma (J0X0AaK U CI000AHO BpEMeE, alld U
HEeKHU JpyTu Kao ypOaHM3allnja, MHAYCTpHjaTu3aluja...) pe3yiarar cy Op3or npuspenHor paspoja. C
0031pOM Ha TO Jla ce MPUBPEIHH Pa3Boj jaBJba Mpe MOjaBe TypHU3Ma, TypH3aM ce€ Y IOYETKY CMaTpao
caMo IMOCJIEINLIOM IPUBPETHOT pa3Boja. Y IMJbY NPOBEPE MOMEHYTOTI CTaBa CIIPOBECH j€ BEIMKH
Opoj eMITUPHJCKUX HMCTpPaKMBamka KOJU je€ HACTOjao Ja YTBPJAM Kay3aJiHE Be3e u3Mel)y pas3Boja
Typu3Ma W €KOHOMCKOT pa3Boja. OBa HCTpakMBama Cy TOKaszajla Ja IOCTOje pas3iuke Mehy
MOjeIMHUM 3eMJbaMa y TOIJIeAy TOTa Ja JIM je TypHu3aM CTHMYJIMCA0 €KOHOMCKH Pa3Boj, WU je
€KOHOMCKH pa3BOj IOJICTakao pa3Boj Typu3Mma. Takole, mocToje W MCTpaKWBama KoOja Cy jacHO
MoKaszajia Jia pa3Boj Typu3Ma yTW4e Ha OCTalle MPUBPEIHE W JIPYIITBEHE JETATHOCTH, TO jecT Ha
YKYIHM TIPUBPEHU pPa3BOj, HAPOUUTO Yy HHIYCTPUJCKH HEpa3BUJEHUM pervuoHa cpera. Tako je

Typu3aM MPCIIO3HAT HC CaMO KaO Iocjieaulia MMpuBpCcIHOr pa3Boja Beh u xao (I)aKTOp MMPpUBpPECAHOT



pa3Boja W THME YTBpH)EHO IOCTOjarme IBOCMEpPHE TMO3WTHUBHE Be3e u3Mel)y pas3Boja Typuzma u

MIPUBPEIHOT Pa3Boja.

Kana cy y nutamy KJbydHU €KOHOMCKHU 1uJbeBU PemyOnmke Cpbuje, onu ce Hajuemhe aedunumry
KpPO3 MPHUBPEJHH PacT M PacT >XUBOTHOT CTAaHAAPHA, IOPACT 3alOCICHOCTH, YPaBHOTEKCHE
PETHOHATIHOT Pa3Boja U YPaBHOTEKEH-E IUIATHOT OwiaHca. MelhyTuMm, ympkoc JIOTHYHHM Be3ama
u3Mel)y pa3Boja Typu3Ma W OBHX I[MJbEBA, OBAa MPHUBPEAHA I'paHa c€ HE BUAM yBEK Kao IMOJyra

pa3Boja nomahe mpuBpee.

Kana je y nmutamy npuBpeaa pacCHHCKOT OKpyra, PacHHCKH OKpyr muma BeoMma IOBOJbHE TPUPOIHE
ycioBe (3eMJBHMILNTE M KIUMY), Ka0 M JYTOTOJMIIEE UCKYCTBO M TPAIUIH]y Y MOJHOIPUBPEIHO]
MPOM3BOIIbM W pa3Bojy crodapcerBa. [lorogHa kimma 3a pasBoj IMOJLONPUBpEAC, TPAAHMIHjA Y
MTOJHOIIPUBPEIHO] TIPOU3BOIBH, KA0 M BEIMKH Opoj MpUMapHUX Npou3Bohada, JOBEIU Cy U IO
CTBapama BEIUKUX (HUPMH - M3BO3HMKA H3 PacuHCKOr okpyra u3 o0jactu mnpexpamOeHe
unaycrpuje. [lopen HaBeneHUX MPUPOJHUX YCJIOBa 3a pa3Boj MPHUBpEIE, OBaj OKPYT MOCEnyje U
OPUPOJHUM YCJIOBHMa HEOMXOJIHHMX 3a Pa3BOj YCIY)KHHX JCJIATHOCTH, IPE CBEra TypHU3Ma.
Typuctuuku nmoteHjaau PacMHCKOT OKpyTa JieXe y MOryNHOCTHMAa 332 3UMCKU U 0alCKU TypH3aM

1y 6oraToM KyJITYpHO UCTOPH]CKOM Hachely.

PasMaTpame M cHCTEMaTH30Bamke KOPENAIMOHUX Be3a pa3Boja MPHUBPEAHHUX IOTCHIMjalna KOjU
MMILUTHIIAPA]y TTOCIOBHO-€KOHOMCKE MUTpalnje. Y CPICKOM Hapoay ce je onomahmiia KpuiaTtuia
KOja HOCHU HETaTMBHE KOHOTaIlHje: ,,CcBU ce pasymejy y cBe. Ilomcerumo ce na cy Haiuje, npema
BehMHU HCTpakuMBama, HACTaJle HAa OCHOBY JPYLITBEHE IOJEJ]E paja, €roxe KaluTalu3Ma a Ha
OCHOBY 3aj€JHUUKUX ETHHUYKHUX M JPYrHX KapakTepucTtuka. Crenujanu3oBame 3a jJeJHO MO0Jbe
JeNaTHOCTH, Y BehMHHU ciydajeBa, JOBOAM O yHampehema OCTBapHBama OMIITHX 33jTHUIKHX
[IUJBEBA, CAMUM TUM U PacT U pa3Boj. Y TOM CMHCITY, IIOCIIOBH YIIpaBJbamba OW M3TIIEAaI Kao Ja ce
o0aBJbajy PYTMHCKM a y CTBapu OM OWIM CBakor TpeHyTKa MOJ KOHTPOJOM CBUX cy0Ojekara y

ylpaBJbamy.

CarnenaBame TEPCIIEKTHBE 3ayCTaBJbalba CMambEHa IOMyJIallfje yclel eMHUTpHpama pPagHo
CIIOCOOHOI pa3BOJHOT Jenia Momyjamnuje 30or ciabo 3anoBosbaBajyhux pa3BOjHO-EKOHOMCKHX

ImapamMeTapa T o,upeleBa}Le CMCpHHUIIA 3ayCTaBJbalkba OJIMBA U PAHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHHIIITBA.

Temiko jecte anu He W HeMoryhe MpUBONETH MIafe, PagHO CIIOCOOHE JbYJAE Ja OCTaHy M pane y
CB0jO] 36MJBbH Y yCIIOBHMaA Ka/1a C€ Y MHOCTPAHCTBY U 32 Mamb€ OJIFOBOPAH 10CA0 MOXKE BUILIECTPYKO

3apanutu. ['eHepamHo, BoheHH HIejoM J1a Ce jeHOT JlaHa BpaTe ca BehoM KOJIMYUHOM 3apaheHor



HOBIIA, UMILIUITUpPA J1a OM TOJT TTOBOJBHUJOM ,,KITUMOM®* 32 KHBOT M PaJl OCTajalid y CBOjO] 3E€MJbH.
OuwrienHo je 1a cafaniby IPUXOIU OUIIO KOje MPUBPEIHE TPaHe HE MOTY CeOH J1a JT03BOJIE BUCOKE
XOHOpape, IJiaTe WM JHEBHHIE M OBJIE Ap)KaBa MOXKE Jia IOMOTHE jeJIMHO NPYKambeM YCIIOBa 3a
BEOMa MOBOJHHE KAKO MHBECTHIIMOHE TaKO U MOTpOINavke Kpeaure. EMucujom Baydepa 3a Typucre,
yllarameM y HHGpacTpyKTypy U oj00paBameM OeCclOBpaTHHX CpeICcTaBa W3 JIOHAIUja M CTPAHUX
yjarada, p>kaBa Ou yOp3aiia pacT U pa3BOj peruoHa a TO OM UMIUTMIHPAIO Mamku Opoj O/TyKa 3a

0Jl71a3aK Ha IPUBPEMEHU paj] y HHOCTPAHCTBO.

OnpehuBame BpeMEHCKOT IIepro/ia CUCTEMCKOT pa3Boja 0 CTaOUIIHE OCHOBE 33 Pa3BOj TyPUCTUUKE
MOHYJIEe ca CTAaOMJIHUM OCJIOHIIEM Ha PEruoHajHe €KOHOMCKe BpelHOCTH. OBO y CBAKOM CMHCIY
MPEJICTaB/ba KPUTHYHY Ta4Ky jep pealin3airja MOCTaBJbeHUX IMJhEBA MOpa OWTH TakBa Ja YaK HU
CTOXaCTHYKE TOjaBe (3eMJbOTpEC, MOIUIaBa, BAaHPEIHH METEO YCIIOBH, MaHAEMHje) HE MOTy Ja
OJIJIOKE OCTBApEH-€ MOCTaB/LEHUX IMJbeBa. 10 3HAUM J1a UUIJbEBU MOpPajy OUTH YMEpeHH, JIaKO
W3BOJIJbUBH, 0€3 IPeTepaHor KOMIUIMKOBama y CTyAMjaMa U3BOJJBUBOCTHU a JIa UIAK OCTaBJhajy 3a

cOo0OM BUIJBUB MTOMAK y pa3Bojy.

KBanTtudukanuja enemMeHara pa3BOjHUX OKBHUpPA IMOApPYYja M PErHMOHA Ca aKICHTOM Ha Pa3Boj
TYpUCTUYKE TOHYJE Ca KBAaJUTATHUBHO U €KOHOMCKH OMNpPaBJaHOM cTparerujoM. bes mpeuusHux
uH(popMalirja, Moryhe je camo Harahatu mra Tpeba Ja ce ypaau Kako OU ce OCEeTHIIO MOO0JbIIame
y Ouso koM cmuciy. EnemenTu koju ce Mory yHanpeauTH Mopajy OUTH TpaHCIIAPEHTHU U YOUJbUBHU
ca CBHMM CBOJUM MPEJHOCTUMA U MaHaMma M Tpeda UM MOCBETUTH NaXmby Y OHOJ MepH y Kojoj he ce
OTKPUTH KOje MPOMEHE JIOHOCE MOOOJbIIakEe Y Iy>)KEM BPEMEHCKOM NEepHOAy U Koje he OUTH HOBH
HUBO ca Kora je mMoryhe odyekuBaTu mnoOosbliame. Mlako HemMa JUpEKTHE Be3e ca MPUXOJ0M MOpa
YTHIIATH Ha BHETOBO yBehame M 3a TO Mopa Jia MMa PEajHO YMOPHINTE Yy CTPATEHIKOM IUIaHy a

OIIE€paTUBHO MOpa Ja OATOBOPH 3aXTCBHMaA U IIPOMCHAMaA HA TPXKUIITY.

OnmTH LU HMCTpaXKHUBamka je€ JIa ce YTBPAM CTambe TYPUCTUUKOT cekTopa y PacmHCKOM OKpyry,
Ja ce uACHTUUKY]y IpenpeKe pa3Boja U Ja ce yKake Ha OCHOBHE IpaBIle HApETHUX aKTUBHOCTH Y
o0nacTu Typu3Ma Kako OW OBaj CEKTOp JAONPHHEO OAPKUBOM MPUBPEIHOM pa3BOjy MOMEHYTOT
OKpyra. Y OCHOBH, HWICHTU(UKOBAKE W YNpaBbakbe TYPUCTUYKHM TOTEHIHMjaJMa CYy
KOMIUIEMEHTApHU JIEJIOBU IIeNIMHE: TaMO TJe IpecTaje WICHTU(UKOBAHmE IMOTEHLHUjala MOYHbEe
ylpaBjbamkbe MOTEHIMjauMa U obOpaTHo. [lakie oBa Kay3aJHOCT ce HE Mopa o0jalImbaBaTty.
Mehytum, kay3amHe Be3e ca edUKaCHUM OJPKUBUM pa3BojeM PacuHCKOr okpyra, umajy
cnenuuuny auMeH3njy. CrnenupuyHoCcT ce orjena y noceOHOCTH OallTHHE, Kao KOJEBKE CPICKE
JpaBe, IEKOBUTUM M3BOpUMaA U OambaMa, HAIMOHAIHUM IapKOM Cca €HJIEMCKHUM BpCTaMa U BeoMa

IIO3HAaTHUM CKI/IjaH_IKI/IM LHCHTPOM. Kako cC, ca jCIIHe CTpPAaHC, CKI/IjaIJ_IKI/I HOCHTAp HWHTCH3UBHO
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MpuIpeMa Ja y CE30HU CKHjamka YroCTH W YJIOBOJbM IITO Behem Opojy JbyOuTe/ba CKHjamba,
CHOYOOpJMHTa W CaHKamka, HECpPa3MEpHO JlaraHWje Ce NPUIPEMajy OcCTajle JIeCTUHAIUje V

PacuHckOM OKpyTy Kako OM M3allUTH y CYCPET APYTradujoj TYPUCTUIKO] IOCETH.
OniTH NUJEEBY MPEJICTBIBA]Y CKYII BHIIE MOCEOHHUX IIHIJHEBA.

Ilpeu nocedban yu.b - OTHOCH Ce HA KBATUTCTHY aHAIM3y TYPUCTHYKHUX KanamureTa PacuHckor
OKpyra, y IUJbY BaJOpH3alldje TYPHCTUYKOI MOTEHLHWjaNa W yHampelhema IpUBpeIHOr Pa3Boja;.
JlogenoM OMHUCHUX W HYMEPUUYKUX BPEAHOCTH TYPUCTUYKUM IOTCHLHWjaJNMa, y OBOM pauy,
MPUCTYIIAaMO ONpPEe3HO W BeoMa (IICKCHUOWMIHO TakKo Ja J00WjeHEe BPEIHOCTH NPHKA3Y]y BEIHKY
BepoBaTHOhy MoOryhux ocTBapema TypUCTHUYKMX MOTeHIMjana. Ha oBaj HauuMH, MOTY ce€ OJpeauTH
OHE TPOMEHJPMBE BEIMYMHE, YWja NMPOMEHA 3HAYAJHO yTHYE HAa OCTBApWBAIEC M pPEANTH3ALU]y
OYEKUBAHE TYPUCTHYKE IMOCETE U aJCKBaTHE JOOUTH Ka0 U OHE BEIMYMHE HA YH]jy je MPOMEHY OBaj

pesynrtat uHaudepeHTan y kpahem uim gyxem mepuosy.

/JIpyeu noceban yub - yrBphuBame 3Ha4yaja JOOPOT yIpaBibamba TYPUCTUYKHM TOTEHIIM]jaTHMa
Pacunckor okpyra 3a OApXKWUBH pPa3BOj OBOT Tojnpydyja. Hwuje MOBOJEHO Ja camMO Ha OCHOBY
KBaHTU(UKAIM]e TYPUCTUIKUX MOTEHIIMjajla ONpaBJaTH MHBECTHIIMOHE U JIPyre IUIAHOBE CaMO Ha
OCHOBY E€KOHOMCKUX — (UHAHCHjCKUX IIOKa3aTeshba HETO cajalliikbe BpeaHocTH. Heke mojaBe
KOMITATUOMITHOCTH CHOJbHUX (pakTopa Tpebda pallMOHaTHO HMCKOPUCTHTH a 3a HEeKe Tpeba OuTh
onpesaH. Haume, nangemuja supyca Kopona yeehana je qomahu typuzam 300r 3aTBapama rpaHUIa
alM TO HUKAKO HE 3Ha4u Ja he y JyKeM BPEMEHCKOM Mepuoay OWUTH TPEHJ a HMIIaK ce HE MOTY

3aHEMApUTH OIIIITHU U oceOHu IMPOXTCBU TypHUCTA.

Tpehu noceban yus - yrBphuBame aJeKBaTHE CTpPAaTETHje pa3Boja TYPUCTUUYKUX MOTEHIIM]jaa
Pacunckor okpyra. Mako je TypuCTMUKM MOTeHLHMjan PacuHckor okpyra, HajBehum jenom, ca
OCJIOHIIEM Ha €KOJIOIIKM BEOMa 3/[paBy CpPEeIWHY, YHCTYy MPHPOIY, 3HAMEHHTOCTH, TUIAHUHE, PEKe,
jesepa, ouekyje ce W HempekuaHa moOmnHa mpexa u LIIIC, O6p3 mHTepHEeT MoMohHe MOOWIHE
aruiMKanuje, yHampeheH cucreM XUTHE MEIUIIMHCKE TOMOhH, Tapake U IUPOKO CIElH]jau30BaHu
CEPBUCH 32 BO3WJIA, PEHTHPAKHE OMpPEME M MPEBO3HUX cpejcTaBa ( ayromobwiia, OWIMKIa, SNOW
jet,...); jaxame Koma je cBe momyJiapuuje. Jlomaha paguHocT M HEKH cTapu 3aHatd Beh he Hahu

MecTa 3a CBOjy adupmanujy.

Yemepmu noceban yunb NCTpaxXuBama o0yxBaTa yTBphuBame Mel)ycOOHOT yTHIIaja Typu3Ma U

OCTAJIMX KOMIUIEMEHTAPHUX TPUBPECAHUX ACITAaTHOCTHU Pacunckor OKpyTa.



Onmra (reHepajiHa) xumore3a riacu: , [llmo je aumanuza mypucmuukux nomeHyujana
Pacunckoe okpyea kearumemnuja a muxosa eanopusayuja 60/m6a, mo je npuepeoHu passoj 0802
okpyea useecnuju . KpanuterHa aHanmsa Tpeba Ja MMa HaueslHe OKBHpe Moryhux ocTBapema
TYPUCTHYKUX TOTEHIMjaja OJHOCHO MpPHXOJa Off Typu3Ma, Kako OpojeBH He OW JCIUIHO
Oo3HayaBaJdM HOpME Koje Tpeba moctuhu. Tpeba TEKUTH KBAIUTETHO] KBaHTU(HKAIU]jH
pEJIeBaHTHUX TIOKa3aTesha alld U OCTABUTH JIOBOJHHO MPOCTOPA U 3a JIOIHje U 00Jbe pesyinrare, jep,
BpJIO j€ TEIIKO YAOBOJBUTH, TPEHYTHO, HEKMM HOBUM 3aXTEBHUMA aJld U OJpKaTH moctojehu HUBO

0e3 MPeTX0AHO KBAJIUTETHOT JIETI0BabA.
['enepasiHy XUIOTETUYKY TBPbY heMO MOJKPENUTH MOCEOHUM XUIOTE3aMa:

IIpBa nocedHa xunmore3a ucrpaxkupama (X-1) raacu: ,, Joopo ynpasmwarbe mypucmuukum
nomenyujaruma Pacunckoz okpyza oonpunocu oopacueom pazeojy oeoe noopyuja ‘. OBa XUnoresa
je Mpou3BOJI cariieflaBamba KBAIMTATUBHUX IMPOMEHA KOje Cy YHEpEeAUIIe KHUBOT U PaJ JbYIU y BUILE
pPa3IMYUTUX TOIMYIAMOHUX CpeArHA, Kako y aApxkaBu CpOHju Tako W Ha peruoHy bamkaHckor
noiyoctpBa u mupe. J[o6po ynpasipame opazyMeBa JOHOUICHE ,,IPaBUX M UCTIPABHHUX ' OITyKa
BE3aHUX 3a EKCIUIoATalWjy TYPUCTHUYKUX IOTEHIMjajla MPU YEeMH OBaj NpPOIEC MMa HEKOJIHMKO
BOXHUX KapaKTEepPUCTUKA Kao INTO Cy: TPAaHCHApPEHTHOCT, BJaJaBUHA IpaBa, PACIOIOXKHBOCT,

MPaBUYHOCT, €(UKACHOCT U e€()eKTUBHOCT, MapTUIIUNIAIIH]A. .

Jpyra mnoceéHa xumore3a wucTpaxkuBama (X-2) raacu: ,M360p cmpamezujckux
anmepHamueéa paszeoja mypucmuykux nomeuyujana Pacunckoe okpyea uma 3uauajan ymuyaj Ha
npuepedHu pazeoj ucmoe ‘. PopMynucame CTpaTerdje pa3Boja TypPUCTHUKOI CEKTOpa YKJbyuyje
yIBphUBame MHCHj€ M JYTOPOYHMX IMJbEBA, AaHAJIM3y IIAHCH M TMPETHU H3 OKPYXKeHa,
UACHTU(PUKOBAkE HM3BOpAa KOHKYPEHTAcKe MPETHOCTH CcarjielaBalbeM pecypca M CHocoOHOCTH
npenyseha U3 TYpUCTHUKOI CEKTOpa M ojpehuBame H3BOAJBMBUX alTepHaTuBa. Bemuku Opoj
CTpaHMX JUPEKTHUX WHBECTHUIIM]a, CIIPOBEICHHUX O YIJIEAY Ha JprKaBe KOje Cy YCIEIIHO CIpOBele
TpaH3MILIM]y, IIMPOKO OTBapajy Bpara yHamnpehewy nocrojehux TypucTHUKHX noTeHujana. CXoIHo
TOME JJpKaBa M3JIa31 y CyCpeT HOBUM TPEHIOBHMA CTPATETH]CKOT YHaNpelhema TypUCTHIKE TTOHY/Ie

Ha p€aJIHUM OCHOBama.

Tpeha moceona xumorte3a ucrpaxkuBama (X-3) ruaacu: ,, Paseoj mypusma Pacumnckoe
OKpy2a OONPUHOCU PA3BOJYy KOMNIAEMEHMAPHUX NPUBPEOHUX OelamHOCmU HA 080M noopyujy”.
Typuzam Bpmm gupekTHe edeKkTe Ha OHE YUSCHHUKE TypUCTUUYKE MPHUBPEAC KOJU MPOAA]y yCIIyTe
TypuctuMa. To cy XoTenu, TpaHCHIOpPTHA Ipeay3eha, TProBUHCKE MpPEKE U OCTaId YUYECHHIH Y

npyXamwy AUPEKTHUX TYpPUCTHUKHMX yciyra. llopen nupeTHMX, Typu3aM BpIIM M HHIUPEKTHE



edekTe Ha OHE MPUBPEIHE JEIATHOCTU KOj€ HE YUECTBY]Y Y MpYKamby HEMOCPEAHUX TYPUCTUUKUX
yciyra, Beh cHabieBajy TypUCTHYKH ceKTop. To ¢y MHIYCTpHja, MOJbOIpUBpEaa, Tpal)eBHHAPCTBO

HTH..

Hcropujcka merona Y oBoM paly MPHUKA3aHO j€ €BOJIyHpPaAE CUCTEMa YIpaBJbamba TYPUCTUUKUM

MOTEHILIMjaluMa OKpyra y OYy»EeM BpPEMEHCKOM MepHoay Kao u (pase koje Hoce crerupuvHo

obenexje.

CraTucruyka Meroaa 3a Ipolec MpeACTaBbamba IOCTUTHYTHUX pe3ylTaTa y pasiIMuuTUM

nepuoaumMa, Kako CC30HCKH TaKO W AYTIOpOYHO, Haj60J’bI/I mokKasarejbu Cy CTATHUCTUYKH ITOoAallv

pactepeheHH eKCTPEMHHIM YCJIOBUMA.

KomnapaTuBHa meroaa VY okBUpy paja BpuiM ce ynopehuBame pesyirara U3 pa3iHMuuTHX

nepruoaa, Kako y OKBUPY CE€30HA, TAKO U KPO3 AYKC BPCMCHCKE IICPUO/IC.

JleckpunTHBHA MeTOAa Y pany je nocsehena naxma ONIHUCY M aHAJIM3U CBUX PCICBAHTHUX

(baKTopa YTI/IHaja Ha TYpUCTHUYKC HOTCHLII/IjaJIC Kao0 Ha KOMIIapaTHBHEC ITPUBPCIAHEC I'PAHC.

AHanm3a. Y pany je nojeIMHaYHO NPUKa3aHa aHAJIN3a CE30HA y KOjUMa TYPUCTHUYKHU HOTECHIN]alIH
JoJase A0 U3paxaja Kao U aHajau3a JoOpUX U JIOIINX MepHoja y caMoM uckopuiihemy nocrojehux

MOTEHIIM]aja.

Cunre3a. V3 aHaIMTHYKMX, TMOjeAMHAYHUX pa3MaTparma, OCIOHIIEM Ha eMIMPHjCKe MOAaTKe ca
TEepeHa, JOLUIM CMO J0 CBEOOYXBaTHOI 3aKk/bydka KOjU he mparMaTuyHO CUTYPHO JONPUHETH
Pa3Bojy CBUX €KOHOMCKMX MOTEHIMjala ca OCJIOHILEM Ha ONTHUMAJIHO HCKOPHUIINEHE TypUCTUUKUX

MOTEHIIMjajia OKpyTa.

TepeHCKO HCTPAKMBALE. Y OBOM pany IMpUuKyImJbaHU Cy NnoAalu Ha TCPCHY Ca OCceOHNM OCBpTOM

Ha aHKETHpame TMOIMyaluje y CMUCTy Jo0ujama OJroBOpa Ha MUTama Koja ce OJHOCe Ha u300p

OKpyra Kao TYpUCTHUKE JeCTUHALIH]E.

HctpaxuBame M VBWI V_ONEPATHBHY JIOKYMEHTAIH]|Y. OCJ'IOHaI_I Ha JocaJalmbe OCTBAPCHE

pe3yiiTare, OCTBAPCH je ACIIMMUYHHUM WA HOTIHYHHUM YBUIAOM Yy IlOKy'MCHTaI_II/ij PCICBAHTHUX

TYPUCTUYKHNX CHTUTCTA.

SWOT anaqm3a. HaBenmena meroga je kopumrheHa y NMpUKyIUbamy IOJaTaka ca TepeHa W ca

. 2 .
noceOHMM OCBPTOM Ha YMHHOIIE pacTa W pa3Boja OKpyra OJHOCHO M300p okpyra 3a X~ test ( hi

kvadrat test)-(ykpiiTame nojaraka u3 CrpoBe/IcHE aHKETE)
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VYKpIiiTameM pelieBaHTHUX MoJaTaka A001jajy ce pesieBaHTHU PE3yJITaTH — CMEPHHUIIE TYPUCTUUKUX
MOTEHIIHMjajla OKpyTa Kao 3aMajla OJIp>KUBOT IPUBPEIHOT Pa3Boja U APYyre, CABPEMEHE CTATUCTHUKE

METO/IE 33 IPUKYIUbAkE U aHATU3Y MaKpO 1 MUKPOEKOHOMCKHUX IOKa3aTesba pa3Boja Mmopyyja.

OuekrBaHU pe3yJITAaTH C€ CacTOjeé y KOMIUICKCHO, (DYHKIIMOHAIHO-IPOCTOPHO M CBEOOYXBaTHO
UCTPAOXHBAKE YyTUIAja TPUPOAHUX, (reoMOp(ONOMKHX, XUAPOTpadCKUX, KIMMATCKUX U
ouoreorpa)ckux MOTEHIIMjaja) aHTPOIIOIOMIKHUX (apXeOoJIONIKa HAIA3UIITA, KYJITYPHO-UCTOPH]CKO
Haciehe, comuo-etHorpadcko Onaro u jgeMmorpadcku QakTop), MarepujanHux, (u3rpahena
TYpUCTHYKA UHPPACTPYKTYpa U CYNPACTPYKTypa) APYIITBEHUX (OJHOC APYIITBA MpeMa TypU3MY,
MpaBHA peryjaThuBa) M CEKOJOMKUX ¢akrtopa (3araheme J>XMBOTHE CpeAuHe, aepo3araheme,
3aral)eHOCT Bojie, Ierpajanyja 3eMJBHINTA, OMOAUBEP3UTET) H IbUXOB HHTEPAKTUBHU M CHHEPT€TCKU
OJHOC W yTHWIAj Ha eKOHOMCKe edekre u pa3BojHe MoryhHocTH mojeamHux, Beh marpaheHux u
MO3HATUX, alld U MOTCHIMjATHUX TYPUCTUYKHX JeCTUHaIMja PacuHckor okpyra ca moryhHourhy
CTPYKTyUpama TYPUCTUYKOT TMPOW3BOJAA TMpemMa oOJpe)eHUM TpPXKUIIHUM CErMEHTHMa, Cca
CEJIEKTUBHOM TYPHUCTHYKOM IIOHYAOM, y CKJaay ca HajHOBHjUM TpenoBHMMa Ha MelyHapomgHOM

TPKUIITY.

HcTtpaxkuBame je mokaszano JAa Kopuiiheme TYpUCTHUKHX IMOTEHIIMjaja MMa BEIMKU yTUIA] Ha
NPUBPEIHU pa3BOj HA CBUM HHBOMMAa EKOHOMHjE, IMOJ YCIOBOM Ja ce PacuHCKH OKpyr
MO3UIIMOHUPA Ka0 TMPENo3HATJbUBA M MPUBIAYHA TYpPUCTHUYKA JiecTUHanuja. JloOujeHu pe3ynraTh

MOTY J1a C€ KOPUCTE Y Pa3IMYUTHM NPUBPEIHUM 00IacTUMA.

[IpenHocTH M maHce TYpUCTHUYKOT pa3Boja PacMHCKOr okpyra cy BelMKe, ajau mocToje u oapehene
cnaboctu u omacHoctu. Illanca pa3Boja Typu3Ma Ha OJAPKHBUM OCHOBaMa je MpoMoLHja
IUTAaHUHCKOT, OamCKOT, CEOCKOI U JIOBHOT Typu3Ma. Pe3ynTtatu mcTpakuBama MoKasaliu cy Jia y
HajBehe TypucTHuke noreHurjae Pacunckor okpyra cnaaa TypucTuuku neHtap Komaonuk y uujem
IIPOCTOPHOM pa3Bojy omutuHe Pacunckor okpyra (bpyc, Anekcanaposall) Majy 3HauyajaH yaeo..
HapouuTo Benuky ynory Ou Morjia mmaru rpajcka mnojapydja PacuHckor okpyra - mpoIIdpemeM
MOHYy/I€ MOIJIa OW ce TMPOAYXUTH W TIepuoJ OOpaBKa TpaH3UTHUM TypucTuma. Bomehy ymory
npeyzenu cy I'pan Kpymesan koju 3axBajbyjyhu Beoma BpeIHHUM KYJITYPHO HCTOPH]CKUM
CIIOMEHMIIMMA, TNpeay3ehrMa HaIMOHAIHOT 3Havyaja M MaHM(ecTanMjaMa MpUBIAYe 3HAYAjHY
TYpUCTHUKY Naxmy. [IpemqHocT y OJHOCY Ha Jpyre peruoHe je W AJeKCaHapoBall KOjH Kao
cpenuire XKyne 4nHU Jpyry OKOCHMILY pa3Boja rpajicKor Typru3Ma Kpo3 FaCTPOHOMCKE cajpiKaje U
cnenuduane nHGpacTpykTypHE 00jekTe (TosbaHe). OrpaHnUuema TPAJICKUX CPEMHA BE3yjy ce 3a
HE/I0BOJbHY TYPUCTUYKY IOHYJy, HEIOBOJbHE MAaKpPETHHIIKE aKTHBHOCTH, JOUMjy caoOpahajHy

ITOBE€3aHOCT (AHGKCaHHpOBaL{) 1 HCJIOBOJbHC TYPUCTHUYKC KAITalIUTCTC.
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Hay4ynu mOmpHHOC JOKTOPCKE AMCEpTAIHje Orjiefa ce y NMPOUIMpPUBAKY TEOPH]CKHX Ca3Hama o
Kay3aJIHOM OJHOCY M3Mel)y pa3Boja TypHUCTHUYKOT CEKTOpa M PErMOHAJIHOI NMPHUBPEAHOT pa3Boja.
TakaB mpHCTyn CBakako MMa peallaH W3rjiel Ha MoOoJpIIamke U MoBehakbe HUBO E€KOHOMCKOT
pas3Boja PacuHCKOT OKpyra kao u Ha yHanpehema KHUBOTHOT CTaHAap/ia JIOKAJTHOT CTAHOBHHIITBA.
[Tocroje BumIIe HauWHa HAa Koja OM Typu3aM MOrao Ja CMamU CHPOMAIITBO Ha ojapeheHom
JIOKAJIMTETy, HIp. KPO3 JAMPEKTHE YTHUIAje Kao IITO Cy IUIaTe, 3amolljbaBambe U 00yKa, Kpo3
WHIUPEKTHE YTUIIAje Kao IITO Cy YTUIAjU HA APyre CEKTOpe MpUBpeae yKbyuyjyhu npexpamoOeny
UHIYCTpH]jy, Tpal)eBHHAPCTBO, TPAHCHOPT W ocTane. Takohe, Typu3am MMa HHU3 JPyruX yTHUIAja,
yKIbyuyjyhu paznuunte MOTyhHOCTH 3a ynouubaBame JIOKATHOT CTAHOBHHILITBA U MOOOJBIIAKE

KUBOTHOT CTaHJapna, NMoOOoJbIIaHy TOCIOBHY KIMMYy 3a pa3Boj Manux mnpeayseha u pas3Boj

HHPPACTPYKTYpE.

Typuzam nMa BEITUKU MYJITUIUIMKATUBHU yTUIA] U JeIyje Kao ,,A3BO3HU CEKTOpP YHYTap JOKaITHE
CKOHOMHje y Ciy4Yajy Kaaa Cy mnoTtpomiadd (Kymmd) CcTpaHu Typuctd. Typusam ce Moxe
MIPOMOBHCATH aKo ce ojpeheHo moapydje MpaBmIHO TUIACKHPa Ha TPIKUIITE U aKO je TMoApyYje 100po
OJIpyKaBaHoO, ca OYYBaHHWM CBHUM BPEJIHOCTHMA y KOje Claja U OYyBaHa )KHBOTHA CpeauHa. Y IHJbY
J00por yrpaBibamkba TYPUCTHYKAM TOTEHIIMjaJIMMa BaXKHY yJIOTY UMajy M JIOKAJTHE BJIACTH. 3aJlaTaK
JIOKaJIHE CaMOyIpaBe je Ja CTBOPH IMOBOJBHO OKPYXEHe 3a pal Maaux mpemyseha W ApPyrux

3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa KPO3 MPOMOIIH]Y U Pa3BOj IPEAY3€THHUILTBA.

Ha ocHOBy pe3ynrara TEOpHjCKMX M EMIMPHUJCKUX HCTpakuBama y JucepTanuju moryhe je
UACHTU(UKOBATU aJIeKBaTHE CTpaTeruje pasBoja Typusma PacuHckor okpyra koje he npompuHeTn

yHarpelhewy NpUBpeIHOT pa3Boja MOMEHYTOT PErHoHa.

Bpemencko oppehuBame mokTopcke auceptainuje oOyxBara mepuon onx 2010. go aBrycra
2021.roguHe, a MPOCTOPHO, MCTPAKUBAKHE O0YXBaTHTa TEPUTOpPHUjy Tpaaa KpyieBna u OKOIHUX
onmTuHa PacuHCKOr okpyra. JMCUMIIMHApHO, MpeaAMeT MCTPaXKUBamba OBE JIOKTOPCKE
JycepTalyje MpUIaja HAaydHOM IOJbY JAPYLITBEHO-XYMAaHUCTHUUYKUX HayKa, Hay4yHOj oOjacTu
yIpaBjbatkba NPUPOJHUM pecypcuMa M HpPHUBPEJHOT pasBoja, y3 Kopuilhewme oaronapajyhux

cTparteruja.
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2. TYPUCTUYKO TP KUILITE CPBUJE

Typu3zam je HOBU CBETCKH (DEHOMEH M YCJIOBJbCH € HU30M HOBHX TIpolieca u mnojaBa. OBu mpolecu
ce MaHU(ECTY]y CBOjOM cloKeHomhy U Tpeba X UACHTH(PUKOBATH M OCBETIHTH Ca PA3TUYUTUX
no3urmja. OH je jeman ojn (akTopa pacra CBETCKE EKOHOMHjE, jeHa OJf HajBehmx H3BO3HUX
HHIyCTpUja W BeoMa je 3HavajaH (aKTOp JEBU3HOI MPUIMBA a U H3BOP J0JaTe BPEIHOCTH
Hepa3BUjeHUX peruja. Y TI00aTHuM pa3Mepama, Typu3aM je MoCjeuia IIMPOKO PacIpOCTPambeHE
nubepanu3alyje Koja ceé Ha CBETCKOM TPXKUINTY CHAXHO €KCIIOHUPA KaKO Y MaKpO TaKO U MHUKPO
OKpYKEHhHMa yCJIel eKOHOMCKUX TEXHOJOMIKUX, IeMOrpadCKuX, MOJUTUIKO MPABHUX, COLU]jATHO
KyJITYPHUX U MPUPOJHUX KpeTarba. OIp)KrBa HHTEPAKIIKja YOBEKa, IPUPOJIC U TypU3Ma je jeJIHa O]
HOBUX MapajurMHU y pa3BOjy Typu3Ma Ha CBETCKOM HHBOY, YCJIOBJ/bEHA CBE MPOOUPJHUBHjHM

KJII/IjeHTI/IMa " 3aXT€BHUMaA 3a HOBUM IIGCTI/IHaIlI/IjaMa M HOBUM IIPpOMU3BOJMUMA.

W3 maBeneHor ce Hamehe excrumMIMTaH 3aKJbydak Ja je Typu3am crienuduyHa THHAMUYHA T10jaBa
KOja TMOCTOjH y TPHUCYCTBY: MOTpede, IUIaTeKHE CIIOCOOHOCTH, CIPEMHOCTH Ja C€ Kymyje |
ciobomHOr BpeMmeHa. Jlakiie KOHCTHTYTHBHU JICJIOBH jeCy TYypUCTHYKa IMOHYJAa M TYPHCTHYKA
NOTPaXa Kao CyOjeKTH, TypUCTHUYKa yciayra Kao HpeIMeT W IeHE Kao JAWHAMHYKO BE3WBHO

CPEJICTRO.

Ha rnoGamHOM TypUCTMUYKOM TP)KMIITY, AaKTyeJIHO CTame C€ OJUIMKyje MHOroopojHohy
TYpPUCTHUYKUX JIECTUHAIMja KOje Cy KOHKYpEeHTHE IO NHUTamlmy IJIacupama M I0CEeJ0Bama
TYPUCTHUYKUX MPOM3BOJIA CIMYHUX KapaKTepUCTHKA. Ha OCHOBY pacmojOXHBHX MPUPOJHUX WA
reorpadckux ¢akTopa, CBe je TeXe Ja ce ojpeheHa TypucTHYKa JACCTHHAIMja U3JIBOJU CBOjOM
MOHY/IOM y TIOTJIe/ly Ha OcTaje TYPUCTUYKE JIeCTHHAIMje. 3aT0 je HEONXOJHO /1a C€ MOTEHIIU]jaTHUM
U 1nocrojehMM NOTpoIIauuMa-TypUCTUMa MOXKE MOHYJUTH HEIITO INTO je JApyrauuje, Oosbe U
aTpPaKTUBHH]E y OJHOCY Ha OCTaljie, KAaKo OM Ce Ha TPXKHUIITY 3ay3elia IITO MOBOJHHHUjA TO3HIIH]a.
TpxuirHa Mo3WIIKja TYPUCTHYKUX JECTHHAIM]A MIPECTaBIba PE3yNITaT YKYITHOT carjefaBama CBIUX
peNeBaHTHUX KapaKTepUCTHUKAa TypUCTa MO oJadpaHuM LUJBHUM TpkumruMma. OTyaa moTpeda
uACHTUUKAIM]e KpYyLHjaTHUX [apaMeTapa TypUCTa carjeJjaBambe HHUXOBUX Meplenuuje u
npedepeHiyje NpuIMKoM n300pa KOHKpeTHE TypucTHuke nonyae. [Ipu Tome je Beoma GUTHO J1a ce
carjesna MOHAIIak€ OHUX KaTeropuja TypHCTa Koju mpedepupajy MOHyAy KOHKypeHaTa. YoueHe
pasiuKe y eJIeMEHTHMA MOHY 1€ KOHKPETHE TYPUCTHUYKE JeCTUHAIM]€ Y OJHOCY Ha MOHY/E TIIaBHUX

KOHKYpCHAaTa OTBapajy IpocTOop 3a (bopMyana}Le HOBC CTparer I/Ije TPKUITHOT MO3UIUOHUPAbA.

11



2.1 IIpocTopHo-Treorpa)cKm MoJa0kKAaj

VY u3BOpHOM OOJMKY I10jaM JECTHHAIMja J0JIa3u oJ JiaTHHCKe peun destination mro o3nauaBa, y
HEKOM MPOCTOpPY, LIWJb OOpaBKa OAPEAHIINTE, OAMOp, U OJMapama. YecTo ce y aHIIIOCaKCOHCKO]

nuTepaTtypu cpehe TepMHUH IeSOrt mTo ce OMMCHO MPEBOAN Ka0 MECTO 3a OJAMOD.

MecTo ca KapakTepHCTHKaMa, KOje Cy IMO3Hare JIOBOJAHOM OpOjy MOTEHIMjaTHUX [MOCETHIIAIIA,
moJipa3yMeBa ce Kao TypUCTHYKA JIECTUHAIM]a Koja Tpeda Jla ompaBaa CBOj Ha3UB €HTHTETA KOjH,
HE3aBHCHO OJ aTPAKTHBHOCTH JPYTMX JIOKalMja, MPHBIAYd K ceOM myToBama. [IpupomHa u
CTBOpEHa o0elexja Cy 01 MOCeOHOr 3Havaja 3a TYPUCTHUKY JECTHHAIH]Y, CTPYKTypa MpPHUBPEIE,

KapaKkTepHUCTUKe UH(PPpACTPYKType U 00elexkja JIOKaTHOT CTAHOBHUIIITBA.

[Toceban reorpa)CkM pErwoH, y 4YHjeM OKBHPY IIOCETHUOIM OCTBApY]y pa3IMnIuTe OOJIHKE
TYPUCTHUYKOT MCKYCTBa, MPEJCTaB/ba TYPUCTHUKY JECTHHAIM]Y, TAKO Ja je BeoMa OWUTHO Ja Taj
PETHOH ToCeyje MHOIITBO TYPUCTUYKUX pecypca, Hero fa Oyae CryTaH KOHKPETHUM TOJTUTHYKHM

I'paHHLlaMa.

Typuctuuko-reorpadpckn  momoxkaj CpOuje mpeacraBba BakKHY KOMIIOHEHTY TYPHCTHUYKE
BAJIOpU3AllMje 3eMJbE Y LIEIMHU, KAa0 M FHCHUX TYPHCTHYKHX pecypca pa3imuuTe CTPYKTYpE,
NPOCTOPHE BEIMYMHE U OpraHu3aiuje. ,, | ypuCTUIKO-reorpadcku mojioxkaj je CIoXKeHa KaTeropuja
Koja oOyxBaTa YETHUPH BPCTE IMOJI0Kaja 3eMJbE KOje y MPOIleCy Bajopuzaiyje, Tpeda 00jeKTUBHO

caryienaTtu u oueHutu. To cy:

1. reorpadcku monoxaj;

2. TpaHMIA U TPAaHWYHU Iperasi;
3. TYpUCTHYKU MOJI0XKA] U
4

. (pyHKIHOHATHN HOJI0Xa;j”.!

I'eorpadgckn moJiokaj CpoOuje — ,,CpOuja je KOHTHMHEHTaJHA 3€MJba KOja Cc€ Hajlasu y

jyroucrounoj EBpomnm, Ha IEHTpamHOM Jely bBalKaHCKOT MOTyOCTpBa.*?

wllomoxaj Cpbuje
omoryhaBa pa3Boj Typu3Ma, HAPOUUTO TPAH3UTHOT, C 0O3UPOM Ha HEHY BEIMKY KOMYHHUKATUBHOCT
n TpansutHocT. CpOmja ce Hama3u Ha packpcHunm myteBa Mcroune m 3amamne EBpore koju
MOPABCKO - BapJIapCKOM M HHIIIABCKO - MApPUIKOM JOJMHOM BoJie Ha oOane Erejckor mopa, y Maiy

Asujy u Ha Bmucku mctox“.® Hajsmauajumju eBporcku caoOpahajHu KOpHAOPH, Kao IITO je

! Hosakosuh-Kocth P. (2015). ,Hayuonanna mypucmuuka zeozpaguja‘, BHCOKO OCIOBHA-TEXHHYKA ILIKOJA
CTPYKOBHHUX CTynHja Ykuue, cTp.7

2 ipeysero ca: https://srbijabrend.rs/index.php/cp/geografija-i-priroda

3 TIpeyrero ca: https://www.usz.gov.rs/freezone/beograd
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Hynacku xopunop win Kopumop VI m apymcku u kene3HHYKH Kopuaop X Ipenase MpeKo
teputopuje Cpbuje u ykpirajy ce y beorpany. ,,Msrpagmom aytonyta o Cy6oture, npeko Hosor
Cana, nmo beorpana, kao u onq Huma mo Byrapcke, ogHocHo, Makenonuje, Kopumgop X mpyxa
BEJIMKU TOJICTHIIA] Pa3BOjy TPAH3UTOPHOT TypH3Ma HaIle 3eMJbE Y IEJIWHHU, IITO JIOTMPUHOCH
nosehamy NpUxona y oxHOCY Ha paHMju mepuon.“* ,I'maBmu rpam Cp6uje, Beorpan nexn Ha
JlyHaBy, KOju MpeCTaB/ba 3HAYAjaH IUIOBHHU ITyT NOBE3Yjyhu 3amaHe U CPEeIEOCBPOIICKE 3eMJbE Ca

3emsbama Mcroune Eporne.®

Oxo 73% Ttepuropuje CpOuje mpumana bankanckom momyocTpBy. OBaj €0  je TPETERKHO
TUTAHUHCKOT Kapakrtepa ca cnernmduuHoctima JuHapckux, Illapckux, Pogonckux u Kapmarcko-
0aJKaHCKUX IJIaHWHA KOj€ TOCeNyjy MPUPOIHE U aHTPONOreHe TypucTHuke notenuujaie. C apyre
ctpane, Cpbuja ca 27% cBoje Teputopuje, ceBepHo o1 Case u [lyHapa, npunaaa cpeamoj EBpomnu.
OBaj neo Haimie 3eMJbE je€ paBHHYAPCKH MPOCTOp OOrar Bojama Koje Cy IOTOJHE 3a CIOPT U

pekpeanwjy.

Typuctuuku nonaoxaj Cpouje — ,,CaBpeMeHa TypUCTUUYKA KpeTama Be3aHa Cy 3a BEJIUKU Opoj
IpaBala U CMepoBa IITO je MOCIeIUIa BEJIMKOT Opoja U Pa3HOBPCHOCTU TYPUCTHUYKUX BPETHOCTH.
VY EBponu cy ce nocrojeha u MHOroOpojHa TYpUCTHUKA KpeTama IpyNnucaia y HEKOJUKO KIbYUYHUX

npasaiia, Mel)y Kojuma ce BeJTMKOM (PpeKBEeHTHOIIhY HCTUYY:

— 3anaonu meoumepancku npasay KOJU je YCMEpEH Ha penalujy 3amnaigHa u ceBepHa EBpoma
npeMa A3ypHoj obanu, AHJany3uju u baneapckum octpBuMa,

— Llenmpannu meoumepancku npasay KOju je yCMEpeH y MpaBlly ceBepHa M 3anajgHa EBpone ka
Wtanuju v ;eHUM 00aJICKUM U KOHTUHEHTAJIHUM TIpeJleliMa 1

— Ucmounu medumepancku npasay KOju MOBe3yje CEBEpHY, LIEHTpalHy U 3anajaHy EBpomy ca

Jagpanckum, Erejckum u Lpaum mopem.

HcTouHn MeauTepaHCKM TNpaBall je BakaH 3a Hally 3€MibY, KOHKPETHO 3a NPWIMB CTPaHHUX
Typucta. OBUM TYPUCTUUKHUM MpaBLEM Toaulime npohe oko 20 muinona typucta. C 063upom Ha
YUILEHUILY Jla C€ y TOpe HaBEJeHMM 3eMJbaMa Typu3aM Of CKOpHje pa3BHja, oBaj McrouHu
MEIUTEPAaHCKH TpaBall je y a3y KOHCTUTYHCamba, jep ra KapaKTepHIly JOMIMjU KBAJUTET U MaJa
rycTuHa caoOpahajHMIIa, U HEITO je JIy>KH 01 ocTaja JiBa. [IpeqHOCT OBOT TYpHCTHUYKOT MpaBla 3a
Hallly 3eMJbY je Y caMo0j (YHKIIMjU OBE3MBaba EBPOIICKOT M a3MjCKOI KOHTHHEHTA, YUME Cce CTBapa

MoryhHOCT 3a OpH pa3Boj TPAH3UTHOT TypU3Ma.

4 Jopuuwuh, JI. (2004), Hayuonanna mypucmuuxa zeozpaguja,, Ipupoano matematnuky paxynrer Hum

5 http://mhtsps.vpts.edu.rs/documents/090515/2.5/BTC%20Uzice%20-%20National%20tourism%20geography.pdf

® Hosakosuh-Kocth P. (2015). Hayuonanma mypucmuuxa zeozpaguja, BUCOKO TNOCIOBHA-TEXHUYKA IIKOJIA
CTPYKOBHHUX CTynuja Yikuue, ctp.13
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CpOuja mma Beoma BakaH Treorpad)CKH, TEOCTPATEIIKM W MAaKpPO-PETHOHATHU TOJIOXKa]. Y3
CHEU(PUIHOCTH HEHOT pesbeda W KIMMe, OMJBHOT U JKUBOTHECKOT CBETa, Oama, 3amTuheHux
o0iacTH TWpUpOJe, peKa U je3epa, KyIATYPHO-HCTOPHJCKUX CIIOMEHHMKAa M OCTaJloT, MOBOJhaH
reorpadcku mnonoxaj CpOuje, mpeacTaBba HAYEIHOCT CBEYKYIHOT TYPHCTUYKOT IOTEHIIMjaa.
»Janac ce wmoxe pehm 3a CpOujy, Kao TYpUCTHUKY JECTHHAILIM]y, Ja pacmojiake caMo
KOMITAPaTUBHUM IPEIHOCTHMA y TypusMy. MelyTum, notpeGHO je TpaHchOopMHUCaTH PACIOIOKIBE
KoMIapaTuBHe npeaqHocTu CpOuje y CMHUCITY TypUCTUYKE JICCTUHAIIM]E Y KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH,
IITO O3HAa4YaBa HEHY CHOCOOHOCT Ja BeoMa Ayro M e(UKacHO KOPUCTH CBOjE pecypce paiu

TIpUBIAYeHa TYPUCTA Ca IIJbEM COIICTBEHOT HAIIPETKA M OIMIITEr GOJBUTKA. '

VY MHTEepHALMOHAIHOM TYPU3MY, TPEHIOBH Of HajBeher 3Havaja 3a pa3Boj typusma y CpOuju mory

OuTH:

"  pa3Boj Yy OKpYXemYy ca BehuM cteneHoM 0e30¢THOCTH;

" TEXHOJIOIIKH Pa3B0j U HETOB YTHIIA] HA Pa3B0j TypU3Ma;

= cBe yemrha opujeHTalrja kKa oIMopruMa Kpaher Tpajama;

* poBehame HHPOPMUCAHOCTH U 3aXTEBa TYPHCTA;

"  TYpPHCTHYKA TPaXKma OEJIeXKH IMOMEpame MPOCEYHUX TOJMHA CTAPOCTH Ka CTApPHjUM

ocobaMa UTI.

3a yrBphuBame peanne mnosunuje CpOuje Kao TYpPUCTHUKE AECTUHAIM]E, HAa PETHOHATHOM H
Mel)yHapoAHOM TYPUCTHUYKOM TpPXKHUINTY OFf MOceOHE je BaXHOCTHU carjielaBambe TIJaBHHUX
KoHKypeHata CpOuje y TypusMy M BHUXOBe KOHKypeHTcke mosunuje. [Ipema Crpareruju passoja
typusma CpOuje (mo 2015. romuHe) kao 3Ha4YajHU KOHKYPEHTH Hamle 3emibe cy: CioBauka,
Mabapcka, Yemka, byrapcka u Pymynuja. Kao u Cpbuja, oBe 3emibe, TYpUCTHUKE MOTEHIHUjale,
Ipe CBera, OClamajy Ha TYPUCTHYKUM pecypcuMa KOHTMHEHTATHOI Kapakrepa. Pacmagom
Jyrocnasuje, 6uBmie penyOnuke, XpBaTcka (ca beHUM paszyheHuM obanama U JagpaHCKUM MOpeEM)
n CrnoBenuja (Koja je 3aapxkaja W MPUMOPCKH W QJIINCKH JI€0 peruje) cy 300r cBoje OIM3MHE,
TYPUCTHYKE TOHYAE W Mopa, uHTepecaHTHuje oa CpOuje, Tako Ja Cy OHE HaIM HajBehH
KOHKYPEHTH y TypUCTHYKO] MOHYAU. TO ce HapOUMTO OJTHOCH Ha TYpUCTE U3 3eMajba Kao IITO CY
Hemauka, Aycrtpuja, Wrammja. Typucrtuuka Kperama mnokasyjy na je CpOuja uHTEepecaHTHa
JIECTUHAIIM]a 3a TypucTe U3 uctouHe EBpore Tako ma 6u Tpebano gobap €0 TypUCTUUYKE TMOHYIE

MMpUIAaroauTH KapaKTCPHUCTHUKaMa U 3aXTEBUMaA OBOT" TPKHUIIITA.

" Pike S., (2008): Destination Marketing: An Integrated Marketing Communication Approach, Butterworth Heinemann,
Oxford, 24.
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»@PYHKIHMOHAJHHU moJ1o:kaj Cpouje je yciaoBsbeH reorpadckum nosoxajem Cpouje u Moxe
ce neuHHCATH, KaKO y CBOJUM KIbUTaMa O TypHCTHYKo] reorpaduju nHaBone JK. Josumuuh n C.

Crankosuh, Kao: TIONMBATIEHTaH; KOHTAKTaH; TPAH3UTAaH ¥ (DAKTOP CIajama U NPoKUMama. * 8

[ToyIMBaNICHTHOCT M0JI0Xaja Tj. PAa3HOBPCHOCT MPOUCTUYE U3 CI0KEHOCTU reorpadckor mpocropa u

nojzene Ha IlaHOHCKY M IUTaHMHCKY 001acT Koje cy (opmupaHe Kao KOMIUICKCHE Teorpadcke
00JIaCTH ca UCTOPHjCKUM, EKOHOMCKUM M KYJITYPHHM CIeUM(UIHOCTHMA KOj€ TMPEACTaBIbajy CKYI
Pa3sHOBPCHHUX TYPHCTHYKHX BPEIHOCTH — IMPHUPOJHE, aHTpomoreHe M mej3axkHe. CTpykTypa
TypucTHukor mnoreHuujana CpOuje omoryhaBa mocermonuma aTpakTUBHY W Pa3sHOBPCHY

TYPUCTUYUKY MTOHYY.

.KOHTaKTHOCT mosiokaja CpOuje oryiea ce y HEHOM CI0KEHOM TPAaHUYHOM IIOJIOKajy ca Behum

6pojeM cyceHHX ApXkaBa, a npeko Lpae 'ope ocTBapyje Be3y M ca MEIUTEPAHCKHM TIPOCTOPOM.**

.» | paH3UTHOCT moJiokaja CpOuje npouctuye U3 reorpadckor mojoxaja U HuU3a KOMYHHUKAIM]CKUX

TpaBalia MaKpOPErHOHATHOT, KOHTMHEHTATHOT ¥ MHTEPKOHTHHEHTAIHOT 3Hayaja.” 1 CiojeBuroct
TpaH3WTa CE OIJIeAa Yy 3Hayajy pa3InuMTUX BUIOBa caoOpahaja: ApyMCKOT, KeIe3HUYKOT, PEeUHO-
KaHAJICKOI W aBUOHCKOT. Haj3HauajHMju TpaH3UT KpoO3 HAmly 3eMJbY OJBHja JAPYMCKHM
caoOpahajem. I'maBuu npymcku mpaBarl je kopuaop X koju onx Cyborune npeko Hosor Cana u
beorpana uae npema Humy, JleckoBuy, Bpawy u nasse npema Conyny. Ox Huma ce u oBor
Kopuaopa oaBaja myT npema [lupory u JJumutposrpagy koju uae npema Cobuju u Uctandyny. Ox
MOMEHYTUX caoOpahajHuIa TpaHajy ce MyTEeBU KOjU BOJE ITpeMa IPaHUYHUM Ipena3uma rnosesyjyhu
Hallly 3eMJby ca Cyceauma. ,,Y TYpUCTHYKHM 3HauajHe caoOpahajHHIle cnianajy U OHE KOje BOAE O]l
beorpana npema IletpoBiyy u ox Huma nmpema KocoBckoj Mutposunm, bepanuma u Iletposiy
utn. 1 XKenesnnukn cao6pahaj WMa MamM 3Hauaj 3a Pa3BOj TPAH3UTHOT TypH3Ma 300T CTPHKTHE

BE€3aHOCTH XKCJIC3HULC 3a PEA BOXKHLC.

,»DyHKIMOHAIHU T1oN10%kaj CpbOuje Kao (akTop cHajama IMPOUCTHYE U3 CIIOKEHOCTH HEHOT
IPOCTOpa U HEHE NpUpoAHE U caoOpahajHe MOBe3aHOCTH. MellameM pazIUuUuTHX KYJITypa,
CTBOPHUIIH Cy CE MCIPEIIETaHN M CIOXKEHH CHCTEMH aHTPOIOTeHHX BpeaHocTH.“'? CarnenaBameM

Kay3aJIHUX YUCHHIA KOje Cy NpPEecyJHE 3a MO3ULHMOHUPAmkE TypH3Ma y CTPATEHIKOM CMUCIY Ha

8 Hosakosuh-Kocth P. (2015). Haunonansa Typuctudka reorpaduja, BUCOKO NOCIOBHA-TEXHUYKA IKOJIA CTPYKOBHHX
crynuja Yxuie, cTp.13

9910 Pero

1 Cramenkouh,I1. (2016). JlokTopcka aucepranuja. KoHKypeHTHOCT Jab1aHMUKOr OKpYTa Ka0TypUCTHUKE
necruHanmje. YHuBep3ureT y HoBom Cany, [IpuponHo-MaTeMaTHuku (aKyaTeT.
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TapreTupanuM TpxuimTuMa, Cpbuja y oBoM TpeHyTKy uMa Tpu MehycoOHo wuzmedepeHmpana

Mozaciaa.

Ilpsu mooen 6ynyher nozunmonnpama CpOuje Kao TypUCTHYKE JECTUHAIM]e Ouaa Ou YMEHUIA
Jla ce TMOCIEeAmUX JCLeHU]ja TPaJUuIlMOHAIHE OalKaHCKE Ap)KaBe HUCY IOCBETHUJIE TYPHUCTHYKOM
BpPEHOBakYy caMmor mojMa bajnkaH, IITO JOHOCHM HEWCUpPIHH OaceH 3a OpeHAMpame Typu3Ma
3aCHOBaHOM Ha emoljama. Mmak He Tpeba 3a00paBUTH HAa YMHHCHHILY JIOIIET KOTHpama MojMa

bankaH y eBpOICKUM 1 CBETCKHM pa3Mepama.

Hpyeu mooen Ga3upa ce Ha jeIMHCTBEHOCT TOKa peke JlyHaB M CXBaTame HErOBOI CTPATELIKOT
€BPOIICKOT KOHTHHEHTAIHOT TYPUCTHUKOT pecypca. JlyHaBa mpoTnde Kpo3 HaIly 3eMJbY Y JYKUHH
o7 588 KM, Tak /1a OBa peka MMa BEJIMKH 3a pa3Boj Typu3Ma. beorpasn, kao kay3aiaHa AeCTHHAIHM]CKa
MPEeIHOCT KOju, mocie bewa m byammmemre, mpencraBba Tpehy ,,IyHaBCKY’ KOCMOIIOJIUTCKY
METPOIONy, XEJIOHM3Ma M TacTpPOHOMHje. JeIMHCTBEH, KpyLHjaJaH T'€OCTPATEIIKH MOJI0XKa]
Peny6muke Cpbuje Jyroucroune u llenrpanne EBpore, o unje CTaOMIIHOCTH y MHOTOME 3aBHCH
crabuinHoct EBporicke yHuje y nenuHu. Mako He oOyxBara IIEJIOKyIaH TYPUCTHYKH IIPOCTOP
CpOuje, oBaj Mojen mMa BeoMa J00pe MPETIIOCTaBKE 3a yCIeX Ha MehyHapOIHOM TYPHCTHYKOM

TPXUIITY, C 063I/IpOM Aa €€ OCJlakba HAa TPECHYTHO Hajja‘le HAllMOHAJIHC TYPUCTUYKE anaKque

Tpehu moden CTPATETHJCKOT TYPUCTHYKOT TO3UIMOHMpama CpoOuje mueHTuuKyje Besy m3mehy
JbyAM, NPOM3BOAA M HCKyCTaBa C JeAMHCTBEHMM MecTMMa Kojuma Cpbuja pacnomaxe. C
IpUXBaTamkbeM MelyHapoJIHOT Tp)KUIITA, OBAE CE€ MpUXBaTa 3axTe€B 3a clajamke JoMaher u

ycrocTaBJbame Openaa. TakaB OpeHy Tpebda 1a ce opa3u Ha MoAu3amy ApxkaBHOT OpeHaa Cpouje:

" CpICKa KYJATYpa;

" Jby/AM CKIIOHM 320aBH;

"  CpIICKa YMETHOCT U JINTEpaTypa;

"  TOCTONPUMCTBO JBYIH OTBOPEHOT CPIIa;
"  CTPacTBEHOCT M MOHOC;

"  CI0j TPAAUIIMOHAIHOT U MOJIEPHOT HUT/I.

VY3nuzame onmte ciauke o CpOuju kpo3 oBaj Moien Tpebasio O J1a ce MOTBPAM KpO3 MPENO3HABAKE
KJbY4YHE JYXOBHE U €eMOTHMBHE BPEIHOCTH JbYAH U Ha jeAHY HOBY npeacTtaBy o CpOuju, ca 6pojHuUM
pa3no3uMa W MOTHBMMA 3a CBE 3aMHTEPECOBAaHE CTpaHe: M 3a TypHCTE Ja je moceTe, W 3a

WHBECTUTOPE U YMTaBY Mel)yHApOIHY 3ajeHHUILY 3a MOAPIIKY peopmama.
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2.2 IIpupoaHO TYPUCTHYKH PeCypcH

He3aBuCHO 071 TypUCTHUYKUX BPEIHOCTH IIOCTOjU TYpUCTHUYKa MOTpeda JbyIu KOja j€ OCHOBHHU
MOKpeTay Typu3Ma, ajii Ce 3aJI0BOJbaBa CaMO aKo IMOCTOjU U MOHYJa OAroBapajyhux TypUCTUUKUX

BPEAHOCTH MPUPOJHOT M aHTPOIIOTEHOT KapaKTepa MojeAMHUX MPOCTOPHUX IIeJINHA.

,»300r cBOT reorpad)CKor Mojoxkaja, cueruuIHOCTH pejbeda U KIuMe, OUJBHOT U KHBOTHECKOT
CBETa, BEIMKOT Opoja TEpMOMHHEPATHHUX M3BOpA, peKa M je3epa, Kao M 3amTuheHux o0iacTu u

KyJITYypHO-UCTOPHjCKMX crioMeHuKka, CpOuja MMa BeIMKH TypPHCTHUKHU IOTeHIHjan. " 13

[lo nHauuMHy MOjaBJbMBaKa, NPUPOJHE TYPUCTUUKE BPEAHOCTH Cy CTapuje U Pa3HOBPCHUjE O]

AHTPOIIOI'CHUX.

I'eomopdonomixu:

= JInanune,

= KawOHH U KIHUCYPE,
= [lehune u jame,

= Bynkanu,

= [lycrume;

Xunporpadcku:

= (Obare, ocTpBa, MIaxe,

= (OkeaHu, MOpa,

= Peke u jesepa,

= Bopomnanu, rej3upu,

»  TepMaaHU ¥ MUHEPAITHUA U3BOPH,
= Jlennuuwu, riaeuepu;

= [llyme

* HanuoHamHu napKkoBH

=  ®rnopa u payna

IInanuue. 3a pa3Boj TYpUCTHUKE JI€TaTHOCTH, TUNIAHUHE Cy Haj3HAuYajHUjH reoMOp(OIOMIKU
pecypc Cpb6uje. Ha ompenesbeHoCT IUlaHUHE 3a ojpelieHe o0JiMKe Typu3Ma HEMOCpPEeIHO YyThde

HaIMOpCKa BHUCHHA, Kao IITO W Ha M300p BHIOBA peKpearje ytude Haruo pesbeda. Hecmeranoct

13 Caeuh,K. (2018). SWOT ananusa mypucmuuxux nomenyujara Pacumnckoz okpyea. TIpupojHO MaTeMaTHYKH
¢axynrer, Yausep3uret y Humry, /lenaptman 3a reorpadujy. Mactep pajn
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nemavyema W HOPAMJCKOT CKHjamkba oMoryhaBajy Ojaro 3artajiacaHe TMOBPIIWHE, BHCOPaBHU H
MOBPIIX JOK Cy 3a IUIAHMHAPEHE, aJMMHU3aM M aIICKO CKHjame MOTOAHM CTPMHUjU TepeHu. Ha
OCOjHUM CTpaHaMa Kpajikha MUHUMAITHA Ta4yKa CKUjalKuX crasa je mpuomamxkao 1000mM, a oko 1500m
Ha ipucojuuM. Tepen je arayT uzmely 20-40%, ckujamku mpoctop je oko 500ha. Ctpmune go 30°
Cy J00pHW 3a pEeKpeaTHMBHU IMPOCTOPH W HA HUMa je Moryhe rpaguTH TypHCTHUKE OOjeKTe W
uappacTpykTypy. Ha Tepennma ox 3-15° Moxe ce memauTu a 3uMU CKHjaTH U caHkatu. CTpMHHE
on 15-35° cy moroame 3a anmcke aucuuniune. Hajoosbe cku-cTase Cy Kaj MMAjy MUHHMATHY

pas3nuKy y Bucunu o1 500M n ctpmoct m3melyy 20-40°,

Kamwonn n kaucype. ,,Kincype u KambhOHU Cy Cy)KEHE peuHe JOJMHE KOje MPUBJIaue Mame
CBOJUM H3TJIEJIOM U OOJMKOM, a BHIIE 300T XUApOreorpad)CKux, KIMMATCKUX MM aHTPOIIOTEHUX
omuka. Kimcype cy pedHe noMHe CTpMUX CTpaHa, a KalOHU CKOPO BEpTUKAIHUX cTpaHa. Harub
JIONMHCKUX CTpaHa KIMCYpe M3HOCH Oko 45°, a kamona 10 60°.“ * ArpakTuBHOCT KiImcypa kao
reoMoposomkor obauka noehaBajy Apyrd NPUPOJHU W AHTPONOTEHU TYPUCTHUKH PECYPCH.
,»KamOH! Ccy Beoma J1I000KO yceueHe JOJIMHE, BpJIO CTPMUX CTpaHa, TaKO Jla CTpaHE KamOHa
Tpesase HEMOCPENHO y pPedHo Koputo.* '° JemHa of MO3HATHjUX M TYpPUCTHUKH aTPAKTHBHM]UX
kinucypa je ‘bepnancka kinucypa Ha [lyHaBy, koja je ayra je oko 100 kM, u mpumnana rpynu
KOMITO3UTHUX KIIUCYpa ca YETHUPHU CYKEHha U TPU MPOILIUPEHA, IITO j€ YHHU MOCEOHO MPUBIAYHOM.
Mebhy TypUCTHYKM TpPUBIAYHUM KIUCypaMa y Hamloj 3eMJbM uctude ce u OBuapcko-Kabiapcka
kimcypa. Ol KatbOHCKUX JIOJMHA Y HAIO] 3€MIbH, TOCEOHOM TYPUCTHYKOB BpeHOIINY Ce O/UTUKY]je

KawOoH peke Tape, 1youne 10 1.300Mm.

Ilehnne u jame. Y xpeumaukuM TepeHHMMA jaBibajy ce nehuHe U jaMe Koje MpeacTaBibajy
cnenuduune noazemue obnuke pesbeda. Ilehune cy momzemMuu o0nMK Kpamkor pesbeda, Koje ce
cacTtoje M3 Mame M BHUIIE XOPU3OHTAIHUX KaHalla W JIBOpaHa, 4eCTO OOraTux pPa3sHOBPCHUM
nehuHckuMm HakoToM. HacTajy epo3uBHUM PaJOMIIO3€MHUX TOKOBA, PA3IUUYUTHX Cy TUMEH3H)a,

nojioxkaja u npuctynausoctu. Y CpOuju je HajnozHaTHja PecaBcka nehuHa.

3a pasnuky on mnehwHa, jame Cy Mame TYPUCTUYKHM aTpaKTUBHE C OO3UPOM Ja C€ OJUINKY]Y
BEPTUKAIHUM KaHanuma. 300r crienuduane MopdoIorHje TEIIKO UX j€ MPIIaroauTH 3a 06e30emaHe

TYPUCTUYKE TIOCETE.

Pexe u jezepa. Pexa mpencraBiba BojieHy Macy Koja ce kpehe pedHuM KOpUTOM, OJJHOCHO

PEeKy YMHH BOJia KOja Teue IO/ YTUIajeM CUJIe TeXEe U ycella KOpUTO Ha moBpUIMHU 3emibe. JJoOpo

14 Mapxkosuh, M., [Tasnosuh, P., Yynkosuh, T. (2003). Teomopdonoruja, Pynapcko-reonomku pakynret, beorpan.
5 Nyxwuh, 1., Taspunosuh, Jb. (2006). Xunposoruja, 3aBoj 3a yyOeHUKE U HACTaBHA CpeJcTBa, beorpa,

18



MO3HABamkbe M MCKOPHIITABAKkE PEKa, OCHOBA je yTBphHBama HUXOBHUX TYPHUCTHUKUX BPEIHOCTH.
OcuM TOra, OMIUKYjy C€ €CTETCKHM, 3HAMEHHUTHM W KyPUO3HUTETHHUM CBOjCTBHMA TYpPHUCTHYKE
MPUBIIAYHOCTH, IITO je O]l 3HAYaja 3a TypPUCTHUYKY IpONaraHay M OCMHUIILbAaBamEe OAroBapajyher
cajpiKaja TYpUCTHYKOT OOpaBKa Ha pekama 1 y BHXOBOM npuobasby. Kymame y pekama, yMepeHux,
CYOTPOIICKMX M TPOICKHMX IIUPUHA, HajpAIIMPEHUJU je BHJ PEKpearyje JOKAIHOT CTAHOBHHIITBA.
Crora mM ce y MHOTMM 3emibama MocBehyje BenuMka maxma y CMUCTY ypehema croprcko-
PEKpeaTHBHUX U TYypUCTHYKO-YTOCTUTEJHCKMX oOjekara. ,Pexe omoryhaBajy muioBuaOy
[EJIOTOANIIBET M CE30HCKOT KapaKTepa, a TO je OCHOBA pa3BOja HAYTHUYKOT TypH3Ma Ha peKama
KOjH TO/Ipa3yMeBa IUIOBUAOY y IIMJbY OAMOpA, Pa3OHOJIE, CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH M YIO3HABamba
TYPUCTHYKHMX BPEJHOCTH [Ay’K PEUYHHX TOKOBA M y MUXOBOM mHpuobamHoM mojacy.“'® Peke
oMmoryhyjy pa3Boj HAayTHUKOT, KyHAQJWIIHOT, pPUOOJOBHOT, EKCKYP3HOHOT, CIIOPTCKO-
MaHU(pECTAINjCKOT, KyJITypHOMaHH(ecTauujckor Typusma HUTA. Bume u yemhe ux mnocehyjy
nomahu TypUCTH U3 HEMOCPEIHOT OKPYXKEHa HETro CTPaHU TYPUCTHU U3 YIaJbeHUX 3eMasba. Bemuku
3Ha4Ya] WMajy KpCTapema peKama, paad YIo3HaBamka HHHUXOBHX TYPHCTUYKHX BPETHOCTH H

npuobasea. Ko Hac TakBa TypuCTHYKA IyTOBamka MPaKTHKY]y ce Ha, JlyHaBy.

Jezepa mpexacraBibajy MPUPOJHO YOyOJbEH€ Ha KOIMHY HCIYHEHO BOJOM KOja Cc€ HMPUBUIHO HE
Kpehe, 0IHOCHO CBaKO je3epo Ce cacToju oJ] y1yOJbera Koje ce Ha3MBa je3epcKu 0aceH U O]l BOACHE
Mace KOjoM je OH HCIyHeH. ,,J10 HaunHy HacTaHKa je3epa ce MOTY CBPCTAaTH y YETHPH TpyIie, U TO:
TEKTOHCKA, epO3MBHA, aKyMyNalMoHa M BemTauka jesepa.”!’ TlpupomHa M BemTauka jesepa cy
cacTaBHU JI€0 Teorpadcke cpeinHe MHOTHX 3eMajba cBeTa. MHora oJ] BbHUX C€ OJUIMKY]y U3Pa3uTUM
IPUPOJHUM JienoTama, na ux crora nocehyjy Opojuu Typuctu. [IpupoaHa jesepa cy crapuja 1o
BpEMEHY HAcTaHKa Ia Cy Ha TYPUCTHUYKOM TPXHUILITY Tpa)k€HHWja of BelTaukux jesepa. Y CpOuju
cy HajatpaktuBHHM]ja CpeOpHO je3epo, BmacunHcko jesepo, 3aBojcko jezepo, Ilammhko jesepo,

3nartapcko jesepo, henuje, boBancko jesepo u ap.

Tepmanuu u MuHepaanu uzBopu. OJia3ak JbyIu y KpajeBe Oorare TepMOMHUHEPATHUM
BOJlaMa TIPEJICTaBJba JEHO OJI HAJCTApUJUX TYPUCTUUKUX KpeTama. Bojae koje campke y jeaHOM
nuTpy Buie of jeaHor rpama (0,1%) pacTBopeHHX MaTepHja Ha3MBajy C€ MUHEPAJIHE BOJIE, a aKO Ta
KOJIMYMHA TIpena3u nenecer rpama (5%), onna cy to pactBopu. C 0063UpoM Ja MUHEpaIHE BOJE U
pacTBOpU HMajy JIEKOBHTO JEJCTBO Ha IOjeMHA 000JbeHa JbYACKOI OpraHu3Ma, CMarpajy ce
JEKOBUTUM BoJaMa. Y BBHX ce yOpajajy M HEeKe BOJ€ KOje HMMajy Mame OJ JeIHOI Ipama

pPacTBOpPEHUX MaTepuja y JUTPY BOJIE, Ka0 HIIP. TaCHE BOJIE KOj€ Y CBOM CacTaBy MMajy M3BECTaH

18 Crankosuh, C. (2008). ,,Typucmuuxa zeozpagpuja*, 3aBon 3a yubenuke, beorpan
17 Nyxwuh, 1., Tapunosuh, Jb. (2006). Xudponozuja, 3aBoj 3a yuOGeHWKe W HACTABHA CPEJICTBA, Beorpa.
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caJip>Kaj paCTBOPEHUX racoma. ,,Y JICKOBUTE BOJIe yOpajajy ce U TepMaiHe Bojae. MuHepaHe BOJE,
PacTBOpH, TacHe M PaJHOAKTUBHE BOJE NMOTHYY M3 AyOMHA yHyTpammmhocTu 3emibe.” 8 C 063upom
7la ©Majy TOBUILEHY TeMIIEpaTypy, Ha3MBajy c€ TEPMOMHHEpaTHUM Bojaama. Hajmosznatuje 6ame y
Cp6uju cy Bpmwauka 6ama, Coko O6ama, Humika 6ama, 6ama KoBuibaua, Martapyiika 6ama 1 MHOTE

apyre.

lyme. ,,CpOuja ce cMarpa cpeime IIyMOBUTOM 3eMJbOM. Ha OBUM MpOCTOpHMa KUBU OKO
50 pa3nuUUMTUX BpPCTa BUCOKOT ApBeha, MTO YMHMU IIYMCKH €KOCHCTEM pa3HOBpcHHM. IIpema
Hanmonannoj uaBentypu myma Penybnuke Cpouje n3 2009. roguHe yKymHa MOBPIIMHA IIIyMa Y

Cp6uju u3nocH je 29,1% ox ykymHe noppimmne Teputopuje Cpouje. 1°

Ilo mehynapomno mnpuxsahenoj medpuuunmju, myme y CpOuju cy moaesbeHE y TpH
Kareropuje: 0e3 MPHCYTHUX WHTEPBEHIMja 4YOBEKa (IpamrymMe) Koje IOKPUBAjy MHUHHMAIHY
noBpuuHy oa 0,1 % (1.200 xexrtapa), HajBHILE je MOIY-MPUPOAHE IIyMe Koja mokpua 92,1 %

YKYIIHC ITYMCKEC IIOBPIIUHE, a 7,8 % CYy BCIITAYKU NOAUTHYTC HIYME U IIJIAHTAXKC MCKUX Jmmhapa.

Kao mogpyuyja ca najsehom mrymoBuromhy ucruuy ce Ilapk mpupone I'onuja, Hannonamau mapk
Tapa, [Tapk npupozae Crapa rianuna, Crnenujaiau pesepsar npupoe I'ou-I'Bo3nar, [Tapk npupome
CronoBu u MHorum napyru. Cpbuja je cBe 1o nojoBuHe 19. Beka Owia obpacia rycrum,
HETIPOXO/HUM LIyMaMa Koje Cy MmpeKkpuBaiie, oko 80 leHe TepUTOpH]je, AU je YHUIITABAKE IIyMa y
Cpbuju y3eno TOJIMKO Maxa Ja ce Beh Tajga cxBaTao 3Ha4aj OJpkaBama W OOHaBJhama IIyMa U

1891. rogune je foHET 3aKOH O IIyMaMa.

Hanmnonannu napkoBu. HannoHamHu napkoBM Cy Haj3HayajHMja 3aliTHheHa MpHUpOJHA
n00pa, Koja MMajy BeJNMKHM 3Haya] y TYPUCTHUYKO] MOHYAM NOJEAMHUX JpXaBa. Y MUTamy Cy
VIJIaBHOM BEJIMKE M HEHAaceJbEeHE TMOBPIIUHE, Ca BUCOKUM CTETICHOM OYyBarha MPHUPOJIHE CPEeIUHE,
HEHapyIIeHE JbYACKUM aKTUBHOCTHMA. 300T CIIOKEHOCTH M Pa3HOBPCHOCTH oO0jekaTa y CBOM
cactaBy, HAalMOHAJIHM TApKOBM HMajy M ol0enexja reoMOp(ONIOMKUX, KIUMATCKHX,
XUIpOTrpapCKUX M KyITypHUX TYPUCTHUKHMX pecypca. ,,OBa mpHUpoJHa MoJpydja MOcenyjy BUILE
aTpaKkTUBHUX aTpuOyTa KOjuMa TpWBJIade TYpUCTE: IUTAHWUHE, KIHCype, KamOHH, MIYMCKH
KOMIIIEKCH, HM3BOPH, peKe, jesepa, eHIeMHUYHe OMIbKe, KMBOTHMECKe BpcTe.” 20 Mehy Hammm

HaIMOHAJTHUM NapkoBuMa Hajriocehennju cy Komaonuk, Bepnan, Tapa u @pyika ropa.

18 Cranxosuh C. (2000), Typusam Cpéuje, Cprcko reorpadceko apymTso, beorpasn
19 https://srbijasume.rs/gazdovanje-sumama/sumski-fond/podaci-o-sumskom-fondu/
2 Jouumh, I1. (2008). ,,¥600 y mypusmonozujy u mypucmuuxy 2eozpagujy “, beorpan.
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2.3 AHTpoONOreHe TYPUCTHYKE BPEAHOCTH

3ajeqHO ca yOp3ameM TEeXHHYKO-TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, y Tpehem muienujymy he ce HacTaBUTH
yOp3aBame MUPEeHE Typu3Ma U mporieca rodanusanuje. [Ipaktuuno, nohu he mo ympexaBama y
r700aJTHH KOMYHUKAIIMOHU CUCTEM BEIIMKOT KalaluTeTa U BeluKe rycTuHe. CBECT O jeJIMHCTBEHO]
JbYACKO] 3ajenHuiy he HacTaBUTH Ja ce MmpoayOsbyje a KpeTame poba, mHpoOpManvja W Jbyau
gyuTaBe Mianere, fonpunehe Behem mehycobHOM 30mmKaBamy, Kako y UHTEIEKTYATHOM, TaKO U Y
(GU3MYKOM H JyXOBHOM cMHCTy. Typu3am, y OBOM KOHTEKCTY, IOCTajeé BE3MBHO TKHUBO H
Karanu3atop Triobanu3anuje. 3a pa3iMKy OJ BHPTYallHOT CHajamka JbYJId IyTeM pa3BUjeHE
CJICKTPOHCKE TEXHOJOTHje, Ka0 M 3a Pa3IMKy OJl CKOHOMCKH WHIUPEKTHOT TOBE3MBamba JbYIU
peko poda, Typuzam je 6uhe kKoje TMPEeKTHO MoBe3yje MPHUITATHUKE PAa3TMIUTUX HAIMja U KYJITypa,
y3 omoryhaBame HENoCpeJHe MHTEPIIePCOHATTHE KOMYHHUKAIUje <JTUIEM Yy JIMLE» Koja je y HCTO
BpEeMe M MHTCPKYJITypHa KOMYHHUKanuja. Typu3My ce OTBapajy IyTeBU 3a KBaHTHTATHBaH PacT U
mupema Io0aHe  JUCTep3nje  ©W  MO0OJbIIake XYMAaHUCTHYKOT  cajapxkaja  TypuU3Ma
mpoayOJbMBakbeM KOMyHHUKamuje wu3Mely Typucrta u jpomahmHa pagm Ooseer MelycoOHOT

yIO3HaBaWka U pa3yMeBamba.

OBO HaBOAM Ha pa3MHILBAkE O NPECTajalby IOCTOjarba AHTPONOTEHHX BPEIHOCTH TypU3Ma.
Hanpotus! CBu eneMeHTH M cajip)kaju aHTPONOI€HUX TYPUCTUUKHUX BPEIHOCTH Yy CTBAapH M jecy
CTBapHU HOCHOIIM OTBOPEHOCTH MpeMa CBETY jep Cy OHU NoHyheHu Typuctuma kao poda. U camum
TUM, IITO je jeAHOCTaBHUja MEPCHEKTHBa KOja MOJMKE aTPaKLUjy aHTPONOTEeHHX TYPHUCTUUKHX
BpeIHOCTH, TO he u yOp3aBame pacTta Typu3ma OuTH Behe U y carjaCHOCTH ca YKYITHUM TJI00aTHUM

KpeTamuma y TypU3My y OIILITE.

Pa3marpame yHanpehuBamwa TypUCTHUUYKHUX MOTEHLM]jaja, Y OBOM CMHUCIY, OpUIle ropmby TpaHUIly
HayMHa TMpe3eHTOBama CBOje BpenHoctu. I[lpunarohaBame HajaBIagaBama aTpakiyje Hajl
penyi3ujoM Mopa Ja IOCTaHE CacTaBHM JE€0 CBAaKOI MOTEHIMjaJIHOI MeCTa MOTOJHHjer 3a
TYpUCTHUKE aTpakiyje oA ocTaaux win 6apem Behune. [lakiie, eKCTPOBEPTHU, OCMUIIIbEHU HCTYIH
€THO COLMjJaTHUX, YMETHUUKHUX, MaHU(ECTAI[MOHNX, aMOU]EHTAaTHUX U T€j3aKHUX MOTHBA TIOCTajy
CacTaBHM JI€O OIIUTET KpeTama uBmin3anyje. [lojenunayna Typuctuyka BpeIHOCT CBAaKOT MOTHBA
mperana ce y YKyIMHY HpPeJHOCT TypUCTHYKOr moTeHunujaia. CTBapame 3ajelHUUKOr TPKUIITa
IIMPUX pErvja cy caMo joIl jefaH e(puKacaH Ha4MH Ja COLMOJIOIIKE W KYJITypHE BpPEIHOCTU

MIOCTaHy a MPUOPH aTpakiirja a CaMUM TUM U IUMEH3H]ja TYpPUCTUUKE TIOHYIE.

3a TYPUCTHYKY JOCIaTHOCT Cy, OCHUM HNPUPOJHUX, 3Ha‘-IajHI/I N aHTPOIIOICHU CJICMCHTU >XHBOTHE

cpeaune. C TUM y Be3H, CBe I0jaBe, 00jeKTH, MpolecH U jaorahaju Koju KOJ 4YOBEKAa M3a3UBajy
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noTpely 3a KpeTameM, Kako OM 3a70BOJHHO CBOj€ KYJITYpHE TIOTpeOe, CBPCTaBajy c€ y aHTPOIIOTCHE
TYpUCTHUKE pecypce. ,,Y BHUX Cy YKIbYYEHHM CBH €JIEMEHTH HACTaJIU JbYACKUM JIeIO0BambEeM, KOJU
yMHE KyJITYpHO-XHUCTOpHUjcko Hacnehe Hekor apymTsa.* X Tako aHTPONOreH: TypPHCTUYKH PECYPCH
o0yxBaTajy yMETHHYKa, TpajJuTesbcKa, Hay4yHa, TEXHWYKa M Jp. JOCTUrHyha dYoBeuaHCTBa W
obenexxja KynaType, Koja TMpe3eHTyjy YKymaH HauyuH IKMBOTa JbYJd KpO3 PA3IUUUTE
nuBmIn3anyjcke. IlpeaMer cy npoydaBama BUIlE HAyYHMX AMCLUIUIMHA Kao IITO Cy €THOJIOTH]a,
UCTOPHja, HCTOpPHja YMETHOCTHM U MpPaKTMYHMX AaKTMBHOCTM Kao IUTO Cy KOH3epBalyja,
XOPTUKYNITYypa, Apamarypruja, rpal)eBHHapCcTBO, TacTPOHOMHjA. 3a paszIUKy OJl MPUPOJHUX
pecypca, KOju JONPHHOCE pPa3BOjy PEKPEaTHMBHOT TypU3Ma, AHTPOIOTEHH PECYpCH MOJCTHUY
KyJTypHa M MaHH(ecTallMoHa TYpUCTHYKA KpeTama. ,,3a AHTPOIOIeHE pecypce BE3aHU Cy
YIJIaBHOM TIOCETHOLM BHIIEr OOpa30oBHOT W KYJITYpHOI HHMBOA, IUTO 3HAYud ocole O0Jpux
Matepujanmaux Moryhuoctu u Behe morpomme y Typusmy*. 22 [T0ceta oapeleHMM aHTPOIOTEHUM
TYPUCTHYKUM pECypCHMa YIJIaBHOM HHj€ BPEMEHCKH YCJIOBJbEHA, TaKO Ja CE€ TYpUCTHYKA

AKTHBHOCT MOXKC OI[BI/IjaTI/I TOKOM LCJIC TOAHUHCE.

AHTPOIIOTEHN TYPUCTHYKH PECypCH HCIOJbaBajy C€ Kao KOMIUICKCHHM, CaMOCTAIHH H
KOMIUJIEMEHTAapHH, a TO je YCIOBJBEHO HM30M €JEeMeHara OIINTe, HCTOpPHjCKe, eTHorpadcke,
YMETHUYKE M KYJITYpPHE CIEHU(PUIHOCT U MPETO3HATIEUBOCTA HA TYPUCTUYKOM TPXKUIITY. Moxe
nohm W 10 mpoMeHa y aTpaKkTHBHOCTH MOjE€AMHHX AHTPOIOreHUX TYPUCTHUYKUX pecypca IoJ
yTunajemM yoBeka. OBaj yTHIla) MOXe Ja UMa MO3UTUBHE U HeratuBHe edekre. [lo3utuBHu edextn
Cy KaJia ce BPIIM 3aIITUTa KyJITypHO-XMCTOPH)CKOT Hacyieha, peKOHCTPYKIMja U U3rpajimha Haceba
pamu ouyBama HUXOBOT HACHTUTETA, OUYBamke W ypeheme KyNTypHHX Tpeaena, MoOoJbIIamke
caoOpahajHe JOCTyMHOCTHM MWTH., @ HEraTMBHM e(QeKkTH ce MaHudecTHpajy Kpo3 3arahjuBame
KMBOTHE CPEUHE, HEIUIAHCKY M3Tpajmby, TyOUTaK pypajHOr U ypOaHOT WAECHTUTETA, Jerpajalujy
aHTPOIIOTEHUX pecypca y TypU3My M cl. ATPaKTHBHOCT IMOjE€IUHHMX aHTPOIOTEHUX Pecypca Mema
cc C mnpomMCHaMa BpPCAHOCTH, CTHJIAa W HAYMHA JKHUBOTA, YKyCa HW Ha4YMWHa HCIIOJbaBamkba U

3aJI0BOJbaBaA OMIITUX KYJITYPHUX MOTpeda.
,,J 10 00JIMKY T0jaB/bHBab-a AHTPOIIOTEHU TYPUCTHUYKU PECYPCH JIeJie Ce€ y HEKOJIMKO KaTeropuja:

1. KyAaTypHO-UCTOpHjCKE pecypce
2. erHOTpadCKe WIH ETHOCOIHjAITHE pecypce

3. yMeTHHYKe pecypce

2 Kynamh, A, Cmajuh C, Memanosuh 1. (2018). ,,Typucmuuxa zeoepapuja, usuuxo-zeozpagcre u Opyumeeno
2eoepaghcke ocnoge mypusma,” Tysna ctp.117
22 Bunen, M., Byuap, K. (2001) ,,Ocroee mypucmuuxe 2eozpaguje “, Exonomcku paxynret 3arped
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4. wmanudecramnmjcke pecypee u

5. am0ujeHTanHe pecypee.” 23242

[ToceOHy kaTeropujy 4nHe CaBPEeMEHU PEKPEaTUBHU aHTPOIIOTEHU PECYpPCH KOje je U3TPaJro YOBEK,

a KOJH CITy’Ke 32 3a/I0BOJbAaBAhE ErOBUX PEKPEATUBHUX MOTpeoa.

2.3.1 KyJTypHO - HCTOPHjCKH pecypcu

,CadyBaHH OCTalld TPOIUIMX [MBUJIM3AIMja U HHXOBA TEXHOJOMIKA AOCTHTHyha, CIIOMEHHIIM U
MOjeIMHA OO0jeKTH, YMETHHYKa OCTBapemha, MOry OWTH TpPUBIAYHU TYpPUCTHYKU pecypcu. Ha
BEJIMKU OpOj TYpHCTa KOjH JKeJie 3aJJ0BOJBUTH CBOj€ KYJITYPHE IMOTpede Mpu 0adbupy NECTHHAILN]E U
IUTAHUPay TYPUCTUYKOT ITyTOBamkba, BEIWKH YTHIA] MMa OOTaTCTBO KYJITYPHO-HCTOPH)CKUX
pecypca, BUX0Ba JICTIOTa U 3HAMCHUTOCTH. 3Ha4aj KYJITYPHO-HCTOPHJCKUX pecypca MmopacTao je ¢
o0oJbIIakeM KBaJIMTETa 00pa30BHE CTPYKTYpE CaBPEMEHHMX TYPUCTa, Ma Y3 OJMOP M PeKpealujy
MHOTH KeJle 33J0OBOJBUTH W CBOje KYyJITypHE TOTpede, OIHOCHO YIO3HATH CPEIUHYy Y KO0joj
npuBpeMeHo 6opase. Tamo rye cy TypHCTHUYKa KpeTama MocTajia CaCTaBHH IO OIIITE KYIType U
yHyTpalllkha MoTpeda JbyIu, pa3Buja c€ TYpPUCTHYKAa Kyirypa. [IpeqHOCTH TypUCTHYKOT
yIO3HABamkha U JIOKUBIJbaBamha [UBUIIM3AIN]CKAX TBOPEBUHA, Y OJHOCY Ha KEbUTE, TCICBU3U]Y WU
Ipyre Meauje, ¢y OpojHe, jep j€ ped O JMYHOM KOHTAKTy U PEaTHOM OJipa3y CTBAPHOCTH, IPH YEMY

YYITHO ONAKAhe OCTABIbA HAjILy0Jbe TParoBe y CBECTH UoBeKa.™ 20

BbpojHu cromMeHUIM KyIATYpHO-HCTOpHjCKOr Haciieha ce yOpajajy y Heka oJ HajBehuX KyJITypHHUX
nocturayha spyacke nuBmimsanuje. Jomr 1945. roaune ocHoBaHa je OpraHuzaiyja yjeaumBEeHUX
Haposa 3a oOpa3oBame, Hayky U Kynatypy (YHECLO), unju je riaBHU 1IuJb JOMPUHOC MHUPY U
CUTYPHOCTH, TIpoMOBHpajyhu capaamy Mel)y Hapoamma Ha MOJApYyYjy OOpa3oBama, HayKe H
KyJNType, a y IIJbY yHampehema omnmrer nomroBama, mpasjie, BlIaJaBUHE 3aKOHA, JbYJICKUX TpaBa
U TeMeJbHUX cnobona. [Ipakca je mokaszana na o0jekTH yBpIITEHH Ha JUcTy CBeTcke OaliTHHE Y
npaBuiy, 300r mpomouyje, npusiaue U Behu Opoj Typucra. L{MBUIM3aLNjCKU MCTOPH]CKH MEPUOJ
Moryhe je OOjeKTMBHO carjieaard ToMohy HCTOPH]CKOT pa3Boja TOjJeIUHHMX I[MBUJIM3AIN]a.

ApXeoJyloIKM Halla3u MOTBphyjy BHCOK CTeleH pa3Boja THUX LMBHIM3auWja. bpojHu o0jextu

ZBunen, M., Byuap, K. (2001) ,,Octose mypucmuuxe zeozpaguje “, Ekonomcku daxynrer 3arped
24 Jouumh, 1. (2008). ,,¥600 y mypusmonozujy u mypucmuuxy 2eozpagujy “, beorpan.

%5 Cranxorwuh, C. (2008). ,,Typucmuuxa 2eozpaguja “, 3aBon 3a yudenuke, beorpas

2 Crankorwuh, C. (2008). ,,Typucmuuxa 2eozpaguja “, 3aBon 3a yudenuke, beorpas
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u3rpaheHn y BpemMe NpBUX NHMBWIHM3AIlMja, JAaHAC CE€ OJJIMKY]y HEMOHOBJbHMBOIIhY W 300r TOTa

MpeJICTaBJbajy 3HAUYajHEe aHTPOIOTeHE TYPUCTUUKE pecypce.

KynTypa je ped 1aTHHCKOT MOpeKiia ¥ y IMUPEM CMUCITY MPeICTaB/ba IPOU3BOJ JbYICKOT JIPYIITBA,
OJHOCHO OHO IITO TOCTOjH Y HETOBOM TEJIECHOM M yYMHOM pajy, a Jelld Ce Ha MaTepHjajHy,
IyXOBHY W HallMOHAJHy. MarepujajiHa KyJITypa je CKYyINl CpeAcTaBa 3a MPOU3BOABY MU JAPYTHX
MaTeprjalHUX BPETHOCTH JPYIITBA, HA CBAKOM XHCTOPHjCKOM CTENEHY pa3Boja. JlyxoBHa KynTypa
je CKym pe3ynTara JApYIITBAa Y HayIH, yMETHOCTH, OPTraHU3alMj! JPYIITBEHOT U JPKABHOT JKUBOTA,
y obnuajumMa U MOpally U CBaKOj MCTOPHJCKO] €Talu JAPYINTBA, TAKO Ja MMa KIACHU KapakTep
(poOGoBnacuuuka, (QeymanHa, Oypkoacka u ap.). HaumonanmHa kynrypa oOyxBaTra HCTOPHjCKY
TpaaMLujy, MOpaj, oOnuyaje, je3uK, KIbKEBHOCT U YMETHOCT CBAaKOT Hapoja. biusak kynrtypu je u
nojaM [UBWIM3AlMja, KOjH IOTHYE OJ JAaTHHCKe peun “Civilitas” koja 3Haum yipyIHOCT,
yraahjeHoct, omuememeHocT. llog NIMBMIM3AIMjOM MOAPA3yMEBAMO KYJITYpe OHHUX JbYACKHX
3ajeJHHIIa Y UCTOPHUjCKO] MPOUUIOCTH KOJ KOJUX HAIa3MMO HajBaXHHMja KyJITyTHa JocTyrHyha kao
IITO Cy MHCMO, TPajoBe, JpXKaBy, Kiace, poOOHO-HOBUAHY NPHUBpENy, Behy TEXHOJIOIIKY Mojaery

pana uT/.

»la OW KyITypy HEKe 3ajeHUIle Ha3BajlM I[HMBIJIM3AIHMjOM, TOTPEOHO je Jaa y3 OIIITe

KapaKTepUCTHKE, UMa U JI0cTa 3ajeqHudKor. Mucnu ce Ha cieznehe:

. Bepa nnu uaeonoruja ( xpumhanctBo, uciam, 6yau3am)
. 3ajeHUYKH CIyKOeHU je3uK ( CAHCKPHIIT, aparcKu, JAaTHHCKH )
= Benuke nomutnuke nenuHe - uapcrsa ( Mnauja, Pum, Buzantuja, I'puxa,

[lepcuja Kuna, napcrso Muka )
. [Ipeno3HaBame Mo cneuMPUUHUM CTHIOBUMA y YMETHOCTH, (Quiio3odpuju,
MUIUBEBHY, BEIMITUHAMA, OJIEBARY, YIIPABIbAbY

. BHUCOK TEXHMYKH ¥ HPUBPEIHH HUBO KMBOTA M pana‘ 2’

2.3.2 ETHOrpadcku pecypcu

KuBot spynu Ha 3eMJbH, Y Pa3IMUYUTHM MPUPOAHUM, MCTOPHJCKUM M JPYIITBEHUM HpPUIMKaMa,
yCcIoBHO je Hu3 erHorpadckux cnemmduuHoctT Mehy spyauma u Hapoguma. OBa rpyma

AHTPOIIOTCHUX TYPUCTHUYKHUX pPECypcCa O6YXBaTa JKUBOT HCKC CTHUYKC CKYIIHUHE, WHCIrOBY

27 Crankorwuh, C. (2000). Typucmuuxa 2eozpagpuja, Yuusepsuret y beorpany, beorpan
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MaTepHjaliHy U AyXOBHY KyITypy. ,,O0NKII0p, HCXpaHa, HOIIKHA, 00MYaju, HEMOCPETHU KOHTAKTH ca
JbyIUIMa Ha YIIUIH, PECTOpaHy, Y MPEBO3HUM CPEICTBUMA U JAPYTMM MECTUMa YHHE eTHorpadcka
obenex;ja jeHOr HApoJa, ¥ 1O ATPAKTUBHOCTH BEOMA KOMIUIEKCHY TPYIy TYPUCTHUKUX pecypea. 2
OBu pecypcu o6orahyjy caapxaj TypUCTHUKOT OOpaBKa W TIIOMaxy OCTBapuBamy Behux
E€KOHOMCKHMX ¥ BaHEKOHOMCKHX e(ekata TypusMa. OBe BPEIHOCTH Cy Haj0OJbE BaJOpHU30BaHE Y
3eMJbaMa KOje MMajy BeOoMa pa3BHjeHYy TYPHCTHUUKY JeJNaTHOCT, kao HOp. Wranmja, Llnanwuja,
@pannycka, Mekcuko, MHnone3nja uta. Ha ocHOBY eTHOTpadcKux pecypca pa3Buja ce U mocedaH
OOJIUK TypH3Ma KOjU Cc€ Ha3WBa €THOTypH3aM. Y HOBHjEe BpeMe OeJIeH ce TPEH] IMopacTa OBOT
o0JiMKa TypH3Ma Yy CBETy, a Taj TPEHJ je IOBE3aH ca OMIITUM TIJIOOATHUM TYPUCTHUYKUM
TpeHaoBuMa. ETHOTypu3am ce neduHuIne Kao mocebaH OOJIHMK KyJITYypHOT TypusMma, (Gokycupan
BUIIIC HA YOBEKA HErO Ha MPHPOJY, C LIUJBEM Jla TYPUCTH 00JbE pa3yMejy >KUBOTHH CTHII, OJTHOCHO
HAYMH )KUBOTA HEKE CTHUYKE U JIOKAJTHE 3ajeIHUIIC. ,, ETHOTYpH3aM nMa 3HauajHy yJIOTY y OUyBamby
KYJITypHUX BPEIHOCTH W TpaJUIUje, a JONPHHOCH W CIyKAalMju ¥ 3aloll/baBamby JIOKAIHOT
craHOBHUIITBA. 2° JIMBep3M(MKOBAHOCT ETHOTPACKMX pecypca YCIOBBEHA je KyJITypHO-
AHTPOIIOJIOIKUM CTPYKTypama CTAaHOBHHINTBA, OJHOCHO PAacHOM, CTHHUYKOM H PEJIUTHjCKOM
CTPYKTYpPOM, 3aTUM COIMO-€KOHOMCKUM H KYJITYpPHUM pa3BojeM, MPHPOTHUM YCIOBHMA,
UCTOPHUjCKHM OKOJTHOCTHUMA U Jp. ,, ETHOrpa)cKu pecypcH mpejcTaBibajy crenuduuHa KyJITypHa
obenexja pasIMYUTHX €THHYKHX TPyHa M yoOHYajeHOr HAYMHA SKMBOTA JOKANHHX 3ajemuuma.* %
Hnp., o TpaauMoOHAIHOT HAaYMHA MOJHONPUBPEIHE IMPOU3BOMAGE, TPATUIIMOHAIHUX 3aHATa,
TPAIUIMOHAIHUX W CcHenu(PUYHUX OO0JIMKa pa3MeHe jo00apa M yCiyra, NpeKo pa3IuYuTHX
PEIUTHO3HUX 00pea U KyJITypHUX 00Muaja, CBETKOBHHA, HAPOJAHE MY3HMKE W Mrapa, TAKMUYCHA U
Ip. OKYIUbama, JIO HAPOJHHUX HOIIKH, TaCTPOHOMHUjE M 3aYMHCKHUX MHUpHUCA, CHEIU(OUIHUX
YKPacHHUX M YTHJIMTAPHUX MPEMETa, HaunHA BaCIUTamka U ONXolema y MOpOIUIM U ca TOCTUMA U

TypUCTHMa, HAuWHA TIOHAIlaka Yy HEMOCPeAHO] KOMYHHUKAlUju TONyT JbyOa3HOCTH,

npeayCcpeTJbUBOCTH, TOCTOIIPUMIBUBOCTH.

OO0y npe3eHTalyje eTHorpagCcKux pecypca Mory O0utu paznuuutu. Koj HeKux pecypca, momyT
¢donkiopa, TO ce MOCTUXKE OpraHu3upameM (QecThBallia U KOHIlepaTa, 3a jelHE C€ OpPraHu3yjy
kapHeBaiu (HIp. Puo ne Janeupo), ok ce 3a apyre (Hrp. romaha paguHoct) uspalyjy CyBeHUpHU U
opranusupajy usnoxoOe. Ilojenune erHorpadcke pecypce HHje TEIIKO NMPE3EHTOBATH Kao HIIp.
racTPOHOMCKE CHelHjaluTeTe, ald TO MOKe OUTH M JeNuKaTaH 3aJaTak, jep je 3a HUXOBO

MPE3CHTHUPALC OUTaH M MEHTAJIIMTET HEKE ETHUYKE CKYIIMHC, OJHOCHO HCHa FOCTOJ’LY6I/IBOCT.

28 Joswmuuh, J1. (2008). Y600 y mypuszmonozujy u mypucmuuxy 2eozpagujy, beorpan

2 Kynaumh, A, Cmajuh C, Memanosuh II. (2018). Typucmuuka zeoecpapuja, usuuxo-zeozpagpcke u Opyumeeno
eeoepagpcke ocnose mypuszma, Tysna ctp.126

30 Maxkcun, M. (2012). ,,Typusam u npocmop “ Y uusepaurer Cunrugynym, beorpa.

25



Typuctu cy oOMYHO 3aMHTEpEeCHMpaHH 3a KYJITypHE Pa3IMuUTOCTH u3Mel)y BiacTuTe KynType U
KyJIType 3ajeJHULE Y ACCTHHALUJU Y KOjy MyTyjy. MehyTuM, npuinkoM MmyToBama MOPajy y3eTH Y
003Up W TOIITOBATH pasivKe y oOuyajumMa W HaBukama u3Mmel)y Te nBe kynrype. Ilonekan
Pa3IMYUTOCTH MOTY OWUTH M IIpenpeKa TYPUCTHYKO] AETATHOCTH KYJITYPHO PA3IMYMTHX HOApYdYja
(HOp. pPasIMYUTOCTH Yy jE3WYKOM CacTaBy CTaHOBHHMINTBA wu3Mehy Typucra u pomaher

CTAHOBHHUIIITBA).

,2Haxanocrt, y HOBHje Bpeme, 300r Behe TypHCTHUKE MOTPAKI-E HEKa MOApYIja KOMEPIUjaTu3yjy
TpaIUIIMOHATHE BPETHOCTH, 1A C€ JIOKAJTHO Hacyiehe Mema y IHJby MpuOIMKaBama TypuctuMa. To
W3a3MBa HapyllaBamke TPAAMIIM]E, JIOKATHOT IHjajeKTa, MPOMEHE Y JIOKAIHO] MY3HIM, XPaHH,
aApXUTEKTypH, (haMumujapHUM OJHOCMMA M CJ. TYpUCTHYKOM BaJIOPU3AIHMjOM ETHOTPAPCKUX
pecypca He TIOCTHXKY CE CaMO IMO3UTHBHH C€KOHOMCKH €(DEeKTH, HETO Ce HHUXOBOM IPE3CHTAIIH]OM
KOJI TYpUCTa CTBapa JI00pa OCHOBA 32 MCHAKE YECTO MOTPEIIHUX CTaBOBa U IpeApacyaa O Jpyrum
KyJATypama, ogHocHO Hapoauma. OcuM Tora, HBUXOBa aJeKBaTHA Ballopu3alllja OCHOBA je W 3a

OuyBame 1 00Jb€ BPEITHOBAME BIACTUTOT KyITYpPHOT HIEGHTUTETA HEKe 3ajemuume. >

2.3.3 YMeTHHYKe TYPUCTHYKE BPEIHOCTH

,» T€PMUH YMETHOCT, YMETHHYKAa OCTBapema, YMETHUUYKE BPEIHOCTU YEeTO ce YMoTpeOshaBajy 3a
CIIUKE, CKYJINTYpe, rpal)eBuHE, OCTBApeHa y MO30PULITY WK Ha GUIMY. Y IIUPEM CMHUCITY ped je O

3

MHOTOCTPYKO] JenaTHOCTH.” 32 YMeTHHYKM pecypcH OfpakaBajy HHTEpPECOBAHE TypUCTa 3a
YMETHHUYKE crioMeHuKe. To cy HajKOMIUIEKCHUJU W Hajpa3HOBPCHMJU AHTPONOIEHH TYPUCTHUKU
pecypcH, a y BbUX Ce, OCUM CIIOMEHMKAa M3 MCTOPUJCKOT M KYJITYPHOI pa3Boja HEKE APYILTBEHE
3ajeqlHMLE, yOpajajy M caBpeMeHa JOCTUTrHyha apXWTeKType, JMKOBHE, My3WYKE U IO30pUIIHE

(onepa, onepera, 6ajer, Apama U Cil.) yMETHOCTH.

HpeMa BpEMCHY HaCTaHKa, YMCTHHUYKC TYPHCTHUYKC BpPECAHOCTH C€ MOTYy TIIOACIIMTH Ha
MPAUCTOPUjCKE, MCTOPHJCKE W CaBpEeMEHE a MpeMa OOJWKY I10jaBJhbHBakba Ha ApPXUTEKTOHCKE,
JUKOBHE M Tearapcke. TypHCTHYKa BPEIHOCT WM j€ Cpa3MepHa CTeNeHy HCTPaKEHOCTH,
MPUCTYNAYHOCTH, BpPEMEHy HacTaHka, a(UpPMUCAHOCTH, PEHOMEY CTBapaiaina, CTUICKO]
MPUMAJHOCTH, YHUKATHOCTH, HAUYWHY TYpUCTHYKE Ipe3eHTaluje u MoryhHocTuMa TypUCTUYKOT

yIo3HaBamka M JOXKHMBJbaBama. [Ipe3eHTy]y ce Ha JMIly MecTa, y My3€juMa, rajepujama,

31 Bunen, M., Byuap, K. (2001) OcHoge Typuctuuke reorpaduje, Exonomckn pakynrer 3arped
32 Crankorwuh, C. (2000). Typucmuuxa zeozpagpuja, Yuusepsuret y beorpany, beorpan
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CHEIHjaTHUM H3JI0)K0ama, CIIOMEH MapKOBUMa, TTO30PUIIIHUM JIBOpaHaMa, onepckuM kyhama u Ha

decTuBaMMa

,»Y AapXUTEKTOHCKE pecypce cmajaajy pasHe BpcTe rpaljeBHHAa ca YMETHHYKUM BpPEIHOCTHMA,
ApPXUTEKTOHCKUM 3HauajeM WU KyJITypHO-UCTOpUjckuM (yHKIMjama (Hip. KeorncoBa nupamuia y
Erunty, xpusn Topam y Iusu nta.).“ 3V nukoBHe ymeTHHuKe pecypce yopajajy ce caBpeMeHa
Jenia CIMKApCKe, Bajapcke M JIp. YMETHOCTH. Y TeaTpalHe pecypce CIafajy OCTBapema ONepCKe,
IpaMcKe U My3uuke ymeTrHocTH. OBU pecypcH cy Hajuenihe JTOIMPaHU Y BETUKUM TPAIOBUMA WA
Mope]] aTpaKTUBHUX MPUPOJHUX TYPUCTHUKUX pecypca, YMMeE MPEeACTaBibajy IOMPUHOC YKYITHO]
TYPUCTUYKO] BPETHOCTH HEKOT Mojpyyja. YecTo ce Kopucre y cpecTBUMAa TYPUCTUYKE TPOMOIIH]E,

U3paau CyBEHHpA, pa3rieIHulla, CIIMKOBHUIIA U MOHOTpaduja.

2.3.4 Typuctuuke manudecraunmje

,»Y AHTPOIIOTeHE TYpUCTHUYKE pecypce yOpajajy ce u MaHudecranyje, Kao IITO Cy yMETHHUUKE,
CIIOPTCKE, KYATYpHE, MOJIMTHUYKE, 3a0aBHE U CII., KOje MpHUBJIaye Naxmpy TypucTta. Manudecramnyje
uMajy Oyry W DPa3sHOBPCHY TpaaWIMjy, TOYEB O] OJMMIIMjCKAX Hrapa aHTHuke ['puke, mpeko
CPEIHOBEKOBHUX BUTEIIKUX TYpHHpaA, 0 JaHac, MOACTHIAE Cy TYpUCTHUKAa KpEeTamwa, UaKo y
MHOTO CJTy4ajeBa HHCY HaMeH-eHe HCKIbYunBO TypuctuMa.” 34 Manudecranuje ce He Opranusyjy u
HE OCHHUBAjJy paaud TypU3Ma, ajld TypH3aM 3HAuyajHO yTHYE Ha HHXOB IMOCTaHAK, pa3Boj, BpeMe

oAp’KaBamka U KBAJIWUTCT.

Manudecraruje cy nmocebnu aorahaju Koju Ccy IJIaHUPAHU U OPTaHU3UPAHU O] CTPaHE Pa3TUIUTHX
JaBHUX MHCTUTYILIM]ja WIM NPUBATHUX OpPraHU3alja, U YKJbYy4y]y OpOjHE U pa3HOBPCHE aKTUBHOCTH.
Manudecranmjcku TypH3aM MOXE C€ CMaTpaTH BpPCTOM Typu3Ma Yy KOJeM C€ OpraHu3HMpaHu
norahaju BeXy 3a oJipeheHr TPUPOIHU WM aHTPOIIOTCHH Pecypc MojApydja y KOjeM C€ OJBH]jajy.
Panu ce o 0bmuky TypusMa Koju ce cMarpa jJeIHUM oJ Op30 pactyhux cermeHara mehyHapoaHOT
TypusMa. Paznuuure BpcTe MaHuecTanuja mnocraie cy OutaH (akTop y CTpaTerdju pas3Boja
rpajioBa U peruja Kojuma je LuJb MPHUBJIAYEHE TYpUCTa MU MHBECTHUIMja IITO JOMPUHOCH Pa3BOjy
TYpPUCTHUYKOT CEKTOpa M TmoBehaBa KOHKYpPEHTHOCT ojpeheHe TypHCTHUKE JECTHHAIH]E.
Opranusupame U ofpkaBambe MaHu(decTanyja UMa MO3UTUBAH YTUIA) HA JIOKAJTHY €KOHOMH]Y IITO

JOTIPUHOCH U TIO0O0JBINIAkY COLMjATHOT CTaTyca JIokaimHe 3ajeqauiie. OcTBapyje ce 3HauajHa 3apajaa

3 Hoen,A. (2013). Macrep pax: Kyamypruu mypusam y Eeponu. Ynusepsutetr Cunruaynym, beorpan
3 Crankoruh, C. (2008). Typucmuuxa 2eozpaghuja, Yuusepsuret y beorpany, Beorpan
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TOKOM OBHUX Jnorahaja ycien mpojaje pasiIuyuTHX MPOHM3BOJA, YCIyra M Jp. aKTHBHOCTH KOj€ Cy
Be3aHe 3a MaHuecraiyje, oTBapajy ce pagHa mecta u c¢i. OcuM Tora, MEJIMjCKH c€ €KCIIOHUpa U

pekIamMupa noJipyyje y Kojuma ce Manudecraiuja oapxana.

Hajuemhn o6nuk TypucTHUkuX MaHH(ecTalja je TMPeACTaB/balbe JOKATHOT, PETHOHAIHOT M
HAIIMOHATHOT MY3W4YKOT (hoJIKiiopa, HOUIkbe W oOuyaja. J[oOpo OCMUIILUBEHE M OpPraHU30BaHE
Manudecranuje npusinade aomahe um crpane Typucte. lloceOHy BpcTy MaHHdecTanuja Kojy
TypuCTH pano nocehyjy mpeacraBibajy cajMOBH TEXHHMKE, ayTOMOOMIIA, KIbHUTa, JIOBA, pHOOJIOBa U

CJI.

,DAKTOPH KOjH yTUUy Ha CTEIeH TypHcTHUKe nocehenoctn Manudecranyja Mory OUTH pa3IUyuUTH,
a wmel)y Haj3HadajHUjuM ce yOpajajy BpcTa W 3HA4aj Hpupende, T€ MECTO W BpEME HEHOT
onpxkaBama.“ > Kama je ped o Bpctm mpupenbe Npakca je MHoKasama ga Cy TypHCTHMA
Haj3aHUMJbUBH]E CIIOPTCKO-3a0aBHE MpUpeaoe, jep ce OANUKYjy crnekTakynapHoiihy. Hajmosnaruje
Typuctuuke Manudecramuje koje y Cpouju cy: Cajam kmura, ,,Beer fest”, Humsun, XKyrncka Oepoa

y Anekcanaposity, parageBcku cabop y ['yuu, EXIT y HoBom Cany u mHore apyre.

2.3.5 AmOujeHTAIHU pecypcH

»2Mel)y aHTpONmOreHMM TYPUCTHUKHM pECypcMMa, HW3BECHUM CHEIU(PUUHOCTUMA HCTHYY C€
IPEno3HaT/buBe, CTWICKH JAe(UHUCaHE, AapXUTEKTOHCKM M YMETHHUYKM OCMHIIJBEHE LEJIHHE
pa3IMUUTUX HaMeHa KOje MPEeJCTaBibajy CIOj MPUPOAHOT, PypaIHOr, YpOAHOT M KYJTYypHOT
Hacneha, Te caBpemeHHX ocTBapema.” 3° AmOujenTanHm pecypcu ce Mory neduHHCaTH Kao Behe
WIN Mame MPOCTOpHE LIeJMHE, WIH MOojenHayHu rpal)eBUHCKU 00jeKTH, KOjU MOCEeAyjy HEKe O]
aTpuOyTa TYpUCTHUKE aTpakTUBHOCTH. JlepuHHIIy ce M Kao Mame WM Behe MpocTOpHE IenuHe
KOJj€ j€ M3TPpaJro YOBEK CBOJUM pajioM U ymehem, a Koje 10 CBOM H3TJIEYy, TEXHUIM M3BEI0E WIH
(GYHKIMJU IpeaCcTaBibajy MOCeOHy TYPUCTUUKY IPUBIAYHOCT. AMOUJEHTaIHU pecypcH ce Hajuenthe
OJTHOCE Ha KOMILJIEKC aHTPOIOT€HUX €JIEMEHATa, Kao IITO Cy XUAPOLEHTpalIe U APy €HEPreTCKH
00jeKTH, UHAYCTPHjCKE 30HE, MOCIOBHU LIEHTPU, MOPCKE JIyKe, U ApPYru caoOpahajHu 00jeKTH y
KoMyHHUKarnuje. ,,00yxBarajy u Mame ypOaHe IeJMHe, Kao IITO Cy TProBH, OyJeBapH, MapKOBH,

3aTUM CHOPTCKOpPEKpeaTUBHE 00jeKTe, apXUTEKTOHCKA Jelia, pa3jIuunuTe THUIIOBE Hacesba - IPaJoBH

3 Josuunh, I1. (2008). Y600 y mypusmonozujy u mypucmuuxy 2eozpagujy, beorpan
3 Crankorwuh, C. (2000). Typucmuuxa zeozpagpuja, Yuusepsuret y beorpany, beorpan
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W pypajiHa Hacesba, CTape TpajcKa je3rpa u ap. ypOaHe 1eanHe Koje MpeaCcTaBbajy MPEno3HaATIbUBY

yp6anucTHuKy neumny. 3’ 38 39

,AMOHMjEHTAaTHU pecypcH YTU4y Ha oOorahuMBame TYpPHCTHUYKE MOHYJE W PAa3HOBPCHOCT cajpikaja
TYpUCTHYKOT OOpaBKa, Ka0 WM Ha OCTBapUBamE OAroBapajyhnx EKOHOMCKHX M BaHEKOHOMCKHX
edekara, y3 Mpoayxeme TypucTuike ce3oHe. [Ipakca je mokazana za je, y TYPUCTHYKOM CMHCITY,
amMOMjeHTaTHOCT BeOMa 3Ha4yajHa, jep HaceJba C TAKBUM pecypcuma Oerneke 3HaTHO Ty’Ke CE30HCKO
MOCIIOBamk-e. Y TOM CIIy4ajy Cy HajimoceheHuju HIIp. MOCIOBHU LIEHTPH, CajaMCKU KOMIUICKCH, CTapu
VHHUBEP3UTETH, OpaHe M XHUJPOCJICKTPaHe, CaKpaJlHH OO0jeKTH, HEKH aepoJPOMH, YMETHHYKE H

3aHATCKE paaAOHUIEC 3a IPOU3BOAKBY CYBCHHPA U TYPUCTHYKUX OACBHUX IIPCAMETA, HAKUTA U C.]'I.“'40

2.3.6 Ilej3a:kHe TypuCTHYKE BPEIHOCTH

»32 Pa3NuKy oJ amMOMjaHTaTHUX TYPUCTUYKUX BPEIAHOCTH, KOJ KOJUX HAa MalloM IMpPOCTOpY
JOMHUHHUPAjJy aHTPOTIOTCHE TBOPCBHHE JABHHMX TI'eHEpalldja WM CaBPEMEHHUKA, T€j3aXK y CMHUCITY
TYPUCTHUYKE BPEIHOCTH, j€ IIPEBACXOIHO IPUPOIHA KaTEropHja, oruieMeeHa ( alli U JerpajupaHa)
00jeKTUMa KOjH JOIPUHOCE IEIOBUTOCTH TPOCTOPAa U HETOBOM THIIMYHOM H3IIIEIY, KOjU je Y

¢ynxuuju Typusma.© 4

Tunosu nej3axxka cy OpOJHH U PA3HOBPCHHU, U MOTY C€ IMOJEIUTH Ha MPUPOJHE M AHTPOIIOTEHE.
[IpupoaHu Mory OWUTH IUIAHUHCKH, PaBHUYApCKU U IPUMOPCKH, JOK AHTPOIOI€HH MOTy OUTH

ypOaHu U pypaiHH.

Ilhanuncku nej3a3fc CC€ MOXKC ,Z[e(bHHHcaTI/I Ha OCHOBY Ha4YMHA HAaCTaHKa IJIaHWHA, Jep MYy TO I[aje

o6utHo obenexje. Tako, U37BajaMo MIAHUHCKHU T1€j3aK:

1. Benaunux muanusa (Anmnu, Kapnatu ),
2. T'pomannux ruranuHa ( Pogomnu ), u

3. Bynkanckux rmianuna ( Kunnmanyapo, EtHa )
Tunosu pagnuuapckoz nejzasrca mory outu:

1. Xomnanackwu ( KaHaJIH, IIBETHA M0Jba, BETPEHade, cTouapcke dpapme, borata mHGOPaCTPyKTypa )

37 Josumuuh, J1. (2008). Y600 y mypuszmonozujy u mypucmuuxy 2eozpagujy, beorpan

38 Bunen, M., Byuap, K. (2004) Ocnose mypucmuuxe zeozpaguje, Exonomcku paxynter 3arped
3 Crankoruh, C. (2008). Typucmuuxa zeozpaghuja, Yuusepsuret y beorpany, Beorpan

0 Ucro

41 Crankorwuh, C. (2000). Typucmuuxa zeozpagpuja, Yuusepsuret y beorpany, beorpan
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[TaHoHCKM (canarmiu, )KUTOPOIHA PABHUIIA, BEJTUKE PEKe, Menrape )
VYkpajuHcku ( mpocTpaHa cTemna )
Apreruncku ( TuBaje, nanmmand, hapme )

AycTpannjcku (CTETICKO-TIyCTUICKHU ca (hapMaMa U PyJapCKUM KOJIOHH]jaMa )

© o~ w D

HcTouno-kuHecku ( MUpUHYAHA 110Jba, PEKE, XPAMOBH)

Ilpumopcku nej3arc je TYPUCTUUKH HAJIIPUBIIAYHU]H, jep MPEACTaBIba CII0j BOJE M KOIHA, o0ane u
OCTpBa, KYJITYpHO-UCTOpHjCKOT Hacieha M caBpeMEHHMX OCTBapema, crenupuyne kimMe u
Bereranyje. Mcrtuuy ce mej3axHe BpemHocTH AzypHe obane y DpaHiyckoj, XaakuIukuja M

[Tenononesa y ['pukoj, Janmanuje y XpBarckoj, boke kotopcke y Llpuoj ['opu uts.

Ypoanu u pypannu nejzarxcu ( Tpancku M CEOCKH) Cy BEOMa pPa3HOBPCHU. TYpUCTUUYKH CYy

aTpaKTHBHH]ja CTapHja HAaceJha O] CABPEMEHHUX, KOja Cy 4eCTo YHH(OpPMHA.

2.4 ExoJiomiku mpo0JieMu M CTame JKUBOTHE CPeUHe

,,CaBpeMEHI CKOHOMCKH DPa3B0j KapaKTepHIIE BEIUKO YyOp3ame HCrOBOI TEMIAa U JAWHAMHKE
HApOYUTO O] IEeNeCeTHX TOJIMHA Ia Hajgajke. To yOp3ame je y BeIMKO] MEpH YTHIAJIO Ha
330IITpaBamke EKONOMKHX mpobdnema.* *? YOp3aHH eKOHOMCKH Pa3BOj ce OCTBapyje Ha CBETCKUM
HUBOY, ¥ CBE BHIIEC yTWYe Ha HCKopHIThaBame MPUPOJHHX pecypca, NPUPOTHHX MaTepHja U
yrpo’kaBame pPe3epBH MPHUPOAHUX OorarcraBa 3emsbHmTa. Ca EKCIIOHEHIMjAIHUM pacToOM
MIPOM3BOJIIE€ PacTy M CBU MPOM3BOAM HUHIYTH, yHoTpeOa KamuTasa, MOTPOLIkba CHUPOBHUHA, U
CHepruje, yCle 4era ce CTBapajy BEJIHMKE KOJMYMHE YBPCTOT W JIPYror OTIHaga KOjU CBE BHIIE

3aral)yjy )KUBOTHY CpEJIUHY.

[Tapanenno ca Harmo moBehaHOM MPOU3BOIAHOM U TMOTPOIIHOM MHUHEPATHUX U EHEPreTCKHUX
M3BOpa, CaBPEMECHH EKOHOMCKH pa3BOj YTWYE W HA CBE Op)KM PaCT MPOW3BOMEKE U IMOTPOIIEHE
€Hepruje, YMMe Ce OHA yIBOCTPYyUYje 3a BPJIO KpaTko BpeMe. CBe TO je BeomMa HEMmOoBOJbHO Oyayhu
Jla Cy MHOTH IPUPOHHU U3BOPU HEOOHOBJHHBH.
,»OCHOBHH (DakTOpu HapyllIaBama >KUBOTHE CpPeAWHE Tj. (PAKTOPH EKOJOIIKHX MPOMEHa CY

cnenehu:

1. TIpo6nem yHumtaBama ouocdepe, Tj. 3arajeHoCTH Bazayxa, BOJE U 3eMJBHIITA

2. OrpaHuueHOCT 3aluXa MPUPOJIHUX pecypca

3. Jemorpadcka ekcranzuja

2 Bnarojesuh, C. (2001) Exonoeuja u exomomcku paseoj, Exonomcku ¢akynrer y Ilpuiutunu, YHUBEP3UTET Yy
[puwtuny, ctp.88
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4. TlpenaTpmaHoCT MPOCTOpPA Tj. HACTA]jaFhE METATIONOJINCA, METPOIIOJUTEHCKHUX PETHja U
EKOJIOIIIKE KpH3e IpaJoBa

5. IIpo6mnem ucxpaune”

Jlp’kaBHa UHTEPBEHIIM]jA j€ HEOMXOHA y PETyJIMcamy U3BECHINX EKOHOMCKUX TOKOBA, C 003UPOM Jia
TPKUINTE HE MOXE Ja TMOHYIW ONTHMAalHA pPeIlieka y IOrJeAy O4YyBama >XKHBOTHE CPEAHHE.
ExonoMcku rieano, mpobiaem ce ManudecTyje Kao yrpoxaBame )KHBOTHE cpennHe 300r cBe Beher
€KOHOMCKOT pacTa, IITO 3HAYH:
1. wucnprpMBame U3BOPA CHEPIHje U CHPOBUHA U CBE HEM3BECHH]Y U CKYILBY Oymyhy
MIPOU3BOIHY
2. 3arahuBame Boje, XpaHEe U Ba3ayXa, IITO 3HA4M CBe Behe n3/aTke 3a 3/1paBibe
3. ckpahuBame KMBOTHOT BEKa, ITO 3HAYM CMAKUBAKHE PAJIHE CIIOCOOHOCTH U OCHOBHHX
yCIIOBa 32 KBAJMTET )KUBOTA
4. yrpoxaBame MPUPOIHUX yCIOBa OKPYKema. Kao pe3ynrar CBEYKYITHOT yrpoKaBama

’KMBOTHE CPEJMHE HACTAj€ YTPOKEHOCT KBAJIUTETA KHUBOTA, JbYICKE MOIyJIalHje.

CpOuja TpenytHo y exonorujy ynaxe 0,3% B/IIl-a, a 28 3emama unanuua EBponcke YHuje y
npoceky 1,76% B/II1-a. Cpbuja moceayje cBera 7 ycarjamleHUX PETMOHAIHUX JAeNoHHuja, 95
JIOKaIyja ca ormacHuM oTmanoM, 3500 cmemmmTa, 140 HEYCIOBHUX JICTIOHHja — CMETIIMIITA KOja
IIpe/ICTaBJbajy 030MJbaH €KOJIOIIKH PU3MK, a cBera 4% otnanga ce peuuknupa. Ceera 21 nokanHa
caMoyIlpaBa MMa IOCTPOjemhE 3a TPEeTMaH OTHaJHUX BOAA, a cBera 5% WHAYCTPHjCKUX OTMAIHUX

BOJIa MPOJIa3u KPO3 TepLHjaIHU TPETMaH.

['moGanHo 3arpeBame je TPeHYTHO HAjO30MIBPHUJU €KOJIONIKU MPOoOJIeM, a 3Ha4ajHU MPoOJIeMU Cy U
3araljeme Ba3/iyxa U BOJE, U3yMHUPAkE MHOTUX KUBOTHELCKUX BPCTa, KUCENE KUIIIE U MHOTU JPYTH.
['mo6anno 3arpeBame je Beh nMpoy3poKoBayio 030MJbHE KIIMMATCKE NMPOMEHE, a KITMMATCKE TPOMEHE
y KOMOMHaIuju ca 3arah)emeM Ba3ayxa U BOJIE Cy OATOBOpHE 3a MHore Oojectu. Heku HayuHUIM
cMmaTpajy 1a je Beh KacHO Ja ce HemTo Mpeay3Me jep HUCMO HalpaBWJIM oJroBapajyhe kopake Ha
BpeMe, aJld MOXJIa jOIll MOCTOjU HaJla, aKO HE Y CMHUCIY OTKIIamama MpodiemMa oHJa 0ap y CMUCTY
3aycTaBJbama noropuiama nocrojehux npodnema. Behe akuuje Hucy moryhe jep Ha *xajlocT, MHOTH

JbYJIM HEMa]y Pa3BUjeHY €KOJIOIIKY CBECT M CaMO MHUCJIE JIa 3aJI0BOJbE CBOj€ MOTpedeE.

docunHa ropuBa Koja Cy HajBehuM JenoM OAroBOpHA 3a IIOOATHO 3arpeBame jOII YBEK Cy

JIOMHUHAHTHU WU3BOpP €HEpruje, a OOHOBJHUBHU M3BOPU €Hepruje cy crBap Oyayhunoctu. Mopamo ce

43 Ycro.
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3anuTaTH Koje OyayhHoctu? AKo ce oBaj TpeH  HacTaBH, kakBa he To Oyayhunoct 6utun? Haxanoct
YOBEYAHCTBO HE MHUCIIM JIOBOJBHO Ha Oyayhe reHepamuje W EBUXOBO MPABO Jla OJf HAC HACIeIe
3eMJby MCTO TaKO jaKy W JIEIy Kao JiaHac, a He TMOTPOIIEHY IUIaHeTy Oe3 MPUPOJHUX JIenoTa U
I0OpHX JKMBOTHUX YcCiIoBa. MM HeMaMmoO MpaBa y3eTH ey IUIAHETy OJf HAIlMX HACICIHHUKA U
HajaTh ce Ja he OHU KAaCcHUje W3MHUCIHUTH HEHITO IITO he pemmTu cBe MpodiieMe Koje CMO
crBopuin. JlupekTHO 3araljuBame BOJE BPIIM ce M30alMBambEeM IITETHUX OTHA/aKa y HUX, OHIIO
(habpuyKuX OTMAJHKMX BOJIAa M MaTepHja KOJU MMajy BEJIMKY KOHIIEHTpAIMjy KHCEJIMHA, 0a3uYHHX
jemumbema W JIPYTUX OTIMAJHUX MaTepuja, WU MPUKIBYYHBAKHEM KaHAIM3AIMOHUX OIBOJA

JTUPEKTHO Ha BOJICHY MOBPIIUHY (MOpE, peKe, je3epa).

WNupupekTHo 3arahuBame BOJE BpLIM Ce€ IyTeM NajJaBuHa oOoraheHUX IITETHUM MaTepHujama
aricopOOBaHUM y KalUbHMIlaMa KHIIE, CHe)KHUM IaxyJbullamMa U Jp. (KHUcese KHIle, paaloaKTHUBHE
KMIIe, OPBEHU CcHer W Ap.). Jpyra moryhHocT mHAupekTHOr 3arahuBama BOJE jecTe Ja BoJa
nposiazeh Kpo3 MOBPILIUHCKY CII0j 3eMJbE U BEHY MOPO3HY YHYTPALIHOCT Kao U TeKyhu 1o camoj

IMOBpIIMHU HOCH Ca cOOOM M IITETHE MaTeije TY HATAJIOKCHE UJIU OaueHe.

2.5 Hosuunonupame Cpouje Kao TYpUCTHYKE JecTHHaLUje HA Me)yHapoaHOM

TPKULITY

Cxopo cBe 3eMJb€ y CBETY HACTOj€ Ja BaJOPHU3Y]y CBOj€ TYPUCTHUKE MOTEHIIMjasie, Hyaehu mpu
TOME pa3INYuTe TYPHCTHYKE NPOHM3BOJIE W YCIyre Ha TYpPUCTHYKOM TPXKHIITY, Kako Ou
peanu3oBajie OpojHE HUIBEBE CBOI' €KOHOMCKOT M OIIITEr JPYIITBEHOT pa3Boja. Penmy6inka Cpbouja
je, Takolhe pa3Boj TYpUCTHUYKE AETATHOCTU CBpCTaja y IMPHUOPUTETE CBOjE AKTyelIHE EKOHOMCKE

MTOJINTHKE U Pa3BOJHE CTpATETHje.

C o03upom Ha Opoj ydecHMKa y TYPUCTHMUKMM @yTOBamMMa, Kako JomahuM, Tako U
MehyHapoaHUM, U ¢ 003MpOM Ha edekTe Koje Typu3aM MMa Ha €KOHOMCKM U YKYIaH JPYLITBEHU
pa3Boj OpojHUX 3emajba — cBe je uemha morpeba Benukor Opoja 3eMasba J1a pa3BHjy TypHU3aM.
[TocebHO ce TO HacTojame CBE BHIE BUAW U3 TOAWHY Y roquHy. [lopen TypuCTHUKHX JAeCTHHAIN]A
KOje Cy TpaJWIMOHATHE, Y TIOCIEIHhe BpeMe Ce, CBOjOM KBAJMTETHOM TYPHUCTHUYKOM IOHYAOM U
MIPUCTYIIAYHOM 1IeHOM, HaMehy ¥ HOBe JJeCTHHAIIM]e KOje /10 cajia HUCY Ouie rno3Hare. 300r pasziora
MIOCTOjaba OTPOMHE KOHKYPEHIIHj€ HEONXO/HO j€ JIa Ce MOTPOoIIauuMa YBEK MOHYIH HEIITO CACBUM

Ipyravwje.
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,,Kao jeHa oJ TIIaBHUX KapaKTEPUCTHKA CaBPEMEHE CBETCKE €KOHOMHje TMOApa3yMeBa Ce jadarme
YCIIY)KHOT ceKTopa. TpeHyTHO Yy Hajpa3BUjEHUjUM 3eMJbaMa TEePIUjapHHU CEKTOp 3aromubaBa 65%
Ol YKYITHOT Opoja 3amocieHuX, JOK CaBPEMEHH Typu3aM y4ecTBYje ca Buile o7 1/3 y CBETCKOj
TProBuHHM yciyrama. JlaHac cBe 3eMJbe TEXKE Pa3BHTKY TypHu3Ma 300r yera je mpucyTHa cBe Beha

KOHKYPEHIIHja IIIaBHUX aKTepa TypHCTHUKe ToHyae.” 4

,» [PKUIIHY TO3UIHUJy TYPUCTHYKHX JIECTHHAIMja YMHU DPE3YJTaT carjiefiaBamba U aHaTU3upama
KapaKTepUCTHKA TYPHUCTA 10 KeJbEHUM TPKUIITHMA. 300T TOra je HOTPeOHO je MPEMO3HaTH KIbY4YHe
JTUMEH3Hje TYpUCTa Kako Ou ce neduHucane HBUXOBE IMEpIENiyje MPUINKOM U300pa KOHKpPETHE
TypucTHuKe ronyze.“ *° | TToTpe6HO je carieqaTy IOHAMAKbE OHUX TYPHCTA KOjU Ce ONpeesbyjy 3a
noHy Iy KoHKypeHara.” 46 Camo mosumuoHupame moapasyMeBa NpOIEC aHATU3UPAba U JOHONIEHA
OJUTyKa y CBpXY NIpOHAJIaXema HajnpodurabuiIHMjer mojoxaja oapeheHor Mpou3Boja, YCIyTe,
JICCTUHAIIM]E U JIP. Y OJHOCY Ha KOHKypeHIHjy. KoHIenT mo3unuonupama ce 3aCHUBa Ha TBPIHHU
Jla Mpou3BOAM, mpeayseha u TypucTUYKe JeCTHHALMje Mocenyjy oApeheHy pemyTanujy, 300r Koje

nocrojehu ¥ NOTEHIMjaTHUA OTpoIIayn oopahajy BUIlIe maxbe.

,Cama crparervja MO3MIMOHMpama TYPUCTUYKUX JeCTHHanuja ycpecpehena je Ha yckiahuBame
notpeda HMJPHOT TPXKUINTA Ca TYPHUCTUYKHMM JeCTHHaIujaMa. HeomxomaHo je aa CBU eleMEeHTH
MapKeTHUHT MHKCa (TYpUCTHUKH NPOU3BOA-YCIyra, IeHa, OUCTpuOylHja U Mpomolruja) Oymay
yCMEpEeHHU U oJipel)eHn Tako J1a Ha Haje(hUKACHU]U HAYWH 33/I0BOJHABA]y MOTPeOe MUIHHOT TPKUIIITA.
OBo 00e30ehyje kopucT 3a 00e cTpaHe, 3a TYPUCTHUKY JECTHUHAIM]Y W MOTpoIIade — Typucre. Y
JeIHy pPYyKy, pellaBajy ce MmpoOJieMd MOTpolllaya — TYpPUCTa Y CMHCIY 33J0BOJbaBamkba HUXOBUX
norpeba, JOK ca JApyre CTpaHe 3a TYypUCTHUKY JAECTHHALM]y j€ BaKHa M NpecyJHa aHalu3a

MHTEPHOT OKPYKeHha JeCTHHAIM]e U CIIOJbHer KOHKYPEHTCKOT OKpyKema. 47

1 Ipoliec Mo3uIMOHNpPamba Ha TYPUCTUYKOM TPKHILTY 3alI0YUEE CE CUTYAllMOHOM aHAIM30M — IIPU
K0jO] ce JETEKTYyjy MPeIHOCTH M HEJOCTalll KOHKPETHE NECTHUHAIMje y OJHOCY Ha TPaXKmby Ha
KEJbEHUM TPXKUIIHUM JIeJOBUMa. 3aTUM c€ HACHTU(HKY]y IIAHCE U MPETHE M3 OKPYXKema.
[ToTpebHe cy W aHanmu3e MO3MIMja KOHKYPEHTCKHX JAECTHHAIMja. Y TOM CMHUCIY, MOTpeOHO je

aHAIM3UPaATU CBE pecypce Kojuma oJipeheHa TypUCTHYKa JSCTHHAIM]a pacloliake, Kao U Kako UX

4 V6asuh II., , Hosuyuonupawe Cpbuje kao mypucmuyke OecmuHayuje Ha MejyHAPOOHOM MyPUCUYKOM
mporcuwumy*, 2016., ctp 98

4 TMumurposcku, J. (2013),Jloxropcka mucepraumja ,,Typusam Ilymaoujckoz oxkpyea y KOHMEKCHy 00PHCUBO2
passoja. “, I'eorpadcku pakynret beorpan, Yausepsurer y beorpany

 Tonecky J., ,,Mapxemune y mypusmy*, Bucoka TypucTHuKa IIKoJIa CTPYKOBHUX cTyauja, beorpan, 2009., ctp. 69

47 Pike S., Ryan C., “Destination Positioning Analysis through a Comparison of Cognitive, Affective and Conative
Perception”, Journal of Travel Research, 2004., 42 (4), 333-342
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yrotpe6sbaBa.“*® 1[nib MO3MIMOHMpama je MOCTH3ame CTAOWIHE KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH KOjy
neUHUIIEe aTpakTUBHA TOHYAAa TYpHCTUMa KoOja je y IyrOpovHO] MPEIHOCTH Yy OJHOCY Ha

KOHKYpEHIIH]Y.

8 Tlomecky J., JoBanos 3., ,,Yi02a uncmpymenama mMapkemunz Mukca y nosuyuoHupary mypucmuuke oecmunayuje’,
Cunrunynym pesuja, 2010, 7 (1), crp. 93-105
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3. YTULAJ TYPU3MA HA ITPUBPE/ITHU PA3BOJ
PEITYBJIMKE CPBUJE

[Ipu momenu Typusma, Hajuenthe ce oBaj mojam y3uMa peslaTUBHO MOBPIIHO, cMaTpajyhu aa je To
caMo OHaj JIeo KOjH je TpaHCIapeHTaH CBakoM o1 Hac. Heke jacHe u npaBe aeduHuImje He mocroje
QI caMa CyIITHHA Typu3Ma je Janeko ciiokeHuja. CBeoOyxXBaTHO jaeMHHUCAEkE TypH3Ma Kao
1ojaBe MOXKe HaM Yy BEIMKOM IOMOhM Ja carjienamMo CyIITHHY CTpaTervje HEroBOT pasBoja

OJHOCHO HEMHHOBHOCT pa3B0ja CBUX MHCTAHIIHU TypUu3Ma.

Typusam, npe cBera, mpejacTaB/ba TaKBy aKTHBHOCT KOjOM YOBEK 33JJ0BOJbaBA CBOjy HOTpedy 3a
OCBE)KABamhEM U PEOPraHU30BAbEM CBOJUX MEHTATHHX M (DU3MUYKHX CIIOCOOHOCTH KOjeé HEMHHOBHO
J0’)KUBJbABAjy KOJAIIC y CaBPEMEHHM YCJIOBMMA JKHMBOTa M pajxa. IIpuBpeMeHa mpomeHa MecTa
CTalHOT OOpaBKa, MyTOBaWE, CE je YKOPCHWIIO Y camoj peud Typusam jonaszehn on Ppanirycke

peun TOUr mTo HHaUe 3HAYM IyTOBamke, 00MIa3aK, eKCKyp3uja.

Wnak, Typusam je yciy)Ha HHAYCTpHja y KOjoj hie CBM Mperno3HaTH TPAHCHOPTHE yCIyre M yciyre
yroctutesbeTBa. Y 1pBH pen he ce Hahu cBe Bpcte caoOpahaja, y npyru he ce Hahu cmeraj, XpaHa u
nuhe, oOuiacuy, CyBEHUPH; Ka0 U CPOAHH CEPBUCH Kao Ha IpuMep OaHKapCTBO, OCHUTypambe,
6e30e1HOCT. JeIMHCTBEHOCT 10KHMBJbaja CBAKOT OJ1 HAaC, OIMOD, pelaKcallyja, KyJITypHO y3Au3ame,

ABAHTYPUCTUYKHU OYX U HOBA z[pyraqnja HCKYCTBA YMHEC TypHU3aM UMAHCHTAH YOBCUAHCTBY.

YouaBa ce na TypH3aM MOOWIMIIE MHOTe TPHBPEIHE I'paHe M M Ja IOCTOjU KOPECHOHIEHTHA
Meljy3aBUCHOCT INTO HWMIUIMIMpAa Ja TPOMEHEe y jeAHO] TpaHW U3a3MBajy IMPOMEHE Y CBaKoj
nojeauHayno. OBze ce yremesbyje crpera u3Mely MmojequHUX MPUBPEIHUX TPaHa Ma Ce CTUYE MPUBUJ
Ja Typu3aM MpeJCTaB/ba MOKpeTaykH noBe3yjyhu 3amajary mpuBpene. To, Ha4yelIHO, HHje TaYyHO jep
CBAaKO MOJPY4je HACEIJHEHO MOMyJAlKjoM je Beh OpraHu30BaHO y MHTEH3UTETY OCHOBHHX M MOCEOHHX
notpeda. [lakie Beh mocroju onrorapajyha uHGpPacTpykTypa, HOCTOjH JIOKAJTHH TPAHCIOPT U
OpraHM30BaHU Cy cepBUcH U yciyre. Jlakie, Typu3aMm HHUje MIpUMapHa MPUBPEIHA TpaHa aji UIaK je
CacTaBHH JIeO CBaKe MpUBpEIHE TpaHe jep je Be3aHa 3a MoTpede YOBEUaHCTBA HACTANIEC Y TPEHYTKY

KaJl Cy HajMame TPU yCIIOBA 33JJ0BOJbECHA:

e cj000/IHO BpeMe - BpeMe y KoMe ce je Moryhe 6aBuTH TypHU3MOM
® HOBYAHA CpPeACTBA - Behu HOBaIl MOTpeOaH 3a OABBEHE TYPU3MOM

e UH}PACTPYKTypa - 00JEKTH KOjH CIyXke 32 yTOCTUTEIbCTBO TypUCTa
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OBakBH YyCIIOBM HMMIUTUIUPAIN CYy OCHOBHE KAapaKTEPUCTUKE Typu3Ma a TO Cy XETepOTreHOCT
(pa3HOBPCHOCT), HENpOM3BOJAH KapakTep paja, aTPaKTHUBHOCT, MOCEOHOCT, jETUHCTBEHOCT,

3aBHCHOCT O APYUWITBCHO-IIOJUTHYKUX U JPYTUX ceH3aqua uTna.

,,OBaKBe KapaKTEPUCTHUKE MOICTHIIE Cy TypU3aM Ha YeTUPH Ipyre AepuHuimja:

1. HomuHaaucTuuke
2. IlpuBpenne

3. CraTucTuuke
4

Yuuep3anue” 4

1. Homunaauctuuke: [lox TypusmMoM ce moapasyMeBa je KpeTame JbyId y IPOCTOPY U3BaH
MecTa CTaJIHOI OOpaBKa y LMJby YyINO3HAaBakba HOBUX CTBApH, JbyAM, HAUMHA KMBOTA. Typu3am
nojpazymMeBa  IyTOBamE€ Yy CBpXy 3a0aBe, OOMOpa, 37ApaBjba, YKUBamka y MPUPOAH, U3

Paao3HaJIOCTH a CC BUAC HOBU KpajeBI/I " JbyIH, U3 CIIOpTa UTA..

2. IlpuBpeane: Typusam npejacraBiba €0 HAIMOHATHE EKOHOMHUjE KOjU CHaOeBa TypuUCTE

Koju nocehyjy JokanuTeTe U3BaH CBOT CTAIHOT MECTa OOpaBKa Iie )KHUBE U Pajie.

3. Cratucruuke: CtaTUCTHYKUM JePUHHUIM]jamMa ce oMoryhaBa myHu oOyXBar W Mperu3Ha
€BUJCHIIMja TYPUCTHUKOT IpomeTa (Opoj TypHCTa M HUXOBa HOhEWma) U Pa3sHOBPCHE TYPUCTUUKE

MOTPOLIKkE KOja ce peasinsyje y OpojHUM NMPUBPEIHUM U HEIPUBPEIHUM CEKTOPHUMA.

4. Yuusep3ause: ,,Typusam je cKyll OJJHOCAa U T0jaBa HAacCTaJIMX NPUIMKOM IyTOBama U
OopaBka cTpaHalla y HEKOM MECTy, YKOJIMKO Taj OOpaBak HE 3HAUM CTAJIHO HACTAHHUBAE M HUJE
B€3aH 3a cTHLame 3apaae. OBa neduHuMja je mpu3HaTa oA cTpaHe MelyHapoaHOT yapyxema

excriepata 3a Typusam 1971.roaune. >

VY pa3Bojy Typu3ma Kao JApyIITBEHO-€KOHOMCKE T10jaBe Pa3jINKyjy Ce JIBa Mepruojaa:

¢ CI0Xa Typu3Ma IIPUBUIICTOBAHUX KJIaCa U

® €IoXa CaBpeMEHOT Typu3Ma.

I[Ipema aTpaKTUBHOCTH JOCTUKHOT CajpsKaja n3/Baja ce: b 52

49 https://www.wikiwand.com/sr/

0 Hunziker, W. & K. Krapf (1942). Grundriss der allgemeinen Fremdenverkehrslehre [Outline of the general theory of
tourism]. Published in German by the Tourism Research Institute of University of St. Gallen, Polygraphischer Verlag
AG, Zurich

1 Yomuh,B., Josuh,I'.,ITonosuh,U. (2008). Ocrose mypuzma, ®unozodcku pakynrer, Yuusepsurer y Mcrounom
CapajeBy
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https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D1%92%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE_%D1%83%D0%B4%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%9A%D0%B5_%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B0_%D0%B7%D0%B0_%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%BC&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D1%92%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE_%D1%83%D0%B4%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%9A%D0%B5_%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B0_%D0%B7%D0%B0_%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%BC&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/1971

Pexpeamuenu mypuzam TnoapasyMeBa aKkTHBAaH OJMOp y3 3aJ0BOJbaBame MNoTpeda 3a
OOpaBKOM Ha YHCTOM Ba3JyXy, CHETY, MOPEI BOJE, KpETameM Ha CyHIy. TO Cy aKTUBHOCTH BaH
npodecroHaHOT pajia, Mo BIACTUTO] JKeJbU KiujeHaTa. CaBpeMEHU TYPUCTHUYKH IEHTPU CTBAPAjy
CBE LIMpE U caJpkKajHUje MporpaMe peKpeaTuBHE Pa30HOJE, HAPOUUTO OHE KOj€ Cy MpHUCTyHauHe
IIMpEeM KpPYyTy TYPUCTHUKHX IIOCETHOIa My O0JIaCTH KYJITYPHO-yYMETHHYKOI paja, IPYLITBEHO

3a0baBHE JeNaTHOCTH, OOpaBKa y MPUPOIU U CIIOPTCKE aKTUBHOCTH.

PexpeatuBHM TypW3aM je MacoBaH M JIOCTa Pa3HOBPCTaH OONUK TYypUCTHYKUX Kperama. CBe
yOp3aHHjU TEMIIO )KUBOTA U HAPOUYUTO HITETHE MOCIeIMIIe KOje HOCH TaKaB CTUJI KUBOTa (HECHOCHA
Oyka, mpekoMmepHa aepo-3aralleHOCT, CKOpO CBaKOJHEBHHM 3aMOp) UCTHUY MOTPeOy TYypUCTHUUKE

peKpeanuje y IpBH IJIaH.

H3nemnuuxku mypuzam.“VI3neTHNYKa KpeTama Cy MOCTaja MOMyJIapHa MojaBa y TypH3MY.
Onnukyjy ce penaTMBHO MalMM DPaJujycoM KpeTama, KPAaTKUM TYPUCTHUYKMM OOpaBKOM U
penaTUBHO BUCOKOM MOTpouImboM. Kaja ce roBopu 0 M3JIETHUYKUM KpeTambuMa, Tpeda pa3uKoBaTH

TP BUXOBA BUA:

1. mebhyHapoaHa U3IETHHUYKA KpeTawka — I0ceOaH BUJI TYPUCTHUKE ITOHY/IE
2. W3IeTHUYKA KpeTama I'PaJCKOr CTAHOBHUINITBA - OOJIMK TYPUCTHUKE PeKpeanuje u

3. H3JIETHHUYKA Kpe€Tamkha Ka TYPUCTUYIKUM LHCHTPUMA - CJICMCHT HOHy,I[e“ 53

,,VI3JIeTHUUKA KpeTama Ce Pa3jfKyjy OJl OCTaJHX, YIIIABHOM IO BpPEMEHY Tpajama. Y NHTamky CY
MOJTyAHEBHA WM BUKCH/] IyTOBama y ONIMKY U Aajby oKoiauHy. OBa KpeTama Cy TeCHO ITOBE3aHa ca
paJHUM BpPEMEHOM TOKOM JlaHa MJIM TOKOM ceamuue. M3neTHuuka Kperamwa y LEIUHH CY
eKOHOMCKHM HajHeCcTaOWJIHHja KaTeropuja, jep Cy OcCeTJbMBa Ha (DakTope pasIMduTUX BpCTa:

KIIMMATCKe, ICHXHYKe, Ky/ITypHE, OpraHu3allioHe 1 Apyre dakTope.

Kamnunz mypuzam je neuckopuiihena manca CpOuje, HapouuTo 300T TOra IITO HAaIla
3eMJba MMa HJIeallHe yCIIOBE 3a KaMIIOBe MOpe] peka, Ha 000uMa HAIlMOHATHUX MapKoBa, MOpPe.
myMma, jesepa... Y Cpouju TpeHyTHO nMa 42 perucTpoBaHa KamIia OJf KOJUX Cy HEKU PEerHCTPOBAaHU

Kao TYPUCTHUYKHU KaMIIOBHU, 4 HCKH U Ka0 KaMIIUMHI' OJAMapaIviiiTa U KaMIIMpaJIuIlTa

52 https://sr.wikipedia.org/sr-ec/Typuzam

53 Josuuuh, XK., (1986), Typucmuuka 2eozpagpuja, TPO Kynrypa, Beorpaz.

5 Jimutpuh JI. (2016) Jloxropcka mucepraumja Msiemuuuko-pekpeamusnu mypusam cmanoswuwmea beozpada na
npocmopy I paoa beoepada, y Bojeoounu, 3anadnoj u Mcmounoj Cpouju, Tlpupoano Matemernuku akynarer y HoBom
Cany
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,Y CpOuju TpeHyTHO UMa 42 perucTpoBaHa KamIma OJ KOjUX Cy HajIIO3HATHjH: Kamm ,,3acaBuiia‘
KOJU C€ HaJla3|W y HEMOCpeIHoj Onm3uHu ucTouMeHor Pesepsara npupozae, ,,bapma 47 va Uenejy,
kamn” benonpkBancka jezepa” , kamn ,,Tucku 1ser” mopexn Kamumxke. Kamnose HajBuiie

nocehyjy roctn u3 Xonauauje, Hemauke, ®paniycke n ClioBenuje. >

Exckyp3usenu mypuzam. Exckyp3uje cy rpynHa IyToBama JbyIH palyl pekpeanyje, 3a0ase,
yIO3HaBama aTpakTHBHOCTH oxapehenor kpaja. [Ipema cB0joj HaMeHU EKCKyp3uje ce MOTy

IOACIUTH Ha:

1. Typucrtmuke, YMju Cy ULWJBEBH pEKPEaTHBHO-3a0aBHOI M OMIITEOOPa30BHOT
KapakTepa u
2. UIKOJICKE, KOje ¢y Y GYyHKIHMjU caBiahuBama HACTaBHUX MPOrpamMa KOju ce OJTHOCE Ha

NPUPOJIHE U IPYIITBEHE cajpkaje oapeheHor npocropa.

wAsanmypucmuuku mypuszam je TypuzaM KOjU YKJbydyje MyT Y CYpOBE M HEHCTPaKEHE
KpajeBe, MM eKCTPEMHE CIIOPTOBE Kao IITO je allMHU3aM MM MaHnHapeme.“® OBaj Bua TypusMa
HUJ€ Y HEKO] BEIIMKOj MEpH pa3BHjeH KOJ Hac. Y mera Tpeba jour yiarata Kako OW ce W OBaj BHJI
Typu3Ma JIOBEO y 3aBUIHY IMO3UIH]y, ¢ 003upoM Ha To na, CpOuja MMa BEIWKE MOTCHIHjAE Y

noriieay nNpupoaHux peCypca Kao U UACJIIaHUX MCECTa 3a OBAKBE BUIOBC pereaque.

,,OCHOBa 3a caM pa3BOja aBaHTYpUCTHUYKOI TypHU3Ma jecTe ynpaBo, O0rarcTBO NPUPOAHUX pecypca
¥ TIOBOJhAH reorpadcku ToJiokaj] 3emibe, Tako na je CpOuja M Te Kako TMOTOJHA 3a OBaj] BHJ
Typu3Ma. ABaHTYPUCTHUKH CIIOPTOBU MOTY J1a c€ MPaKTHUKY]y mupoM CpOuje, a Kao HajIOroIHU]y
JIeCTUHAIIM]y 3a aBaHTYPUCTHYKE aKTMBHOCTU H3]BajaMO BajbeBcke IIaHMHE Kao M LEJOKYIHY
3anaany CpOujy, nmpu yemy BaseeBcke ruianuHe obuiyjy nehmHama u cTeHama 3a Iemame, IITO
MPAaKTHUKYje BEIMKH OpOj MIIAJNX, BEPTUKATHUM KambOHMMAa 32 KAalOHWHT, HU30M >KHBOIHCHHUX
BpXOBa M TI€jca)ka 3a TPEKUHT, MAYHTHUH OajKUHT, a Ty je U peka [[puHa 3a KajakuHT CTO craja y

LTIOMyJIapHe” BUIOBE ABAHTYPUCTHYKMX TT0X0/a. >’

ITnanuncku mypusam. IlnaHvuHe YMHE OCHOBHY TPYIy T€OMOP(OIOMIKHX TYPUCTHUKHUX
BpPEHOCTU. 300T 0COOEHOCTH MHOI€ Cy MpOIJIallleHe HAIlMOHAIHUM MapKOBMMA WM pe3epBaTHMa
OJIHOCHO 3alITHhEHUM MPUPOAHUM J00pUMa Te YXKHUBAJy CcTaTyc MelyHapoaHe M HalHMOHAJIHE

3al0TUTC PA3JINYNUTUX CTCIICHA. IInanune I[ajy MMPCIO3HATIbUB U3IJICH IMPOCTOPY Y KOM CC HaJlase.

%5 https://admin.dnevnik.rs/ekonomija/naslovi/kamping-turizam-neiskoriscena-sansa-srbije-12-08-2018
% https://sr.wikipedia.org/sr-ec/Typusam
57 https://turizamusrbiji.rs/avanturisticki-turizam/
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3HavajHe Cy 3a HU3 MPUBPEAHUX JACIATHOCTH W oAroBapajyhuM BpeaHOCTHMa YCIIOBJbABAjy

CaBPEMEHHU TYpH3aM.

,,Ha MJIaHMHCKM TypU3aM Ce MO)KE Be3aTW YMTaB HU3 ,,Typu3amMa‘ udja moHynaa oOyxBaTa BEIUKY
Jerne3y Mpou3Boja na ce Moke pehu Aa je MIaHMHCKU TypHu3aM HajeKOHOMUYHMJU TUI TypH3Ma Y
Cpbuju. berose BpeqHOCTH Cy Ipe CBera y MOHYAHM O4yBaHE IPUPOJHE CPEIUHE U aKTUBHOCTH Y
0] Kao mpousBojaa. Takohe, oH je BpJ0 €eKOHOMCKH MPOCIEPUTETaH Ia HE YyIu IITO Ce 3Ha4yajaH
7eo cMemTajHuX Kananureta y CpOuju JOuMpaH y MJIAHWUHCKAM TYPHCTUYKHM JIECTHHAILUjaMa.
VYcnoBu Balopu3alyje IUIAaHWHA Kao TYPUCTUYKUX BPEIHOCTH OJHOCH CE€ Ha BPEIHOBAHE
reorpad)cKor moJiokaja, caoopahajHor mojiokaja, T€HETCKOT THIA IUTAHWHE, YCIIOHA M BEIMYHUHE
IUTAHWHCKE Mace, WHAWBHUIYaTHOCTH IUIAHUHE, IMOJMBAJICHTHOCTH IUIAHMHE, XOPH30HTAIHE U
BEPTUKAIHE PACWIACHOCTH IUITAHUHCKOT pesbeda, OMIBHOT U KUBOTHUILCKOT CBETA, XUAPOTpadCcKux

o6jeKaTa, KIIMMATCKUX OAJIMKA U aHTPOIIOI'CHUX TYPUCTUYIKUX Bpe,Z[HOCTI/I.“58

Bamwcku mypuszam obyxBata Oame, Ka0 MECTa Koja c€ OJUIMKY]y M3PaKEHUM 31PaBCTBEHO
pekpeaTHBHUM (pyHKIMjama, yciaen 60rarcTBa MPUPOJIHUM eIEMEHTHMA (TEPMOMHHEPATHU H3BOPH,
IUICMCHUTH TacoBH, KJIMMe, Bereranuja). ,,CpOwjy mOIyJapHO 30BY ,,JIpikaBoM Oama“, 300r
OpOjJHOCTH TEPMOMMHEPATHUX U3BOPA, Ayre TPAJULMje U ONILITE MO3HATOCTH Oama, Kao U lUXOBOT
3Hauaja y TypucTHukoM mnpomery. Ha rteputopuju Cpbuje peructpoBaHo je oxo 300 u3zBopa
MUHEpATHUX, OJHOCHO TEepMO-MHUHEpaJHUX Bojaa. Mehyrtum, 3HaTtHO je Behu Opoj
HEpETUCTPOBAaHUX, IOJEeIUHAYHUX H3BOpa Mame uiau Behe wu3mamHOCcTH, Koje O Tpebaso
KanTHPaTH, 3alITUTATH U yTBPJUTH HUXOB MUHEpPANHK cacTaB.”  360r pekpeaTuBHE, a HAPOUUTO
JeYMIIMIIHe (QYHKIHje, KOoje ce MOy 00aBbaTH MPEKO Iiefie TOANHE, Typu3aM y OamCKUM MECTHMa
He Ou Tpebano a MMa U3pa3uTo CE30HCKO olerexje, MehyTUM KiIuMma 3Ha4ajHO yTHY€ Ha OIILTY
TYPHCTHYKY MOKPETJHUBOCT M Ha moceheHocT Oama. Mehytum, TypucTHuka moHyna OamCKHUX
Mecta CpbOuje Tpebasio OM Bullle Ja MpaTH 3axTeBE TPXKULITA, jep Oame OJaBHO HHUCY CaMo
neywminTta. [1aBHa ce3oHa y 6amama CpOuje Be3yje ce 3a mepuoj oJ jyHa JI0 cenTemMoOpa, jep ce
Taga ocTBapu oko 55% Hohewa u 45% nonazaka Typucra. Hajnosnaruje Oame y CpOuju cy:
Humika, Bpamcka bawa, Cokobama, Bpmauka, Marapymka bamwa, ['opmwa Tpernua , Cujapuncka u

Jomrannuka bama.

30pascmeenu mypuzam Be3aH je 3a 3/IpaBJjbe U OJHOCH CE€ Ha IIPEBEHIIN]Y, peXaOMIUTalu]y

H JICUCHHC PA3JIMYUTUX OGOJBCH:a, HOMOhy MMpUpPOAHUX (baKTopa, Kao ITO Cy TCpMaJIHA, MOPCKa

%8 Crankoruh C. (2002) Iiacrux Cpnckoz 2eozpaghcroz dpywmea Ceecka 2 ctp.67-87
%9 Josuuuh, JI. (2008). Cmarse u nepcnexmuee 6arcxoz mypusma y Cpbuju. Tnacank Cprickor reorpadckor apyirsa
Caecka 4 ctp.3-18.
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BOJa, O1aTo, mecak, y3 Ipy:Kame PasHUX APYTHX YCIyra: CHOpT, peKpealujy, 31paBy HCXpaHy,

pa3oHony, Kao 1 MOryhHOCT KopHIThema yciryra Crelyjali30BaHiX 3APaBCTBEHUX YCTaHOBA.

Ilpumopcku mypuszam ce 1o MpocTopy Ha KOME (PYHKIIMOHHUIIIE BEKE 32 MOPCKY 00alry aiu
1 y>KH WM mupH mojac (y 3aBUCHOCTH o1 pebeda) y mopckom 3anehy. Kao takaB 3a PenmyOnuky
CpOujy uma cexkyHIapHU 3Hayaj. Hamme, Kpo3 TpaH3UTHM Typu3aM, UHAUPEKTHO, PemyOiuka
CpOuja yuecTByje y pa3Bojy NpUMOPCKOT TypU3Ma CBHX OAaJKaHCKUX JIp)KaBa, HEKUX Beh Ty>KU HU3
roguHa (I'puxa, Typcka, Llpna I'opa) a mexux Hemto kpahu mepuon (Byrapcka, Xpsarcka,
AnGanuja). YKynmHa LieHa Mpojaje TYypUCTHMUKOI HPOM3BOJA Y THUM 3€MJbaMa HEHU30CTABHO
HoJpasymMeBa M JI€0 NPUXOJa KOJU CE€ OCTBAPEHOI KPO3 TPaH3UT OO MECTa pEeUenTUBe Tj 10

JCCTHHAIIH]C.

Kynmypuu mypu3zam noapazymeBa KpeTame JbYIH y MecTa OoraTa KyJITypHUM CajpKajumMa,
BaH HUXOBOI MecTa OopaBKa, ca HaMepOM CakKyllUbalkhba HOBUX HH(pOpMalMja U MCKYCTaBa.
Kyntypuu Typusam je OpyIUTBEHH, JbYJICKH M E€KOHOMCKU (EHOMEH, KOjU YTHYE Ha OuyBame
CIIOMEHHMKa M KynTypHe OamrtuHe yommre. [locetnonu mopajy na Oyay Oosbe MpHIIPEeMIbEHH H
uHbOpMHCaHU, Ja OM TOITOBAIM KyJITypHE BpPEOHOCTH 3emJbe aomahmHa. Bakan acmekt

3aJI0BOJBCTBA yCIyrama y KyJITypHOM TYpU3MY j€ KBAIUTET HHTepIpeTaluje KyJITypHUX A00apa.

Manugpecmayuonu mypuzam. ,Hajpehy naxmy nomahux u cTpaHuX TypuCTa NpHBIIAYe
MaHudecTaije mnocBeheHe Heropamy TpaauliMje, HAPOJHUX oOWYaja, (oJKIoOpa W CcTapux
3amata.“®® Te mammdecranuje ce morahajy Toxom Iiene ToamHe, a HajOpOjHHjE Cy Y JNETHUM
MecennMa. HbuxoBa 0CHOBHaA KapaKTepUCTHKA j€ MAaCOBHOCT U BEIIMKO MHTEPECOBAm-E 3a MOoHyheHe
cajpxaje. ,,MHore oJ OBMX MaHHUecTalnyja, MOoceOHO OHE ca JyroM TpajaulUjoM, UMajy CBOje
CTaJlHE IOCETHOLIe KOjU J0Jla3e Ja A0XKHUBE arMmocdepy, O00rarcTBO M Pa3sHOIMKOCT KYJITYPHHUX

cap:Kaja M HApOJHOT CTBapanamTea. !

,,bpojHe nmpupende u manudecramuje y Cpouju Mory aa ce pa3Bpcrajy y HEKOJIMKO Ipyna:

* Manudecranyje Koje Heryjy Tpaaulujy ¥ U3BOPHO HAapOAHO cTBapanamTBo (“/[paraueBcku

cabop Tpy6aua”, [Ipucnonnuxu “Cadop duypama”, “Yobancku nann” y Kocjepuhy u ap.);

= Manudecranuje Koje HETyjy W pa3BUjajy KyJITypHO-yMeTHHYKO cTBapajiamtBo (BUTED,
“Crepujuno noszopje”’, BEJIE®, MokpamwueBu ganu y Herotuny, “BEMYC”, “BykoB cabop”,
“©ECT”, “EXUT, Mehynaponuu ¢unmcku pecrusan Ha [lanuhy

80 https://www.novosti.rs/ Turizam/Turistivolesrpskeobicaje
81 ‘Bophesuh,C., Joanosuh,3., Munetuh,B. (2015). Manupecmayuonu mypuzam y Cpbuju y ycrosuma
yusunusayujckux kongpomayuja, Brucoka mkoia akaneMmckux crynuja ocurej, beorpan.ctp.234-244
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= (CajmoBu, m3nox6be u Oepze (CajmoBu Typmsma y beorpamy, Hosom Canmy, Humy wu
Kparyjesuy, Ilossonpuspennu cajam y HoBom Cany, cajMoBu ayToMoOuia, HaMellTaja,

HOBOT'OJIMIIBY Balllapyu U Ip.);

= Tactponomcke mpupende (“Pomrmsbujama” y JleckoBuy, “Crnanmnamjama” y Kagapey,

“Kobacunmjana” y Typuju, “Tlpmytujaga” va 3naTtudopy u 1p.);

= [lpuBpenHe, IpOMOTHBHE U OCTajie TypuCTUUYKe MaHUdecTanuje (“Oepbe rpoxha” y Bpury,

Tomomnu, Anekcarnposiy 1 Cpemckum Kapnosimma, “beorpaacku gectuBai musa’.);

=  Cnoprtcko-pekpeatuBHe npupenoe ( “beorpaacku maparon”, perare Ha, lpuHH, Kao 1 OpojHa

MelyHapoIHa CIIOPTCKA TAKMUYEHha y PA3HUM CIIOPTCKMM AMCIUILIHHAMA);" &2

Konepecnu mypuszam. ,,Konrpecau typusam je criennduyad o0JIMK Typu3Ma y KOME TJIaBHU
MOTHB ITyTOBaka HHje 0JAMOP Beh aKTUBHO HITM TTACHBHO YYECTBOBAKC IT0jEMHAIIA HA CKYTIOBHMA U
maHndecranmjama pasnauuuror.“®® Konrpec mpenctaBba CKym KOjH CE OpPraHH3yje ca IHJbeM
pa3MeHe MUILbEHa U Uieja, ciama ofpeheHe mopyke, pasMeHe HAYYHHX MUILbEHA, OTBApamEe
nebara, qaBama myosmnurera oapeheHoj remu unm obdnactu u . OOUYHO Tpaje OOMIHO HEKOIHKO
JlaHa, ¥ OpTraHu3yje CE jeIHOM TOJUIIKBE WM JETHOM y HEKOJIMKO roauHa. KoHTrpecHH Typuszam
JlaHac MpelCcTaB/ba pacTyhu cerMeHT Ha TYPUCTUYKOM TPXKMILITY yclel Tiiodanu3aldje U MmojaBe

HOBMX TpXKMIITA. ,,HajBaXkHMje 0/1IMKe KOHIPECHOT TypH3Ma Cy:

= (QOuBHja ce TOKOM IleJie TOAMHE, OCUTYypaBajyhu CTaJHy 3alOCJIEHOCT Yy MYHOM pPaJHOM
BpPEMEHY;

* Omnemewyje TYPUCTUUKH CEKTOp oOclamajyhn ce Ha CHojbHy HHQpacTpykKTypy U
noBosiehH mocao y JecTHHAIMje MOIMyT aTpaKTUBHUX MOApYyYja Koju OU ce MHaue Mopaiu
OCJIamaTH Ha PEJIATUBHO KPATKY JIETHY CE30HY;

* Vparama y KOHIPECHH Typu3aM JIOBOJE 10 TYpPUCTHYKOT paszBoja TrpagoBa © Y
YHYTPAIIBHOCTH;

* Opn ynarama y JAeCTHHaLHMje 3a NOTpede MOCIOBHUX TypHCTa (XOTENH, PECTOpaHH,
TPaHCIIOPT ¥ KOMYHHUKAIIM]€) OCTBApyjy C€ MPEJHOCTU OF KOjUX KOPUCTH MOTY UMAaTH U
TYPHUCTH KOjH J10J1a3e Ha KJIacH9aH OJIMOp, ali U joMahe CTaHOBHHUIITBO;

» KoHrpecHu TypuzaMm cTumyiuiie Oyayha HoBa yiarama jep IOCIOBHU JbyJIU MOTY

NPENO3HATH CBOj MHTEPEC y BAJIOPU3ALIMjU aTpaKIfja y JECTUHAL]H;

62 Typucrnuxka opranusanuja Cpbuje. (2019). Karendap npupedbu
8 Teuh, C. (2011) Menaymenm cenexmusnux obnuxa mypusma, Crumat: Ceeyunnumre y Crmury
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» KourpecHu typuszam Hyau Behy BpeIHOCT ca Mamh€ HETaTUBHUX MOCIIEIUIA HA OKOJIUHY O
MaCOBHOT TypHU3Ma;
* VY4ecHHUIIM KOHTpeca OOMYHO J10JIa3e y rpynamMa U Tpeda ux HHPOPMHUCATH, Ka0 U YIIO3HATH

ca MECTOM Y Koje Jj0J1a3e Kako 61 BHXO0B 60paBak OMO IITO yroAHU|U 1 epukacHujn.« 5

Baxkna npymTBeHa yiora KOHTpeca je TO MTO ce cycpehy mpujaresbu, Kojere Wid ce JbYAd
VIO3HAjy W Pa3MemYyjy CBOje 3HamHE M UCKyCTBa. KOHTpecw y CBOM cacTaBy OCHM €IyKaTHBHE H
COLIMjalTHE CTpaHE YKJbYUYjy M peKpearujy ca OpojHUM MPUPOTHUM M KYITYPHUM CajpiKajuMa 3a

BpEMCE OJpiKaBamba KOHI'pECa, IIpe€ UJIHU ITOCIIC.

ITocnosnu mypuzam yxipydyje cBa IIyTOBama 4Hja je€ CBpXa IOBE3aHA C IyTOBAmUMA
3aIlOCIICHUX WJIM MOCIOBHUM HMHTepecuMa. [lyToBama OBAaKBOI' THIIA CE pean3yjy paau CTHIAmka
HOBHX 3Hama, IIOCIOBHUX KOHTaKara, yHamnpehuBama kapujepe utn. ,JlocimoBHU Typuszam
oOyxBaTa: MHAMBHUIyajHa IOCIIOBHA IyTOBamba, cycpere (KOHrpece, ceMHHape, KOH(epeHIuje U
7p.), TIOTEHIMjallHA TTyTOBama (MHCEHTHBE), cajMoBe M M3narama.“®® Hajsehm 6poj mocioBHMX

MyTOBamka TPaje J1Ba JI0 TPH JlaHa.

I'paocku mypuzam nonpazymeBa 00paBak U 3aJp)KaBambe TYPHCTA Y TPAICKUM CPEIHAMA,
OJTHOCHO, JbYJH KOJU HE *KHMBE y TUM I'paJloBUMa Y LIMPEM CMUCIY, TPaJICKU Typu3aM MaplujaaIHO
o0yxBaTa U MHOT'€ JIpyre BpcTe TypU3Ma: KyJITypHH, PEIIMTMO3HH, 0ambCKH, IPUMOPCKHU, TPAH3UTHH.
] PaJICKi TypH3aM j€ CBaka OHa MOTPOIHa Koja Ce OCTBApU y Tpady OJ CTpaHe ocoda Koje HHUCY
cTaHoBHMIM Tor Tpana.“®® T'mapHa Typuctmuka atpakmuja y CpOuMjH je CBAKAKO FeH TJIaBHHU
rpaa beorpan. Kao rmaBum u HajBehm rpax Cpbuje, beorpan obuiyje KyaTypHO-HCTOPH]CKUM

crioMenumMa. %’

Ceocku mypuzam. ToApa3yMeBa IMyTOBAmE JbYIAW Y PEATHBHO OYyBaHA MOJpy4Yja paau
3a0aBe M yKUTKa y Ipupoau. MHora pypaiHa nmojapyyja koja cy Ouia Hepa3BHj€HA U TYPUCTHUKH
HEMHTEpECaHTHA I10CTajy MHTepecaHTHa cBe BeheM Opojy TypucrTa. ,,Y JdaHallkbe Bpeme cTpeca, U
HE/IOCTaTKa KBAJIMTETHUX AKTMBHOCTH M BpPEMEHA, pypaJlHM Typu3aM IpejacTaB/ba aJeKBAaTHO
pemieme 3a Oer U3 TakBe CBAKOJHEBHUIIE M TpYyka ocehaj CMUPEHOCTH, OMYyIITEHOCTH, CI000/E,
penakcamuje, MTO ce PasIuKyje 07 CaBPeMEHOT HauMHA KHBOTA y ypbaHoj cpeaunn.“®® Cpbuja je

6orara NpUPOJHUM M aHTPOIIOTEHUM pecypcruMa KOju Cy HEONXOIHHU Pa3BOj 3a PypajHOT TypHU3Ma,

% Ucro

8 https://www.wikiwand.com/sr/Typusam

% Tapaua,B. (2005). Heke cneyugpuunocmu zpadckoe mypusma y Cpbuju. 360pHuK pagosa JenaprMana 3a reorpadujy,
Typu3am u xotenujepcto 33-34/2005. Opurunanuu Hayunu pag UDK 338.48 (1-21)

57 https://nacionalniturizamsrbije.weebly.com/gradski-turizam.html

88 http://turizam.cuprija.rs/wp/2021/02/26/razvoj-turizma-u-ruralnim-podrucjima/
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Kao IITO Cy OYyBaHa MPHUPOJA, YUCT Ba3IyX, MOBOJbHA KiMMa, Oorara diopa u (ayHa, HezaraheHe

peKe U je3epa, Kao U BEIMKU Opoj KyJITypHO-UCTOPUJCKUX CIIOMEHHUKA.

Jleuju obpazoenu mypuszam oOyxBara yuecHWKe a0 15 roamna y3pacra. Hajuenihe cy y
nuTamky Behe wim mame rpyne npensoleHe BacnuTaunMMma U npeaMeTHuM npodecopuma. Jena u3
O0JaHUINTa WM OCHOBHHX INKOJIA CYy YIJIaBHOM IyHa €HEpruje, rma Cy Ta KpeTama YIJIaBHOM
pekpeaTuBHa. bopaBak y mpupou je BakaH 3a jaeny. [IpocedHo MIKOJICKO AeTe, YKOIMKO MOXKE /1
Oupa, paguje he ocraTtu yHyTpa, y3 padyHap M pa3He €IEKTPOHCKEe Urpuile, mehyrtum, nenu je
norpebaH CBEX Ba3ayX M Kperame. OcCMM IITO 33aJ0BOJbaBa BUTAIHY JBYACKY MOTpeOy 3a
KpeTameM, O0OpaBak y MPHUPOIH je eIyKaTuBaH, HAPOYUTO 3a JIEIy, KOja TaKO y4e O CBETY KOjU HX
OKpYXYyje, UMajy MOTYhHOCT HErOBOT HEMOCPEIHOT JOXKHBJbAja, MOJACTUYC MX HA KPEATUBHOCT U

pa3BHja IBbUXOBY MaHITy.TaKBI/I H3JICTU MOT'Y ouTu JHEBHHU WJIN BUIICAHCBHU.

O06jexTu crnienyjanu3oBaHu 3a qeunju TypusaMm y Cpouju cy : [leunje ogmapanumre ,,I'ou, ,,CreBaH
Oununosuh* Ha JuBunbapama, ,,MutpoBai“ Ha Tapu, ,,.bykyma*“ y Apanhenosuy, ,,Cranummhu®
Ha [ouy, nedwje oamapammmre ,,3maTHOOP™ W MHOra napyra. JlemaTHOCT OBUX YCTaHOBa je
OpraHM30BalkE€ OAMOpa 3a Jely M OMIAJUHY, INpYyKamke YrOCTUTEJbCKUX YyCiyra 3a JAeuy u
OMJIQJINHY, BaCIUTHO-0Opa30BHU pajl, 3[paBCTBEHA 3alITUTA, UCXpPaHa, OPraHU30BAKHE AKTHUBHOT
0JIMOpa Kpo3 CIIOPTCKE caJipikaje, peKpealnjy, HacTaBe y MPUPOIU U KIIMMATCKOT OMIOpaBKa Jiele u

OMJIaAUHE.

wEKO mypuzam monpasymeBa oOuia3zak 3alITHNEHUX W OYYBAHUX NPUPOJHHUX OOJIACTH.
3aMUIIJBEH KAao alTepHATHBAa CTAHIAPIHOM KOMEpLHjaTHOM Typu3My. Y MHTalky je OIPKHUBH
o0JHK TypHu3Ma, KOjU UMa MUHUMAaJaH yTHIIa] YOBEKa Ha MPUPOJHY OKOJIMHY. To je caBpeMeHu
00JIMK TypHu3Ma y KOME Ce KpO3 elyKalll]y, BOJIOHTEPCKE aKTUBHOCTH, YUCHE O MPUPOAH, TIOMaXKe

ouyBam-€ 1 3amTuTa mpupose. s

,CpOuja MMa BeIMKH MOTEHIMjall 32 Pa3Boj €KO Typu3Ma, UMajyhu y Bury O0raTo KyJITypHO

Hacliehe 1 BelIMKHu Opoj MPUPOIHUX €KO CUCTEMa Kao HITO CY:

* 5 nanmonajaHux napkosa ( I'pymika ropa, Bepnan, Tapa, Komaonuk, Illap-nnanuna, u
[TpokseTyje - y MOCTYIIKY 3alITHTE)

* 5 mapkosa npupoze (Crapa rmianuHa, ['onuja, 3natu6op, Pagan, CuheBauka kimucypa)

» 24 cnomenuka mpupoae (MmbakoBauka mryma, JlazapeB kamoH, Poror, OctpoBuia,

Crabmno upHor 6opa y kiucypu peke Mobap, LlepoBu kox Bymmnor rpoda, Ctadno momaher

8 http://www.dgt.uns.ac.rs/odrzivi-i-ekoturizam/
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opaxa, Ilehuncku cucrem JesaBa, Llpam Gop-Jlupa, KnokoueBan, Ctabmo xpacta 1epa,
Xpact ayxmak — JbyTtuue, Xpact nyxmak — bene Bone, bojunncka nryma, Jlunosudka
myma - [dyru pr, lllyma Komyrwak, [Ipepactu y kamony Bparne, [Ipomyknuna, Lpau
6op y Upnomrumu, Lpuu 6op y IlerkoBckoj maxanu, bopauku kxpmi, JloauHa moToka
burap, Tynwxkuuuka negenuna, [lehuacku cucrem Camap)

* 5 mpemena u3y3serHux oajmka (Kocmaj, Aana, Jlenrepuja-Cokorpan, Kamena ropa,
O3pen-JanoBuuk, TaTkoBa 3eMyHHULIA)

= 18 pesepBara npupoae (BunatoBaua, bykopo, Ilpoxon, JlanumoBa koca, Mycrada,
KykaBuna, Japemnuk, 3enenuka, M3nan Tatammje, Tecue Japyre, Kanennh, Jemamanyka
kiucypa, [laseeBune, Jepma, Kinucypa pexke Muemeske, Mana jaceHoBa rnaBa, Cysa

nnaHuHa, Pram)*

Jloénu u pubonoenu mypuszam je noceOaH CEICKTHBHU OOJIMK Typu3Ma KOjU HpEACTaBIba
KpeTambe W aKkTHBaH OOpaBak TypHCTa, OJHOCHO JIOBalla M puOOioBana y 31paBoj MPUPOIHO]
CpeIHU, paay JIOBa M PUOOJIOBa, YUME 33J0BOJbABAj)Yy CBOj X00W. , llpHponHu MOTCHIMjaU 32
rajeme CKOPO CBUX BPCTa JMBJBAYH CYy M3Y3€THU Ha 4uTaBoj Teputopuju Cpbuje, mro morephyje
BeNMKM Opoj NOKaluja Kao CTBOPEHUX 3a JIOB M pu6onoB.“’t Jlopumra y Cpbuju umajy ayry
TpaaUlIMjy ¥ cMaTpajy ce 3a jeaHa oA Oospbux y EBpomu mrTo gokasyjy ¥ MHOroOpojHE IMocere
noBarma u3 nenor ceera. [loznatuja mecra 3a noB y Cpouju cy: [lemubnarcka nemnrdapa, ['onuja,

Crapa nianuna, Jlowme nonyHasibe, Benmnku Jactpebary, Tumouke mryme ut.

PubGonoBuux tepena uma Ha jesepy llanmuh, y xananuma Jlynas-Tuca-JlyHaB, Ha Bnacunckowm,
3aBojckoM M AnekcaHapoBadukoM jezepy, O6enckoj u Llapckoj 6apu CpeGpHoM jesepy, Kao U Ha

JOII MHOTO JIPYTUX MecTa J1y:K 00ajla MHOroOpOjHUX peka u jezepa mupom Cpouje.

Penucuoznu mypuszam. ,,IlyroBama Ha cakpajHa MeCTa c€ CMaTpajy HajcTapUjuUM OOJIHKOM
Typusma. O MHIMjapy TYpPHCTHUKHX MyTOBaa FOAMIIE-E, CBAKO METO je MOKIoHMuKo.“? Hekn
ayToOpH, MO MOTHBALMjU pPa3lIMKyjy: TYpUCTy-BepHHKA, KOJU j€ 3aWHTEepecoBaH 3a yuemthe y
BEPCKMM CBETKOBHHAMa, HENOCPENaH CyCpeT, M3pa3 IOIITOBamka IpPeMa CBETOM MECTy WIH
oJpeheHOM CBETUTEIbY, BETOBUM MOIITHUMA WM YIO3HaBamke ca TEMEJbHMa CBOj€ Bepe, MOCEOHO
aKo JKMBU Yy HEKO] JPYroj CpeIWHHM, JOK j€ BEPCKM TYpUCTa BHIIE HAJIMK €IyKaTUBHOM HIIH
KyJITypHOM TYPHCTH, KOjU OBaKBa MecTa mocehyje M3 paJo3HalIOCTH, XKeJbe 3a YIO3HABAHEM.

Bepcku Typuszam HMje CE30HCKOT KapakTepa. ,,O0MYHO ce paju O FpyIHUM IIyTOBamUMa TYpHCTa

"0 https://srbijasume.rs/zasticena-podrucja/pregled-zasticenih-podrucja/spomenici-prirode/
L https://sites.google.com/site/turizammmm/lovni-i-ribolovni-turizam-u-srbiji
"2 https://www.rts.rs/page/stories/ci/story/124/drustvo/1031216/verski-turizam-odoleva-krizi.html/
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HCTE BEPOMCIIOBECTH, Y3 MpaTikhy CTPYUHOT BOJAMYA, Y OPTaHU3alMjU HEKe TYPUCTHUKE areHluje U

capaJiiH ca IPKBOM HJIH BEPCKOM OpraHM3amjoM. "3

wHaymuuku mypuszam yxibydyje ioBua0y o0jeKTHMa pa3iMuMTUX BPCTa M KaTeropuja u
UCIYHaBamkbe JIPYTUX Callpikaja Ha CBPATHINTA TOKOM ITyTOBama. 3a MOTpede HAYTHUKOT Typu3Ma

KOPHUCTE ce IPUXBATHH (HayTHYKa CHAPHINTA, TIPHBE3HINTA, IPHCTAHHINTA) M IIOBHH 00jeKTH. ™

Hnoycmpujcku mypuzam TpencTaBiba Typu3aM KOjU YKIJbydyje MOCETe WHAYCTPH)jCKUM
MOTOHMMAa M TIOCTPOjebMMa, M YIO3HABAakEe Ca IMPOM3BOJAHMM NpPOIECMMAa M HMHIYCTPUJCKUM
Hacinehem oxapeheHor moapydja. [Torennujan 3a wuHOyCTpUjcku Typuzam y CpOuju je
tepmoeniektpana Hukona Tecna y OOpeHoBimy. To Moke OutH ojyim4Ha pekinama, noseharn
MPENo3HATIbUBOCT, NpUBYhH HHBECTUTOpE, 00€30€IUTH MpPHUXOJe OJ YyJAa3HWIA, aKTUBUPATH
NPOJABHUILy CYBEHHpa, pPECTOpaH M JOJaTHY HH(PACTPYKTypy KoOja je Ha pacroiaramy
3alociieHnMa, Kao W rnoceruonuma. CBakM YYEHHK, CTYJACHT, Ma M oOudaH Typucta, uzahu he
oJatiie ca HOBUM ca3HamuMa. OBaj BUa Typu3Mma y BehuHH cilydajeBa HHje CE30HCKOT KapakTepa,

TaKO J1a MOXKe (DYHKIIMOHHCATH TOKOM IIeJie TOJINHE.

Tpan3umnu mypuszam ¥Ma 3Ha4ajHy yJIOTY U MECTO Y YKYIIHOM pa3Bojy Typusma CpoOuje.
OOnyHO ce pa3Buja JyX INaBHUX caoOpahajHMIla, ayTomyTeBa M MAarucTpajHHUX IIpaBaLa
MmehyHapoasor 3Hauaja. Kopunop mehynaponnor ayronyta E-75 nponazehu kpo3 CpOujy nosesyje

HajBehe rpajicke eHTpe, Te TaKO U Typr3aM M caMma Tpaca J00Hjajy Ha 3Hauajy.

Keneznuuku mypuzam. Kenesnuia je Mo MHOTMMa HajUHTEpPECAHTHUJU BHUJ caoOpahaja,
oceOHO ca CTaHOBMIITA Pa3Boja eKoTypusMa Oynyhu na HajmMame HapyliaBa MPUPOJIHU aMOMjEHT
npejena Kpo3 KOju IpoJia3u Ipyra, 1 HajMame 3aral)yje >kuBoTHy cpenuHy. OHO HITO je 0coOeHO 3a
OBY BPCTY TypH3Ma OJHOCH C€ Ha CIIOPOCT M Jpyraduje BpeIHOBamkE BpPEMEHa; ycpeacpehenoct Ha
onpeheHy JOKanyjy ¥ aKTUBHOCTH Ha JECTHHAIM]H; HAYWH TPAHCIOPTa U C FHHM IIOBE3aHO
cneun(UYHO HUCKYCTBO TOKOM TIIpeBO3a; T€ pa3BHjeHa eKoJolKa cBecT TypucTa. I[lyToBame

KEJIC3HUIIOM MOXKE MOOOJBIIATH YTUCAK O YATABOM TYPUCTUYKOM apaHXKXMaAHY.

,,Ha jernorama npejena Kpo3 Koje mpoja3e oBe Mpyre OCMUILIBEH j€ MO3HAT TYPUCTHUUKH IPOU3BOJ]

OpwujeHT ekcmpec - JYKCY3HO IyTOBamkEe JKEJIE3HHUIIOM Koje je moBesuBaio [lapus, Mumano u

73 https://www.wikiwand.com/sr/turizam
" pcro
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Benenujy xacuuje je, moueB ox 1906. rogune odyxsatano u Cpoujy, jep ce Ha pyTH HAIILIO BHIIIE

IPUI0JATHX TPpajioBa ca jyroucroka Espone (beorpan, Coduja, Atuna n Mcranbym).«"

Hayuonannu mypuszam ojBuja ce y TpaHUIaMa je[HE 3eMJbe. Y THTaYy Cy M3JICTHUYKA U

peKpeaTuBHa KpeTama

Mehynapoonu mypuzam npencTaBba KpeTamba TYpUCTa BaH IpaHUIla CBOje 3eMJbe. Y CBETY
OBaj BUJ] TypU3Ma je JIOCTUTAO j€ N3y3eTHO BUCOK HUBO. EKOHOMCKH e(heKTH OBOT BHJa TypU3Ma Cy

MHOro Behu y ogHOCY Ha edekre y nomaher Typusma.

»Cmayuonapuu mypuszam uau OOpPaBUIIHU TypHU3aM je BHUJ Typu3Ma y KOME€ Ce€ TYpHUCTU

276

oy)Ke 3aapKaBajy y JeOIHO TYPUCTHUKO MECTO. Hajuemrhe Besyje 3a 3a10BoJbaBame

pEKpeaTuBHUX TYPUCTHUUKUX NOTpeda y BUILIEAHEBHOM OOpaBKY.

Omnaduncku mypuzam o0yxBaTa IONyJauujy Typucta A0 25 romuHa crapoctH. OBy
KaTeropujy TYpHCTa KapakTepuIle IUHAMHYHOCT, JIPYLITBEHOCT M 3a0aBa y TOKY TYPHUCTHUKHX

IIyTOBamA.

Cenuopcku mypuzam oOyxBara Typucre crapuje on 65 roamna. “Hajuemhe ce oBa
KJIIMjeHTeNa ToucToBehyje ca meH3noHepckoM kimjeHTenoM. Ko oBor Buaa Typusma cy u3pakeHe
cHenu(pUIHOCTH KaJia je Y MUTamy J0Ja3aK TypucTa y oapeheHo MecTo uinm odjekar, ¢ 003upom Ha

TO J]a Cy CTapUju TyPHCTH HAKJIOHEHH HCTHM 00jeKTUMa y KOjuMa Cy HaBUKJIH Ja 6opase.”’

I'pynnu mypuzam je KapakTepuCTH4YaH IO ydemihy BHILE TypuCTa, KOJU MOTY HMaTu
olpeheHe CIMYHOCTH, @Il MOTYy OUTH M BeOMa pa3auuuUTU. JenaH o]l HajMAaCOBHHMJUX BHJIOBA
IPYNHOT TypH3Ma IpeJCTaB/ba MOPOJUYHU TypHU3aM y KOME C€ YKJbyuyjy HOPOJHIIE Pa3InduTe

CTPYKTYpE U BEJTUUMHE.

Bazoyxonnoenu mypuzam ce pa3BHja Ha OCHOBY Kopullhema JeTenHla y TypHUCTUYKE
CBpX€ M Hajuenrhe je HaAMEHEH KJIMJEHTEIN ca BUCOKHMM IIaTeKHUM MoryhHoctuma. OBaj crimcak
ce He 3aBpuiaBa. OH je caMO HayeJIHM W3BOJ MPOXTEBa MOMyjauuje. 3aTo jeé M TEHIKO JACLUIHO
JETEPMUHUCATH CTpaTElIKe LUJbEBE Y OCTBapHBamy TypH3Ma Kao rpaHe npuspeze. Mnak, BUcok
CTENEH eIaCTUYHOCTU TPaXikhe M HEeNaCTUUYHOCTH IMOHYJE, KOJ Typu3Ma, U OCHOBHE €KOHOMCKE

MPETIOCTaBKE €KOHOMH]jE, PacT M pa3Boj, OTBApajy MPOCTOP Y KOME CE€ MOTY HAueJTHO W3JIBOJUTH

> Bykosuh, A., Bykosuh,M,. Ypowmesuh,C., Pusnuh/JI.(2021).Hayunu pan:Keresuuuxu caobpahaj u pa3eoj
exomypuszma y Penyoruyu Cpouju. Ecologica Vol. 28, No 102 , 293-300

8 Mapunockn,H., Bepu,JI., Cramenxosuh,I1., Wiuh, [, (2016). ,,Ocrosu mypucmuuxe meopuje u npaxce*, Bucoka
MOCJIOBHA IIKOJIa CTPYKOBHUX CTyuja Jleckosair, cTp.

" Ucto
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TEeHJIeHIIUje pa3Boja Typusma. Pact he mpyxkutu xomdpop Behem Opojy Typucra a pasBoj he

OJIPE/IUTH CMHCIICHE aTPaKIHje 3a JOMEHE HHTEPECOBambaA.

Y 0BOM TpEHYTKY, MOpaMO TIOCTABUTH IpaBa MUTamka KaKo OU 0AroBOp OMO HEJIBOCMHUCIIEH U jacaH
a WIaKk OTBOPEH W (UIeKCHOMIaH jep jeuHa KOHCTaHTa y UCTpaKuBamuMa je nmpomeHa. [IpaBmiHo
pE30HOBaWkE, pEATHOM KOHTEMIUIAIMjOM, Halake KBAJIMTATHBaH IIOMaK ca pealHuM
KBAaHTUTATUBHUM PEAN30BAkbEM. 3allpiKaBarbe Ha jEJAWHCTBEHOM Tpary CHTYpHO OBOAH JIO

CTpaHITyTHIIE.

,BehnHa ayrtopa u aHamuTHuYapa y OO0JIaCTM NIyTOBama M TypU3Ma, C€ CarjlaCHH y TNOTJIeAy
MIO0ATHUX TPEHI0Ba Koju he TpaHchopmucaTu Typu3aM U yroctutesbeTBo. [Iponemyje ce na he ce
pact 6poja Typucta npema UNWTO no 2030. ronune kperatu ce mno cronu 3,3% wim 43 MuimoHa
romunime. ' [lopen roaumImer pacta 6poja TypucTa, BEIUKH 3HAYA] UMAjy U TIPOMEHE Y BUXOBOM
MOHAIIAkY, KA0 U MOTHBHU Ha KOje yTUYy KIMMATCKe IPOMEHE, CMambHBakbe U HECTAIIUIIE pecypca,
CMambEHhEe BPEMEHa y OJJHOCY Ha HOBALL, )Ke€Jby U MOTHB Jla C€ IOCeTe HeKa ,,cTape’ JeCTHHAIM]E.
CBako ko Oyzne Morao Ja MNperno3Ha M HCKOPHCTU OBe IpoMeHe, nMahe Moryhnoct na Oyne
NOOEHUK Yy TaKO3BaHO] TPXKHIIHO] TYPUCTHYKO] yTaKMHUIM. ,,MapKeTHHIIKH ,,paT 3a Oyayhe
TypucTe” W JeCTHHALMje Ha TpXKUIITy Hehe ce BOIUTH BHIIE IIyTeM I[I€Ha, CMEIITaja,
uHppacTpykType, caobpahaja u obOjexkata, Beh myrem ocehama W MO3UTUBHUX MCKYyCTaBa

Typucta. "

3.1 llpuBpeanu pa3Boj u TypucTU4KO TpkumTe Cpouje

,][pOMeHe noHalama 1 HaBUKa TypUCTa 3axTeBahe U aJleKBaTHY CErMEHTAlM]y KOPUCHHUKA U Y CKJIaxy
C TUM M TNOTpedy CerMeHTalyje TPXKHIITa TYPUCTHYKHUX M YTOCTUTEJbCKMX YyCIyra M IPOU3BOAA
umajyhu y Buay poJHy, CTapOCHY, OpauyHO CTaTyCHY, MOTHBAIIMOHY U CBE JAPYre Ba)KHE CETMEHTAIUje
Typucta u norpely cramHor mpuiarohaBama nomahe monyne. OBo mokasyje Aa je CTpyKTypa TypHcTa
JaHac BeoMma IMOJEJbEHa M Ja YyCHeX MapKeTHMHra Yy Typu3My JI€KH Ha CHOCOOHOCTH Y
CXBaTamwy TpPEHJOBa M 3aJI0BOJbaBalby CBUX TPXKUIIHMX HUIIA. M3/1Bajajy ce Tpu rpymne HOBHUX

TPEHJ0Ba!

1. HoBu TpeHa0BU y HAUUHY IPOMOIIM]j€ U pe3epBalnja;

2. Hosu TunoBwm cMemitaja;

78 http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg/
" Bnana Peny6iuke CpOuje, MUHMCTapCTBO TPrOBUHE, TypusMa W TenekomyHukauuje. (2016) Cmpamezauja paseoja
mypuszma Penyobnuxe Cpouje 3a nepuod 00 2016. 2ooune do 2025. zooune.
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3. CaBpeMeHM MOTHBH 3a IyTOBamkba Ha CBETCKOM TYPHUCTHYKOM TPKUMITY. &

,» |PEHJIOBH y HaYMHYy IIPOMOIIHj€ U pe3epBaiyja y chepu MpoMOIHje U pe3epBairja pa3BUjeHU Cy
HOBHM KOMYHHKAIIMOHM W TMPOMOTHBHH ajlaTH KOjU ce 0a3upajy Ha € - MapKETHHI TEXHOJOTHjU 32
KOMYHHUKaIMjy ca MOTpOIIayuMa U CHaXXHO moBehaBajy e(puKacHOCT MapKETUHIIKHX aKTHBHOCTH.
JlaHac KOpPUCHUIM IyTeM IUTHTATHUX IuiaThopMu 100Ujajy cBe moTpeOHe uHpopMainuje o
KOMIIaHHjaMa WK JeCTHHAIMjaMa. ,,Sharing “ ekoHoMHja U BUPTyeIHa MeljycekTopcka miatdopma
3a mpyxkame HHpOpMaIlHja, Te KOMyHHUKanuje u3Mehy morpolnada mo moneny ,,peer to peer”
M0CTaje KapaKTepUCTUKAa HOBOT CTamba Yy TYPUCTHUKOM OWM3HHCY. Y CKJIaay ca Npenopykama
UNWTO, notpebHO je na e-MapKeTHUHT TEXHOJIOTHja 3a KOMYHHKAIMjy ca MOTpoliadynma Oyie
MPHUCTyNIa4Ha W 32 0c0o0€ ca WHBATUAWTETOM, KAa0 W Ja O0jeKTH W JAPYTd CaapKaju Koju ce
pOMOBHITY Oy1y MPHUCTYNAYHU M J]a HOCE O3HAKEe MPUCTYNAuyHOCTH T3B. MUKTOTpame. CBe ce 0BO
noraha 300r H3y3eTHE MOKPETJHUBOCTH MOTpomada. MoOWIHAa ONpeMJBEHOCT MOTpOoIIava
omoryhyje mpuctyn OpojHHUM IuTaThopMaMa, BUPTYEITHOM KOMYHHIMPAKky Ca TYPUCTHIKUM

nonyhaunma, kao u morpomraya usmehy cebe. !

LlIporemyje ce na je kox oko 60 % cercke nomynanuje, 2014. roguHe 6MII0 TIPEeKo 2,2 MUIHjapae
UHTEPHET KOPHUCHMKa H OKO 6,2 wMuiMjapie KOpUCHMKAa MoOminHux tenedona. Online
IUCTpUOyTHBHA MpeXa, NaMEeTHU TeJleQoHu, TableTH U Apyra NPeHOCHa CpelICTBAa KOMyHHKalHje
UMajy JaHac 3HayajaH yTHIQ] Ha JIOHOLIEHE OJJyKe O IyToBamwy. IloTpomaun manac umajy
IpUCTYN BeNMKOM Opojy MHGpoOpMaiuja, BUIIE HauyMHA 32 HUXOBO NPUKYIJbAalkE, Ka0 U MHOTO
BuIIe MOTYhHOCTH J1a M3pa3e CBOje MHUIIJBEHE MPEKO TUTUTATHUX TUIaT(HOPMH, MITO OHEKA]] MOXKE
Jla yIrpo3u UMHUIl JeCTUHAIM]Ee, JOK C Jpyre CTpaHe MOoXe OUTH pekiaMa 3a oJpeheHy JecTHHaLH]y.
Taxole, nomynapHu GJ0TOBH Cy CHa)XKHO MAapKETHHIIKO CPEJICTBO 3a TYPUCTUYKE OpraHu3aluje y
CMHCIY Tojadama Bu3nOmiuTera. [IprcycTBo T3B. travel Gorosa je Beoma OMTHO HA JPYIITBEHUM
mpexama, 10K je Web Search je manac BakHuWju 3a JOHOIIEHE OMIYKE O H300PY JECTHHALU]E O
nunune npenopyke. C apyre crpane, travel 6iorosu u tagging, He camo Ja MPOLIKPYjy TPIKHUIITE,
Beh u yTudy Ha Op30 mpuiiarohaBame >kejbama MoTpolIaya M, IITO je Takohe BaXKHO, OTKIAmaby
nporycTa. PeBonynmjy y miacMaHy NPOMOTHBHUX TMopyka yHocu 3D TexHomormja Tako mITO
MOJICTUYE JIOKHMBJhA] W eMolMje, a THMe | aapeHaimH. ,Ilopen Tora, ICT TexHonoruja u
JIpYIITBEHH MEIUjU Jajy mnoceOHe MoryhHocTHM 3emibaMa y pa3Bojy Ja yxBare KOpak ca

CaBpEeMEHMM TpEHJOBUMAa W Jla Ha TPXKHUIITY Jeiyjy edukacHuje, 0e3 aHTraKoBama BEITUKUX

80 http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg/
81 Hcto
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(UMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa, Ka0 M IIAHCY HEMPUCTYNAayHUM JeCTHHAIlMjaMa Jla KOMYHHUIMPA]y ca

TYPUCTHUYKUM TPXKHIITEM. ¢

,»YHanpeheme MpoMOTHBHOT MHUKCa, YBOl)ele HOBHX KOMYHHMKAI[HOHMX M IMPOMOTHBHHUX ajara U
opujeHTanMja 3a motpebe online mapkeTnHra, MOOWIIHE aIUIMKalMje U 3ajeJHHYKE IUIaTPopMe
IUIacMaHa ¥ aucTpulynuje nHpopmalmja noapasyMmeBa U TpaHcGopMannjy HaulHA OpPraHU30Bamba

MapKEeTHHIIKHX akTHBHOCTH Hamuonanne Typuctnuke opranmsamuje (HTO). 83

3.2 CekTOpH JIOTHCTHYKE MOAPLIKE pa3Boja Typu3mMa

Jloructuka Kao mojam ymorpeOJbaBa ce y JBa 3HaUCHha: KA0 HAayyHa JWCHUILUIMHA M CIIeHU(pHIHA
nocnoBHa (QYHKIMja y OKBUPY TEXHUYKHUX, OPIraHU3AIMOHUX, IPYIITBEHUX U IpYyrux cucrema. Kao
HayKa, JJOTHCTHKA NPECTaB/ba EKOHOMCKY TUCIMIUIMHY KOja MMa CBOje Hay4HE IIUJHEBE U METO/IE.
H3yuyaBa TOokoBe M TpaHc(hopmalMje EKOHOMCKHX CajpKaja y OKBHPY IOCIOBHUX U JAPYTUX
CUCTEeMa U TUME Jlaje HayuHa pellea 3a yOp3aBame TOKOBAa MaTepujana, nosehama epukacHOCTH U

HpeBasmIaKeHhe POCTOPHE M BPEMEHCKE JIMHAMUKE TPOLECca PEIpOIyKIHje.

Kao mnocnoBHa (yHKIMja, JIOTUCTHKA MpPEACTaB/ba CKyI AaKTMBHOCTH Yy OpraHM3aluju Koje
NOJPKaBajy HM3BPIIABAE HHETOBOI OCHOBHOT 3ajaTKa (TPOM3BOImAa WM TPYXKAmke YCIyra) H
oMmoryhaBajy HecMeTaHO Of[BHjame€ Ipoleca penpoiaykiuje. Y eKOHOMMjH, TEPMHUH JIOTUCTHKA
MOKpHBA CBE OHE AKTHUBHOCTU KOj€ Cy YCMEpPEHE Ha CaBja/laBalkbe IPOCTOPHE U BPEMEHCKE

HENoJly1apHOCTH 3Mel)y IPOU3BOHHE U MOTPOILHE.

,,JIJOTHCTHYKH CHCTEM TMpPEACTaB/ba CKYyIl €JEeMEHAaTa TEXHHYKE, TEXHOJOIIKE, OpraHU3alHoHe,
eKOHOMCKE ¥ TpaBHE MPUPOJIE C IUJBEM ONTHUMM3alMje TOKOBa Marepujaia, poOa, HHpopmalyja,
eHepruje u JbyaAu Ha oJpeheHOM 3eMJbOIMCHOM HOJPYYjy paau ocTBapema HajBehnx eKOHOMCKUX

edexata. 84

3.2.1 IlpumMapHHu CEKTOP JOTHCTHYKE MOJAPILIKE

»I I[pUMapHU CEKTOp JIOTUCTUYKE TOJPIIKE, CBaKako IMPEACTaBlba, CEKTOpP 3a TypHU3am
MUHHCTApCTBAa TProOBWHE, Typu3Ma W TelekomyHukaiuje Penmybmuke CpoOumje. VY Cektopy 3a

Typu3aM 00aBJbajy Ce MOCIOBHU KOJU C€ OJTHOCE Ha!

8 Hcto
8 Hcro
8 Perosuh, 1.,(2014) Jlocucmuxa (Jlanyu cna6desarsa) ,Y nusepsurer Cunrunynym, beorpan
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cnpoBoleme 3akoHa o Typusmy u Ctpareruje pazBoja Typusma Pemyonuke Cpouje;
npaheme U aHaIu3y CUCTEMCKUX pellierha, PaBHE PEryIaTuBe U Mepa eKOHOMCKE TOJIUTUKE
Ha TI0CTIOBAalkE¢ TYPUCTUYKE MPUBPEC U Mpeiarame oaroapajyhux mMepa y muspy pa3Boja
TypHU3Ma;

KOOpJMHAIM]Y JIP>KaBHUX OpraHa U MHCTHTYIHja Y [IMJbY CUCTEMCKOT yHarpehema pa3Boja
TypH3Ma,

npaheme TPeHJ0Ba Ha Me)yHapOIHOM TYPUCTUUYKOM TPXKHUILTY M Mpelarame Mepa y by
yckinahuBama omahe TypuCTHUYKE TIOHYIE ca CAaBPEMEHHM TPEHIOBUMA;

npejuiarame Mepa 3a yHanpeheme KBaJuTeTa TYPUCTHYKHX IPOU3BOJA U yCIyra U jayame
KOHKYPEHTHOCTHU TYPHCTHYKE MOHY/IE; PeaTn3alnjy YCBOjEeHUX MacTep IJIaHOBA;
npe/ularambe M Tpeay3uMame Mepa 3a yHarpeheme TYpHUCTHYKOT TpoMeTa M JIEBU3HUX
edekaTa o1l TypHu3Ma;

aHaM3y CTama, I0jaBa M KpeTamba Ha TYPUCTUYKOM TPXKHUIITY IO TYPUCTHYKUM
MPOU3BOIMMA M TYPUCTUYKUM JIECTHHAIMjaMa; CHPOBONEHE MPBOCTEIICHOT YIIPABHOT
MOCTYTIKA KaTeropu3alje y cKiiaay ca 3aKOHOM O TypU3MYy;

npahekbe aKTUBHOCTH TYPUCTHYKHAX OpraHM3aldja ¥ JECTUHAIMjCKMX MCHAUMCHT
OpraHusalyja;

npaheme Mel)yHapOIHHUX TPEHIOBA y YIpaBJbakby TYPHUCTUUYKHM J€CTHHAIM]aMa;

npaheme pa3Boja, Mpeiarame Mepa U peann3alnja akTUBHOCTH Ha 00pa3oBamy U 00ylH
KaJpoBa y TYpU3My, Ca IIMJbEM MOJCTUIaha 3aONJbaBamba;

JlaBalke¢ MHUIUBCHA HAa MpOrpame paja, W3BEIITaje W Jpyra akTta jaBHUX mpeayseha u
TYpUCTHUKHUX cyDOjekaTa Ha Koje Biana aaje carlacHOCT WM UX YCBaja;

yCcMepaBame U TOJICTUIIAkE Pa3Boja Typu3Ma CIpoBOhemEeM MporpamMa u mpojekara 3a Koje
cy cpenctBa obezbehena y Oynery Penyomuke CpOuje;

IpUIIpeMy IjiaHa, npaheme u3BplIewka Oylera y ey Koju ce ogHocu Ha CeKTop;

aHaIM3y MPEIUHBECTUIIMOHNX U MHBECTHIIMOHMX MPOjeKaTa KOjU Ce TUIy pa3Boja Typu3Ma;
MporJamemhe U OJIP’)KUBO KOpUIheme TYPHCTHYKOT IPOCTOPa U TMPOTIIANICHE TYPUCTHIKOT
MECTa;

npe/ularambe U Npeay3uMame Mepa 3a pa3Boj M yHampeheme MelhyHapoaHe capanme y
TypusMy; paheme Meh)yHapogHUX Mpomuca, criopazyMa 1 Mpenopyka;

npaheme pama CBercke TypucThuke opranm3anuje Yjemumenux Hamuja (UNWTO) u
cTapame 0 u3BplIewny obaBesa u3 wiancrsay UNWTOS8

npahelbe W aHamM3a yllarama Jp)KaBe y pa3Boj Typu3Ma IyTeM Mepa TMOJpIIKE |

npesarame KOpeKTUBHUX Mepa;
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" [pUIpeMy HalpTa 3aKOHa M IPYTUX Mpomuca u3 aenokpyra CexTopa;

"  [pUIpPEMy CTPYYHUX MHUIJBEHA y BE3H Ca MPUMEHOM Iporuca u3 aenokpyra Cexropa;

* qppaheme MehyHapOIHHMX HpOMKCa, CIOpasyMa U MPENopyKa; NPUIPEMYy H YUECTBOBAHE Y
ycarnaniaBawy nomahux npomuca ca nponrcuMa EY u3 obnactu Typusma,

"  VYIOOpeAHY aHalM3y 3aKOHA W3 O0JIACTH Typu3Ma W Mpejyiarame yHarpehema 3aKoHOIaBHE
perynaTtuBe y 00JacTu TypU3Ma;

" [PUIpPEMY U JaBaE MUIBEHA Y BE3U ca MPUMEHOM IIPOMNKCA U3 00JIaCTH TypU3Ma;

" KOOpIMHHPAE capabe Ca HAICKHUM OpraHiMa, jeJMHHIIIAMa JIOKATHEe CaMOYIIPaBe U APYTUM
OpraHuMa M opraHu3aljama;BpIIeHEe Ha30pa Hajl 3aKoHUTOIINY akara u3 nenokpyra Cexropa;

" JI0CTaBJbame TOjaTaka y Perucrap Typusma, aHanm3a mojgaraka u3 Perucrtpa Typusma u
Ipyrux 0a3a rmojartaka Ipyrux HaJUIC)KHHUX OpPraHa;

"  [pUIpEMy CTPYYHHX H3jallllberhba Ha TY)KOE M Jpyre MoJHECKe y3 capaamy ca JpkaBHUM
MpaBOOpaHUIIAIITBOM y criopoBuMa rie je PemyGmuka Cp6uja-MunucrapctBo, CexkTop 3a
TypHU3aM, CTPaHKa y MOCTYIIKY;

" crnpoBoljele MPBOCTENEHOr TOCTYIKAa OAy3MMarba JHUICHINW TYPUCTUYKUM areHIfjaMa
OpraHU3aTOPHMa TYPHCTUYKOT IyTOBAaba,;

" KOHTPOJY HWMOBHMHCKO-TIDABHE JIOKYMEHTAllMjeé y BE3W Ca pEaM3alijoM pPa3BOjHHUX
mpojekara y o0JIacTH TypHu3Ma;

"  [pUIpPEMy MHIUBEHA O HAIPTUMa 3aKOHA M JAPYTHX MPONKCa YUjU Cy Mpeniaradd IpyTu

JIp’KaBHU OPTaHH, KA0 U APYTH MOCIOBH U3 OBE 06macTu.

,»Y CEKTOpY 3a Typu3aM o0pa3yjy ce cienehe y)xe yHyTpalllbe jeJUHHILIE:

=  Opnesbeme 3a ypaBJbabe KBATUTETOM Y TYpU3MY;

= Opcek 3a yHanpel)ewe KOHKYPEHTHOCTH Y TYPU3MY;

= Opcek 3a yHarnpeh)ewe KBaIuTeTa TypUCTUUKE TIOHYIE;
= Opcek 3a pa3Boj TyPUCTHYKHX ITPOU3BOJIA;

* ['pyna 3a ynpaBJbambe TypPUCTUUKUM JI€CTHHALIU]jaMa;

* ['pymna 3a mehyHapoaHy capammy y TypU3MY;

» ['pymna 3a mpaBHE TOCIIOBE Y 06JIACTH TypH3Ma;

CekTop 3a Typu3aM MUHUCTAapCTBa TPrOBHHE, TypHU3Ma U TeslekoMyHukaiuje Penmyonuke Cpouje 10

ACTaJba pa3JIaKC CUCTCMC YIIpaBJbakba U padda TYPUCTUYKUM ,Z[CCTI/IHaL[I/IjaMa " IIpou3BOaAMUMA. Yy

8 http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg/
8 http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg/
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IErOBUM OJIeJb€HhbMMa, OJICellMMa W TpymnaMa 10 AeTajba Cy pa3palleHu CBH YCIOBU MOJ KOjuUMa

JeIHO TypUCTHYKO Tipemy3ehe Moxe Ja mociyje.

VY okBUpY cekTopa, paszpal)yjy ce u miuaHoBH yHanpehema nmoctojehnx TypUCTUUKHUX MPOU3BOAA O]
caMor MapKeTHHTa MPeKo MEHAIIMEHTa JI0 peajn3aluje TYPUCTUYKOT IPOMETa.
W3mely octarnor, Ty cy ¥ yoyTCTBa 3a KaT€ropHU3alujy YCIY>KHUX NENATHOCTH Kao M HAYMH paja

MHCIEKIUJCKUX CITy>KOU Yy OKBUPY TypU3Ma.

Uecto je, y mpakcH, clydaj Ja TOCTOje M3BECHA OACTYIama O MPOMHCAHOT M ypeheHor ma je 3aTo
HEONXOJHO Jia TIOCTOjU W HeNpecTaHa KOMyHUKanuja u3Mmel)y W3BpIIMOIA, MEHAIMEHTa M CEKTOopa
TypusMa. Y yCJIOBHMa BUCOKO Pa3BHjE€HUX WH(GOPMAIIMOHUX U TEIEKOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja OBO
j€ BeoMa JIako OCTBapuBO. Y HaIIO] MOITyJalUjH, C 003UPOM Ha pearoBame ynpaBbaukUX CTPYKTypa Ha
HE TPOTOKOJapHa WM HEeyoOMuajeHa JellaBama, 3aCTyIJbeHa je ujeja 0 u3deraBamy M3BELITaBamba O
noceOHMM JelIaBalkbiUMa U IMPOXTEBMMAa HA TYPHCTHYKOM TPXKHUIITY. MelhyTum, oBaj CeKTop Ipu
MHHHUCTapCTBY MOpa Jla y peaJHOM BpeMeHy MMa HWH(OpMaldje O YCIIOBHMa Ha TPXKHINTY Kako Ou
0JaroBpeMeHoO MOTJIO Jla Jia MHCTPYKIHje Kako pemraBaTd oapeheHu mpoOiieM, y KOJUKO IOCTOjH,
OJTHOCHO KaKo yHampeauTu nocrojehe crame. OBa moBpatHa crpera Mopa OUTH peaiiHa U paluoHaHa U
Mopa Outu OnaroBpemeHa. HapaBHO M CTaBOBM MHUHHUCTapcTBa MOpajy OUTH (DIEKCHOWIHU Yy

npUxBaTamy cBe Behux HopMaTuBa y TYPUCTUUKO] HHAYCTPH]jH.

3.2.2 Teseosiomka Mel)y3aBUCHOCT ejieMeHaTa pa3Boja

Kaza rog momeHeMo eneMeHT, Kao ped, acolMpa Hac Ha CHCTEM YHjH je eyieMeHT jieo. CucreM Moxe
OWTH CTaTHYaH WIIN JUHaAMHU4YaH U Ka0 TaKaB MOXC outn JACO0 WM CJIICMEHT HEKE ApYyre LCIUMHE Kao HITO
U caM eleMeHT Moxke Ja Oyne Beh Heku cucrteM. M3BOJIHO, €I€MEHT Jaje yBEK MCTY MH3JIa3Hy
BEJIMUMHY W yBEK CE Haja3yd Ha MCTOM MecTy y cucremy. OBO, Hajajbe, MMIUIMIMpA IOpEaaK
elieMeHaTa y CUCTEeMy a MOpeJaK MMIUIMIHMPA XUjepapxujy. Xujepapxuja MmojapasyMeBa YHpaBJbaukKu
7Ie0, OCHOBHE €JIeMEHTe U elleMeHTe Haarpaame. CBaku eJeMeHT ofpel)eHor cuctema mma CBOjY
¢byHkuujy, o6aBibajyhu mamu nian Behu aeo nocna, Tako Ja je uejaoKynHa QyHKIUja cucTemMa yBeK
ucra. Ilopenak y cucremy je TakaB jna Mmel)y eneMeHTHMMa Mopa Ja MOCTOjU NPUHIMIT Heraiuje
IPETXOJHOT €JIEMEHTa y XHjepapXHju W CarjacHOCT 3a HEPaBHONPABHOCT y MOPETKY eJIeMEHaTa.
Cpaka npoMeHa (YHKIIMOHATHOCTH I MOpPETKa eJeMEeHaTa HapyllaBa YCIOCTaBJBEHH CHCTEM H
Taj cucTeM Tpnu npomeny. Hajuemrhe, HapyieH cucreM mpecTaBiba U pacmaj cucrema.
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Kana cucrem ¢QyHKIMOHUINE, ca TOMEHYTHUM OCOOMHaMa CBOJUX €JIeMEHAaTa, Taja Kakemo Ja ce
€JIEMEHTH TOT CHCTEMa Haja3e y TelIeoJonKoj Mel)y3aBUCHOCTH. AKO IOCMAaTpaMo TypU3aM jeIHe
3eMJbE€ Ka0 CUCTEM, MOPaMO Jia UICHTU(PHUKYjEMO HErOBE EIeMEHTE, IbHXOB Mopenak U QyHKIH]Y.
H3omoBaHo, TO OM OWMJIO jeIHOCTABHO alld TypuU3aM Kao CHCTEM j€ CAcTaBHH J€0 U IMOJIUTHKE U

€KOHOMH]€ U Pa3BHjEHOCTH je/IHE 3EMIBE.

be3 o03mpa, ma nu ce Heka apkaBa, AECTHHAIM]jA, 3aTHYE Y IOBOJHGHUM WM HEMOBOJHHUM
€KOHOMCKHM YyCIIOBUMa, yo4aBaMoO HempecTaHo Kperamwe. Pa3Boj ma uak u pact onpehenux nenosa

cucreMa. OB1ie CMO JTOaJIH jOII jeJlaH HEOMXOaH MPUHIIMIT & TO j& KPETamhe U MEHhAbEe.

Axo Ou, y HEKOM CMHUCITY, pacT ojpeheHor cucTemMa mpeacTaBibao nopehame KarnaureTa oHaa Ou
pa3Boj Morao na Oyne edukacHuje xopuinheme mnoctojehmx kamaunurera. Jlakie, mocrojao Ou
cUCTeM KojuM Ou yHampehuBanmm mocrojehu cuctem na nmaje 6osbe pesynrare. Taj cuctem Ou mMao
CBOj€ €JIEMEHTE KOju OM ce 3BaJi eJIEMEHTH pa3Boja M OHU OM MOpAJM Ja UMajy UCTY TeJICOJIOUIKY

Meljy3aBUCHOCT.

YomnuteHo, Typu3aMm IOCTOJH €CaMO akKO IIOCTOje JIBa OCHOBHA YCJOBa: TYpPUCTHYKa IMOHYAa U
TypuUCTHYKa Tpaxma. OBO Cy yjeIHO M OCHOBHHM e€IEeMEHTH Typusma. be3 mHuX, He IMOCTOju
TYpUCTHYKA UHAYCTpHUja. Y TO HAC je yBepuja MaHIeMHuja KOpoHa BUpyca y rOJMHaMa 3a Hama. A
Wb TYPUCTHYKE HHIyCTpHje Aa moBeha TypUCTHUKY TpaXKiby 3a TYPHUCTUUKY JACCTHHAIH]Y.

Typusam je rpaHa eKOHOMH]jE U OCHOBA CBAaKOT €KOHOMCKOT CHCTEMA j€ OCTBApUBAKE TOOUTH.

3a caga cMO HIIEHTH()HUKOBAIN JIBa OCHOBHA €JIEMEHTa CUCTeMa TypU3Ma, IMOHYAY U TPaXKIbY a Kao
Tpehu enemMeHT ce W3/ABOjujIa TypUCTHUKa MHAYycTpuja. Ha TypucTHUKOM TpKHILTY, Beh mocToju
MEpJbUB OAHOC MOHYJIE U TPaXmbe, a Kao pe3yiaTaTr Tora cy nocrojehu kamanuTeTdu NMOHYAE U
nocrojehe ocTBapewme TYpUCTHUKUX Mocera ozpeheHoj aectuHauuju. IloHyna je pacna yBek
HECpa3MEpHO TPaXU y OUEKHMBamWky OOJBMX NpUXOZa OA TypusMa. Tpaxma ce je Memana y
onpeheHM OKBHpPHMMA M PELMMO JIa C€ je JaHac 3aJp)Kajla Ha HUBOY PEHTAOMIHOCTU MOCTOjehux
KarmanureTa. Y 00a ciayyaja Kao YMHWJIAIl pacTa Hajla3d ce TYpUCTHYKa MHIYCTpHja: y clydajy
JeCTUHAIMjEe Ja TPOIIMPH KamaluTeTe — TPOM3BOJ a y CiIy4ajy TPaKIE Ja IMPOMOBHIIE
nectuHanMjy — npousBod. Cana je BeomMa JIaKO M JIOTHYHO 3aKJbyYUTH Jla j€ TYpUCTHYKA
MHIyCTpHja y4ecTBOBajJa y pacTy AOOMTH O]l TypHU3Ma Tako IITO je oMoryhmiia pacT cMemTajHux
Kamaiurera U pacT Tpaxme. CaMUM TUM OHa y4YecTByje M y pa3Bojy Typusma. AKO cajga To
MpeBEIEMO Ha XOJHMCTHYKE 3aKJbydke, yodaBaMO Jla TypHUCTHYKa WHIyCTpHja pa3Bujajyhu cebe

MO’K€ Ja JOTpUHECE pa3Bojy TypusMa. AKO TYPUCTHUKY HHIYCTPHU]y NMPEACTaBUMO Kao CHUCTEM,
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OH/Ia pa3BOjeM eJieMeHaTa CHCTeMa TYPUCTHYKE WHAYCTPH]je pa3BHjaMO M TypH3aM YOIIITE a TO
3HaUYM Ja je TypucTHYkKa WHAycTpuja Penmybmuke CpOuje Ha HHCKOM CTENeHy pa3Boja M Jia
yHarpeh)eleM CBakor HEHOT €JIEMEHTa MOXXEMO Jla YHANpeauMO peau3alHjy TYPHCTHYKHX

HOTeHHPIjaJIa 3E€EMJBE U CBAKOT' lEHOI' pEruoHa, OKpyra, I[CCTI/IHaI_[I/IjC. ..

HapaBno, yHampehemeMm oapeheHHX eneMeHara TypUCTHYKE WHAYCTpHje €(PEeKTH OCTBaphBama
nobutu on Typusma he 6utu Behu a yHamnpehemeMmM HEKHMX ApYyrux ejleMeHara, ehekTu he Outu
mambu. Cama ce Beh Hasupe Teneonomka wMmehysaBucHOCT enemeHara pasBoja. Jep, najyhm
KOHKpPETaH OJIrOBOp Ha MHUTAE: ,,YHanpehemeM KOr WK KOjuX eJIEMEHTa TYPUCTUYKE UHITYCTPH]C
MOCTIKEMO HajOoosbe edekre yHampehema Ttypusma?“, nobujamo W anroputam yHanpehema

TYpUCTHUYKHUX MOTEHIIM]jajia 10 BbUXOBe HajepUKacHH]e peannsalmje.

Beh cmo nmomenynu 6apujepe 3a ynaszak riodagHe TYpUCTHYKE WHAYCTPHjE M IbUXOBO CMAmbUBAHE
je cranHu 3a1atak 3a PenyOnuky Cpbujy, koja He Moxe J1a (yHKIIMOHMILE Kao cama U jeJUHO cedu
JOBOJbHA. YBEIHMKO C€ paau Ha omopaBKy u yHampehewy unppactpyktype. Pamum ce un Ha
yckinahuBamy 3akoHa ca 3akoHnMa EY, Ha moBehamy pejTuHTa 3eMJbe y PETHOHY U IIHpe, Ha Behoj
CHUTYpHOCTH yjlaradya W Ha CMamuBamy mporenypa 3a ymarade. IlosehaBa ce m kymoBHa Mmoh
rpahana. MuHHCTapCTBO 3a TPrOBUHY, TYpU3aM M TEJIEKOMYHHKAlLUje HHUje JOBOJHHO TPOMOBHUCAIIO
WM HUjE YOIIIITE IIPOMOBHUCAJIO jaBHO MPHUBATHO IMMAPTHEPCTBO Ca CEOCKMM J0MahMHCTBHMA Koja On
Moria na Oymy ocHoBa ceockor Typusma. OBaj geo Tpeba TMOjeIHOCTABUTH My capajmbu ca
TYPUCTHYKUM OpraHW3allfjaMa M areHIMjaMa yHarpeIuTH MapKeTHHT W MPoJajy pe3epBaiuja 10
TPUBMjAJHOT KJIMKa MUILIEM Ha pauyHapy wiu Tenedony. IIpomonuja ceockor Typusma mMopa jaa
¥Ma UCTH MHTEH3UTET TOKOM YHUTaBe FOJMHE a He CaMo y jJeKy roJuimux oamopa. KonkperHo, 3a
Pacuncku okpyr Ou To 3HaumiI0 yHanpehemwe npomonuje 3a 1000%, morotoBy ako ce 3Ha J1a CEOCKU

TypHu3aM HEMA CC30HCKUX OrpaHUYCHA.

bamcka sneunnuinra Hemajy orpaHuuemha caMo Ha JbyJle KOjUMa je MoTpebaH OamCKU TPeTMaH.
Ce3oHe n0Ba M OJCTpesa HUCKE U BUCOKE JUBJbAYM MOpajy Ja npel)y rpanuiie pervoHa. YBek je
OJUTMYHO BpEMeE 3a IpUIIPeMe CIOPTCKHUX eKUIla 3a JoMaha MM MHTePHALMOHATHA TAKMUYeHha ajlH
j€ ¥ OJUTMYHO BpeME 3a PEKpeaTHBHE CIIOPTHCTE M TO y YCIOBHMA EKOJOIIKH 3/paBe CpPeIuHe U
TOTOBO HETAaKHyTE IMpHpOJe. YBEK jé BpeMe 3a CHOPTCKH M peKpeaTUBHH puodosoB. Typuzam

3aCHOBaH Ha OalITMHU HUj€ CE30HCKU OTPaHUYEH.

Jlakiie, TypUCTHUYKE OpraHM3allije U areHIrje, MoOpajy CBOje TYPUCTHUKE JECTUHAIM]e — IPOU3BO/IE
Ja TPOMOBHUIIY JajeKo AaTpaKTHBHUJE Yy yAapHUM TEpPMHHMMAa Ha CpPEICTBUMAa JaBHOT

uHpOpMHCamka, YAPYXKEHH WM TMojenuHauHo. Jla Cy XOpPH3OHTAJIHO MM BEPTHKAIHO BeEOMa

54



(GekcMOUITHO TOBE3aHUW ca TYPUCTUYKUM TPEBO3HUIMMA Ca TYPUCTUUYKUM BOJWYMMA U
npoMoTtepuma jaectuHanyja. Jla Behu neo noOWUTH ydecTByje Yy MapKETHHI MOJAPIIIUA CBE JOK

TYpUCTHUYKA JIECTHHAIMja He Oy/ie a MPHOpH MO3HATA HA TTI00AIHOM HUBOY.

CBako JnenoBame, OWJIO KOI' €JIeMEHTa TYPUCTUYKE HWHIyCTpuje, Mopa Outm y (QyHKIUjU
3aJJ0BOJBCTBA MOTpPOIIAYa — TYPHUCTE TYPUCTUUYKOM JECTHHALUJOM — IPOM3BOJIOM: O] KeJbe 3a
TYPUCTUYKOM JIECTUHAIIN]OM — IIPOU3BOJIOM JI0 33JJ0BOJBHOT OJIJIACKa ca JIeCTHHALHje. 3a cajaa, KOJ
HAc, CBE OBE AaKTHBHOCTH Cy CaMO JICJIMMHUYHO 3aCTYIUb€HE M HMMa MHOIO IpocTopa 3a

KBAJIMTATUBHO yHarnpeheme.

3.2.3 OnpehuBame npuopuTeTa y pa3pojy

[TpuBpena PenyOnuke CpOuje ce YBETUKO OIOpaBJba 3axBajbyjyhul CTpaHMM JUPEKTHUM U
IIOCPEIHUM MHBECTHLMjaMa U yJlarameM Y MHQPACTPYKTYPy CBUX PETHOHA y HajIIMPEM CMHCIY.
Crpanu ynarauu, y mnpuBpeny CpOwuje, YHEIH Cy CBOjy TEXHOJOTH]Y W 3aApXKalld TPIXKHUIITE,
ocnamajyhu ce Ha MoBOJBHOCTU jeTHHE pajnHe cHare. TypucTHYKa MHIYCTpHja Tpeba Ja mpaTu
OBaj TPEHI, C TUM IITO MOpa Ja OYyBa CHEIU(PUIHOCT aMOMjeHTA JECTHHAIM]je a Ja MPHUBYyYE
CTpaHe TypHCTE Ha Halle TypUCTHYKEe JecThHaiuje. HapaBHO, cTpaHW ynaradu cy y TJIaBHOM
BEJIMKE, INI00aTHE TYPHCTHYKE HWHIYCTPHje W OHH ca coOOM JoHOce Beh mpoBepeHe cucreme
MeHaMeHTa. Taj paspaheHu cucreM (QyHKIMOHHILIE CaMO y yCIOBHUMa Kaja Tpakmba OJroBapa

napameTpuma C(I)I/IKaCHOCTI/I KamnanuTeTa.

3Ha4yM, y OCHOBHU, CBAaKM CTPaHM HHBECTUTOP y TYpPHCTHUKY HHIycTpujy Cpbuje O6u Beh cebu
OCUTYpPA0 TPXKHILUTE — TPAXKIY 3a MPOU3BOJOM KOju Hy1u. [loBehamem miatesxHe mohu, 1omahu

TypUCTH OU Takol)e JONPUHENN OCTBApEHY TYPUCTHUKUX NOTEHIM]aja.

[Topen TpxuIITa U MEHAIMEHTa, CTPAHW MHBECTUTOPHU YUYECTBY]y y MPOMOLIMJU JIECTHHAIUje Ha
r1006aTHOM HUBOY. MuIIUbeRa caM J1a KaJl Ou ce y CBaKu OKPYT, IO/ PEaTHUM OKOJIHOCTHMA, yBEa
Oap 1o /1Ba cTpaHa ynaraua ja 6u ce 100UT o Typu3Mma 3HadajHo nosehana. IlororoBy, ako 6u ce
CTpaHHM yJlaraynMa TIOHYIMIIO J1a YHAIPEAH HEKO 0amCKO JICYHIIUINTE, JIOBUIITE MU TIAHHHCKO
oamapanumire. OBo OU ce JJaH4aHO MOBE3aJI0 Ca CEOCKUM TYPU3MOM OKpyra, 0a3upaHoOM Ha jaBHOM

IIPUBATHOM NAPTHEPCTBY
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3.3. KOHKYPEHTHOCT TYPUCTHYKE JeCTHHALMje U TYTOPOYHA MPOAYKTHBHOCT

,,JOHKYpPEHTHOCT TYpUCTHYKE JECTHHALMjEe MOXKE Ja ce nepuHHIIe Kao crocoOHoCT onpehene
TYpUCTHUYKE JICCTHHAIIM]E J]a CTBOPU U MHTETPHIIIE TPOU3BOJIC Ca JOJATHOM BpeaHoihy kopucrehu
CBOj€ pACIIOJIOKKBE pecypce, HCTOBPEMEHO OjApKaBajyhu CBOjy MO3UIM]Y y OIHOCY Ha
xorkypente.“®” OEIJ] nctude 1a ce KOHKYPEHTHOCT J€CTUHAIIM]E OJHOCH Ha HeHY CIIOCOOHOCT J1a
ONITUMHU3HPA CBOjY aTPAKTHBHOCT 32 PE3UACHTE U HEPE3HUJICHTE, J1a IPYKH KBATUTETHE, HHOBATHBHE
Y aTPaKTUBHE TYPUCTHY K€ YCIyre MOTpOoIIadynuMa U Ja CTBOPU M 33JIPKH TPXKUIIHO yuenrhe, Kako
Ha JomaheM, Tako W Ha TJOOAJTHOM TPXKHINTY, Y3 HCTOBpeMeHO o0Oe3zOehuBame edukacHor
Kopuihema pacrnoNokKUBUX pecypca Ha OJIP>KUB HAuMH. ,,KOHKYpEHTHOCT MpeICcTaBiba JyTrOPOYHY
IPOIYKTHBHOCT YIOTpeOe CBHX PACIONOKMBUX pecypcea.“®® Ako To cBeneMo mox cexTop TypHsma,
3a IOCTU3amkbe TyTOPOYHE MPOAYKTUBHOCTH OJ] KJbYYHOT j€ 3Hauaja IOCTH3ambe OJIPIKUBOCTH, a 33 TO
je HEOoNMXOTHO carjiefiaBambe CBUX MPEAHOCTH, HEAOCTaTaka M IMOTEHLHMjaja I0jeMHaYHE

HGCTHHaHHje, KaO U MPOHAJIA’)KCHC YIIOPUIITA 34 JaJbU pa3B0j.

[TocToje pa3nmuuuTH MOJAENTH KOjU ce 0aBe KOHKYpEHTHOIINy TypHCTHUYKe AecthHanuje. llopen
Mojienia CBETCKOT EKOHOMCKOT (opyMa TIOCTOjU M MOJEN KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHYKE
JIeCTUHAIIM]€ Ka0 M MHTErprcaH MOJIeNl KOHKYpEeHTHOCTU. OHO MITO jeIHy TYPUCTUUKY JI€CTUHALN]Y
YMHU KOHKYPEHTHOM j€ HEeHa CIIOCOOHOCT Ja yTuuye Ha noBehame npuxoja o Typu3Ma, Ja
IpUBJIaYud HOBe Moceruole o0e30ehyjyhu mm HOBa m He3abopaBHa HCKycTBa Ha edukacaH U
npo¢uTabriIaH Ha4lH, UICTOBpeMeHO 00e30el)yjyhu odyBame mpupogHor 0orarcTBa JeCTHHAIM]E U
onpaxaBajyhn ce TO3MTUBHO Ha >KMBOTHH CTaHAap] MHEHUX CTaHOBHHKA. KOHKYpPEHTHOCT
TYpUCTHUKE JecTHHauuje Oa3upa ce Ha KJbYYHMM pecypcuMa M aTpakTopuma, nparehum
pecypcuma 1 (pakTopuMa, MEHAIMEHTY YIpaBJbamka JeCTHHALIM]OM, OJUTHKAaMa KOje ce 0JIHOCE Ha

IUTaHUPaK-E, Pa3B0j U OJP’KUBOCT JECTHUHALIM]E, KA0 ¥ Ha KBAIM(UKAIIIOHUM JIeTEpMUHAHTaMA.

/I3 HaBeeHOr MOXKEMO Ja 3aK/by4HMO J1a Ha KOHKYPEHTHOCT TYPHCTUYKE JECTHUHAIUj€ YTUYY,
Kako MHUKpO (akTOpu W TPEHIOBH, TAKO U MaKpo, TO jecT, II00alHU TPEHIIOBU U MOApkKaBajyhu
¢daktopu. Tako je HacTao M TaKO3BaHM HHTETPUCAHU MOJEN KOHKYPEHTHOCTH TYPHUCTUYKE
JeCTHHANHje. Y OBOM MOJEIy C€ YBOJIU M TPaKHa Kao 3HauajHa JICTEPMUHAHTA KOHKYPEHTHOCTH,
JIOK Ce pecypcH CBPCTaBajy y cTBopeHe u Hacnehere.“®® OBaj Monen kapakTepuie YHmbeHNIIA 1A ce

(bOKyCI/Ipa Ha MOCTHU3akC KAKO HAWMOHAJIHOI, TaAKO U PCrUOHAJIHOT pa3Boja KpO3 CXBaTamke MIUPC

87 Makcun-Muhuh, M.( 2013). Typusam u npocmop, Beorpaj, @aKy/ITeT 3a TyPUCTUIKI M XOTEIMjEPCKU MEHAIMEHT.

8 EBP]I (2016) Typusam Kao nOKpemauxa Cuna 3eMarsd_jy2oucmoye
Espone.http://turistickisvet.com/vesti/turizam/ebrd-turizam-kao-pokretacka-sila-zemalja-jugoistocne-evrope.h

8 3apkosuh,J. (2017). Macrep pan;: JleTepMUHAHTE M HHAMKATOPU KOHKYPEHTHOCTH TypHCTHUKe JecTuHaimje: CTymuja
ciyuaja Jlomer Iloxynassba. IIpupoano-maremarnuku dakynrer.Jlenaprman 3a reorpadujy. Yausepsuter y Humry
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CJIMKE KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTHUKE JIECTUHAIM]E, KPO3 pa3yMeBamke CBUX JIETEPMUHAHTU U U3BOpa

KOHKYPEHTHOCTH CrieU(UYHE TYPHUCTUUKE ACCTUHAIIH]E.

,,JKOHKYPEHTHOCT TYPUCTHYKE JECTHHAIIM]€ HE MOXKE J]a C€ TTOCMAaTpa OJABOJEHO O] OAPKUBOCTH, a
Ty ce (pokyc cTaBiba Ha €(DEKTUBHOCT YIpaBJbakha JICCTHUHAIIM]OM, Y3 MOCTOjamke MOapkaBajyhux
C€KOHOMCKHX, CeKOJIOIIKMX W JPYIITBEHUX OCHOBAa. YHanpheme KOHKYPEHTHOCTH TypU3Ma
Mo/ipa3yMeBa aKTUBHO yKJbYUYUBAKkE CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHA, Y3 MOTIIYHY MPOMEHY Ha4WHA
yIpaBJbatha HA HHUBOY JApkaBe. KOHKYpEHTHOCT TYpPHCTUYKE [ECTHHAIM]E W FheHa JIyropodyHa
OJIPYKUBOCT TOAYIHPY jeIHA APYTY W 3ajeJIHO IOBOJE 10 CTBapama 3Ha4yajHe JO0AAaTHE BPEIHOCTH.

Op>KUBOCT TypH3Ma MOAPa3yMeBa 3HAYAjHA yIarama y I06oIbIIamke KBamuTera.”

I'paduxon 1. Yopennu npukas BpeqgHoctu ctyoosa 3a CpOujy u npocek 3emasba EBporie

CeepHe Amepuke

Tnstitucije
104
Sposobnost 2a

Infrastrukiura
inoviran jem 0 “

Bi)

Dinamika

X Usvajanje IKT-a
poslovanja

Alakoroekon omska

Velitina trilsia stabilmost

Finansijsbd sisten Zdravsivo

Triiste rada Vestine

Triiste dobara

i Srbijn ==l Eyvropa i Severna Amerika === Evroazija vl o s Prosel

Hseop: WEF 2018.

“Kao moTeHIMjaTHO HOBA TYpUCTHYKA 3eMJba, KOja TPaKH CBOJ€ MECTO Ha TYPUCTHUKOM TPXKULITY,
Penmy6nmka CpbOuja mma goOpe MoryhHOCTH 1a pa3Boj Typw3Ma yCMepu y A0OOpOM TpaBily, U3

HCKOJIMKO pasJjiora:

% Bypamesuh, C.(2008) Typucmuuxa nymosarsa - caspemenu konyenmu npodaje, oaropuna: LIUJ, ctp 98
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1) Moxe ma kopuctu q00pa u 1a Oupa Jioma HCKycTaBa APYyTHX JpKaBa;

2) MOXe J1a Kperupa TYpUCTHYKE MPOU3BOJIE U CBOj MOJIOXKA] HA TPKUINTY y CKIaay ca HAajHOBUJUM
TPEH/I0BHMA;

3) Moke 1a nejcTByje Op30 ¢ 003upom Ha HacieheHy HHGPACTPYKTYPY U OPraHHU3AIH]y Y TYPU3MY;

4) MoXe J1Ta KpUTUYHY Macy 3Hamba W WHTEPHM KallallUTET KOjy MMa MCKOPUCTH 3a Op3 yias3ak y
Mel)yHapoAHy TYpPUCTHUKY KOHKypeHiujy.” %

%1 Crpareruja passoja PenyGnuke CpOuje, npeyseto ca: https://www.kraljevo.rs/wp-content/uploads/2017/10/020216-
Strategija-razvoja-turizmacir.pdf
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4. PEHEIITUBHU KAITAIIUTETU TYPUCTUYKE
HPUBPEJIE CPBUJE

4.1. KomnapaTtuBHe NpeIHOCTH TYpUCTHYKOT cekTopa Cpouje

,CaBpeMeHa TypHCTHYKa KpeTama npuiarohaBajy ce CBETCKUM EKOHOMCKHM, TEXHOJIOLIKUM,
MHPOPMALIMOHUM, KIMMATCKUM, COLMO-TICUXOJOIIKHMM M APYTUM HpoMeHama. Y CaBpEeMEHO]
TYpUCTHYKO] JIEJaTHOCTH, Takohe, Memajy ce MpaBWia Hrpe W KJbydyHH (aKTOpHU Yycrexa.
Jlemorpadcke mpomMeHe y CBETy cBe BHUIIEe (UKCHPA)y TYPUCTHUKY TPaXmby H MOHYAY Y
HOBHMIIPOCTOPHUM II€JIMHAMa, Ca HOBUM TYPUCTHYKHM pECypcHMa, C jeIHE CTpaHe, BeoMa
KBAJIUTETHUM, a C JAPYre CTpaHe, 4ecTo eKcTpeMHuM. byayhu pasBoj cBerckor Typusma He camo aa

eBHICHTHpA OIIITE IpoMeHe, Beh yBou 1 crienuduyHe, Koje Mopajy 6p30 aa 6ymy npuxsahene. %

,,CBeTcKa Typuctuyka opranusanuja (W70) nedunucana je ocaM KJbYYHHX elieMeHaTa Koju Tpeba

Aa CC UCITYHC 3a yJIa3aK HCKE HOBC ,Z[eCTHHaHHje Ha CBCTCKY TYPUCTUYKY Mally. To Cy:

1. mommTHYKa XKeJba M MOJPIIKA Pa3BOjy TypU3Ma;
2. WHCTHTYIHMOHAJHH U TIPAaBHU OKBHUD;

3. WHBECTHIIH]C,

4. pa3BOj CBHX BpCTa TPAHCIIOPTA;

5. HHTerpaunuje;

6. mpomolja U KoMeplyjanu3anmja;

7. KBaJUTET,

«93

8. jaBHO M IMPUBATHO MapTHEPCTBO.

,Kao HajBehe M3a30Be moBe3aHe ca pa3BojeM Typusma y OyayhHoctu, CBeTcka TypUCTHYKA
opranm3aija (W70) HaBoau: Mame CTOINE pacTa, BEJIMKH OpOj KOHKYypeHaTa, CBE 3aXTCBHHUJU
TYPHCTH, aJ€KBaTaH OJHOC BPEAHOCTH 3a IIEHY, aJeKBaTHU JbYJICKH DPECypCcH 3alloClICHH Ha

TIpy’Kamby PasTHUMTHX yCIyra TypHCTUMA, TPXKHIITE YIIPaBIbaHO TEXHONOTHjoM Ut %

92 Munenkosuh, C. (2007). Cercku Typusam y 6yayhnocru, yacomuc Typuszam, (11), ctp 14

9Mapjanosuh,B., Bophepuh,JI.,Mnanenosuh, M. (2012) CaBpeMeHe KapaKTepPUCTHKE TYPHCTHUKE PUBPEJIE
JY’)KHOEBPOIICKUX ApxkaBa, yacomuc Teme, 36 (3), cTp. 245

% Williams, A.M., Shaw. (2011). Internationalization and innovation in tourism, Annals of Tourism Research, 38(1), pp
27-28
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[lto ce tnue typusma y Cpbuju, Mmoxxe ce pehu nga ce oH cBe BuIIe Hamehe Kao He3aoOWJIa3aH
KOMIUICKC ca HEHCKOPHUINNEHUM pPa3BOjHUM MOTeHNHjanoM. Typuctuuku noreHiyjamu Cpouje cy
HEJIOBOJLHO HWCKOpHIINEGHH, jep TypHu3aMm Jocajl HHje Ouo 030MJbHA TeMa pPa3BOjHE IOJHUTUKE
Cpbuje. C apyre ctpaHe, MHOTE Jp)KaBe M3 HAIlET OKPY>KEHha WIH PEJIATUBHO OJIMKET OKPYXKeHa,
ca CIMYHUM WIN YaK CJIa0WjuM TYPUCTHYKHAM MOTEHIMjaJMMa, yCIele Cy MOCICIBbUX TOJuHA J1a
MOCTaHy MPENO3HATIbUBE TYPUCTUYKE JICCTUHAIIM]jE Ha rI100ainHoM HIBOY. To ce, mpe cBera, OJHOCH
Ha: Mahapcky, Yemky, CrnoBauky, [Tosscky, Byrapcky u Pymynnjy. 3a Cp6ujy ce nanac moxxe pehu
Ja ¥UMa caMO KOMIIapaTUBHE IPETHOCTH y TYpPH3MYy, jep IOCeayje Pa3HOBPCHY CTPYKTYPY
TYpUCTHYKE TIOHYyJAE, WUMa Jyry HCTOpHjy, OYyBaHE IPUPOJHE pecypce, PpelnaTuBHO J00pe

KOMYHUKAIMje U JbYJICKU MOTCHIIN]jal.

»lypu3zam CpOuje, jomr yBeK, C€ Hajga3d y TMporecy TpaHcPopMmalje KOMIAPATUBHHUX Y
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH, Kao W TpaHCPOpMalHje IMOJUTUYKOT OJHOCA IpeMa TypU3My Kao
BRXHOM H3BOPY HALMOHAIHOT OJIarocTama. YTPKOC MOCEI0BakbY MHOTOOPOJHHX TYpPHCTHYKUX
MOTEHIMjalla, TypucTHukd mpou3Boau CpOuje HUCY  afeKBaTHO  pa3BHjCHH, HHUTHU
KOMEpIIMjaTi30BaHH HA CBETCKOM TYPHCTHYKOM TPXHINTY.“%® 3a pasmuky o 3emama u3
OKpykema, y CpOuju je KacCHHO IpoLiec peCTPyKTypHparma IpUBpeIe U caMe MpuBaTH3aluje, HUje
Onno Behux ynarama U3 3eMJb€ M HHOCTPAHCTBA, TAKO Ja HUje HU JOIUIO JI0 pa3Boja HOBUX OOJIMKa
TypucTHUKe MoHyAe. M3ocTane cy, Takohe, u MHBECTHIHjEe Y HH(PACTPYKTypHO OJpKaBame Beh
apUPMHUCAHUX TYPUCTUYKHX JECTUHAIMja, TOK HCTOBPEMEHO JIOKAIHE 3ajeTHHIIC HHUCYy MOTJIe

(uHaAHCH)CKHU /1a OJITOBOPE 3aXTEBHMa HBHUXOBOI' OJpKaBamba M HOBOT pa3Boja.

/1 TIopes1 cBUX HaBeJeHHX HejlocTaTaka M npobiiema, CpOuja umak mma peajHux MoryhHoctu 3a

JaJbU pa3Boj Typusma. Te MmoryhHocTH, Ipe cBera, Ipou3niIase us:

(1) znobannoz 3a0Kkpema y mypuszmy Koju nojpasyMmeBa yOp3aHu yiia3ak Ha CBETCKY TyPUCTHUKY
Mamy cBe Beher Opoja HOBUX M MamUX J€CTHHALM]a, ycieq Beh moTBplheHe HaBUKe J1a TYPUCTH CBE
BUIIIE TPake U MPHUXBaTajy HOBA UCKYCTBa U JIeCTUHAIIM]jE, IITO C€ MOCEOHO MCMOJbaBa y yCIOBUMA

KaJia TaKBe JCCTHHAIM]E HYyI€ HOBA UCKYCTBa Ha MpodecroHasaH Ha4uuH;

(2) nomenyujana mypucmuukux npou3e00a — OJl CBUX TyYPUCTUUYKUX MPOHU3BOJIa 3aCHOBAHUX Ha
HCKYCTBUMA pPa3BHUjEHUX TYPUCTHUYKHX 3eMasba, CpOuja mMa IIaHCE Y CBUM, OCUM Yy ,,TypU3MY
CyHIIa ¥ Mopa“, uuje je ydenrhe TokoM nocieamux 30 roguHa y rio0alHOM TypU3My CMameHO 32

Bume o7 50%. IlocebHo TpebGa wmcrahm moryhnoctu CpOuje y TYpPUCTHYKHM TMPOU3BOIAMA

% npeysero ca: https://arilje.org.rs/upload/preuzimanje/opstina-arilje/glasnik/2011/sluzbeni-glasnik-br-6-1-decembar-
2011.pdf
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MOBE3aHUM ca KopuinhemeM NpUpoJie M EKOTypHu3Ma, 3ApPaBJbeM, PYpPaHUM U KYJITypHUM
TYpU3MOM, PEYHHUM KpCTapemheM, aKTHBHOCTHMA CICHUjaIHUX HHTEpeca, Kao U IOCIOBHUM

TYPU3MOM;

(3) npomena y npoghuny mypucma — cBu KJby4HU TPSHIIOBH Ha I10JbY IPOMEHE NIPOQHIIa TypUCTa Y
Ooynyhnoctu, Takohe, uny y kopuct Cpouje. [ToceGHO je ped o TpeHI0BMMa Be3aHUM 3a 00pa30BaHe
MOCETHOIIE, & YCMEPEHUM Yy TIOTpa3u 3a ayTEHTHYHUM HCKYCTBHUMA, KA0 M aKTUBHUM TYPHUCTHMA
3aMHTEPECOBAHUM 32 KYJITYpy M MPUPOJTHE pecypce NeCTUHAIM]a Y Koje MyTyjy. Y TOM MPaBIly Uy
¥ (YHKIMOHAJIHH TPEHIOBU, KaoO IITO Cy BHIIE IyTOBamka TOKOM TOJWHE M M3paxkeH ocehaj 3a

HOBAaIl 1 HAIIop,

(4) onuumez pacma mpicunima — TpaJUIMOHATHE EMUTHBHE 36MJbE U J1aJbe UMajy TPEH] pacTa, y3
cBe Behy pa3HOBPCHOCT MHTEpeca y CKJIaly C JAHAIIKBUM COLMOKYJITYPHUM INPOMEHaMa y THM

semsbama. C ipyre cTpaHe, y6p3aHo ce 0TBapajy HOBa TPKUIITA Koja Cy cBe H30upsbuBHja. %

,»Y TIOTJIely JlaJber U yCIIEUIHUjer pa3Boja TypHU3Ma y Hallloj 3eMJbH MOTPEOHO j€ aHAIU3UpPaTH, Ipe
CBera, Ha KOjU Cy CE€ Ha4MH y TJIABHUM KOHKYPEHTCKHM 3eMJbaMa, KOje Cy TMpoIuie Kpo3

TPaH3UIIMOHH TIEPHO/, OJIBHjaIK TIporiecH y ciiefehum obnactuma:

" QJHOC MpeMa HaclieheHOj CTPYKTYPH TYPUCTUUYKUX KamnaluTeTa (IpuBaTU3aluja);
" HOB Pa3BOj U MHBECTUIIH]E;

*  yjora JpiKaBe y MOJCTHIAKY pa3Boja.

»la O ce neduHMCATN CTPATEIIKH IUJbEBH pa3Boja TypuzMma CpOHje HEONMXOJHO je, C jelHe
CTpaHe, pa3MOTPUTH HEHE CTpaTelllKe MPeIHOCTH, Tj. MOTEHLHUjalle, a ¢ JIpyre CTpaHe, carjiefaTu
HBEHE CTpaTelIKe HEeAOCTaTKe KOje Ha/lJIeKHU OpraHu, MHCTUTYLIM]jE U TOjeAUHIIM MOpajy /a pelle,
TJ. OTKJIOHe Kako O6u CpbOmuja octBapmia ycrnex Ha gomaheM M Mel)yHapOIHOM TypUCTHYKOM
TpkumTY. Jlakie, moTpedHO je MaKCMMaTHO MCKOPUCTUTH MocTojehe cTpaTelike MOTEHIMjale 3a
pa3Boj Typusma y CpOuju, JOK je yodeHe CTpaTellKe HEeJO0CTaTKe HYXKHO CBECTH Ha HajMamby

Moryhy me KOJIMKO ce Beh uctu He Mor INOTIIYHOCTH C.J'II/IMI/IHI/ICEITI/I.“98
b

% Crpareruja passoja Pemy6nuxe Cpbuje, npeyseto ca: https://www.kraljevo.rs/wp-content/uploads/2017/10/020216-
Strategija-razvoja-turizmacir.pdf

7 Crpareruja passoja PenyGnuke CpOuje, npeyseto ca: https://www.kraljevo.rs/wp-content/uploads/2017/10/020216-
Strategija-razvoja-turizmacir.pdf

% Hcto
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,,HacymnmpoT TJIaBHUM CTpaTEIIKUM MOTEHIMjadruMa 3a ycrex Typusma y CpOuju, mpuKa3aHu Cy
IIABHU CTpPATeNIKH HeJOCTalM KOju Kode Ja/bl ycremaH pas3Boj Typusma y Cp6ujm.

,,Ka0 HajOUTHUjU IIJBEBH | MPABIM pa3Boja Typusma y CpOuju MOTy ce HAaBECTH:

1. wHTEH3MBHpaWmE YKYITHOT pa3Boja Kpo3 MOTIYHH]E€ KopUITheme MocTojehrux KananuTeTa;

2. 3HaTHO OpkM W 3HaudajHUjU m3nazak CpOuje, Kao TypHUCTUYKE JNECTHHAIW]je, Ha MelyHapoIHO
TPKUIITE;

3. cTBapame ycJoBa 3a Jajbu pa3Boj qomaher Typusma;

4. mo0oJbIlIakbe YKYITHE OPraHM30BaHOCTH y (YHKIHMjU edUKaCHU]Jer ympaBjbara pPa3BoOjeM Y
TypU3MY;

5. wm3rpahjuBame TaKBOT MPUBPEIHOT aMOUjeHTa y TypU3My KOju he CTUMYNHCaTH ylarama y 0BOj
o6nactu.* 100

VY cknagy ca neduHHCAaHUM IMJbEBMMA U MpaBLUMa pa3Boja TypusMma y CpOuju, HEONXOIHO je
YTBPIUTH TPHOPUTETHE BUIOBE Typu3Ma Kako OM Ce HM3BPIIMIO CTPATErHjCKO NpuiarohaBame
Typuctnuke npuspene CpOuje TpKUIIHMM INpoMeHama. ,,Kao Haj3HadajHUje BUAOBE TypH3Ma Y

Cpbuju, y Oymyhem neproay, MOKEMO HAaBECTH:

" TPaJCKu OJMOD;

"  IOCJIOBHU TypHU3aM;

" [UIAaHWUHE U je3epa;

®  Kpy>KHa IIyTOBama;

"  3]paBCTBEHM TypHU3aM;
"  HayTHKY;

= jnorabhaje;

"  CrHenujajaHe UHTEepece;

» pypanuu Typusam. 10

,110 bakuhy, knacrepu y Typusmy ce, Hajuenthe, popmupajy mnpema reorpagckoM oOyXBaTy WU
npema onpeaesyjyhoj Tj. moMuHaHTHO]j akTHBHOCTH. %2 Kiactep mo reorpadckoM Kputepujymy je

JIOTUYaH OHJIa Kaja JeCTHHAIMja pacrlojiaXe€ YHUKATHUM ¥ BUCOKOBPEIHHM aTPAKTHBHUM

9 Jumurposcku, Jl. (2013),Joxtopcka auceprammja ,, Typuszam Ilymadujckoz okpyza y KOHMEKCHy 00PAHCUBO2
passoja. “, T'eorpadcku pakynrer beorpan, YHuBep3urer y beorpany.

10 Yepouh, C., YUymuh, JI., (2010) Ocnose passoja mypusma Cpbuje — cmpameeujcku npasyy, 300pPHUK pajgoBa
Beorpan, MaCcTHTYT 32 Mel)yHapOoaHY MOJIMTHKY U IPUBPENRY, CTp. 25

101 Makcun-Muhuh, M.,(2008). Typuszam u npocmop, Beorpan, Yuupep3uteT CUHIUIyHYM, DaKyJITET 32 TyPUCTHUKH
1 XOTEJIMjepCKU MEHalIMeHT, cTp 167-168

W2hakuh, O.,(2009). [llpurazolaearsa Mmapkemunz MeHAyMEHMA y MYPUCIUUKUM OCCMUHAYUAMA Y YCIO8UMA
enobanuzayuje u Knacmepuzayuje y mypusmy, 4aconuc Mapkerunr, 40 (4), ctp 208
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dbakTopom. Kox kimacrepa ¢opmupannx Ha 0a3u aKTUBHOCTU TOHACP j€ HA CETMEHTY TPAKHE U
npeoBnaljyjyhum morpebama w MOTHBUMA, KaO0 M Ha aJCKBATHOM CaJpXkKajy PaCIOIOKUBOT

TYPUCTHUYKOT IIPOM3BOJIA J]a CE T€ MOTpede 3a10BOJbE.

Ykonuko OM cMO JKelenu J1a 00e30eIuMO CTpPaTeTujCKU MPUCTYN pa3Bojy Typusma CpoOuje, oHma
MOCEOHO MECTO MOpaMoO JIaTH MapKETHHI aKTHBHOCTHMA. ,,32 TypU3aM Kao YCIYXHY JEITaTHOCT

KapakTepUCTUYHA je TMoe]a MApKETUHTa Ha TPH OCHOBHE IpyTIe:

1. TpamuuMOHAIHU MApKETHHT;

2. WHTEPHHU MAPKETHUHT;

3. MHTEpaKTUBHM MapKeTHHT. %3

TpaauIMOHAIHN WM €KCTEPHH MApKETHHT MOjpa3yMeBa ofHoC u3Mmely npeayseha u TpkuiiTa, Tj.
MOTPOIIaYa ¥ KApaKTEPUCTHYAH j€ 3a CBA MACOBHA TPXKHUINTA. VIHTEPHH MAapKETHHT C€ OJHOCH Ha
CTBapame HHTEPHOT OKpYXkema y npeaysehy koje he mobospmaTu KBATUTET OJHOCA 0CO0Jba IpeMa
MOTPOIIAYMMa, Ka0 ¥ YCMEPEHOCT Ka OCTBAapely IUJbEBa MOCIOBamba. MIHTEpaKTHBHE MapKETHHT
Wi MapkeTuHr ogHoca (relationship marketing), npencrasiba ogHOC U3Mel)y Kymia u mpojaasIia, Tj.
NpPYXEHH KBAIUTET yCiyra 3aBUCH OJi KBAJMTETa OJHOCA W KOHTaKara KyIlla W MPOjaBia Kpo3

YCIIy>KHH CyCpeT.

,Byjuh cmartpa aa ,,...y TypusMy U TYPUCTHYKO] MOJHUTHULM, KAO0 M HAy4YHO] JMTEPATypH HU3 OBE
obiacTi, Ha 3Hayajy Jqo0Mja MapKEeTHHI MEHAIMEHT KOHIIENT, OJHOCHO HA4yMH IIJIaHUPamba,

OpraHM30Bak-a U KOHTPOJIE CBE OPOjHMjUX MAPKETHHT aKTUBHOCTH y Typusmy*. 104

JenaH ol KJbyYHUX YMHMWIIALA KOJU YTUYE HA MPOLIEC JOHOUIEHA OUIYKE O TYPUCTHUKOM ITyTOBABY
1 U300py TypUCTHUKE JECTUHALIM]e jecTe UMUIL. Y yciaoBUMa noBehaHe KOHKYpEHLMje TYpUCTUUKE

nectuHanuje ce hokycupajy Ha UMHUII KaO U3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

4.2. EdexTH TYPUCTHYKOT IPOMeTA

Y CpOuju Typu3aM je Mposia3uo Kpo3 CHAKHO PECTPYKTYpPUpPAEE U3BOPA TPaKHke. 3HAYAJHO j€ Ja
je om 2008. roguHe 3a0enexeH TPEH] Omajama JoMaher TYpUCTHYKOT MpPOMETa, IMOJ YTHIlajeM

eKOHOMCKE Kpu3e Ha >KMBOTHHU cTaHaapa y CpOuju. Ymopeno ca noBehameM MpMIMBAa CTPAHHUX

103 Kotler, P., Bowen, J., Makens, J.(2003) Marketing for Hospitality and Tourism (3rd ed.), New Jersey, Prentice Hall,
2003, pp 57
104 Byjuh, T.( 2009) .Mapxemune xonyenyuja nocrosarsa y mypusmy, Cunrugynym pesuja, 5 (1), crp 164
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TypucTa n3 EBpOIICKUX 3eMalba, pacTao je u 6poj mocera u3 3emMasba peruona.“% |y 2015. roqunu
YOUEHH Cy WM NpPBM 3HAIM onopaBka nomahe Tpaxme.“% TypucThuku nmpomer mpyska mojake o
Opojy TypucCTa Ha HEKOM TMOJpPY4Yjy, OJHOCHO Opojy Hohema W Mmocera, 4nMMe IMOKaszyje oOuM,

OUHAMHKY U CTPYKTYpPY TYPUCTUUYKUX KPETamba.
»JUpekTHU edeKTH TypHu3ma:
1. yrocTuTeshCTBO — XOTEIHjEPCTBO M OCTAIM OOJIHIIM CMEIITaja U UCXPAHE;

2. TYpUCTHYKO MOCPEIOBalkE — TYpPUCTHUYKE areHIHje M APYTH IMOCPEIHUIM Yy pealu3aluju

TYPUCTUYKOT TIPOMETA;

3. caobpahaj — cBu BuAoBH caoOpahaja HaMeweHU MpeBO3y noMahuxX W CTpaHUX TYpPHCTa U TO

Kako y jaBHOM caoOpahajy, Tako U y IpeBo3y 3a COICTBEeHEe moTpede (oceOHO ayTOMOOMIINMA);

4. TProBWHA - KOHKYPEHTHOCT je/IHE TYPUCTHUKE 3€MJbE y BEIHMKO] MEPH 3aBHCH O] aCOPTHMaHa
pa3HUX BpCcTa MPOM3BOJA, a MOCEOHO CyBEHHpa KOjU ce Iulacupajy aomMahuM U CTpaHuM
TypUCTUMa, Kao M pa3He BpCTE MNpexpaMOCHHX M JPYrHX MPOM3BOAA M crenuGUIHUX

KBAJIUTETHUX (PMHAITHUX MPOHU3BOa OMiIo qoMahe Wi cTpaHe MpOu3BOIILE;

5. cHopT — MHMPOK KOMIUIEKC pa3HUX BPCTa CIMIOPTCKUX TepeHa u wellness u spa nmeHTapa koju cy
BaXHM 32 MAacOBHY aKTHBHY peKpealujy, Kao U NpHUMpeMy Npo(ecHOHATHUX CHOPTUCTA Y

TYPUCTHUYKUM MCCTHMaA,

6. mMoceOHM IEHTPH HAMCHCHH OpPTaHH3aIMj KOHTpeca M Pa3sHUX APYTHUX CKYIIOBa W3 O0JIACTH

HayKe, KyJIType, 00pa3oBama, MOJUTHKE U CII;

7. pa3He aKTUBHOCTH KOj€ C€ TPETHUPajy Kao KOMYHaJIHE JENATHOCTH y TYPUCTHUKMM MECTHUMa, a
KOje NpyXajy AMPEKTHe yciyre noMahuM M CTpaHUM TYpUCTUMa U OJl YHjer KBAJIUTETa y
BEJIMKO] MEpPH 3aBHUCU KBAJIUTET TYPUCTHUKE MOHYJE TYPUCTUUYKOT MecTa (ypeheHocT 3eneHux
NOBpIIMHA, MApKUHT @POCTOpa, IMOBpIIMHA 3a 3a0aBy M pPa3oHOILY, BOJOCHa0/EBame,

CHa0/IeBamb€ eNEKTPUYHOM €HEPTHjOM, TaCOM U JIp);

8. ompemibeHOCT IJIaBHUX caoOpahajHuna y apyMckoMm caoOpahajy O€H3MHCKMM IyMIama ca
IIUPOKHM aCOPTUMAHOM TIPOHM3BOJA, OMPEMJBEHOCT aepojpoMa, PEYHUX JIyKa 3a IMPHXBAT

Kpy3epa, ypeheHoCT MapuHa 3a MHANBUAYaJIHA TUIOBUIIA U CII;

105 http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg/
16 Crparernja passoja Peny6nuke Cp6uje, npeysero ca: https://www.kraljevo.rs/wp-content/uploads/2017/10/020216-
Strategija-razvoja-turizmacir.pdf
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9. KBaIMTETHE MEIUIIMHCKE YCIYyre O]l JETHOCTABHUJUX O HAJCIOKCHUJUX y OKBUPY KIMHHUYKHX

HeHTapa U CaMOCTAJTHUX NPUBATHUX 3APABCTBCHUX YCTAHOBA,

10. pa3ue BpcTe KyATypHUX MaHU(ecTannja, hecTuBaia u Apyrux gorahaja,

11. BpXYHCKH CIIOPTCKH Joraljaju eBpoIcKOr U cBeTCKor 3Hayaja.” 107

“UuapupexkTHH eeKTH TypU3Ma:

1. moJspompuBpena - IIaCMaH MOJHLONPUBPETHUX NpoHU3BoJa 0e3 orpanndema oj crpane EY wmm
ApyTUX OpraHu3ainuja, o OTPOMHOT je 3Hadaja, jeép MHOTH OJI OBHX HPOHM3BOJA (HAPOUYHTO
npexpaMOeHnx) He OM MOIJIM, MpeMa CBETCKUM CTaHJapAnMa, aa Hal)y IiacMaH Ha CBETCKOM

TPXULITY 3001 Pa3sHUX OIrpaHUYCH:A,

2. WHAYCTpHja - apTHKJIM IIUPOKE IMOTPOILIHE aKTUBUPAjy MHOTE WHAYCTPHjCKE I'paHe KOje CBOje
MPOM3BO/IC TUIACHPA]y MPEKO YrOCTHUTE/HCTBA MM JUPEKTHO JOMahvM U CTpaHUM TYpUCTHMA.
OBpe criafajy ¥ pa3Hu POU3BOIM HAMEHEHH Tpal)eBHHAPCTBY (LIEMEHT, Yelinue KOHCTPYKIH]e,

HaMEIIITa] 3a ONpeMamke CMEIITajHUX 00jeKaTa, TeKCTUIIHU MPOU3BOIU U CII);

3. rpaleBuHApPCTBO - MPOU3BOIM rpal)eBHHAPCTBA HAJIa3e MIMPOKO TPXKHUINTE 3axXBasbyjyhu pa3Bojy
Typu3Ma Kpo3 H3rpajlby YrOCTUTEJHCKHMX oOO0jeKaTa 3a CMeITaj W HWCXpaHy, oOjekara 3a

pekpeanyjy, wellness u spa ieHTapa, akBa napkoBa u Jip;

4. eHepreTuka - oOyxBaTa MOTPOILIKY €NEKTPUYHE E€HEpruje, BOJOCHAO/EBame, racu(pHUKaIu]jy

objexata u jp.” 108

,CTpyKTypa CMemTajHuX o0jekaTa, OJJHOCHO KamaluTeTa U3MEHhEeHa j€ Y TMOCIeIHBHX HEKOJIUKO
roauHa. ¥ MoHyJIu CMEHITajHUX 00jeKaTa XOTEeJICKOT THIIa JIOILIO je 10 AMHAMUYHOT pa3Boja U To,
npeeHcTBeHO XoTena ca 4*.“1% V onmocy ma 2005. romuHy, moseharo je ydemhe IO3HATHX
XOoTeNcKkux OpeHpoBa, yriaaBHoM y beorpany, Cy6otumu, HoBom Cany wm Hwumy. ,,Takohe ce
WHTEH3UBHPA U3TPakha, OJTHOCHO PEKOHCTPYKIIMja U ajanTalija jeIHor Opoja XOTeJICKUX 00jekara
KOjU Cy y BIAQCHHUIITBY JIOKQJTHUX KOMITaHHja W TIOJ YIIPABOM JIOKAIHOT MEHAIMEHTa Kao IITO Cy
»MK Group” (Komaonuk, beorpanm), ,,Mona” (3marubop, beorpan, Kymmhwu), ,,A” xotemmn

(ApanbhenoBan, Hoeu Cax u Illabarr); xotenun Ha 3matubopy u Bpmaukoj Oamwu, ,,Silver Lake

7 Ucro

198 gpeysero ca: http://www.pravnoinformacionisistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg

19 Cynuman Mparunosuh,Jl., Munenxosuh,I'. (2021). Jujacroza epednocrux aanya y mypusmy -

npexoepanuuro noopyyje Enun Ilenun Byzapcka u Jleckosay Cpbuja. Ilpojext Maruja Cunepruje (NoCB007.2.12.002)
y okBupy Unrepper - UITA nporpama npexorpannyne capanmwe byrapcka-Cpouja 2014-2020

65



«110° TIpema mojmarmMa MHHHCTApCTBA HAJUIEKHOT 3a TIOCIOBE

Resort” (CpebpHo je3epo) u IpyrH.
TypusMa, 1o Kpaja 2015. rommue, Opoj KaTeropucaHux oOjekaTa 3a CMEINTaj BPCTE XOTENIH
(YKJbydyjyhu rapHu U amapt XoTelne), MOTeld, ITAHCUOHH, TYPUCTHYKA U allapTMaHCKa Hacesba (6e3
npuBatHUX Kyha, coba, pypalHUX TypUCTHUYKUX JoMahMHCTaBa, JIOBAaYKMX BHJA U KaMIIOBa),
u3Hocuo je 358. Bpoj cMmemTajHUX jeqUHHIIA y HAaBEACHUM OOjeKTHMa je JocThrao uudpy on

18.244, a 6poj nexaja je nsnocuo 30.417.« 111

,Y mnepuony ox 2000. mo 2017. romune y Peny6mumm CpOuju Opoj Typucrta kpehe ce m3mehy
1.889.771 n 2.306.558. Y 2007. roguHu, Kajga je perucTpoBaH u HajBehm Opoj TypucTa y HAIIO]
3emsbd o7 1989. rogune. Y uctom nepuoay 6poj octBapeHuX Hohemwa qomMahux B CTpaHUX TypHCTa

kpetao ce n3mely 6.173 u 7.334 mumuona.“**? (Tabena 1).

10 ipeyseto ca: http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg
11 ipeysero ca: http://www.stat.gov.rs/
2 Ycro
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Tabena 1. Ykymnan 6poj nonazaka u Hohewa Typucta y Cpouju
y nepuony oz 2000. no 2018. rogune

Hoaacum Typucra OcTBapena Hohewa TypucTa
lNonuna YKynHo Homahwu Crpanu YKynHo Jomahu Crpanu
2000 2.166.354 | 2.001.128 165.226 7.688.134 | 7.257.041 431.093
2005 1.989.367 | 1.536.321 453.158 6.499.241 | 5.507.138 992.087
2006 1.889.771 | 1.420.929 468.842 6.407.225 | 5.391.913 | 1.015.312
2007 2.306.558 | 1.610.513 696.045 7.328.692 | 5.853.017 | 1.475.675
2008 2.266.166 | 1.619.672 646.494 7.334.106 | 5.935.219 | 1.398.887
2009 2.018.466 | 1.373.444 645.022 6.761.715 | 5.292.613 | 1.469.102
2010 2.000.597 | 1.317.916 682.681 6.413.515 | 4.961.359 | 1.452.156
2011 2.068.610 | 1.304.443 764.167 6.644.738 | 5.001.684 | 1.643.054
2012 2.079.643 | 1.269.676 809.967 6.484.702 | 4.688.485 | 1.796.217
2013 2.192.435 | 1.270.667 921.768 6.567.460 | 4.579.067 | 1.988.393
2014 2.192.268 | 1.163.536 | 1.028.732 | 6.086.275 | 3.925.221 | 2.161.054
2015 2.437.000 | 1.305.000 | 1.132.000 | 6.652.000 | 2.410.000 | 4.242.000
2016 2.754.000 | 1.472.000 | 1.282.000 | 7.534.000 | 4.795.000 | 2.739.000
2017 3.086.000 | 1.589.000 | 1.497.000 | 8.325.000 | 5.150.000 | 3.175.000
2018 3.430.522 | 1.720.008 | 1.710.514 | 9.336.103 | 5,678.235 | 3,657.868

H3zeop: Ypaheno npema Cmamucmuuxom 2oouwraxy PC
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LlIpema mogaruma PemyOnmuukor 3aBoga 3a ctaTUCTHKY, Y 2018. roguau y PenyOmunu Cpouju
6opaswio je ykymHo 3.430.522 typucra, mto je 3a 11% Bume y ogrocy Ha 2017. ronuny, o dyera
je momahux 6uno 1,720.008 (+ 8% ) umm, a unoctpanux 1,710.514 ( + 14%), onnocuo 50% ox
yKymmHor Opoja roctujy. OBu momamu He oOyxBarajy mojatke 3a Teputopujy All Kocoo wu

Mertoxuja.* 113

,Y HapemHoj Tabenu mpukaszad je Opoj Typucrta y CpOuju mo BpcTamMa TYPHUCTHUYKHX MeECTa 3a
2018/2017. romuny. Hajmocehenuje mecro y Cpbuju je beorpan-rpajacka Hace/ba ca yKYITHO
1,111.745 typucra. Hajsehu 6poj nomahux typucra y garom nepuoay nocetuiio je bamcka mecta
(487.302), nok je HajBehm Opoj cTpaHUX TypHCTa MoceTuso mpectoHully beorpan (938.448).

Hajmame nocehena cy octana mecra (159.486).« 114

Ta6ena 2. bpoj Typucra no Bpcrama TypUCTHUKUX MECTa

% Jomahu % Ctpanu %
YKynHO
2018/2017. | typuctu | 2018/2017. | typuctu | 2018/2017.
Peny6aunka
3,430.522 +11 % 1,720.008 +8% 1,710.514 +14 %
Cponja
beorpan-

rpajacka 1,111.745 +12% 173.297 +10 % 938.448 +12%

HaccJba

Hosu Can-
rpajcka 196.893 +10% 67.368 +2% 129.525 +15 %

HaccJba

bamcka
596.884 +15% 487.302 +14 % 109.582 +22%
MecTa

IImannHCcKa
596.313 +7% 474.464 +4% 121.849 +20%
MecTa

Ocrana
TypucTryka | 769.201 +9% 473.061 +7% 332.140 +12%

MeEcCTa

Ocrana
159.486 +21% 80.516 +13% 78.970 +31%
MecTa

Hseop: http://www.stat.gov.rs/

Y Tabemu 3. mpukazaHa cy ocTBapeHa Hohema 1Mo BpcTama TypuUCTHUKHX Mecta y CpOmjum 3a

113 ipeysero ca: https://es.serbia.travel/%.264.html?order_direction=desc
1% Muxajnosuh,M. (2016). Komniemenmapnu paszeoj nianunckoe u barckoz mypusma y Mcmounoj Cpbuju. Mactep
pan, Yausepsuter y Humry, Ilpuponso maremarnuku dakynrer Hum.
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2018/2017 romuny. OctBapeno je ykymHo 9.336.103 nHohewa. bame y Pemybmumu CpOuju
3abenexuie cy Hajpehu Opoj Hohema Typucra (2.226.627), camo je beorpan 3abenexuno Hajpehu
Opoj crpanmx typucta (1.954.467). HoBu Can je 3abenexuno HajMamu Opoj Hohema TypucTa

(140.736).

Tabena 3. OcTBapeHa Hohemwa 10 BpcTaMa TYPUCTUYKHX MECTa

% Jomahu % Crpanun %
Yrymro 2018/2017. | TYPHCTM 75018/2017. | TYPHCTM [75018/2017
Peny0umka
9336103 | +12% | 5678235 | +10% | 3,657.868 | +15%
Cponuja
Bbeorpan-
TPaicKa | 5 589464 | +15% 334.997 +10% | 1,954.467 +16%
HaceJba
Hosu Can-
Tpajicka 418.312 +23% 140.736 +30 % 277.576 +20 %
HacecJba
Bbamcka
2542391 | +14% | 2,226,627 | +14% 315.764 +16 %
MECTa
IImanuncka
2,172.906 +5% 1,827.830 +5% 345.076 +7%
MeEcCTa
Ocrana
TYPUCTHIKA | 1 539478 | +12% 927.939 +11% 611.539 +13 %
MeECcTa
Ocrana
373.552 +24 % 220.106 +21% 153.446 +29 %
MecCTa

H3eop: http://www.stat.gov.rs/

,On n3abpaHuX TYpUCTHUKUX MeCTa, MEpeHOo OpojeM ocTBapeHuX Hohemwa, JoMahu TypuCTH Yy
2018. rogunu HajBuuie cy OopaBwin y Bpmwaukoj bamu (695.171 nohemwa, mito je 15% Bume y
onHocy Ha 2017. ronuny), 3atum cnene 3natubop, Cokobama, Komaonuk, beorpan M On
n3a0paHuX TYpPUCTUUYKUX MECTa, MEPEHO OpojeM OcTBapeHUX Hohewa, MHOCTpaHu Typuctu y 2018.
TOJIMHU HajBUIIe cy OopaBwiu y beorpany (1,954.467 wnohemwa, 16% Bume y ognocy Ha 2017.

roauny), 3atum cneae Hosu Can, 3matubop, Bpmauka bama, Komaonuk ur. <116

MopaMo npeTHnoCTaBUTH HajjeAHOCTABHU]Y YME-EHHIY /13, KOmaoHHK, y ce30HH CKHjama OCTBapyje
3HavajHe npuxozae. MehyTum, Tek 3ambHUX ToJWHA c€ IPOMOBUIILY M OCTAJIH aCHEKTH TYpUCTHUYKE

necruHaurje Komaonuk, cariiejaHi y BaHC€30HCKOM TypU3MY, IJITaHUHAPEHY, U3JIETUMa U APYTUM

115 mpeyseto ca: http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg
116 mpeysero ca: https://es.serbia.travel/.291.html
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obuIMa oaMopa u pazoHoje. OHO IITO KapaKTepHUIle cMelTajHe KananuTeTe Ha KomaoHuky y
BpEME CE30HE a BaH I Cy BUCOKe IleHe. HabaBka onmpemMe 3a CKUjame je IPUIUYHO CKyMa Y OJHOCY
MUHUMATHHAX a ¥ MIPOCEYHUX MeceuHUX 3apana y CpOuju TaKko Ja BEIHMKH JIeO TOIyJIalrje He MOXKe
ceOu Ja 103BOJIM OBakBe W3aaTke. Paznmka m3melyy kesba m OoraTcTBa MoOjeIMHIIA HE MOTY OWUTH

3aMembeHe TYPUCTHUKUM OOpaBKOM y HEKOM Jpyrom jaeny PacuHckor okpyra.

Tabesa 4. IIpomer Typucra Ha Konaonuky y nepuoay ox 2002. no 2021. ronune

Typuctuuku npomer y nepuony oxa 2002. no 2021. rogune

KomaoHuk

2002 | 2005 | 2008 | 2011 2014 2017 2020 | 08.2021
Homahu | 119 000 | 79,878 | 82.455 | 59.350 | 61.498 | 107.417 | 85.858 | 74.686
TYPUCTH

CTpami | 5000 | 5368 | 8.044 | 6525 | 10937 | 23761 | 18512 | 11.247
TYpHUCTH

Ykynaun

0poj 124.000 | 85.246 | 90.499 | 65.872 | 72.433 | 131.178 | 104.370 | 85.993
TypHucTa

Uzsop: Aymop na ocnogy nooamaxa P3C

N nox KonaoHuk nmpejcraBiba MOKeJbHY JECTUHAIIM]Y 32 TYPHCTE, CBE OCTaJIe OMIITHHE OCTBapyjy
MpUXO0/i€ y CeHIM oBe arpakuuje. OBakBa pacrnojena MMa cBoje edeKkTe M HakaloCcT Cy BeoMa
nomu. Mako ce octBapyjy 100pu npuxoam y ce3oHu Ha KomaoHuky, MHBECTHpa ce CTUXH)CKHU, 0e3
wiaHa ¥ 30or mpectka. CBe OBO ce JemaBa 300r HeJerajHe mpepacnojene OorarctBa y
BpeMeHuMa 3a Hama. YecTo ce Haumia3sM M Ha OecnpaBHY TIpajiby Yak M OKBHPY O3HAYEHOT
HalMoHaHOT napka. PenmybOnuka CpbOuja, leHU OpraHd, TeK y MOCIEIEe BpeMe Cy cTalle Ha MyT
OBHUM JI€llIaBalbuMa. JCJII/IHa NpEeAHOCT y MOoHallaky OBE BJIAAC je Yy TOME IITO OO YUUILCHC HITETC
MOKyIIaBa Ja HM3By4Ye HajBHILIE 3a camMO HOJpydje, a y LuJby yHampehewma HajaBibyje CTpaHe

AUPCKTHE I/IHBCCTI/ILII/IjC 3a CKCKIIY3UBHHU TypHU3aM.
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Taoesa 5. IIpomer Typucta Ha ['ouy y nepuoay ox 2011. nmo 08.2021. rogune

Typuctuuku npomer y nepuony ox 2011. no 08. 2021. ronune
I'ou
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 08.2021
Jomahu | 7912 | 10055 | 8031 | 6985 | 7603 | 9379 | 8360 | 9591 | 12511 | 6253 | 5643
TypUCTH
Crpanu - - - - - - - - 2 1 9
TYypUCTH
Yk.0poj
TypucTa 7912 | 10055 | 8031 | 6985 | 7603 | 9379 | 8360 | 9591 | 12513 | 6254 | 5652
H3eop: Aymop na ocrnogy nooamaxa P3C
Ta6ena 6. Ilpomer Typucra y Pubapckoj 6amu y nepuoay ox 2011. mo 08.2021. rogune
Pugapcxa Typuctuuku npomert y nepuoay oa 2011. no 08. 2021. ronune
pases 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 08.2021
Homahu | 9000 | 7757 | 7074 | 6308 | 6772 | 7024 | 10345 | 9875 | 9400 | 9861 | 3824
TYypUCTH
Crpann 176 | 264 | 629 | 841 | 766 | 722 335 364 410 50 52
TYypUCTH
Yk.0poj
TypucTa 9176 | 8021 | 7703 | 7149 | 7538 | 7746 | 10680 | 10239 | 9810 | 9911 | 5985
Useop: Aymop na ocnogy nodamaxa P3C
Ta6ena 7. Ilpomer Typucra y Kpymesiy y nepuoay ox 2012. no 08.2021. roaune
Typuctuaku npomer y nepuony ox 2012, mo 08. 2021. ronune
KpymeBan
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 08.2021
Homahu | 11000 | 10238 | 7696 | 7421 | 15731 | 19216 | 20551 | 21861 | 16718 | 11716
TypUCTH
Crpanu 7578 | 8074 | 6534 | 5710 | 5188 | 6227 | 5777 | 5371 | 1864 | 2003
TypUCTH
Yk.0poj
Typucra 18578 | 18357 | 14230 | 13131 | 20919 | 25443 | 26328 | 27232 | 18582 | 13719

H3zeop: Aymop na ocnosy nooamaxa P3C
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OcTanu 71enoBu, OJHOCHO y OCTaJIMM ONIITHHaMa PacuHCKOr OKkpyra, HE OCTBapyjy 3HauyajHe
NpUX0Jie OJ1 TypU3Ma ma cy npunyhenu ma ce 6aBe U JOJATHUM JEIaTHOCTUMA KaKo OW ycreBasiu

Jla UOJIE€ OIICTaHy Ha TPIKUILTY.

W canma cream mapagokc Ja je y CBUM ommThHaMa PacwHCKOr Okpyra mpocedHa MOIMYHEHOCT
TypHCTHUKUX KamarureTa ucriox 30%. HesamocneHnoct, u 1o yciIoBHU )KUBOTA U paaa cBe yenrhe
ucnpaha neo pagHO CHOCOOHOT CTAHOBHWINTBA Y MHOCTpaHCTBO 1o Behe 3apaze. Iloehasa ce
IpoceyHa CTAapoCT CTAHOBHMIITBA W Beh Iyke BpeMeHa je MPHUCYTaH HEraTWBaH NPUPOAHU
npupamraj. Hammymrajy ce umama, ogymupy cena u oceha ce npuiimyHa aHKCHO3HOCT O/ HEM3BECHE
cyTpammuie. OBakaB pa3Boj aorahaja, ocTaBuo je 32 COOOM MPEAHOCT, JEAUHCTBEHY Ha TJIAHETH:
O4YyBaHy MPHPOJY, YHCT Ba3AyX, HETAKHYTE M3BOPE TEpMaJHE, MHHEPAJIHE W MUTKE BOJE, OUCTpe

MOTOKE, He3aral)eHe peke, uncTa je3epa, O9yBaHe IIyMe. ..

VY EBpONCKO] YHHUjJU, CBE j€ 3acCTyIJbEHHUJU TypH3aM KOjU 3axTeBa IOJpYyYja OYyBAaHE >KUBOTHE
cpenune. IIpemnoct PacuHckor okpyra mopen oBora mMa M jaap reorpadckor moioxaja Ha
reorpad)ckoj MUPUHU U AYKHHU KOja UMa jaCHO M3pakeHa YETUPHU TOJUIIbA 100a 07 KOjUX CBaKO

HOCH U ojipeheny crenuuIHOCT Ta U aTPaKIUjy 3a TyPUCTE.

JlokanHe camoympaBe Cy, 300I OBakBe CHUTyalldje, OTpaHHYMIIE CBOja yJlaramba Ha OJp)KaBambe
JOCTUTHYTOT HUBOA UHPPACTPYKTYpE, UECTO MPUMOPAHE J1a YNHE YCTYIKE JOKATHUM MOhHMIIMMA.
Edextu typusma y PacuHckoM OKpyry cy Beoma CKPOMHHM M ocTahe TakBM CBE JIOK CE€ He
IPENo3Hajy KOHIEMNIMja Typu3Ma 3acCHOBaHa Ha OYYBAHO] JKMBOTHO] CPEIMHU C JOKTPUHOM

yCoCTaBJbalkba OCHOBHOI' TYPUCTHYKOT IIPOU3BOJa KPO3 Majla U CpC/ikba TYPUCTUYIKA npeﬂy3eha.

4.3. KOHKYpEeHTHOCT TYPUCTHYKOT NMOTEHIHjaJia

Peuy KOHKYpEHTHOCT, MOTHYE OJ1 JATMHCKE pedrd COMPELere, mro 3Ha4u TEKUTU WM OOPUTH ce 3a
HEIITO. Jako je BakHa 3a Typu3aM, ¢ 003UpOM Ha TO Ja JIeCTUHAIlM]e KOje CTarHupajy Op30 HecTajy

ca T3B. TYPUCTHYKE Mare.
,»KKOHKYPEHTHOCT Y TypHU3My C€ MOX€E IIOCMaTpaTH Ha JIBa HAYMHA!

Ilpéu mauun ce OJHOCU Ha I0jaM KOHKYPEHTHOCTH M II0jaM TYpPUCTHYKE NEeCTHUHAIHje, Te ce
UCTHYE KaKo Cy OBa J[Ba MOjMa IMOBe3aHa M KaKo (YHKIMOHMIIY Y LEIOKYITHO] KOHKYPEHTHOCTH

JIOKAJINTETA.
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Myeu Hnauun oriema ce y TOME JAa c€ KOHKYPEHTHOCT IIOCMaTpa OHAaKO KaKO TYPUCTHUKH
MPOU3BOI/yCIyra CTOjU y OJHOCY Ha XeJbe M MOoTpede TypHCTHUKe Tpaxme. Ha oBaj HauuH ce
MOBE3Yjy JOKHMBJbAJ/TIPOU3BO/I Y TYPUCTHUKOM MECTY M 3aJI0BOJBEH-¢ TYPHUCTUUYKUX MOTpeda u

KeJba PasIMIuTOr Opoja Typucra.* 1’

C 003mupoM J1a cy JaHac CKOpPO CBE 3¢€MJbE CBETa 3aWHTEPECOBAHE 3a Pa3BOj TypH3Ma, jaBjba Ce
BeIMKa KOHKypeHIHMja wu3Mel)y TMojeinHuX 3eMaba OJHOCHO TYPUCTHUKHX JECTHHAIH]A.
,,JOHKYpPEHTHOCT je CIOCOOHOCT Ja C€ TPXKUIITYy MOHYAM BHUCOKO MEpUUIUpaHa BPEIHOCT,

HeyTpanu3yjyhu Ha Taj HAUMH CTaJlHE HETaTUBHE MPUTUCKE MET CUJla KOHKYpEHIH]e:

= [Iperme KOHKypeEHaTa,

= Jlperwme cyncruryra,

= [IperoBapauka cHara Kynana,

= [lperoBapauka cHara qo6aBibaya,

» Pupanurer n3mel)y konkypenara.” 118

VY muby moctu3ama KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, HEOIXOIHO j€ CTAIHO YCaBpIIABaTH TYPUCTHUKE

JICCTHHAIIN]E U HbUXOBY IMOHYTy Kako Ou ce qudepeHIrpane o1 IpyTrux.
,,KKOHKypeHTCcKe mpenHoctu Typusma Cpouje cy:

* Benuku NoTeHUMjad U IMPEIUCIO3ULMja 33 pa3Boj TypusMa (Iyra HCTOpHja, TPaaulMja,
KyJTypa, 00raTcTBO MPUPOJHUX PECYPCa, TOBOJbAH F€OCTPATEIIKH M10JI0XKA] );

» Jlo3uTMBHA KpeTama IMOCeTe CTPAaHUX TYpHCTa U Cpa3MepHO NoBehame AEBH3HOT MPHIINBA
ol Typu3Ma (IIO3UTHBAH TPEHJ pacTa Joja3aka M OCTBapeHHMX Hohemwa KOJ MHOCTPaHUX

Typucta).“1°

,Henocramu CpOuje ka0 TYpUCTHUKE JECTUHAIM]E CY:

* Majo yuemrhe Typu3Ma y CTPYKTYypH TPUBpPE/IE,
» Benuka 3aBUCHOCT TyPUCTHUYKUX TOKOBa 0] mocetre nqoMahux Typucra (oko 70% ykymHOT
Opoja Typucra cy qomahu TypHUCTH),

= 3acrapeiiy CMEIITajHU KalaluTeTH;

117 3apkosuh,J. (2017). Mactep pan: Jemepmunanme u uHOUKAMOPU KOHKYPEHMHOCIU MYPUCTIUYKE

decmunayuje: Cmyouja cayuaja Jomwee Ilooynasma. llpuponno-mareMatuuky ¢akynrer./lemaptman 3a reorpadujy. Y
HuBep3uteT y Humy

U8 Yeposuh, C. (2009). Cmpameaujcku menaymenm y mypusmy, Y ausepzurer Cunruaynym, beorpan

119 Tonecky, J. (2008) ,,Menaymenm mypucmuuxe decmunayuje’, Yuusepsurer Cunrunynym y beorpany,

dakynTeT 3a TypUCTHYKU M XOTEIMjeCPKU MEHaIMEeHT, beorpan
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* HenoBoJsbHAa HHBECTHIIMOHA AKTUBHOCT,

= HenoBoJsbHO ipoMoOBHCcame CpOHje Kao TypUCTHUKE JIECTUHAIIH]E,

= HegocraTak MHTEpHAIMOHATHUX JIaHAIA

* Hwusak HEBO capalii-e jaBHOT U IIPUBATHOT CEKTOpa

* Mana aucriep3uja TYPUCTUYKE aKTHBHOCTH Ha PETHOHAITHOM HHMBOY - HOCHUOIIM TYPUCTHYKE
aKTUBHOCTH ¢y rpaa beorpan, 3natubopcku u Pamku okpyr WTA., TOK Cy OCTald PErHOHU

TYPHCTHUKHU HEOBOJHHO TOMYIapU30BaHy U uckopuihenu. 120

120 Murtuh,H. (2019) Konxypenmnocm Cpéuje xao mypucmuuke decmunayuje, Mactep paz, [IpupoHO-MaTeMaTHIKH
¢axynrer, YHuBep3uret y Humry.ctp.69-70
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5. IPUOPUTETU PA3SBOJHE OPUJEHTAIIUJE PACUHCKOI'
OKPYTI'A CA IOCEBHUM OCBPOM HA TYPU3AM

5.1. CnosbHOTProBuHcka pasmena Penyosauke Cpouje u Pacunckor okpyra 3a

nepuoa oxa 2012. — 08.2021. ronune

CroJbHOTPrOBUHCKO TIOCJIOBAEkE j€ CIOJGHOTPrOBHHCKH IPOMET pode M yciayra U 00aBJbambe

MPUBPEIHUX JEIaTHOCTU cTpaHor juna y Penyomuuu Cp6uju u nomaher nuna y Apyroj Ap>KaBH.

Tabesa 8. CriosbHOTproBUHCKA pazMena PenyoOnuke Cpouje 3a nepuon 01.2012 — aeryct 2021.roaune (y
MUJIMOHUMA €Bpa)

n3BO3 YBO3
HNupexce Yaeoy
Iepuon HNuaexc
H3Hoc y H3Hocy | mperxoa VK.
NpeTXoaAHe
MuI. € MuI. € He U3BO3Y Y
roJuHe
roaMHe %
01-12.2012 8.737,8 14.711,7 100,0
01-12.2013 10.995,8 125,8 15.468,3 105,1 100,0
01.-12.2014 11.158,6 101,5 15.490,4 100,1 100,0
01.-12.2015 12.038,7 107,9 16.086,6 103,8 100,0
01.-12.2016 13.432,1 1116 17.067,9 106,1 100,0
01.-12.2017 15.047,1 112,0 19.418,6 113,8 100,0
01.-12.2018 16.282,0 108,2 21.928,7 112,9 100,0
01.-12.2019 17.536,4 107,7 23.875,3 108,9 100,0
01.-12.2020 17.054,5 97,3 22.957,6 96,2 100,0
01.-08.2021 13.662.9 80,1 17.912,1 78,0 100,0

H3z60p: Aymop na ocnogy nooamaxa Ilpuspeone xomope Cpouje u Penybauuxoe 3a600a 3a Crmamucimuxy
*Penybnauuxu 3a600 3a cmamucmuxy 00 1999. 2ooune ne pacnonasice nooayuma 3a AI1 Kocoseo u Memoxuja, maxo da onu nHucy
caopoicanu y obyxeamy nooamaka 3a Penybnuxy Cpoujy (yxynno)

CrnosbHOTproBuHcka poOHa pa3meHa Omia je HajBeha ca 3emsbama ca kojuma CpOuja mma
MOTIIMCAaHE cropa3dyMe O ciI0007HOj TproBuHu. Y mepuoay on 2012. mo 2020. roauHe, yKymHa

CIOJFHOTProBUHCKA pazMeHa CpoOwuje je moBehana je 3a oko 2,5 myTa.
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Tabena 9. CnosbHOTproBUHCKA pazMeHa Pacunckor okpyra, 2012- jyau 2021. roguHe
( y MUIIMOHUMA €Bpa)

HN3BO3 YBO3
Yneoy
IMepuox HNuaexc HNunexc
H3Hoc y H3Hoc y YK. U3BO3Y
NpeTxoHe NpeTxoHe
MuJI. € M. € y
roanHe roauHe
%
01-12.2012 130,6 131,1 100,0
01-12.2013 149,0 114,6 139,8 106,8 100,0
01.-12.2014 153,1 102,8 122,7 87,8 100,0
01.-12.2015 177,6 116,4 135,1 110,4 100,0
01.-12.2016 197,1 1111 159,2 118,6 100,0
01.-12.2017 219,7 113,6 176,3 110,9 100,0
01.-12.2018 2279 103,7 206,1 116,9 100,0
01.-12.2019 288,4 126,5 224,5 108,9 100,0
01.-12.2020 292,5 101,4 234,0 104,2 100,0
01.-06.2021 172,3 58,9 159,5 68,2 100,0

H360p: Pecuonanna npuspeona komopa Pacunckoe oxpyza, Kpywesay,

CroJbHOTProBUHCKa pa3MeHa PacwHCKOT Okpyra OeJe:Kd KOHTMHYHMpaH TpeHi pacta on 2012.
roguHe. Ilpema momamuma IIKC PIIK Kpymesam, 3a mepwox ox 2012. no 2020. romuwe,
CTIIOJEHOTPTOBHHCKA pa3MeHa PacwHCKor okpyra je mopacia ca 261,7 mminona eBpa Ha 526.25
MuwimoHa espa. I[Ipema cektopuma, HajBehe ydemhe y mM3BO3y okpyra mMana cy mpemy3eha us

npepahuBauke UHIyCTpH]j€, 3aTUM CEKTOP MOJbOTIPUBPEE.

Haj3nauajHuju crioJbHOTProBUHCKH mapTHepH PacuHckor okpyra 3a nepuon 2012 — 2021, ronuny:

— Pycka ®enepaunja — Penybnuka Makenonuja
— Benuka bpuranuja — @pannycka

— Hewmauka — CAJZL

— Ilosecka — XpBarcka

— IlpuaTlopa — byrapcka
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5.2. Pa3BojHa opujeHTANMja TYPUCTUYKOI CeKTOpa y PacuHCcKkoM OKpyry

“Yuemhe Typusma y mpuBpeau PacwHCKOr OKpyra HHKaJa HUje OWIIO y CKJIaay ca HErOBHUM
reorpadckuM W caoOpahajHUM TIOJIOXKAjeM, NPHPOAHUM U  AHTPOIOTCHUM TYPUCTUUKUM
BpeaHocTuMa. Jla 61 ce 0CTBapuoO HEroB MyH MOTEHIIHjal MOTPeOHA je OopraHu3aIrja ¥ IPOMOIIHja

P21 Typusam Moske GHTH HOCHJIAI

Typu3Ma Kako Ha joMaheM, TakO U Ha MHOCTPaHOM TP KUIITY.
NPUBPEIHOT pa3Boja YKOJIHMKO JAp>KaBHE, PETHOHAIIHE, I'PAJCKe M OMIITHHCKE BIACTH 3/APYXKEHUM
cHarama paje Ha nmooOoJspllaBamby TPEHYTHOT CTalkba M Ha yCMepaBaly MHBECTUIIM]Aa Y U3TPAlliby

HOBHX TyPHCTHYKO YTOCTHTE/HCKUX objekara. 122

»JJOMHHaHTaH BUJ Typu3Ma y (GopMUpamy crieluuiHe TypUCTHUKe MoHyae PacuHCKor okpyra je
cBakako TuraHuHcku Typu3aMm (Komaonwk, Jactpebarr) ckujame W 3UMCKH CIIOPTOBH, peKpealuja,
3aTUM, KYJATYPOJIOLIKH, TPAH3UTHH, U EKOJOLIKH TypH3aM, ca KOMIUIEMEHTapHUM BHJIOBHUMA

TypH3Ma - €THOJIONIKH, JIOBHH, PHOOTOBHHU, MAaHH(ECTALMOHH U OambCKU TypH3am. 12

“Pa3BojeM M CaBpEMEHOM IPOMOIIMjOM MOMEHYTHUX TYPHUCTHYKUX cajpikaja PacMHCKH OKpyr Ou
M0CTa0 aTpPaKTHUBHA TYypUCTUYKA JECTHHAIMjAa, HE caMmo OJf HanuoHamHor Beh m melhyHapomHOor
3Hauaja. 3a MOCTU3amke MOMEHYTOT IHJba TOTPEOHO je 00€30eIUTH CMEIITajHEe KamauTeTe Koju Ou
NpaTWIA OYEKUBAaHU PACT TYPUCTHUYKOT MPOMETA, KAa0 W HEONXOAHY caoOpahajHO-KOMYyHalIHYy U
TYyPMCTHUKY CTPYKTYpy.“'?* | PacMHCKM OKpyT MMa BeoMma IOBOJHHE YCIIOBE 3a Pa3BOj Typu3Ma Ha
cemy. To cy, mpe cBera, ouyBaHa MpUpPOJa, YUCT Ba3ayx, oorarctBo ¢ope u (dayne. bopapak y
NPUPOAM TYpPUCTHMA TpyXka MOTYhHOCTH 3a IIEeTHe, peKpealyjy, 3a OpraHu30BaHE HU3JETE JI0
obmmkmux nehuHa, n3Bopa, MaHacTupa, y3 MoryhHocT jioBa U pubO0IOBa, MIaHWHAPEHa, Opama
ITyMCKHUX TIIOJIOBA, MEUypaKka M JIEKOBUTOT OW/ba M APYTMX aKTMBHOCTH y mpupomu.“? ITyHo
Kopulihewme Kamalurera, WHTEH3UBUPAkE€ HWHBECTUIMja Y TYPUCTUUYKY HHPPACTPYKTYpy U
oOpa3oBame oJrosapajyhux cTpydyHUX KaJpoBa, Takohe MMajy HApOUWT 3Hayaj. YKJbYyUUBAWKE Yy
caBpeMeHe TOKOBE Mel)yHapOoJIHOT TypUCTHUYKO-YTOCTUTEIHCKOT TPKHUINTA, puiarohaBame MOHy/Ie

CaBpCMCHUM YCJIOBUMA U MTOJAU3akE KBAJIUTETA IMTOHYAC HA BUIIIHW HHUBO, JOBEJIO ou 0 Beher pa3Boja

OBE TIPUBPEIHE TPAHE.

121 Mumurposcku, H. (2013),Jloktopcka aucepranmja ,,Typusam ILllymaoujckoz okpyza y KOHMEKCMY 00pAHCUE02
passoja. “, I'eorpadcku pakynrer beorpan, YHuBep3urer y beorpany.

122 Mcro

123 NMumurposcku, . (2013),Jlokropcka auceprauuja ,,Typusam ILllymaoujckoz okpyza y KOHMEKCMY 00pAHCUE02
passoja. *, T'eorpadcku paxynrer beorpan, Yausepsurer y beorpany.

124 Mcto

125 1ipeysero ca: https://turizamcacak.rs/turisticka-ponuda/seoski-turizam/
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Tume Ou ce oMoryhnio u CTUMYJIMCATIO 3alONbaBabe U AaKTHBHPAE JTOKATHOT CTAHOBHHIITBA,
HApOYHMTO 3aJpKaBamba Mialjer, pajHOCHOCOOHOT M aKTHBHpPama KEHCKOr Jefla PaHor
CTAaHOBHHMIITBA HAa PypaJHOM Noapy4jy. To moapasymeBa ojroBapajyhe MOIMTHKE yCMEpEHE Ha
3allITUTY UHTEpEeca JIOKAJIHOT CTAHOBHHUIITBA, KPO3 aKTUBHO yuelhie y Mpolecy pa3Boja Typu3ma
OpeKo  00je/IMIEHOr aHTaXoBama Ha JoMahieM Typu3My, TMPOW3BOIBM H  IUTACMaHy
MOJHONIPUBPETHUX TIpou3Boaa. J[a Ou ce oBaj mpolec MOKPEHYO, HEONMXOJHO je Jla Ce CEeOocKa

noMahMHCTBAa OPraHU3yjy Y CEOCKY TYPUCTHYKO - MMOJLOPUBPEIHY aCOIUjaIH]y.

Jpyro crpaTerujcko OIpeAc/behe je Ja HajaTpaKTHBHU]E W HAJKOMEPIHUjaTHHje TPOCTOpE
TYypUCTUYKE TIOHYAEe PacuHCKOT OKpyTa, MOCeOHO CKUjaIHINTa U je3epa Tpeda 3alliTUTH Y CKIaay ca
HOBHUM 3aKOHCKUM pelIeHhUMa y 001acTH Typu3Ma M yCMEpaBaTH pa3Boj HA THM IPOCTOPUMA, TPe

CBCTa y3 NOAPHIKY 3€MJbUIIIHC IMOJIMTUKE.

Kaga roBopuMO 0 pa3BOjHO] OpHjEeHTAlMjH, Yy MPUBPEIHUM JEIaTHOCTUMA, Hajyerihe
nojapa3dymeBamMo yHampeheme mocrojehux kanamurera (pa3BOjHOT CTENEHA IMOHYAE) Yy LUIbY
noBehama OeHe(uTa amy Tako, J1a pa3BHjalkbe IOHYJE, KOHKPETHO TYPUCTHYKOT MPOHU3BOJA,
peanu3anijoM y peallHuM YCIOBHMa, HCTOBPEMEHO IOKpPHBA M CBE HETaTHBHE AaCIEeKTe KOoje
OopaBak TypHCTa Ha JIECTHHAIMjU MOXe Ja npousBene. [loBehame mo3uTHBHUX edekaTa TypusMa
uMmIMnupa mnoBehame peanHe mnoTpede 3a pajHOM CHAroM pasIMYMTHX npodmma: of
YTOCTUTEJBCKHX, MPEKO MOCPETHUYKHX KBATM(UKAIMja MO0 pagHe CHAare pazjINuuTHX BEIITHHA U
pamHux crmocoOHocTH. OBakaB TPEH, BOIU Ka MHUTPAlMjU PAJHO CHOCOOHOT CTAaHOBHUINTBA Y
IOTpa3M 3a MOCJIOM, CTBapame YCJIOBa 3a MOBpATaK JbYJU Ca paja y MHOCTPAHCTBY M 00e30ehyje

IMPpOCTOP 3a OCTAHAK MJIAAUX JbYIU, CITOCOOHUX 3a pan.

,»AKO OBaKBOM Ha4YHMHY IIOCTaBJbamha Pa3BOja MPHUAO0AAMO OKBUpP EKOJOMIKH OJPKHWBE JKUBOTHE
CpeauHe, pa3BOjHAa OpMjEHTalMja je OUHaMHuuKa, (uiekcuOuiHa, npodurabuiiHa, y cKiIagy ca
crangapauma EY u y QyHkuuju pasBoja okpyra y ommre. Pa3Boj je camo jeaHa oj OUTHHMX
KapakTepucTuka exoHomuje. CBe Beha moTpaxma 3a OBaKBOM JECTHHAIMJOM ca IpPUMEPEHUM
TYPUCTUYKUM IPOU3BOAOM, 3axTeBahe pacT, Npe cBera, KamaluTeTa OCHOBHUX TYPHUCTHYKHX
IPETIIOCTaBKU TMOHYJE (CMEIITaj, YTOCTUTEJbCTBO...) a OHJA W CBHUX JPYrux nparehux MoHyna
pa3BHjeHOr Typu3Ma (3a0aBa, aBaHType, H3JIET, CIHOPTCKE AaKTHUBHOCT, (elTe) INTO 3axTeBa
OCMHIIUBABAKE MPOM3BOJA Y yXY CIIOHTAHOT, MPHjaTHOT pacroyioxkema. [lomasehn ox ocHOBHUX
[IIJbEBA, CTPATETHjCKO ONpelesbee je Ja IOMahMHCKHM TypHu3aM IpeAcTaB/ba OCHOBHU BUJ
OpraHu3aiyje TYpPUCTHUKMX CMEIITajJHUX KamaluTeTa, HApOYUTO Y 30HamMa CKHjaJUINTa,

CIICIICOJIOKHUX W €THO JIOKAJIMUTETA, jesepa, MaHacCTHupa, MIMYMCKO-JIOBHHX KOMIIJICKCa H
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3amTuheHnx TPUPOJHUX J00apa, amu Wy OamCKUM  MECTHMA, PypapiHUM U

yp6aHnMIeHTprMa. <128

Kako Om oBakBa pa3maTpama CMECTWIIM y peajHe OKBUpE, Ipe CBEra, MopaMmo ce Mo3a0aBHTH
KBaHTU(HUKOBAKHEM M KBAJTU(HUKAIMjOM, OCHOBHUM YCIOBHMA, KOj€ OKPYr MOXE Ja IOHYIU

TypUCTHMA.

Y oBOM TpeHYTKy, Ha mojapyd4jy ommTuae bpyc, moctoju 93 xorena, 257 amaptmana, 87 BuIa,
jemHo oamapanuiTe, 4 BUKeHauIe u Tpu Kyhe, ca npubmmkao 5000 nexaja. Ilpema craTuctuim
cezone 2020/2021 y 126 nmana 3uMcke ce3oHe, Ha crazama Ha Komaonuky je 6wino msmehy 5 u 7
XUJbaJa by a CyMapHHU Opoj ocTBapeHnX Hohema O0u qocturao 220 000 3a ey ce3ony.

Ca oBuM Opojkama Tpeba WITaK pacrojiaratd MakKJEUBO jep OHE HUCY er3akTHe Beh crarmcruuke u

BE34aHC CYy 3a IMOCEOHOCT anaKque miannHe KonaoHnuk.

“ITorpebHo je m3BpmuTH cieaehe 3amaTke y MUJbY Pa3BOjHE OpjeHTaIMje Typu3ma PacwHCKOr

OKpyra:

- HpI/IKyrII/ITI/I CTATUCTHUYKC IIOAATKEC O YKYIIHOM 6p0_]y rnmocera u Hohema ,Z[OMahI/IX U CTpaHUX
TypucCTa, 3a MECCUHC U IroAUIIKEC IIEPUOAC, 3a IEPHUOA MOCICABLUX 10 rognHa U CBC OIIIITHHC

PacuncKOr OKpyTa, M Ha OCHOBY EbHX HAIllPpaBUTH MpojeKunjy y OymyhHocTH;

* [Ipukynutu nojgaTke O TypHCTHMa IO TUIIOBUMA Typu3Ma M HaIlpaBUTH Npodui Typucre 3a

CBAaKH TUII TypHU3MaA,

* AHanM30M YTBPIUTH OCHOBHE MOTHBE J0JIaCKa, OJPEIUTH H3BOpe HH(poOpMalHja Koju Cy
MHULUPATN TOCETYy M Y4YeCTaloCT Joja3aka TypucTa M Ka mHMa npoduiucatu Oyayhy

TYPUCTHYKY ITIOHYAY;

* (OO0jeKTUBHO M KBAaHTUTAaTUBHO BPEJHOBATU MPHUPOJIHE U APYIITBEHE NOTEHIM]jale Kako OU UM
ce MPEeUM3HO OJPEHSI0O MECTO U YJIOra y TYpPUCTHYKOj HMOHYJIM M CaMUM TUM MaKCHUMAaJHO

HUCKOPUCTUIIN BbUXOBU HOTGHHI/Ij aJin,

= lcnurtaTu cTaBOBEe JOKAJHOT CTAaHOBHUIITBO IMpeMa CBHM AacleKTUMa pa3Boja TypH3Ma,
MO3UTHBHUM U HETaTMBHUM YTHIQjuMa, jep O] Mepleniuje JOKaIHe 3ajelHUIe 3aBUCH HUBO

3a10BOJbCTBA TYPUCTA,

126 TInojoeuh,I1l., Illahuposuh,C. (2008). ,.SWOT ananuza mypucmuukux pecypca Kao KOMNOHeHme pa36ojd
Hoesonazapcrkoe xpaja‘. CaBpemeHe TEXHOJIOTHjE€ 3a OJAPKHBH pa3BOj rpanoBa“MHCTHTYT 3allTHTE, E€KOJIOTHje U
nadopmaruke bamwa Jlyka, 1oa NoKpoBUTELCTBOM MuHHCTapcTBa Hayke u TexHosoruje PC, 14-15
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= (OO0jexTuBHMM TpahemeM M BpeIHOBAKEM pa3Boja Typu3Ma IMpoM PacuHCKOT OKpyra, jacHO
JETePMUHUCATH KamaluTeTe Kako He OW JOIUIO 10 NpPEeBelIHMKe caTypamuje HpocTopa, a
moceOHO OOpaTUTH MaXy HA JETPaalfjy MPUPOJE U YIPOKaBakE €KOJIONIKE CTA0MIHOCTH

nocrojehux exocucrema.” 127

Jla OucMO cXBaTWJIM TOTpeOy 3a ONMpe30M y TyMauekwy CTATUCTHYKHUX I10jaTaka, H3/BajaMo
Shopernen PacuHckor okpyra y Opojkama“, 4YHja ONINTa ClIHKa WIYCTpyje HajOUTHUje

KapaKTEePHUCTHUKE.

121" Mumurposckn, JI. (2013),Jlokropcka mucepranmja ., Typusam Illymadujckoe okpyea y KoHmekcmy 00pAuCUEO2
passoja. *, T'eorpadcku paxynrer beorpan, Yausepsurer y beorpany.
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5.3 Kpanmudukanmuja u KBaHTugUKanmja ycjaoBa pa3Boja TypusmMa

VY HacTaBKy CKJIEAM INpHKa3 PacWHCKOr ympaBHONT OKpyra y OpojkamMa Ha OTICHOBY MCTpPaKMBamba

KOj€ je CIPOBEICHO Ha MPOCTOpY PacHHCKOT OKpyTa, OTHOCHO HETOBUX ONIITHHA.

Ta6ena 10. PacuHcku ynpaBHU OKpyT y Opojkama

PacHHCKH YOpaBHH OKPYT V Gpojrama 2015 2016 2017 2018

OIIINTH IMOJAITH

2668

CTaHOBHHIITEO 232335 229554 226808

I'verHHa Hace/beHOCTH Ha 1km? 87.1 86.0 85.0
296

JlokanHe camoynpase Anexcanaporan, bpyc. Bapeapun, Kpymepan,
Tpcrennk. Thinliepan

HAITHOHAJTHH PAYYHH
Bpyro gonara epeanoct x10° EVP
yaeo y B/IB Penybuanke Cpouje, %o
BJIB nmo cranosHEKRY, EYP
Huaxerc aasoa (PC=100)

BB, npeMa ceKTOpHMA NpPpHBpEeIe

Huaycrpuja %o

I'pahesnnapcTBo %o
Yeayre %o
MNPHBPEIHH CYEJEKTH
2201 2251

Epoj akTHBHHX NPHBpeIHHEX QIPYIOTABA 2143 2301

Bpoj akTHEBHHX NpeIyieTHHKA 6891 7325 7735 8158

Bonehe npuepenre rpane XeMHjCKa HHIVCTPH]a, MeTATCKH KOMITTeKC,
HaMeHCKA HHIYCTpHja, TpexpaMdeHa H
HHTYCcTpHja nuhia (BHHO), TVPH3IaM,
NPOH3BOIELA CATHOr MaTepHjaIa
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PacHHCKH YIIpaBHH OKPYT Y OpojkamMa 2015 2016

HHBECTHUIINJE Y OCHOBHA CPEJICTBA
OcTrBapeHe HHBeCTHIIH|jE Y
ocHOBHa cpeacrBa x10° EYP 454

I'paheBuHCKH pagoBH % 24.4 33,5 34,0

usoaa 103
ws 23 ass

2.8 0,9

Haj3navajHHjH HHBECTHTOPH Henkel, Trayal, Cooper Tyre, Rubin,
Valvoline, DS Smith, Kromberg&Schubert,
Vino Zupa, LIDL

TPKHUIITE PAJTA

PerncrpoBana 3amocneroct, nmpocek, y 000 46814 46717 48265 50023

(zamocieHH y IpPaBHHM JIHITHMA, IIPeTy3eTHHITH H
3aIl0CIIeHH KO BHX, JTHIa KOja CaMOCTaTHO

7544 7204 6989 6476

27486 26570 24373 21931

Heto npoceune 3apage EYP 292 298317 317 347

TPABEBHHAPCTBO
5.9 39.8 79.9

BpenHoCT H3BeeHHX rpal). pagosa x 10 EVP 35, , s

IIpoceuHe neHe cTaHOBA EVP/m’? 577 558 511

CAOBPARAJ
JyxuHa myTeBa y km 1915 1935 1846

ITyTarukm ayToMoOmmH % 78,0 78.0 79.1

k) k)

AyTo0OycH, TepeTHA H IPHKJFYHA Bo3HIa % 19,1 19.1 18.0

2 2 2

Monean H MOTOITHKIH %o 2.9 2.8 2.9
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PacHHCKH YyIpaBHH OKPYT y OpojkaMa 2015 2016 2017 2018

TYPU3AM

192325 197459

IIpoceuan Opoj Hohema TypHCTa 163878

Hohema nomahux typucra % 85.6 85.8 81.8 81.9

Hohema crpanux Typucra % 14,4 14,2 18.2 18.1

Boaehn TYypHCTHYKH IIEHTPH Jactpeban, Pudapcka 6ama, KonaoHuk (Bpyc)
CIHHO/BHOTPI'OBUHCKA POBHA PASMEHA

H3Bo3 pode x10° EYP 1774 197.8 2195 240,7

Haj3na4yajHHjH H3BO3HH NPOH3BOIH I'yme, cupoBo 1 mpepaljeHo Bohe 1
noBplie, eTeKTPITIHe 1 MOTOHCKE MaIIHE,
amapati u ypelaju, mmhe, ITyTa 1 IpBo,
HaMeIITaj, OJIeBHU ITPeIMETH, TIPOI3BOII

01 MeTalla
Boaehu cno/bHOTProBHHCKH H3BO3HH Bemnka bpurannja, Pycka @exepanmja,
napTHepH Hewmauxa, Ilpna I'opa, CAJI, Malapcka,

buX, HUrammja, C. MakegoHHja

VBo3 pode x106 EVP 131,9 1316 176.3 210.5

Mehyronnmma crona pacta % 7.5 21.8 9.8 19.4

Haj3na4yajHHjH YBO3HH HPOH3BOIH XapTHja, KapTOH H IIPOH3BOIH OJ IeTyI03e,
KayuyK, eTeKTPUYIHe MAIllHHe, allapaTi H
ypehaju, crrenujaaTn3oBaHe MalluHE 3a
HHIYCTPH]Y, TBOKI)e I UeTHK, TpeHBa H
TKaHHHE

Boaehn crio/bHOTProBHHCKH YBO3HH NapTHEePH Hewmauxka, Kuna, Urammja, Typcka, Pycka

®enepamnmja, XpBarcka, PymyHnja,
ITorecka, C. MakemoHHja

Camo pobne pasmere x10° EVP 45,5 37,2 432 30,2

TproBuHCKa OTRBOPEHOCT IIPHBpPeEe 52,0 60,4 62,5
(m3B03+yB03)/B/IB, %

H3seop: https://iposlovniskok.rs/sadrzaj/publikacije/E-izdanje-Poslovni-skok-br-1-Krusevac
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OBu OpojeBH, caMo Ha TPEHYTAK, /1ajy CIUKY KOja jeé MepJbHBA MO PA3TUYUTHM KBAaHTH(PUKAITMOHUM
enemenTuMa. Beh onaBHO mocrtoje, 10 netasba, paspaheHu miIaHOBU 3a yHarpehema TypUCTUYKOT
MPOM3BO/Ia KOjH HUCY MOTJIM Ja OyAy pealn30BaHU. Y3pPOK MHEPTHOCTH HHje OMO y HEIOCTOjarmby
BOJb¢ Beh y HENoCTOjamy peaHuX yciioBa (UHAaHCHpama OBAaKBHX Ipojekara. PeanHa cpeacrsa
(duHaHCUpamka IYrOpOYHUX TMPOM3BOJAA, OWiIa Cy y pyKamMa OHUX cCHara kKoja cy ce OaBuia
,2komOuHanujama*“, Op3uM oO0pToM u moBpahajeM YIOXKEHOT, CTUXH]CKH, Oe3 IUIaHa U TOJ

oz[06paBaH,eM AKTYCJIHUX APYUWITBCHO-IIOJIUTUYKHUX MHCTAHIH.

[lpuxBaTameM MapaaurMe pPeajHOr W PAlMOHAIHOT TPAH3UIMOHOI Mpoleca, KOju je BPaTHO
MOTYhHOCT TUIaHMpama, TyropoyHe HMHBECTHIIHMjE, CYOBCHIIMOHHCAEe UM WHHIMPAkE OCHHUBAMA
MalliX M CpeAmux mpenyseha, Iomuio je 10 3HayajHE MPOMEHE Y CTaBy O TYpU3My Kao U3BOPY
MPUXO0/1a CBUX MOJIE PENIEBAaHTHUX TYPUCTUUKUX aecTuHanuja y Cpouju. Hajsnauajuuju Hanpenak y
ONOpaBKy WU OXHBJbaBamwy mpusBpene CpbOuje, y ommre, AO3BOIMIE Cy CTpaHe AUPEKTHE
WHBECTULIMjE, TIE je, AoBohemeM KoMIlaHWja Koje uMajy paspaleH miaH pas3Boja MU CHTYPHO
TPXKHIITE, OMOTYheHO /Ja ce CTHXHMjCKO M HEIJIAHCKO WHBECTHPAImE yBEIE y TOKOBE KOjU Cy 3a

3ajeIHUYKUM IIIJbeM onopaBka ekoHomuje Cpouje.

CTBapameM MOBOJbHE KIMME 3a CTpaHEe JUPCKTHE WHBECTHIIMjE HUje 3a00MmuI0 Typuzam. Viceroy
Hotels & Resorts, mo3natu yroctutesbckn OpeHa koju motuue u3 Jloc Anleneca, o6jaBuo je
OTBapame CBOTI MPBOI XOTeJa Ha €BPOICKOM KOHTHHEHTY — IyKcysHor ,.sKi-in, ski-out rizorta
Viceroy Kopaonik Srbija (Bajcpoj Komaonuk Cpouja). Marapymika u borytoBauka 6ama, 1o0ujajy
HOBE MHBECTUTOpPE, KOJU HE camMo Ja he yHampenuTu Npou3Boj OBUX Oama Beh M uMMa cBoje
TpkuiuTe Koje he onpasnatu uuBectuuyje anu he npusyhu u nomahe typucre. OBakaB TpeH[ j€ y
CTBapH, peajlaH M palllioHaJlaH IMyT OMOpaBKa MpPUBpE/Ee a CAMUM THUM M TypuU3Ma Kao IpPUBPEIHE
rpa”e. Jlakie, TypuCTMUYKM MOTEHIMjalu ce He Tpebajy camo Ipemo3HaTH Beh uMm ce Tpeda
aJIeKBaTHO, O030MJbHO, PEATHO, PAIMOHAIHO, JYTOPOYHO OAPKHBO TPUCTYIUTH Y CMHUCITY

yHanpehema npousBoja.

Jla 6ucMO JOHUIM O peaTHUX KBAHTHU(HUKAIIMOHMX OKBHUPA, Y CMHCIY TAKTUYKO OINEPATUBHOT
pasyMeBama TYPUCTHUKHMX MHOTeHIHMjana Ha ojapehenom neny pemnyOnuke CpOuje, a HapOUUTO y
OBaKO KapaKTEPUCTHYHOM IOJIPYYjy, MOpPaMO Jla MMOCTAaBUMO MHUTAKhE PEATHHUX TapameTapa IMoHy/Ie
u Tpaxme. OHM ce MOTy JOOWTH KPO3 CTaTHCTHYKE MOJATKE Kao HauellHa TeMa paciipaBe alH Kao
TeMa pPeaJIHOT, PAlMOHAIHOI OJPXKHUBOT pa3Boja, Hehe Ham pehu mHoro. Jlakie, Mopamo na ce
0o0paTUMO pEJIeBaHTHUM CTpyKTypama IIOHyZe, Ha TIOMEHYTOM TOJpYy4Yjy U pEJeBaHTHUM
CTpyKTypaMa TpaKib€ Ha TapreTUpaHoM, mpe cBera jgomahem mnpoctopy. CyOjeKkTu CTpyKTypa

MOHYJE Cy Tpe cBera ca CyO0JeKTMBHHUM MHIUBEHEM, OCJIOHBEHH Ha IOHYAY KOjJy pPEeajHo
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npomoBHuIry. MehyTuM, BUXOBO 3ajeJHIYKO MUIIIJBEHE O PEATHUM YCIOBUMA Pa3Boja MOHYIE, O]
Yera 3aBUCE HHXOBH PEAHU MIPUXO/IH, j€ BHUILIE HETO PEJIeBaHTHO JIa HAM IOKaXe IITa je TO IITO y
OIIITEM CMHUCIY HelnocTaje PacMHCKOM OKpyry, Kako OM ce OCTBapuO 3aucCTa OJPKUBH PA3BO]
Typuctuuke nonyzae. Ca apyre cTpaHe, IMaMoO MOTEHIMjaJTHE TYPHCTE y PErHOHY a Ipe cBera y
PenryGmumn CpOuju, Koju Cy peneBaHTHU Ja HaM, KpO3 CBOj€ MUIIUbEHE, /1ajy OIECHY Koja O y
BEJIMKOM JIONPUHEIA HHUXOBO] OMIyIH Ja OyAay TypucTu Ha moapydjy PacuHckor okpyra. Ca
ubeM J100Mjama OBaKBHX MUIILJBEHA a Ca J1aJbOM MHTEHIIMjOM YKpIITama JOOMjeHUX IMOAaTaka,
ypaheHe cy aBe ymopemaHe aHKETe, KOje Cy ca je[lHe CTpaHe oOyxBaTuje BehH €0 peleBaHTHUX
noHyhada TypHCTHYKHX IPOW3BO/A, MPE CBEra OCHOBHOI TYPUCTHYKOT IPOU3BOJA (CMEIITaj,
XpaHa, €JIeMEHTapHe IOoTpedbe Typucra) M TO Ca OCJIOHIIEM Ha Malle U Cpelibe IpHBAaTHE
npeny3etHuke. OBo je ypal)eHO U3 IPOCTOT Pa3Jiora MITO BEJIMKH CMEIITAjHU KaMaluTeTH (XOTeH U
CIIMYHO) Beh WMajy HEKM CBOj HAUMH NpUBIAYeHa TYpUCTa KOJU j€ YIJIABHOM OCIIOH€H Ha
MOCJIOBHU TypHU3aM WM O0amCKU TypusaM. HacToju ce na, ociamameM Ha HCKYCTBa U3 OKPYXKEHa,
WIyCTPOBAaWE MparMaTW4yHe CJIHKE YCIOoBa W MpodiieMa ca KOjUM Ce CyoudaBajy cyOjeKkTu

HAjKOHKPETHH]jET OAPKUBOT Pa3Boja TypHU3Ma a KOjH C€ OCllarba Ha jaBHO MPUBATHO MAPTHEPCTBO.

[IpBu mpoOiieMm, ca KOjUM ce OBe CTPYKType cycpehy, jecre Hemoctarak Typucrta. [lpecenan je
HACTa0 OHOT TPeHyTKa kaaa je KopoHa Bupyc 00ycTaBHO TypHUCTHYKa IyTOBama BaH PemyOiuke
Cpbuje. Y TOM TpeHYTKY, CBe TYPUCTHUKE arcHIMje cy MmoHyawie na Beh ymiahena typucruuka
nyToBama BaH PemyOmmke CpOuje 3amMeHe 3a TypuUCTHUKA TyTOBama yHYTap 3eMJbe. JeaHa
aricoJIyTHO CTOXacTHYHa I10jaBa, JoBeja je Ja JoMmahu KamaluuTeTH, OJjeHOM OyIy W BHUIIE HEro
3aJI0BOJbHH TYPUCTUYKOM IOCETOM. Y THM YCJIOBHMM j€ OWJI0, y jeIHOj WIIM JIBE TYPUCTUUKE CE30HE,

Moryhe cariieziaTi peaiiHo Koju ¢y npoosiemu. [la ce mocraBe npapa nurama.

JeqHO ol TaKBUX NHTama, CaAPXKaHO je y aHKEeTH 3a NMpeay3eTHUKE KOjU Cy JalM TYpUCTHUKY
HOHYAY:
»Y KO0jOj MepH cTe BH 3a10BO/bHU TYPHUCTHYKHMM NPOHU3BOI0M KOJH CTE Peaan3oBanu?

Panu nakmer pasymeBama, 1ajy ce 1 OKBUPHH OATOBOPU, IPAIyUPAHHU IO CTENIEHY 33JJ0BOJbCTBA.

ATICOTYyTHO caM 33JJ0BOJbaH
VY Behoj Mepu cam 3a70BOJbaH
3a/10BOJBbAH CaM

Hucam 3agoBosnan

o &~ w0 N

Moriio je ganexo 60Jbe
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OBako KOHLHMIIMPAHO MUTAKkE MMajlo je 3a Wb, J1a C€ youe CIPEMHOCT 3a IMpHUjeM Typucra u

OTIPEICIHEHOCT CYOjeKTa 3a 0ABJHCHE TYPUCTUIKOM UHIYCTPH]OM.

Hcnutanunu cy npou3Bo/bHO OMpaHu ca IIEeCT ONIITUHA Teputopuje PacuHckor okpyra u To:

Ta6ena 11. bpoj ucniuranuka no ommuruHama PacuHckor okpyra

Bpoj HCIIHTaHHKA

AJekcaHapoBan
Bbpve
BapBapuH

Kpymesan
T pcreHnkK
huhesan

Uzeop: Aymop

He cmarpa ce 3a peneBaHTHOM, CTpydYHa CIIpeMa HCIHMTaHHMKA, 32 MOAPOOHU]y aHAIM3y OBAaKO
ypahene ankere Beh ce pYKOBOIHM IAPYTHM, 3HAYAjHUJUM Pa3IHUUTOCTHMA Mel)y HCIUTaHUIMMA.
[Ipe cBera oJ MaKCHMAaJIHOI KamalMTeTa MOHYHEHOr MPOM3BOJA, MPEKO YHILCHHIE Ja JIU CY
KopuirheHa MOJICTUIajHA CPEICTBA OMIIO KOje WHCTAHIIC W KaTeropuje J00UjeHe 01 MUHUCTApCTBA

Typu3Mma.

OBne hemo Hamhu Ha jemaH BeoMa KOMILTMKOBAH 3a/aTak, KOjU TMONPHINYHO KOMILIUKYjE
TYpUCTHUKY TOHYAY. 3ampaBo, HajBUIIE KOMIUTHKYje MOCTYNaK IpeIy3eTHUIMMA 3a J00Hjame
JI03BOJIE 3a pajl. 3aTo Cy m3abpaHU MPEIy3eTHUIM KOjU MMajy y MOHYIU TypUCTHUYKE O0jeKTe 3a
CMEIIITaj pa3BpCTaHe Y YETUPH BPCTE KOjHU CE€ MO KPUTEPUjyMHUMa YyTOCTUTEIHCTBA KaTErOpHU3yjy ca
JEeTHOM JI0 YeTHUPH 3Be3uIla. To Cy yrocTHTEIbCKH 00jeKTH BpcTe Kyha, amapTMaH, coda U CEOCKO

TYPUCTUYKO ToMahUHCTBO.
Pacrnioznena oarosopa o oBoM IpeJIMMUHAPHOM NIUTay U3IJIENA OBAKO:

Tabesna 12. Pacriogena oAroBopa UCIUTAHUKA IO TIPBOM MMHUTAY

AnconytHo cam | V Behoj Mepn cam | 3az0BosbaH caM Hucam Mor70 je aaneko
3a710BO/baH 3a10BOJbaH 3a710BOJbaH Gome
3 5 8 20 75

U3eop: Aymop
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OsBa pacrmojiena oAroBopa, rmokasyje HeoapelheHy BpPCTy HE3aJ0BOJBCTBA U TO MOKa3yje Ja U Mope.
CBHX CTY/IHM]ja, CIIPOBEICHUX HA Pa3IMUUTHM HUBOMMA TYPUCTUYKE aTPAKTHUBHOCTH, TUIATEKHE MOIHK
TYpHUCTa, pa3Boja MPOU3BOJHUX CHAra, TYPUCTUUKOT MOTCHIIM]jala U JPYTUX PEIEBAaHTHHUX (aKTopa,
npeay3eTHUIM He MT03Hajy T0Ia3He MHCTAHIIE ca KOjuX BHe ceOe y HekoM oapelerom mepuosy. He
MOCTOjale jaCHE CIIMKE Yy CEHIM je JIOMIMX MPHXO0J]a, BEIMKUX 00aBe3a W Majorl WM HUKAKBOT

CKOHOMCKH MaHEBAPCKOI' IIPOCTOPA.

MehyTum, OBakBO CTame je Mocienuia TyroroIullmer, HeroMahuHCKOr oHOCa IpeMa CBHM, HE
caMO TYpUCTUYKMM TIOTEHIMjaduMa Ha Hajeehem nenmy tepurtopuje PenmybOmuke CpoOwuje.
[lpyHIMOMjeTHO, HE paaud Ce O HEIOCTATKy HHTEJEKTyaJHHX CIOCOOHOCTH Ja C€ OCMHCIHU
KBAJIUTETAaH TYPHCTUYKH TPOM3BOJ], KOjU MOXKE Jla mpuByde u nomahe u crpaHe typucte, Beh ce
pany o ToMe J1a Cy Mpey3eTHULU KOju O ce OpHjeHTH ANl Ha TYpPUCTHUKY MTOHY Ty, TpuHyhenn na
ce 0aBe MOJATHUM IIOCIOBHMMA Kako OM caMoO IMEp3UCTUPAIU-TIOCTOjal M U HUCIYHaBald CBOje

obagese, ouekyjyhu Ja ce 10roau HeITo mTo he yHanpeauTH peaau3alujy TypUCTHUKE OHYIe.

VY TakBUM yCIIOBHUMa, TEIIKO j¢é OYCKHWBATH OOJHHTAK a jOII TE)KE OCMUCIHTHA HAYWH yHampehema
MOHY/JIE. 3aTo je, Kao 3aMKa, Y TpajJaiyju OJroBopa, 0OJAr0BOP Ha MOCIEeIBEM MecTy O01o: ,,Moro je
naneko 6ospe. Y BenmkoM ce oceha NMpoMeHa TOJUTHYKE W TPHUBPEIHE KIMME M O4YeKyje ce
noboJbmame mnpuxona. Mnak, OospuTak u3ocraje. TecToM HE3aBUCHOCTH, OJ PEICBaHTHHUX
dakTopa, HWIyCTpyje c€ BEpOJOCTOJHOCT OBakBe aHaim3e. [Ipe cBera, mocBeTMheMo MaXBbYy

PEJIEBAHTHOCTH O] ONIITHHA HA KOJUMA aHKETHU UCHUTAHUIIN [TOCEY]Y TYPUCTHUKH IPOU3BOI.

Jeman on, curypHo peneBaHTHHX (hakTopa je KamaluTeT, OJHOCHO MaKCHMallaH Opoj Jexaja y
nonyau. Ilonena je u3BpiieHa mpeMa MakKCUMalTHOM KalaluTeTy U TO Y TPU IpyIe: 10 HeT Jiexaja,
OJ1 TIET /IO JIeCeT JIeXKaja U BUILIE OJ1 I€CEeT JieKaja y MOHYAU. XUIIOTETHYKO pa3MaTpamke HaM TOBOPU
na O0u, Ha TOAUIIKEM HHUBOY, MOTJIO OMTH ocTBapeHO 365 Hohewa NMOMHOXKEHY YKYNHHUM OpojeM
nexaja. To ce y mpakcu He AeniaBa M TO je HEIITO IITO CE€ Y TYPUCTHUKOM MPOU3BOIY HE OUEKYje,
Jep HUje pealHO alli je Y OBOM CJIy4ajy PEJIeBaHTHO M3 pasyiora KOju C€ je CaKpuo y MHOIITBY
¢dakTopa a To je olleHa Kojy je BehMHa MCIMTaHHMKA Jaja Ha MUTamke 33J0OBOJCTBA peau3aliijoM

TYPUCTHYKOT MPOU3BOJIA KOJU CY UMAJIH Y TIOHYIH.

A lpyr (akTop peNeBaHTHOCTH OM CUTYpPHO OMO KBaJIMTET IMPOU3BOAA KOjU j€ YCTaHOBJbEH
KaTeTOPHU3allijoM OJ jeJHE 10 YETUPH 3Be3/MIle, ypal)eH y CKiIaay ca MPaBIIIHUKOM O CTaHAapauMa

3a KaTeropusalrjy yrocTuTesbckux objexara 3a cmemrtaj ("Cm. rmacauk PC", Op. 83/2016 u
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30/2017).1?® Onakmmima je 6wna, 1a HacyMHYaH M300p AaHKETHHMX WCIHTAHWKA, HHje 0O0yXBAaTHO
cMmenTajHe 00jekTe ca jeaHoM 3Be3auiioM. OBo OM MOTJIO /1a 3HAYM J1a TAKBUX 00jeKaTa v Hema WK
Jla Cy jaKo CIIOpaJMYHM TaKo J1a OM ce peleBaHTHOCT MH(pOpMaIHja, J0OUjeHHX O]l BIIACHHKA OBHX

o0jekara, u3ryomia y Macu OCTalluX.

AKO caMo JISTHMUYHO TorenaMo rpadukoH, 6e3 Heke moceOHe aHaln3e, 3aKJbydnhemMo Ja cy ce
CBH BJIQCHUIIM CarjlaCWJId Jia Cy y MPETXOJHO] CE30HM MOIIIHU Jajeko Oosbe. Mnak, XUImoTeTHYKH
craB fieMO MPOBEPUTH MPArMaTUYHO TYMA4YeHEM pe3yiiTata Y2 TecTa He3aBUCHOCTH. Y Tabenn Koja
CIIeNiH, HaJla3e Ce rpaHMYHe BPEIHOCTH KOje TECT HE3aBHUCHOCTH MOYKE Jla IIOCTUTHE a Jla pacro/eria

OJIFOBOpA HEMa yTuIlaja o1l (hakTopa PeIeBaHTHOCTH.

%2 TeCT He3aBHCHOCTH paciojeie 0AroBopa o ONIUTHHA KOjUMa NMPUNAJAJy HCIIMTAHULHT

I'pajukon 2. TecT HE3aBUCHOCTH OJ1 IPUTIAHOCTH HCIIMTAHUKA OMIITHHAMA OKPYTa

Pacnogena oarosopa npema onwTUHaAM NPUNAaAHOCTY HCNUTAHKMKA

DAY I (o | Al e ) « ORI 1
v

Y 00f 0, weow Cav 1AL 90 e 3 ] C WRAS: 20T v
1 MSnn e Case

Vo

B MO 0 e (e ! |

@ regro 1 i "

H3eop: Aymop

128 Mapkosuh,C. (2020). Typusam kao paxmop npocmopre unmezpayuje u COYUOEKOHOMCKO2 pazeoja Jlorwee
Ioopura. Yunsepsutet y beorpany, ['eorpadcku daxynrer, JlokTopcka nucepranmja.
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Tabena 13. M3Boa u3 Tabnuile rpaHUYHUX BPETHOCTH Y2 TeCTa

995 99 975 95 .90 10 05 025 .01 .005

<

0.000 0.000 0001 0004 0.016 2706 3.843 5025 6.637 7.882
0010 0.020 0051 0.103 0211 4605 5992 7.378 9.210 10.597
0.072 0.115 0216 0.352 0.584 6.251 7.815 9348 11.344 12.837
0207 0.297 0484 0711 1.064 7779 9488 11.143 13.277 14.860
0412 0.554 0.831 1.145 1.610 9236 11.070 12.832 15.085 16.748

0.676 0.872 1.237  1.635 2.204 10645 12592 14440 16812 18.548
0989 1239 1.6%  2.167 2.833 12.017 14.067 16.012 18474 20.276
1.344 1.646 2.180 2.733 3.490 13.362 15.507 17.53@ 20.090 21.954
1.735 2.088 2700 3.325 4.168 14684 16919 19.022 21.665 23.587
10| 2,156 2,558 3.247 3940 4.865 15987 18.307 20483 23209 25.188

11| 2603 3053 3816 4575 5578 17.275 19.675 21.920 24.724 26.755
12 ] 3.074 3571 4404 5226 6.304 18549 21.026 23337 26.217 28.300
13| 3565 4107 5009 5892 7.041 19812 22362 24735 27.687 29.817
14| 4075 4.660 5629 6.571 7.79 21.064 23.685 26.119 29.141 31.319
15| 4600 5229 6.262 7.261 8.547 22307 24996 27488 30.577 32.799

16 | 5142 S812 6908 7.962 9312 23.542 26.296 28.845 32.000 34.267
17 | 5697 6407 7564 8.682 10.085 24.769 27.587 30.190 33408 35.716
18| 6265 7.015 8231 9.390 10.865 25989 28.869 31.526 34.805 37.156
19| 6843 7.632 8906 10.117 11.651 27.203 30.143 32.852 36.190 38.580
20 | 7.434 8.260 9.591 10.851 12.443 28412 31410 34.170 37.566 39.997

21 | 8.033 8.897 10.283 11.591 13.240 29.615 32.670 35478 38.930 41.399

OOt~ U dh W e

H3zeop: Aymop

3a crenen cnobome 20 ((N-1)X(M-1);4 x 5= 20) u 103BosbeHO oncTymname o1 5%, rae cy N u M
Opoj BpcTa OIHOCHO KOJIOHA, TPaHUYHA BpeAHOCT 2 Tecta uzHocu 31,410. Pesynrar tecta monazue
MPETIIOCTaBKE HE3aBUCHOCTH U3HOCH ¥2=6,539 1ITO je Jajieko Mame OJ1 TPaHWYHE BPEIHOCTH Ta Ce
cMarpa Ja je OCHOBHA MPETIIOCTaBKa JIa, pacioelia 0Ir0BOpa aHKETHUX UCITUTAHKUKA, HE 3aBUCH O]

MPUIIAAHOCTH UCTIUTAHUKA OMIITHHAMA Y KOjJUMa UMajy TYPUCTHUKH ITPOU3BOJ, MpuxBaheHa.

Mako mocTtoju 3HauajHa paszinuka y nocrojehoj aTpakuuju JeCTHHAlUja, HE MOCTOjU pas3iuKe Y
MUINUBCHUMA TPEIy3eTHHKA KOJH HYJEC CBOj TYpPHUCTHUYKH IMPOW3BOJ Ha IejioM jaeny okpyra. C
003MpOM J1a Cy y3eTH y 003Up MaH MPEIy3ETHUIIA OJTOBOP j& MPUIMYHO jESTUHCTBEH U HA OBOM
MecTy Beh MOXeMO Jla HaclIyTHUMO BellMKe MpoOieMe ca KOjUM ce Majii Mpery3eTHULM cycpehy y

CBOj 1504 HaCTOj ambUMa 1a OCTBApC MpUuxoac o1 Typusma.

TecT HE3aBUCHOCTH pacCIOJieNie OJroBOpa MO0 OCHOBY Opoja Jexaja Koje Mpeay3eTHHUIM UMajy y
CBOM TIPOM3BOAY, MOKE OUTH O] 3Hauaja y CMUCIY CMambEemha PeIeBaHTHUX YMHUOIIA pa3uke Mehy
npeay3eTHuIMa. OUYuTIIeTHO je /1a MpobeM MocToju U Tpeba ra uaeHTH(PUKOBATH al IPETXOTHO

MOpaMoO YKJIIOHUTH CBC MOT' thOCTI/I y'TI/II_Iaja Ha pacrioacity oAroBopa.
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bpoj nexaja y moHyu Moke Aa Oyze pelieBaHTaH y pacIofesii OJrOBOpa Ha MOCTABJ/LEHO MUTAKE
U3 peaHor pasiora Beher 0JJHOCHO Mamer aHraKOBama Ha MOCIOBHMA O/l MAPKETHHTA JI0 PeaIn3allije
M3HajMJbMBama Jiekaja. OBako, y CTBapH, MpPOBEpaBamMoO [a JH Cy MPEeXy3eTHULHU Ipeay3enu

JI0BOJbaH OpOj aKTUBHOCTH Y LIWJbY peanu3aliyje CBOT TypPUCTUUYKOT IPOU3BOAA.

¥2 TeCT HE3aBHCHOCTH pacmo/ieie 0Aropopa o 0poja jiexxaja y moHyau

I'paduxon 3. TecT HE3aBUCHOCTHU pacIofieie OJroBOpa y 3aBUCHOCTH 0] Opoja Jiexkaja y MoHy AU

Tecr He3aBucHOCTM 04 6poja nexaja y noHyam

B —— | — A —T. — .
W +

| 4 7.

LIS “ £
BV 20N0; Mopw CIM 2220000 SOV SR 1 8%
» | PYIVITRT VR 1 . a 5.1 33065498
HWCaw 4301115
B Mo a0 jo panewo Bane 7S 1600614
B Veymo A4

o - - ? - o 5] -

H3zeop:Aymop

Craructruka aHanmu3a JOOMjEeHMX TOJaTaka ¥2 TecTa HE3aBUCHOCTH O]l Opoja JiexajeBa Koje
UCIHUTAHUIM UMajy Yy TOHYJM, Takole Moka3yje BHUCOKY HE3aBHCHOCT pacrojesie OAroBopa OJ
3ajaTor kpurepujyma. Haume, rpaHudHa BpeIHOCT HE3aBUCHOCTH TECTa y KOME je CTeleH cioboe
12 ¥ 103BOJHEHOM pEIaTHBHOM OJCTymamy o1 5%, uznocu 15,508. Pesynrtat tecra ¥2=2,799 je
JlaJIeKO Mam{ OJ] TPaHWYHE BPEJIHOCTH IITO HaM IOKa3yje Ja HU OBa] KPUTEPUJyYM HHje MMAO
yTHIIaja Ha pacrojaeny onaroopa. OBoO Wae y NMPHIOT MPETHOCTAaBIHM, Ja TEHEPaTHH NpolieM y
TYpUCTHYKO] TOHYAM IPHUBATHUX MpPEIy3€THUKA, HMMa CBOJ€ YIMOPUINTE H3BAaH TYPUCTHUKOT

IIPOU3BOJA.

HcnoctaBiba ce yTHCak Ja, WCIUTAHWUIM pearyjy Ha HEOOMYHOCT y TpajalHju OJroBOpa Ha
MOCTaBJHEHO MHUTamke. [[0CTaBbEHO HA MOCIEIHEM MECTY Y TpaJlallijyu OAroBopa, Hje Tpedano aa
MpHUBYyYE MAXKKBY UCIHTaHHKA. MehyTuM BIX0BO BehHHCKO Ompenesbemhe 3a 0Baj OATOBOP OTBapa
BpaTa HJIejy J]a MPUBATHU MPELy3eTHHUIIN TParajy 3a HEUUM JIpyraudjuM, HCOOMYHHUM U U3TJeNa Kao
J1a Cy TIOTPOIIUIIN CBE UE]e KaKo Ja MPUBYKY Behu Opoj TyprcTa OTHOCHO KaKo J1a 00Jbe peannsyjy

CBOj TYPUCTHUYKHU IIPOU3BO/.
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¥2 TecT He3aBHCHOCTH pacmojelie 0iroBopa o KBajauTera nonyhenor nponssoaa

I'paduxon 4. Pacriogena oaroBopa nmpema KBAIUTETYy MOHYheHOT mpon3Boia

Pacnogena oarosopa npema ksanurety noHyheHor npon3soga

H3zeop: Aymop

W y oBoM cityuajy, TeCT HE3aBUCHOCTHU pacliofielie OAroBOpa UCIIMTaHUKA O KBAaIUTETa MOHyheHor
IPOM3BOJIa, UMa JAJIEKO Mamy BPEIHOCT OJ TPaHWYHE BPETHOCTH, KOja, 3a CTENEeH cioboae 8 u
JI03BOJbEHO oJicTymname o1 5%, uznocu 15,508. ¥2=2,073 nokasyje roTOBO arcolyTHy HE3aBUCHOCT
y pacroie’y 0AroBopa 1o 3a4aTOM KPUTEPHjyMy.

Harnamasa ce ga je og 111 amkeTmpaHux, camoO TpoOje TMPHUBPEIHHKA KOPUCTHUIIO TOJCTHUIAjHA
cpezacTBa apxkase. [Ipema oBOM KpuTepujyMy ce HHMje HM pajniia aHajau3a pacrojelsie 0JroBopa jep

O0u 00yxBaTHO Mame 0] 1% ucrnuTaHuka.

Mehytum, camo TakBO CTame, Ue y MPHUJIOT JOII jeHO] PEIeBaHTHO] YuibeHUIN a To je na JIIII y
ob0nactu Typusma Huje 3axuBeno. Cana Beh, peasHo, MoXe Ja ce TBpAM JAa je TYypUCTHUKA
WHAyCTpUja y PacuHCKOM OKpyry, HepasBHjeHa M Ja j€é EH pPa3B0j YCIOBJbEH IPYTUM
peneBaHTHUM (haKTOpuMa O/ KBAaHTUTETA W KBAJUTETAa OCHOBHOT TYPUCTHUYKOT MPOU3BOaa. Moxke
ce pehu na mpaBu MoOTEHIMjalu, KOju OM MoK Ja ce peanusyjy y Behem Opojy Hohemwa, y oBOM

OKpYTY CTOj€ Ha CaMOM IOYETKY pacTa U pa3Boja.

Jlpyro nurame U3 aHKETE peali30BaHE ca NPUBPEIHUIMMA TYpPUCTHUKE JENAaTHOCTH y PacuHckoM
OKpYTy, OJHOCWJIO c€ je Ha OolleHy Moryhux ycioBa yHampehema peanuzanyje TypUCTUUKOT

MPOM3BO/IA.
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[Tonyhenn oAroBOpH Cy CauyUIEHH Yy CKJIaay ca MCKYCTBHMA 3eMajhba KOj€ MMajy BHCOK CTEHEH

pa3Boja U pean3aluje CBOjuX TYPUCTUUKHUX MOTEHIIH]aa.

»lIpemMa BameM MHILbElhY, YHaNpehemeM KOjUX 01 HaBedeHUX ejieMeHAaTa Ou ce moBehao

Opoj TypucTa a caMuM THM M Opoj Hohema y TYPUCTHYKHM NPOU3BOAUMA Koje moceayjere*?

MapkeTuHr
HNudpactpykrypa
[Toncrunajua cpeacraa

OpHoc npeMa TypucTumMa

o > Wb

[Tonamame Typucra

HcnuranuipMa je mojaiimeHa o0yxBaTHOCT NoHyheHux onroBopa. Ha mpumep: MapKeTHHT
o0yxBara CBE PEJICBaHTHE YMHHOIIC O] PCKIIAMHUX JIETaKa MPEKO TYPHUCTHYKHX arcHIHja J0 jaBHOT
cepBuca. Muppactpykrypa 6u oOyxBaTana caoOpahajHuiie Omii0 KOr pena W JOKaaHH caodpahaj,
cTaOWIHOCT CHa0JeBamba BOJOM, CTPYjOM M HHTEPHETOM Kao U CHaAOAEBEHOCT IPOJABHUIA U
HIONMUHT MoJjoBa. OAHOC TpemMa TYpUCTHMA, C OO3MPOM Ha TPAAUIHOHAIHY TOCTOJBYOHBOCT
Cprickor Hapoaa y OImimiTe, ce je HajBUIIE OJHOCHO Ha MOTYhM CTpax o] NMpHJIMBA BEIUKOT Opoja
TypuCTa W MOTyhHMX HUMIUTMKaIMja a IOHAIIalke TYpUCTa c€ je OAHOCHIO Ha YKa3aH CTENeH

MOIITOBAamka KOjU TYPUCTH YKa3yjy ACCTUHALIU]H.

VY cTBapm, OBaKO KOHIIMIMPAHO AaHKETHO MUTAmE j€ MMajo 3a LWJb J1a ce OApEeIH IITa ce 3aucTa
youaBa W3 TO3UIMje TYPUCTHUKOT mnpeny3eTrHuka. lllta Buae oHM KOju ce 3ampaBo OaBe
TYPUCTUYKOM UHIYCTpHjoM y PacuHCKOM OKpyTy.

[IpernocTaBsba ce 1a Cy HEaJIeKBaTHOCT MapKETHHIIKOT aHTa)KOBama U JIOTpajaiia HHPpacTpyKTypa

y JUPEKTHO] CIIPE3H ca HEPA3BUjEHUM TYPUCTUUYKHM ITPOU3BOIOM.

Pa3Boj manmux M cpeamHUX TYpUCTHMUKUX NpOM3BOJa MMa HajBehu 3Hayaj jep ce Moxe Op30
OCTBApHTH Ca PEJIaTUBHO MMM yiaramuma y Beh mocrojehe o0jexre y mpuBaTtHOM noceny. Kana
Ce OBAaKBOM Ha4yHMHYy yHampehema TYpHCTHYKOT MPOW3BOAA JOJa W OCIamame Ha TaCTPOHOMCKE
CHelnujaiuTeTe OAHOCHO Ha yoOuyajeHy aomahy KyXuiy, Hamopu 3a yHampeheme TypucTtuuke
UHAYCTpHje MOry OHTH YaKk W 3aHEeMapJbUBU y OJHOCY Ha OdYekuBaHy Jo0uT. Crulame
caMoIoy3/ama OClIalkamheM Ha COIICTBEHE CHAre, HacTajy U MOBOJbHUJU YCIOBHU 32 YIUIUB CTPAHUX

JTUPEKTHUX MHBECTHIIM]a y CBE IpaHe MpuBpenae PacuHckor okpyra.

Pacnogema OATOBOpAa HAa OBO IMHUTAKE U3IJICAAa OBAKO:
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Taobesa 14. Pacniosiena oAroBopa HCIUTAHKUKA 110 APYTOM MTUTAY

MapkeTnsr | Hadpactpykrypa Iloncramajna Oxanoc npema INonamame
CpeacTBa TVPHCTHMA TVpHCTA
37 29 12 10 23

H3zeop: Aymop

XZ TECT HE3ABUCHOCTH pacmoaejie oarosopa ox onmTruHa KOj]/IMa npnnaz[ajy HCIIUTAHUIIHN

I'paduxon 5. Pacnonena ogrosopa ca y2 TeCTOM

Pacnogena ogrosopa npema onwrMHama Kojum npunagajy ucnuraHuum
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K
ANSHCAMADORAY bpye Hapaapen Kpyuesany T PCTosK Futhesan YRynuo x/
@ Mapxenea 7 6 5 7 A k] 37 1300773301
BHudpactpyrType 1 g a 1 8 1 29 3063507101
B Nopcwgajia cpeacTna 2 3 1 1 0 ] 12 3, 290848377
DIOAMOC Npesa TYDHCTWANG 1 3 1 0 0 10 SASSTIRGRY
B NOMALIAMS TYpRCTa 1 6 1 0 2 23 1613516719
BYsynwso 18 23 15 27 16 12 m 27,2860349%
W Mapretnmr B ndpactpyxtypa  BINogoMUjHa cpeaoTsa 0 Oanoc npema typuctwma B Nonawase typncra B Yxynwo

H3zeop: Aymop

Tymaueme 2 Tecta ce U IO OBOM IIUTamy OJUIMKYje He3aBHCHOIINY O] peleBaHTHOT (akTopa, ¢
THUM, IITO je pe3ynTar 6;u3y rpannysae BpegHoct x2=31,410 u usHocu ¥2=27,860. OBo, npe cBera,
noTBphyje Ja je OCHOBHA MPETIOCTAaBKa — XUIOTE3a, HACTajla Ha OCHOBY IPETXOAHOT H3Jlarama U
YBUJIOM Ha TepeHy, 6e3 003upa Ha MOryhy BUJIHY pa3iMKy y aTpaklMju MOJeMHUX JIeCTHHAIH]ja,
JOMHHAHTaH J€ YTHUIIa] HeaJleKBaTHE MPOMOIIMje TYPUCTHUYKE JECTHHAIIMjE U HEIOBOJBHO pa3BHjeHA

MHPPACTPYKTYypa Ha pealin3alijy TypUCTUIKUX NOTeHIHjada PacHHCKOT oKpyTa.

MehyTtum, O6nu3uHa pesynrata y2 TecTa, TPaHMYHO] BPEAHOCTH, HaM T'OBOPU Jla U OcTaja TpU
¢dakTopa MMajy CBOj€ YTHLQJHO MECTO Yy peaju3alju TypUCTUUYKUX noTeHuujana. Illto ce tuue
cyOBeHITH]a, TOCTOJHU WK 00ja3aH — CTpax O] HeycIlexa WIH He MOCTOj! afeKBaTHa (IIeKCUOUITHOCT

y peanu3zainuju cyOBeHIHja.

IlIto ce TMue onHoca mpema TypucTtuMma, Beh mocroju oapeheH cTeneH rocTONPUMIBUBOCTH Y

0akbCKUM U JIPYTUM TYpPUCTUYKUM JleCTHHaNMjama. Mmak 1mocToju Hemo3HaHMIla KakaB OM OJIHOC
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npemMa TypHCTHMa MOTao Jia c€ OYeKyje y MeCTHMa BaH aTPaKTUBHUX TYPUCTHYKHX Jiokaiuja. Ha
Kpajy, oceha ce u 1eo HeMpUMEPEHOT cTpaxa oJ1 MpoMeHa, y cMucity nosehama Opoja moceruiana u
Ja OM OH MOTao Ja HapylIM CBaKMIAIIBHILY JecTUHAIMje. Yak U mpe Kpaja OBE aHAIM3E MOTY ce

HACJIyTHTH 3aJIallM 32 JIOKAJHE CaMOyTIpaBe a KOju ce Kpo3 OBy aHaiuu3y Hamehy.

Ta6esia 15. Pacnionena ucnutanuka npema 0pojy Jiexaja y moHyIu
bpoj aexkaja bpoj HCIHTaHHKA

R IIpexo 10

Uzeop: Aymop

¥2 TeCcT He3aBHCHOCTH paciojielie 0JiroBopa o/ Opoja Jiexkaja y moHyau

I'padukon 6. Pacniogena oarosopa ca 2 rectoMm

Pacnogena ogrosopa npema 6pojy nexaja y noHyam
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a5 4 S 40 10 npeso 10 Yoy e ]
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B NOMAEN e Ty PacTa 10 9 4 23 3,533 7048

BYwymo b 2 5 i 13,801953
[ AR B HsdoacIpyetypa 0 1000 ot e (P T 13 D100 Ipeans TypeelTrae B Nosaasts Nypw 14 B Yy

H3zeop: Aymop

I'pannuna BpegHOCT 2 TecTa, 3a CTeNeH ci100oje 8 M JI03BOJbEHO OJCTyHame oA 5% H3HOCH
15,508. Pesynrar Tecta HE3aBHCHOCTH O] Opoja Jiexkaja, Koje UCITUTAHUIIM UMa]y Y CBOjO] TIOHY/IH,
x2=13,401, mTto HaM roBOpPH, Jia je MPETHOCTaBKa HE3aBHCHOCTU paclojiesie 0AroBopa o Opoja
Jexkaja orpasiaHa. blIMcKOCT pe3ynraTa TpaHUYHO) BPEIHOCTH HaM TOBOPH J1a, HAKO je pacrojesna
0JICOBOPA O3HAYMJIA MAPKETUHT M HHPPACTPYKTYPYy Kao 3HadajHe dakTope ciadbe uCKOpUIrheHOCTH

TYPUCTHYKOT TOTEHITMjaja OKpyra, 1a U ocTaja Tpu (pakTopa MMajy MpUMETaH Je0 yTHUIllaja. 3aTo
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je, MPWIMKOM TyMauema pe3ysiTara OBAaKBUX aHKETa, HEOMXOJHO JO03BOJUTH MPOCTOpAa CBUM

MoryhuM peneBaHTHUM (QakTOpUMa, Y MEPH OIpe3a a He OJ0aIUTH.

VY cBUM J0cajalimbUM CTyAMjaMa O TYPUCTHYKHAM IOTEHIIMjaauMa, oOjalimbema cy 0asupaHa Ha
CTAaTUCTUIIM KoOja je y 003Wp y3uMalla camMO OCTBapeHe OpojeBe Hohema aoMahux W CTpaHHUX
typucra. Ilpeasuhame pacra u pa3zBoja oapeheHe npuBpeaHe rpaHe, caMo MO OCHOBY CTaTHCTHKE
OCTBapeHUX pe3yirara y onpeheHoMm meproay. A TaKBO TyMadeHhe M30CTaBJba INIaBHE (aKTope
yHanpehema NpuBpeHUX MOTeHIMjaia. HapouuTo je To M3paxkeHo KOJ 3eMalba y TPAH3UIIU]H, jep
pe3yiraty Mory Ja Oy/y arcoyTHO JIOIIH a Jja TIOCTOjHM BEJTMKH MOTEeHIIMjal 3a pa3Boj. Camo Tpeba
OTKPUTH, WJICHTH()HUKOBATH TJIaBHE yTHIajHE (aKTOpe, OAPEIAUTH CTEICH HHHXOBOI yTHIAja Ha
peau3anyjy TypUCTHYKE TIOHYIE U OJPEAUTH CMEPHHUIIC 32 FbUXOBY IPOMEHY Y CMHUCITY JyTOPOYHE

OJPKNUBOCTH.

[Ipema omncexHUM UCTpaXMBambMMa, KOjeé CMO Beh MOMEHYJIH y OBOM paly, OCBPT j€ HalpaBJbeH
caMo Ha OCHOBHE IPETIOCTaBKE TYPUCTUYKE MOHY/IE JECTUHAIM]a KOje HeMajy 3HavajHe eIeMEHTe
aTpakinMje M y KojuMa Typu3aM, Kao NpPUBpPEAHA TpaHa, HE 3ay3uMa 3HaudajHo Mecrto. IloceOHa
naxma MocBeheHa je MaTuM M CpedmuM INpeny3eTHHIMMa Kao TIJIaBHUM HOCHOLMMA pPa3Boja
OCHOBHE TypHCTHYKe moHyHe. Jlako he ce IokamHe camoymnpaBe OpHjEeHTHCATH Ha pa3Boj
TYPHCTHUKE TOHY/E aKO CE€ OCTBAPH PAaCT OCHOBHE TYpUCTHYKE MOHYJE KOJ MaJIHX U CPEIHHX
npeny3etHuka. Jlako he OuTH ynpaBibaTH peaHHM CpPEACTBHMAa KajJa Ce€ OCTBapyjy M peayHo
oueKkyjy cBake ronune. Haume, nako je [lnannna Konaonuk, Haj3HaYajHUja TypUCTUYKA aTPaKIn]ja,
y CBHX IIECT OMIUTHHA PacMHCKOT OKpyra, u3/iBajajy ce UCTH NMPOOJIEMH Y PACTy U Pa3BOjy MaIUX U
CpemmuX Tpeny3eTHHKAa. HeanekBaTHa W HEJOBOJbHA MPOMOIIMOHA AKTHBHOCT, HH3aK CTEINCH
pa3Boja HHPPACTPYKTYpE, HEOUTYIHOCT Y IPUXBaTaky CyOBEHIIH]a 32 OCHUBAHE MAIMX M CPEIHHIX
TYpUCTHUKHUX Npeay3eha, HepasyMeBambe U HEUCKYCTBO ca BehuM OpojeM TypucTa U 00ja3HU Of
MIPOMEHA U TOHAaIlamka TYpUCTa Ha JIECTUHAIM]H, CYy CYIITHHA MPoOJeMaTHKE ca KOJOM Ce MOpajy,

BC€OMa O36I/IJ'LHO, 1M03a0aBUTH HE caMO JIOKATHE CaMOyIIpaBe Beh u cBe BuIIe PCICBAHTHC NHCTAHIIC.

Tabena 16. Pacniogena oaroBopa rnpemMa KBaIMTETY MOHYheHOT pon3Boaa
KBamurer bpoj HCIHTaHHKA

Useop: Aymop
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Xz TECT HE3ABUCHOCTH pacmoaeje oiropopa o KBaJauTeTa nonyljenor nmpou3Bojaa

I'paduxon 7. Pactiogena oarosopa ca x2 TeCToM

Pacnogena oarosopa npema ksanurerty noHyheHor npoussoaa
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B Mapwenaa B Andpactpyxrypa @ Nogcmuajnae cpescrea 0 OL4MOC NPpesa TYPHCTHMWS @ Nosaweroe typrcra 8 Yryrmo

H3zeop: Aymop

Pesynrat y2tecta HezaBUCHOCTH M3HOCH ¥2=14,490 1 Mamu je o] rpaHUYHE BPEIHOCTH 3a CTEIEH
ciobone 8§ M J03BOJBEHO OfcTyName o1 5%, koja u3Hocu 15,508. Tymaueme oBakBOr pesysraTa
jecTe Ja ce MpuxBaTa OCHOBHA MPETIOCTaBKa Ja, pacnojena OAroBopa aHKETHUX UCIHUTaHHKa, HEe
3aBHCH O] KBAINTETAa MPOM3BOJA KOjH HYJE, OJHOCHO Jla CTaTUCTUYKH IOJAIM TOKa3yjy MpaBy
Mepy CTBapHHUX, PEaTHHUX MpodiiemMa ca KojumMa ce cycpelly Manu W Cpeamu Npeay3eTHHIH Y
HacTojalby Jla OCTBape MNpuxonae oj Typusma. Pacmonena oaroBopa mpeMa OBOM (hakTopy
3aBUCHOCTH, JIOHENa je jacHUJy WIyCcTpanujy [na, Tmopea mnpobiema y MNPOMOIUU U
UHPPACTPYKTYpH, MOCTOjU MpoOJieM OdeKHBama Ja moBehaH Opoj TypucTa MoOXKe Ja HapylH
yoOWYajeH HayWH >KUBOTa Ha naecTuHanuju. VMctmHa je, ma Ou moBehaH Opoj OCTBapeHHX
TYPUCTHYKHUX IMOTEHIIM]jajla OKpyra OMO MOpyUje KOj€ MOjeTHAKO JOHOCH U KBAITUTET U KBAHTUTET
y HOBMM OJIHOCHMA YHWja KOHOTAIMja He MOpa J1a MMa caMO KapakTep MoOoJblIama KUBOTA U pajia

Beh O6u morao Ja HOCHU U KapaKTCPUCTUKE HCIKCIbCHUX e(beKaTa.
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C 0063upoM Ha ciydajHocT nmoBehanor Opoja Typucra, y PacuHckoM OKpyry 3a BpeMe MaHAeMHje
Kopona Bupyca, cTHue ce YTUCAK Ja je MPYKambe TYPUCTHUKUX YCIIyTra BeJMKa HeIO3HAHHIIA YaK U
Ha JIeCTUHAIlMjaMa Koje MHaue uMajy oBehan Opoj TypucTa yciesn moBehaHor cTeneHa aTpakiuje.
VY TakBUM ycClOBHMa, He Tpeba TPOLIUTH EHEPrHjy Ha KOPHIoBame MOJCTHULAJHMX Mepa Beh ce
Tpeba OmpeAeuTH 3a 33J10BOJbEHE OCHOBHUX MOTpeda TypuCTa Kao M Ha M3HAJAKEHY HauyMHA Ja
HETaTUBHE MoceaAnIie o1 moBehama Opoja Typucra Oyy MUHUMATHE.

CBeoOyxBaTHa WH(POPMHCAHOCT CTAHOBHUIITBA TYPHCTUYKE JICCTUHAIIMjE, HE caMO 0 OeHeduTuma
nosehanor 6poja Typucra Beh 1 0 OCHOBHUM IpeTIOCTaBKaMa OJJHOCa IpeMa TypucTuMa, Tpeda 1a
[IOCTaHe CBakoJHEBHHIA. [loaM3ame eKOJOIIKe CBECTH M OJHOC NpeMa IMPHPOIU Cy TIJIABHU

dakTopu ykiamama 00ja3Hu o1 moBehama Opoja Typucra.

Hacrajame oBor panma jgemaBa ce y BpeMeHy kana Biaaa PemyOnmke CpOuje BpIIM JOJATHO
MHBECTUpawe Y HHQpacTpykTypy Pacunckor okpyra y Bpennoctu ox 300 000 000 eBpa. Jlornuno
je ma yHampeheme moBezanoctu PacuHCKor okpyra ca riaBHuM caoOpahajuuiiama y CpOuju, ocum
yHarnpehema TepeTHor caoOpahaja, 03Ha4aBa M JaKIly MOBE3aHOCT Ka0 TYPUCTHYKE JCCTHUHAIIH]C.
OBo ummumanupa nosehan 6poj Bo3mia koja ce Mory Hahu y oBom okpyry. [lakie, Beh can ce mopa
pa3MHIIJBATH O MECTHMMa Ha KOjuma he TH ayToMOOWiIM OWTH MapKHpaHH, ayToOycH U TEepEeTHA

BO3HJIA.

OBo je 61O camMo M3BOJI U3 HauMHA CTPATEIIKOI MPHUCTYyNa MpoOJeMaTUIM Y KOjoj HEMa MecTa 3a
U30CTaBJbakbe WIN MAPTUHAIN30Bakbe 3Hauaja MOryhux npomeHa. 3aTo ce jeIHO IUTAkE Y aHKETH

OJIHOCHJIO YIIpaBo Ha 00e30el)eH mapKuHT 3a BO3UjIa KOJUM OU TYpUCTH JOIUITH.

»Jla JIu cTe, 3a Balle rocre, 06e30e1nJM peI0BHO CHAG/IeBambe BOIOM, CTPYjOM, HHTEPHETOM

K20 M MapPKUHT MeCcTa 32 lhbUX0Ba BO3WjIa“?

1. Jla
2. Hewma uHTepHeTa

3. Hewma mapkunra

Ta6esa 17. Paciogena onroBopa

Ha Hewma nHTEpHeETA Hema napkiara
97 12 2

H3ze0p: Aymop
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VYouaga ce n1a je, mpe cBera, HeMOTPEOHO PaauTH TECT HE3aBHCHOCTH a CBPXa OBOT MHTamka je Ouia
YOUHTH CJIA0OCTH Cajallllhel TPEHYTKa y MoHyau. M oBa aBa mpemy3eTHHKa MoOry na oOe3oene
MapKUHT 32 CBOj€ TOCTE aju 300T CHEIU(PUIHOCTH IMOJI0KAja 00jeKTa MApKUHT j€ MaJlo yIaJbeH O]
o0jekrta 3a cmemraj. Mnak, HepasymeBamwe MmoTpede 3a MHTEPHETOM, KOJ JBAaHACCT HCIIUTAHHKA
HUje HaAWIUIO Ha pa3yMeBame. YKyIHa CIUKa jé Ja jé OCHOBHM NPOHM3BOJI U BHIIE HETO

3aJ10BOJbaBajyhu anu J1a M30cTaje MOTHBAIIM]a 3a Pa3Boj jep Cy OYEKHBamba BeoMa CKpOMHa.

YnpaBo CMO NpOHALIUIM JOII jeJaH €JIEMEHT KOjU 3HAuajHO yTHYE Ha pPa3BOj TYPHUCTUYKOT
NPOM3BO/Ia KOjU C€ Hala3W Ha TpoMehu CKPOMHHX OYeKHBama, HE3aJ0BOJHCTBA MPUXOAUMA U
ctpaxa oa moryhHoctu rrahama o6aBesa. lbuxopa uckycTBa cy, y cTBapu M HajBeha OGapujepa Ha
KOjy Hawmia3e OHM KOju OW XTeNd W uMajy Beh IMOBOJBHE yCIOBE Ja ce 0aBe TYpPHCTUYKOM
WHAYCTpHjOM. Y CTBapH, BJaJa JAaTCHTHO MUILBCHE, a OHM KOoju Beh mMajy oBe oOjekre, cy
YIJIaBHOM JIONUIW JIO HOBIIA HA CYMIbMB HAa4MH M JIa C€ KPO3 TYPUCTHYKH MPOU3BOJ] CaMO BPIIH
Jeraiu3anyja Tor HoBua.Ha oBoM MecTy, MOXeMO J1a KOHCTaTyjeMo Ja, Cy He(opMaiHu CHCTEMHU
yhpaBJbama, Ha TepuTopuju nene Pemybnuke CpoOuje, HaXKaIOCT, jOII YBEK JOMUHAHTHU Y OJHOCY

Ha (JOpMaIHE CHCTEME YIIPABJbAba.

Cge uemhu cy uzBemraju Biaajae Penyonuke Cpbuje o ycremHoj 60pOu NpoTUB OpraHU30BaHOT
KpUMUHANA, KOPYIIKje, HEJIETUTUMHHUX OJJyKa M TMOCTyMaKa IpeacTaBHUKa (OpMaTHUX chcTeMa
yrpaBJbama. Umak, Ha HuBOy Penybnmuke CpOuje, y oBoM cMUCTy, Tpeba 00e30e1uTH TOBOJBHU]Y
KIUMY 32 pa3Boj MajMX WM CPEOHHX TNpEeIy3eTHUKA KOJU Ce MOTY OCIIOHWTH Ha JISTHTUMHE U
dopmanHe cucteme ympaBibaka. OBy ,,0CTaBUITHHY, JAyrOTOAMUIEBEr  OCllamama Ha
,,KOMOMHanuje*, MpoTeKIHjy, HEMOTH3aM, YHbEHE yCIyra U ,,0KpeTame IiaBe’, ApxkKaBa Mopa Ja
JIOBEJIC Ha MBUILY OJp>kuBOCTH. [lakie, He TpeOa yHuInTaBaTu nocrojehe amu Ttpeda craTu Ha MyT

pasMHIILbamky O CTUIAKY O0raTcTBa MPEeKo Hohu.

Jlo cana je OWio peyn O OHOM JieNly TYPUCTHUYKE HMHAYCTpHje KO0joj Tpeba HajMame BpeMeHa U
HajMamke CpeJCTaBa 3a pacT U pa3Boj. IbHMXOB pacT a mpe cBera pasBoj, j€ KIJbyYHH (aKTop
yHarnpehema Typuctiuuke uHaycTpuje Pacuackor okpyra. CBH OCTalli €IEMEHTH WM OCMHUIILBEHU
TYPUCTUYKH MPOU3BO/U ce 0a3upajy Ha pacTy U pa3BOjy OBOT CErMEHTa eJIeMEHTapHe TYPHCTHUKE
nonyne. Pazne Bapujaije y OCHOBHO] TYPUCTHUYKO] IOHYIM Y CMUCITY ITyHUX HJIM MOy MAHCHOHA,
MOOWJIMjapa W CII. OCTaBJba BEIMKHA MPOCTOP 33 KPEATHMBHOCT a MCTOBPEMEHO W IOCTaBJhaHhE
onpehernx cranmapaa y nonyau. CBe oBo je OecmucieHo 0e3 oapeheHor HMBOA MOMYHEHOCTH
Karaiurera, peajHe U palMoHaTHO (OpMHpaHe LIeHe, TaKBe Ja, MPEeAy3eTHUK MOXE MOJMHUPUTH
¢ukcHe u Tekyhe TpoukoBe, 00e30eIuTH ceOr MPUCTOJHE YCIOBE 32 KUBOT U J1a MOXKE /1a YIIOKH

JIeo cpejicTaBa y yHarpeheme CONCTBeHE MOHYIe.
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OUKTUBHOM WIYCTPalMjOM MPUXOAa O]l U3HAJMJbUBaka 5 Jiekaja y TOKY FOJIMHY JaHa MOXKEMO Ja
NPUKAKEMO U TOCeOHY TUMEH3U]y TYpPUCTUYKE MOHYJE a TO j€ 3aBHCHOCT OJ] CE30HE WIIU

TOQUIIBUX 1004a.

Tab6ena 18. duxrusHa Tadena 1

QNN 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440
TPOWNKOBM
janyap Gebpyap mapr anpwn maj Jym jyn asrycr cenrembap oxrobap wosembap aeuembap yxynwo
100% 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 12600
80% 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 10080
60% 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 7560
CTBApHO 1050 420 210 105 S0 0 0 420 210 105 420 840 3830
a0% 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5040
20% 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2520

Uszeop: Aymop

OBa ¢ukTuBHa Tabena, TpOa camMoO Ja HaM WIYCTpPYyje XHUIOTETUYKE MOJATKE, MaKCHMaTHOT
uckopuihema, y TCOPHjCKOM pa3MaTpamy, Ja Cy CBH JICkKajeBH M3aTH 365 HOhM y roauHu (pen
Koju je o3HaueH ca 100%), 3aTuM yMameHe, CYKIIECHBHO, 3a IO JIBAJIECET IMOCTO MCKOpUIIhema
(penoBu o3naueHu ca 80%, 60%, 40%, 20%) u jeman ped cTBapHUX OCTBapeHHX Hohema (pen
O3HAYCH Ca CTBApPHO) M3 M3BOJIA jEIHOT OJ1 AHKETUPAHUX Tpeay3eTHHKA. Bennunne y tadbenu, paau
nojeaHocTaBJbeHOr nate cy y HJ (HoBuaHe jequnuie a 6asupaHe Ha eBpy), I/I€ j€ IpOocedHa IieHa

M3HajMJbHMBama Jexaja 7HJ.

VY npBOM pejly NpeAcTaBbEHE Cy MPOCEUHE BEIMYMHE (PUKCHUX TPOIIKOBA Y TOKY T'OJMHE a Kpajiha
JIeCHa KOJIOHA TIOKa3yje YKyIaH FOMIILH MPUXO0J OJHOCHO YKYITHE FOJUILHE TPOIIKOBE.

VYouaBa ce ma je maca HJ crBapuux mpuxona usmehy 20 u 40% u nma maca HOBIIa Koja OCTaje
npeny3eTHuky usHocu 3830 — 1440 = 2390HJ. Kana ce oBa cyma nojenu Ha 12 meceuu no0uja ce

npubimxHa BpegHocT ox 200HJ.

[Ipe cBera, oBO je UCIIOJ MPOCEUHE MECEUHE 3apajie Koja je y oBOM TpeHyTKy npeko 480HJ, (na y
JlaJb0j JUTPECHju He yropehyjeMo ca MUHMMAIHOM M MPOCEYHOM MOTPOLIAYKOM KOPIIOM) U HE
OCTaB/ba IIPOCTOpA 3a EJIEMEHTAPHO OJpKaBame O0jeKTa a Ja HEe IMOMHEBEMO MOryhHocT

yHanpehema nmonyae uinu nosehama. OHO mTO Tpebda YOUUTH, HIIyCTPOBAHO j€ TpahruKOHOM.
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I'paduxon 8. Ynopennu rpadukoH n3BeaeH u3 taoene 15

Ynopeaxu rpapmkon 1
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Ha rpadukony 8, cBe xopu3oHTaiHe JUHUjEe Yy OOjU Cy XMIIOTETHYKE U FOTOBO je Hemoryhe na, y

TOKY jeJHEe T'OJMHe, MOXXe OMTH OCTBapeH oBakaB jaorahaj. Peaman norahaj je mpukazaH IpHOM

JMHHUJOM JIOK je IpBeHa, mojiebsbaHa IMHIja MaTeMaTHIKH ,,ACTIeTIaHa" InHUja TeHaeHnuje. OHa

HaM TIOMaXke Jia YO4YMMO IlTa HENOCTaje Ja ce, y PEeaIHUM OKBHpHMa O3 KOpUTOBama IeHa,

nocturny 6osbu pesynratu. Ilomro ce pagu o cMmemrajHoMm o0jekTy Ha KomaoHuky, youaBamo na

HE/oCTaje pealu3alije CMeIITaja y MeceliMa BaH Ce30HE CKHjama, OJHOCHO J1a je Taj Mepuoj

jemHoCTaBHO 6€3 roCTHjy.

Taoena 19. duxtusHa Tabena 2

PrKCHM
TPOWKOBM 120 120
jawyap debpyap
100% 1050 1050
80% 1050 1050
60% 1050 1050
cTBapwo 1050 420
40% 1050 840
20% 1050 210

H3zeop: Aymop
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1050
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210
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120 120
anpwun Maj
1050 1050
630 630
420 420
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210 105

120

I
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0
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aerycr centembap oxrobap wosembap peuembap

1050

1050
630
840
420
105

1440

yxynwo
12600

10081
7560
3830
5040
2520



I'padpuxon 9.

VYnopenuu rpadukoH u3BeaeH U3 Tabene 16

Ynopeguu NpadpmkoH 2
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H3zeop: Aymop

Bpennoctu y tabenu 19. u rpadukony 9. cy jour yBeK XHIIOTETHYKE ald Cy Majo peaiHuje jep cy
npuiiaroheHe OKBUpHUMa ociimianuja y typusmy. Caga ce yodara, Ja je, y CTBapH MOTPeOHO Beoma
MaJIo Haropa, 7ia c€ HUBO OCTBapeHHUX NpUxoa nmpeMectu y nojapydje uzmehy 40 u 60%.

Kako noctoje ropmwe, HepeaiaHe, TpaHHLe NPUX0/a TaKo, ca Jpyre CTpaHe MOCToje 0He, peaHe
rpaHulle TPOIIKOBa. TPOIIKOBU Cy NMPHUCYTHH, O6e3 003upa Ha Opoj OCTBapeHUX MpeHOhMIITa U He
Mory ce cmamuBaTtd. C 003UpOM Ha alCOJIYTHY €JacTUYHOCT TPaXKmke, LeHa Ce HE MOXKe
noBehaBatu. [lakie, ocraje camo m3Hahu HauWMHa Na ce mpuByde Behu Opoj TypucTa Kako Ou ce
octBapuo Behu Opoj HOhema. Joml yBeK TOBOPUMO CaMO OCHOBHOM TYPUCTHYKOM IPOU3BOIY.
[Ipernex cMYHMUX MomaTaKa y HEKOM APYToM Jeily PacWHCKOT Okpyra OTKpWBa CiIW4aH MpooieMm,

HIIYCTPOBAHO Ha CJIMYaH HAYUH IMPETXOJHOM.
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Taoena 20. duxtusHa Tabena 3

Gonionie 90 90 90
TPOWKOBM
jawyap debpyap mapr  anpwn
100% 900 900 900
80% 720 720 720
60% 540 540 540
cTBapHo 180 0 0
40% 360 360 360
20% 180 180 180

H3zeop: Aymop

maj
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I'pa¢uxon 10. Ynopennu rpadukon usseneH u3 tadene 17

Ynopeauu Npadpumkox 3

90 90 90 90 90 90
asrycr centembap oxrobap wosembap aeuembap L YKYynHO
900 900 900 900 900 10800
720 720 720 720 720 8640(
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360 360 360 360 360 4320
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Beh oBne ce youaBa jia je BenmnurHA (PUKCHUX TPOINKOBA Mama M Jia je [IeHa MPEHOhHINTa Mamba.

OBo Ham ToBOpHU Ja Cy LCHC CMCIJ_ITaja uin 0oJbe peUcHO, a je OE€Ha OCHOBHOI' IpOU3BOJa

MHHUMAJIHA a Ja TO HC YTHYC Ha MaCOBHI/ij MoceTy TypuUCTA, YaK U y BPEMC aATPAKTUBHUX

MaHudecTarmja.
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Tao0ea 21. duxtusHa Tabena 4

PuKcHn
TPOWKOBH 90 90 90 90 90 %0 90 90 90 0 90 90 1080
jawyap ¢ebpyap mapr  anpwn  maj iy iyn asrycr  centembap oxtobap wosembap geuembap ywynwo
100% 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10800
80% 360 720 720 720 900 900 900 900 720 720 720 360 8640
60% 180 360 30 720 90 90 900 900 720 360 360 180 6840
crsapwo 180 0 0 540 720 360 360 540 180 (] 0 540 3420
0% 180 180 180 180 S40 900 900 540 180 180 180 180 4320
20% 0 0 0 360 540 180 180 180 180 0 0 540 2160
Ussop: Aymop
I'paduxon 11. Ynopennu rpadukoH uzBeaeH u3 Tadene 18
YnopeaHu rpadukoH 4

——100% 900 900 30 900

"—
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H3eop: Aymop
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OBo je Bpeme, Kajia CII000THO MOKEMO TOBOPHUTH JIa j€ 3Ha4aj 09yBama KUBOTHE CPEIUHE JTOOHO

HOBY JIMMEH3H]y Y OAPKUBOM pa3Bojy. Ta HOBa TUMEH3H]ja ce cacToju O]l BUIlle KOMIOHEHTH. Mehy

MpBHUMa je, CBaKako, MoTpeda JoBeKa Jla y MHTEPAKIMjU ca MPUPOJOM, MEHma je M mpuiarohana

cBojuM motpebama. J[pyra je cBeCT Ja KMBUMO Ha ,,lI03a)MJBEHO] MJIAHETH U J]a CMO OJATOBOPHU

npema reHepaqu aMma KOje J0J1a3€ 1MOCJIC HacC.

MelyTuMm TO HUKaKO HE 3HAYH J1a IPUPOTY MOKEMO CaMO TocMaTpatu Beh joj MOXeMO TOACIUTH

HEKHW HOBW H3IJIE]l HE HapylIaBajyhu joj OCHOBHE MIPUHITUIIE OTICTAaHKA. Y TOM CMHCITY, MOXE Ce€ Ha
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pa3IMUYUTAM HHUBOMMA YIpaBjbabkbha JOHOCHUTH OJUIyKE KOjUMa CE€ MOXKE MEHaTu Iej3aKHa
apXUTEKTypa Koja, ca jeJJHe CTpaHe MOKe IMOCTaTH U OCTATH aTpakiivja, a ca Ipyre cTpaHe, MOe Ja

3allITUTH OPpUPOAY OO HEKHUX CTOXACTHYKHX l'IOj aBa.

MehyTtum, 0e3 aHanmuse ,,Apyre CTpaHe™ Typu3Mma, WM OCHOBHE JMMEH3Hje TypHu3Ma, a TO je
norpeda 3a TYPUCTHUKUM ITyTOBambEM, HE MOXKEMO CarjieflaTd Typu3aM Kao MHAYCTPHjCKYy I'paHy Ha
noapy4djy PacuHckor okpyra. AKIEHAaT je CMEpHO NOCTaB/beH Ha jaomahu Typusam, jep uUma

KapakTepucTUKy na He Hapymaa bJII1; HoBar ox Typusma 3apahen je u octaje y Cpouju.

[ToTpeOHO je pa3BuTH noMahu Typr3aMm HaKo je OJIM3WHA aTPAaKTUBHUX JIECTUHAIIH]A, KOj& TIPUBIAYC
HajBehu Opoj Typucra, TakBa fga nomahu Typusam octaje y ceHiu. Mnak, mojaBa mojene roAUIIEBAX
OJIMOpa Ha JIBa M BHUIIIE JIEIOBA, OCTaBJhba IMPOCTOP OYECKHBAaWKY Ja he jelaH €0 CBOT TOJUIIHET
onMopa, Typuctu u3 Cpbuje mpoBectn y Cpbuju. Tako ocTBapeH Typuszam Tpeba na oapeau

CMCpHHULIC ,Z[OMaher TypusMa U BbECroBse anaKI_[I/IjC.

Haume, nako je arpakmuja 3a Typucte y Pacunckom oxpyry (ocum Komaonuka) OazupaHa Ha
OalITMHU W OYYBaHO] IMPHPOJIU, MOpa C€ OAPEAUTH Pa3BOj TYPUCTUUKOI mpous3Boja. Mmak,
Pacuncku okpyr, cBOjy mpuBpeny, He Oazupa Ha TypusMmy. [lakie, eleMeHTapHa KOHTEMILIAldja
Hac JIOBOJIM JI0 paHH]jer 3aKJby4Ka Ja, Typu3aM Ha ojapeheHoM monpydjy, MOXe y BEJIMKOj MEpH Jia
JIONIpUHECE pa3BOjy IMpHUBpPEAE HMAKO HHje NpHMapHa IpaHa OpuBpene. Y TOM CMHCIY, Pa3Boj
nomaher typusma o6e30eauhe cmepHuIle pa3Boja gjomMaher TypuCTHUKOT MPOM3BOAA KOjU OM MOrao
y BEJIMKOj MEpH J1a IPUBYYE BEIHKHU Opoj cTpaHmx TypucTa. [Ipe cBera u3 okpykema a 3aTUM U U3
ocratka Cseta. I To HHMje caMO MpUBpeNHU MOAYyXBaT Beh je W JAPYIITBEHO MOJIUTUYKU MOTyXBaT
jep Tpeba nma yOnmaku WIM yak YKJIOHM HeaJeKBaTaH OJHOC Mel)yHapojiHe 3ajefHule mpema
Penybnmumm  Cpbuju, omHocHo na omoryhu Opxke ykibyuuBame PenyOmuke CpOuje eBpo

UHTerpaiuje u EBporicky yHujy.

Crpareniku 3aaTak je 1a yHanpehemem gomaher TypusMma, ca HCKyCTBUMA 3€Majba Y OKPYKEHY U
3eMasba Koje cy Beh mpoluie TpaH3uIMjy U IpukJbyderme EBporckoj yHHuju, JoheMo 10 no3unuje y
k0joj he Typuctuuku npousBon y Omino kom aeny Pemybnuke CpOuje OMTH JOCTYIaH BEIHKOM

€BPOIICKOM TPKHILTY.

Behuna nomenyror je Beh cagpikaHa y IpeTXoHOM JIeTy OBOT paja, TaKko Jla HaM OCTaje MUTaHme
yHampehema momaher Typu3Ma Kao TOYETHOT KOpaka y pas3BOjy M MNpuOImKaBamy pomaher

TYpPUCTUYKOT IPOU3BOJA EBPOIICKMM M CBETCKMM CTaHAapAuMa. Y oBakaB IOJyXBaT ce Mopa yhu
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OTBOPEHOT yMa, jep MOKe JIaKo Jia ce JIOroJu aa AoMmaha mHOBaIMja OCTaBH HEKU CTaHIApA Mpe

pelieBaHTHE JIeCTUHAIH]E.

AxlleHaT Ha Typu3aM 3acHOBaH Ha OalITHHU, OakCKUM JICUWIMIITAMA, JIOBY H PHOOJIOBY,
IUTAHUHApEY U IPYTHM TYPUCTHUKUAM MoTpedama Mopa npBo npuByhu nomaher typucty. ¥ kojoj
Mepu je oBo Mmoryhe, mokazahe HaM pe3yJiTaTH joml jeJHe crhpoBeacHe aHkere. OBOr myTa,
WCIIUTAHUIK Cy Ouiu rpaljaHu Koju KUBE W paze Ha Teputopuju nene Pemyomuke Cpbuje. Opa
OTICeXXHA aHKETa Tpajaja je CKOpO TOAMHY JaHa M o0yXBaTuja je TOTOBO XHWJbaJy HCIUTAHHKA
Pa3IMYUTOT MaTEPHUjAITHOT CTamka, CTAPOCHE JOOH U CTeleHa 00pa3oBama. AHKETa je uMala 3a b
Jla HaM TIOKak€ y K0joj MEpH Cy JbY/H, IMOTEHIINjaTHU TYPUCTH, ca Teputopuje Peryonmke Cpouje
3aMHTEPECOBAaHE 33 TYPUCTHUYKU MPOU3BOJ, MOCEOHO y PacHMHCKOM OKpyTy, M /1a M U KOJIMKO j€

MOI‘Yhe nosehatu 3aUHTCPCCOBAHOCT 3a ,Z[OMahI/I TypHu3aMm.

PeneBantHOCT M00HWjeHMx mojgaraka mpoBepuhemo Promethee meromom. OBa MeToma, Hako
CaBpEeMEHH]ja O]l Y2 TecTa HE3aBHCHOCTH, TOHEKAJ, MOXE Jla CaKpHje HEKe JCBHjalldje OIHOCHO
OJICTyNIIalhba YKYITHOT pe3yJiTarta OJ pPEJICBAaHTHOr KpuTepujyma. Mmak, BeIUUMHA y30pKa HaM

rapaHTyje BaJIMJAHOCT IIOJaTaKa.

VY30pak, pa3BpcTaH peMa KpUTepHjyMuMa, U3rieia OBako:

Tabesia 22. Pacnoaena oaroBopa nmpema 3aJlaTUM KPUTEpHjyMUMa

DO H A0 D ICH ODDAZOBA N DU 1 H 114 | D

18 10 35 196 OCHOBHO 321 HCIIOJ MpOCeuHe 3apaje 527
35 1045 381 cpeame 448 YV BHCHHH IIPOCeYHe 3apajie 346
45 10 55 274 BHCOKO 204 H3HA MpocevuHe 3apane 100
npexo 55 122 I

YKYIIHO 973 YKYITHO 973 YKVITHO [ 973

H3zeop: Aymop

OBakaB y30pak, HHje mocienuia Oupama aHkeTHpaHuX. OBO je ciaydajaH y30pak KOJUM j€ 4ak
MOKYIIAHO /1a C€ YKJbyY€ pa3IMYMTe HAIL[MOHAJIHOCTH. MelhyTuM, y3opak He caipXH MpHUIaJHUKE
pPOMCKe HalMOHATHOCTH. VcrosbeH je mMarnHapaH W HEOCHOBAaH CTPax OJ OBAKBE aHKETE MAKO je

00jalImeHo Ja je aHKeTa aHOHUMHa.

@panaHTHa je, y CTBapH, YHHEHHUIA Ja y30paK CaJp>Ku BEJIUKHU OpOj UCIIUTAHMKA KOjU MMa caMmo
OCHOBHO 0oOpa3oBame. Pacrnoziena ucnuranuka rnpemMa BUCHHU 3apajie jeé OYEKUBaHa, ¢ 003UpoOM Ja
je 3a mpoceyHa TpHMama IOCTaBJbeHA BHCHMHA 3BAaHWYHHX IPOCEYHUX 3apaga y PemyOmmmm

CpOuju.
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Pacmonena ncnuranuka rnpemMa roguHamMa CTapocTH je Takohe cilydajHa U OJiIroBapa peasiHoj CIUIN
3amocienux y PemyOmmnu Cpbuju. Camo U3 OBUX ToJIaTaka, MOKEMO J1a TIPETIIOCTaBUMO J1a Malln
Opoj UciUTaHNKAa MOXKE CeOM J1a I03BOJIM J1a O/JI1a3M HA TypUCTHYKA ITyTOBama. Mak, mocieamux

roavHa, KOpucCTe €€ MOrogJHoCTn miahama TYPUCTHYKUX apaH)XXMdaHa y BUIIC parta.

[IpBo muTame je UMalo 3a Wb Ja pa3duje HEMPHUCTPACHOCT Yy OATOBOPHMMA KaKO OW pe3yiTatu

aHKeTe OMIIN IITO MPUOIIKHUJU CTBAPHOM CTamby.

»KO0JIMKO YecTo o/y1a3uTe HA TYPUCTHYKA MyTOBama“?

1. /IBa u BUIIIE ITyTa I'OTUIIIEHE
2. HajMame jeTHOM ToJIUIITHE
3. JemHoM y nBE IO TpU TOAMHE
4

Hucam ckopo omnasuo

Tabena 23. Pacnoznena oarosopa

0/IrOBOP Opoj
JBa 11 BHIIIE ITyTa FONIIEE 64
Hajmame jeIHOM roIiiime 391
JenHOM y JBe 10 TpH rOMIIHE 307
Hiucam ckopo ozasno S11

VKYITHO 973

Uzeop: Aymop

Hako odvekuBaHa pacrojeia OAroBopa, y Mamoj win Behoj MepH, WIyCTpyje TPEeHI mopacra
TYPUCTHUYKUX MyTOBamka KOje je MPEJ0UYCHO Y aHAJIM3U KpeTamba y Typu3My Ha TJI00aTHOM HHUBOY.
OcertaH je BeJIMKH OpOj OHUX KOJU HUCY CKOPO OJJIA3MJIN Ha TYPUCTHUYKA IyTOBamka U Jia je HajBehu

Opoj oAroBOpAa J0MIA0 U3 TomyJIamnuje o1 35 1o 45 roauHa.

OBo je momynanuja koja Tpeba na Oyae HocuiIall TYPUCTUYKUX MYTOBama, C 003MPOM Ha HHXOBO

AHTA’KOBAKLC Yy IIPUBPECIN U JPYIITBY.
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I'padukon 12. Paciogena oarosopa ca rabenom

Pacnogena oarosopa

f

. Hucam cropo oanano
—

JefHOM ¥ ABe N10 TPH ToanHe
Hamaine jeHom roamune
JlBa v snwe nyra roamibe

18 no 35 no 45 no npexo
. ‘(’ . d’) . l’(, - l)l)
J183 » BHILE NYTA rOAAMLLILE 11 24 17 12
W Hajmarse jeJHOM 1oiniILe | 87 ! | ‘ 21
B Jeanom y ABe A0 TPH vwlmw‘ 68 | | 45

W Hucam Cxopo oanaino 30 5 44

JAlBa v sMwe nyrta roanwtbe B Hamare jeHnom roamuise B Jeasom y Ase 210 Tpm roamie Il Hucam Cropo oanasno

H3zeop: Aymop

Ono mTo Tpeba HArJaCHTH, jecTe Ja Cy CBU HCIUTAHHWIN y CTAIIHOM PaJHOM OJHOCY a OBO je
YYUEEHO U3 pasjiora rnorpede OJpKUBOCTH TYPUCTHUKHX ITyTOBama Oa3WpaHWM Ha MOIYJIAIH]H

Koja ocTBapyje noxojaak y PermyOauuu CpOuju a camum TUM Jaje cBoj nonpuroc bJIIT-y.

[IpeBacxoaHO ce PYKOBOIW OJAP>KHMBOIINY jep CHOpanyHa TypUCTHYKA KpeTama MOTY camo Ja
VIpTajy HEKM BPX HA HEKO] TYPHCTUYKO] JECTHHAIMJU U Ja C€ JIyro He OaBW TYpPUCTHYKHM

MyTOBamkUMa. 3HA4YM, CMEPHO je U3a0paH y30pak MoIyJairje KOju 0CTBapyje peaoBaH J0X0/aK.

TecT HE3aBUCHOCTH O] TOJWHA CTAPOCTH 3aTo Hehe matwm npyradmjy WIyCTpanujy oI OHE Y KOjoj
rotoBo TpehuHa momnysanuje He ojJla3u Ha TypUCTHYKa MyToBama. OBO je NPBH OJ 3HAKOBA, Ja

,Z[OMahI/I Typu3aM HEC MOXKC Jla padyyHa Ha T'OTOBO TpehI/IHy I[OMahe nonynaunje.

OBo m3rnena mopaxkarajyhe amu v WiIycTpyje ITyrOrOJUIIEE JIOM W HeAOMahWHCKH OJTHOC MpemMa

MIPUBPEIH IPIKaBeE.

HpeFHCI[OM TECTAa HE3aBUCHOCTU pacCloAcic oOAroBopa oOJ4 TroAvHa CTAapOCTU AHKCTHPAHUX

HCIIUTAaHUKA caMO heMO U CTaTUCTUYKUM METOdaMa MOTBPAUTHU NIIYCTPOBAHO.
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Tabena 24. Tect HE3aBUCHOCTH PACIIOJIEIIE OJrOBOPA OJ1 CTAPOCHE 10O UCTIMTAaHUKA

g

-~

Ogranicenja Resenje

Status: Gotovo! Resetu)
Akcne Neto 1ok GpHmMame Ograncenja T Optimame T Oporedi
Ukupno: 11,1250 1,1250 LHS RHS LHS RHS
Aoa n owwe ny... [] 1,0000 Minimum 200 >~ 1,00 )| >
Hajmaroe jean... [ ] 06667 da Maksimum 2,00 <= 4,00 2,00/ <=

Jeawomypee .. [] 0,458
Hucam cxopo o.. [ ] -0,1250

HU3zeop: Aymop

VY HapeaHoj Tabenu pa3MaTpaMo pacroelly OAroBopa mpeMa cTerneny oopazoBama.

Tao0esa 25. Pacriofesna oarosopa npema creneny oopa3soBamba UCIIUTAHUKA

42 111 21 30 204

ol 391 307 211 973

Tabena 25. onucyje jeAHy HOBUHY Y pacloiesid OAroBopa a To je Aa 00pa3oBame HHUje peIeBaHTHO,
y BehuHHM ciyuajeBa, 3a JOHOIIEHE OJJIYKE O OJUIACKy Ha TYpUCTHUYKO IyToBame Beh he ce
M3JIBOJUTH 1033 pPE3epBUCAHOCTH Koj BehmHe ucrnmTanuka mro he ce nakme yountn ca rpadukoHa
13. CBe oBO Harmme Ka HHIUBHIYaTHOM OOraTcTBY Kao TIJIaBHOj IpPENpeny 3a OjAJa3aK Ha

TYpUCTHYKA ITyTOBAbA.

IToka3zaresbu, HOBUjET AaTyma, TOBOpE O MPUOIMKaBamky MIPOCEUHE 3apajie MPOCEUHO] MOTPOLIAUKO)]
Koprmiu W To je y BehuHM ciydajeBa, y3 Bayuepe u Iuiahame Ha paTe BEJMKa OJIAKIIUIA 3a
TYpPHCTHYKa IMyToBama. Mmak, TpaH3unuja, MHOTE JIOIIE TPOLCHE U JeIIaBama U3 OMKe U Jlajbe
MPOIIJIOCTH, jOII YBEK, pajHe Jbye, 3a/IpKaBajy Pe3epBUCAHUM Yy OJHOCY Ha MaJo ONYLITEHUJU U

PCIIaTUBHO BHUIIC MMOTPOIIAYKH KUBOT.

VY rpaduxony 13. he ce mpumeTuTH OpoOj KOjU MOKa3yje na unak BehwHa MCTIMTaHWKA U3 Y30pKa

oJi1a3u 0ap jeIHOM rO/IMIIHE Ha HEKO TYPUCTHUKO IyTOBAHkE
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I'paduxon 13. Pacnonena npema creneny oOpa3zoBama

pacnogena oarosopa npema creneHy o6pasosamwa

Ussop: Aymop

Ta6esia 26. TecT HE3aBUCHOCTH PACIIOETIE OJTOBOPa OJ1 CTeTNeHa 00pa3oBama NCIIUTAHUKA

5
Ogranicenja  Resene

Status: |Gotoval Resetyj

Alkcije Neto Tok Gpamame

Ukupno:| 0,7017 | 0,7017 LHS RHS LHS RHS
nea wn swwe ny... || -0,6802 HMinimum 200 >= 1,00 2,00 »= 1,00
Hajuawe jean... [ 0,6130 Maksimum 2,00 <= 4,00 2,00 <= 4,00

Degmonypee .. [0 00897
Hucam cHopo O... D 40,0216

HU3zeop: Aymop

Jla u36op kpuTepujyMa 3a TECTOBE HE3aBUCHOCTH HHUje€ HaCyMHYaH, Mokazahe HaM, OTBphEeHOM
XUTIOTE30M HE3aBHMCHOCTH O] O00pa3oBama, J1a TOCTOje OpOjHH MPOMYCTH HAa MHOTHM JAPYTHM
HUBOMMAa U aKTHBHOCTUMa KOj€é Cy YyCMepeHe Ka TIOCTHU3almy eJeMEHTapHe OJIPKUBOCTHU
HOMHHAITHUX YCJIOBa )XKMBOTA U paja. Jla cy BpeMeHa, y KojuMa ce MaTepujaaTHO OOTaTCTBO CTUIAIO
npeko Hohw W Ha BoJmeOaH HAaYWMH, OCTaBWJIA Ha J00ap /€0 ToIyJamuje, CTpax OJ MapruHa

CJICMCHTApHC CF3I/ICT6HHI/Ije.
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Tabena 27. TaGena pacmojiesne oaropopa nmpemMa BUCHHU MTPOCEUHE MECEUHE 3apajie

JBa u BuIIE ) )
Hajmame jeqnom | Jegnom y nBe no Hucawm cxopo
3apana myTa YKYIIHO
TOJTUIITEHC TPH TOJMHE 0J71a310
TOJIVIITEHC

Hcnoa mpoceka 0 145 215 167 527
Y BHCHHH IIpOceKa 9 221 77 39 346
W3znan npoceka 55 25 15 5 100
YKYIIHO 64 391 307 211 973

H3zeop: Aymop

Pacnionena oarosopa, mpema OBOM KpUTEpHjyMy, je OYEKHMBAaHAa M Ha OBaj HaYMH ce MOTBphyje
OCHOBHA TMPETIOCTaBKa U3 y30pKa alld ce Jo0uja eleMeHT KBaHTH(HUKAIMje KOJU Ce KaCHHUje MOXe

YIOTPEOHUTH y YIIOPEIHO) aHATH3H pealiHe MOHYAE U peallHe TPAKIbE 33 TYPUCTHYKHM IIPOH3BOJIOM.

I'padpuxon 14. Pacnonena onrosopa npema BUCUHH IIPOCEYHE 3apajie

pacnoaena oarosopa npema BMCHMHM 3apape

H3zeop: Aymop

Ha oBaj HaumH, o0jammaBajyhu Mozenupame, pealHuX OKBUpPA MOHYJIE U Tpaxmbe, nohu hemo 10
Mmetoae Moryhux odekuBama. Haumme, jako je myHo Bapujabmu, koje Ou Tpebane na Oyay

peneBaHTHE Yy WIYCTpalju TYPUCTHYKUX TMOTeHIMjana oapeheHor pejoHa anu 3axBasbyjyhu
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ypal)eHUM aHanIH3aMa Typu3Ma y 3eMJbaMa Cpellibe U ucTouHe EBpore, MHOTE TpoMeHIbuBe ocTahe
uHA(EpEeHTHE Y OJHOCY Ha nmoBehame nmpuxoaa on typusma y PacuHckom okpyry u u3nBojuhe ce
caMoO HEKOJIIMKO, Koje he ce 3amcra Hahm peleBaHTHHM 3a OAPXKHUBU pa3Boj Typusma. Heke he ce
3a/IpKaTH Ha HUBOY CTpaTeruje N0k he Heke Mopartu 1a ce npoHalyy, uaeHTU(UKY]Y, KBaHTU(DHUKY]Y
W OJlpe/M HUXOB YTHIIQ] HA CaMOM IOAPYYjy MHTEepecoBama. Hapouuto y ciyuajy yHampehema
Typu3Ma 0a3upaHoOM Ha OYyBaHO] MPHUPOAH M PEIATUBHO CKPOMHOM TYPHUCTHYKOM TPOU3BOAY ca

MaJIO aTPAaKTUBHUX CJICMCHATA.

Tadesa 28. TecT HE3aBUCHOCTH pacmojiesie OAroBOpa OJ1 BUCMHE MPUX0Ja UCITUTAHUKA
g

-~

Ograncenja Resenje

Status: |Gotovo! Resety)
Akciye Neto Tok OPUMBING "UPoFedl’  Ogranienjya T OptmalRe S Gpored
Ukupno: 06617 0.6617 LHS RHS LHS RHS
Asanenwe ny... || 90,3778 Minimum 200 >= 1,00
Hajmawe jean... [] 0,4835 da Maksimum 200 <= 4,00

Jepgmom y pee ... [ 0,1782
Hucam cxopoo.. [0 | 0,283
H3zeop: Aymop

OBa moTBpJa HE3aBUCHOCTH PACIIOJIeNie OJrOBOpa MpeMa CBa TPU KPUTEpHjyMa HIIYCTpyje peaiHe
OKBUPE KpeTama y TypusMy, HHIU(EpPEeHTHO TOoToBO yommTe. Jla je cBeTckm TpeHna yOp3aHor
pa3Boja Typu3Ma y CTBapu OJJIMKA CTENeHa pa3Boja HuBHIM3auuje. JurutanHo aoba je ca coobom
JIOHEJI0 pa3BOj MH(OpPMAIMOHE TEXHOJIOTHje Koja OyaW KoJ 4doBeka moTpedy na ce Hahe Ha
onpeheHOM MecTy, 1a HEeIITO TOKUBH 0€3 ToCpeIcTBa MeIrja, 1a OCETH HEIITO HOBO IIITO OCTaBJba

nyOOKe yTHUCKE.

3anarak ce Hamehe, 1a 1eo OBOT TpeHAa, Oyje pealn30BaH U Ha MOJPYYjy KOje HeMa BUCOK CTEIeH
arpakuyje. Tpeba Mmak HIyCTpOBaTH JOCAJALIBM CTENEH pa3Boja TYPUCTHUKE HHAYCTpPHje Ha
nonpyyjy Pacunckor okpyra. CMepHUM NUTamkeM y aHKETH, J10JIa3UMO JI0 OJroBOpa Ha OWTHa

MUTaBka. 3aTO j& IPyro MUTamkE y aHKETU OUJI0, Ha U3IJIE], YOIIITEHO.

»Kaaa opjiazum Ha TypUCTHYKA yTOBamka, Hajyewmhe opiazum ... %

1. Hamope

2. Ha nnanuny (ckujame)

3. Y Oame

4. Tlocehyjem pectuBane u GamTuny
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Ocrazne o0nMKe TYpUCTHYKOT HHTEPECOBamha N30CTABJLEHH CYy 300T CBOj€ CMEUU(DUIHOCTH U Mamhe
3acTymibeHocTH Mel)y Typuctuma. Cazma ce MOKE WIIYCTPOBaTH 3aMHTEPECOBAHOCT 3a Mambe

aTpakTUBHE JECTUHAIIM]E, IITO j€ ¥ LUJb OBOT IIUTAmbA.

Ta6esna 29. Pacnogena oxroBopa

oArosopuU 6poj

Ha mope 635
Ha nnauuHy (ckmnjarse) 204
Y 6awe 88
Nocehyjem pectusane un 6awTnHy 46
YKYNHO 973

Uszeop: Aymop

OsBakBa pacriojiesia 0JIroBOpa je OYeKuBaHa, ¢ 003UPOM, J1a BEJIUKHU JI€0 OMyJIaluje, pyu IOMUCIN
Ha TYPHUCTHYKO MyTOBame, y CTBapH IMoJpa3yMeBa ojyuia3zak Ha Mope. OBy arpakuujy He Tpeba
KOMEHTapHCaTH U3 MPOCTOT pasjiora IITO Ce 3Ha Ja MPUBPEe HEKUX 3eMaJba U3 OKPYKEHha 3aBHCE
y BEIWKO] Mepu oA Typusma. OBJIe je MHTepecaHTaH Opoj KOju O3Ha4aBa JcO IOITyJallrje KOjH
MPEeIHOCT TYPUCTHYKHM IyTOBamuMa najy nocehuBamwy OamtuHe u dectuBana. Taj manu aeo
y30pKa M YTHIaj TIOCTaBJbEHUX KPUTEpUjyMa, Tpeba JAa HaM OTKPHjy CHenu(UYIHOCTH IMOTIIe/ia Ha

Typu3aM 0azupaH Ha OalITHHH.

Ta6esa 30. TaGena pacmosere oroBopa nmpemMa cTapocHoj T100u

Ha mope | Ha nnaHuHy (cknjaree) Y 6are Mocehyjem pectusane u 6awtuHy
crapocHa nob

18 po 35 138 58 0 0 196
35 po 45 234 104 41 2 381
45 po 55 201 42 23 8 274
npeko 55 62 0 24 36 122
YKYNHO 635 204 88 46 973

H3zeop: Aymop

Hyne xoje ce mojaBibyjy, HE TOBOpe O TOMe Jia Oalll HUKO HE ymnpaxkmaBa BPCTy Typu3ma Beh je
BEPOBATHO TOCIEINIa BeJIMUMHE y30pKa. Mnak, Heka orcexHHja UCTpakMBama O MOX/1a umana
3a IIIJb J1a TIOKaKy BEIMYHMHY 3aHEMapJbHBOCTH TI0jaBe aIM TO Y OBOM CIIy4ajy HHje TOJUKO OMTHO.
butan mnoparak je Ja TOAMHE CTApOCTH MOTY Ja [ajy 3HayajHy HOpPEIHOCT TYPUCTHUKUM

aKTUBHOCTHMa 0Oa3upanuM Ha nocehuBamy (ectuBana u OGamrtune. Mako ce To Hehe mpenusnuje
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BHJICTU Y TECTY HE3aBUCHOCTH, TpeOa MOCBETUTH Majio BHIIEC MAXKHE OBOj MOJaBH jep €€ Ty MOXKE
nponahu Mozen yHarpehema oBe BpCTe Typusma.

Tect He3zaBucHOCTHM he caMO MOTBPAUTH MPETIIOCTaBKY Ja TOAWHE CTApOCTH HE YTUYY Ha
pacrozieny OAroBopa T Jia je WIyCTPOBAaHU y30paK BEPOAOCTOjaH M HAa HEMy ce Mory 0Oasuparu

B€OoMa MPCUM3HHU 3aKJby4llH.

I'padukon 15. Pacniogena oaroBopa npema roagmHama CTapoCTH

pacnoaena oarosopa npema rogMmHama CTapocTm

H3zeop: Aymop

Promethee meron He3zaBucHocTH he oBor myta OuTH ypaljeH y mpoleHTHMa Kako OM ce KacHHje

JIaK1I€ YBPCTUJIM PEJIEBAHTHU MOJAIM Y YHAKPCHY aHAIIM3Y MOHYJIE U TPAKILE.

Ta6esa 31. Tect HE3aBUCHOCTH pacmoelie OJroBOpa O CTapOCHE 100M UCTTUTAaHUKA
5

Ograncenja Resenje

Status: |Gotovo! Resetud Prikaz ETHEE I rancr anie
Akcije NetoTok—" Ogranicenja T Optimalme | Upored
Ukupno: 08723 | 08723 | T p— RHS T — RHS
Ha mope i | 0,8723 Minimum 100 >= 1,00
Ha nnammy (c. [[] 00111 Maksimum 1,00 <= 4,00 ! - 4

Y Gawe '|:]' 0,278
Nocehyjem de... D 0,5874

H3zeop: Aymop
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[IpernocraBka HE3aBUCHOCTH pacIiofieie OATOBOPa O/ CTapOCHE JOOM MCIUTAaHHWKA je ONpaBIaHa.
MehyTtum y npBu 1iaH u301ja HEABOCMHUCIICH ITOIATaK J]a Ce TeK Y HEKOM MO3HOM KHMBOTHOM J00Y
YOBEKa jaBJba MoTpeda 3a Typu3MOM 3aCHOBaHOM Ha Oamtunu. OBaj MOJATAK je y TOIMKO OUTHHjH
y KOJUKO pazymemo motpedy na mro Buine miahux sbyau, Hop. uzmelhy 30 u 55 ronuna, Oyne
3aMHTEPECOBAHO 3a OBY BpCTy TypusMma. [IpakTuuHo rosopehu, u3aBojuiia ce MOIyialMja IO

cmapocHoj 1o6u Koja Tpeda J1a MoCTaHe IUJbHA TPYIa Y HEKOM CTPATEIIKOM MapKETHUHTY.

Ta6esa 32. TaGena pacmojene oAroBopa npema o0pa3oBamy

Ha mope Ha nnanuny (ckujarbe) | Y 6arwe  Mocehyjem dpectusane n 6awTuHy ykynHo

obpasoBare

OCHOBHO 178 96 43 4 321
cpearse 322 76 32 18 448
BMCOKO 135 32 13 24 204
YKYNHO 635 204 88 46 973

H3zeop: Aymop

be3 063upa mTo TecT He3aBUCHOCTU Hehe aT HUKAKBY JEBHjalll]y y paclojiean oJroBopa, Tpeda
O0paTUTH MaXxwby Ha y3Ja3HU TPEHJl TypH3Ma 3aCHOBAHOI Ha OAaITHHMU O]l OCHOBHOI Ka BUCOKOM
obpazoBamy. Mako, TOTOBO HENpUMETaH CiIy4aj, MOKE MPHJIMYHO jaCHO WIYCTpOBAaTH [a

obpa3zoBame ca coOoM HOcH U ofpeheHy 103y norpede 3a mmpom uHGopmucanohy.

I'pajuxon 16. Pacrionena onrosopa npema creneny oopa3oBama

pacnoaena oarosopa npema creneny 06[)83083&:3

H3zeop: Aymop
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Benmuka je BepoBarHOha Aa, y MHOIITBY MAapKETHHIIKHX HWH(GOpMaIja, A0CaTallbuX HABHKa,
HaBUKa MMPETXO/HE JBE TeHepanuje, OypHux norahaja Ha bankany y Bpeme pacnana COPJ u qpyrux
y3Hemupyjyhux gorabaja, mocToju yonmTeHO MapruHAIM30Bamkbe TYPUCTHUKHUX JECTUHAIMja KOje
HE Mojpa3yMeBajy BEJHKEe BOJeHe moBpiimHe. Hajuemhe ce u 3aMemyje TYpHUCTHYKO MyTOBAHE
OJUTACKOM Ha Mopa, je3epa WU Jpyra aTpakTHBHAa MeCTa ca MPHUCYTHUM BEIMKAM BOJICHUM
IpOCTpaHCTBUMA. ['OMUIIBY OAMOP MMa CyporaT CHHOHHMM y CE€30HY TOAMIIBHUX 0JIMOpa, KOjU
HAYeITHO IOJpa3yMeBa JIETOBamke Ha JCCTUHALM]H KOja j€é OTBOPEHA NpeMa BEIHKOM BOICHOM

MIPOCTPAHCTBY. 3aTO U MOCTOJU pa3BHjeHa TypPUCTUYKA UHIyCTPHja HA OBAKBUM JIECTHHAIIM]ama.

Cana Tpeba mocTaBUTH MpaBo NUTame. JIMUHO cmarpam, Ja y OArOBOpPY Ha caMoO jeAHO, MPaBo
MUTamkEe, JICKU TIOMEpame KpUBE TeHIEHIM]e ca TpadukoHa 8§ u 11, mpema cpembuM BpeIHOCTHMA
OJTHOCHO, CMamHBame Jiyka Kpuse. OBO muTame riacu: ,,I1lta ycnoBibaBa HEIOBOJbHY aTpakiyjy 3a

Typucte y Pacunckom okpyry*?

OaroBop Ha MOCTaBJbEHO MUTAHE, HY>)KHO JOHOCH MHOT€ IPOMEHE y MO3UTUBHOM cMmuciy. Mnak,
carjieqaBame IMPABHIIHOT MPHUCTYIamky OATOBOPY HA MOCTaBJBEHO MUTame Tpebda Ja cavyeka H

IMPOBEPY HE3aBUCHOCTH OATOBOpPA U3 AaHKCTC O BUCHUHEC 3apaJi€ UCIIMTAHHKA.

Ta6esa 33. TaGena pacnozene oAroBopa npemMa BUCHHU 3apajie

Ha mope Ha nnanuny (ckmjarse) Y 6are MNocehyjem pectusane un GawTuHy yKynHo

3apapa

MucnoA npoceka 416 83 20 8 527
y NpoceKky 194 86 53 13 346
M3HaA Npoceka 25 35 15 25 100
YKYNHO 635 204 88 46 973

H3zeop: Aymop
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I'paduxon 17. Pacniogena oaroBopa npeMa BUCHHHM 3apajie

pacnogena ogrosopa npema BUCUHM 3apaje

v— Nocahyjem dectusane w Gawrmny

Ha naavmny (cunpasee)

H3zeop: Aymop

Can moxemo, u 0e3 TecTa HE3aBUCHOCTH Ja NPUMETHMO Ja pacHojesia OAroBOpa HE 3aBUCH O]
BHCHUHE 3apajie UCIIUTAaHUKa. [ eHepallHO ce MOXKe 3aKJbyUUTH 1A je CIIeUPUUHOCT aTpakiyje Mopa
U jesepa ( yOmuuTe BEJIMKHUX BOJAEHUX MOBPIIMHA) TaKBa Ja CBE OCTalle aTpakiuje APYrux
JieCTUHAIIMja MO0CTajy MapruHaiHe. Mnak, TecT HE3aBUCHOCTH MMa MOTyhHOCT Aa Ham OpojuaHo
NPEeJCTaBU 3aBUCHOCT aTpakiifje oJ BUCHHE 3apaje ucnuranuka. [Ipoctop, Koju ce Ha Taj HAUUH
n00Mja UMa Crenu(pHUUHOCT JaBamka KBAHTUTATHBHE OILIEHE OJIHOCA y30pKa IMpeMa aTpaklUuju U

oapehuBama MOryhHOCT TapreTupama Jiesa nomyJiamyje.

Ta6esa 34. TecT HE3aBUCHOCTH pacmojiesie OArOBOpa OJf BUCHHE 3apajie NCITMTaHUKA

5
Ograncenja Resenje
Status: |Gotovo! Resety)
Akcye Neto Tok Optimame Ogranicen)a
[ ] Mpoc' 12222 12222 . LHs ‘ RHS s ' RHS
Hawepe ||[H| Ome67 Minimem | 200 >= 1,00 ' :
Ha anaweny | [0 0,5556 Maksimum 2,00 <= 4,00 2 -

yéawe [ 0555
Nocehyjeme... [ 06667

U3zeop: Aymop
116



OcHoBa OWJIO KOje aTpakildjeé C€ 3acHMBAa Ha CIO3HAJU O TOCTOjamy. Y 100a IUTHUTATHE
KOMYHHUKAIIM]je 04YeKyje ce JaKIu npuctyn nHdopmaijama o 6uino uemy. Melhytum, cBe yenthe ce
nHpopMmanuja moucroBehyje ca CEH3alMOHATHUM M IMOKaHTHHM. lIpaBe wmHboOpmamuje, mnpen
BehMHOM KOpPUCHHMKA WHTEpHETAa, OCTajy Yy CEHIM HHQopMalldja Koje H3a3uBajy Peakiujy KOJ
KOpHCHHKAa. YMecTo yHampehema mporoka mHpopMaliyja, ,,3arjlaBjbeHd CMO Y MOPY HEOMTHHX
Qi yMakoBaHWX WH(OpMaIMja y OKBHpPE YYyJECHOT M CBera IITO M3a3MBa HEKO WHTEH3WBHO U

TpEeHyTHO ocehame.

Texma na ce Beuku 0poj nH(popMalija caoniTi BEIUKOM Opojy Jbyau y mTo KpaheM poky u ca
IITO Mamke jeJAMHMIIA NMPaBUX MH(OpMAIIHja, BHUIIE JOBOAH JbYJC Y IMOJIOKA] YTPOKEHOCTH HETO Y
noJjioxkaj nHpopmucanoctu. CBoheme JBOCMEPHE WM BHIIECMEPHE KOMYHHKAIIMje HA EMOTHKOHE,
npahema, TOTBpE O Mperieay u APYyruM HAUMHUMA, JIerpajrpa npaBy HHPOPMAIUjy U OMETa HBEH

JIOMEH y MOMyJaIujy Kojoj je HaMemeHa.

OHO mTO Cce MOpa 3aMEpPHUTH CBAaKO] TYpPUCTHYKO] opraHm3auuju y CpOuju je ma Ha CBUM
CpeICTBMMa KOMYHHKAIMje, MEAUjUMa U JAPYTUM BpcTama Iporarasje 1ajy camo notpedaH Opoj
uHpopMalmja o oxpeheHOM TYpPHUCTHUYKOM IPOU3BOAY A HE M JIOBOJbAH Yy MEPH Jia Ce aHUMHUPA

BEJIMKU JIEO TOITyJIaluje.

VY Haj00JbeM, HACTYIIM OBHX TYPUCTHYKHUX OpraHH3anuja Cy mpeBuile KpyTu. M3riena kao na Kaxy:

,,EBO, MH BaM TO HYJIJUMO a BH aKo xohete, nohure®.

YmpaBo cMO TOMEHYJIH JBa OWTHA eleMeHTa KOoja He My Yy MPUJIOT aTpPaKIUju HEKe TeCTHUHAIH]E.
Jlakie, cama KOHIIETIMja TPOMAraHJAHUX aKTUBHOCTH MoOpa Ja C€ KBAJIUTATUBHO HU3MEHHU a
M3BPIICHY C€ MOpa MPUCTYIUTH ca MyHO pa3yMeBamba M COINCTBEHUX MOTpeda U MoHyAe U moTpeda
TypucTa. Jlakie OWTaH €lIeMEHT y pa3Bojy Typusma y PacuHckoMm okpyry Ou OuMO y moau3amy
HUBOA MPOPECHOHATHOCTH Yy MOHYIU TYPHUCTUYKOT Mpou3Boja 0e3 003upa Ha CTENEH HEeroBe

Pa3BUjEHOCTH.

3aro je Tpehe muTame U OMIIO ycMepeHO Ka MHGOPMHUCAHOCTH HCIUTAaHUKA O PacCMHCKOM OKpyTy

Kao TYPUCTHYKO] AECTUHAIU]H.

»/1a JIM 3HaTe, Koje onmmTHHE 00yxBaTa PacuHckn okpyr?

1. Nla
2. He
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Ta6esa 35. Pacriogena onroBopa

Jla He

208 765
Ussop: Aymop

HeouekuBana pacrozesna oAroBopa J0BOJIM Y CYMibY Y y30pak. MeljyTum, cBe 10ocaialime aHaimu3e

Cy y CarjlaCHOCTH ca CTaTUCTUYKUM noaanuma P3C.

Ta6esa 36. Pacniofena onroBopa rnpema cTapocHoj 100U

Aa He YKYNHO
crapocHa nob
18 po 35 22 174 196
35 po 45 33 348 381
45 po 55 71 203 274
npexko 55 82 40 122
YKYNHO 208 765 973

Uzeop: Aymop

3akibydyjeMo Jia, pe CBera, Biaja OIITa HEMHPOPMHUCAHOCT 0 PaCHHCKOM OKpYTY Ia CaMHM TUM
HE MOXKEMO HU JIa OYeKyjeMo Jia ie HeKo Ja ce yIyCcTH Ha TYPUCTHYKO IyTOBamkhE Ha JICCTHHAIIU]Y O
KOjOj 3Ha MpeMaJio J1a OW je JOKHUBEO Kao TYPUCTHUKY aecTuHaiujy. [IpoeprheMo 3aBuCHOCT 01
TOJIMHA CTapOCTH, UAKO j€ Y YOUBHBO Jla TECT HE3aBUCHOCTH Hehe 1aTh HeKy 3HaydajHy JIeBUjaIlH]jy

OCHM MOJK/Ia KOJT ICTTUTAHWKA CTAPUJUX O] 55 TOIUHA.

I'paduxon 18. Pacrionena npema ctapocHo] 100u

pacnogena oArosopa npema CTapocHoj aobwm

U3zeop: Aymop
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TecT HE3aBUCHOCTH paCIIOZieNie OJrOBOpa O] TOAMHA CTAPOCTH HAC yryhyje Ha BpJo HEmpHjaTHY

YUELCHULLY c1abor rmo3HaBama CJIICMCHTApPHC IMMOACIIC Ha 3aje/:[HHue OIIIITHHA.

Tabesa 37. Tect HE3aBUCHOCTH PACIIOEIIC OJI'OBOPA OJ] CTAPOCHE JOOU MCIHTAaHNUKA
5

-~

Ograncenja Resenje

Status: |Gotovo! Resety)
Akciye Neto Tok OPHMSING "Uporedl™  Ogranienja —w*
Ukupno:  0,5000 0,5000 LHS RHS LHS RHS |
As O -o.s000 [ _ne | Minimum 100 >~ 1,00
ne O 0,5000 | da | Maksimum 1,00 <= 2,00

H3eop: Aymop

Meroacku rpaduyKk TpUKa3 HE3aBUCHOCTH pacrojerne gahe Ham NOCeOHY IUMEH3Hjy TecTa
He3aBucHOCTH. HawmMe, oBakaB rpaduyku mprKa3 ca Majo akihja U YeTHPH KPHUTEpUjyMa HMa
MIPETJICIHOCT KOja HaM oMoryhaBa J1a yo4rMo Jia HaM je 00pa3oBame M3ryOWIo Ha KBAIHUTETY jep
HOBHje TeHepaldje Cy OINCEAHYTE aTPaKIHdjoM JUTUTATHOT 100a ald ra KOPUCTE CaMoO y CBPXY
pasoHoO/e WM Cy JaKO IOJJIOKHHU IMOBPIIHMM HH(pOpMaijama TyHUM HemopedeHoctr. OBO
IPe/ICTaBIba jOII jeJIHY OCTABIITHHY U3 TypOyJICHTHE MPOILIOCTH, OYCKHUBabha JIake U Op3e 3apaje

1 u300pa KpeTama JIMHU]OM ,,MambeT OTImopa‘.

OBo je crparemku mpodiem PemyOimke CpOwje ca JomuM yTHIIAjeM Ha CBe cdepe IpyITBa.
He3anHTepecoBaHOCT W HEMO3HABaWkE jEHE O] €JIEMEHTApHUX Mojeia noapydja y PemyOiumm

CpOuju je mocneania NOBPIIHOCTH Y 00pa3oBamby U MHPOPMHUCAHOCTH HAjIIMpPET JAeja MomyJalmje.
JpxaBHa Teputopuja PemyOnuke Cp6uje obyxBata 88 449xm° noJeJbeHuX y 29 okpyra u 0BO

MpeaAcCTaBJba 1OAATaK KOjI/I CBaKHt Fpal'_)aHI/IH Cca CJICMCHTAapHUM 06pa30BaH>eM MOpa 1a 3Ha.

I'paduxon 19. Pacnonena mpema ctapocHoj 1o6u

Zoom: 100%

45 go 55

-'.35.2&-45

Hzeop: Aymop
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N3 rpaduxona 19. Moxe ce BumeTH Na cTereH HHGOPMHUCAHOCTH Mopa OMTH MoMepeH ka miial)oj
cTapocHoj 1ob6u. Yecta je mojaBa 6e3pasiokHOT oa0ujama puxparama nHdopmanuja. He moxxemo
TOBOPUTH O CTeNeHy MH()OPMHUCAHOCTH MPHUIIAJHUKA JPYTHX HalMja y HBHUXOBHM 3eMJbaMa alli je
OYUTIICAHO Ja je HHpopMaIja 0 Mamkhe aTPAaKTUBHUM JIECTHHAILIMjaMa JIOCTIeNa 10 X, jep IoCToje

peasiHu pe3yATaTH y TYpU3MY U pealiHa OYEKHBamba y TypU3My Ha TAKBUM MOJIPYYjuUMa.

Ta6ena 38. Pacrionena onrosopa npema o0pa3oBamy

na He YKYNHO
obpasosare

OCHOBHO 6 315 321
cpearse 24 424 448
BUCOKO 178 26 204
YKYNHO 208 765 973

Uzeop: Aymop

YouaBa ce OJCKaKkame IMpeMa CTeNeHy o0pa3oBama ajlk y30paK je MPHIMYHO Ta4aH Y CBOjO]

pacmojienu na To unak Hehe opeuTy moceOHy IeBUjalnjy Y paciioielu OAroBopa.

I'paduxon 20. Pacnonena oaroBopa npema crerneny oopasoBama

Pacnopena ogrosopa npema obpasosary

Uzeop: Aymop

Tabesa 39. TecT HE3aBUCHOCTH PACIIOIEIIE OJTOBOpa 01 00pa3oBama HCITUTAHUKA

5
Ogranicemia Resenje
Status: |Gotovo! Resetu) kaz PROMETHEE | .
Akcije Neto Tok Optimaino ' Uporedi | Ogramcenja | Optimale  Uporedi
Ukupno:  0,3333 03333 LHS RHS LHS RHS
na O 3333 | ne | Minimum 1,00 >= 1,00
e O 0,3333 | de | Maksimem 1,00 <= 2,00

HU3zeop: Aymop

120



I'paduxon 21. Pacnonena oaroBopa npema cTerneHy oopasoBama

H3zeop: Aymop

Tparajyhu 3a HajamekBaTHUjUM OJArOBOPOM Ha IOCTaB/EHO MHUTamke O PacHHCKOM OKpyry Kao
HEJIOBOJHHO aTPAKTHBHOM TYPUCTHYKOM JIECTHHAILIMjOM, y 100a BHCOKO pa3BUjeHE MH(POPMAIHOHE

TCXHOHOFHje, HaWJIa3UMO Ha OATOBOp O He,Z[OBOJ'bHOj I/IH(1)OpMI/IC3HOCTI/I.

He ouekyjyhu oBakBy pacmojeiny OAroBopa U OBaKO TPAHCIAPEHTHO M3paXKeH MpoOieM, MOCTaBba
ce MUTamke BPEMEHCKE JHCTaHIEe Koja Tpeba Ja ce caBliaja Kako OW ce OBaj MpoOJieM pemmo, y
MorJiely, KOHKpEeTHO PacHHCKOr OKpyra aju M CBUX JIPYTMX OKpyra Koju MOry ceOe Jia BUE Kao

TYPUCTUUKY JECTHUHALIH]Y.

Tabena 40. Pacnonena oarosopa rpema 3apaian

Aa He YKYNHO
3apaga
Mcnoga npoceka 48 479 527
y NpOCeky 72 274 346
M3Hag npoceka 88 12 100
YKYNHO 208 765 973

Uzeop: Aymop

OBakBa miycTpaluja, JoOMjeHa U3 y30pka He Mopa Ja Oyne arcoilyTHO IMpelM3Ha ajld UMaK ce
MPOBJIAYM HAYyeJI0 HEeIO0BOJbHE HMH(MPOPMHUCAHOCTH O TYPUCTHYKOM IPOU3BOILY KOjU MOXKe OUTH
nonyhen y Pacunckom oxpyry. Yak, m y ciydajy, jake JeBHjaIlMje y30pKa, OBaKaB pe3yJiTar,
noTBpheH Xumore3amMa HE3aBUCHOCTH, u3riefa mopaxaBajyhe u 3a PacuHCkH OKpyr kao
TYpUCTHUKE JIECTHHAIMje U 3a Behu neo nomynanuje y pernyoauuu CpOuju Koju OM MOTEHINjaTHO

01O KOPUCHUK TYpPUCTHYKHUX yCIIyTa HAa Y OBOM OKpPYTY.

Nako je m3b0op kpuTepujyma HE3aBUCHOCTH, YCIIOCTAaBJhEH, HAKOH IYKET MpOoydaBama CIUIHUX

AHKETa CIIPOBCACHUX HA PCIIPE3CHTATUBHUM Y30pIMMaA, OUCKHUBAHU PE3YJITATU CY CC I/I3I[B0jI/IJ'II/I Kao
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MOoKa3aTeJbl pealHuX mpobsiema y nomahoj Typuctuuko] uHAyCTpHju. OcTalu KpUTEPUjyMH, TIO
KojuMa OW ce jOIl MOTJIHM Pa3BPCTaTH AaHKETHU HCIUTAHUIM, a 300T arcoNyTHE €IaCTUYHOCTH

TPAXKIE U HESNACTUYHOCTH MOHY/ e, He OM MMalli 3Ha4ajHOT YTHUIlaja Y PacIIoIesu OroBopa.

MehyTum, n360p nuTama U OKBUP NOHYHEHUX OJroBOpa, OCMULIBEH j€ TaKO, 1a UCITUTAHULIA MOTY

Ja oAroBope 0e3 npeapacyaa nma cCaMmuMm THM U B(bUXOBU OATOBOPH, AYTEHTUYHU U UICTUHUTH.

OBakaB MaTeMaTH4KH MOJIENl jeé OTBOPEH M TPAHCIAPEHTAaH W pe3yiTaTd, JOOMjeHH OBaKBUM
MOJICTIMPAbEM TOHYAE U TPaXmbe, Yy BEIMKO] MEpH OAroBapajy Typu3My Kao I0jaBH, Kao
MHIYCTPH]CKO] TPAHU M PEATTHUM MPUXOAMMA KOJU CE€ OCTBApyjy Y MPUBATHOM CEKTOPY, MAIUX U

CpPEAmBUX NPEAY3ECTHHUKA.

VY tabGenu 41. npukasan je npoceyan Opoj Hohewa Typucta y PacMHCKOM OKpYry y MepHOIy Ol
2015 no 2018 rogume.

Taoeaa 41. U3Box us tabene

163878 | 192325 197459 215505

H3eop: Aymop

Jla Ou ce yCTaHOBHJIO MOIyIapame OCTBAPEHOT Ca aHKETUPAaHUM Y30pKOM, HCIUTAHUIUMA je

IIOCTAaBJbCHO ITUTAKC:

»/Ja JIM cTe, y MoCaelbuX rOANHY JaHAa, TYPUCTHYKH OopaBu/u (HajMame S Hohewa) y HeKOM

Mmecty Pacunckor okpyra“?

1. Jla
2. He

[Tpocewan Opoj Hohema je 192 290, mpema wu3BeneHoj Tabenmm 38 a pacmojena OAroBopa je

usrjecagajia OBaKo:

Ta6esa 42. Pacniogena onroBopa

H3zeop: Aymop
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OBakBa pacriofiejia je y CTBapH OTKJIOHHWJIA CBaKky CyMibY Y BaJHIHOCT y30pKa jep OBakKBa
pacmojena ToBopu Aa, ¢ 003upoM Ha Opoj moryhux, nqomahux Typucra (dpukrtuBHO y3ero 5 500

000)u3nHOCH 45 220 ca ocTBapeHHM MpoceyHuM OpojeM Hohemwa o1 226 104.

TecT He3aBUCHOCTH OJ] OMJIO KOT KPUTEpHjyMa j€ HEMOTpeOHO paauTv jep Hehe matu HUKaKBY

JIeBUjaIH]y, ¢ 003UPOM Ha pacrojiey OAroBopa.

[Tpuoputer y pa3Bojy Typus3Mma, TauHHjE€ TYPUCTHUYKE WHAYCTPHUjE je Y pacTy U pa3BOjy MalUX U
cpenmux npenyseha. OHa ce Hajiakie, ca HajMame ylarama MOTY CTAaBHUTH Yy OCHOBHY ITOHYIY
OTyJla ¥ IPHOPUTET KHHXOBOT Pa3Boja U pacta. TpeHyTHO, 0Baj I€0 TYPUCTHUYKE TOHYAE CE OCIamba
Ha HemTo Mame o1 600 yexaja amu 300T JIAKIIEr MAaTEMAaTHYKOT MOJCTUPama U MPEICTaBIbamba

YHaKpCHHX ToJlaTaka u3 o0e aHkeTe, 3a1p>xahemMo ce Ha oBoM Opojy.

Monenupahemo ¢ukTHBHE Tabene U rpaUKOHE 3aCHOBAaHE HA PEAIHOj MOHYIW W TPAKILH, KOje

CMO JTIOOMJIM U3 OBE JIBC HE3aBHCHE aHKETE.

Carnenahemo cutyauujy y kojoj ce je Opoj Hohewa moBehao 3a 10%, kako TO yTude Ha
OCTBapvBame Mpuxo/a u3 GukTuBHUX Tabena 18. u 21. n u3Benenunx rpaduxona 8. u 11. Oxapne ce
Beh youaBa, Kako ce je JOIUI0 A0 HJeje 3a METoay ,,MOTyhHX OdeKuBama“, Koja ce MOXKe
MIPUMEHHUTH Ha OWJIO KOjy 00JIaCT KOja HeMa KapaKTEePUCTUYIHY aTPaKIUjy a MOXKE J1a 3aCHUBA CBOjY
notpely 3a pa3BojeM TYPHCTHUKE MHIYCTpUj€ Ca OHMM IITO MOXKE Ja MOHYAM Kao TypUCTHYKa

JECTUHAIIH]a.

Taoena 43. dukTuBHa Tabena 5

janyap ¢ebpyap mapr anpwn maj Jym jyn asrycr cenrembap oxrobap wosembap aeuembap yxynwo
100% 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800
80% 150 150 150 90 90 90 90 120 120 120 120 150 1440
60% 150 150 120 60 60 60 60 60 90 12 12 12 846
40% 150 120 30 30 30 30 30 30 30 8 120 8 616
CTBAPHO 150 60 30 15 7 0 0 60 30 15 60 120 547

20% 150 30 15 30 15 30 15 15 15 15 15 15 360

H3zeop: Aymop

Tabena 43. je uzBeneHa u3 tabene 21. u caMo cy yKJIOHEHE HOBYAHE jeIMHUIIE, C 003UPOM J1a ce

CTaTUCTHYKU MOJAlY IpuKasyjy y 6pojy Hohema.

[lIpadupano npBeHUM JMHHMjaMa, IPUKA3aHO j€ MOJbe CTBAapHOr naorahaja, Mo OCHOBY aHKETE M3

MOHY 1€ O/ 5 Nekaja. Yodasa ce W PBEHA JIMHU]ja MPOCEYHOT Opoja Hohema y TOKY TOJIMHE.

Ham e je ma younMo mpomeHe Koje ce JeliaBajy ako ce peajiaH Opoj MpoceuyHHUX Hohema,

noseha 3a 10%. (TabGena 34)
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I'padukon 22. duktuBHN rpadukoH Ha ocHOBY Tabene 40

®ukTUBHM rpadUKoH ca Tabenom

160
140
120
100
w \ \ ] e—
N b \ - 37 ,
o) B K 7
7/ -~ ‘. - L
40 // ‘ =
20 5
& janyap | debpyap  mapr anpun maj jyH jyn asryer | centesGap | oxioGap | uosemBap | peuemBap
- 100% 150 150 150 150 130 150 150 150 150 150 150 150
- 80% 150 150 150 20 a0 % | 9 120 120 120 120 150
- 60% 150 150 120 60 60 60 60 60 90 12 12 12
A% 150 120 30 30 30 30 30 30 30 8 120 B8
, crapwo | 150 60 30 15 7 0 0 60 30 15 60 120
" 20% 150 30 15 30 15 30 15 15 15 15 15 15700
L w—100%  sw—80% s 60% 40% srs.cTBAapHO BN 0% esss|inear (CTE3PHO)

H3zeop: Aymop

Tabena 44. duxrusHa Tabena 6
Jawyap ebpyap mapr  anpwn  maj i iyn asrycr cenvembap oxrobap wosembap peuembap yxynwo

100% 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800
80% 150 150 150 90 90 90 90 120 120 120 120 150 1440
60% 150 150 120 60 60 60 60 60 90 12 12 12 846
0% 150 120 30 30 30 30 30 30 30 8 120 8 616
cTeapHo 150 60 60 15 7 7 7 60 30 30 65 120 611
20% 150 30 15 30 15 30 15 15 15 15 15 15 360

H3eop: Aymop

AKO ce yrnopeaHo Morienajy JMHuje TeKbe Ha rpadukonnMa 19 u 21(upBeHe auHuje), nako je 6poj
Hohemwa nosehan 3a 10%, roToBo 1a ce He youaBa HHUKakBa pasznuka. bpoj mpoceyHux Hohema je,
npema Tabemnama 38. u 39. noehana ca 547 Ha 611 (10%) anu ce o u nasbe Hanazu usmehy 20% u
40%. Ha rpadukony 23. yupraHa je w IjpHa JHHHja Koja Ou Tpebama na mpencraBiba CIIydaj
npoceyHor Opoja Hohemwa on 80% omHocHO, Opojuano m3paxeHo 1440. OBaKBO XMIIOTETHYKO
pa3marpame ca (GUKTUBHUM Tabenama JOIPHHENO je M CTBapamy METo/e MOryhHX O4YeKHBamba.
Hawmme, ma npuBatHH oOjekar ca 5 nexaja, octBapu 1440 wohema, mro mpencraBmba 80%
MaKCHUMAaJTHOT TIPOCEYHOT KamlalHTeTa je PeaJHO JOCTIKHO Yy yCJIOBHMa BEJIHKE Tpaxkme. PeamHa
Tpaxmwa, y nocrojehuM ycrnoBuma je Herje Ha BucuHU 30% MakcuManmHor KamanureTta. Yak u ca

noBehameM mpoceunux Hohema 3a 10% roToBo /1a ce HUINITA HUje TPOMEHHIIO.
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I'paduxon 23. duktuBHU rpauKoH Ha OCHOBY Tabeine 39

Pk TrEHK rpadmkon ca Tabenom

U3zeop: Aymop

Wnak, nosehawe Opoja Hohemwa ca 547 Ha 611, npema tabenu 10, nosehasa npuxox ca 3830HJ Ha
4270HJ n nmoehaBa meceuny mpoceuny 3apaay Ha 235HJ mro npencrasspa yBehame mpocedHmx

npuxoja 3a npuommxao 17%.

Perumo na nmosehamo 6poj Hohewa 3a 20% T0 Ou 3riIeaano oBako: ca 547 Hohewa, 6poj Hohewa Ou
ce noBehao Ha 656 a mpuxon 6u ce nosehao ca 3830HJ nHa 4592HJ mTo 6u nmosehano mpoceuny

MeceuHy 3apanay Ha 263HJ mto mpencrasiba yBehame 3a 30%.

Taoesaa 45. OuxkrtusHa Tadena 7

jawyap ¢ebpyap mapr anpun maj  jyw  jyn  aerycr centembap oxtobap wosembap aeuembap yKyNHO

0% 150 15 150 % 90 %0 120 120 120 120 150 1440
+40% 150 90 75 as 25 15 15 90 as 30 90 150 820
0% 150 150 120 60 60 60 & 0 % 12 12 12 846
+20% 150 72 66 18 84 8 8 72 36 18 72 144 en
0% 150 120 30 E%) 30 %) 30 30 30 8 120 8 616
+10% 150 60 60 15 7 7 7 60 30 30 65 120 611
20% 150 E%) 15 E%) 15 30 15 15 15 15 15 15 360

U3eop: Aymop

Tabena 45. je XHIMOTETHYKA, HACTala HA OCHOBY CTAaTHCTUYKH MOTBPHEHOT OCTBApEHOT HOhema Y

00jeKTy y MpUBaTHOM BIIACHHIILITBY ca 5 NiexkKajeBa.
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CyKIeCHBHO, OJI03/I0 HABWIIE, Y Pa3IHMYUTHM OojamMa Ccy y pEIOBHMa YIHCAHE XHUITOTCTHYKE
BEJIMYMHE KOj€ Ha JIECHOj CTpaHW, Y KOJOHH YKYIIHO, O3HauaBajy Opoj mpoceyHuX Hohema
yBehaHMX 3a MOCTOTaK YMUCaH Yy NPBOj JIEBO] KOJIOHH. Bennunue Koje ¢y y MpBOj KOJOHH CaMmo
noaebJpaHe, MPEJICTaBIbajy ariCcoIyTHO MPOU3BOJbHE BEIMUMHE Koje he y mociieiihoj 1eCHO] KOJIOHH
naTu Opoj MpOoCceYHUX HOhewa y BEIUYMHH MPOIEHTA 0] MaKCUMaHOT Moryher Opoja Hohemwa o

100%. Kao ropma rpaniyHa BeIMYMHA OCTaBJbeHa je 1a Oyae 80%.

Busyennu nperien rpadukoHa KOju cleld, y CTBapH, Jaje mojbe moryhux morahaja y ciydajy

noBehama 6poja Hohewa 01 cTBapHO ocTBapeHor, 3a 10, 20, 30 u 40%.

Hamomena je 1a ce cajga roBopy caMo O BEJMYHMHAMA a HE U O YCJIIOBMMA KOjU OW OBENH IO THUX
BennunHa. [[MJb je caMo moka3zaTu Kako ce Mema Opoj MpOCEeYHHX HOhema M KOjoM Op3MHOM ce

kpehe ka Bemuuman 01 80% MakcumanHor Moryher 6poja octBapeHuX Hohema.

VY napennoj Tabenu he ce BUAECTH U KaKo TO (XUIIOTETUYKHU) YTUYE HA OCTBAPEHE MPHUXOJIE U 3a KOjy

BpenHocT yBehamwa O6poja Hohewa he ce noctuhu npoceuna 3apana y Peny6mnunu Cpouju.

Ta6ena 46. dukTuBHA TaOENa U3BEACHA

Yy NPOUEHTHMA YKYNHO NPUX04A MeceyHo
80% 1440 10080 720
+40% 820 5740 358
60% 846 5922 374

712 4984 295

+20% 672 4707 272
40% 616 4312 239
+10% 611 4277 236
20% 360 2520 90

Uszeop: Aymop
Tabena 46. Ham mokasyje, 1a he objekar y mpuBaTHOM BJIACHHUINTBY ca 5 Jiexkaja JOCTHhH MPOCEUHY
3apany y Peny6mumm CpOuju Tek ako octBapu nmpubimxHo 1000 Hohema 0JHOCHO ako ce HMBO

poceyHuX Hohemwa ca cTBapHO ocTBapeHux 547 yBeha 3a rotoBo 100%.

Jlunuje TeHaeHuuje Ha rpa@ukoHy 24, CyKIEeCHMBHO MOKa3yjy Moryhe norahaje 3a mosehame
npoceyHor Opoja Hohema 3a MpuKaszaH MOCTOTaK yBehamwa y 0JIHOCY Ha CTBApHH, OCTBAPEHU HUBO

mpocevHor Opoja Hohema.
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I'padgukon 24. OukTuBHU rpaduKOH HA OCHOBY Tabene 45

$uKTUBHU rpaduKoH ca Tabenom

160

140

120

100

debpyap |  mapr 1 im HosemGap
«80% 150 150 150 %0 | % 90 90 120 120 120 120 150
< +40% 150 % | 75 s | 25 15 15 £ a5 30 90 150
6% | 10 | 150 | 12 @ | & | e | e L W | 12 ) A
«430% 150 78 | 60 30 10 | 10 10 | 78 39 19 78 150
- 420% 150 72 66 18 84 8 8 72 36 18 7n 144
= A40% 150 120 30 30 30 30 30 30 30 - 120 B
= 410% 150 60 60 15 7 7 7 60 30 30 65 120
-20% 150 30 15 30 15 | 30 15 15 15 15 15 | &
o 80% s +40% 60% — +30% — +2006 — 0% — +10%
— 200% e Lin@ar (80%) -~ Linear (+40%) —— Linear (+305) ——— Linear (+20%) == Linear (+10%)

H3zeop: Aymop

[Tomepame OBHX JMHHja TEHJICHIMjE€ HaBHINE, CYKIIECUBHO ce MmoBehaBajy W YKyIHH U MECEYHHU

MPUXOJIH, IITO MOKa3yje Tabena 45.

Kana cana oe Opojke mpommpumo Ha 600, mTo 03Ha4yaBa NMpHOIMKaH Opoj JiexkajeBa y MOHYIU
MaJIUX U CPeIHX TPEIy3eTHHKA, ca MPOCeYHOM ocTBapeHomhy Hohema on 30% momazumo 10
pUOIKHE BPEIHOCTH MpoceyHor Opoja Hohemwa ox 65 000, mro mpencraBiba mpuodIMKHO 1/3

YKYIHOT IpoceyHor Opoja Hohewa Ha TepuTopuju Pacunckor okpyra

Ha ocnoBy rpadukona 24. u oOpaje aHkeTe, Koja je MoKasaja Jia je o] yKyNHOr Opoja romahux
Typucta camo 5% Typucta koju nocehyjy dectuBane u Oamtury. To 3Ha4YM a2, OKBUPHO TIOCTOjU

63y 300 000 spyu koju Ou Moriu fa Oyay TYpUCTH Ha TepUTOPHUjU PacHCKOT OKpyTa.

[TocToju jomr jegHO, JaJieKO MEIMKATHHU]E OTpaHUYEH-€ MOTEHIMjaTHOr Opoja TypHCTa KOju Ou
noceTwsiu ¥ ounu Typuctu y PacurckoMm okpyry. OBo orpaHuueme ce, Takohe, 1o01ja Ha OCHOBY
aHKeTe M3 KOje Ce peajqHO MOKe TBPAUTU Ja MOCTOjH BeoMa Maiu Opoj JbyAM KOjU TO3HAje

Pacuncky o6nacT u koje onmtuHe oOyXxBaTa.
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I'padukon 25. Pacnonena oxroBopa npema tadenn 29

npoueHTyasiHa pacnogena oarosopa

B Ha mope
® Ha nnauuHy (Ckujarve)
B Y Gare

© Mocehyjem decrmsane u GawmuHy

U3zeop: Aymop

[Tocnenme orpaHnveme ce OHOCH Ha OpOj aHKETUPAaHUX MCIUTAHUKA KOJU j€ Y MPOTEKIIO) TOJHHU

00paBHO Kao TypUcCTa Ha TepUTOpUjU PacuHCKOT OKpyTa.

OBa Tpu orpaHuuema Cy BeoMa OHWTHA jep HaM HEIBOCMHCIEHO YKa3yjy Ha Haj3HadajHUje

npobneme y nomahoj TypUCTHYKO] HHIYCTPUjU M lb€HOM OcTiamamy Ha jomahe TypucTe.

I'padukon 26. Pacnonena oaroBopa npema tadenu 35

pacnogena oaArosopa o no3HaBakby PacuHCKor
OKpyra

= /la

HU3zeop: Aymop
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I'padukon 27. Pacnogemna ogroBopa npema tadenu 42

pacnogena ogroBopa o TYpUCTUYKOM BopaBKy
Ha TepuTopuju PacUHCKOr oKpyra

u /la

N He

Ussop: Aymop

Hexka caga 200 000 cTtBapHO OCTBapeHUX TYPUCTHUKUX HOhewa Ha TepuTopuju PacuHckor okpyra
nonasu o npubmmkao 30 000 Typucra (y mpoceky 7 Hohema). [Ipema oOpal)eHoj aHKETH MOXKeE ce
ouekmBatu m3Mmehy 150 xwpama m 250 xmipama 3amHTepecoBaHux u3 PenmyOmmke CpOuje 3a

TYPUCTUYKY ITOCETY PacCMHCKOM OKpyTYy.

Y 0BOM MOMEHTY 3a0KpyXyjeMo MeToay Moryhux norahaja. [lorenuujanan 6poj romahux Typucra

UMIUTAIpa MOTYRHOCTH pacTa M pa3Boja TYPUCTHYKOT MPpou3Boaa PacuHcKor okpyra.

I'paduxon 28. Pacnonena nmpema tadenu 14

yTHUuaj Hekux npobnema Ha Typusam

B MapreTuHr

= UudpacTpyxrypa

= NMNoacTwuajma cpeacrsa

¥ OAHOC NPema TYprcTHMma
= MNonawarwe Typucra

Useop: Aymop
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30or yOp3aHOor pa3Boja HHQPPACTPYKTYpEe U Clajamba PacHMHCKOT OKpyra ca TJaBHUM
caoOpahajaunama y pernyomumu Cpouju, moxe ce pehu na 20% npobnema he yckopo OUTH pelieH.
Mehytum HUKO He MOXe ca curypHomihy ga TBpAaM Yy Kojoj Mepu he pemraBame mpoOiiema
UHPPACTPYKTYpE, HAPOUUTO MYyTHE, J1a MOCIICIIN pa3Boj Typu3Mma y Pacunckom okpyry. Mnak Heka
HCKYCTBa TOBOPE Jia pelllaBamke OBOT MpodiieMa Moske 1a nmoeha 6poj Typuctuukux mocera 3a 20%

(oBO je y okBUpY MOTyhux OueKkuBama).

[lITo ce Tnye mapkeTrHra PacHHCKOT OKpyTa, Ka0 TYPUCTHYKE JACCTUHAIM]E, MOpa CE€ pasyMeTH Ja
j€ 3HaYaj W yTuIaj Ha Typu3aMm HajBehu. OH Mopa ga OyJe Tako OCMHUIIUBEH Ja HAlpaBH PA3JIUKy
npeMa TYpPHCTUYKOM MPOU3BOJY KOjH je MMaHEHTaH caMO PacuMHCKOM Okpyry. YHampehemem

MapKETHHT MOXKe ce oueKknBaTu noehame Typuctuuke peanusanuje 3a 30 1o 40%.

Hopez( Kp€aTHuBHO OCMHUIIJbCHOI' MAPKCTHHIAa OH MOpa Aa CaAp:KU CICMCHTC I/IHCI)OpMaTI/IBHO

O6paSOBHOI‘ KapakTepa, Kao U aTPaKTUBHY HpeBeHTaHI/ij pa3BHjeH0r TYPUCTUYKOT TPOMU3BOJA.

,»ypHu3aM HECYMI-HBO TPEACTaBIba BPJIO BaKaH EKOHOMCKH, COLMOJIONIKH M €KOJIOMIKU (haKTop
JPYyILITBa, KOJU YHOCH HEBEPOBAaTHE IPOMEHE y OKpyxkewe. OCHOBHH KJbyd YCIEIIHOT IOCIOBamba

TYpMCTHYKOT CEKTOpa je CHOCOOHOCT youaBama MpOMEHA KOjé HACTajy y CBMM HErOBHM
cermenTuma.“?®  XXI| Bek je Bek mpoMeHa, Koje Ce OIliefajy Kpo3 MpoMeHe Kako y cdepu
€KOHOMMj€ ¥ MOJUTHYKMX JOMHHAIIM]a, TAKO, [IPE CBEra M y MOrIeay HHPOPMALMOHE TEXHOIOTH]E.
CBe TO yTWde W Ha IIPOMEHE IIOHAIIAME IOTPOINaya, MPBEHCTBEHO Y CEKTOPY CEKyHIApHUX

norpeba.

Jlemorpadcke mpoMeHe Mo CBOM 3Hadajy MUMajy M3Yy3€THY YyJOTy y TPEHJOBHMa Ha TYPUCTUYKOM

TPIKUILTY, KOJHU C€ OIJIe1ajy KpO3 pa3IMuuTa KpeTama:

* Ha pa3BHMjeHUM TYpUCTHYKUM TpXKUIITHMa Kao 1mTo cy EBpona m CeBepHa Amepuka,
CTAaHOBHHUIITBO CTapH, ajl OCTaje aKTUBHO M y cTapujuM roguHama. lllanca nexu y
3/IpaBCTBEHOM TYpU3MY.

* Mralhe cTaHOBHHIITBO MMa BUILIE Mapa 3a TPOILIAK U MOCTaje 3HauyajHUju cerMeHT. OBO
je cneuuduyan ciaydaj ca ,,HOBUM 3eMJbamMa TypUCTHUKE Tpaxmwe' (kao mTo cy Kuna,
Pycuja, Ilosbcka, Yemka). Pact Ha OBUM TpXKUIITHMa CTBapa LIAHCY 3a aKTUBHU /

ABaHTYPUCTHYKHU TypH3aM.

129 Bojuosuh, B., [{pujanosuh, [I., Crepanosuh, B. (2012): Pazsojuu acnexmu mypucmuuxe denamuocm,
Monoepaguja, Hucmumym 3a exonomuxy nomonpuspeoe, beoepao, UCEH 978-86-6269-008-1, [JUII 338.48;
005:338.48; LOBHUCC.CP-H] 191950092
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= (Cno0oaHO BpeMe je rio0aaHo y TopacTy, al 3a OoraTe JbyjAe MOCTaje CBe BpPEAHH]E.
Konnentu BpemeHCKH OoraT, BpeMEHCKHM CHpOMallaH W HOBYaHO Oorar he Outu cBe
BOXHMJU y CETMEHTAILIMjU M HAYMHY Ha KOJU TPKUILTA IJIACUPA]y TPOU3BO/IE.

» JlyroBama mocrtajy kpaha. Amu ce jaBijba M CyNpOTaH TPEH[ ,,IITEAA BPEMEHA™, Tj.
y3uMa ce Kpahu 0IMOp WIIK ce OZJIa3H Ha ITyTOBAE CHOBA.

* [aBHM TpPEeH] Cy CBE HE3aBHCHHUja MyTOBambha, 38 PA3IMKy OF TPAAULMOHATHUX IaKeT
apamkMana. Mnak, BpeMEHCKM CHpPOMAIIHM KYIIM paadje Tparajy 3a ,,CKyloM

MPOM3BOJIA* KOj€ KYIyjy OjETHOM.

»lIpema ucrtpakupBawuma y Benukoj bpuranuju crposeneHu Mmely 3 MHUIHMOHAa HCIUTaHHUKA

quTajlana ) KCHCKHUX 4aCoIuca, ,I[O6I/IjeHI/I cy cnenehn pe3yiaTaTru:

= 65% KeHa IOHOCU OZlyKy O IIyTOBamYy;

= 73% >xeHa IOHOCHU OJUTYKY O JECTHHAIIH]H;

= 71% *xeHa JOHOCHU OJITYKY O Jy>KMHH OOpaBKa;

= 62% *KeHa JIOHOCH OJITyKYy O IIPEBO3HOM CPEJICTBY;

»  53% sKeHa JOHOCH OJUTyKY O HauuHy miahama. 1%

W3 oBor pasiora, TpUIMKOM CIpOBOhema aHKeTe, pacrojesia mpemMa Moy HHje y3era 3a
KputepujyMm Moryhe aesmjanuje pacronene oarosopa. Ommire je mo3Hato Ja, HeXXHHjH T10JI, UMa
noTpely J1a 1a OCTBapu YTHUIIA] U J1a, HEPETKO, TPaXu 000paBame 0/ OKOJIMHE, HAPOUUTO O] CBOT

n3abpaHuKa.

Oga notpe0a je yTkaHa y OpxeM (PU3MOJIOIIKOM U MEHTAJTHOM ca3peBamby Of MYILKE MOoMmyJaliuje.

Ha nammm npoctopuma, oBa pacrnozena Ou 6uia aaneko Beha y KOpUCT HEXHU]jET MoJia.

OBe HenoOuTHEe MH(OpMaIlHje UMILUTUIUPA]y HEABOCMUCIEHY CTPATEIIKY aKIIH]jy MOIyIapu3aliijoM

nomaher Typu3Ma TepreTUpaHoOM Ha HEXXHHU]EM I0JTy MoMyJaluje.

Nnax, MOpaMo J1a MOCTaBUMO jOIII JeJJHO MHUTamke, Ha Koje, MpaBulaH OJroBop ynyhyje Ha KBaJauTeT

Y KBaHTUTET Mpaslia pa3Boja Typusma y PacCHHCKOM OKpyTYy.

Pact u pa3Boj 3aBuce onx moehama Opoja HOhema Typucra. [IpBeHcTBeHO momahmx Typucra. Y
nocienmke BpeMe, nosehasa ce 6poj 3anmocinenux y Penyomuuu Cpb6uju, cBe cy uemrha nosehama
3apajla a caMMM THUM M CBE j€ BHIIE PEeaJHHX OCHOBA Ja ce OOMYaH YOBEK MOXKE OMIYyYUTH Ha

TYPUCTHYKO ITyTOBAE.

130 67% ncnimTanuka cy Omite yuTarespke a 33% UCIUTaHUKA YHTAOLU
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Y mpeTxomHOM ey CMO Ce€ YIO3HAIM ca EeKCTpeMHMa aTpakidje NECTUHAIMja ca BEIMKUM
BOJICHUM TMOBpIIMHAaMa. HopManHo je na TypucTHuUKe areHiuje npare Hajpeha mHTepecoBama.
Mehytum oBOo Tpeba TPOMEHHUTH U3 NPOCTOT pasjora INTO NPETaCKOM Ha CTpaTerjy
nomyJiapusanyje aomaher TypUCTHYKOT TPOHM3BOJAa HUYMM HE YrpokKaBaMO aTPaKTUBHOCT KOJy
nMajy Heke Beh momynapue nectunanuje. [ToceOHa moromHocT je mrTo goMahu Typu3aM HE Mopa Ja

MMa Ce30HCKH KapaKTep U MOXKe Jja 00yXBaTu CBE CTapOCHE 00U MoITyialmje.

VY mperxonHOM ey CMO HaroBecTHJM Moryhe odekuBame mpocedHor Opoja qomahux Typucra y
Pacunckom okpyry, ox 150 mo 250 xuspama. AKo OBOME MNPHUI0AAMO M IMPOCEK OJ 5 Hohema,

nobujamo 6poj ox 1 000 000 Hohemwa KOja MOTEHIINjaTHO MOTY OUTH OCTBapeHa Y OBOM OKPYTY.

Heraknyra mnpupona, momreheHa mo OCHOBY jaeMorpadcke Je TOIyJaluje OKpyra, Oamcka
JeYnIuIITa, Oorara KyJlITypHa OaliTWHa, MHOINTBO (ecTMBama, ca BpPJIO MaJO WHBECTHIIMOHUX

ylarama Moxe Ja u3ale y cycper oBakBoM jaorahajy.

OuyBaHa mpupoa caMo TPaKU HEHO Jajbe OUyBame, a MHOIITBO o0jekaTa, MOXeE ce JIako U ca
Maj0 HMHBECTUIIMOHUX YyJlarama, MPETBOPUTH y OCHOBHH TYPUCTUYKUA MPOU3BOJ[ MPUBATHOT
cektopa. [IpakTHyHO, yCIOBH 3a Pa3BOj Typu3Ma Cy OIpaHHYEHH ca BEOMa Maylo KpUTEpHjyMa
pasymeBama OuyBama JKMBOTHE CpeluHE U yHanpehuBamwy U pa3BOjy MOCEOHOCTH TYPUCTUYKOT

IIpou3BOJa UMAHCHTHOM Pacunckom OKpYyTY.

5.3. OKBHMpPH TYPUCTHYKHMX MOTEHIHjajIa OKPYra

Pa3marpame TypHCTHUKE JECTHHAllMje, PETMOHAa IOCMAaTpama, y CMHCIY KpajlbHX HHCTAaHIIH,
onBerhe Halle pa3MaTrpame Ha CTPAHIYTHUILY jep Ou ce CBesio Ha PU3NUKy MOTYhHOCT NpuxBaTama
Typucta y oapeheHoM TpeHyTKy. MehyTum, ako TYpUCTHUKY JAE€CTHHAIM]y, PETHOH, PEjoH,
noJipyyje, IpeaCTaBUMO Kao TYPUCTUYKHU MPOU3BO/I, JOBOJAUMO pazMaTpama y MoJApydje peaTHux u
paoHanHuX OkBUpa. Hamme, onpeleHe Typuctuuke AecTuHandje OazupaHe Ha OAIITHHU MOTY
cebu /1a mpUyIITe 33J0BOJHCTBO JIa M3pauyHajy Opoj Kpy3epa KOju Jo0Jla3e Ha HUXOBE oOaye u Ja
Cpa3MepHO /1ajy OYEeKHBama jeJHOCTaBHUM MporeHTUMa. OTyaa U METoJla MOHAEPHUCAHE CYME jep

Beh MoCTOju BUCOKa OpraHM3allija C jeJJHe CTpaHe U aTPAaKTUBHOCT OallITHHA ca Ipyre CTpaHe.

Pa3zBujame moTeHIMjalla TYpPUCTHUKHMX aTpakiuja PacuHckor okpyra Hema MoryhHOCTH na ce
MoJIpeIn KJIaCMYHUM Opojkama jep He IMOCTOjU JOBOJBHO pa3BMjeHa OpraHu3alyja Ma KOJIUKO

aTpakTHBHa OalITHHA OKpyra 3ampaBo jecre. CaMHM THUM JOJa3UMO JI0 3aKJbydKa /1a OKpPYI UMa
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noTpely 3a pa3BHjambeM TypUCTHUKOT Tipeay3eha. Cam PacuHCKM OKpYT TEpUTOPH]jaTHO 00yXBaTa U
HAI[MOHATHY TapK ,,KomaoHuK ™ u caM cKu 1eHTap Ha TurannHu KomaoHuk. 3UMcKa ce30Ha Tpaje o1
Kpaja HOBeMOpa Ia cBe 10 CPeAWHE Maja y TOKY jelHe roauHe. Bucoka aTpakTUBHOCT M BEJHKa
3aWHTEPECOBAHOCT 32 3MMCKE CIIOPTOBE Ha OBOj IUIAHWHU OJICKAaye, 10 CBOM IPOM3BOJY, Y OAHOCY
Ha OCTaJie OIIITHHE pernoHa. Benmka 3anHTepecoBaHOCT U MOTpeda 3a ,,KPEeBETOM BHIIE™ Y TOKY
CE30HEC O3HAYWJIE Cy CEKCTPEMHE BPEIHOCTH TYPUCTHUYKOT IMPOW3BOAA y OKpyry. bp3 mospahaj
VIIO)KEHUX CpEeACTaBa, AHTAKOBAaWkE CE30HCKE pagHe CHAre M OpHjEeHTalMja HCKJbYYHBO Ka

TYPUCTUYKOM MPOU3BOY, Pa3BUJiIa je U TYPUCTHUKO mpery3ehe.

Ogne he ce younTH ja 1mMoCcTOjU YMTABO IMOJbE 32 Pa3BOj TYPHCTUYKE WMHIYCTPHjE aKO CE y3MYy Y
003up octane mer ommTHHE OKpyra. OHe, y Mamoj win Behoj Mepu, jaene CyA0MHYy TYypHUCTUYKOT
npousBoja 1ene penyonuke Cpouje. Oxpyry, kao u umraBoj CpOuju HeomxongaH je Op3 pasBoj
TYPUCTHYKOT TPEIYy3€THHUIITBA, y YEMy je M cama Jp)KaBa NMPUJIMYHO YYEeCTBOBaJla KpPO3 pa3Ha
ynarama u yHanpeheme uHppacTpykrype. Mehytum cam TypHCTHYKH TPOHM3BOJ j€ jelBa MO3HAT

TypoliepTaTepuma 1 'y 36MJbU U 'y HHOCTPAHCTBY.

,,C 003upom Ha nemaBama Ha npocropuma Ousie COPJ, pemybnuka Cpbuja je, ka0 TypuUCTHYKA
JieCTUHAIIMja — IPOU3BOJI, Y BEJIIMKOM 3a0CTaTKy y OJJHOCY Ha 3eMJb€ peruoHa a u mmupe. ['mobanna
TypUCTHUKa Ipegy3eha Mory Ja MOMOTrHY y pa3BOjy TypucTHuke uuayctpuje. IlpuBnaueme oBux
npeay3eha moapazymMeBa mpuUIpeMy TPKHUINTA 32 BUXOBO MOCIIOBamke. Benuku 0poj ayropa uctude
U CHaXHU yTHIa) Boaehux mehyHaponHux TypomepaTopa Ha rio0alHe TYpUCTHUKE TOKOBE M Ha
NPEJHOCT YCIOCTaB/bakba pPA3IUUYUTUX o0iuKa capagme. KoHKypeHIMja Ha MehyHapoJIHOM
TYPUCTHYKOM TP>KUIITY NOCTaje CBe HEMUJIOCPIHH]A, a YCIEUIHOCT MOCI0oBamba npeayseha yommre

Kao U XOTeNCcKHX npeayseha 3aBucH o n360pa ONTUMANHE TPKUIIHE cTpateruje. 3t

[TocToje nBa rnaBHa OOJNMKA YKJby4HMBama TYpPUCTUUKHX Tpeay3eha y mehyHapoaHe TOKOBeE:
JIUPEKTHO HHBECTHpame (M3rpaJlba HOBHX oOO0jekaTa, 3ajeJHHYKa ylarama M aKBU3UIUjE) U
YrOBOPHU W JpYyrH apaHxkmaHu ((ppaHIIM3UHT, yroBOp O MeHaMeHTy U ci.). [IpuBmaueme
MelhyHapoJAHMX KOMIIaHHja 3a ynazak Ha Tpxkumrte CpOuje je M3y3eTHO BaXKHO NUTame 300T
BHIIIECTPYKUX KOPHUCTH Koje Ou mpuBpeaa Cpouje umana. Mnak, u3asajajy ce nBe rpyme Gapujepa
3a yna3ak CTpaHOT KamuTana Ha Tpxumre CpOuje ma caMuM THM U Ha OKpYT, a TO cy Oapujepe

AIAMUHUCTPATUBHEC U CTBAPHC IIPHUPOAC.

131 Topmancku, A.(2015). Ampaxmuenocm mpocuwma cpbuje y npuerayersy MeljyRapooHux Komnanuja us obnacmu

mypuszma, BUKOCOKa ITOCIOBHA IIKOJIa CTYKOBHUX CTyIHja, beorpan
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Kommanuje koje yiaze Ha HOBa TPIXKHIITA IJIE/Iajy Mpe CBera KakBe Cy yJa3He aMHHUCTPATUBHE
Oapujepe Ha JaTO TPXKUIITE OJHOCHO, KOJIMKO je CJIOXKEHa Mpoleaypa 3a OCHUBAKE (QupMe U
PErucCTpoBama BJIACHUIITBA, Jd JIM CY MHBCCTUTOPU SaH_ITI/IheHI/I, OAHOCHO Oa JIKh CYIACKH CHUCTCM
(GYHKIMOHHINIE M TapaHTyje MOIITOBAlkE YrOBOPHUX Kiay3yJsa, KakaB je CHCTEM OIOpe3HBamba,

AOIIPHUHOCA, KOJIMKO U3HOCE TaKCE, HapUuHE U AP.

IlIto cy oBe mpomemype OpojHHje W INTO JyXKE Tpajy W BHINE KOIITAjy, YTOIUKO CYy U
aJIMUHHCTpaTHBHE Oapujepe ymacka Ha Tpxkumre CpOuje Behe. YnazHne Oapujepe 4MHE ¢ jeHE
CTpaHe, aJIMUHUCTPATHBHE Oapujepe U YMHE WX pa3He MpoIleype MPUIMKOM OCHUBamba rperyseha,
Kao W NPWIMKOM HM3TPaibe WIH KynoBuHe oOjekta. Takolhe, monokaj cTpaHuX ylaraya, CTEICH
3alITUTE WHBECTUTOpPA W TapaHIMje YroBopa MOTYy OWTH aJIMUHUCTPATHBHE NpENPEKe YJIacKy Ha
TpkumTe. KoHauyHO, TIOpecKa MOJIMTHKA MOXKE Kao aJIMHHHCTpATHBHA Oapujepa cTajaTH Ha IyTY
MOTEHIMjalTHUM Kommanujama. C Jpyre cTpaHe, CTAHOBHUILITBO 3€MJbE, HEroBa KBaTHM()PUKOBAHOCT
1 o0yueHOCT 3a 00aBJbamke MOCIOBA, 1IEHA paJHe CHAre U Jp. ce jaBibajy Kao cTBapHe ((hakTHuke)

Oapujepe yJiacKky Ha TPIKHIITE.

Cana jacHO BHIMMO J1a, CEM HEKHX CKCTPEMHHX CIy4ajeBa Pa3BHjCHOT TYPHUCTHUYKOT IPOH3BOJA,
penyonuka CpOuja, a camuMm TuM M PacuHCKM OKpyr, MMa BeoMa cia0o pa3BUjeHY TYPUCTHUKY
UHAYCTPUJY M Ja je HEONXOJHO peaJHO M palMOHAIHO YHamnpeheme OazupaHo Ha CTpaHUM
uHBectujama. Heonxonan Op3u pa3Boj TYpUCTHUKE MHJIYCTpHj€ CIYyTaH j€ aAMHUHCTPATUBHUM

Oapujepama Kao IITO CY:
[Tponentype 3a ocHUBamwe npeay3eha

= [Ipouenype 3a u3rpaamy odjexata

= Tlpomneaype 3a peructpaiujy BIaCHUIITBA

= [lpaBa cTpaHHX yJaradya M 3alITUTAa HHBECTUTOPA
= [apaniuje yroopa

= [Inahame nmopesa

MebhyTum, y aHanu3u Typuctuukor tpxkumta Cpbuje Hauma3u ce U Ha CTBapHe Oapujepe Koje ce
orjeaajy Kpo3 Maixy KymoBHY MOh MOTpoIiliada ¥ BEJTUKH MPOIIEHAT CTAHOBHUINTBA 0€3 IIKOJIE WIIH

0e3 3aBpIICHC OCHOBHC IIKOJIC.

VYnpaBo cy oTkiamame Oapujepa M OATOBOpP Ha MHUTamke CTpaTervje pa3Boja TYPUCTHUKE
unaycrpuje CpOuje U TeK TaJg MOKEMO Ja MOCTaB/baMoO U (PU3NYKE OKBHPE pa3Boja TYPUCTUUYKOT

MPOU3BO/IA.

134



6. CTAIBE U IEPCIIEKTUBE TYPUCTHUYKOTI'
HOTEHIIUJAJIA PACUHCKOI' OKPYT' A

6.1 Onmure npernocTraBKe TYPUCTHYKE IMOHY/Ie PerHoHa

6.1.1 Ilpupoano-reorpadcke kapakrepucTuke Pacuuckor okpyra

,bankancko momyoctpBo u CpOuja, OCTaBHIM Cy Y CBOM ILEHTpPY, IPOCTOp on 2668 km? 3a

Pacuncknokpyr. OKpyskeH je miaHuHCKuM jJaHieM Jactpena u [Tocnonckux mianuHa, ['neauhem,
Kesbunom, 'ouom um macuBom Komaonuka. BeHiiem oOBUX IUIaHMHA MPOTEKE C€ W TPaHULA
Pacunckor okpyra. Ona nounme on JyxHe Mopase, nipeko 1aroa Kpeser, oOponnuma Mamor
Jactpernma m Bpxa Benumkor Jactpemnma, a 3aTHM ce cIymTa oOpoHIMMa JaBopra y JaHKOBO]
KIucypu npeko bpyca m ceBepHux crpana Konmaonuka ma cBe 10 BpxoBa. I'paHuna ce nasee
HacTaBjba mpeko mpeBoja JKesbunHa u ['oua u IlommHCKOM pekoM cIymiTa y OOJIUHY 3amnajaHe
Mopage. ['panuna npecena weH Tok U npeko I'nmeanhkux niuanuHa uae aonuHoM Benuke Mopase,
Takohe mpecena M HEH TOK, HacTaBjba ce ayro-iyreM beorpag-Hum u 3anmagnum penom
[TocnoHckux mIaHuHa cwiia3u y Aoauny JyxxHe Mopae. PacuHCKM OKpyr Ha ceBepy ce TpaHHuYu ca
[TomopaBckumM, Ha 3amnafy ca Pamkum, Ha jyry ca Tomnmudukum u KocoBcko-MuUTpOBaYKUM OKPYTOM
1 Ha ucToKy ca Humasckum okpyrom. CpeauiilbuM AEI0OM OKpyra MpoJia3H U jKeJe3HWYKa Mpyra

"huhesar - KpasseBo ca uopumreM y Cramahy. 132

,,PACUHCKH OKpYT Haja3u ce Ha HaaMOpcKoj BUcHHHM o1 250 m mo 2.017 m (IlanumheB Bpx), a
HEroB yJIe0 y yKynHoj noBpimnHu Peny6nuke Cpbuje je 3, 34 %. Ilocmatpanu okpyr oOyxBaTa

cinenehe onmTuHe:;

Onmruny Kpymesari,
Onmruny TpcTenuk,
Onmtuny AnekcaHapoBail,
Onmtuny bpye,

Onmtuny Bapsapus,
9133

o ok~ w b F

Onwtuny huhesarr.

182 Casuh, K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacumnckoz oxpyea. TIDUPOJHO MaTeMaTHYKH

¢axynrer, Yausep3uret y Humy, /lenmaptman 3a reorpadujy. Mactep paj
138 Ycro
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,Cenuire oBOr oOkpyra je y rpany Kpymesny. Pacurcku okxpyr mma ykymHO 296.690

cranoBauka.“** | Kpymesan je um najseha ommruna oBor okpyra. Ilnambe koje ce Hamase y

PacunckoM okpyry cy: Komaonuk, Jactpe6an, I'ou, I'neauhke mnanune, XKempun, 1

,llocMaTpaHu OKpyr mma ImyHo MuHepasHux u3Bopa (bymu, MajmeBo, Cnaruna, benma Bona,
Mpwmom, Jlomuanna, Yutnyk, Cesemua, JIBopane, TpeOoTHH) W jenHY OJ Hajlo3HATHjUX Oamba,
PubGapcky Oamy. PacuHckum Okpyr mma Oorary HUCTOpUjy M MHOTO KYyJITYPHO-UCTOPH]jCKUX
cnomenuka: JlazapeB rpan, Llpksa Jlazapuna, Manactup Jbyboctuma, Haymape, Benyhe, Jpenua,
Jlenenan, Manactup Csetu Poman, Manactup IlokpoBa IIpecBere boropoamiie. OBaj okpyr
OJUTMKYyje ce U Mo OpojHUM pekama kao wmrto cy: Jyxxna Mopasa, Ilenesmyma, brnatammnnuna,

Bemuka Mopaga, Kaneruhka peka amu u jesepo hennje.«130

Cuuka 1. Pacuacku okpyr

&

H3ze0p: www.komoraks.co.rs

134 mpeysero ca: http://www.arrro.rs/rasinski-okrug

18 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz okpyea. TIpupojHO MaTeMaTHUKH
¢dakynrer, YauBep3uretT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax

1% Hcro
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6.1.2 CaoOpahajHO-TypHUCTHYKH M0JIOKA]

,»YKyIIHa JTy)KHHa ITyTeBa y OBoM OKpyry je 1.878 km. HajBaxxuuja caobpahajuuna je myt Ilojare-
KpameBo. Jlokamuu myteBu 3ay3umajy 1.334 km, peruonamuu 478 Km u marucrpamdu 66 km.
Pacunku okpyr je npeko Cranaha noBe3an u ca npyroMm beorpan-bap xao u ca npyrom beorpan-
Hum-Cromsbe-Atuna u kpakom Hum - Codwuja. Onx Benmukor 3Havaja je mytr MS Kpymesair-
KpameBo-Uauak-Yxure. Kao u ayro-myr E-75 koju uHadye Boau 110 HajOKer aepoipoma y

peruony,, Koncrantun Bemmkn.*“ 137

Camka 1. [Tonoxaj PacuHckor okpyra

Codmja - 350 k.
IMToaropmnmua - 435 km,
ComyH - 520 km,
Capajeso - 780 km.
Byanmnenrra - 800 km.
Beu - 1.055 km.

v f>" ATtmHa - 1.100 ki

HW3Bop: http://www.arro.rs/rasinski-okrug

6.1.3 Kuumay Pacunckom okpyry

,KinMa je jeman ox OWTHUX (akTopa KOjU TpPHBIAYM TypUCTe Ja ce oJulyde 3a onapeheny
JecCTUHalM]y. 3Hayaj KJIUME je U3paKeH Yy HENOCPEIHO] aTPaKTMBHOCTU IOAHEOJba, ald U Y
TIOCPETHOM YTHII4jy Ha aTPaKTUBHOCT APyrux MoThBa“.*® YTHIaj KIMMe Ha IPUPOTy M JPYLITBO je
BUIIECTPYKTYpHHU. PaCHHCKH OKpYT CMEIITeH je y 00JacTH yMepeHO-KOHTHHeHTaimHe kiume. Ca
3amaja ¥ UcToka orpahen je miaHuHckuM macuuma JKesbuna, ['oua, Komaonuka u Jacrpenua, a Ha
ceBepy je OTBOpeH mpema foiuHu Benuke Mopage. ,,IIpoceune TemnepaType Ba3ayxa HajTOIIIHjeT
Mmecena y Pacunckom okpyry cy uie o 18 0C, a Hajxnaanujer suie of -3 0C. U 3anpaBo npema
KenenoBoj xmacudukamuju npumaga C ximMaty (ymepeHo torioM). D kmumary npumnana jequHoO

KomaoHuK jep MMa yMepeHo XIagHy Kiumy.* °

187 Capuh,K. (2018). SWOT amanuza mypucmuukux nomeuyujaia Pacunckoz okpyea. IIpupomHO MaTeMaTHYKU
¢dakynter, YauBep3uret y Humry, Jlenaptman 3a reorpadujy. Macrep pazg

138 Iheroan 3. (2016). Exonomuxa Typusma u ceockoz mypusma, Hossonpuspennu paxynrer, Hosu Cag., ctp.93

189 Casuh, K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacumnckoz oxpyea. TIDUPOJHO MaTeMaTHUKH
¢axynrer, Yausepsuret y Humy, [lenaprman 3a reorpadujy. Macrep pazn
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,MakcumaiiHa TeMmIiiepaTypa Bazayxa y PacuHCckoM okpyry 3abenexeHa je y Kpymeaiy
24.07.2007.roquae u w3Hocuna je 43,70C, a MuHumanHa Temnepartypa Baszayxa -28,10C wucro y
Kpymesny, 25.01.1963.rogune. Ammiuutyaa usMel)y amncoiayTHO MHHHMMalHE M MaKCHMAalHe

temnepatype je 71,80C. 140

,11agaBuHe cy yecTe y OBOM OKpYTy Ia je HajBeha roaumima KoIndanHa
najaBuHa y PacuHcKoM OKpyry usmepena Ha I'ouy (990 m n.B.) — 1005.7 mm.“*! A najseha
KOJIMYMHA TaJIaBUHa HA TEPUTOPHUjU PacuHCKOr OKpyra m3iydyje ce y TOIUTHjeM MEepUoay TOIUHE.
BeTpoBu cy yriaBHOM JIOKaJIHU U BE3yje C€ 32 HEPaBHOMEPHO BUCHHCKO 3arpeBame Tepena. [Ipema
CBHM H3JIOKEHHM MOJallMMa MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja PacMHCKHM OKpyr MMa HOTOAHY KIUMY 3a
pa3Boj TypusMa. Toruia ieta yMepeHo XJI1aJHe 3uMe Cy KapaKTepUCTUYHE 32 OBO HOAPYYje alln YBEK
nocroje usysenu. [Ipenasnu nepuonu (nposehe, jecen), Tpajy HemTo kpahe of jieTa u 3UMe, IITO
OTIET TOTO/Iyje pa3Bojy TypH3Ma jep je y HeKuM obiactuMa Hiip. Ha KomaoHuKy mpoaykeHa 3uMcKa
Ce30Ha JI0 anpuia, a Ha je3epuMa U peKkama KyIHajHIIHa Ce30Ha Tpaje JyKe Ia UMa Kyrada U JI0
oktoOpa. I1ITo ce Gama Thye, HHje CBE MCTO Kao Mpe JeceTak roAnHa. Y clie rio0alHoT 3arpeBama
Y BEJIMKHUX KIMMATCKUX MTPOMEHA, CBE je BHIIE MMaJaBUHA Y TOKY 3UMCKUX Mecend. To Cy yriaBHOM
KHUIIOBUTH JIaHH, IITO OHEMOTyhaBa IeTmhy ¥ caMUM THM MMa HeraTUBaH yTHIIA] Ha moceTuone. Jep
y3 O00py JEeKOBHUTY Tepamujy A0O0po OM MM JomlIa M KIMMATo Tepamnuja jep cy Hamie Oame
yIJIaBHOM M Ba3JyliHe Oame. ,,3aTo je cMameH Opoj moceTwiana y TOKy 3uMe. be3 o03upa Ha
MOjeIMHE M3e3yTKe, OBaj OKpyr je moceheH o] CTpaHe TypHCTa W WMa BEJIHUKH TYPUCTUIKU

TIOTEHIHjan 300T CBOT reorpad)cKor MONokKaja i yMepeHO- KOHTHHEHTanHe Kianume, 142

6.2 CmepHuLIe PAa3BOjHOT OKBHPA TYPUCTHYKE MOHY/IE

Bucok creneH enacTMYHOCTH TPaKHke, BUCOK CTENEH HEENaCTUYHOCTH IOHYJAE TE€ KOHAYHU
KalaluTeTH 1ajy CHOJbHE JHUMUTE, MakcuMyMe moHyheHux kamamuteta. OBH MakCUMyMH CY
JTAJIEKO OJ CTBapHHUX jorahaja y Typu3My ajid UX UIMaK Tpeda MOCTaBUTH Ka0 XOPU30HT Pa3BOJHOT

OKBHUpPA TYpPUCTHYKE MOHY/IE.
JenHocTaBHU]€ je IPBU JI€0 MPEACTABUTH EKOHOMCKUM MaTeMaTHUkuM Gopmynama. Tako he 6utu:
Er - emactuanOCT Tpakme

AQ - mpolieHTya Ha IpOMEHa TpakeHe KoJIMYuHe ( KarmalnuTeTa )

AP - npouieHTyasiHa mpomMeHa 1eHe ( TYpUCTHUKOT apaHXMaHa )

140 Ctpuuesuh, Jb.(2015). JlokTopcka aecepranmja ,,Boouu pecypcu Pacunckoz okpyea u wuxos Ymuyaj Ha pecuoHaiy
paszeoj*‘, Hum., ctp. 83

141 Hcro.

142 Casuh, K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacumnckoe oxpyea. TIDUPOJHO MaTeMaTHYKH
¢axynrer, Yausep3uret y Humry, /lenaptman 3a reorpadujy. Mactep pajn
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I1a hemo 3amucaru:

AQ
- 0,
E. = AP x 100 [%]

Kapakrepuctuka Typu3ma je BHCOK CTENEH €IaCTHYHOCTU TPAXEIE IITO T'OBOPH A3 TPaXKmba Y
TypHU3My ,,KECTOKO™ pearyje Ha NpOMEHy IeHe 3a jemaH mpoueHar. [lakne, moBehame meHe y
TypusMy 3a 1% cmamyje Tpaxmy 3a BHILIE MPOIEHATa a TO Y HACTaBKy HMMILIHIMpA OIaJame

YKYIIHOT IIPUXO0Ja.
Ca mpyre cTpane UMamo:

Eu - enacTuunOCT TIOHY 1€
AC - mporeHTyaIHa IPOMEHa Karaiurera

AP - mpouieHTyanHa npomeHa 1eHe ( TypUCTUYKOT apaH)KMaHa )

g = A¢ x 100[%]
T T AP 0

Bucok creneH HeenacTUYHOCTU NOHYJE HaM TOBOPU Jia MpoMeHa MoHyzde 3a 1% rotoBo na He
yrude Ha neHy. OBo uMIuMuupa 1a 6osba nCKOpUIIheHOCT nocTojehux Kananurera U paluoHaIHO
nosehame Kamaurera JOBOIM 10 MoBehama mpuxona, mosehama yKyIHHX TPOIIKOBA ald U Behe
CMameHmhe IMPOCEUHUX TpollkoBa. OBIe ce Ha3upe MpOoCTOp 3a OAPKHUBOCT pacTa U pa3Boja
TYpUCTHUKE TIOHYJI€ Kao M OTBapame npocropa 3a Behe yuenthe y exonomkom oapxamy. Haume,
BUCOK CTENEH HCKOpWIINeHMX KamaluTeTa W ONpe3Ho moBehame KamanuTera, y TYPUCTHYKO]
MOHY/IW, NpUOIKKUhe MpocedHe TPOIIKOBE MHHHMAIHAM MPOCEYHHM TPOIIKOBAMAa M OTBOpHhe
MPOCTOP 3a pa3BOjHE JIETOBE TypU3Ma: KOMYHHKaIMje, ypeheme Myseja, obaa peKka, CKHJallKuX

CTasa, )Xxuuapa, JOTuCTUKY, MAPKCTUHT U CBC npaTehe CJIICMCHTC TypU3Ma.

VY NpeTxoJHOM IMOTjaBiby, IMOMEHYJIHM CMO CE30HCKHM KapakTep Typu3sMma y PacuMHCKOM OKpyry,
YCIIOBJBEHUM CMEHOM TOJHIIBUX 100a a ¥ CaMOM IIPOMEHOM KapakTepa TOAMIIBUX J100a ycien
r100aHoOT 3arpeBama. V3Hanaxeme HaunHa 32 HEMIPEKHUHY MOy HEHOCT KallalluTeTa y TOKY je/iHe
roguHe OWo OM W3BOJAHM MaKCUMyM IO MUTamy MNpUXojaa oJf TypusMma. TakBa mocBeheHocT
Typu3My, y Ouino koM fenry CBeta OM M3a3Ba0 MHOTE TIOTEIIKONe any CyKIIECUBHO MOAN3akhe HUBOA
MOMYH-EHOCTH KaraluTeTa TOKOM IieJie TOAMHE JT03BOJIMIO OM CBUM OCTAJIUM IpaHama MpHUBpeEne y
OKpPYTy Jia Ce Cpa3MEpHO pa3BHjy M OATOBOpE HOBHM 3axTeBMMa moBehaHor Opoja TypucTa.
Hapasno na he octatu nukoBu y paznuuutum Mecenuma. Jlanu XKyncke 6epOe u ,,donTana BuHa*
KapakTepucTu4HHU cy 3a XKymy u y oapeheno no6a rogune. Mehytum, nieHTpannoj Mmanudecranuju
OU MOTJIO 12 MPETXOAM HEKOJIIMKO MamuX MaHu(ecTanyrja Bad JKyne. Ba3nymne 6ame 6u Morie 1a
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ce TpUIIarojie 3a MpHjeM TypUCTa M 'y KUITHUM MeCeliMa W3HAIaXEeHheM IporpaMa 3a TypucTe 0e3
HapyllaBama OCHOBHHUX JICKOBUTHX CBOjcTaBa Oame. 3HAMEHUTOCTU OM Tpebayie TpaHCIApEHTHH]E
MPEJICTABUTH JaBHOCTH a Jla BEO TajHE OCTaHE Yy HHXOBUM 3HJMHAMA M TIOJIOKAjy TaKO Ja ce
NpONLIOCT W OyayhHOCT, 3HAMEHHTOCTH, CPETHY HCIpEI OYHjy TypuUCTa H IIOCETHJIAIA.
[IpeacTaBuTH KOJICBKY jETHOT HApoJa Kpo3 KyJaTypy u obuuaje koju he nemy CpOujy mpeacTaBuTi

Y CBETIIy IIMBHJIM30BAHOT HAMPETKa KPO3 MPOILIOCT, CAJaIIbOCT U Oy 1yhHOCT.

OBakaB CTpaTErujCKu MPUCTYII, MPUMEHCH HAa PacHHCKH OKpyT, MOXKe MOMONhHM OCTalluM OKpy3uMa
Jla caryieJjajy CBOjy CTBapHOCT U MPUCTYIe Mo0o0JbIlIaBay CBOjUX KamanuTeta. [IpenHoct, roToBo
HETaKHyTe MpPHUPOJE, BEIMKOI HAIMOHANHOr MapKa M MPUCYCTBO Major Opoja eleMeHara
HapyllaBama EKOJIOIIKE AUMEH3Hje Tpeba Ja M3pOoAH JOKTPHHY TaKBY Jla CBaKa JENATHOCT MMa

IMMEH3H]y OpUjEHTHCAaHy TYPUCTUYKO] TOHYIH.

CrBapameM O0JbMX yCIIOBa 3a JKMBOT M paj, Behu Opoj oaiyka Jla ce ocTaHe Ha ceily M Behe
MHTEPECOBabE 3a OUyBame NMpupoae omoryhunhe pact nmomysnamuje Koju IpeICcTaBiba jeHy O]l JIBE

OuTHE KapaKTCPUCTUKE CKOHOMCKE OAPKUBOCTH.

6.3 TypucCTHYKH OTEHUUjaJ OKPYra

Typuzam ce cmarpa ,,akTUBHOUINY OJ CYHITMHCKOI 3Hauaja 3a >KHMBOT HalMja 300T CBOjUX
TUPEKTHUX edeKaTa Ha COLMjalIHU, KYJITYpHH, OOpa30BHH M E€KOHOMCKH CEKTOp HaIlMOHATHHMX
JpylITaBa U Ha mUXxoBe MehyHapoaHe onHoce. Typuszam mojayaBa €KOHOMCKE aKTHUBHOCTH KpO3
CBOj€ MYJTHIUTMKAIMOHE eQeKTe M Ha IMO3UTHBAH HAYMH HCKOPUIITABA JIOKAJHE KYITYpHE U
npupoaHe cneuujanurere. Ilpumepa pamu, komMucHja 3a IulaHupame y WMHauju mpornacuna je
Typu3aM JIpyrUM IO BEJIMYMHU Yy Jp)KaBM Yy TpyXawmwy MoryhHocTH 3amonubaBamba HHCKO
KBJIM(UKOBAHUM U MOJIy KBalM(UKOBaHUM pagHuimma. Jlomahu Typuzam nonpuHocu oko 75%
TypucCTHUKe npuBpene. Tako je y metoroauumeM miany (2012-2017) typuzam o3HadyeH Kao 30pa
HOBE epe COlIMjalTHe MHTETpallije U eKOHOMCKOT pa3Boja. ¥ 2008. rogunm, cektop je nomnpuneo 200
MUJTHjapau aMEpUUKHUX JIoJIapa 3a Koje ce ouekyje aa he ce mosehatu na 375,5 amepuukux nonapa y
2018. roguHM y3 Toaummky cronmy pacta oa 9,4%. Muauja moapasyMeBaHO MoOceayje BETUKH Opoj
TYPUCTHYKUX JIECTHHAIMja, YIJIABHOM INPHPOJHUX M HCTOpUjCKUX MecTa. CTaTHCTHKA MOKasyje
OLITap TOpacT JEKaJACKEe TYPUCTHUKE IOTPAXI-€, ald joj HeIocTaje aJeKBaTHAa TypUCTUYKA
nH(ppacTpyKTypa, KOOpJUHAIIMja HA Pa3IMUYUTUM HUBOMMA, TJIAaBHU IUIaH Typu3Ma U (QJIeKCUOMIHO

TJIaHUPamkE KPYroBa.
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PeBusnja moreHnujama 3a pa3Boj TypusMma Ha OamThHaMa je TpPecyJaH KOpaK Yy IMpOIeCy
iaHupama. [Ipernen TpeHyTHe TuTepaTrype O MPOIEHU TYPUCTUYKOT MOTEHIHjaja OTKpPHBA JIBa
rJIaBHA TPUCTYIA: JECKPUNTHBHU M KBAaIUTATUBHH. OBH NPUCTYNU HUCY TOJIUKO €(pUKACHH 32

nopeheme TYPUCTHUKOT MOTEHIMjana OalliTHHA Y PETHOHY .

,»AKO ce METOJJMYKH IIJIAHUPA, TypH3aM MMa 3HadajaH JONPHHOC y OJPKUBOM Pa3BOjy, EKOHOMCKOM
MOM3alky W CONHjaTHUM KopuctuMa. O Mocleqme MEIeHH]e MOCTAlo je TIaBHO MOoJpydYje Y
Wunuju 3a 0aBibeme TOpe MOMEHYTHM IMpoOieMuMa, KOpHIIheme MIMPOKOr CIEeKTpa pecypca
oJpenuiTa U Takohe 3a onTHMHU3aNMjy HUBOA (PMHAHCH]CKE YKJbYHYEHOCTH 3a Pa3BOj TYPHCTHUKE
UHPACTPYKTYpe y OrpaHUYEHOM EKOHOMCKOM JIOMEHY. Y OBOM CIy4ajy NpHMEHCHA je ,,MeTOAa
MOHJIEpUCAaHe cyMe™, MOIMYJIapHO BHIIE KPUTEPHjYMCKO CPEICTBO 3a JOHOIIEHE OuTyKa. Merona
Oupa apymrBeHe U Gpu3Muke aTpuOyTe U KBaHTH(UKYje UX TEXHHMKAMa paHTUpamba U CKaMpamba.
VYCBOjeH je KOHLENT KiIacTepH3alyje 3a ONTUMH3alUjy TPOUIKOBA TypHCTHYKE MH(MPACTPYKTYpeE.
Merononoruja je npuMemeHa y okpyry Mypimaaday y 3anaanoj apxasu benran y Mnauju. Oxpyr
MPETE)KHO KapaKTepully wu3y3eTHe OamTvHe. TypuUCTHUYKM TOTEHIHMjal je KBaHTU(UKOBAH Ha
OCHOBY TIOj€IMHAYHUX MeCTa M Kiactepa. PasroBapaHo je O IIaBHUM OrpaHHYCHHMa CTyAHjEe U

TIOMeHyTe Cy peleBanTHe MoryhHOCTH 3a 6yayha uctpaxupama. 14

CurypHo je na je y Hay4YHUM HCTpakMBalkbHUMa OBa MeETOJa ,IIOHJEpUCaHE cyMe™ jeiHa O
HajnpuxBaheHnjux. Mmak oBa Meroa ojaja3u Aalieko, 3axBarajyhu cBe Bapujadie Koje Mory Outu
on yrunaja. OxapehuBame arpulyTa, CKaquparme W J0JaBamk€ BPEIHOCTH IO OCHOBY Moryher
yTHLAja 3aUCTa MOTY Jla IpYy’Ke PeNeBaHTHY CIUKY, Mel)yTuM, BEIUKUM JesioM he Hamwia3uTu Ha
po0JIeM BHCOKOT CTETEHa eJACTUYHOCTH TPaXKHhe U BUCOKOTI CTEIIEHA HeelaCTUYHOCTH MOHY/IE, Ma
he cBako ojcTyname 0 OUYEKHBAHOI MOpATH MOHOBO Jia ce€ oliewyje U Bajopusyje. IlororoBy he

OJICTyIama OUTH U3paKEHU]a CMEHOM YE€TUPH TOJIUIIHA J00a U TOCEOHOCTHMA KOj€ OHa JOHOCE.

AKO TOKyIIamMoO Ja OBaj METOJ NPUMEHHMMO Ha PacWHCKU OKpyr WIIM HEKe JIpyre OKpyre ca
CIIMYHUM KJIMMATCKUM YCJIOBHMMa, OMIIM OMCMO MPHUMOpPAHH J1a 0O0yXBaTUMO M KapaKTEPUCTHUHE
pasjuKe ce30Ha ITO OM y MHOTOME YCIOXKHHIO onpehuBame CTBapHe ClMKe cTama. OBakBa
METO/I0JIOTH]ja 3aMl0CTaBJba CIICIHMjaTHE CIIyYajeBE CTOXACTHYKHUX T0jaBa: 3eMJbOTPECH, EKCTPEMHE
METEOPOJIOIIKE TM0jaBe, MOIUIaBe, MaHAEMHje U CII., U Y TUM CIydajeBUMa UMald OM eKCTpeMHe
BPEIHOCTH Koje Ou caMo 30ymHBajie YMECTO onucuBaie faorahaje u Mopana 6u cama MeToja Ja ce

npuiiarohasa.

143 A, Al Mamun, S., Mitra A Methodology for Assessing Tourism Potential:Case Study Murshidabad District, West
Bengal, India, International Journal of Scientific and Research Publications, Volume 2, Issue 9, September20121ISSN
2250-3153 www.ijsrp.org
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VY ¢1060/1HO] KOHTEMITIAIM]jH, carjielaBajyhu MpeIHOCTH U MaHe MOoCTojehnx MeTona y TyMadewy
TYPUCTHUYKHUX MOTEHIIMjajia oApeleHor pernona, armmmKaTHBHO Ha TOTOBO CBE PETHOHE, H3Y3€B OHUX
KOjU Cy a IpUOpH aTpaklyja, MpeJiakeM jeIHy AaleKO jeTHOCTaBHH]y MeTony( IMocie IyXker
pasMHuIIbamka Ha3BaHy): ,,METOIy MOTYhHX O4YeKHBama™“. YMECTO HauellHe JIMHUje, y TpaduKoHy Ou
OMO mMpuKa3aH KapaKTEPUCTHYAaH I0jac 4dje OW OKBUPHE BPEIHOCTH OWJIE MaKCUMallHE U
MUHHMAaJIHE BPEIHOCTH OCTBAPEHUX TYPUCTHUYKUX IIOCETA OKPYry TOKOM JYXer BPEMEHCKOT
nepuona. Ha oBaj HaumH, OCTaBJba ce MPOCTOpP CaMO AMHAMUYKHM Bapujabiiama aTpakiifja, OHUM
Koje ce Mory moOosplllaBaTH. AHTPOINOIeHa JTUMEH3HMja Typu3Ma, 3axTeBa OJ IpyKaola

TYPUCTUYKHUX yCIIyTa, IpUjlarohaBame 3axTeBUMa TYPHUCTA.

HajBaxHuja KOMIIOHEHTa aTpakiuje oapeleHe JIoKaluje, y CMUCTY TypUCTHYKE aTPaKIHMje HEKe
JECTHHAIIN]je, JECTe CUTYpHO momyianyja. Jbyam koju xuBe Ha TUM npocropuMa. OHHM HITAK HHUCY
JEIHOCTAaBHO JIONLIM Y3 T€ JECTHHANHU]je Beh MOCTOjU JMHAMHKA HHXOBOT KUBOTA U Paja Ha TUM
npocropuMa. CBakH MEPHOJ] y pa3Bojy IUBHIN3AIK]E, OCTABHO j& 32 COOOM MPETPIIT TPAaroBa U ca
cOOOM je HOCHO MUTpalyje YyCIOB/BCHE Pa3HHM €JIEMEHTHMa YOBEKOBE IMOTpede 3a O0O0JbUM

KHUBOTOM.

,»Ha OCHOBYy cTyauja o nemMorpa)CKMM MpOMEHaMa Ha TEPUTOPUjU PacHHCKOr OKpyra Moxe ce
3aKJPYUUTH J1a je Y PacuHCKOM OKpyry mocieAmux JeleHuja, a mocebno y nepuony on 1991. o
2011. roguHe MOUUIO 10 M3PA3UTHUX HETAaTUBHUX JeMOTpad)CKUX MPOMEHA, KOje ce MaHH(ECTY]y
Kpo3: [i¢ TOIyJalyjy, HWHTEH3UBHO CTape€ CTAaHOBHUIITBA, CMAmbEHE PENPOTYKTHBHOT
MOTEHIIMjalla ¥ KOHTHUHTEHTa pAaJHO CHOCOOHOT CTaHOBHHUINTBA. Ha mpoMeHe y cTapocHO]
CTPYKTYypU CTaHOBHUINTBAa PacWHCKOr OKpyra OJ MpecyIHOT yTuIllaja OWJIM Cy, OCHM CMambhermha
dbepTunnTeTa, M3pAXKEHE MHUTpalvje, IPYIITBEHO-EKOHOMCKH pa3BOj U MHOTHU JIPYyTU CIOJbHU

daxTopm.“14

Jlpyru npeno3HatibuB (PaKTOp YCIOBIJBEH j€ Ce30HaMa KIMMATCKOT MojpyYja KOjH, ca jeJHe CTpaHe
nosehaBa WM cMamyje aTpaklUjy OKpyra a ca Jpyre cTpaHe Ayrorojauiinme HaBuke Beher Opoja
JbyIM J]a TOMUIIEM OMOD 32 TYPHCTHUKE CBpXe Kopucte y oxpeheHom no0y roaune. Tako ciamka
Typu3Ma IONpPHMa CE30HCKH KapakTep. To MMILTHUIMpA Ja Cy TYPUCTHYKH KamalMTeTH, TOKOM
Jyer BPEMEHCKOI' Mepuojia, He TMOMYyHEHM OJHOCHO Mpa3HU IITO, C jeJHEe CTpaHe, JAOBOIU Y
MUTakbe PEHTAOMIIHOCT KalaluTeTa a ca JApyre crpaHe nopehaBa TPOLIKOBE a CaMUM THM U LEHY

TypUCTUYKE TIOHY 1€ KOja MpeJCTaB/ba Haj3HAUYaJHU]U EKOHOMCKH (PaKTOp TYPUCTHUKE MTOHY/IE.

144 Crpuuesuh,Jb., Pamusojesuh,A., TonyGosuh,H., Muneruh,J., Mummh,J. (2013). Caspemene demozpaghcke
npomene nHa mepumopuju Pacunckoz okpyea Yuusepsurer y Humy, [Ipuposno maremarnuku dakyinrer, Jlenaprman 3a
reorpadujy, ['macauk Autpononomxor apymrsa Cpouje
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Ha tpehem mecty, Hahu he ce y cTBapu, jenrHM MpaBu aTpaKTUBHHU €JIEMEHT TYpPU3Ma — €KOJIOIIKH
3apaBa cpenuHa. CBe uyemhe CMO CBEJOLM TparoBa HApyLICHE J>XUBOTHE CpEOUHE YCie[
Heo0a3puBOT HaMpeTKa MUBHIK3ANMje. Y HEMPHjaTHOj CUTYallMju OJUIMBA IMOMyJalKje ocTaja je
3[[paBa )KMBOTHA CPEIMHA, HJIealTHA 3a MPUjaTaH OJMOP OJ] CTPeca HAKYIUbEHOT yOp3aHUM pa3BojeM

[UBHIIA3AITH]C.

Jlumen Oyke BEMMKUX TpajoBa, Oorar KHUCEOHHMKOM M TpelenuM Oojama TOAMIIBUX 100a,
PacuHCKM OKpYr ce MO)XXe cMaTpaTH 0a30M MPHUPOJE HEHAPYLICHOM CaBPEMEHHM TOKOBHMA

[UBHIIA3AITH]C.

Ha oBoM Mecty lhie ce mpemno3HaTu MpaBu TYPUCTHYKHU MOTEHIMjad PacuHckor okpyra. Ompxartu
EKOJIOIIKY 3/paBy cpeArHy 0e3 003upa kako ce y OyayhHocTr Oyay KpeTain eKOHOMCKH TOKOBH.
To je mpaBu TypuUCTHYKM NOTEHIMja]T U MPaBU, GYHKINOHAIHHN U y TYXKEM BPEMEHCKOM IEPHOAY

OJIp’)KMBH MOTEHIINjall pa3Boja MPUBpE/IE.

Yucre peke, nzBopu nujahe n MuHepaianma oboraheHe Bosie M 4nMCTEe aTMOC(EpCKe MaJaBHHE CY
MOTEHIINjaJl KOjU MOpa OMTH OJIp>KaH Kako OM ce OJPKUBOCT pa3Boja OKpyra ykopeHwria. Uecro ce
qyje KpuiaTuia: ,, KHBUMO Ha MM033ajMJbEHO] TUIAHETH  , y CMHCIY JIa j€ T03ajMJbYjeMO O] HaIIIX
nokoJeema. OBaj JAap HENpHjaTHUX OKOJHOCTH je y cTBapu HajBehu moreHmujan okpyra. Camo ra

Tpeda OJIpIKaTH.

VYnpassbambe OBAKBUM OOTraTCTBOM MOpa OWUTH MPEMyLITEHO OHUM JbYJCKUM pecypcuma Koju he, He
camo Mpeno3HaTH OBaj MOTeHIMjal Beh koju MMa BU3HM]y OJP’KUBOCTH OBE MPEIHOCTH HaJ CBUM

octayiuM okpy3uma y Cpouju, peruony, noiyoctpsy, Esponu, Caery...

OBo cykiiecuBHO HaOpajame je y CTBapH MO3WB Ja C€ OBaKBa MPETHOCT MOTeHIMjana Pacunckor
OKpyTa MpeJCTaBy MpUCTynajyhu Beoma 030MIJbHO 3aJaIiiMa KOju OM U3 OBaKBE MEPCIIEKTUBE OMIIN
npeacTtaBbeHu. [Ipe cBera, u300pUTH ce 3a MOMyWaBamke MOCTOjehnX KaramuTera y MeceruMa u
JaHMMa KajJa HeMa TypucTa. MapKeTHHIIKH 1Mocao Ou ce MpeACTaBhao CYKIECUBHO, MPE CBUX,

,Z[OMahI/IM TYypUCTHUMaA, TYPUCTHUMA U3 PETHOHA a OHAA MPCACTABUTH rJ100aJHoO.

Ma KonWKO IUIaHWpad, €MIUPHjCKa BPEIHOCT MOTYhMX TpOITyCTa je MPUCYTHA W 3aTo Tpeda,
MapKEeTHHIIIKUM TIOCTIOBUMA TIPUCTYIIUTA Ca JI030M OINPE3HOCTH U CIOPEMHOCTH 3a JIAKO
npuiarohaBame HOBUM 3aXTEBUMA TYPUCTA Y IyXy OJP>KUBOCTH TJaBHE aTPaKTHUBHE KOMIIOHEHTE —

€KOJIOIIKE TUMEH3H]e.
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VYouaBa ce a HM jeHa aKTHBHOCT BHUIle HUje KoHayHa. CTamHO ojp.aBame W yHampehuBame
nocrojehux kamamurera MHUOMpahe cTaOMIHMja W AYrOTpajHa pajHa MecTa ca aJeKBaTHUM
3aXTEBOM 3a pa3Boj MHPPACTPYKType Koja je WHA4Ye WHUIMjATHH 3aMajall mpuBpeae OWiIo Kor

peruoHa.

Tek caga MOXKEMO TOBOPUTH O TYPUCTHUYKUM MOTEHIMjAINMA Yy YXKEM CMHCIY: 3HAMEHHUTOCTUMA,
KyJITypHO] M HCTOPHM]CKOj OamITHHM, NOpeIeNuMa, PEKpealroHuM M OamCKUM IIEHTpHUMa U
JeYMWINIITAMA, peKaMa, je3epuMa JIOBHMM W PUOOJOBHUM NOJpYydYjuMa, €HIEMCKHM OHJbKama,

(decTBaNMMa U TACTPOHOMCKHUM CHELH]aTUTETUMA.

6.3.1 Konaonuk

,,Kao Hajsehu mnanuacku macus y Cp6uju, Konaonuk ce npyxa Ha noBpiuHu o1 2.750km2

y jyrozamagHoM Jeny JapkaBe Ha yaasbeHoctu oa 270 kM ox beorpama ogHocHo 118kMm on

<145

Huma. ,2Hajsumm Bpx Konaonuka je [lanuuhes Bpx 2.017 m. [pyru 3nauajuu BpxoBu cy CyBo

Pymaumre 1.976 m, Benmuku Kapaman 1.936 m, Benuka ['obespa 1.934 m... MacuB ce ayXKUHOM

TIPOCTHpE TPABIIEM jyTOUCTOK-ceBepo3ana.” 148

Cauka 2. Kommaouuk

aanss
K lip
S ¢

Hseop: https://it.depositphotos.com/stock-photos

,,Ha 0BOM moapydjy TporiameH je HauumoHatHu mapk 1981. romune.“*” Mehynaponna yuuja 3a
3aIITUTY TIPUPOJIE, HA TeHEepaliHOj ckymmuTuHU y by Jlenxujy, 1969. ron. ycrojuna je nepuHumjy:
,,Haronanuu mapk je mupe npoctopHo moapydje (muammym 2.000 ha), koje mpencraBiba jeman
WM BUIIE €KOCHCTEMA, MaJ0 WIIM HUMAJIO U3MEHEHHUX JbYJICKOM JIeIaTHOLINY UM HaCTambHUBAbEM,
KOMe€ )KMBOTHICKE M OMJbHE BPCTE, €0 MOP(OIIOMIKH CJI0jeBH U OMJbHA M )KUBOTHUEHCKA CTAHUIITA

najy mocebaH Hay4yHH, OOpa30BHHM M PEKPEATHBHU 3HAYa] WJIM Y KOME TIOCTOj€ T€j3aKH BEIUKE

145 mpeysero ca: http://www.infokop.net/

16 Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIpupoJHO MaTeMaTH4KH
¢dakynrer, YauBep3uret y Humy, Jlenaptman 3a reorpadujy. Mactep pan

¥ Ucro
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nerote.“**® Hajeuma HajuiexkHa BIacT 3emibe Ipedysena oarosapajyhie Mepe 1a Cripedd HIiH
YKJIOHH, FETOBY €KCIUIOATallljy WM BPILIEH-E¢ TaKBE JETATHOCTH Ha LEIOKYITHOM MOJPYYjy U Ja
ocurypa eduKkacHy 3aIUTUTY EKOJIOIIKHX, Te0 MOP(OIOMKNX WIM NMPUPOIHUX nob0apa moceOHe
JIETIOTE KOja Mpe/ICTaBbajy OCHOB MPOTJIANICHa MOIPYYja 32 HAIMOHAIHHU MapK U KOME j& MPUCTYII
y 00pa3oBHE, KyJATYpPHE U PEKpeaTHBHE CBPXE 03BOJbEH 10 oapeheHnM yciaoBuMma. HanmoHamHu
napk Konaonuk npoctupe ce Ha noBpumuan o1 11.800 xa u mpencraBiba jenan o Haj3HAUAjHUJUX
1eHTapa 6uo nuBepsuteta eHaemudHe ¢uiope CpoOuje. CmemTeH je Ha moapydjy ciauBoa MOpa,
Pacune u Torumne. Yjenno je u HajBehe pyano moapyyje CpOuje, 60rato 0JOBHO-IIMHKOBHUM H
cpeOpuuM pynama. Kimmma je cy anrmcka, a CHe)KHH okpuBad Tpaje 10 160 mana rogunime. Cpenmpa
rogummba Temmneparypa je 3,30C. HasuB ,,Cynuyana mimanuna® nonasu ox 200 cyHyaHux JaHa
roJuilbe. YKyNHa ayXuHa cku nyteBa Komaonuka nsnocu 12.312 m, uma 29 ainckux cKu crasa,
26 CKM MyTeBa U JBa MOJUTOHA 32 00yKy mouyeTHHKa. CTa3e Cy MOTHOMOTHYTE ca 25 skudapa u 2
MOKpeTHe Tpake. ,,Ha HajBuiiem Bpxy Komaonwka Hanasu ce maysoinej nokropa Jocuda IManymha

KOju je pohen 5 anpuna 1814. roqune y bpubupy, nananmmsa Xpparcka.* 14°

Waxko nexap cBOj »KMBOT W HAKJIOHOCT MOKJIOHKO je 60Tanuiu. Ha HaroBop Byka Kapayuha nonasu
y Cp6ujy. O60xaBao je rmiaHuHapeme a MecT myTa je 0u0 Ha riaHuHd KOmaoHWK Kora je MHOrO
BOJIEO. Yak My je mOcMpTHA kesba Omna na Oyzae caxpamena Konaonuky tako na cy, 1951 rogune
y3 momoh tutanuHapa CpOuje u cprcke akaiemuja Hayka, ocrauu Jocuda [lanumha u merose
cynpyre Munene, caxpamenu y kOBuery o Ilanuuhese omopuke na Komaonuky. Hajpumu Bpx
Komaonuka mocroje Ilanuuhes Bpx a jgorie je HOcHO M€ MwunmaHOB Bpx mO kpaby Mumany
O6penoBuhy. Cama ce nHa Komaouwmky Hanmasu may3onej mokropa Jocudpa IMTanumha amum nocne
HATO arpecuje 1999 roaune, npuin4HO MPHUIMYHO je OmTeheH u Hama3u ce moja marpOHATOM

Bojcke Cpb6uje tako 1a uje moryhe 00miasuTy ra.

,,KKOMIAOHUK je CenuIITe 3UMCKO-CIOPTCKOT PEKPEaTHBHOT a CBE BHUIIE M MaHH(ECTAIIMOHOT
Typusma. [IpocTopHH pa3meniTaj TYpHUCTUYKUX BpeAHOCTH omoryhyje dopMmupame IeHTapa u
JIOKAJUTETa Pa3IMYUTUX BEIWYWHA, 3HA4Yaja U HaMeHe. Y3 IUIAHMHCKH, 3UMCKO-PEKPEaTUBHHU U
MaHH(ECTAITMOHH, TTIOTPEOHO je MPOMOBHUCATH M JIeTHU OopaBak Ha Komaonuky, y3 adupmarujy

6amckor Typusma ( JIykoBcka u Jomanuuka 6ama) y MoAHOXK]y mianune. 120

148Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacumnckoz okpyea. TIpupomHO MaTeMaTHYKH
¢daxynter, Yauepsuret y Humy, /lemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax

149 Mcto

10 Apcuh,M. (2019). Komnapamuena ananusa MaxpoeKoHOMCKUX egexkama paszéoja mypusma y Opaucasama Ha
npocmopy 6uswie Jyzocrasuje. Mactep paz. [lpupoano maremarnuku Qakynrer,. YHuBepauteT y Humry
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6.3.2 bp3ehe

“Typuctuuko Hacesbe bpsehe Hanasu ce y mogHoxjy uctoune crpane Komaonuka, Ha camo 15 km
on Komaonwuka. 300r cBor uaeaiHor nojoxaja u Hagmopcke Bucune oa 1000 no 1100 muB. bpsehe
ca CBOjUM XOTellMMa M amapTMaHWMa Mpy)Ka CBE YCIIOBE 3a OJMOpP U PEKpealujy TOKOM Iejie
rogune. MaeanHo je mecto 3a mpumpeMy npo(ecCHOHAIHUX CIOPTCKUX €KHIla Kao U CBE OOJUKE
PEKpeaTuBHOr CIIOpPTa, 3APaBCTBEHOT, a KoHrpecHor Typusma. TLl bpsehe je ca ase xxuuape (bena
Peka 1 u 2) nose3an ca BpxoM KonaoHuka oj1akiie ce cKujamy ykbydyjy y cuctem craza Cpouje.
151 60 0 Bp3eh j

V¥ Toky 3uMcKe ce30He Ha cBakux 60 MuHyTa MuHHOyC u3 bp3eha mpeBo3u ckujaiie 10 Bpxa

Komaonuka.

Cauka 4. Xoren Jynuop y bpsehy

W3Bop: https://brzecekopaonik.rs/

Cwmemrajun kamamuretd bpseha cy Beoma Benmuku. Hajsehm xotenckum xommiexc "Jynuop" on
KOjer je pa3Boj Typu3Ma y bp3ehy u modueo, pacronaxe ca 420 kpeBeta, CIOPTCKUM TepeHUMA KOjU
cy y ynotpebu oxa mpoineha 10 jeceHH, 1 MUHH XKMYapoM, CKM TepeHHMa 3a Hajmiahe U mKoIom
CKHjama 3a mnoueTHuke. Bumia "Paguroct" koja je mobuna ume mo bory rocrompumcTBa y
CTapOCJIOBEHCKO] MUTOJIOTH]H, JyKCy3HH XoTed "O30H" KOju CBOJUM TOCTHMA HyAW W 0a3eH u
cayHy, nancuoH "JloOpomoman" Koju je yBeo y CBOJy KyXumy, JbyOayHOCT anatmaHna "MBanosuh",

IpaBHU cy ojpa3 Typusma bp3eha kao u MHOTH JIpyTH.

51 mpeysero ca: http://odrzivirazvojbrus.site/pdf77356/zelena_agenda_opstine_brus77356.pdf
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6.3.3 Kebun

,»3mehy ruianuna I'od, Konaonuk u Crosnosu je ruianuHa JKesbuH. [Ipunana rpynu KOnaoHUYKHX
IUTaHWHA W Haja3| ce y ueHtpannoj Cpouju. Hajsumm Bpx XKespuna je 1.785 m. XKespun uma iBa
Bpxa: Poroscka uyka u [lnoua, a Hanmaze ce Ha ynasbeHcta on 500 m jeman mopen apyror. Hamaze
ca 3amajHe cTpaHe AsiekcanapoBauke JKyre u oBa J1Ba BpXa IITUTE JKYIICKO BUHOTOpj€ Of] BETPOBA.
OBa maHuHa je 6orara OMJBHUM U )KUBOTUICKUM CBETOM Kao U pyAoM ojoBa. Hekana ce Ha 10j U
eKCIUI0aTucaa ojoBHa py/a. JKeJbHH Mmpumaja rpynd IiaHuHa 00raTuX BOJIOM M BEJTUKUM O1ojeM
MUHEpAIHUX U3BOpa. 3a MIIaHUHAPE U JbyOuTeIhe MPUPOJIE M YUCTOT INIAHUMHCKOT Ba3/lyXa BEOoMa je

3aHMMIBHBA. " 152

Cauka 5. ITnanuna XXepug

H3eop: https://ekospark.com/ekoturizam/zeljin/index.ht

JKesbuH je TutaHwHA KOjy decTo mocehyjy MaTHUHApW W OCTAIN JbYOUTEIBH TPUPOJIE M3 OKOJHUX
rpagosa: Kpymesna, Anexcanaposua, bpyca, Tpcrenuka, Bpwauke bame, KpasmeBa m npyrux
mecta. Kao jenHa ox BojoMm HajOoraTujux rutaHuHa y CpOuju uMa 6orat OMIbHM M JKUBOTUHCKU
CBeT, 00MiIyje MUHEpAIHUM HW3BOpUMa M TOCeIyje M3y3eTaH IIYMCKH TpeKpuBady. ,Jllo3Hatu cy
TepMaJHU MUHEPAJTHU U3BOPH y JOIIaHNYKO] Oamu ca Temmneparypom Boje oa 48° mo 80° cremneHwu.

V npomtoctu ce Ha YKesbuHY Bajguaa onoBHa pyza.“!®

12 Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomeuyujara Pacunckoz oxpyea. TIpUpogHO MaTeMaTHUKH
¢axynrer, Yausep3uret y Humry, [lenmaptman 3a reorpadujy. Macrep pan
183 npeysero ca: http://www.kraljevgrad.com/planina-zeljin/
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6.3.4 I'ou

,1 04 je IMJIaHWHA Koja ce Hala3u jyxHo on 3amagHe MopaBe Hemaneko o Bpmwauke Oame,.
[Ipunaaa rpynu HIXKUX IJIaHUHA, ca BpxoBuMa Jbykren 1.216 m u Kpmwa Jena 1.127 m. Ilpyxa ce
npaBleM 3alag-uCTOK, y aykuHu npubmmkao 10 km. Ha memy ce Hanasu U BEHITA4KO je3epo
Cemumre u Oorar je MHHEpAaJHHUM HM3BOPHMMAa. MHOTM TYpUCTH TE€K OTKPHBAjy OBY IUIAHUHY.
Benukor je TypucTHYKOT MOTeHIH]jajaa 6€3 HCKOPUITNEHOCTH y IpaBoM cMucity. MiMa niBe ckujamke
cTase a y IJIaHY je U3rpaama HOBUX cTasa.*'® OCKyJHHMX je cMelTajHHX KamauureTa. ,,360r Tora
I'ou jomr yBek mocehyje manu Opoj TypucTta. AKTHBHpameM 3a0aBHUX CaApiKaja Kao U U3TPaTHOM
HOBHUX CTa3a, U XOTella, OBa IJIAHMHA MOXeE J1a TocTaHe Bojaeha TuIaHWHCKA JECTHHAIMjA Y HAIIO]
3eMJbM jep HMMa JIOCTa OWCTpUX IUTAHWHCKUX peKa, HM3BOpE, 4YeTUHApe, IMOJbMMa O0paciiuM

IUIAHWUHCKUM TpaBaMa U UMa YUCT IIJIAHUHCKH Ba3lyX U CHOKOjCTBO l'I.]'IaHI/IHE‘,.“]'55

Cauka 6. [Timanuna [N'ou

W3Bop: https://www.goc.rs/goc

,,JbyouTespr mpupojie et Ha 09y mopen CBEKEr IUTAHMHCKOT Ba3yXa MHOTOOPOjHUX NIymMa
YeTUHApa W JUCTOMAa MOTY yKMBATH y HIETHHU MOJbUMa OOPOBHUIIA, IITYMCKHX jaroja, mojbuMa

obpacium mmaHuHCKEM TpaBama.“!>® ITmamuma T'ou je u3y3eTHO 6GoraTa M3BOpHMA H OHCTPUM

154 Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIpUPOAHO MaTeMaTHUYKH
¢dakynrer, Yausepsurer y Humny, Jlemaptma# 3a reorpadujy. Macrep pan

155 Ucro

156 Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIpupoJHO MaTeMaTHUKH
¢dakynrer, YauBep3ureT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax
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IJITAHUHCKUM pekama. ['o4 je u CropTCKu IeHTpa ca TepeHruMa 3a KOIapky, Maiu gymdan crazama

33 IIETHY U TPUame, Ka0 M CKM CTa3aMa 3a CKHjallle pa3InunuTHX y3pacTa. 7

6.3.5 JacTpeoda

,,JacTpe0aIl je HajBOJJHUja U HAjITyMOBUTH]a TUIaHWHA jyro3anaaHor bankana. Hanasu ce y 6nu3uHu
Kpyuesia, Ha 20 km ox nentpa. [Ipoctpana BUCOpaBaH ca BEHITAYKHM je3epOM JICKH Ha 0Ko 650m
HagMmopcke BucuHe. HajBumm BpxoBu cy Dymuna 1.491 m u Ilornen 1.481 m. Jactpeban uma
W3BaHPEIHE W MOBOJHHE KIIMMATCKE YCIIOBE (OCYHUAHOCT TOKOM IIeJie TOAMHE, CBEXKE Ba3MyIIHE
cTpyje, Hesarahena cpenmna).“®® 3axBasbyjyhu 61aroj KIMMH, CBEXHMM BasAyIIHHM CTpyjaMa H
pasHoinukoctd (iope U ¢ayHe, oBa IUIAHMHA IMpy>Ka pa3HOBpCHE MoryhHocTH 3a OIMOp U
IUIaHUHApeme. theroBu npepenu aTpakTUBHU Cy U APYTUM JbyOUTEJbUMa MPHUPOJE - U3BUNaYNMa,
OWIIMKJINCTUMA, AJTH ¥ CBUMa OHUMA KOJU CaMo KeJie OJMOp OJ Tpajicke Bpese. ,,/[eo oBe TuraHuHe

¥ OMHJbEHO M3JIeTHINTE CTaHOBHUKA Kpyresna 1 okonune je Pasammre. 1>

Cauxka 7. Jactpebair jezepo

H3z60p: www.mapio.net

,Jactpebary ce omuKyje OpOjHUM JIMCTONAJHUM M UYETHHAPCKUM BpCTaMa ajld M JMBagama
UCIYHEHUM PETKUM M €HJAEeMCKUM Ousbkama. Ha mweMy Mory Buaetu BpcTe oj MelhyHapogHor
3HaYaja Kao IITO Cy: INIAHMHCKH JaBOP, KOCTPHUKA, 3€JIEHUKa U Tpal, unTaBe myme 6enux Opesza. Ha
TUTAHUHCKUM BHCOpPaBHUMA ce MOry Hahu M pa3HOBpPCHE LIYMCKH IUIOJIOBH, a MOCEOHO MedypKe U
JIEKOBUTO Ousbe. PazHOMUK KUBOTHHCKH CBET JacTpemnua ynoTnymwyje AUBJbad — €BPOICKU jeJIeH,

JIMBJbE CBHEHE, 3€UCBH, ja3aBIH, KyHe U JpyTe )KUBOTHRE. 160

187 https://www.kraljevo.rs/wp-content/uploads/2018/12/Program-razvoja-turizma-13.12.2018..pdf

18 Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz okpyza. ITIpUPOAHO MaTeMaTHUYKH
¢dakynrer, YauBep3ureT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax

159 https://www.srbija.travel/vidi-srbiju/planine/jastrebac

180 Pero
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6.3.6 heanje

,bpaHoM BucuHe 55m, mperpahuBamem peke Pacune, popmupana je 1972. rogune, akymyinaiuja
henuje a 3aBpiuena je 1979. romgune.* 1 Jesepo je mme mo6uno no ucroumenom ceny henuje, xoje

ce Haja3u Ha HeroBoj obanu. Bona je BUCOKOTr KBanuTeTa, Na ce Mel)ypernoHajiHO U PEernOHaIHO
2 .
BOJI0CHA0IeBabe Oclama Ha wera. ,,00yxBara nospmunay o1 3,01 km*, a obane umajy n1yKuHY O

oko 27 km. Makcumanna nyOuHa JoK je 45 M A0K mpoceyHa ayOuHa jedepa u3Hocu 17 m.

[IpoBUAHOCT BojE je 1 10 4 M 3a BpeMe NeTHhuX Mecel. 182

Cauka 8. Jezepo henuje

H3eop: https://www.srbijapodlupom.com/jezero-celije/

Uwucra BO/Ma, Onarm Haru6 mpuodasba, BelMke AyOuHE W pa3dyheHa obayicka nuHHja, je3epo henuje
YMHA TPUMaMJBUBHM 3a CHOpPTCKe puboiyoBie u3 cBux Kpajee CpOuje, Hapounto Kpymesia,
ITpokymba, brnana, Huma, JleckoBia. Tokom jera, U3y3eTHO je MPUBIAYHO 32 TYpUCTE, KOJU OBJIE

nonase na nponaly cnac on Bpyhuse.

161 Crpuuesuh Jb., JlokTopcka aeceprauuja ,,Boonu pecypcu Pacunckoz okpyza u muxoé Ymuyaj Ha pecuoHamtu
paszeoj “, Hum, 2015, ctp. 264

162 Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIpupojHO MaTeMaTH4KH
¢dakynrer, YHuBep3ureT y Humy, Jlenaptman 3a reorpadujy. Macrep pajn
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Camuka. 9. Jezepo henuje

H3zeop: https://www.rtk.rs/118095/krusevac-od-a-do-s-celijsko-jezero/

,,JIeTeH/1a Koja ce MPEHOCH ca KoJIeHa Ha KoJieHo — Ha MecTy e je nmaHac je3epo, mocTojajo je celio
3nmatapu, koje je 30or mperpaljuBama peke PacuHe nenMMHYHONpECE/hEHO, a ACITUMUYIHO
NoTOIJBeHO. ToM nmpuiMKoM je nopes Kyha koje Cy ce Haasuie y cely, IOTOIUbEHA U CTapa IPKBa,
Kao u rpobibe y ceny. (Memrtanu Bepyjy Aa he ce y je3epy YTOIUTH OHOJHUKO JbYIH KOJHKO j€
noTorubeHo rpobosa. Takohe, ako ce mornena ['oorn mam, Buaehmo na je jesepo henuje y oOnuky

3Maja.“163

6.3.7 Pubapcka 6ama

,,JIJO3HATO JEUMIHMINTE W PEeXaOMIMTAIIMOHH IICHTap 32 OPTONENCKa, JeTeHepaTHBHA M KOIITAHO
3ri100Ha 000JbEa, HaJla3! ce y NoJuHN Pubapcke peke, Ha CeBEpOUCTOYHHUM IMaJuHaMa JacTpenua.
Pubapcka Gama ce Hanasum Ha HaAMOpPCKOj BUCHMHM oa 540 M, a ynameHa je on Kpymesua 34
km.“1® Ha nap 3a mynomerctBo PuGapcky 6Gamy je mo6uo Credpan Hemama y XII Beky.
VHTEeH31MBHO NOYHbE /12 ce pa3Buja Tek o 1904, rogune.“'®® T'otoBo cBe kpyHucane riase Cpouje
cy nocehuBase bamby ka0 U OOMYHU JbyIM adl U MHOTH IO3HATH. ,JelaH O] MauujeHara ajau U
Hajuemthux nocernnana 6uo je u Ilerap | Kapahophesuh. YV meroBy yact, y npupoJHOj BETUUUHH,
y Oamu je MoaurHyT OpoH3aHu criomeHuk. Takohe, Kneruma Munnia je mpoHanasuia jJek 3a CBOjy

GornecT y oBoj Gamn.* 166

183 npeysero ca: https://www.rtk.rs/118095/krusevac-od-a-do-s-celijsko-jezero/

164 Bomuu ,, Kpywesay-mpaouyuja 6yoyhnocmu “, TO rpana Kpymesna, Kpymesau, 2010., ctp.11

185 ipeyseto ca: http://ugoturizam.rs

1%6Caguh,K. (2018). SWOT ananusa mypucmuuxux nomenyujara Pacumnckoz oxpyea. TIpUPOJHO MaTeMaTHYKH
¢axynrer, YauBep3uret y Humy, [lenaptman 3a reorpadujy. Mactep paj

151



https://www.rtk.rs/118095/krusevac-od-a-do-s-celijsko-jezero/
https://www.rtk.rs/118095/krusevac-od-a-do-s-celijsko-jezero/
http://ugoturizam.rs/

»Kao ,,Crnenmjasina Oonmuuna™ Pubapcka mMa y MOHYOUM W cna npoepam KOjU TOJpazyMeBa:
OTBOpPEHE M 3aTBOpeHe Oa3zeHe, OMCEpHE Kaje, cayHe, CIOPTCKE TEpeHe, akBa JCTOKC U (PUTHEC
cany. IIpyxajy ce n ycayre 23 Bpcre Macaxka.“1%” YV Pubapckoj 6ama nocroje 4 H3Bopa TOIIIE BOJe
yyja je temriepatypa oa 35 10 41,5°C, u nBa HemTo XJagHUja U3Bopa, jeaan ox 16,1°C, a apyru

27,5°C.

,Kao jenuna axparorera (IoJ3eMHO MHHEpaJHE BOje, udja Temreparypa He nperiasu 20°C) Ha
nenoMm bankany 3a nmuhe ce xopuctu oBaj cnenuduyan xmagad u3Bop. Jbynu, M3 rOTOBO CBUX
KpajeBa 3eMibe, JloNa3e Ha neuere y Pubapcky Gamy, ca oko 12% crpanux roctujy. % Ianujentn
KOjH Cy JIOXHUBEIU MOXAaHe ynape, mocebHo je mocehyjy kao m caoOpahajue Hecpehe; momnase
HEMOKPETHH, a U3Jla3e ,,Ha CBOjUM Horama‘, Ta je OTy/a BeJIMKH YCIIeX JIeUeHmha y OBOj Oamu, Kao 1
BEJIMKHU TPY/ 3arnocieHux. Pubapcka O6ama je U M3JIETUIINTEe CTAaHOBHUKA U3 OOMIKIUX MecTa. 300T
3IpaBCTBEHUX alM M pekpeaTuBHUX morpeda, oko 60.000 jpynu cBake roavHe je y MOCETH. ,,Y
Pubapckoj Oamu cMmemiTaj ce MOXKE OBaKO KaTeropu3oBaTH: CMEIITaj Yy 3ApPaBCTBEHUM

PexabUINTAIMOHNM [EHTPHMA, XOTEICKU CMEIITaj ¥ IPUBATHH cMernTaj. 1%

Cauxka 10. Pubapcka 6ama

Hzeor: www.ribarskabanja.info

,Hajsehu u Haj3Hauajuuju fgorahaj y nenom Pacunckom okpyry je KynrypHo nero Pubapcke 6ame.

Cacroju ce u3 HU3a MaHudecTaja U KyJATypHUX JIellIaBama U Tpaje o1 Mmaja 10 oktodOpa. Oxo

«170

3.000 yyecHMKa W3 36MJb€ U MHOCTPAHCTBA CE€ OKYIIM CBAaKe I'OJUHE. ,Kpo3 Pubapcky Gamy

«l171

npohe okxo 60.000 mocernnana 3a THUX Hap MecelM KOJIMKO Tpaje oBa MaHH(ecTanuja. »»JJaHH

WHOCTpaHe KyAType™ je jemaH oj Hajuenmux norahaja. PasHu mHOCTpaHW NMpeacTaBHUIIM Taja,

167 Casuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz okpyea. TIpupogHo MaTeMaTHuKK
¢daxynter, Yausepsuret y Humy, /lemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax

188 mrpeysero ca’ http://www.stat.gov.rs/

169 Capuh,K. (2018). SWOT amanuza TypUCTHYKMX NOTeHLMjana Pacuuckor okpyra. IIpUpoJHO MaTeMaTHUKH
¢dakynrer, YauBep3ureT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax

170 Ycro

11 ipeysero ca: http://www.ribarskabanja.rs/index.php/turizam
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MPEACTaBIbajy CBOJY TPaaULIM]y M KYIATypy cBoje 3emsbe. [0 cama cy mpenacraBibalid JbyAH W3

Pycuje, I'puke Mekcuka, @panimycke, 1 Mane3uje Kao 1 MHOTH JIPYTH.

6.3.8. Pexa Pacuna

“Pacuna je peka y nenrpanHoj CpOuju u u3BMpe Ha maauHama rutanuHa ['ou m XKespuna, ucnon
Lpuor Bpxa, na naamopckoj Bucunu ox 1340 merapa. JlecHa je mputoka 3amaane Mopase.
HusBoano ox Majnesa, Pacuna ynaszu y KpymeBauky KOT/IHMHY, J10JIMHA jO j€ LIMPOKA U U3BHjyraHa
u 'y 6imsunu ynrha peka je mmpoka 35 1o 40 u ny6oka 0,5 1o 1 merap. Cinus Pacune nma n3pasuro
acumeTpuyan o6uk.” 2 “Ocum peunne 3arpmxe, koja Pacunu npurtude ca mmanune [oua c jeBe
CTpaHe y U3BOPULIHOM ey, CBE OCTalle IPUTOKE 10TUYY ca JecHe cTpaHe. Hajpeha mehy wuma je

I'pamesauka peka (6,7 km).”1"

Cauxka 11. Pexa Pacuna

https://www.srbijapodlupom.com/rasina/

,»PacuHa je Oorara MOTOYHOM MACTPMKOM, KJIEHOM, KPKyImIoM M KeaepoMm. [locToju u HEKOJIMKO
BpcTa puba, Koje Cy BeoMa peTKe U TeIIKO UX je ymenaTH, a To Cy: TOBeaap, eBepuKa u Oenuiia.
Pacuna Baxku 3a peky Oorary 31aToM M IpeMa MpolieHaMa HEeKUX CTpy4Ymaka, leHO JHO, Kao U JHO
jesepa henwje, je Beoma 6orato oBuM MeTasioM. [lojequuim Ha obanama Pacune Beh nenennjama ce
ycHenHo 6aBe UCIMpPameM OBOT 3j1aTHOT mpaxa.“t’* Ono mro Huje 3a06uII0 PacuHy, kKao U cBe
ocTaJle CpIICKe peKe, jecTe yTHIaj YOBEKa, HApOYUTO, HAKOH OTBapama HOBUX IOTOHA M JI0JIacKa

HOBUX (abpuKa, 1a je JOWkHU JIe0 TOKA PEKe MOCTa0 MONPUINYHO 3aral)eH.

172 npeysero ca: https://sr.wikipedia.org/wiki/Pacuna
178 npeysero ca: http.//dictionary.sensagent.com/Pacuna/sr-sr/
174 npeysero ca: https://www.srbijapodlupom.com/rasina/
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6.3.9 Jyxkna MopaBa

,Y CpoOuju, Jy)xna MopaBa je peka, koja ce kon Cramaha cacraje ca 3amaganom MopaBoMm Te
dopmupajy Bemuky Mopasy 3ajeaHo. [dyxune je 295 kM a Tok mpaBiem jyr-cesep. Y CeBepHO]
Makenonuju, ceepHo on Ckormba, Ha Cxomckoj Llpaoj I'opm Hacrtaje Jyxna Mopaa. Peky
I'onema, cTBapajy TokoBu KipyueBcke u CnaTHHCKE peke, Koja, Kajaa nu3Haja cena bunad Ha Kocony,
npehe MakeJOHCKO-CPIICKY I'paHHIly, Mo3HaTa je kao bunauka MopaBa. bunauka Mopaga. [locne
49 kM, ko byjanoBua cacraje ce ca [IpemeBckom Mopasuiiom u Tede kao Jy:xna Mopasa octainux
246 xM.“"® Jyxna MopaBa uma 157 NpuTOKa M NpUIaza IPHOMOPCKOM ciuBy. Heke o mpuToka
cy: Ilycra Peka, Bpna, Humasa, Berepuuna, Tormnuna, Jabmanuma, Bnacuna... ,,Jy>)xna Mopasa je
KOMITIO3UTHE 0uHE. by uiHe Hau3MEHUYHO CMEeBUBalbhe KOTINHA U Kiucypa ( Bpamcka koTimHa,

«176

JleckoBauka KOTJIHHA... )" °.  HajBaXHH]y YJIOTY J0JIMHA peKe nMa y caoOpahajy. OHa je mpupoHu

IyT 3a jkene3Huly u ayronyT beorpan-Ckonsee-ConyH. ¥ M3BECHO] MepH, HEHA BOJa €€ KOPUCTU

3a HaBOImaBame. 1"’

6.3.10 KpymeBan

1 pan Kpymesan je Cenumre Pacunckor okpyra. Hanasu ce y gonunu 3anagHor ITomopaBiba, Ha
peun Pacunn y Kpymeaukoj kornuau. CmerireH je nusmelyy, Ha cesepy Temunha u JleBua, Ha jyry,
Komaonuka, Xyne u Jactpenua u Ha 3anany Mbapcke nonune u KpasbeBauke kotnune. Hamaszu ce
Ha HajMopckoj BucuHM of 137 m. Ca mMpuM ceockuM MojpydjeM, Lena onmTuHa uma 131.368
CTAaHOBHHMKa, a y Tpaiy je 73.316 cranopuuka.“!’® OmyBek ce Kpymesan Hanasno Ha pacKpCHHIIN
myTeBa Koju cy crajanu nepudepne nenose bankana u npecenanu ra. [loapyyje Kpymesna jennum
0J1 TIaBHUX caoOpahajHUX packpcHUIIa Y 0BOM jeny bankaHa u gaHac ynHM Mpeka caoOpahajHuiia.
VY nasseHocT on Hajonmmxker aepospoma ,, Koncrantun Benuxu“- Hum je 80 kM, aepoapom ,,Hukona
Tecna“- beorpan 210 kM, oxn ayro-nyta (E-75) je 27 kM, u on Hajommwke ayke beorpax 200 k.
Pernonannu nmytHu npasan Kpymean-KpasseBo-Hauak-Yxune (MS) je ox Benukor 3Haudaja. ,,Ca
xKelesHMUKoM mpyroMm beorpan-bap, KpymieBal je moBe3aH CBOjOM KeJE€3HMYKOM CTAHMIIOM, ca
npyrom beorpan-Hum-Ckombe-Atnna u kpakom Hum-Codwuja npexo Hajseher skene3HHYKOT

uBopa y oBoM jeny Cp6uje, Ctanaha (yaamenor 18 km). <1’

15 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIpupomHO MaTeMaTHUYKH
¢daxynter, Yausepsuret y Humy, /lemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax

176 Ycro

17 npeysero ca: https://www.juznasrbija.info/turizam/juzna-morava.html/

178 ipeyseto ca: http://www.stat.gov.rs

179 Casuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIDUPOJHO MaTeMaTHUKH
¢axynrer, Yausep3uret y Humry, /lenaptman 3a reorpadujy. Mactep pajn
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LlIpema npenawy Kpymiesan je 7o0Mo uMe 1o Kpymimy, 00JIOM pedyHOM KaMeHy KOjuM je Behum
JienoM casuaal u rpan. Kpymesar je ca 6orarom uctopujom rpanosa y Cpouju. [logmke ra je kues
Jlazap, kao cBojy npectonuy, 1371. romune.“*8%18 TTpsu myr Kpymesan ce nomume y INosesbu
kHe3a Jlazapa 1387. rogune. Kpyesail je Ouo cpeauiiTe IpUBPEAHOT U KYJITYPHOT )KUBOTA j€ Y TO
BpEME U MECTO U3 Kora ce pykoBonuio apxaBoMm . Haume, Kpymesan nocie outke Ha Kocosy,
10CTaje MPEeCTOHMIIA Ba3ayiHe JIpkaBe. thome kHernma Munmia ynpassba, a 3aTuM el cuH Ctedan

10 1408. ronune kana Beorpan nocraje npecronnmna.* 182

Cauka 12. I'pan Kpymiesarig

H3eop : http://arhiva.brusonline.com

»~Kacauje, Typuu y Buie HaBpaTta ocBajajy Kpymesar na 6u ra 1454. roarHe KOHaA4HO MOPOOHIIH.
Kpymresar je y mponmioctd OMO jak MpUBpeIHH IeHTap. MMao je moceOHO pa3BUjeHY XEMH]jCKY
UHIIyCTPHUjy U MeTano-nipepahuBauky (,,Xajuken-Mepuma®, ,,14. okrobap*, XU , Kyma®, ,, Trayal*),
Kao u ,,Pyoun®, ¢abpuky Oe3zankoxoiaHux nuha M aakoxoidHUX U ¢adbpuky maszusa ,,PAM®“. Ocum

BEJIMKHX JIPYLITBEHUX KOJEKTHBA, Y Tpaxy je 6uio npeko 2.500 u caMOCTaTHUX pafby Pa3InUUTHX

«183

nenatHoctd U 1.200 nmpuBaTHHX npenyseha. »MehyTium, HeyCcnenrHoM pUBaTH3AIMjOM, MHOTE

oJ1 0BHX (haGpHKa MM 06aBIbajy MUHIMAITHH 0OKMM TTOCTIA HITH Cy 3aTBOpeHe. 184

180 https://www.turizamkrusevac.com

181 http://srpskaenciklopedija.org/Kpyuesay

182 Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoe oxpyea. TIpUPOJHO MaTeMaTHYKH
¢baxynrer, Yuusep3uret y Humy, [lenaptman 3a reorpadujy. Mactep paz

183 http://wikimapia.org/1196908/sr/ Kpywesay

184 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacumnckoz oxpyea. TIpUpOJHO MaTeMaTHUKH
¢dakynrer, YauBep3uret y Humy, Jlenaptman 3a reorpadujy. Macrep pang
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6.3.10 Apxeosomku nmapk Jlazapes rpajg

,»OCTaTaK CpebeBEKOBHOT Irpajia Koju je moaurao kue3 Jlazap 1371.roguHe kao CBOjy MPECTOHUILY
U BOJHO yTBpheme MpecTaBiba apXeoJOmKH JokanuteT Apxeosnomku napk Jlazapes rpaa. ['paz je
nocraBjbeH y oBamHoM oOimky 200x300Mm u oOyxBaTa MpUpPOAHY 3apaBaH Ca HAjBUIIOM KOTOM
161,33m.“% I'pahen je mo Modeny M Ha MCKYCTBMMAa BH3aHTHjCKE M CpICKe onOpambene
apXUTEKType MPETXOMHOI MepHoJa, KOMIUIEKC je HajBepOBaTHHUjE MOAUTHYT y ABe daze: "Mmanu
rpan" (M1aBHa Kyja, pamma, poB M jeJHAa Mama Kyjla) U majnata ca nparehum objexktuma y
jyrosamagHoM ey, 3UJaHH Cy HCTOBPEMEHO M HEIITO paHWje y OJHOCY Ha ocTaie mnpodaHe
rpaheBune, yTBpe "Benukor rpaaa’ u npkBy Jlazapuiy. [Topen ocraraka Buiie Kyna y Oegemuma
yTBphemwa, Mel)y MHOroOpojHUM 00jeKTHMa "BENMKOr rpaja’ 3HauajeM W BEJIMYMHOM H3]1Bajajy ce

IIPUJIBOPHA LIPKBA, MajaTa U KOWYIIHULA. .

Cauka 13. Apxeosomku napk Jlaszapes rpajg

U3Bop: https://www.turizamkrusevac.com/

Y mapky ce Hamaze Crnomenuk kHe3dy Jlazapy, Hapomum wmy3sej, Hdomxkon kyma u IL[pkBa

Jlazapwua. 1

18 Ycro
18 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz okpyea. TIpupojaHO MaTeMaTHUKH
¢axynrer, Yausep3uret y Humry, /lenaptman 3a reorpadujy. Mactep pajn
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6.3.12 llpkBa Jlazapuna

,Y claBy mpBopoheHor cmHa kHe3a Jlazapa W yjeqHO HaclieqHWKA mpecToia, aecrnota Credana

«187

carpahena je 1376. romune Lpksa Jlazapumna. ,»CaMoJbyOuBH OHcCep MOpaBCKE apXUTEKTYpE.

TpukoHXOC: Ca’KeTH YyNHUCAHU KPCT ca TPHU arcuje U KyHoJoM Yy LEHTPY MpeacTaBba 00JIMK OCHOBE

«188

upkse. llpkBa je nmocsehena CB. Boropoaumu u Cs. Credany. »lpkBa Jlazapuiia, 3ajeqHo ca

PaBanuiom, mpencraBiba CBOjeBpcTaH moderak MopaBckor ctuia. VMma OCHOBY TpPHUKOHXOCA
Ca)KeTOr TUIIA ca TPU TpaBeja U KyOeToM Haj cpeamuM. Ha 3amagHoj cTpaHu ce Halla3u HapTeKC

KOjH je MPBOOUTHO MMA0 TPH yIia3a, aly cy OOUHM KacHHje 3a3uaanm. 8

Cauka 14. Ilpksa Jlazapuna

H3z60p: www.tripadvisor.com

,,CHOJ’baIHH)OCT OPKBEC KapaKTCpUlic BI/I3aHTI/IjCKI/I Ha4Y¥MH 3uJamkba CMCHBHBAKBLEM peaa KyTor

TeCaHWKa ca TPU pejia IPBEHE oreke, a ypal)eHe cy U MHMpoKe CIIOjHUIC MaJITepa, Koje n30ujajy u3

paBHHM Kojy cTBapa 3u. 1%

187 Henemkopuh C., (2012) Marucrapcku pap, ,,EKOHOMCKG 6éanopusayuja mypucmuukux nomenyujara Pacunckoz
okpyea®, Hum, ctp. 77

188 Capuh,K. (2018). SWOT amanuza mypucmuukux nomeuyujaia Pacunckoz okpyea. IIpupomHO MaTeMaTHYKU
¢dakynrer, YauBep3uret y Humy, lenaptman 3a reorpadujy. Mactep pan

189 http://novakovd.blog.rs/blog/novakovd/srpski-manastiri-moravski-stil/2012/06/05/crkva-lazarica

190 Hcro
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6.3.13 Jlon:koH KyJaa u Knexes qBop

| JJaBHA KyJIa Y CEBEpOUCTOYHOM ey rpana je JJomkon kyna. ['palleBuHa je HaMemeHa 3a 100paHy, 1
aKo OW HempHjaTesb YIIa0 Y YHYTPAIIKOCT Tpajia HAPOYUTO Kao mocienmu oTnop. LlusunHy rpahesuny
3a KOjy ce MpeTIoCTaBjba Aa je CiIyKuiaa Kao aBop KHesy Jlazapy mpencrasiba Knexes nsop. Cinuan
npkBy Jlazapuny je cucteM 3uJama OBOT 37ama. 3UIaH je OOJYTKOM U JIOMJBEHHM KameHoM. [Ipema
€MCKOj TeCMH, y OBOM JIBOpY je onpxaHa KuexxeBa Beuepa. Knernma Mwmnmuna je u3 oBOT 371ama

WcTpartuia ceojy Hajmnaly hepky Onusepy y baja3sutos xapem kao 3ajor Basanckor ogHoca.“!%!

Cauka 15. JlomxoH Kyna

W3Bop: www.tripadvisor.com

6.3.14 CnomeHnuk kHe3y Jlazapy

,»Y HCTOYHOM ey apxeoJjoukor napka Jlazapes rpaj Hamasu ce criomMeHuK. [IoBojoM mpocnase
mecT BekoBa KpymeBma, oTKpuBeH CroMeHHK KHe3y Jlasapy je 27. jyma 1971. roamme.“l%2
,Hebojimra Mutpuh Bajap u3 beorpaga je Aytop oBor cnmomeHuka. YpaheH je mpema KTHTOPCKO]

¢dbpectm u3 manactupa PaBanuiia a cam nuk kHe3a Jlazapa mpencTaBibeH je y cenehem craBy ca

1 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacumnckoz oxpyea. TIpUpOJHO MaTeMaTHUKH
¢axynrer, Yausep3uret y Humry, [lenmaprman 3a reorpagujy. Macrep pan
192 TO rpaga Kpymresna (2010). Boguu ,,Kpymesan-tpaguiuja 6yayhaocru®, Kpymesar.,ctp. 5
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MadeM y pynn.“'®3 | Ca JlaszapeBe xasbHHe Ipey3eTH Cy MHOTH OpHaMeHTH. Kommja oBe XasbHHe

gyBa ce y Kpymesaukom my3ejy. O6pucu Jlazapuie npukazanu cy IOJ MMa3yxoM JECHE PyKe a Ha

JIeBOM paMeHy (UTYpe KOHTYpe CpelmheBeKOBHOT rpaa. 1%

Cauxka 15. Cnomenuk kuesy Jlazapy

H3z60p: www.tripadvisor.com

6.3.15 Hapoauu my3ej

«“195 Cwmemrren je y 6nu3uHu

,,KpyllieBauku Hapo HHU My3¢j je ocHoBaH 19. nememOpa 1951. rogune.
upkBe Jlazapuie y mpocTopy apXxeoJsIoIIKOr mapka. My3ej je 3aay’eH 3a CaKyllbame, dyBambe,
3alITUTY M U3Jarambe KyJITYpHHUX A00apa M MHOTMX OcTaTaka MaTepHjajHe KyinType. 3060r mauor
pocTopa, a CBe BUIIEe ekcrmoHaTa My3sej OmBa mpememrteH u3 kyhe Cummwmha 1969. rogune y
KpymeBauky ['mmuasujy Behy 3rpany, carpaheny 1863. ronnne. My3ejcka mocTaBKa capkKu OKO
23.000 myzeanmja. OHe Cy KyATYPHO-MCTOPH]CKOT, apXEOJOUIKOT, HWCTOPHJCKOT, ETHOJOIIKOT,
JUKOBHOT M TPHUPOJHAUYKOr KapakTepa. EkcroHaTH Jnatupajy M3 pasiIUYUTHX [E€PUOA:0N
MpanucToOpHje Ta CBEe IO CpenuHe IBajmeceTor Beka. [locraBka mMa rpHuapuje, 30MpKy Opyxja,
opyha, HakuTa, HOBIA, KepaMmuke,... Kama je ped o KynATypHO] M TYpUCTHYKOj TOHYIH Tpana

«196

KpymeBua, my3ej mpencraBiba OUTHO OJpEIUINTE. » | YPUCTUUKO-MH()OPMAIIMOHN MYHKT ca

198 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuukux nomenyujaia Pacunckoz okpyea. IIpupomHO MaTeMaTHYKU
¢axynrer, Yuusep3uret y Humy, Jlenaptman 3a reorpadujy. Mactep paj

1% Ucro

1% npeysero ca: Www.nocmuzeja.rs

19 Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIpupoJHO MaTeMaTH4KH
¢dakynrer, YauBep3ureT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax
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CYBEHHPHUIIOM j€ y XOJy My3€ja, a BOAMYHU, OJJHOCHO KYyCTOCH Cy Ha pacrojaramwy M0CEeTHOLNMA,

KOju MOTy 06aBJbaTH CaMo BONeme 1 Ha EHITIECKOM U PYCKOM je3HKY, open cprckor. 1%’

6.3.16 Kyha Cumuha

,Hajcrapuje oudyBaH oOjekar y HeHTpy Trpaaa mpencraBba Kyhy Cummha. Hema moy3manux
mojaTtaka, O BpeMEHY Kaja je usrpaheH oBaj o0jekaT ald IO CTWIY Tpajkbe U MHOTUM
KapaKTepHCTHKaMa 3aKJbyuyje ce na je Hactana kpajem Xl u mouetkom XIV Beka.“!%® Typcku
6erosu, 6paha ®penueBuh cy Ounm BracHUIM OBe Kyhe, a KacHH]je jy je 04 cBOr Kyma, Muoma
O6penosuha, Ha nokion 1o6uo Crojan Cumuh. ,IIpBu cTapemmuHa Tex ociodoheHe Bapoum 61O
je Crojan Cumuh u oryna je kyha ocrana mosHata y Hapomy kao ,,Kyha Cummha“. % Knes
Muneruna OyHa noroBopeHa je y oBoj kyhu, 1835 roaumne., kojom je BiacT kHe3a Mwuiiola
orpanndeHa. Haponnu mysej je 6mo y m0oj mo 1951. rogune anum je mpemerireH 300r podujama
Beher mpocropa, a Kyha Cumuha mocraje mosznara xao ,,Mamu my3ej*. ,,Ox 2007. roguHe npukasyje
MOPOAMYAH KMBOT Y BapolId, MOYEeTKOM XX BeKa MOMITO je Yy HOj H3I0KEeHO MOKyhCTBO U

HaMeIITaj TOT n06a.2%

Cauka 17. Kyha Cumuha

I

T e T A

H3Bop: https://nmks.rs/kuca-simica/

197 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuukux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. IIpupomHO MaTeMaTHYKU
¢daxynter, YauBepsuret y Humy, /lemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax

198 https://www.turizamkrusevac.com

19 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz okpyea. TIpupojHO MaTeMaTHUKH
¢dakynrer, YauBep3uret y Humy, Jlenaptman 3a reorpadujy. Macrep pag

20 Ycro
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6.3.17 YMeTHHYKA rajepuja

,Y o0jekty mopoauune kyhe mosnator KpymeBaukor tproBma Jbormha Hamaszu ce, ymeTHUYKA

ranepuja. Carpahena je nBagecerux roguHa XX Beka, a y raiepujy je mperBopena 1961.
romne.“2°t On tana je y ckiony Hapommor Myseja. Ca 3nox6enum mpoctopom o oko 100 m?

npwiaroheHa je mnoTpebama rajepujcKOr H3jarama. ,,YHYTpalllkbe ypeheme U apXUTeKTypa
OJIrOBapa YMETHHYKOM YKycy Hajooratujux KpymeBibana m3mel)y nBa para. Yecto oapxaBajy

M37105k0€ TMKOBHUX YMETHHKA jep HPeCTaBiba MPUIAT0Jb1UB IpocTop. 202

6.3.18 Hapoauu ynuBep3utet y Kpymesuny

,,3a ToTpebe KeHcke mmkone, carpahen je 1908. roaune, Hapoauu ynusepsuter.“?® V toky mpsor
CBETCKOT paTa y OBOj 3rpamau je Ouna ogopmibeHa BojHa OomHuia. M3melhy | u Il cBerckor para
3rpama je Owna mikoisia, yuuresbeka mkona, O Joean Ilomosuh cBe mo 1979. romune. ,,Tanma
ITocraje Pagnumuku win Hapomuu ynusep3uter. lonune 2017., oBa 3rpaga je cexumire

[ossonpuspeanor dakynrera, Yuupepsutera y Hury. 2%

Cauka 18. Haponnu ynusepsuret y Kpymesity

H3zeop: unmepnem

201 TO rpapna Kpywesua (2010). Boauu ,,Kpyuesay-mpaduyuja 6ydyhnocmu®, Kpymesau, ctp. 7

202 Capuh,K. (2018). SWOT ananusa mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoe oxpyea. TIpUpojHO MaTeMaTHUKH
¢axynrer, Yuusep3uret y Humy, Jlenaptman 3a reorpadujy. Mactep paj

28 Henemkopuh C.(2012). Marucrapcku paj ,,ExonoMcKa eanopusayuja mypucmuykux nomenyujara Pacunckoz
okpyea“, Huu., ctp. 105

204 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoe oxpyea. IIpUpoJHO MaTeMaTHUKU
¢dakynrer, YauBep3ureT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax
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6.3.19 Crapa yapmuja y KpymeBny

,OBa ynuna norude jomr u3 go6a Kuesa Jlazapa u npencraBiba HajcTapuju Aeo rpaga. Hamasu ce
HagoMak KuexxeBor mBopa, Tj. JlazapeBor rpama. ¥ To Bpeme Owia je CpEOUINTE APYIITBEHOT

’KUBOTA Tajallmer craHoBHuMmTBA.“?®  Tex 1833. romune Knes Mumom usnaje Hapenby na ce

BapOII MCEIH Ha ,,0pmo.20

6.3.20 AslekcanapoBan

»Alekcannposal npunaaa ommtuHu Kpymesan u rpag je y Pacunckom okpyry. Mma 6.228
«207
CTaHOBHUKa npema nonucy u3 2011. roaune. Hanasu ce nopen KoxxeTuHcke peke y yaosby
n3mely XKespuna, Konaonuka u ['oua,. 1o peru ce Anekcanapoar Hekaaa 38ao KoxkeTuH, a naHac
j€ TO MMe OCTaJIo jeJHOM celly y Onm3uHu rpana. [laHammy Ha3uB AJIEKCaHIPOBAIl, TOOHO je UMe
1o kpasey Anekcanjpy O0penoBuhy, ykazom kpasba Munana. Hakon ocio6ohema Anexcanaponait
[I0CTaje CPeAMIITe BUHOIPAAApCTBAa M TPXKHILTE BUHA, a Pa3BHjeHO je W Bohapcto. ,,Komnanuja
Buno XKyma ce 6aBu mpou3BOIHOM aKOXOJIHUX W 0€3aJIKOXOMHUX NMHha ¥ 3HaYajHU je M3BO3HUK

mha «208

Cauxka 19. Anekcannponail

H3z60p.: unmpnem

205 Capuh, K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIpupomHO MaTeMaTUUYKK
¢baxynrer, Yuusepsuret y Humy, [lenaptman 3a reorpadujy. Macrep pan

26 Henemkouh C.(2012). Marucrtapcku pan ,, Exonomcka eanopusayuja mypucmuukux nomenyujaia Pacumckoz
okpyea *, Hum, ctp. 109

207 http://www.stat.gov.rs/

208 Capuh,K. (2018). SWOT anamusza mypucmuukux nomenyujara Pacunckoz okpyea. TIpupoJHO MaTeMaTHUKH
¢dakynrer, YauBep3uret y Humy, Jlenaptman 3a reorpadujy. Mactep pan
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6.3.21 3aBuuajuu my3ej Kymne

»3aBU4ajHu My3e] JKyme orBopeH je 27. janmyapa 1992. rogune Ha Csetor CaBy Yy
Anexcauaposiy.“?%® Mysej ce Hamasu y yxkeM LeHTpy rpaga. CMemTeH je y ,,kyhu moma Mapka®.

Osga kyha je moz 3amTuToM 3aBoja 3a 3aIUTHTY CIIOMEHHKA KynType u3 KpasseBa, Koju je U3BpIINO
pecraypauujy 3rpaje. IloBpuimHa crpaTHOr U MOAPYMCKOTL Jiesa My3eja je 381m? .V My3ejy uMa

oko 3000 mpenmera. DoroTeka myseja caapxku oko 6.000 ¢ororpaduja u Heratusa. ,,budnroreka

My3eja uma 1.400 kmura, 210

»3a 25 roxuHa IOCTOjaka OBaj My3€] j€ 3ay3e0 Ba)XKHO MECTO U CTEeKao YIJIe[ y Hay4HO] U
KynTypHOj jaBHOCTH. IlocTaje adupmucana MHCTUTYLIM]a HA TIOJbY 3aIUTUTE KYJIATYpPHUX Jo0apa. Y
IUPUM KYJITYpOJIOIIKAM KpyroBuma Mysej JKyme je nmpaBu penpeseHT Pacunckor okpyra. My3ej je
neno *’Collegiuma historicuma Zupa’’.“?!! | 3aBuuajua 36upka CTOjH M3a ILHXOBOT pana Koja je
npBo cMmemreHa y Jlomy kynrype. 3aBuuajuu my3sej JKyme je M HacTao HakoH € M JlaHac je

TI03HATO MECTO Y AJleKcaHpoBILy. 212

Canka 20. 3aBuyajuu my3sej XKyrme

Hseop: https:/www.aleksandrovac.rs/javna-preduzeca/zavicajni-muzej-zupe/

209 http://www.toa.rs/zavicajni_muzej_zupe.html

210 https://www.srbija.gov.rs/vest/486984/muzej-zupe-ustanova-za-zastitu-kulturnog-nasledja-tog-kraja.php/

211 JIpymTeo ocHOBaHO Ipu I'MMHa3Hju y AJIeKCaHIPOBILy KOja j€ TOKOM JIyrOrOJIMIIE-Er BpEMEHCKOT MEPUoia pauia
Ha CaKyIUbamy, 4yBalby H IPE3CHTOBabY KyJITypHO-UcTOpHjcKor GoratcTBa JKyme, Ha deiy ca npodecopoM ucTopuje
MunocaBom Bonnihem.

212 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuukux nomenyujara Pacunckoz oxkpyea. IIpUpoJHO MaTeMaTHUKU
¢dakynrer, YauBep3ureT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax
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6.3.22 ETHo ceno JlaTkoBan

,,Ceino JlatkoBall Hana3zu ce koa AjnekcaHJIpoBua, y PacMHCKOM OKpyry, Ha 5 KM O] LIEHTpa Ipaja.
Hanasu ce na 430 M HagMopcke BucuHe, y nogHokKjy Komaonuka, I'oua u XKespuna. On beorpana je
ynaseeHo 220 kM. IIpe nBe neunenuje HamymTeHu 3aceok KaBpuhu, nanac je TypucTHUKO KyJlITypHH
neHrap. OTBOPEH je TOKOM IieJie TOAMHE 3a CBE IIOCETHOLE U TOCTe. Y OBOM CEJIy CBAaKe IOJIMHE ce
OpraHu3yjy U yMETHUYKE KOJIOHHjEe. A 4eCTO ce OAp»KaBajy U MHOTe My3Huke MaHUdecTaluje Kao

mro ¢y EtHoBusmja, dectuBan kinacuyHe My3uke, 3Bynu cehama, KOje OKyIJbajy BEIUKH OpoOj

nocermana. 3

Cauka 21. EtHo ceno JlatkoBarg

H3zeop: https:/iselo.rs/

6.3.23 Ilosbane y AnexkcanapoBaukoj Kynu

,lloJbaHe o1 AnekcaHapoBIia Cy JeIMHCTBEHA BUHOTPAIOPCKa Hacesba jennHCTBeHa y EBporn. Mma
ux npeko 20, tauanje 24. CMemTeHe cy y IEHTPATHOM Jely XKYICKOr BuHOropja. Hacrane cy u
ocTaJie ycpen BUHOrpaja. Ha npBu mornes He pa3iMKyjy ce Of cejla ajli ce BUAU pa3nuka. Cokanu
Cy YCKH, 3Tpajie Cy IpuOHjeHe jeIHa y3 APYTY, ca MMM JABOPHUILITEM WM ra yonmre Hema. [lanac

noctoje cuenehe: borymcka, bohka, Japymika, Ilapumncka, Crapauka mospaHa, 3aTuM bopje

213 Capuh,K. (2018). SWOT awnanuza mypucmuukux nomenyujana Pacunckoz okpyea. IIpUpoJHO MaTeMaTHUKU
¢axynrer, Yausep3uret y Humry, /lenaptman 3a reorpadujy. Mactep pajn
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Benuko, bopje maino, Llpeena JaOyka, [Ipenua, ['omy6oBan, Kamyhepka, Kpymesuma, Bykos [lo,

Cmonune, Pakuja mana, Pakuja Bemuka, CrameBo nome, CTameBO Topme, MapKoBUHA,

Jlyxapesuna, Kymanan, Jexxesuna, ITokpen u ITpu6ojesar. <214

Ciauka 22. Ckulle nopaHa

Hseop: http://www.vinopedia.rs/sr/post/zupske-poljane-blago-koje-ne-sme-da-nestane

6.3.24 Kyncka Oepda

»lypuctuuka MaHudecramuja Xyrmcka 6epda ce oapkaBa cBake roguHe y AJjekcaHapoBity. [Ipsu
nyT je oxpxkana 1963. romuue.“?'® OBy ManmM(ecTanmjy 0/IMKyje HEINTO HECBAKUIAIIMKE, a TO je
(doHTaHa BMHA, jeJJMHCTBeHa y cBeTy. CumOonusyje HempecymHocT JKyrncKor BHHOTOpja. YTOKY
Tpajama JKyrcke Oepbe, memavka 30Ha y AJIGKCaHIPOBILY ce npeTBapa y Burcky yiuiy. Hajoospn

BHHOTPAJIapy M BUHAPHU Ca OBOT IMOJpyYja cy Ty cMermTenn. CBoje MPOU3BO/Ie, BUHA M PAaKHje, OHH

214 Capuh,K. (2018). SWOT ananuza mypucmuukux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. IIpUpoJHO MaTeMaTHUYKU
¢dakynrer, YauBep3ureT y Humy, Jlenaptman 3a reorpadujy. Macrep pang
215 http://punjenipaprikas.com
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M3JIAKY a MOCETHOIM JACTYCTHPajy U Kymyjy. ,,3a BpeMe oBe MaHwudecTaije rocta nocehyjy u

Mys3ej BUHapcTBa U BUHOTpagapcTsa. OBaj Mysej je mocsehen uctopuju BuHa 1 BUHOrpagapa. 1o

Cauka 23. Xyrncka 6epba

H3ze0p: unmepnem

»Tek 1933. rogune je n3rpanma HactaBibeHa, a 2001. je y mormyHocTH 3aBpiieHa. [IpeodpaxkeH je
y KEHCKH MaHaCTHp jep je MpBOOMTHO OMO MYIIKH. YHYTPAIIlOCT MAaHACTHpA j€ >KUBOIKCHO
OCJIMKaHa, UKOHOCTAC je pPajJi MKOHOMNHMCAYKe BEIMKe MIKoje MmaHactupa JKuda. CBake rojauHe
onpkaBa ce cabop y maHactupy Ha aaH [lokposa IlpecBere Boropoauie m Taga moma3u MHOTO
MoceTHIaIa u3 3eMJbe M U3 HHOCTPAHCTBA. Y XpaMy ce IpKu cBeTa JIutypruja, a Ha U3BOpY, KOJH je

HeJaneKo o MaHACTUPA, CITyXKH ce akaTucT [Ipecetoj Boropomumm. '

6.3.25 Manactup Jby6ocTuma

,»Y arapy cena IIpmaBop, Henaneko o TpcreHuka, Hanmazu ce Manactup JbyGoctuma. IIpunana
Kpymesaukoj Enapxuju. 3anyxOuHa je kmerumbe Mwunuie (MoHaxuma Jedpumuja, xKeHa KHe3a
Jlazapa) u nocsehen je Ycnewy IlpecBere boroponune. Manactup je rpahen usmehy XIV u XV

Beka.“?'® MamacTup je CTPHKTHO KEHCKH M MMa OKO IeleceT MOHAXHma. MaHacTHp Kpach

216 Casuh, K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIpupomHo MaTeMaTHUYKH
¢axynrer, Yausep3uret y Humry, /lenaptman 3a reorpadujy. Mactep pajn

27 Ycero

218 TO rpana Kpymesua (2010). Boanu ,,Kpymepan-tpaguuuja 6yayhnoctn®, Kpymesar, ., ctp. 9
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MOpPAaBCKH CTHJI Tpaame. ,. KuBommc je paheH y nBa HaBpaTa W JEIMMHUYHO j& cadyBaH.

I[IpeoGpaxeme, 19-or aBrycTa je cnasa opor MaHactupa“.?t®

,Jlerena kaxe na je Munnia, y TpeHyTKy CMPTH CBOje Haj0oJbe MpHjarebuile, aaia capkodar
Koju je cebu HameHuia. Ha Tom capkodary Hama3u ce yKJIecaH LBET JbHJbaHa, CUMOOJ KOjU ce
yecTo npunucyje boropoauiy. 3a 3uanHaMa pKBe cadyyBaHU Cy 3anucu u3 1643 . u 1673 . ronune.
BparctBo mManactupa JbybocTuma ucrakio ce y 6opbama mpotuB Typaka Tokom Koumne kpajune
1788. rogune. Y 3Hak ocBere, Typuu cy HCTe€ TOJAMHE CHAIWIM MaHACTHP. TOM MNPUIHOM
npoHaheHa je TajHa puU3HMIA, Y KOjO] je KHermma Mwmmmna cakpwia cBoje Omaro. Mebhy
OIJbaYKaHMM OJlaroM Hamuia ce W KpyHa KHe3a Jlazapa, koja ce maHac Hana3u y McranOymy.
JbybocTuma je OOHOBJhCHA TOKOM JCBETHAaeCTOT Beka. MkoHocrac je mcmucan 1882 . romune.
[ocnenma Beha 06HOBa BpIeHa je moUeTKOM jBajeceTor Beka.“??’ HecTpyunocT je moBena 10 Tora

L[aje HpKBa CII0Jba OMaJITCpUCaHa, a O,Z[peljeHI/I ACTaJbU CY NOTIIYHO USMCHCHU.

Canka 24. Manactup Jbyboctuma

Hzeop: http://lwww.eparhijakrusevacka.com/

29 Capuh,K. (2018). SWOT anamusa mypucmuukux nomenyujara Pacunckoz okpyea. TIpupoJHO MaTeMaTHUKH
¢dakynrer, YauBep3uretT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax
220 https://turizamusrbiji.rs/manastir-ljubostinja/
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6.3.26 Manactup Ceru Poman

,Manactup Cern Poman ce Hanasm y ceny DyHuc Ha necHoj obanu JyxHe Mopase, y ONINITHHA

Paxam. [lpenmocraBimpa ce na mpumnaaa HajctapujuMm MaHactupuma y CpOuju m ga cnaga y

«221 «222

MaHactupe nogurnyre npe Hemamuha. ,»11pBU TyT, 0Baj MaHacTup ce nomume 1020. roauHe.
Poman Cunawr je )KMBEO y OBOM MaHACTHUPY T1a je 10 ’eMy B JJOOMO MME. IaHAC CE Y MAaHACTUPY HaJla3H
rpo6 oBor monaxa. Tokom 1795.rogune, pahen je xuBomnuc a 1831. rogune je oOHOBBEeH. O 2012.
rOIMHE je MYIIKU MaHACTHp a JI0 TaJa OBO je OMo KEHCKH MaHacTup. ,,ManacTup je BeoMa nocehes, a
MPOM3BOJHU IMIPOrpaM KOjU Ce Iulacupa Ha TPXKUIITE je Y BeroBoM ckiony. [IponsBoanu
mporpaM oOyxBaTa H3paJy CYBEHHpa W OIpeMe 3a Jpyre LPKBE, MaHACTUPE U IpaBOCIaBHE

xpamoBe.* 22

Cauxka 25. Manactup Cetun Poman

Hzeop: https://dobrocinstvo.rs/manastir/manastir-sveti-roman/

,»Y PacuHCKOM OKpyry uma IyHO LipkaBa M MaHacTtupa. To cy Manactup JbyGoctuma, Haymape,

Benyhe, Jlpenua, Jlenenan, Manactup Ceetu Poman, Manactup Ipecsere Boropoauiie. 224

21 Casuh, K. (2018). SWOT ananuza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoz oxpyea. TIpupomHOo MaTeMaTUUYKH
¢daxynter, YauBepsuret y Humy, /lemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax

222 TO rpana Kpymesna (2010). Boauu ,, Kpywesay-mpaduyuja 6yoyhinocmu*, Kpymesar, ., ctp. 8

228 Capuh,K. (2018). SWOT anamusa mypucmuukux nomenyujara Pacunckoz okpyea. TIpupoJHO MaTeMaTHUKH
¢dakynrer, YauBep3uretT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax

24 Ycro
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6.3.27 Manactup Iloxposa IIpecere boropoauue

,Henaneko on Kpymesua, y ceny bynuc, Hanazu ce manactup Ilokposa Ilpecere boropoauiie.
Tlomune 1898. Ha Mecty rae je manactup usrpahen, jaBuna ce IlpecBera boropomuna aeBojuuim
Munojku Joruh. JleBojunnm ce ykasana [IpecBera boropoawia u pekia joj 1a je Ha TOM MECTy
JICKOBUT HM3BOD, Ja he ce Ty uciesbuBaTH OOJECHUIIM U Ja Ha TOM MECTy TpeOa MOJUTHYTH IPKBY.
I'ogune 1934., upkBa OpBHapa je MoAUTHYTa. A je 300r HEKUX MOJMTHYKUX NMPHINKA KacHU]e

cpymena. logune 1977., 3amouena je rpajama Xpama, Koja je Tpajana 8 roAuHa ¥ MpeKuHyTa. " 22°

Cauka 26. Manactup ITokposa IIpecsere boropoaune

Hseop: https://eparhijaniska.rs/manastiri/manastir-djunis

,»Ha nan [Tokposa IIpecBere boropoamie y Mmanactupy ozpkaBa ce BEIMKHA cabop, Ha KOjU J10JIa3u
MHOTO JbYJIA M 3eMJbe B MHOCTpaHTCBA. Ha m3Bopy ce cimyxu akaruct [IpecBeroj boropouim, a y
xpamy ceeta JIuTypruja.“??®® YV wmamacTMpy ce CBaKOJHEBHO J€IaBajy dyJecHAa HCIEbemha

OOJIECHHUKA.

25 Capuh,K. (2018). SWOT anamusa mypucmuukux nomenyujara Pacunckoz okpyea. TIpupoJIHO MaTeMaTHUKH
¢dakynrer, YauBep3uretT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax
226 nttp://manastiri-crkve.com/manastiri/manastir_pokrov_presvete_bogorodice_djunis.htm
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6.3.28 Manactup Haynape

~Manactup Haymape nanasu ce y cemy Haymape mo kxome je M A00MO MME a HENAIEKO Of
Kpymesna. Jatupa n3 XIV Bexa, a pecraypupad je 1835. rommue.“??’ Ilpumaga HajcTapujum
npuMepIMa MOPaBCKOT cTwia. MaHactupcka IpkBa je mocBehena boropoawmm. XKuBomuc je
paben y nBa maBpara y XIV u y XV Beky. Kamena posera Ha Qacanu ce moceOHO HCTHYE
HEOOMYHOM JienoToM. ,,CBake rofuHe ce oApxaBa cabop y Haymapy u Taga y oBo ceno jonase

TIOCETHONH U3 PA3IMUUTHX Kpajea Cpouje. 22

Cauxka 27. Manactup Haymape

Hzeop: https://www.ugradu.rs/kulturna-dobra/krusevac/spomenici-kulture/manastir-naupara/

221 Cprnicka mpasociasHa 1pksa (2014). Boauu ,,Manactupu — Cpricke npaBociasHe npkse*, beorpan, ctp. 235
28 Capuh,K. (2018). SWOT anamusa mypucmuukux nomenyujara Pacunckoz okpyea. TIpupoaHO MaTeMaTHUYKH
¢dakynrer, YauBep3ureT y Humy, Iemaptman 3a reorpadujy. Mactep pax
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/. TPEHAOBHA Y BYAYREM PA3BOJY TYPU3MA Y
PACHUHCKOM OKPYT'Y

C o63upom na je Kpymiesair, kao neo PacuHckor okpyra, y cpeameM BeKy 0uo npecronuia Cpouje
OWTHO je HallOMEHYTH Jia jé OBaj JCO Hallle 3eMJbe OOraT MCTOPHJCKUM CIIOMEHUIIUMA M Jla UMa
3HAYajHO KYJITYpHO- UCTOpHjcKo Hacnehe. OcuM Tora, mpupoaHa 6orarcTea u Oyara KJIMMa, Kao U
OYMIJIETHOCT TOra Ja Kpo3 oBaj okpyr mpoinasu Kopumop 10, ynHe HOBOJbHE YCIIOBE 32 Pa3Boj

Typu3Ma OBOT OKpyTa.

»~Moxe ce pehu na je y OBOM OKpyry pa3BHjeH pypaJlHU TypHu3aM, HapOUYHUTO y OMILTHHU

Kpymesar (etHo ceno Jlatkosan) u bpyc.“??°

,,PACHHCKH OKpYT c€ KapakTepuIiie omnanajyhum TpeHIOBHMA y TYPHUCTUYKOM IPOMETY U Kaja ce
paau o O6pojy TypHCTa U Kajaa ce paau o Opojy Hohema. Y oapehenom nepuoay on 15 roguna je 8
myTa uHAekc 6uo Mamu o4 100 mTo roBopu 0 TOMeE Ja je MamK Opoj TypHucTa y TOAUHU Y OJHOCY
Ha mperxonHy. OBaj OKpyr ce KapakTepuie M MamuM OpojeM Typucra ox Hmp. Lllymamujckor
okpyra anu 1o Opojy Hohema mmMa MpeaHOCT Kao mocienuiy Beher mpoceuHor Opoja Hohema.
Hajsehu pact Typusma OGenexxu ce 2004. roamHe, TOK HAKOH Tora mouumme maja cse go 2014.
roJuHe, HAaKOH Koje je KpeHyo pactyhu Tpena. Konkperno y 2014. roguHu, 300r BPEMEHCKHUX
Hermoroja y majy, ca mnajgom Opoja Hohema 3a 7,3% y omHocy Ha 2013., TypUCTHYKH MPOMET je€
MMOHOBO JIO’KMBEO CHAXXHY KOHTPaKIH]y, aii je Opoj Typucta — cTpaHama KoHcTaHTaH ojx 2011.

«230

roAiMHe, JI0K je 3ampaBo Opoj nomahux Typucta y OnaroM mamy. »JloMahu TypucTu 0 Kojuma

TrOBOPUMO, CBOja TYpPHCTHYKa KpeTama 3aCHHBajJy Ha KpaTKUM IIOCIOBHHM U CajaMCKUM

nocerama. 23!

On cpenune 2014. no 2019. ronune Typuctuuka akTuBHOCT y CpOuju Oenexxu ctabuiaH pact.
OBakBO ce MO3UTUBHO KpeTame HaXanocT Huje HacTaBwio y 2020. roAMHM Kao HU M y NPBOM
kBaprany 2021. rogune, rae je 30or mangemuje mzasBane Bupycom KOBU/JL 19, momno no mama
TYpUCTHYKE JAelaTHOCTU. 300r caMe NaHJeMHje JOLUuI0 je 10 3a0paHe JIeToBa, OTKa3UBamba
pe3epBalija CMeIlTaja U OMILTET MaJia AeIaTHOCTU LEJIOKYITHOT TypUCTHUKOT cekTopa. IloBosbHu)a
cuTyanuja Oenexxu ce Tek oa maprta 2021. romuHe, Kaja je BPEMEHOM JONLIO JIO OMOpaBJbamba

TYPUCTHUYKC IOCIIAaTHOCTU U noBehama 6poja J0oJ1a3aka Hu Hohemwa ,Z[OMahI/IX U CTpaHUX TypHuCTA.

229 Matuh H.., ,, Pecuonanusayuja kao pakmop ynanpehersa KOHKypeHmHoCmu mypucmuuxke oecmunayuje*, TOKTopcka
nucepranyja, beorpan, 2020., ctp. 142

230 Onmrrune y Cp6uju ox 2005 1o 2019. PenyGnuuku 3aBoj 3a cratuctuky Cpouje

231 Behuposuh C., [Tnojopuh 1., Bymaruwmh ., Vjkanosuh E., ,,00porcueu paseoj mypusma y peauonuma Cpbuje,
Beorpan, ctp. 1

171



,»3aTHM je KacHH]e, 300T Majio MOBOJbHH]E EMUIAEMHUOJIONIKE CUTYyalldje Y apyrom kapraimy 2021.

TOJIMHE MOCTENEHO JONIIO 0 0KMBIbABAA TYPHCTHUKE JETATHOCTH OKpyTa. 232

,Hajsehn Opoj HOhema TOKOM TOJWHA Yy OBOM OKPYry Cy OCTBapwWiM Typuctd u3 bocHe u
Xepuerosune, Hemauke Typcke, Pycke ®enepanuje, Lipue I'ope, Kune u CeBepne Makenonuje.
OBu moceruonu octBapuiu cy 55,2% ykynHor Opoja HOhema CTpaHHMX TYpUCTa Y MPBUX ILIECT

mecern 2021. roaune.« 233

7.1 CaBpeMeHM TPEHA0BH Y 0YeKHBalby TYPHCTA

Pa3Boj Typusma Ha onpeheHom nonpyyjy oapehen je mHorum Qaktopuma. Mmnak, nodap temessb 3a
pa3Boj TypusMa cy oapeheHe mpeaucno3ullyje Koje oapehyje moBpIIMHA KOjOM PacIojiaxe u Koja
ce MOXE OAPEAWTH MPHUPOTHUM OOraTcTBMMa KojuMma onpelheHa Jokamuja pacmojiake, WM Yak
MOJKE OMTH pe3yJiTaT YOBEKOBOI' HACTOjama Jla Pa3BUje U MPOMOBHIIE KOHKYPECHTHOCT TYPUCTHUYKE
noHyze Ha ojapeheHom moapydjy. Y TOM cMHUCITy, pa3Boj TypUCTHUKOT MOTEHI[Mjajla CBAKaKO je
onapeheH HU30M MPHUPOTHUX IMOTEHIHjalla, Ka0 HIp. TEPUTOPHjATHOM PA3HOJIUKOIINY MPHPOTHUX
MOTEHIMjajla C jeJHE CTpaHe, W TOCTHTHYTH HHBO CMEIITajHUX U JPYI'HX KarlanuTeTa, Kao U
CTBapHH HHTEpPEC TYypUCTa 3a TOCETy ojpeheHuM JoKalujama KOju C€ MPBEHCTBEHO OrJieAa y
yuecTajocTH mocera oapeheHor mojapydja. ¥ TOM CMHUCITY, BaXXHHM MOKa3aTeJbu Cy CBAaKaKo Opoj
Jona3aka 1 Hohemha KOPUCHUKA TYPUCTUYKUX YCIyra Ha ofpeh)eHOM MOoJIpyyjy, TOKOM IieJie TOINHE

WK y oapeheHoM nepuoay y roaquHu.

Yopkoc rope HaBeleHOM He TpeOa 3aHEMapUTH YHECHMIY Ja pPa3BOj €KOHOMHjE Typu3Ma
YIJIaBHOM 3aBHUCH O/l HMBOA U CTama pa3Boja yKyIHE €KOHOMHjEe 3eMJbe. Y TOM CMHCIY, pa3Boj
TYPUCTHUYKHUX MOTEHIMjalla peruoHa oJpeleH je HallMOHAIHUM KanaluTeTUMa Koje IpUBpeia jeiHe

ApPKaBC MOKC OCTaBUTHU IO CTPpAaHU U MOHYJAUTH 3a pa330j TypHu3Ma Kao BAXXHE IPUBPCIHC I'paHC.

C npyre crTpaHe, y4YecTaJOCT KOPUCHUKA TYpPUCTHUKHX YyCIyra W 3ay3eTOCT CMEIITajHUX
KalanuTreTa TMoJ] CHAKHUM Cy YTHIQjeM CE30HCKOT KapakTepa €KOHOMHje Typu3Ma Tako IITO je

HajBehu npoleHaT BUXoBe yrnorpede 3abeexeH caMo TOKOM oJjpeh)eHnX Mecelu.

,HaBelleHo HeMa yTHIIFja caMO Ha KBAHTUTATUBHE acCMeKTe TypUCTUUYKE TIOHY/IE, Y CMUCTY Opoja u

Pa3HOJIMKOCTH TYPUCTHUKHX YCIIyTa, HErO U Ha KBAIUTET MOHYH)EHUX TYpPUCTHUKHUX YCIIyTa, UITO ce

232 PenyGuka CpOuja — PenyGnndku 3aBoj1 32 CTaTUCTHKY, ,, Tpennosu, Beorpan, |1 keapran 2021., ctp 44

233 PenyGnuka Cp6uja — PenyGnndku 3aBoj1 32 CTaTUCTHKY, ,, Tpennosu, Beorpan, |1 keapran 2021., ctp 47
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MMOHOBO MaHHU(ECTyje y TIOCTEIeHOM ToBehamky WM CMamelhy HWHTEpPECOBama KOPUCHUKA
TYpPUCTHYKHUX yciyra 3a ofapeheny mokamujy. Moxe ce pehu na je Ha monpydjy Penyonuke Cpouje
y npyroj noioBuHu XX Beka u modetkoM XXI| Beka, TypuszaMm J0XKHBJbaBa CHAXHY €KCIIAH3U]y U

cTOra ce CTaTHO pa3BHja cBake rojuHe. 2%

Nmajyhu y Buy 3Ha4yaj ¥ HaBeJACHE MPEIHOCTH TypHU3Ma U pa3yMeBajyhu 3Hayaj KOju Typu3aMm uma
3a CaBPEMEHO JIPYIITBO, YMHU CE€ HEOMXOJHUM carjiefaTh ojpeheHe KBaHTUTATHBHE MOKA3aTeIhe
pa3Boja TypuCTHYKOTr ToTeHIrjana y Pemybnumu CpOuju koju ce orienajy, m3mMehy ocraior, y
MOTJIeSly YYeCTaIOCTH KOPHCHUKA TYPUCTHUKUX yCiayra (Iojlaciu W Hohemwa, 3aTuM y Opojy u
KBAJIUTETYy CMEUITAJHUX KalalHuTeTa, Ia CXOAHO TOME HEOINXOJHO je Pa3MOTPHUTH W aHAIM3UPATH

JOCTYITHE IPpaMeTpe Y OBOj OOJIACTH).

7.2 TypucTH4Ka JeCTUHANMjAa KA0 KOMIIAPATHUBHA MPEIHOCT OKpPyra

,KoMIapatuBHa MPEeIHOCT HAa TYPHUCTHYKOM TPIKHUINTY 3aCHMBA CE€ HA TEOPHUjH KOMIAPATHBHHX
npennoctu. [Ipema 10j, pasnuke u3mely oapeheHnx 3eMarba y ogHOCY Ha O00raTtcTBO (pakTopuma
MIPOM3BO/ILE U3a3MBAjy CICIUjaTH3aINjy KOja JOBOJH JO moTpede 3a TproBuHOM. KommapaTusHa
IPEJHOCT Ce 3aCHMBAa Ha OOrarcTBy (hakTopuMa MPOU3BOMAIE, KOjU C€ TPYIHINY Yy IMET Tpyra:
JbYJICKH PeCypCH, 3Hame, TIPHPOIHH pecypcH, HH(pacTpykTypa u KarmuTan.* 2> Kopucrehn nogemy

(bakTopa nmpou3Boame Moryhe je npeacTaBUTH UX Ha cielehy HauuH:

» Jbyncku pecypcH u 3Ham€ — KBAIUTET, KBAHTUTET M TPOIIKOBH OBHX pecypca ¢y KIbydHH 3a
MOCTU3akhe KOHKYPEHTHOCTH JIeCTHHAIIMje — OKpyra. Beoma je OMTHO 3a pa3Boj Typusma jaa
MOCTOjU Maca JbYJIM KOJH C€ OIJIMKY]y 3HamHMMa 3a BAJIOPHU3AIMjy TYPUCTHUKHX pecypca.
Takole, 3emibama y pa3Bojy Hemoctaje u know-how pecypc.

» Ilpupomau pecypcu — IlpenycnoB 3a pa3Boj Typu3Ma OKpyra jecTe HEOIXOIHOCT
MoceioBamka OYYBAaHUX MPUPOJHHUX pecypca KOjU Cy JeIUHCTBEHHM (TUIAaHWUHE, KamOHH,
jesepa). M xiaMmMa kao jeiaH off MPUPOJHHUX pecypca yTHue Ha U300p TypHcTa 3a oapehenu
OKpYT, Kao U caM T0JI0KAa] U BeJTMYUHA OKPYyTa.

» MWadpactpykrypa u cympactpykrypa — OOyxBaTa cropedHe Tj. JAOMYHCKE KaraluTere,
mpoIiece, ONpemMy KOju Cy KPYIHMjaJIHU 3a CBaKy JECTHHAIM]y — okpyT. Ty ce moapasymeBajy

NyTeBU, KOMYHUKAaTHUBHM (aKTOpH KOjU NpuBiade Typucre 3a onpehenu okpyr. Kana

234 5th Internacional thematic monograph, “Modern management tools and economy of tourism sector in present era”,
Belgrade, 2020., str. 321
23 TTonecky J.,(2016) ,,Menaymenm mypucmuuxe decmunayuje” , Beorpan, crp. 71
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TOBOPUMO O CYNpacTpyKTypH, OHa o0OyxBaTra KamaluTeTe KOjU C€ 3aCHHBAjy Ha
UHOPACTPYKTYpH M YHHE KamanuTere usrpaljeHe 300T TypuUCTHUKE MEeNaTHOCTH. Ty
MUCIIUMO Ha XOTeJe, peCTOpaHe, KaMIlOBe, MapKOBE UT/I.

» Kamuran — KoymmumHa yrnarama y pa3BOj HEKOT OKpyra je 3aBUCHO O]l CHPEMHOCTH
WHBECTUTOpA Ja CBOja (DMHAHCHjCKA CpPEACTBa yJjaxe Oaimr y Taj OKpyr. Y pas3Boj OKpyra
Hajuemthe ymaxy mopoauuHa mnpeay3eha wiMm came MOPOAWIE INTO je TIJIaBHA

KapaKTepUCTHKA a OKPYT Kao TYPUCTHYKE JIECTUHAIIH]E.

[ITo ce THYe TypUCTHUYKUX JCCTUHAIMja BPJIO je& BaXKHO OOYXBATUTH M UCTOPHJCKE U KYJITYpHE
pecypce kKao TOCeOHY KaTeropujy W TPONIMPUTH KaTeropwjy HH(]pacTpyKType Kako Ou ce

o0yxBaTHJIa U CYIIPACTPYKTypa.

7.3 OcHoBHe KapakTepucTuKe CpOnje Ka0o TYpHCTHYKE JeCTUHALIUjE

,110jaM JecTHHAIMja TOTHYE OJ1 JIaTHHCKE peun destination mto y u3BOpHOM OOJIMKY 3HAYH OJIMOD,

b GOpaBKa M OMApamka Ha HEKOM MecTy. 230

,» [ypHUCTHYKA JICCTHHAIM]a MTOApa3yMeBa MECTO ca
KapaKkTepUCTHKaMa Koje Cy MO3HATe BEJIMKOM OpoOjy MOTEHIMjATHUX TOCETHIaNa U Koje Tpeba na
HAJIOMECTE HEroBo BHlElE Ka0 CHTUTETAa KOjH MPHUBJIAYM K ceOU IMyTOBama, HE3aBHCHO O]
aTPaKTUBHOCTH OCTanuX Jokanmja.“>’ 3a TypHCTHUKY NECTHHALM]y Cy NMPHUPOAHMX Obenexja u
OWTHE M Ipyre KapaKTePUCTHKE Ko IITO Cy HHPPACTPYKTYpa, CTPYKTypa MPUBpPEIEC Kao U CBOjCTBA

JIOKAJIHOT CTAaHOBHHIITBA.

»Kana je y nuramy CpOuja kao TypUCTHUKA JECTUHALIN]A, MOKE CE 3aKJbYUUTH Ja HEHO PAaHTHpaAE
Ha (lomaheM, permoHaIHOM U Mel)yHapoAHOM) TYpUCTHUKOM TPXKMIUTY Mopa Ja ce Oa3upa Ha

podeCHOHATHOM aHANKM3Upamy (GaKTOpa KOji KPyLHjalHoO yTHUY Ha yCHeX JecTHHamwmje. 238

Cpb6wuja ce Hanasu y Jyrouctounoj EBponu, Ha bankaHckoMm MoryoCTpBYy, a jeIHUM CBOJUM JEJIOM U
Ha peruju Cpenmwe EBpome — I[lanonckoj Husmju. C 003upoM Ha TOM, OHa HMa 3HaudajaH
reorpa()cki, MaKpOPErHOHAJIHU M T€OCTPATEIIKH I0JI0XKaj, 300r KOra OHa MMa MOCPEIHUYKY U

TPAH3UTHY YJIOTY Y OJHOCY Ha OCTAJIC 3EMJbC Y OKOJIMHU.

236 npeyser ca: https://sr.wikipedia.org/wiki/Typucmuuxa decmunayuja

237 Crojanosuh,P. (2015). Joxropcka auceprauuja. Ipomoyuja nosux mypucmuukux oecmunayuja — Beozpadckux
npuepaockux onwmuna. YHausepsuret y HoBom Cany, [Ipuponno-maremariuku dakynrer, lenaprMan 3a reorpadujy.
238 y6apuh I1., (2016). Hayunu pan, ,,[losuyuonuparwe Cpbuje xao mypucmuuxe decmunayuje Ha MehyHapoOHOM
mypucmuuxom mpascuwm., ctp. 101
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,CpOuja Ttakohe mMa GoraT TypHCTHYKH MOTECHIHja] W 300T crnenupuIHOCTH pebeda KojuM ce
OJUTMKYje, KIUME, peKa u jezepa, Oama, KYJITYpPHO-UCTOPH|CKUX CIOMEHHKA, OWBHOT U
KUBOTHIbCKOT cBeTa. Kako 6u Cpbuja mpuBykia mrto Behu Opoj Typucra, moTpeOHO je a meHe
KapaKTePUCTUKE MIPETOYN Y KOHKYPETCKY MPETHOCT U TaKO UCKOPHCTH 3a noBehame TypucTuukor

noreHImjana. %

7.4 HeonxoAHOCT Peno3UIHOHNPAA CANAIIBET CTPATErHjCKOT M0J10Kaja

CpOuje Ha Me)yHAPOAHOM TYPUCTHYKOM TPKUIITY

Moxe ce pehu na ce CpOuja kao TypuCTHUYKa JeCTHHAIM]ja Ha Me)yHApOIHOM TPIKHINTY OJIIHKY]e
MOTIPUJIMYHO JIOIIOM TIO3HMIIMjOM Yy OJHOCY Ha PErruoH. 3Ha4yW, WaKo pacrojiaxe OpojHHM U
pPa3sHOBPCHMM IOTEHLMjaluMa 3a pa3Boj Typusma, CpOuja Huje ycmena Ja ce aJeKBaTHO
NO3MIMOHMpA Ha PETHOHAJHOM W MelyHapoaHOM TYpHUCTHYKOM TpuiuTy. OBakBa Jomia
pernyTaipja moBe3yje ce ca paTHUM JIClIaBarmbhMa y HCHOM OKPYKECHY, OHIA BHIICTOIMIIHOM
n3onanujoM (30or cankiuja ysenenux CP Jyrocnasuju on crpane Casera besdoeqnoctn u OYH-a)

1 HE1I0BOJbHOM TipoMoIiijoM CpOuje Kao TypUCTHUKE JIECTHHAIIH]E.

Bpemenowm ce cnuka CpOuje nmobospinana nmouetkom XXI| Beka kKaja ce MOHOBO yKJbyuuiia y OpojHe
MehyHapoaHe opraHu3allije U UHCTUTYIMje U yBeia OpojHE MpoMeHe y yHyTpammwocTi. Kako Ou
ce OBAKBOj] 3eMJbU OMOTyhHo cTabuiIaH pacT MHOCTPAHOI TYPUCTHYKOT IIPOMETA, MOTPEOHO je jour

AO0CTa BPEMCHA U YJIOXKCHOI HAIlopa Ca TUM HUJbEM.

,,CBETCKH €KOHOMCKH (hOpyM cMaTrpa riodaqHO KOHKYPEHTCKUM TYPHUCTUUKHUM JECTHHAllMjaMa CBE
3eMJb€ KOj€ Cy OCTBapHJIC PaHT M3HAJ IeneceTor mecta. MelhytuMm, 3abpumaBa TBp/Imba J1a je JIoIe
CTame KOJl HEKMX I0Ka3aTesba Koju Ou Tpedaso Ja kao ojxpeheHn o0IMK KOMIapaTuBHE MPEAHOCTH
noJpa3yMeBajy uBpcTy 0a3zy Kako OM ce ocTBapwia IMOBOJbHMja KOHKYPEHTCKA IO3UIMja Ha
r7100alHOM TYpUCTMUYKOM TpkumTy. Tako je CpOuja mpemMa HCTpakuBamby H3HAJ MOMEHYTOM
dbopyma, 2015. rogune 3ay3ema 135. MecTo Kaga ce paau O JOCTYMHOCTH MPUPOTHUX pecypca H

Pa3Bojy TYPUCTHUKHX aKTHUBHOCTH Ha OTBOPEHOM. ‘24

2% y6asuh I1.,(2016) Hayunu pan, ,.[losuyuonuparwe Cpbuje xao mypucmuuke Oecmumayuje Ha MejyHapoOHOM
mypucmuuxkom mpascuwmy, ctp. 103
240 yYGaguh I1.,(2016) Hayunu pan, , [Hosuyuonuparse Cpbuje xao mypucmuuxe decmunayuje Ha mejyHapoOHOM
mypucmuukom mpascuwmy., ctp. 108
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Ha o6pahame Buiie maxxme Ha pa3Boj TypusMa Penmyonmke CpOuje yTumamy ¢y moBOJBHU Pa3BOJHH
TPEHJIOBU Y CBETCKOM TYypU3My Kao M HaIllpeloBame y TYpU3My CYCeIHUX 3eMasba. bpojuu nomahu
M CTPaHM EKCHEepTH Cy MHUIUBbCHA Ja Hall TYPUCTHYKH MOTEHIHMjall HHje oaronapajyhe
BaJlopu3oBaH 30or dvera PenmybOmuka CpOuja mmMa mpocTopa 3a OpKM W JICTOTBOPHHUJU Pa3Boj
pa3nmuuuTUX BpcTa Typm3Mma. CTaHOBHHIITBO OBE 3€MJbE MMa CTaB IOAPIIKE IpemMa pPa3Bojy
Typu3Ma, i je UMaK HEOMXOJHO U CTBOPHUTH IMOBOJHHH]H aMOW]CHT 3a Pa3BOj HCTOT y JpKaBU
CpbOuju. Taxohe je Beoma OuTHO na npkaBa (opmupa oaroBapajyhe u crabuinHe mMpaBHE

perynatuBe OpojHHX OJHOCA U3Mely pa3nuunTux cy0jekaTa u3 00J1acTH TYPUCTUYKOT TTOCIOBambA.

Y3mumo y o03up unmenuily na Pernyonuka CpOuja He pacnosaxke T0BOJbHUM HUBOOM COINCTBEHHX
cpezacraBa, 300T Tora Cy BeomMa BakKHA CTpaHa JUPEKTHA yJarama, a MOCeOHO CTpaHe IHPEKTHE

unsectunyje (SDI).

»lakohe, Penmybnuka CpOuja ce omyiuKyje 3aKacHEJIMM IPOLIECOM PECTPYKTyHpamwa MpHUBpEAe U
IpUBaTU3aIMje, LITO je YTHLAJIO0 Ha yCIopaBame Behux yjarama U3 3eMJbe U HHOCTPAHCTBA, LITO je
YTHIAIO Ha HEMOTYNHOCT pa3Boja HEKMX HOBUX oOnMKa Typucthike nonyzae.Kama ce pamu o
WHBECTULIMjaMa, OHE Cy OWJie HEJOBOJbHE M y MH(PPACTPYKTYPHO oAp)kaBame Beh adumpmucaHmx

TYPUCTHUKUX ,Z[eCTI/IHaI_II/Ija.“ZA'l

Haenmu cmo na je Pemy6nuka CpOuja oanukoBaHa TpPaH3UTHUM MojoxkajeM. Mako cy meH
reorpadcku U caoOpahajHu TMO0XKa] BeOMa 3HAYAjJHM, 3aKJbydyje C€ Ja JOIll YBEK IMOCeayje
Hepa3BHjeHy caoOpahajuy uHbpacTpykTypy. OBO TOTBphyjy uUumeHHIlE Ja je Maja JyKWHa
ayTOIlyTeBa W IOJIyayTOIlyTe€Ba, HHXOBO ydemrhe y yKymnHO] myTHO] mpexu CpOuje, ITpyMCKH
caobpahaj — KOju ce OIJIMKYyje JIOIIMM IyTEeBUMA, jKEeJIe3HHYKa Mpexa Koja je BeoMma 3acrapena
ycien yera je moryhe camo pasBujame Maiux Op3WHa Ha Tpyrama, IITO JOJAaTHO YTHYE Ha
MpoJyKemke MyToBama Typucta. Takohe, Pemybnmuka CpOuja mopen Oeorpajckor W HHUIIKOT
aepoJpomMa MMa U Jpyre aepoJpoMe KOju ce He OJUIMKYjy Moryhnomhy npuxsara Belukor Opoja
nyTtHuka U poOe. Ilopen moryhnoctu na cy pexe y Cpobuju ([ynas, CaBa, Tuca) morogHe 3a
I0BUA0Y, peuHa (uioTa oBe 3eMJbe je 3acTapena, 300r yera HemMa MOTyhHOCTH TIpeBO3a TypHUCTa U

MMOBOJHHOT YTHUIIaja HA Pa3BOj TypHU3Ma.

,Kako Ou ce moOoJsblIago TPEHYTHO cTame y caoOpahajy m gouuto no Behux marepujaimHux
CpeAcTaBa y TypU3My, NMOTpeOHE Cy Mepe M aKkluje Ha Jp)KaBHOM, PETHOHAIHOM M JIOKAJTHOM

HuBoy. Ilom oBuM ce moapazymeBa u3rpagma MoOACpHE U (PyHKIMOHATHE caoOpahajue

241 Y6agnh I1.,(2016) ,, Typucmuukxa noiumuxa u mo2yhu npasyu paseoja mypusma y Cpbuju“ u ,, Exonomuja: meopuja
u npaxca“., 8 (1), ctp. 16-31
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HHPPACTPYKType (ayTOIyTOBEBH, CaBPEMEHE IpYre, acpoAPOMH, peYHA TPUCTAHUINTA, MapHHE
UT/.) Ka0 U 0OHOBY BO3HOTI IIapKa y CBMM BHI0BMMa caoOpahaja. OrpoMan 3Hauaj 3a MHTETpaLH]jy
caoOpahajue mpexe PemyOnuke CpOuje ca HETOKYMHHM €BpPOICKMM caoOpahajHuM cucTeMoM
nMajy apyMcku kopuaop X u peunn kopunop VII. Onu ynne geo mpexe [laneBponckux kopuaopa,
rae je xopumop VIl 3ampaBo mioBHm TOkK peke JlyHaB, a kopumop X (KOju ce MPOCTHpPE O]
Canmnoypra npeko JbyOipane, 3arpeba, beorpana, Huma, Cxomba u Beneca, 1o ConyHa) ca cBoja
4eTUpU Kpaka 4YUHHM caoOpahajHy u TpocTopHO-(QYHKIHOHAIHY ,KHuMmy  HajBeher nena

Jyroucroune Epporne. 242

3a crabuinaH W IyropodHu pasBoj Typusma y CpOuju, mopen pacrojOXHBHX TYPHCTHIKHX
MOTEHIIMjajla 0 KOjUMa Cce TOBOPH, HEOMXOHA Cy BeJMKa MHBECTHUIIMOHA yJlarama y MaTepHjaIHy
0a3y, JbyJCKe pecypce, HHPpaCTPYKTypy, IPOMOIH]Y, Ka0 M y KOMIUIEMEHTapHE JIeIaTHOCTH. Y
JlaHAIIBE BPEME je BeoMa TEIIKO M30OPHTH Ce 3a MPaBy MO3MIMjYy HA TYPUCTHUKOM TPXKHILITY
EBponie u cBera, anu je mOTpeOHO Ja CBU aKTEepH Jajy CBE O] cebe 3a KOpaKk Ka YCICUTHOM
PENO3UIIMOHUPAKY TPEHYTHE TpXKHIIHE Mo3uije. Kako OM ce TO TMOCTUTIIO IMOTPEeOHO je
dbopMyicaTH aneKBaTHY TYPUCTUYKY TIOJUTHKY, W3BPIIMTA TIOTpeOHE TIPOMEHE Y CBUM
eJIEMCHTHMA TYPUCTHYKE TIOHYIE, KA0 M Y CTPATErvjH HACTyIa Ha N3a0paHUM I[UJbHUM CETMEHTHMA
TpkuinTa. Tpeba u kpeupatu nMoBoJbaH aMOUjEHT 3a pa3Boj Typusma y CpOuju Koju moJpasyMeBa u
IErOBY HWHTETpAIMjy Yy IIMpe E€KOHOMCKE W JPYINTBCHE TOKOBE W IpoIlece, y3 HarJalieHy

CTUMYJIATUBHY TOJPIIKY JApKaBe, 3HATHO Behy Hero jo casa.

,OCTBapuBameM capaliie n3Mely HallMx MpHUBPEIHUX CyOjekaTa U3 TYpUCTHUKE JIEIaTHOCTH ca
BEJIMKMM HMHOCTPaHMM KOMIIaHMjaMa MOJKE Ja JIOBeJe JO0 YCIELIHOI PEerno3UIMOHHpama HALINX
MIPOM3BOJIa WM yCIyra Ha PErMOHATHOM M Mel)yHapoAaHOM TypuUCTHYKOM TpxuiTy. Kao moryhu
o0IHIM capajibe y 00J1acTu TYPUCTHUKOI MOCIOBamka MojipasymMeBa ce: (paHIIN3NHT, 3ajeJHUYKA

yiaaramwa, JU3UHI HCIIOKPETHOCTH, CTpaTeFI/IjCKe aJ'II/IjaHCC, YroBOopu O MCHAIMCHT I/IT,[[.“243

3aje,Z[HI/I‘IKa capaama oun JO0BCJIa A0 6p>1<er YCIIOHA Ha KEJbCHA IHWJbHA TYPUCTUYKA TPIKUIITA,
CHOIICHC MAKLET pU3HKaA Y HCJIOKYITHOM ITOCIOBaAKY, HpI/I6aBJ'I)aH)e HHTCPpHALIMOHATIHNUX HCKYCTaBa,

yBoheme MelyyHapoTHUX CTaHapAa y CBOM MOCIIOBAKY UT/.

IIpennoct TpebGa AaTh OHUM TYPUCTUUYKUM MPOHM3BOJMMA yciel KOjUX MOry HajOpke na ce

Bajopusyjy cBu Moryhu typuctuuku notenuujanu Cpouje. Ty cnanajy rpajcku oaMOpH, KpyKHE

242 yoapuh I1.,(2014) ,, Typucmuuxa norumuxa u moz2yhu npasyu pazeoja mypusma y Cpéuju‘‘ u ,, Exonomuja: meopuja
u npaxca“., 8 (1), ctp. ctp. 110

243 Y6agnh I1.,(2014) ,, Typucmuukxa norumuxa u mo2yhu npasyu paseoja mypusma y Cpbuju“ u ,, Exonomuja: meopuja
u npaxca“., 8 (1), crp. crp. 109-112
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Type, HayTWYKH Typu3aM, TIOCEOHW WHTEPECH, IIOCIOBHH TypH3aM, CKYIOBH, KOHIPECH,
3paBCTBEHHU Typu3aM, IUIAHMHE U je3epa M pypayiHu Typu3am. ['ope HaBelIeHe BpPCTE 3aXTeBajy
HajMamka MO0YeTHA yllarama IITO Pe3ylTupa Op3uM OCTBAPHBAKHEM (PHMHAHCHjCKUX Hep(OpPMaHCH.
Takohe je moTpeOHO J1a €0 CTBOPEHE aKyMyJalyje UCKOPUCTHTH 3a yjlarame y pa3Boj OCTAIHMX
TYPUCTHYKUX TMPOU3BOJIa KOjU C€ OJUIMKYjy TIEepPCIeKTHBOM Ha jgomahem u MelyHapoaHOM

TYPUCTUYKOM TPXKUIITY.

Kako O0m ce ycnemHo KOMEpLHjaTH30Ba0 TYypUCTHUYKH mnoreHnujan CpOuje Ha MelyHapogHOM
TYPUCTHYKOM TPXHINTY Tpeba ynokutu Behu HM3HOC cpeicTaBa Of JOCAJAlIBEr 32 HHUXOBO
npomoBucame. [lopen TpeHyTHO mocTojehnx M3BOpa o7 KOJUX ce cpeacTBa npubaBsbajy — byuer
Penryonmuke CpOuje, Beoma je OuTHO nmohm mo HOBUX mM3Bopa (puHaHCHpama. CpencTBa Koja cy
yIIO’KEHA JI0 cajia Cy JaJeKo UCIOJA HUBOA MOTPEOHHMX CpejcTaBa M ca lbUMa ce He MOTry mocTtuhu

XKEJbeHU e(PEeKTH.

Crparerujom paspoja TypuszMa PenyOnuke CpOuje koja je ycBojeHa 3a nepuon g0 2015. ronune
npensuheHo je GopMupame TYpHCTHUKHX Kiactepa kako Ou ce PenmyGmuka CpbOuja ycmnemrHmje
PETOo3UIIMOHUpaIa Kao TYPUCTUYKA IECTHHAIM]a Ha Me)yHapOJHOM TYPHCTUYKOM TPKHUIITY. OBOM
Crparerujom naentuduxyjy ce oxpehenn kinacrepu: beorpan; Bojsoauna; Jyrosanagna Cpbuja u

Jyroucrouna Cp6uja.

[lITo ce TMue OBUX KJIacTepa, Y OKBUPY HUX JI0 M3paxkaja J10ja3u capajiba u3melyy Benukor 6poja
pa3IMUUTUX MpPUBPEIHUX cyOjekarta (yrocTUTeJbCKMX mpenys3eha, TpaHcmopTHHX mnpexayseha,
TYPUCTUYKUX areHilyja, UTA.) U HEMPHUBPEIHUX OpraHu3aluja, Koje 3ajeJHO YUHE WUHTETPUCAHY
TYPUCTUYKY TOHYy Kako Ouce mpyHO KOMIUIETaH TYPUCTHUKH JIOKUBIbA] moceTrolimma. CBaku
O]l HaBEJICHUX TYPHCTUYKHX KJIACTepa pa3BHja OHE BHJIOBE TypH3Ma M OHE TYPHUCTUYKE MPOU3BOJIE
U ycIyTe 3a Koje MMa Haj0oske moTeHnujane. Takohe He cme ce necutu na Oyay KOHKYpEHIHja

JeIHU ApyTuMa.

A ly’)Ku HU3 roauHa Typusmy y CpOuju HHje MOoKiIamaHa aJleKBaTHA MaKka M OMo je M30J0BaH y
OJTHOCY Ha TII00ajgHe TypHCcTHYKe TokoBe. OcupomaineH u 0e3 KOHCTaHTHE IMOJPIIKE JAp)KaBe,
Typuszam y CpOWju HHje MMao yCJIOBE 3a CTaOWJIaH W JyTOPOYHU Pa3BOj, MITO j€ Pe3yATHPAIO

BCTOBUM 3HATHHUM SaOCTajaH)CM 3a TYPUCTUIKUM paBBOjCM KOHKYPCHTCKUX 3eMasba. 244

24 Muruh,H. (2019). Konkypenmnocm Cpbuje xao mypucmuuxe decmunayuje, Mactep pan, [IpupoHO-MaTeMaTHUKH
¢axynrer, YHuBep3ureT y Humry
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7.5 OapxaBame aTPAKTUBHUX JeCTHHAIIMjA W MIPOHAJIAKEH€ HOBHUX

AaTPAKTHBHHUX JeCTHUHALIM]A

XOJUCTHKA, KA0 HayYHA TUCIMILIMHA, IPOMOBHIIEC aTPAKIU]y U PEIyI3Hjy Kao cacTaBHE CIEMHTE
y TPHUCTYIy, M3ydaBamy, OOjalllkbaBamky M IOCTOjaHOCTH mojaBa. CrenudUuHOCT aTrpakiuje, y
Horyiefly TypusMa, Oa3upa ce Ha JpPYIITBEHHMM HayKaMa M 4YeCTO IOCToje u3y3enu. M3yseuu y
OPUPOJHMM HayKamMa HMajy OCOOWHE HaJBialaBama ojapeheHe aTpakiuje W peryikHje

YCIIOBJBEHE jaYMM HJIA CJIA0MjUM MIPUBJIAYCHEM OJTHOCHO OJI0HjamhEeM.

['paBuTHpame Beher Opoja emeMeHaTra OKO HEKe MoceOHE aTpakilje YCIOBJHEHO je MoTpedoM 3a
NPOMEHE Yy KpeTamwy aTpakuuja. Y TakBOM, XaOTHYHOM, KpeTamy J0Jla3u N0 Ipepacrojese

0COOMHA eJIeMEeHATa TaKo J1a CE OHE MOTY TPETUPATH Kao pa3MeHa HHQpopMaIyja.

Y JApylITBEHMM HaykKama, MPHUBIAYHOCT KMMa MHOr0 OcoOWHA TOIyJialdje KOjy MpUBJIaud U
3ajeJHUYKUX MpPOXTeBa. 10 3HAa4YM Ja C€ MOXKE OYCKMBATH NPOMEHA CTEleHAa MPHBIAYHOCTU
onpeheHe necTrHaIM]je PENATUBHO y OJHOCY Ha MH(DOPMHCAHOCT, MPEAHOCTH W HemoctaTke. OBO
HaM I'OBOpH Jia CBaKa TypHCTHYKa IIGCTI/IHaIII/Ija CJIICMCHTC KOjI/I HUX YUMHC IPUBJIAYHUM 3a TYPUCTC.
KakaB omHOC WMa JIOKQJIHO CTAaHOBHUINTBO JICCTUHAIMjE TIPeMa CBOJUM TYPUCTHYKHUM

HOTCHHHjaHHMa, TaKaB CC CTCIICH ITPUBJIAYHOCTH MOKC IIPOMOBUCATH.

Typuctuuka aecTuHalyja je MPOCTOpHA JEIUHHUIA KOja J€ CBOJUM caJapiKajuMa M aTpaklnjama
MPHUBIIAYHA TIOTSHIIMjATHUM TYPHCTUMA Y IIHJBY 32/I0BOJbEHA IbUXOBUX TYPUCTHUKUX 1MOoTpeda. OHa
HEMa YBpCTE I'paHMIIE Ma ce CTOra JIeCTHHAaIMjaMa MOTY Ha3UBaTH YMTABE 3€MJbE, PErHje, MecTa,
Kao U yXe JOKaluje, Kao mTo cy caodpahajuu tepmuHanu. TypucTHUKa AeCTHHALIM]jA KAo IeTUHA
MOCTaje TMPOU3BOM, TO JECT pasJior MyTOBama y ojpeheHy IAeCTHHAIM]y KOoja OM aKo Kelu OUTH
KOHKYpEHTHa, MOpa Toce1oBaTu ojpeleHe moceOHOCTH Kako OM ce MO3UIMOHUpaIa Ha TPKUIITY Y
BUY IpHBIauyewma mrTo Beher Opoja moceruinana. Kako Ou MOTEHIMjaHUM TYpPUCTH Ca3HAJIU 3a
TYpUCTHYKE MPOU3BOJE KOj€ AECTHUHAlMja HyJH OHAa C€ MOpa MPOMOBHUCATH U NPE3EHTOBATU Ha
TypuCTHYKOM TpxumTy. Llub mnpomouuje TypucTHuKe JecTHHaNUje je HHpopMHCame O
MPUCYTHOCTH TYPUCTUYKOT TPOHM3BOJA HA TPXKUIITY, YIIO3HABAaWkE MOTEHIMjATHUX TypHCTa ca
obenexxjuMa JIeCTHHALIM]e, Ka0 M MOJICTHIIAakEe TYPUCTa Kako OU ce JIakile OJIy4YHO 32 KOHKPETHY

TYPUCTHUKY JECTUHALIH]Y.

KBanurer TypucTHUKe AeCTUHALMjEe pPE3yaTaT IOApa3yMeBa 33J0BOJbABAKE CBUX  IOTpeOa,
3axTeBa U OYEKHBama TYpUCTa MO MPUXBAT/BMBO] IIEHM M Yy ckianxy ¢ MehycoOHo npuxBaheHuM

YTOBOpHHM YCJIIOBHUMaA. Hoz[pazyMeBa OCHOBHC (I)aKTope Kao ITO Cy CUTYPHOCT, 3allTuTa,

179



XUTH]jEHa, JIOCTYIMHOCT, TIOBE3aHOCT, WH(pacTpyKTypa, jaBHa goOpa u ycayre. Takohe
VKJbYYYyje U aCIeKTe €THKE, TPAaHCHAPEHTHOCTH M TMOIITOBaka MpeMa JbYIACKOM, MPUPOJHOM U
KYJATYPHOM OKpYXemYy. JIOK KOHKYpEHTHOCT TYPUCTHUYKE JIECTHHAIHM]E MPEACTaBIha CIIOCOOHOCT
JeCTUHAIMjEe Jla Ha MPaBU HAYMH KOPHUCTH CBOj€ TPUPOAHE, KYJITYypHE, JbYJICKE U KaIlHWTaIHEe
pecypce 3a pa3Boj U IMOHYAY KBAIUTCTHUX, MHOBATHBHHX, CTUYKHX M aTPAKTUBHUX TYPUCTUUKHX

IIPOM3BOJIA U yCiIyra.

JlecTuHanuja mMopa ma caapku onpeheHe eieMeHTe Kako Ou Owiia NMpuBIavyHA U aTpaKTHUBHA
MOTEHIIMjaJTHUM TypPUCTUMA Kako OM 3a/I0BOJbHJIA HbMXOBE OCHOBHE M TypUCTHUKE 1MoTpede. Mopa
ce mpuiarohaBatu kejbamMa TYpUCTa KOJU Cy JaHac COPUCTHUIIMpaHUjU, TyTyjy Kpahe u uemthe.
ATtpakuuje cy HajBehu MoTHB nonacka Typucra y aectuHanujy. [Tomecky (2013) ux pasBpcraBa Ha
npupoaHe ( IUIaXke, MapKOBH, KIWMa, pesbed, Xuaporpad)CKu eJIeMEHTH), KyITypHEe (My3ejH,
ranepuje, KyntypHu aorahaju) u usrpahene arpakuuje ( Bepcke rpaljeBruHe, CIIOMEHHIIH, CIIOPTCKU
o0jektu u ci.). Takohe, Mory OUTH U ApPYyIIBEHE aTpaKIyje Kao MITO Cy KyITypa, Haclehe, )KUBOTHU

cTr1, GOIIKIIOp, OOUYAjH U JP.

,ZATPaKTHBHOCT JIECTHHAIIM]¢ CBAKAKO j€ HA MPBOM MECTY jep NpPHBIAYHM JbYJE JKEJbHE OIMOpa,
3abaBe, pa3oHojae, peakmuje, u ci. C apyre crpaHe, aTpaKTUBHOCT TYPUCTHYKE JIECTUHAIW]e
oJlpa’)kaBa BEpPOBamE M CTAaBOBE KOje IMOjeAMHAIl MMa O MOTYhHOCTHMa [eCTHHAlHje Yy IHJbY
337I10BOJBEHA CIIENM(PUIHIX TYPUCTHUKHX MOTpeda.?*® JlecTHHAIM]a HA TeMeJby CBOjHX aTpaKIHja
Kpeupa BIACTUTH WMHUIL, IITO 3alpaBO MPEJCTaBJha CTABOBE, MEPIICMIIH]jE, UCKYCTBA, MUIbEHA,

npepacyze Koje mojeinHa ocoda uma o oapeheHom reorpadckom moapy4jy.

,» [YPUCTHUKE aTpakiyje Mory ce nepHuHHMCaTH Kao oHa oOenexkja TypUCTHUKE JECTHHALUje Koja
CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa TpUBJIade Tj. MOTHUBUIIY TYPHCTE Ja MOCETe HEKO TYPHUCTUYKH
penientuBHO Nozipyyje. Cama ped aTpakTUBHOCT J0JIa3M O] JaTHHCKE peuu ,,attrahere mro 3Haun
NPUBIAYUTH UK puByhu. Bulie paznuuuTux TypucTHUKUX aTpakKiMja, Koje Cy 1Mo CBOjOj MPUPOIU
CpOJIHE M KOje KapakTepHlle BUCOK cTerneH MelycoOHe XOMOIeHOCTH Ha3uBajy ce (akropuma
aTPaKTUBHOCTH TypUCTHUKE JecTHHanuje. DakTopu aTpaKTUBHOCTH TPEICTaBIhaj)y KOMITAPATHBHE

MIPETHOCTH TYPUCTUYKE JIECTUHAIM]j€ KOje Ce aJeKBaTHUM MepaMa JEeCTHHAIM]JCKOI MEeHalIMEeHTa

245 Zapkosuh,]. (2017). Mactep pan: JleTepMUHAHTE M MHIMKATOPH KOHKYPEHTHOCTH TyPUCTHYKE JECTHHAIIM)E:
Crynuja cinyuaja Jomwer Iloxynassba. IIpupogHo-maremarnuku ¢akynrer.Jlenaptman 3a reorpadujy. YHUBEP3UTET Y
Humry
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MOTY MPETBOPUTH Y KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Kako OM ce AyropoyHo o0e30eAro BUCOK CTerneH

KOHKYPEHTHOCTH U MOBOJbHY TPKHUIIHY MO3UIN]Y TYPUCTHUYKE IECTHHAIH]E.

«246

JlectuHanmja Mopa TmocenoBatu ojpeheHa oOenexja Koja Cy 3aHUMJBMBA IMOTEHIIH]ATHUM

TypuctuMa. Koja Ou cBaka TypucTHYKa JAECTHHAIM]ja OJp)Kajia CBOjJY aTPaKTHUBHOCT HEOMXOJHO je

Jla y CBOjOj MOHYHM YBPCTH U CTAJIHO ycaBpIliaBa cienehe KOMIIOHEHTE :

ATpPaKTHBHOCT H CAJpPIKaju JIeCTHHAIMje — Pa3HOJUKOCT KYJITYPHHX MaHHUdecTaluja,
OorarcTBo caapikaja 3a 3a0aBy, TaCTPOCKOHOMCKE TMOHYIE, CIIOPTCKHX CaapiKaja, MOHyIa
OpPTraHU30BaHMX HM3JIETa, MOTYNHOCT 3a KYIIOBHHY...

IIpupona u exoJioruja — jiernora npupoje, MUp, THINHA, CIIMKOBUTOCT U ypeheHocT MecTa,
€KOJIOIIKA OYyBaHOCT.

CMmemraj — koMmdop cMmelnTaja, KBAIUTET YCIyre, XpaHe W JbyOa3HOCT o0coOJpa y
CMEILITajHOM 00jeTy.

IIpoMoumja, HOCTYyMHOCT W CKJIQAHOCT WHOpManHMje — KBUIMTET HHPOpMaIHja o
JECTHHAIM]H, YPOAHUCTHYKA U apXUTEKTOHCKA CKJIQJHOCT MECTa, TOCTOJbYOUBOCT JIOKATHOT
CTaHOBHHUIITBA...

JIOCTYIHOCT ¥ MOTOHOCT 32 0JMOP — ITOTOJTHOCT 32 PEATU30BAKE MOPOJIUIHOT 0JIMOPA, 32

kpahu oamop, caoOpahajHa JOCTYIMHOCT JIeCTUHALIH]E. ..

,OnpeheHe aTpakTUBHOCTH M 00emnexja JeCTHHALM]E MO3ULUOHNUPAJy TYPUCTHUKY JECTUHALU]Y Y

OJIHOCY Ha KOHKYPEHIM]y mpeMa caudHuM AectuHaijama. llTo je Behe yBepeme mojeamuma o

TomMe Aa he oapeheHa TypucTHUKa AecCTHHAIMja 3aI0BOJBUTH HEroBe MOTpeda, To je Beha

aTpaKTUBHOCT, a TUME M BepoBaTHoha na he oHa OuTH M3abpaHa Kao MOTEHLHUjaIHA TypUCTUYKA

JECTUHAIIH]a.

«247

7.6 SWOT ananu3a TYpMCTHYKOT NOTeHUMjaaa PacHHCKOr oKpyra

“SWOT ananu3sa je anar CTpaTeIIKOr IUIaHUPamka KOjU CyMHpa KJby4YHe acleKTe pa3Boja I0jeAUHOT

TIPOjeKTa, EKOHOMCKOT CEKTOpa MM HEKOT mojpydja.”28 TIponeHa yHyTpalmBuX cHara u c1abocT

MMa KJbYYHY YJIOTY Yy CTpaTelIKOM IUTaHHpamy, jep he ce TUIaHOBHW 3aCHUBATH WM Ha JOOpHM

246 Kpemmh,J]. (2007). @axmopu ampaxmusHOCMU MYPUCMUYKUX OeCMUHAYUja V DYHKYUju KOHKYDPEHMHOCM.
WuctutyT 3a Typnzam 3arped, XpBaTcka
247 Kpwxman TTaenosuh, J[. (2008). Mapxemune mypucmuuke decmunayuje. Yuusepsuret Jypuja Jlo6pune y [ymu.

ctp.88

248 mpeysero ca: http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg
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cTpaHama WM he HacTojaTH Ja ce ucmpase Jjoie. BakHo je 1a ce yBuae MOryhHOCTH U pU3HITI O
CTOJBPHUX (haKTOpa KOjH Cy PEJIEBAaHTHHM 3a CTpATEIIKa ONpeesbeba. MHOTH CIOJbAIIHU YTUIAJH CY
M3BaH KOHTPOJIE JIOKAJHE 3ajeHuIe, MeyTuM, IHXOB YTHIIA] HA JEJIOBaIbE je BakaH YMHWIAL Y

CTpaTEIIKOM IJIAaHUPAy U MOpa CE€ Y3€TU y 003up.

Ta6esna 47. SWOT ananun3a TypucTHuKOr noTeHnujana Pery6mmke Cpouje?s

CHATE CJIABOCTH
— PasnoBpcma pecypcHa u  arpakumjcka | — HempenosnaBame 3Hauaja TypusMa  Kao
crpykrypa PemyOmuke CpOuje kao ocHoBa outHor  (akropa  EeKOHOMCKOT  pacTa,
pa3Boja  JUBEPCHU(PHUKOBAHOT TYPHUCTUUKOT pPaBHOMEpHHUjET  PErHOHAIHOT  pPa3Boja
POM3BOAHOT NOPTdoHa (TepMaIHU U3BOPH, Jp>kaBe U IoBehama 3armocieHocTun

HETaKHyTa MpUpoja, KyJITypHa OallTHHA,

MehyHapoaHo npenossara  samTuhena | 3aHemMapuBame€ CaBPEMEHHX TPEHI0Ba Ha

CBCTCKOM TYPUCTUYKOM TPKULITY nu
H30CTaHAaK  BHUXOBC I/IMHHGMCHTaHI/Ij c Yy

MPUPOJIHA nozpyyja 51 CIIOMEHMIIH,

racTpOHOMHU]a)
nporpaMHupame W pa3Boj Typu3Ma Y

— Teoctparemiku  monoxkaj  beorpama u Peryomnim Cpbuju

Perrybnmuke CpOuje (packpcHUIIA €BPOIICKHX

— IlacuBan opHOC mpeMa  TypuU3M u
kopunopa VII, X n XI, 3anagHe u UCTOYHE A P yPHEMY

. HEYCIIOCTaB/bakhe BONCTBA U KOHCEH3yca
KyJAType, TpaH3UTHa II03ULMja, EBPOICKU )

) MHTEPECHUX Ccy0jeKara OKO KJbYUHHX IMHTAmba
pEeYHH KOPMIOPM U pa3BHjeHa Mpeka

HTOBHIX Ty TeBa) pasBoja typusma Penybnuke CpOuje

— Hepassujenoct Mmepa HOJCTHIIAja,
He(UHAHCUjCKE M (UHAHCUJCKE TOAPIIKE
IOpUBpEHUM cyOjekTumMa y TypuU3My U

Cpbuje (xkpo3 ypaheHe TypuUCTUUKE MacTep JIENTATHOCTH BE3aHUX 32 TypPH3aM

TUTAHOBE

— IloctaBibeHe BU3Wje pa3Boja  KIJbYYHHX
TYpUCTHUKUX  JAecTHHauuja  PemyOnuke

— Benuku Opoj ofjexkata y HeneduHUCAHOM
— CaspemeH 3aKOHOJJaBHH OKBH] 3a BJIACHUIITBY
IUIAaHUpamke  TYPUCTHYKUX  JIECTHHALHWja
(TypHCTHUKH MacTep IUIAHOBH KAo MHIYT 3a | — HCKypaH perucrap TYpUCTHIKHX
npeays3eha u Apyrux npuBpenHUX cyOjexara

u npaheme mnepdopMaHCH UHAYCTpH]E

IIPOCTOPHE IJIAHOBE/TIJIaHOBE AC€TaJbHC

perynaiuje TypUCTUYKUX JeCTHHALIN]A);
(HemocTaTak (YHKIHMOHATHUX CTATUCTHUKUX

- YPOEGHa FOCTOJ’by6I/IBOCT U OTBOPEHOCT nogaraka, Ka0O OCHOBEC 3a JOHOIICHC 0/:[J1y1<a)

jpynn  Penybmuke  CpbOuje  (pasBujeHa

— Henocrtojame  cratuctuukor — mpahema
KyJATypa Mpy’kKama yciayra)

CaTeJMTCKUX pauyyHa y TypU3My

249 MuHucTapcTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U TeleKkomyHykauuja,(2016). Cmpameauja paseuja mypuzma Penyonuxe. Cpbuje
3a nepuoo 2016.-2025. zooune, Cnyx6enn rnacauk PC", 6poj 98 ox 8. nenemopa 2016.
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WunnujanHa mpeno3Hat/buBocT PemyOnuke
Cpbuje kao JecTHHANMje aTpakTUBHE 3a
Typu3aM OJi CTpaHe TJI0OAJHE TYPHCTUYKE
HWHIyCTpHU]E

VYi1a3zak ri00aHUX U PETHOHATHUX OpeH10Ba
Ha XOTencko Tpxumre PenyOmmke CpOuje
(Hyat, Crowne Plaza, Holiday Inn -
InterContinental, Radisson Blu - Rezidor,
Luxury Collection — Starwood, Falkensteiner)
u yHampeheme cTaHmapaa KBalUTETa Y
XOTEJINjepPCTBY
Kontunyupanu  TpeHz  pacta  Hohema
crpanux Typucrta y Penyommum CpOuju,
IIPBEHCTBEHO y beorpany, anu v Ha Apyrum

JICCTHHAIIAjaMa

Hajsehu wu konTuHyupanu pact Opoja
nonazaka M Hohewma y KaMIoBHMa, Kako
nomahux, Tako ¥ CTPaHUX TypHCTa

[Ipeno3HaBame
beorpana kao,,capital of fun”,capital of cool”

KOCMOITIOJIUTCKOI' ayxa

u ClI. OO CTpaHC PCHOMHUPAHUX CBPOIICKUX

TYpUCTUUKUX 4yacomuca (0e3 aKTUBHOT
yIpaBJbamba MPOLECOM OpeHIHpama IIaBHOT

rpaja of ctpaHe qomMahux HHCTUTYIH]jA)

WHTepHaMOHAIHO
po(heCHOHAIHO

NO3ULIMOHUPAHU U
opraHu3oBaHu jaorabhaju
(EXIT Ha npBOM MecCTy), KOJU MOJUXKY CBECT
o Penybmuumu CpOuju Kao TypHUCTHUUKO]
JECTUHALIU]U

Cnoptuctu  Peny6muke  Cpbuje  kao
,»am0acagopu U TMPOMOTEpH~’ TO3UTUBHOT
umuya Penybonnke Cpouje.

Bume ypeherux aepoapoMckux mTHCTa Koje
ca MauuM yJaramHMa MOTY  IIOCTaTH
ynoTrpebsbuBe 32  HHCKOOYIIETHE  aBHO

KOMITaHH]e

BuCOK HHMBO HEpErMCTPOBAaHUX KallallUTETa
Y TI0CTIOBam:A Y ,,CUBOj” 30HU

HepasBujeHocT U  3arymeHocT JpyMcKe,
KENe3HUYKE M peyHe HHPPaCTPyKType H

craba  mpucyTtHOocT  ,Jlow-cost”  aBWO
MIPEBO3HUKA

Henocratak ommre WHPPACTPyKType Y
OKBHUPY HEPa3BUjECHUX TYyPUCTHYKHUX

IpocTOopa Kao IpeaycioBa pasBoja ,,green-
field” rypuctnukux npojekara u ,,braunfield”
WHBECTHUIIMja, HAPOUUTO y Oambama

HenmoBosbHa W HEMOTHyHAa  MpHUMEHA
CaBpeMEHHX CTaHJIapAa Yy XOTEJICKO] U
TYPUCTUYKO] UHIYCTPHjU

HenowmroBame Mepa 3autTuTe y 3aliTuheHUM
noJpy4juMa pUpo/e,
of0jekata ® CIIOMCHHWKA TIOJl 3allITUTOM

3aIyITEHOCT

Jp>kaBe, OpPOjHU TPUMEPH 3aMyIITCHOCTH W
3arahuBama Jerpajanmje
pOCTOpa) W HEJOBOJbHA KOOPIMHAIHM]A
pa3Boja Typu3Ma M 3allITUTE >KUBOTHE
cpenuHe

OKOJIMHEC u

3acrapeo M HeaJeKBaTaH MOJEN yNpaBJbamba

TypU3MOM, MapKeTHHTa W  IPOMOIIH]e
JNeCTUHAIMja,  YMECTO  TpOHM3BOJga U
aTpakiyja  Oa3WpaHUX  HA  HCKYCTBY

nocetmwnana - Huzak Oyuyer 3a mpomoinujy
Typuctuuke npuspene PenyGiuke CpOuje

(3HaTHO wWcmox  Oyyera KOHKYPEHTCKUX
3eMalba)
HenoBosbHO ~ edukacaH  HMHCIEKIU)CKU
HaJ30p
Cnoptuctu  PenybOmuke  CpOuje  kao

»ambacazopu W TPOMOTEpPU’ TO3HUTHBHOT
nmuria Penyommke CpOuje.

Bume ypehenux aepoapoMckux mHcra Koje
ca MaJluM yJarambumMa MOTy IOCTaTH
ynoTpeOsbMBe 32  HHUCKOOYIIETHE  aBHO
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KOMIIaHUje

Henocratak capaame jaBHOT M HPUBATHOT
CeKTopa y pasBojy POU3BO/A,
YCIIOCTaBJbaby IETOBUTOT JIAaHIIA BPETHOCTH
¥ aKTUBHOCTHMA MapKETHHTa

Heedukacna MpUMeHa 3akoHa 0
JaBHOIIPHBATHOM MapTHEPCTBY u
koHnecujama (,,Ciyxx6enu rinacauk PC”, Op.
88/11 u 15/16), mpomymrame NPUIKKE da Ce
edexTynpajy OwWiaTepaaHu CIOpa3yMH O
CeKOHOMCKO]  capagmu -  Hemocrarak
WHOBallMja M  HOBUX  IPEAYy3ETHHYKUX
npojekara

HenoBosbHa yKJbY4EHOCT NPO(ECHOHATHUX
YVAPYXKemka, JAPYUITBEHUX OpraHu3anuja |
yapykemwa rpahaHa y mpouec mjiaHupama 1
cupoBohjema KOHKPETHUX aKTUBHOCTH Y

TypU3My

Henocrojame  edpukacHe  mehypecopne
capajJilb¢ MHHUCTApCTaBa y IUIAHUPABY WU
peanu3anuju pa3BojHUX MporpaMa y TypU3My
HApOYHUTO KOOpJWHAIMjE y Pa3BOjy IyTHE U
KOMYyHaJTHE WHQPACTPYKTYpe, PypaTHOM H
TypU3MY y KYIATYpH

HeanexkBaTHa moOBE3aHOCT M 3ajJ€JHUYKO
MJIaHUpamke pa3Boja MOCTOjehrMX W HOBHUX
MIPOU3BOJA u aTpakuuja u3mehy
TypomnepTopa, JaBajlalia YIOCTUTEJbCKHUX,
CMEIUTAajHUX U TPAHCIOPTHUX yCIyra

KBanurer panHe cHare y Typusmy U
XOTENHUjePCTBY

Henorospna wunHbpoOpMucaHocT mpemyseha y
obmacth Typu3Ma U YrOCTHUTEJLCTBA U
KOpHUIThEemhe PACIOIOKUBUX M HAMEHCKHX
dongosa EY

Henoctojame mpakce mpomoruje HajooJbUX
HCKYyCTaBa y pa3Bojy Typu3Ma
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— HeanexBarna nomaha uHTEepHeT Iardopma

u ICT amnukanuje 3a  MPOMOIHU]Y
TYPUCTHUKUX  aTpakifja,  BUPTYEIHUX
BOJIMYA U TIPE3CHTAIH]a

INAHCE, MOT'YRHOCTH NPETHE, MOT'YRHOCTH

— VYcnemne pedopme Bianme crBapajy yciiose

3a jayame JIIII y unipy oOMMHUjUX CTpaHUX
yJarama y 3IpaBCTBEHH TypH3aM, H3TPaIby
HOBUX oO0jekara, CKHjaJIMIITa, TOHJIOJA,
XOTena, MapuHa U MPUCTaHa, HOBUX PU30PTa,
spa  u wellness

uH(PaACTPYKType U CII.

HCHTapa n ocCTalie

MoryhHocT na ce mpoaajy WM Aajy MoJ
KOHIIECH]y 00jeKTH y TYpU3MYy Y BIACHHUILITBY
IpkaBe Koju 0Oe3 cyOBeHIMja JpKaBe HE
MOTY OJAPKHMBO Ja TOCIYyjy WIH C€ y HMe
apxaBe u3gajy TpehuMm mmnuma (WM 1o
moaeiny JITIT)

[lormucan Benmuku  Opoj  OuiaTepalHUX
criopasymMa O €KOHOMCKO] capaJmbHh ca
pasBujeHuM 3emibama U perujama (bamen
Buptemb6epr, Typcka, Kuna, Pycuja, Karap,
Caymu Apabwuja...) KojumMa ca OTBapa
MOTYhHOCT OCTBapuBama WHBECTHIM]ja KpO3
JIIIT y TypuCTHUYKY M ApyTE ca BOM ITOBE3aHE
UHYCTpH]e

VYo6p3ame mporeca uHTErpanuja PemyOnuke
Cpouje y EYV u wmoryhHoct xkopumrhema
BeIMKOr Opoja Tmporpama W Ipojekara
noJpIike W (UHAHCUpama aKTUBHOCTH Yy

TypU3MYy

Cnospra monutuka PemyGmuke Cpbuje -
VKHJAkhe BU3a H BHU3HE OJIAKIIUIE 32
MojeIMHe 3eMJb€ U  I10JeTHOCTaBJbUBAHE
n3naBama Bu3a Ha rpanuiy (Typcka u Kuna)

VTuiaj CKpOMHHjEr EKOHOMCKOT pacra y
Boachum eKOHOMH]jaMa, jake
daykryamnuje KypceBa,

reononuTudke TeHsuje Ha CpeameMm Hcroky

CBETCKUM
BTy THUX

u y CesepHoj Adpumm, Ttepopuzam U
0e30e10HOCHU penpecuBHUja
OylieTcka TOJUTHKA, Mepe IITeAlBE KOje
yMamwyjy PacrojioXXHBH JOXOJAaK TEH3HWje 3a

PHU3HIIH,

MyTOBamba U JIp.
[Tonmutrdke TeH3Mje HA ToIpyyYjy bankana

[Tponymtame mpuwimke aa ce pedopme Koje

CIIpOBOAU Bmana HEC HCKOPHCTC 3a

HaNyIITalke  JYTOTOAWIIEE  TOJUTHKE
HEKPUTUYKOI' IOHABJbAa CTape Ipakce U
HaBUKa Jla ce u3 Oyyera MOApKaBajy
UCKJbYUYUBO jaBHE MHCTUTYLMje U mpemy3eha
y jJaBHOM BJACHUINTBY, HACyNpOT CHa)KHE
NOJpIIKE HWHOBalMjama, nocrojehum

HOBUM MaJIUM U CpeIBUM npeny3ehuma

Opnycrajame 01 TMpojaje WM JaBama IO/
KOHIIECH]Y CBE HEpPEHTaOWJIHE UMOBHHE KOja
Ce HaJa3| y BIACHUILITBY IPXKaBe MIIH jABHUX
npenyseha koja aenyjy y o0nacTu Typusma, a
Moryia OM Ja ce HCKOPHCTH 3a MOJPLIKY
nocrojehM M HOBUM MalMM U CPEIHBHM
npenysehuma y crBapamy Behe nonate
BpPEITHOCTH U BeheM 3amomnbaBamy

N3octanak pedopmu crcrema ynpaBibama H
KOOpJMHAIMje y  pa3Bojy  HUHAYCTpHje
typuzma y PemyGmumu Cpbuju  (pedopma
TOC-a, mnpodecroHATHHUX U  TPAHCKUX
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— IIpomMeHa HaBMKa M MOTHUBAa TypHUCTa Ha

[JI00AJTHOM CBETCKOM TPXKHUILUTY Yy CMEpy

Tparama 3a HOBHM UCKYCTBUMA,
aTpakijama, TpPOM3BOJMMA M OYyBaHO]
MPUPOIH

Kopumiheme  cpeacraBa 3a  corujaiHe

MporpaMe BHWIIKOBA 3allOCICHUX Y jaBHO]
yIIpaBHU 3a MPOTrpaMe pagHe peuHTerpanuje y
TYpHU3MY

JluHamuuaH pacT W pas3Boj aBHO-caoOpahaja
(ctparemiku cropasym Etihad-Air Srbija) u

VApYKEHka,  HEKOHCTUTYHCAmE  yIpaBa
TypUCTHYKUX TMOJApyYja U JIECTUHAIH]a,
HEJIOBOJHHO YKJbYUYHBaHbE JOKaJTHUX
3aje/THHIIA, yApYXKemha rpahana u

JIPYIITBEHUX OpraHU3aIfja...)

HenoBe3ana 1 HEKOOpAMHUCAHA AKTUBHOCT Y
cupoBohemwy Crpareruje 1 AKIIMOHOT TIaHA
3a crpoBoheme CrTpareruje pa3Boja Typusma
Penyonmuke Cp6uje onm 2016. romune 10
2025. rogune

OTBapame BpaTa Ka HOBUM JCCTHHAIIMjaMa
(bmucku Ucrtok, Azuja u CAI)

— Jayame permoHanHe capailbe U Kpeupamwe
PETHOHAIIHUX TYPUCTHYKUX Ipou3Bojaa (ca
3aMHTEPECOBAHUM 3€MJbaMa pETrUoOHa) Yy

by OOJbEr TO3HIMOHHMPAama TYPUCTHUKE

MOHYJIE U npuBiahema TypUCTa ca yAaJbeHUX

(IPEKOMOPCKHX ) TPKUILTA

H360p: Munucmapcmeo mpeosune, mypuzma u menekomynyxkayuja,(2016). Cmpameeuja pazeuja mypusma Penybauxe.
Cpbuje 3a nepuoo 2016.-2025. zooune

[IpuxBaTajyhu KOHIlETITe caBpeMEHHUX TEHJCHIM]je pa3Boja Typu3sMa Penmybmuka CpbOuja cBOjy
TYpUCTHUKY TOHYy 0a3upa Ha TNIAHMHCKUM LEHTPUMA, TEPMOMHHEPATHIM H3BOPHMA, HETAKHYTO)]
NPUPOJH, KYIATYPHO] OamTuHU, Mel)yHapoIHO MPENOo3HAaTUM 3alITHNEHUM TPUPOAHUM MOJIPYYjUMa
U CIOMEHHMIIMMAa M TacTpoHOMHjH. [IoBoJbaH reocTpaTelky MOJ0XKaj- HEKOJUKO MelyHapoIHuX
TPaH3UTHO-TYPUCTHUKUX Kopuaopa TaHrupa npoctop Cpbuje- omoryhyje meHY NPUCYTHOCT Ha
TYPUCTHYKO] MaIly KaKO PEENTHBHOT ajll M KA0 TPAH3UTHOT MPOCTOpPa. Y TOM TOTJIEAy, HEKOIHKO
rpaackux noapyyja (beorpan, Hosu Can, Hum) y ¢okycy je npxkaBe kao NMpUMapHU Yy pasBojy
rpajackor typusMma ok cy Heku (Cyboruna, Kpymesan, Yauak, CMeaepeBo) Kao perMoHaIHE
TPaH3UTHE pAacKpCHUIlE y Takohe y (okycy kao mecTa pa3BOjHHX TMOTEHIHjasia. ¥ TO CBPXY
WHUIFPA C€ TOCTOJbYOMBOCT HAIIET CTAHOBHHINTBA a 3aKOHOJABHUM OKBHUpPHMA W IOBJIACTHIIAMA
IpUBJIauYe Ce€ BEJUKM TYPUCTHUYKHM JIAHIIM IITO je JIOBEJO 0 WHTEH3MBHOI mnoBehaBama Opoja
roctujy u 6poja Hohemwa. PacMHCKM OKpyr ce ykiama y TEHACHIUje 3a Pa3BHjaleM TYpUCTHUKE
MOHYJI€ 3aCHOBAHO] Ha KYJATYPHO HCTOPHJCKMM CIOMEHHIIMMA, 3alITHNEHUM MOApy4juMa u

racCTpOHOMHJU Kao (akTopuma MpUBIAYHOCTH. 300T CBOT 3Ha4aja OBaj OKPYT y 3HATHO] MEPH je
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3acTymsbeH. MehyTuM, meroBo ydemhe y TPaH3UTHOCTH M TMOpEN OMJIMYHOI T[€OCTPATEUIKOT

M0JIO’Kaja HUje Ha HUBOY Ha KoMe Ou Tpebao OuTu.

[Hance kako CpOujy 00Jbe MO3UIIMOHUPATH HA CBETCKOM TPXKHILITY TYPUCTHUKHX yCITyTra 0azupajy
ce Ha MeljynpikaBHUM YyroBopuMa KOjH ,,0TBapajy BpaTa™ M OKpy3uMa 3a Mel)yHapoaHy capaimy.
Beh cy Ha rmo0GasHOM TYpPUCTHYKOM TPXKHINTY TPUCYTHE TCHJICHIMjE Tparama 3a HOBHUM,
HEUCKOpUITNEHUM JeCTHHAIjaMa Koje OOWIyjy EKOJIOIIKUM cajpkajuMa. Y3 MyHY MNpPUMEHY
3aKOHA M Ipajiiby €KOJOUIKUX HHPPACTPYKTYPHHUX CaaprKaja KOju 4yBajy )KUBOTHY cpenuny Cpouja
Ou yciie[l BEIMKOT 3Hayaja HCHUX NPUPOJAHUX M KYJITYPHHX MOTEHIMjaja MOTIJia 3HA4ajHO
mo0oJbIIIAaTH CBOj MOJI0XKaj. CBe ,,007ecTu Koje mpare Beh Jayu HU3 TOJMHA Hally JIp)KaBy MOXKE
ce TpeciMKaTd W Ha PacMHCKM OKpYyr KOjU je W TMopel] 3Ha4ajHUX MOTeHnujana y Behoj mepu
HEMCKOpHUIINEH y TYPUCTUYKOM CMHCITY, Ca JJOKaJTHOM CaMOYIIPaBOM KOja 4eKa JIp)KaBy U Koja paau

CBOje KOpHUCTHU HEC YTHUYC HaA JIOKAJIHE NHBCCTUTOPC NOK CY KaAPpOBCKHU HpO6HeMI/I YCCTO IIPUCYTHHU.

OcHoBHe cnabocTH pa3Boja Typusma PenyOmuke CpbOuje mory ce npeciaukaTy M Ha PacuHcku
okpyr. He mpemno3HaBame CTaHOBHMINTBA Ja je TypH3aM, KPO3 MOTPOIIY, MOKPETad IEIOKYITHE
MpUBpEJIe Ha CBUM HHBOWMA. ,,Hemocrartak ,,green-field” Typuctuukux mpojexara u ,,braunfield”
MHBECTHLIMja, HAPOUUTO y Oarmama, Jolla CTaHJapAu3alnja y rnorjiexy CMelITajHUX KaraluTera, u
HapyllaBame 3aTuheHe mpupojie Kao IMperycioBa pa3Boja Typu3Ma U €KO TypHU3Ma caMo Cy
JOJIATHU MPOOJIEMH Yrja OCHOBA j€ HEJIEBOJIJHO 100pa 3aKOHCKA OCHOBA M MPUMEHA UCTUX 3aKOHA Y
npakcu.“?° Takohe, mpucyTHH Ccy U MPoOIEMH aMUHHCTPATHBHE HPUPOJIe- HEOBE3AHOCT jABHOT
U TpPUBATHOI CeKTopa, ciabe, Oe3 WHUIMjaTHBHE AaKTUBHOCTU JIOKAJHUX BIAcTH, ciala
MehypecopHa capajiiba MEHHCTapCTaBa, JIOIA MapKETHHIIKA aKTUBHOCT, HECTPYYHOCT KaJpoBa.
OHO 1ITO je jako HEMOBOJHHO a BE3aHO je 3a Hally JAp)KaBy Cy NMPOMEHE MOJIUTUYKUX 30HMBamba
(KocoBo n Meroxuja, Murpancrcka Kpusa) y 4MjeM je LEHTPY JelllaBama Hallla JpkaBa Beh ayro.
Ta monuTyka HECTAOMIHOCT CBAKAaKO HETaTUBHO YTHUYE HA TYPUCTUYKHU MIPOMET M OTEKaBa CTaHE

I/IHBCCTI/II_II/Ije " JICBU3HU IIPUJINB MIPEKO TypU3Ma.

»lakohe, pepopme koje crmpoBoau Bnaga He uckopumrhaBajy ce 3a HalyIHITame yTOTOAMILIEE
MOJUTHKE HEKPUTUYKOT TIOHABJbaMkha CTape TMpakce M HaBUKa Ja ce W3 Oylera MOJpKaBajy
MCKJbYYUBO jaBHE MHCTUTYLMjE U Mpeay3eha y jaBHOM BIIACHUILTBY, HACYNPOT CHAXKHE IMOJPILIKE

«251

MHOBalljaMa, TOCTOjehMM M HOBUM MalMM M CpeamHM mpeny3ehuma. ,»Y 3Ha4yajHO] Mepu

MPUCYTHU Cy U OJyCTajarme O]l MPOJiaje WM J1aBama IMOJ KOHIIECH]Y CBE HEPEHTAOMIHE UMOBHHE

20 ppeysero ca: http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg
251 MuHHCTapCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U TeleKkomyHykauuja,(2016). Cmpamezuja paseuja mypusma Penyonuxe. Cpbuje
3a nepuod 2016.-2025. 2odune.
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KOja ce HaJla3u y BJIACHMINTBY JIpKaBe WJIM jaBHHUX Mpeay3eha koja Aenyjy y obnacTu Typusma, a

MorJa OM Ja ce MUCKOPUCTH 33 MOJPUIKY MocTojehM M HOBUM MajJMM U CpeAmuM mpeaysehnma y

cTBapamy Behe noiare BpeAHOCTH U BeheM 3amnonubaBamy.

Ta6eaa 48. SWOT ananusa TypHCTHUKOT OTeHIMjana Pacuackor okpyra®

«252

3

CHATE

CJIABOCTH

— IloBosban caoOpahajao -reorpadcku Moaokaj

— Konaonwuk jeqna o HajmoceheHUjux
IJIAaHUHCKUX JectuHanuja Cpouje

— 3HayajaH KBAJUTET U KBAaHTUTET CMEILTajHUX
Karanurera

— OOyxBara noapydyje HannonarHor mapka
Komaonunk

— Tepmannu u MUHEpanHU U3BOPU

— Bucok crenen 601osomke pasHOBPCHOCTH

— CnopTcko peKpeaTUBHU Ca/ipiKaju

— Hesarahen Ba3znyx

— Hesaralena Bona

— 3HayajaH BOJIEHU PETHOHAIHU pecypc

— borar BogeHu cBer

— M3BOpu TOILIE M XJIaHE BOJE

— 3aHUMJBMBH CaJIP>KajH 32 CBE TCHEpaIyje

— MoryhHocTH pekpearyje u Jieuema

— borara ncropuja u noctojame KyJITypHO
UCTOpHjCKE OaluTHHE

— Kynrypne uncturynumje

— MHuomtBo MaHugecTanyja

— OnpxaBame TpaIUITMOHATHUX
MaHu(ecTanyja

— Tpanuuuja y BohapcTBy, BUHOTpagapCcTBy U
BHUHApPCTBY

— Ilocrojame amekBaTHOT MPOCTOpa 3a
OJIp’KaBame CKyIOBa U CEMUHApa

— Manudecranuja Xymncka 6epba u poHTrana
BUHA (JEZIMHCTBEHA y CBETY)

— IloBoJskan reorpadcku Mo0Xkaj ¥ MOBOJbHU
KITMMATCKH yCJIOBHU 32 Pa3B0j MOJHOIIPUBPEIC
U Typu3Ma

— JenMHCTBEHOCT MMOCTOjaka BUHOTPAIapCKUX
HaceJspa (I[lospana) y EBponn

— 3aHemapJbUBO MaJo yyerihe cTpaHuX
TypucTa

— Hwuzak HUBO HCKOpUITNEHOCTH CMEIITajHUX
karanureTa (0ko 30 % Ha roAuIlBEM HUBOY)

— llene ycnyra cy u3HaJl IpoceKka y 0OJIHOCY Ha
HUBO yCITyTe

— JluBJbe nemnonuje

— Jlour BO10BOIHU cuCTEM (HEAOCTAaTaK BOJIEC)

— JluBjba rpanma

— HenoBoJbHO CMEIITajHUX KanaluTeTa

— Hemnoctojame o0jekara 3a cHabieBame
(xpana, muhe, OCHOBHE KUBOTHE HAMUPHHUIIE)

— Wnerannu nos

— Hepocrarak exosomike CBECTH JIOKATHOT
CTaHOBHHUIITBA

252 ppeysero ca: http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg
23 Capuh,K. (2018). SWOT anamusza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoe oxpyea. TIpupojHO MaTeMaTHUKH
¢axynrer, Yausepsuret y Humy, [lenaprman 3a reorpadujy. Macrep pazn
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INAHCE, MOT'YRHOCTH

INPETIHE, OTACHOCTH

— Cse BullIe YecTHX, a Kpahux onMopa

— Capaama ca octainum perujama y Cpouju

— Pact nonynamuje y ypbanum noapydjuma

— Tpena onmopa 0azupaHuX Ha IPUPOAU

— Pa3Boj manux u cpenmux npemayseha
ocyioHueM Ha JIIIT

— Hosge u y30yjpuBe ecTuHanyje

— YTHIaj MHTEpHETA HAa TPOMOLH]Y
JICCTHHAIIN]a

— OppxaBame MaHH(pecTalMja U Urapa Ha BOJIU

— Pa3Boj manudecranmonor typusma

— IlpuBnaueme cTpaHuX TypuCTa

— Bukenn ogmop y GJIM3MHM MecTa CTaHOBamba

— IloBe3uBame ca 3eMJbaMa y PETHOHY U pa3Boj
3JIPaBCTBEHOT TypU3Ma

— OppxaBame HOBUX MaHHU(ecTaIuja
(Kpymesar je ox maja 2012. kapHEBaJICKH
rpan)

— AKTUBHUpambe MJIAJUX JbYAU U CIIPOBOheme
HOBUX HUJieja

— JloBoheme cTpaHUX AMPEKTHUX MHBECTHUIIM]A
Y TYPUCTHUKY UHIYCTPH]Y

— Yyemrhe Ha cajMOBUMa U IPOMOBHCAHE
ooraTe KyJITypHO UCTOPHjCKE OarTHHE

— IIpumeHa HOBUHA y TypUCTHYKO]
UHPPACTPYKTYPH

— OtBapame HOBUX XOTela

— Pecraypanuja crapux objekara u agantupame
3rpajia 3a CMeIlTaj roCTHjy

— Bpennupame nponsBoja ca reorpadckum
MOPEKIIOM

— [Ipomonuja manugecrannja Ha rI00aTHOM
HUBOY

— HekonTponucanu pactT HeKpETHHHA

— Konkypennuja ca miaHHHCKAM
JIECTUHAIIMjaMa Y IIUPOj PETUjH

— OuyeknBamba BUCOKOT KBATUTETA YCIIyTa

— OmacHOCT 01 ieBacTallyje mpocTopa

— OmacHOCT 071 HeTUIaHUPAHOT KopHIhema
MPUPOJHUX pecypca

— Beoma Bucoke nene 3a romahe mocernore

— OmacHocT o1 3aralema KHUBOTHE CpeIuHe

— CBe Behu Opoj HOBHX HHTEPECAaHTHUX
JECTHHALIM]a

— OyekuBambe yCIYKHHUX capiKaja

— Hekontponucana usrpajama objexara

— 3amyhenocT Bosa

— bnm3una Oama ca BHIe capikaja

— OyexuBama BUCOKOT KBAJIUTETA CMENITaja

— HapymaBame npupoHe cpennHe u3rpaaimboM
HOBHX o0jekara

— HenoBosbHO pa3BUjeHU TYPUCTHUKHU U
CMCIITAJHU KalalluTeTH

— HenoBosbHO pa3BujeHa uHpacTpykTypa

— HenoBossHa nemorpadcka cTtpykrypa
(omma3zak MutaInx)

— HenoBosbHa 00ydeHOCT 0co0Jba Koje ce OaBu
MPYKamkeM yCIIyra y TYPU3MY

H3zeop: Capuh,K. (2018). SWOT anaruza mypucmuuxux nomenyujara Pacunckoe okpyea.

“IIpemHOCTH ¥ IIaHCE TYPUCTHUYKOT pa3Boja PacMHCKOT okpyra Cy BelHMKe, aju MOCToje U oapehene

cnaboctn u omacHoctu. lllanca pas3Boja Typu3Ma Ha OAPKMBUM OCHOBaMma je€ MpOMOLMja

TUTAHUHCKOT, OAlCKOT, CEOCKOT M JIOBHOT TYpHU3Ma KOjU je YCMepeH Ka MPHUPO/IH, Koja MpeaAcTaBiba
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pecypc oAMOpa U OIyIITama, Kao U Oer o Op30r HauKMHa )KMBOTA CABPEMEHOT YOBEKA U HETOBUX

CBAKOHEBHUX Npobiema u obasesa.” 24

“Cajamcke MaHudecTalyje 1 MHTEPHET HACTYI OJIAKIIaBajy MPUCYTHOCT MOHYy/e PacuHckor okpyra
y HallMOHAIHMM W Mel)yHapoIHHM pa3Mepama, ma 300r TOra oHa Mopa jAa Oyjae MHTerpucaHa Ha
HUBOY OKpyra.” 2 Kaja roBopHMMO O TYpUCTHYKUM MOTEHIMjaluMa PacMHCKOT OKpyra, MOTJIH Ou
ce audepeHIMpaTH HEKOJIMKO IOJApYyYja O] KOjUX CBAaKO MMa NPEAHOCTH M ClIabOCTH, HIaHCE U

OIIACHOCTH.

3oHa TpaH3UTHOI caoOpahaja Beoma je 3HAuUajHa ca acrekTa Beh momeHyTe nobpe caoOpahane
MMO3UIIMOHUPAHOCTH M caoOpahajHUIIa KOJOM C€ CBaKe I'0JIMHE TPAHCIIOPTYj€ BEJIMKK OpOj Mpe cBera
CTpaHHX JAp)KaBJbaHa IITO je BeMWKU moteHnujan. Osne mpe cBera muciaumo Ha Kopumop 10 kao
jeaHe o Haj3HAuYajHUjUX TPAaH3UTHHUX IpaBana Hamre apkaBe. OH TaHrupa PacuHCKH OKpyTr Tj
cyopernon Kpyiesna u npejicraBajba 3Ha4ajHy MPEIHOCT pa3Boja TypusMa. Herro Mame 3HadajaH
cy u maructpannu mnpasai; M-5 [lojare — Kpymesary - KpasbeBo m maructpasiHu mpasai] Ka
TypuctTnukom 1eHTpy Konmaonuk. OBaj MarucTpaiHu MpaBall Ipecena HeJioM TYKHHOM PacuHckH
OKpyr W Cliaja CBE TYpUCTHUYKE 30HE OBOT Moipydyja. Pa3BojHy maHcy Typusma (M TpuBpene
yomiiTe) uWMa W T3B. MopaBcku Kopuuop. IberoBum 3aBpuietkom caoOpahajHo TypucTHUKH
nonioxkaj PacuHckor okpyra he moctaTu jorn mOBOJbHUjU IITO he cBakako yTHIATH Ha moBehame
Oopoja Typuctra. C napyre crpaHe, TpaH3UTHAa TYPUCTUYKA HHPPACTPYKTypa (XOTENIH, MOTEIH,
pecTopaHu, CTajaJIUIINTA...) U3Y3€THO j€ CIado pa3BHjeHa Ia OBa BPCTa Typu3Ma MUMa BeoMma Maiy
3aCTYIJBEHOCT Y TYpPUCTHUYKOM Ipomery. OBako Jolle pa3BHjeHa CMelITajHa MH(pacTpyKTypa y
TPaH3UTHUM 30HaMa NpeJcTaB/ba IMMUTUPajyhu ¢akTop aiu ynarameM NpUBpeIHUKA MorJia Ou ce

o0OO0JBIIATH U TIOCTATH KOHKYPEHTHHja CIMYHUM NOJIpYyYjuMa.

HapounTto Benuky ysiory 6u Moria umaTH rpajcka nojpydja PacuHCKOr okpyra - MpolIMpemeM
MOHY/le Morja OM ce NpPOAYXKUTH U Tepuoa OopaBka TpaH3UTHUM Typuctuma. OBa rpajcka
MOJIpy4ja HOCHOLM Cy M IOCJOBHOT, KyJITypHOI W MaHu(ecTtauuoHor typusma. Boaehy ymory
npeyzenu cy I'pan Kpymesan koju 3axBajbyjyhu Beoma BpeIHHUM KYJITYPHO HCTOPH]CKUM
CIIOMEHHUIIMMa, Mpeny3ehrMa HaIMOHAJTHOI 3Hayaja M MaHHUQecTaldjaMa TpUBJaue 3HAYajHY
TYpPUCTHUKY Naxmy. [IpeqHocT y OHOCY Ha Jpyre peruoHe je u AJeKcaHJpoBal] KOju Kao
cpeauite JXKyre 4nHU Ipyry OKOCHMILY pa3Boja rpaJcKor Typu3Ma Kpo3 TaCTpOHOMCKE cajipxaje U

cnenuduane nHGpacTpykTypHE 00jekte (TmospaHe). OTpaHnUeka TPAJCKUX CPEIMHA BE3yjy c€ 3a

24 NMumurposcku, J. (2013),Jlokropcka muceprammja ,,Typuzam I[llymadujckoz oxpyea y KOHMeEKCmY 00pIICUEO2
passoja, I'eorpadekn dakynrer beorpan, Yuusepsurer y beorpany.
25 Hcro
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HEJIOBOJbHY TYPHUCTHYKY IOHYAY, HEAOBOJAHE MAKPETHHIIKE aKTUBHOCTH, JIOMIH]y caoOpahajHy
MOBE3aHOCT (AJIEKCaHIpOBAI) M HENOBOJbHE TypUCTHUKe Kamanutere. Jlumutupajyhu dakrop
AnekcaHApOBaYKe IKyle je Tmpe cBera JomwMju caoOpahajHu TmOJNOXKaj TAE MarucTpaiaHe
caoOpahajaure nepudepHo TaHTHPajy noapydje. To OBO Moapyyje YNHU U30JIOBAHUM a CAMUM TUM
je m orpanudaBajyhu daktop pasBoja Typusma. [[o ckopo je oBO OWIO TOApydYje CKPOMHE

TYPUCTHYKE TOHY/I€ Ca jOII CKPOMHH]JOM TYPHUCTUYKOM HH(PPACTPYKTYPOM.

Pa3Bojem MaHu(decTrammoHOr TypH3Ma, TE€ KPEHpPAmEM TYPUCTHUKE TMOHYAEC W YyKJalmambeM
raCTpOHOMCKE TypHCTHYKe TpeHaoBe PemyOmuke CpOuje oBaj pErdoH TMOJaKo TI0CTaje
MPEMO3HATIEUBUJU a CAMUM TUM U TYPUCTHUYKU NMOCENCHUjU IITO MPEICTaBIba IAHCY jep CIIMYHHUX
pernona uma Beoma Maino y CpOuju. ['1aBHM HemocTaTak ce orjea rmpe CBera y HElperno3HaBamby
Typu3aM O] CTpaHE JIOKAJTHOT CTAaHOBHHUIITBA, Ka0 TOKpETaya LEJOKYITHOT MPUBPEIHOT pa3Boja.
CBe OBO Ce OJIHOCH W Ha TUIAHWHCKU MacUB JacTperniia Yuju je TOTSHIIMjal BEJIHKU a TYpPUCTUYKA
MOHYy/Ia CKPOMHA W CaMo y JIOKAJIHUM OKBHpUMa HMcKopuiheHa. Jacteball Mako IUIaHUHA CPEIEHE
BHCHHE UMa HM3y3eTaH reorpadcko-caodpahajum monoxaj mpema npasimy Kopummopa 10 u mpema
IPaJICKUM TOJIpydjuMa pacHHCKOT okpyra. KpajmuM 3anmagHuM OOpOHIIMMA OCIIamha Ce Ha JOJIHHY
Pacune u Jesepo henwmje jomr jeqHUM ariCONyTHO HEUCKOPUITNEHHM TYPHCTUYKHM JIOKATHTETOM

PaCHHCKOTI' OKpYyTa.

Heuckopumhene TypucTHuke IOTEHIMjale TpaTd M BeOMa Majla MapKeTHHIIKA aKTHBHOCT,
CKPOMHHU Kanauurtetu (Moten PyOuH) mITO 4MHH, Ja Ha ’KajJoCT OBa IUIAHMHA MUMa CaMoO JIOKAJTHHU
3Ha4yaj. OBakBUM JI€JOBamkEeM IO3UTHBHO C€ YTULAIO jJEMHO Ha ouyBame Quope u (ayHe.
JloHekne, kpuBHUIly Tpeba cBanuTu U Ha nporpame PemyGnuke CpOuje Koju Cy OBakBa Mojapyyja
NpOTJacHIM 32 CeKyHIapHa W TMPENMyCTHIM FHHUXOBO TYPUCTHUYKO AaKTHBHPAE JIOKATHUM
TYPUCTHYKUM opranuma. To ce He Moxe pehu u 3a Pubapcky Oamy Koja ce CBOJUM pa3BOjeM U
MIPOMOTHUBHUM aKTHBHOCTHMA YKJIONKJA Y HAIMOHAIHY cTpaTerujy. IlocTtana je npeno3HaTsbuBa 1o
JCUYWIMIIHOM TypU3My Ha HalMOHAJIHOM M MelyHapoaHoM HUBOY. YBehameM Kamanurera U
TypUCTHYKE UHPPACTPYKTYpE T€ MPONIMPEHEM TYpUCTHUYKE NOHYe oBa Oama OWM MoOria mocrajia
KOHKYpeHTHa HajBehuM OamCKUM JICUWIMIITHMA Yy HAIIO] Ap’KaBU KOja Ha JKAJIOCT JIaHAC WMajy

TP>KUILIHY MTPEIHOCT.

Hajsehu Typuctuuku norennujan Pacunckor okpyra je U TypucTHUkH HeHTap KonmaoHuk y umjem
MPOCTOPHOM pa3Bojy omnmmtuHe PacuHckor okpyra (bpyc, AnekcanapoBail) umajy 3HaudajaH yJeo.
OBaj TypHCTHYKM IIEHTap HMMa NpHUMapHU 3Hauyaj 3a pas3Boj TypusMa Peny6muke CpOuje
3axBajbyjyhu 3HauajHO] TYpPHUCTHYKO] HMH(PACTPYKTYpH, BEITUKUM KalalUTeTHMa M HIMPOKO]

TYpUCTHYKO] OHY M. Pe3ynTar Tora je Beauku Opoj HApOUUTO CTPAHHUX TYPHCTa KOJU U3 TOJUHE Y
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TOAMHY TIOCET€ OBaj TYPUCTUYKU IeHTap. VIHTEH3WBHO ce paau Ha Mo0O0JbIIAkY HEroBe
caoOpahajHe MOBE3aHOCTH KoOja je y MPETXOJHMM TOoAMHAMa Owuiia (M jOIl yBEK je JIOHEKIIE)
orexxaBajyhu ¢akrop pas3Boja TypusMma. 3a 0Baj TYPUCTHYKH LIEHTap (M 3a MHOTE OCTajie y HaIloj
IpkaBu) Moke ce pehm ma je nokuBeo WHEGPACTPYKTYPHY XHUIEPIPOAYKIH]Y HAPOUUTO
CMEIITaJHUX KamnaluTeTa ¥ MHPPACTPYKTYPHUX CaJpiKaja HAMEHEHUX TYypUCTHMa (CKHUjaJIMIITA,
KHU4ape, CKu JTU(PTOBU, TOHAOIE...) IITO je oMoryhuiio noBehame TypuCTHUYKE MOHYE, KalauuTeTa
U Yy Kpaji,o] TUHHUjH Opoja HOhewma W mpuxona on typusma. C apyre cTpaHe, HACTaBJbEHA je
KOHIICHTpallMja TYPUCTHYKE TMOHyAe Ha y3ak npoctop PaBHor Komaonwka (Cysor Pymumira) ca
BEJIMKMM TPUTHCKOM TYpHCTa Ha Majll TPOCTOp, JOK Cy OCTald JAEJOBU OCTalH IMepU(EepHO
TaHTUpaHU TYPUCTUYKOM mnoceTtoM (Jomanuuka bamwa u bpsehe unp.). 13 Tor pasznora HeonxoaHo
je TPOUIMPHUTH TYPUCTHUYKE MOHYJE Ha IIMPE TOApYyYje TYpUCTHUYKOT LEHTpa. Ycien yOp3aHor
MHPPACTPYKTYPHOT pa3Boja HHje CE€ MHOTO BOJIMIIO pauyyHa OYyBamby OHOJMBEP3UTETA IITO ]
JI0BEJO JI0 Jerpaaanuje ¢uiope u dayHe y HEKUM JenoBuMa HanmoHaidHOr mapka. AKO y3MeMoO y
003mp /12 je OBO je/laH O] YCIOBa 3aIlTO je MapK W MPOIJIANICH Taja Ce MOXKE BUIACTU KOJHMKH OBO

po0JIeM MOXKE OUTH.

“Jla Ou 06e30eauIu TypUCTHUKY MOHYAY aJIeKBaTHY 3aXT€BUMa MOJEPHOI TYPHUCTUUKOT TPKUILTA
oTpeOHO je U3BPLIMTU CETMEHTALU]y TYPUCTHUYKE MTOHYA€ Ha HUBOY OBOI' OKpyra. CerMeHTaIujoM
TYpUCTHYKE MOHY/E 3HaYajHHje MECTO OU 3ay3MMao Typu3aM IMOCeOHUX MHTEPECOBama Kao MITO je
WHIYCTPUjCKU TypH3aM, BUHCKH TypH3aM, MaHU(ECTAlMOHW TypH3aM, €KOTYypH3aM U y OKBHUDPY
BUX CIELHjalIn30BaHe TYPUCTUYKE Type Kao IITO Cy BHUHCKE, IEIIadyKe, jaXadyke, FaCTPOHOMCKE,
ounukmcTruke.” 226 MelyycoGHOM HHTepaKIMjoM CBa ONMIITHHCKA MOAPYYja OBOT OKpyra Tpebajy
outn oOyxBaheHa OBaKBUM TYpPUCTHUKHM CETMEHTHMA ajli Cca Pa3IMYUTUM yAelIUMa y CKJIaay ca

TYPUCTUYKUM MOTEHIUjAINMA.

“O30MJbHAa KOHKYPEHTHOCT TYPUCTHUKHMX pEruja Kako U3 3eMJb€, TAaKO U M3 CBETa 3aXTeBa jaCHY
CTpaTerujy TYpPUCTHUKOI pa3Boja OJP)KHUBOI TypH3Ma ca MpEeLU3HUM IIaHOBMMa M aklyjama Ha
HEroBoM yHarnpehewy U TpoMoLHjH. 3a KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUIITY HEONXOJHU CYy U €1yKOBaHU
KaJIpOBU 3a PajJl y TYPUCTUYKOj AENATHOCTH, KOjU y OJHOCY Ha JAUPEKTHE KOHKYPEHTE 3a0CTajy y
podeCHOHANTH3MY, MEHAIIMEHT, KOMYHHMKAIMjCKAM U HH(OpPMATHUKUM BemrtuHama.” 2°7 TIpobaem

oOpa3zoBama U OCHocoOJpaBamba KaJpoBa 3a pajJ y TypU3My C€ BPEMEHOM IpeBa3miasu, jep y

26 Capuh,K. (2018). SWOT ananusza mypucmuuxux nomemnyujara Pacunckoz okpyea. TIpupoaHO MaTeMaTHYKH
¢axynrer, Yausep3uret y Humry, /lenaptman 3a reorpadujy. Mactep pajn

27 Jumurposcku, JI. (2013),Joxmopcka oucepmayuja ,, Typusam IIymadujckoz okpyea y Kommekcmy 00piicueo2
passoja.“, I'eorpadcku paxynrer beorpan, Yausepsuter y beorpany.
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,,PaCHHCKOM OKpYyTYy TIOCTOj€é HWHCTUTYIIMj€ CIOCOOHE 1a eAyKyjy KaapoBe 3a TypuzaMm H

YTOCTHTEIHCTBO, a TOCEOHO 32 HAjOATOBOPHHjA MECTA HOCHOLA TPOMEHa, MeHanepa.” 28

“Ynopehyjyhu npeaHocTy U c1aboCTH MOXKE CE YOUUTH J1a Cy MPEAHOCTH U MIAHCE 3HAYAJHE, AT Ce
MOTY OCTBApHUTH TEK KaJa ce MPOMEHH CTaB O TypU3My Kao aenatHoctu. Ca apyre crpaHe 030MJbaH
npobjeM cy ciiabocTd M Moryhe OmacHOCTH Koje he mocTaTH peajHOCT aKo Ce€ TPEHyTHa
npeBazulena punozoduja pa3Boja Typu3Ma He 3aMEHH Ca CTPATETHjOM OJPKHUBOT Pa3Boja TypU3Ma
Ha HUBOY nenor Pacmmckor okpyra.”?® “IIpenHocTn pasBoja Typusma y PacHHCKOM OKpyTy cy
KYJITYpPHO-UCTOPHUjCKa OAIITHHA M MPHPOTHO OOraTCTBO, M M TPAIUIIMOHAIHO TOCTOIPHMCTBO U
etHorpadcke crermudpuanoctu. [llance ga Typusam mocTaHe HOCHIIAI €KOHOMCKOT pa3Boja peruje
Cy peajHe aKo Ce JOCJEJHO NOLITyje W CHPOBOAM HAIMOHATHA M pErHOHAHA CTpaTeruja
typusma.”?® Omachoctu cy mpucytHe y chepu HeaeGHHHCAHOT TYPUCTHYKOT pasBoja U3 KOjer
MPOU3WIIa3M HEKOHKYPEHTHOCT TYPUCTHUKE MOHYAE Y OJHOCY Ha CYCyeIHE TYPHUCTUYKE PEruje y
3eMJbU M WHOCTPAHCTBY. ,,300T TOora TypUCTHYKa MOHYyIa PacHHCKOT OKpyra Mopa Jila arpeCUHBHOM
TYPUCTHYKOM TPOMOIIH]OM Ae(pHUHHUIIE IHUJbHE TPYyTie MOTEHIHNjaTHUX TOCTH]Y U MO3UIIMOHHpPA CE Y

CBECTH JKeJbeHUX TypHcTa. 2%t

28 Mcro

29 Hcro

260 Mcro

261BjenaHOBI/Ih,I[., Humurposcku,J., Mmuh-Yanrpak,T. (2012). Cmarwe u npasyu passoja mypucmuuxoz npouzeood
epada Kpaeyjesya. Ilpernennu unanmy. EkoHomuka
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HPEITOPYKE JIOKAJTHUM CAMOYIIPABAMA

“Cp0Ouja JaHac MMa yriaBHOM KOMIIApaTUBHE, ald HE U KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Y TypU3My, a C
003UpOM /a2 HHje CTPATEIIKHU TO3UIMOHNPAaHa Ha CBETCKOM TYPHCTHYKOM TPXKHIITY, MOpa OMTHO /1a
MOJUTHE aTPAaKTUBHOCT CBOjUX TYPUCTHUKUX MPOM3BOJA M jAecTHHauuja. JpxaBuu opranu CpOuje
Cy yCHenu Jia MOKpeHy NpUBpely Ha CBUM HUBOMMA KpO3 JIOKTPUHY CTBapama IMOBOJHHE KIIMME 32
CTpaHe JMpeKTHe M HocpenHe mHBecTHUHje. ?®? VcToBpeMeHOo, KpeHyJIo je crpoBoleme pasBoja
cpenmux U Manux npexayseha. JlokamHe camoynpase, Koje Cy Ipero3Halie 0Baj HAoOp Ap)KaBe Kao
NO3UTHUBAaH M TMPOAYKTUBAH, IMOjaBHJIE Cy C€ Kao MapTHEpPU MallUM H CpeamHM mpeny3ehuma,
yuecTByjyhu y BUX0B0Oj mpoMonuju, o0e30ehuBamy Tp)KUIITA, JaBamkbeM OJlaKIInIa, ypehuBamem
UH]PACTPYKType y CBeMY yd4ecTBYjyhH y3 BEIMKO CXBaTame UAEje Ja jayarbe MaJHX M CPEIbHX
npenyseha cMamyje HezamocieHocT, nosehaBa Mpuxoze U MOOOJbIIABA CBE ACIEKTE KUBOTA U paja
Ha CBOjOj TepUTOpHjU. Pe3ynratm y OBakBHM OINIITHHAMA W TPaJOBUMA C€ OMIUKY]Yy BUIHUM
nobospiiambeM y onxHocuMma Mely JbyauMa M IOMepamy TEKHINTAa HHTEPECOBama O]

CHUTHOCOIICTBHHMYKHX Ka 3aj CAHNYKHUM.

“Jlanac TypUCTM HPUIMKOM OfabMpa TYypPUCTHUKHX J€CTHHAIMja, cBe Behu 3Hauaj mpuajy
EKOJIOIIKUM ¥ KYJATYPHHM TYPHCTHYKHM MOTHBHMMA. [IpoMoIMja KyIType U IOIITOBAELE
EKOJIOIIKUX cTaHaapiaa 06e36el)yjy KOHKYPEeHTCKY NpeIHOCT M MpeIMeT HHTEpPecoBamba Ha
rI106ATHOM TyPHCTHYKOM TpkuITy”. 2% V nerpaskuBamy ce JOIMIIo 10 3aKJbyuKa Ja TyPH3aM MOKE
JIONIPMHETH MPUBPEIHOM Pa3Bojy, MOAM3ambY CTAHApa M KBATMTETA KUBOTA CTAHOBHHILTBA, MO
YCIIOBOM fla ce PacMHCKH OKpYr MO3UIMOHMpA Kao IIPENO3HAT/bMBA M NPHMBIAYHA TYPMCTUYKA
JIeCTHHAIM]ja. AHaIM3UpaHe Cy HEKe OJ KJbYYHHX KAPAKTEPUCTUKA TypH3Ma Yy KOHTEKCTY
npuBpeaHOr pasBoja. “TIpoGieM oApKUBOCTH je TMOCEOHO aKTyeslaH KOJ JAp/KaBa y Pa3Bojy U y

IpUBpeIaMa Koje ce Halase y TpaH3HIHj1, kao mTo je Cpouja.”?%*

“Y  JIOKTOpPCKO] JAMCEepTalju je CIPOBEIEHO MCTpaXHBame pa3zBoja Typu3sMa y (QYHKIMJU
NpUBpEeIHOr pa3Boja PacmHckor okpyra. OcHOBHM TOTeHIMjaau PacHHCKOr OKpyra 3a pa3Boj
Typu3Ma Cy TNPHUPOJIHH, IPYIITBEHU M KYJITYpPHO-UCTOPHU]CKH YHjUM C€ PAaBHOMEPHUM DPa3BOjeM H

KOMOHMHOBAF-EM MOTY OCTBAPHTH JKeJbeHH pe3yaTaTH.” 2%

262 MunuCTApCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U TelleKoMyHyKanuja,(2016). Cmpamezuja pazsuja mypusma Penybnuxe. Cpbuje
3a nepuod 2016.-2025. zooune.

263 Numurposcku, J. (2013),Jlokropcka mucepranmja ,, Typusam ILlymadujckoz oxkpyea y KOHMEKCHY O00PICUBOZ
passoja. *, T'eorpadcku paxynrer beorpan, Yuusepsurer y beorpany

24 Ycro

25 Ycro
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“IIpupoaau moTeHIMjai PaciHCKOT OKpyra Cy BEJIMKH, ajld HUCY Ha MPAaBU HAYWMH BAJIOPU30BAHU
Y TPE3CHTOBAaHU INHPOj JaBHOCTH, Mla CAMUM THM HHCY Y TOTIYHOCTH uWcKopuitheHu. Oap>kuBO
Kopuiheme NMPUPOIHUX pecypca je MPBEHCTBEHO 00aBe3a JOKAJHOI CTAHOBHHUIITBA, @ TEK HAKOH
TOra TypHCTa, 300T 4Yera rocroju morpeba Ja ce yHalpeIu CBECT CTaHOBHHMINTBA M TYypUCTa O
OUyBamby KMBOTHE CPEMHE U FHEHOM OApKUBOM Kopuithemy.?%® Hakon ananuse Haj3HauajHHjuX
MoTeHIMjana oopaljeHa je W CTaTUCTHKA OCTBAPEHOT TYPUCTUYKOT TpoMmeTa, 3a rpaj Kpymesarr,
wianuHe Komaonuk, ['ou u Pubapcky Oamy. “OHa mokasyje Aa TPEHYTHH TYPUCTUYKH HPOMET
Pacunckor oxpyra Oenexu KOHTHHYHpaHHW pacT Opoja mocera W Hohema, ca oapehenum

duykryarmjama. 2%

,Hocuiar TypucTudkor pasoja y oyayhHoctu Ou Tpebano na mocraHe PermonanHa Typuctuyka
opraam3anuja Llearpanmae CpOuje koja Ou 06jenuumIa MOHY Ty rpana Kpyiesiia kao ieHTpa peruje
ca OCTaJMM omuTrHamMa PacuHCKor okpyra, YuMe Ou OHa IocTaja KOHKYPEHTHH]a Ha TYPUCTHYKOM
Tpkuity. CTpyKTypa 3alociieHuX y Typu3My Huje 3aj1oBoJbaBajyha, ma je 30or Tora morpeGHO
VYMHHTHA Hamope na ce moctojehu oOpa3zoBHU mpoduiu Kpo3 OOyKy WM TpeKBATH(DHUKAIU]Y
ocriocobe 3a morpebe caBpeMEHOr Typu3Ma. 3a HOCHOILE Tpoleca eayKaluje MoTpeOHO je
aHTKOBAaTH HEJIS)KHE MHCTHUTYLIHjE KOje MOCeayjy KaJpoBe CIIOCOOHE Ja MpeHeCcy MPaKTHYHO U
TEOPHjCKO MCKYCTBO JYTOTOAMIIBET pajia y Typu3My a CBE y LMJbY yHampehema KBanudukanuja u

KOMIIETEHIIH]a 3aII0CIIEHHX Y TypH3My.* 2%

,»,Jla 6u PacuHCKHM OKpyr OMO Mperno3HaT Ha TYPHUCTUYKOM TPXKHINTY Ka0 aTpaKTHBHA TYPHUCTUYKA
JleCTUHAIMja TIOTPEOHO je M3IBOJUTH (PMHAHCH]CKA CPEJCTaBa 3a yJjarame y OMNIITY U TYPHUCTUUKY
UHPACTPYKTYPY, OCUTYpaTH CTaHAap/Ae KBAJUTETAa M aHTaKOBATHU CTPYyYHE M KBaJTU(UKOBaHE
KaJ[poBe CIOCOOHE J1a OJIrOBOPE Ha M3a30BEM Pajia y CaBPEMEHOM TypHu3My. PacHHCKH OKpyT Mopa
Jla ce MO3ULMOHKpa Kao TYPUCTUYKA Perrja Yiju ce caaprkaju 6a3upajy Ha JeAMHCTBY IPUPOJHUX U
aHTpornoreHux pecypca. To je Moryhe ocTBapuTu 00JbOM BaJOPU3ALM]jOM 3HAaMKa, KBAJUTETHOM
MOHY/I0M, OYYBAaHHM TIPUPOJHUM M AHTPONOTEHUM pecypcuMa U YKJbYUHBAHEM JIOKAJIHE

3ajeane. 2%

,»,Haj3HauajHIju npobiaemMu TypucTudke npuspeae Pacunckor okpyra cy:

1) Hwusak HUBO ypeheHocTn ceockux kyha 3a morpede TypusMa, IOroTOBO CEOCKOT;

2) Hemnancka w3rpaama 0e€3 TPEIHM3HOr TPOCTOPHO-TYPHCTHYKOr IUIaHA, HApOYUTO Ha
Konaonuky;

3) Benuka pasivka y TypucTHuKoj moHyau Konaonuka u ocratka PacuHckor okpyra

266 Numurposcku, J. (2013),Jloktopcka mucepranmja ,, Typusam ILlymadujckoz oxkpyea y KOHMEKCHY O00PICUBOZ
passoja.”, Teorpadcku paxynrer beorpan, YausepsureT y beorpany

%7 Ycro

268 Jcro

269 Ycro
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4) Jbyncku pecypcH, HEOPraHU30BAaHOCT M HECTPYYHOCT;

5) Cna® MapKeTWHI, MamaK TYPUCTHYKUX HH(OpMalMja U IPOMOLHUjE, HAPOUUTO y Mambe
pa3BUjEeHUM OMNIITHHAMA,

6) Cnaba pa3BHjeHOCT TYPHCTHYKOT POU3BO/IA;

7) Cnaba moHyna MpoNpaTaHUX cajpikaja, MITO UMIUIMIHUPAa HEeMOTYHHOCT IyXKer 3ajpikaBama

roctujy.« 2"

“YcnenHo TypHCTHUYKO IUIAHMPAmkEe 3aBHCH IIPe cBera of m3Bopa ¢uHaHcupama. C o03upom naa
JIOKaJIHEe 3ajeJHHIIC HeMajy OYeKMBaHa (UHAHCHjCKa CpEACTBA 3a TYPUCTHUYKO IUIAHHPAHE,
noTpeOHO je mpoHahy HAa4YMH J]a UM Ta CPEJACTBA IMOCTAHy JOCTYIIHA Kao U OIPEIUTH KPUTEPUjyMe
3a BUXOBY jaozeny. EnnmunncameMm (HUHAHCH]CKHX IIpENpeKa CTBapajy Ce YCIOBU Ja JIOKATHE
BJIACTH KPO3 TYPUCTUYKO TUIAHUPAE Ha HUBOY JIOKAIHE 3ajeIHUIIE YCIIEITHO Pean3yjy HeKe Mepe
U aKTUBHOCTH Koje cy mpenBul)ene Ctparerujom oapXuBOr pasBoja. JlokamHe ympaBe Pacunckor
OKpyra Tpebe na NeHHUIIY JIOKaJHY TYpHCTHYKY HOJIHMTHKY Ca OCTBAapMBUM IMJbEBUMA H Jia
ycroctaBe cucteM Ipahema MpoMeHa y mpocTopy. PenoBHa KOHTpoia CIpoBOheHma TypUCTHUKE
MOJINTUKE U W3BEITABaE O MPOMEHaMa y IPOCcTopy 06e30elh)yje oapKuBu TYpUCTHUKH Pa3BOj KOjU

BOJM padyHa o JIOKAJTHUM pecypcuma.”?’t

“Pemy6siuka CpOuja Mopa aa OyJie 3aMHTepecoBaHa J1a IOMOIHE Pa3BOj JIOKAIHUX 3aj€JHHULIA jep CY
OHE OCHOBA OMILTEr eKOHOMCKOT pa3Boja 1iene apxkase. Onmrune bpyc, Tpcrenuk, Auhean kao
HEepa3BMjeHE ONIUTHHE HE Moceayjy (MHAHCHjCKA CPEICTBA, a HU CTPYy4YHE KaJpoBe 3a H3pajy
IPOCTOPHUX M ypOaHMCTHMYKMX IUIaHOBa, Ma JApkaBa Tpeba Aa mpoHahe Mojen MoApIIKe 3a

pelaBama oBUX mpobiema. ?’2

“KipyuyHu mpeayciioB 3a mpodecroHalaH HPUCTYH pPa3Bojy TypH3Ma je IOCTOjame O0Opa3oBHE
CTPYKTypE CHElHjau30BaHe 3a pajx y TypU3My U yroctutesbcTBy. EdukacHocT y obaBibamy
MOCJIOBHUX AKTHBHOCTH Yy OOJIACTH XOTENWjepCcTBA W Typu3Ma IMPHUMApPHO j€ JEeTEpPMHUHHCAH
npodecroHallHUM KOMIIETEHI[MjaMa MEHIIMEHaTa U 3allOCJIEHUX KOj€ MPEACTaBibajy CTPATETHjCKU

pecypc 1 MpeyclioB 3a YCIENTHO MOCI0Bake y 0BOj AeaTHOCTH. 2"

210 Hcro

21 Numurposeku, H. (2013),Jlokropcka mucepranmja ,, Typusam ILlymadujckoz oxkpyea y KOHMEKCHY O00PICUBOZ
passoja. *, T'eorpadcku paxynrer beorpan, Yausepsurer y beorpany

272 ppysero ca: http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/98/1/reg
23 Hero
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OcuM oBOT, HEKE OJ] IPETOPYKa JJOKATHUM caoMOyTpaBama Ou Oure:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

MPENo3HaBamke Pa3Boja TYPUCTHUKE MHAYCTPHje HA MPUHIMITY OCHHUBAbHA MAJIHX M CPEIHUX
npeny3eha ka0 OCHOBE pa3BOja CBUX IPUBPEIHUX I'paHa OUI0 KOMIUIEMEHTapHUX WM HE.

YCIIOCTaBJbae M OJPIKABAKE MOCIOBHO-TIPHjaTEJbCKUX BE3a ca OIMIITHHAMA y OKpYry, Ha
HuBoy PemnyOinke CpOuje, Ha HUBOY perHoHa.

y ouekuBamy noBehama Opoja TypucTa CIpoBOheHE eyKOBaHkE HAJIITUPET JIejia MOMyJIalnje
0 OJTHOCY TIpeMa TYypPHCTHUMA.

OCHUBAmE€ THMOBa 3a €CTeTCKO ypeheme cBux nomahmHcTaBa (kyhe, 3rpame, Mypai,
JBOPHUIITA )..

npebanrBame TEXKUILTA MPOMOIIHjE Ha EKOJIOIIKH 3[IpaBy CPEIUHY

ypehHBaH,e CBHUX J'IOKaI_[I/Ija O MHTCpPECA 3a TypUu3aM ( IUIaXKEC, MICTAJIMUIITA, CTAa3C 31ApaBJba,
H3BOpa, INIaHWMHCKA U3JICTUIITA, INIAHWHAPCKUX CTa3a, TProsa, rapkKoBa.. )

aKTUBHO YYECTBOBaW€ y afanTaluju u cpehuBamy nocrojehux odbjekara OCHOBHE TYPUCTUUKE
MOHY/JIE (CMEIITa] U XpaHa).

OCMUIIJbABAK-E U U3PaJia MpojeKaTa pa3BUjeHUX TYPHUCTUUKHIX IPOU3BO/IA.

aHTa)XOBamkbe KYJITYPHO YMETHHUYKHX APYIITaBa y CIOHTAHO] aHUMAlWjU CTAaHOBHHUIITBA U
Typucta (kabapen Ha OTBOPEHOM, HWIpame KOMaJa BE3aHHWX 3a HCTOPHjCKY OallTHHY,
TEMaTCKe BEYEpH... Ha MOJeIUHUM JoKanujama y I'puxoj, MoxeTre ce Hahu ycpen cupTaku
KOJIa KOje Cy CIIOHTAaHO MOBEJH MocIacTu4apu, nexkapu, kapenuje. ..)

IIPOMOBHCAkE€ CEOCKOT TypU3Ma Kpo3 ayTEeHTHYHa ceocka JoMahMHCTBa ca OCMHILJBEHUM
caJip)KajuMa U ayTeHTUYHOM MCXPaHOM.(BUKEH]I TypHU3aM)

W3HaNlaXXeme ycloBa 3a ITO Behe kopuinheme OOHOBIBUBHX H3BOpa €HEpPruje Ha IeNoj
TEPUTOPHjH OKPYTa.

OJlp’)KaBalke€ M yHampeheme CBUX MHCTaHIM HHQPACTPYKType y CKIaly ca OdYeKHMBamHUMa
TYPUCTHYKE TIOCETE.

M3paja amidKaiyja 3a padyHape, Tabisere m mMoOwiHe TenedoHe ca caapikajeM MOHyIEe U
BOJIMYEM TIO JIECTUHAIIU]H.

n3paga MNPOMOTHBHOT MaTepI/Ijana nmo yrjiaceay Ha CaBpEMCHC THIIOBC HpOMOI_II/Ija 3a
CMHUTOBAKLC HA HaI_[I/IOHaJ'IHOj n JIOKaJIHUM TCJICBI/I3I/IjaMa.

I/1360p, C,Z[YKaL[I/Ija " yHoIlJbaBakbC CIIOKBCHTHUX H XAPU3MATHYHUX KYCTOCA U TYPUCTUUKUX
BOAMYA.
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Jlo canma je Ouio peun o 3amaruMma kKoje He ontepehyjy Oyuer jokamHe camoympase. Jla O6u ce
3aKMcTa MOKPEHYO TypH3aM Y HEKOM MecTy Tpeba Ja MOCTOjH jacHO ompenesbeme. To 3Hauu, aa y
CKJIaJly ca CBOjUM MoryhHOCTHMa, JTIOKaJIHEe caMoyIpaBe Tpeba Jla JOHOCE OJUTyKe O yHampehemy
aTpakija M YCIIOCTaBJbakh¢ HOBUX pa3BHjCHUX JeioBa Typu3ma. Jlocamammu 3amaiu cy
(dbopMHpaHN Ha OCHOBY HCTPaXHUBambha, CIPOBEICHUX Y OBOM pajy. TpeHyTHO je, Ha HUBOY JIpKaBe,
y CKYIIITHHCKOM pa3Marpamy 3aKoH Koju he omoryhutu manexo 00JpM 0JHOC TIpeMa 3amTruheHnM
3oHama. C 003MpOM Ha MpeIoKeHo, PaciHCKU OKpYT (2 U mupe MoApyYje) ce MOXKE IETOKYITHOM
MOBPIIMHOM CTaBHUTH IO/ 3alITUTOM JAp)KaBe Kao 3amrtuheHa 30Ha. Mnak, IMBUIM3AIM]CKH PA3BO)]
HaM TOBOPH Ja OBAKO HEIITO He Ou Omiio 100po, ¢ 003UpoM, Ja ca pa3BojeM TypH3Ma OYEKYjeMO U
pa3Boj APYruX MPHUBPEAHUX I'PaHa KOje HUCY HYKHO KOMIUIEMEHTApHE Typu3Mmy. Y TOM CMHCIY,

jelaH oJ] 3HAYajHHUX MPENopyKa JIOKATHO] CaMOyIIpaBy Ou OwIIH:

¢ [ICpMAHCHTHA 3allTUTa IPHUPOAHHUX H3BOpA YUCTE, HI/Ijahe BOJAC, MUHCPAIIHUX H
TEPMaJHUX BOJA, OHOCHO, CBUX cTajahmx u TeKyhux Bojia y oKpyry,

e paIMOHATHO CKCIUIOATHCAlkE IllyMa, IMOIIyMJbaBakbe OrOJbEHUX TOBpPIIMHA U
ypehuBame mryMCcKOr IpocTopa,

e .OYyBame CBUX BpcTa Omspaka (OMO JaMBEp3UTETa) Ca HAPOYUTHUM OCBPTOM Ha

€HJIIEMCKO U JIEKOBUTO OMJBE..

OBHu 3a/1a114 ce joIll MOTY palll'UIaHUTHU aJii jJ€ CBAKU OJ1 YIIMCAHUX CY Y CTBAapH MpPEJIor OAPKUBOT

pa3Boja 3a Ay>KM HU3 TO/IMHA.
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3AK/bYYAK

['1M06aiHO MUpemhe Typu3Ma MPOU3BOAN Pa3IHuMTe OCHE(PHUTE y MHOTHUM MOBE3aHUM CEKTOpHMA.
300r unmeHHIlE N1a ce yOpaja y jemaH on HajBehux u HajOpxke pacTyhmx €KOHOMCKHUX CEKTOpa,
TYpPUCTHYKH CEKTOpP HMMa MYJTHIUTMKOBaHE e(eKTe Ha TI100ajHH, HAIMOHAIHHU, PErHOHAIHH,

JIOKaJTHU Pa3Boj.

Typusam je pactyha npuBpeqHa rpaHa y CBETy M CBETCKa TYpPUCTHUYKA OpraHu3alyja mnpeasuha na
he 3a Mame of geceT roauHa, Ha TuiaHeTn outu 1,8 Munujapau Typucta. M TpucTa xuspaga Typucra
Ha noApyy4jy PacuHckor okpyra npezacrasiba npaBo 6orarctBo. Of Typusma, Kao 'y CBUM IPYTUM
IPUBPEIHUM IpaHama, ce He ouyeKkyje camo OosbuTak. OueKyjy ce HeraTMBHE IOCIEHIEe Ha Koje
Tpeba Outu cnpeman. Heke mocnenuue cy 3aHeMapibuBe M Mory ce Op3o canupatu. Heke mory
OCTaBUTH jaKO JIOLIE IOCIEAUIE 3a Ay’KE€ BpeMEHa. 3aTo ce TakBUM Moryhum mcxomuma Tpeda
PaLMOHAIHO ¥ 030MJbHO OABUTH KaKO OM IMO3UTHBHE CTpaHE TypU3Ma OCTAaBUJIE I0BOJBHO IPOCTOPA

3a IEroB pa3Boj.

Hnak, ucrocTaBuio ce je /1a cy JIOKaJIHE caMOyIpaBe JIOIe MPOTyMadyriie 0Baj IporpamM U ocTaie
Ha CB0jOj MO3UIIMjH KOHTPOJIOp -ympasibad. [la oBaj mporpaM 0XKMBU M CAMUM THUM Pa3BHje OCTalle
JIeTI0BE TIPUBpEIE, TOTPEOHO je Ja ce JOKaJTHE CaMOyIIpaBe OIpesielie 3a YIPaBIbauKo CapalHUUKY
¢byHkuujy. Ha Taj HaumH J0KanHe camMOyIpaBe Ce jaBJbajy Kao IMOMON y OCTBapHMBamy 3apajie of
TypH3Ma M UMajy JIpyre 3ajaTke Be3aHe 3a mosehame Opoja TypucTa. 3aapikaTH IpaBall OJp>KUBOT
pa3Boja MpeacTaBJba MPABH HM3a30B jep aHTaxyje CBe MHAYCTpPHjCKe rpaHe moBehanum Opojem

TypHUCTAa.

3a caja, mpeMa CTaTUCTMYKMM HOJalMMa, MMa jako IYHO MpocTopa 3a noBehame Opoja Typucrta
3aMHTEPECOBaHUX 3a OAIlITUHY, OUyBaHy MPUPOAY, GecTuBaie u apyre aTrpakuuje. Typusmom ce He
MOry OaBUTH CBH aJld Typu3aMm OTBapa mocjoBe 3a cBe. OH umiumMiupa nosehany nmorpedy 3a

ypehemem undpactpykrype, nopehany noTpoiimy eHepruje 1 OCTaINX pecypcea.

Yumenuina na nosehame npoceynor O6poja Hohewa o 10% moBehaBa ykynaH Mpuxoj 3a HEIITO
Mame o1 17%, nonatHa je MmoTuBaiyja npuBaTHuiUMa. [IpocTop Moryhux odekuBama ce Hallazu
UCHoJl TpaHulle npoceyHor Opoja Hohewa on 80%. Illta he KOHKpPETHO yTHUIIATH Ha OBAKO
OCMHUIIJBEHE KOpAaKe pa3Boja, ca OBAKBUM IPUCTYIOM IPOHAIUIM CMO y oAroopuma roroso 1000
aHKETHpPaHMX U Ca3HaJM CMO Jla Cy JBe OMTHE KOMIIOHEHTE Typu3Ma, OCUM IIeHe, NPOMOIMja U

ypeheHa nHppacTpykTypa y BeHOM HajIIpeM CMHCIY.
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MHoro je 6eHeduTa 0 MPUTIPEMaba U TIPYXKamka yCIyra TypUCTHMa aJld j€ BP0 OUTHO OJpKaTH
UX y Iy’XKeM BPEMEHCKOM TEpUOAY M OJIPKAaTH HEMPUKOCHOBCHHM C€KOJIOIIKA BEOMAa 3]IPaBY
cpenuHy. YpehuBameM CONCTBEHOT MECTa 3a JKMBOT MEHaMO MO3UIM]y TypH3Ma y peaiHuje
MPUJIMBE HOBIA a IPABHJIHO yJIarake HAC YMHU aTPaKTUBHOM JIoKamujoM. Memajyhu ,,cBoje uie
Ka MIPUBJIAYHOM 33 TYpPHUCTE, CTUYE ce O0JBH MOJIOKA] ISCTHHAIIM]jE U MEHa CBET Ka 00JbeM MeCTy 3a
*uBOT. M Ha  Kpajy mnorBphyjeMo OCHOBHY xumnoresy, ,.[I[lmo je awnanuza mypucmuyxux
nomenyujana Pacunckoe okpyea kearumemuuja a wuxoea eanopuszayuja 60n6a, mo je npuepeoru
Ppazeoj osoe okpyea uzeéecHuju’’. KBaTUTETHOM aHAIM30M je I0OKa3aHO Jia TIOCTOje OKBUPU MOTryhux
OCTBapemka TYPUCTUYKHX TOTEHIIMjaja OJHOCHO MPUXOJa OJ TyPUCTHUYKOT CEKTOpa Kao U pPa3Boj

KOMIIJICMCHTApPHUX aKTUBHOCTH.
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