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YIIPAB/LAE JbYJICKUM PECYPCHUMA ¥ IMIOCJIOBHUM BAHKAMA

kanaunara:  Mp Axradackosuh [ejana noaHocumo craenehu:
(3Bame, HMe H TIpe3uMe KaHAMuAaTa)

PEGEPAT

Il. OCHOBHH NOJAIM 0 KAHAHIATY, JOKTOPCKOj AHCePTALHUjH/ YMETHHYKOM MPOjEKTY
Kanaunar Jlejan Anrtanackosuh pohen y Humy 3.debpyapa 1975.roaune.OcHoBHy wkony u
I'umuasujy “Bopa Crankosuh” 3aBpiuino je y Huury m mkonosame HacTaBuo Ha EXOHOMCKOM
daxynrery, Yaneesurera y Huury,Ha kome je auniaomupao jyaa 1999.roaune.

Marucrapcku pan Ha Temy “KOOINIEPATMBHU MAKPOMEHAIIMEHT M MHOBATUBHH
KAITALIMUTET TIPUBPEJIE” ox6panuo je jyna 2010.roguse Ha Exonomckom ®akynrery,
Yuupesutera y Huiry ko mentopa npod.ap.Liseranosuh Cnobonama.

ITocnoBHy Kapujepy 3amovco je y Tagammoj Jenra Oanuu 1999.roaune, a nanac banuu
Untesn. Nogune 2006.xapujepy HacTaBba y EypoGaniu ,kao PersonanHu AMpeKkTop mpojaje 3a
MHKpO 1 Mana npeayseha.Ox 2008.roauHe 10 AaHac ,pajau Ha No3uuuju PernonanHor qupexkropa
y Mapdun Ganmm, koja je 2017.roause npoMenuia Hasus y Excniobanxa.

I 2. llpeaMeT ¥ UMb JOKTOPCKE AHCEPTAlHje/YMeTHHYKOT NPOojeKkTa
[lpeamer ucTpakuBama CY TEOPHJCKO M NPAKTHYHO IMpOydYaBame IPOMEHA Yy HauyMHY
yIpaBbarba KaJpOBHMa, OJHOCHO TpaHcopmanuja mnpeBasulcHMX CTHIOBA H  MCTOAA
paja y yIOpaBbaiky 3al0CICHHMa, Y IIOCIOBHMM OaHkama, Koje Cy [OCIOBaIC y
KIACHMYHMM, CTAaTyCHHMM, OpraHM3allMOHMM H €KOHOMCKHM YCJIOBHMAa pykosobewa u
opranusoBama. [lpoydyaBa ce caBpeMEHH MOJEN YNpaB/baikha 3alocieHMMa y OaHKama,
Koje MOCAyjy Yy YCJIOBMMa HAaKOH CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e, Yy YCIOBHMa y KOjuMa ce
JelaBajy CTPYKTYpHE IIPOMEHe Yy HauiHy [I0CIOBama MOCIOBHHX OaHaka, YCIOBJbCHE
AMHAMHYHMM  [OCJOBHHM  OKPYKEHEM, H3DAXKEHOM KOHKYPEHIMjOM, JUIMTAIN3ALH]OM,
riaobanu3angjoM, Kao M YKpylmaBambeM OaHKapCKOr CEKTOpa, Kako y CBETy Tako H Y
Cpbuju. Cpb6uja caga y pel HajMare pa3BHjeHUX CBPONCKMX Apxkasa. Cee TO je mocieanna
JellaBara y MpoTeKiie TpH JAelieHunje. EKOHOMCKH Mokas3arte/bi Cy M3y3eTHO HETIOBOJBHH! BHCOK
CHOJ/bHH AYT(TPEHYTHO Y Mady aau jowl YBEK BHCOK), 3HAuajaH CIIO/bHOTPrOBHHCKH AeQHUMT,
HHucKe 3apaje M To Meljy HajHwkuM y EBponm, IpHCYTHOCT  BHCOKE HE3AlOCICHOCTH W
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uHQIanxje(Maga ce mocliedbuX rojiMHa eBHAEHTHPA HBUXOB M), y3 naa OpyTo HalHOHAIHOT
JI0XOTKa M MHIYCTPHjCKE IIPOM3BO/EE FOTOBO 3a MOJOBHHY Y OJHOCY HA MOYCTAK JACBEICCETHX.
Y uuipy pemasama €KOHOMCKHX Ipo0OJIeMa, OJHOCHO Y LIHJbY [IPCCTPYKTYpHpaiba U MOKPETamha
NpUBpPE/E, MO3MTHBAH yTHLA) je MMana norpeda 3a crpanuM yuemheMm y OpraHu3auMju
ynpaB/baleM OaHKaMa M HOBHM KanuTaaoM. KapakrepucTuua je mpepasul)eHH MEHalIEPCKH,
€KOHOMCKH M IIpaBHHM OKBUP OPraHH30Bama H pajaa ODaHaka M HeaocTaTak gomaher kamdrania, Te
J€ ynasak CTpaHOr KalMTalla M HOBOT NPaBHOT YCTpojcTBa OHO HYsKaH, Kako OM cc OGaHke
Tpancdopmucane. .

CaBpemene 0anke mociayjy y AMHAMHYKOM OKpykery. OCHOBHE KapakTepPUCTHKE TAKBOT
OKpY3KeHa HCII0JbaBajy ce y Buy Iiodanusanuje nocaoBama, 3a0lUTpaBamba KOHKYPEHIH]E, CBE
CJIOKCHHjHX noTpeda KiujeHaTa Koje Tpeda 3a10BOJBHTH, IHHAMHUYKOT, TCXHOJIOLIKOI pa3Boja, a
nocebHO HHpOPMaTHYKE TEXHOJIOTHje, Op30r HacTajalba MHOBAIMj¢ M HMHTAIHje NPOM3BOjIA,
jauama yjore (GMHAHCHjCKUX TpxkuIUTa U c1. MH]opmauuje u 3Hawe y3 1nomMoh TEXHOIOLIKUX
NpoMeHa 4YMHHM ce Ja ryde rpanuue mehy apskaBama M aa cinabu yiora apxaee y Bolemy
CKOHOMCKC IIOJIMTHKE, ¢ o003upom naa wMehyHapoauu cTaHaapa, Oep3a M CICKTPOHCKa
TpaHcdopmaurja HHGOpMaLMja THKTHPA]Y HOBE YCIIOBE MTOCIOBaba.

JlBa cy pasiora 3a o6paay ose Teme:

IIpso, 3aT0 WTO je ycnewHo pykoBoljewe M yIpaB/bakbe NpOMEHaMa y paay
NOC/IOBHUX DaHaKa y3 aHraxoBame CBHX PACIOIIOKHBHX pecypca OMOryheHO mpUMEHOM
JEIAMHCTBEHOI CHCTEMa PyKOBOfera y DaHKaMa Kao aKIIMOHAPCKUM JPYIITBHMA 3a Pa3lIuKy
O/l paHMjer OpraHM3oBama M paga 0aHaKa LITO je UMalo 3a LM/b pa3Boj OaHKapcKor
CHCTEMA y €BPONCKHM OKBHPHMMa 4Hja c€ [IPUMEHa HajOosbe NPEHOCH M peaTusyje Kpo3
TPaH3HIHOHE [IPOMEHE Koje ¢y criopseacte y PenyGmiim Cpouju.

Hpyro, 3aTo WITO HEMOCPEJHH TPEHOC NMPABHHX, YNPAaB/bauKHX, OPraHU3alHOHHX,
TCXHOJIOIIKMX M €KOHOMCKHX 3Halba Y IPAKTHYHHM ClIy4ajeBHMa IO CBakoj oj GaHaka
HOCH HOBH IMHAMHUYHM pacT.OBakaB MeXaHH3aM MpeHOoca 3Hama, MoCcpeaHo he YUBPCTHTH
HCTPAKHBAYKY IIOJMTHKY M IIOCTYNAK I0OHOILEHA IPHOPUTETA NPUMECELCHUX HUCTPAXKUBaba

Lump aucepranmje je, Aa ce M3 ACQUHHCAHOT HCTPAKMBAYKOT MpobieMa MIACHTH(DHUKYje
NyT W HauyuH 1no0oJelllakba M KBAJIMTET paja u3abpaHHX KaApoBa y KBaJIHTETHOM
(GyskuMoHucawy nocnoBHe Oanke. Y3 TO, LM/b  IOKTOPCKOr paja je carjiefaBambe
OpraHM3alHOHMX, €KOHOMCKUX M [PaBHUX aclleKaTa HEONXOIHHX MPOMEHA YIOCJIOBHHM
OaHkaMa, Kpo3 yIpaB/bal¢ M PYKOBOhCH€ MeHayepa y CTBapamy yClIOBa, y LHIBY
KBAJMTETHH]er H300pa KaJpoBa Yy NOMEHYTHM HHCTHUTYLHjaMa.VY KOHKPETHOM CIIy4ajy,
panun ce 0 OaHuM Kao creuM(UUHOM IIOCJIOBHOM CHCTEMY, KOjU KapakTepuily OpojHe
opranusauuode crneuuduyHoctH.OHE ce oryesajy mpe cBera y YHibeHHLM, Ja Cy CBe
AKTUBHOCTH YCMEPEHE M IoJpeheHe KIMJEeHTY,Kao KpajleM KOPMCHHUKY IPOM3BOJA U
yeayra.MMajyhn y BHOY Za ce NMOCIOBame 0JBHja y YCIOBHMA H3PaKEHE KOHKYPCHIIH)jE
mehy 26 Ganaka ,ca pa3jM4HTOM CTPYKTYPOM BIACHMIUTBA, Kako Ou o0e3benuna nehe
TpAKHIIHO ydewhe ,0aHKa HACTOJHM Ja CBOJUM KJIHMjeHTHMa 00e30eQM HajnoBOJbHUjE
yCIIOBE,a KOjH Ce orjieaajy y AyrMM POKOBHMA OTIUIATC,HH:KHM KaMaTHHM cCTonama,0e3
TPOIIKOBA 00paj¢ KPCJAMTHHX 3aXTeBa,HHKHMM HakHajama 3a Boheme Tekyher pauyna u
Tpanc(epa HoBLA,MOrylieM Moau3amy WTEAHUX yaora 0e3 NpeTxojHe HajaBe U [pe HCTeKa
OpouEHa H CI1.
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I 3. OcHoBHE XHIIOTE3€ 01 KOjHX Ce MOJIA3HII0 Y HCTPAKHBAIY

["'enepanHa xunoresa riaacu:

X0: Ilro je ympaebame IbYJACKHM pecypcMMa Yy  [OCIOBHHUM  OaHKaMma ooJsbe,
mocnoBame OaHaka je ycnemmmje, jep je Beha  €KOHMMHYHOCT, TNPOAYKTHBHOCT U
peHTabuIHOCT GaHKapCKKX Omepanuja.

[Tomohne xunorese:

X1: Wro je ocnocobmenoct kaaposa Beha, KOHKYpeHTCKa peIHOCT GaHaka je Beha,

X2: Iro je obGpasoBame Behe m Beha CAYKOBAHOCT JBYICKHX pecypca, KOMyHHKauHja ca
K/HjeHTHMa je 60/ba, a BHXOBO 33/10BOJLCTBO je Behe.

X3: Ilro je Behe 3ag0BOBCTBO M Beha MOTHBMCAHOCT 3amocieHux, Behe je M IBUXOBO
AHTKOBALE K& MAKCHMH3ALH]H TOCIIOBHUX PE3yJITaTa
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[ 6. 3aksbyuak

CxonHO 3aXTeBMMa IOCTAaB/EHMM Yy YMYTCTBY 3a M3pady 3aBpUIHMX pajoBa Ha
CTy/njama Apyror U Tpeher cTeneHa, NpeiaXKeMo MPHXBATaMbe OBE AMCPETALIH]E .
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