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AIICTPAKT

Jlokanna camoympaBa MMa 030MJbaH 3aJaTak Aa 00e30equ KBaJWTETaH >KUBOT Tpalhana,
IIPaBOBPEMEHO M IIOTIIYHO KOjU 3a70BOJbaBa HUXOBE 3aXTeBe M oOuekuBama. OOmact
OJPKMBOT pa3Boja KJbY4Ha je 3a HCKopumheme MaHCH Ja ce JOCeTHE JXEJbeHH HHBO

KBaAJIMTCTA XUBOTA.

[lpex 1mOKagHOM CaMOYIpPaBOM IMOCTOJU IMJb M TEXHba, MOCTOje oapeleHHn yciaoBuH u
OTpaHHYEHHa, TIOCTOje YCIOBU 3a M300p M3 CKyna MOryhux moHamama. Y OpraHu3alioHUM
MOHAMIAFbMMa BEOMA j& BAXKHO yBaxkaBame oapeheHux mpuHiuna. [IpuHnumm ce ogHoce Ha
Pa3MHUIILBALE U MOHAIIAKE JbYAU KOJH YIPaBJhajy JIOKATHOM CaMOYIPAaBOM, MPOIIECHMa M

YUYECTBY]Yy y TUM IIpoliecuMa paja.

JlokamiHe camoyrmpaBe, CBE IHUXOBE HMHCTUTYIMjE, OpPraHHW3alyje W IOjeAHHIH MOPajy
030MJBHO Ja CIIO3HA]y, €BUJCHTHPA]y W KBAIUTATUBHO M KBAaHTHTABHO HCTPAXKE MPUPOIHE
MOTEHIMjaJie ¥ CXBaTe HHUXOBY KJbYYHY YIOTY Y TOKpETamky HOBOI IHKIyca pa3Boja
ommtuHa. OJpKuBa eKCIUIoaTalyja NPUPOJHUX IMOTEHIMjajla OIIITHHA KOja BOAM Ka
onpxkuBoj OyayhHocTH TpahaHa THX ommTHHA 3acHOBaHa je Ha CTparermjama OJPKHBOT

pa3Boja JIOKaJIHEe 3ajeIHULIE Kao OIMUITET CTPATEIIKOr IJIaHaA pa3Boja OMILTHHA.

VYiora noKanHUX BJAacTU y O4YyBamy IPUPOJIHUX MOTEHIMjana je Benuka. Jluaepcrso, a npe
CBera OJp>KUBO JIMIEPCTBO, UMa KJbYUHY YJIOTY Y yIpBajbakhy HPUPOJHUM MOTEHIUjaInMa.
OnpXUBOCT y JIOKATHOM KOHTEKCTY IOApPAa3yMEBa HE CaMO €KOJIOIIKAa MUTama Kao IITO Cy
OouyBam€ MPUPOJHUX pecypca, €HEpruje M >KUBOTHE cpeiuHe Beh u Hamope 3a yKJbydeme
3ajeHULE y MpolIece, pa3BUjalbe OPraHU3AMOHUX KamaluTeTa U OCHa)KHMBAKbE MPUXBaTamba

MPUHIUIA OJIP>)KUBOT Pa3Boja.

Kako 0m eduxacHO u edekTUBHO ympaBibajda MNPUPOJHUM MOTCHIMjaUMa, JIOKAJIHA
camoympaBa Oum Tpebana 1a pasBHja M TPUMEHYje WHOBATHBHA pEIIeHa, YBOJAU HOBE
TEXHOJIOTHje, pa3BHja MapTHepcTBa M capahyje ca okoauHOM. CBH 3alOCICHH Yy JIOKAIIHO]
caMOyIpaBHu MOPajy J1a Aajy CBOj IOMPHUHOC, 32 IIITa jeé HEOMXOIHO JIa C€ CTAlHO yCaBpIlaBajy,
yde U TO 3HaWme MPUMEHY]y Y IpaKkcH. Yiora Jujepa je Aa CTAIHO MOJCTHYE 3alociieHe Ha
yU€H€ U YCaBpIllaBamke U J1a UM yKa)ke Ha 3Haya) IpUMEHE HOBUX 3Hama 32 UMILJIEMEHTAIH]y

KOHIIETITa OAP>KHUBOT pa3Boja.

KibyuHe peuu: nokanHa camoynpasa, IPUPOJHHU MMOTEHLU]ANIH, JIUAEPCTBO, OPraHU3aLIOHO

y4eHe, OJPKUBH pa3Boj.



ABSTRACT

Local government has a serious responsibility for ensuring the quality of life of citizens,
timely and completely to meet their requirements and expectations. The area of sustainable
development is crucial for the utilization of opportunities to reach the desired level of quality
of life.

Before the local government there is the goal and aspiration, there are certain conditions and

limitations, there are conditions for selecting from a set of possible behaviors.

In organizational behavior is very important to respect certain principles. Principles relating to
the thinking and behavior of the people who run the local government, or the processes

involved in these work processes.

Local governments, all their institutions, organizations and individuals must seriously realize,
recorded and a qualitative and a quantitative explore natural resources and understand their
key role in the launch of a new cycle of sustainable development. Sustainable exploitation of
natural resources of municipalities leading to a sustainable future for the citizens of these
municipalities is based on the strategy of sustainable development of the local community as

well as the overall strategic development plan of the municipality.

The role of local authorities in the conservation of natural resources is high. Leadership, and
above all, sustainable leadership, plays a key in harnessing natural resources. Sustainability in
the local context involves not only environmental issues such as conservation of natural
resources, energy and the environment, but also the efforts of community involvement in the
process, develop organizational capacity and strengthening acceptance of the principles of

sustainable development.

In order to efficiently and effectively manage natural resources, local government should
develop and implement innovative solutions, introduce new technologies, develop
partnerships and cooperate with the environment. All employees in the local government must
contribute to what is necessary to constantly improve, learn and apply this knowledge in
practice. The role of leaders is to constantly encourage employees to learn and improve and to
highlight the importance of applying new knowledge to implement the concept of sustainable

development.

Keywords: local government, natural resources, leadership, organizational learning,

sustainable development.



YBOJ|

MucaoHoM aKkTUBHOIINY O HEKOM mpoOiemy, aHanmm3upajyhu ra u Tpaxehu perieme,
BPEMEHOM CHUCTEMETH3YyjeMO TIOCTYIaK MErOBOr pellemha, W3HeHal)eHH y3pouuMa u

BapHjaHTaMa M0jaBJbUBaALA, TOTBPlyjeMo MOCTOjame mpodiemMa u Moryher pemiema.

Ca3nama 0 HEKOM IpobJieMy MMajy CBOj pa3BUjeHHU NyT. VcTpakuBame U U3pajaa OBOT paaa
OWJIM Cy YCMEpPEHH y pelllaBamby W MPEBa3UIAXKCHY MPAKTUYHUX Ipernpeka y Gopmupamy
KOHIIENTa CHCTEMA JIOKAJTHEe CaMOYIIpaBe Ha YCIOCTaBJbakby KOHIIENTA OJPXKUBOT pa3Boja, Kao
U ca cTparerdjama OAp KUBOT pa3Boja JIOKATHKX 3ajefHuIia. Kao nmpumep, penpeseHr, y3er je

IIOCJIOBHU CHCTEM JIOKajHe camoymnpase Onmrune bosbesarr.

[TocrnoBHU cucTeM (JIOKaJIHA camMOyNpaBa) M3/Bajajy HEroBU IUJBEBU, HEroBe (DyHKIHUjEe U
YHHE ra 3ac€OHOM IEIMHOM, TOTAJIMTETOM, YBPCTO CTPYKTYHPAH M KOXE3MOHO MHTETPUCAH
cucreM. CHUCTEM ca MpEXOM TpoIeca y OKBHPY KOjUX C€ KpO3 pelieha OPraHU3alOHUX U
WHTETPUCAHMX JIOTUCTHUKUX (YHKIMja peanusyje YIpaBibamke NPUPOIHUM IMOTEHIIMjaIiMa —
JOTIPUHOC OAPKUBOM Pa3zBoOjy MOJpa3yMeBa XHUjepapXujCKU OpPraHU30BaH CHUCTEM Y KOME Ce
0/1BHjajy popmMe U MyATHAUCIUIUIMHAPHE aKTUBHOCTH W TIPOLIECU U3 JEIATHOCTH TOCIOBHOT
a KOJHM 3aXTeBajy CTPYYHO 0COOJbE, ONMpPEMYy U MPOCTOP y3 OATrOBapajyhu JOKYMEHTOBAHOCT
(MpOIUCHO, OJUTy4eHO, NMPOBEPEHO) LUJbeBa YIIPaBJbatba MPUPOAHUM IOTEHLHjATUMA —

JONIPUHOC OJIP’KUBOM Pa3Bojy Kao ,,)KHBM opraHmnzam* Koju UMa CBOjy CBpXY M MUCH]Y.

[Ipen noxamHOM camMOympaBOM TOCTOjH ILWJb M TEXHa, IOCTOje oApeheHu YCIOBH U
OrpaHHYEHha, TIOCTOje YCIOBHU 3a M300p M3 CKyna MOryhux moHamama. ¥ OpraHu3alioHUM
MOHAIIakbUMa BEOMa je BaXKHO yBaxaBamwe oapehenux nmpuniuna. [Ipunnunu ce omHoce Ha
pasMUILbamke U NMOHAIIAKE JbYAU KOJU YIPaBJba]y JIOKAIHOM CaMOYIIpaBOM, MPOIECUMa WU

Y4YCCTBOBAKHLCM Y TUM IIPOLCCHUMA paaa.

[TocTaBiba ce muTame Aa u je u300p yBeK mpaBu, goopa omnyka? Yecro Huje. 3aro, ga Ou
n300p Omo mpaBu Tpeda 3HATH 1MJb, TIO3HABATH YCJIOBE a MOCEOHO orpaHnuema. Tpeba 3HaTH
cBa Moryha moHamama ajad ¥ MOIITOBAaTH ojApeheHe MpHUHIIUIIE MPH U300py MpaBOr HAYMHA
noHamama. HeMMHOBHO je 1a To OH/Ia TpepacTta y jefaH npuctyn, Griozodujy, ynpaBibame
MporecuMa, yIpaBjbake MPUPOJHUM TOTCHIHMjAIMMa, ¥  YIPaBhalkEe Pa3IUUUTUM

YHHHOIIMMA.



Jlumepy JOKaNHMX caMoympaBa Tpeda Ja pacroyiiaxy peJeBaHTHUM YHEEHUIIAMA O
OJPKUBOM pa3Bojy M Ja, Ha OCHOBY MHUX, JAeDUHUILY HAuuH Ja ce mnorpede Jbyau
3aJI0BOJhABA]Y Y3 ONTHMAIHO KOPUIINEHE pecypca M OTKIAmame MOCTOjehnx HEeraTuBHUX

CTama.

KBanurer ynpaBibama MPUPOJHUM MOTEHIHjanuMa o0e30enuhe ycrocTaBibamkbe CHCTEMCKOT
HpPUCTyIa aKTUBHOCTHMA YIPaBJbalba MPHPOJHMM IOTCHIMjaluMa, CTBapame YCJIoBa 3a

CUCTEMCKO YIIpaBJbalkhb€ YMHHOLIMMA U IIpoeCcuMa OAPKUBOT pa3Boja.

HctpaxuBame peleBaHTHUX YWILCHUIIA KOj€ Cy OJ CYHNITUHCKOI 3Hayaja 3a YIpaBJbambe
NPUPOJHUM MOTEHIMjAIMMa, HaYuHa U MeTo/1a KojuMa he ce cTBopuTH morpebHa mojyiora 3a
yIIpaBJbake OAPKUBUM Pa3BOjeM, 3aCHOBAHO HA 3aKOHMMa, MPOMMCHUMA U CTaHAapJaauMa
Kao peanHa motpeda yokamHe camoymnpaBe OmmruHe bospeBam, 00e30el)yjy MeHayMeHT
npoluecriMa M YMHHOIMMA OJIP’KMBOT pa3Boja Ha yHarpehemy KBanuTeTa XKHBOTa rpahana

Hctoune CpoOuje.



1. METOAOJIOIKO XUITIOTETUYKHU OKBUPU UCTPAKUBAIBA

1.1 IlpeameT U UMb UCTPAKUBAKA

JlokanHa camoymnpaBa MMa O030HMJbaH 3allaTaKk Ja 00e30eIu KBaJUTETaH XHUBOT rpaljaHa,
MPaBOBPEMEHO H TIOTIYHO, KOjU 3a/I0BOJbaBa HHUXOBE 3axTeBe W oOuekuBama. OOiact
OJIP’)KUBOT pa3Boja KJbYYHA j€ 3a HCKOpHUIINCHE IIAaHCH Ja CE JOCETHE JKEJbeHH HUBO

KBaJIMTCTA XKUBOTA.

Hayyna 3aMucao uctpakuBama Kao TEOPHjCKO - JJOTHCTUYKH JICO OJJTHOCH CE Ha HCTPAKHBAE
OHHMX YHWHWIALA KOJH Cy OJ CYITHHCKOT 3Hadaja 3a JONpPUHOC yHampehemy ycnenrHor
MOCJIOBaa JIOKATHUX CaMOyIpaBa Kao W yHampehemy kBanurera xuBoTa rpahana VMcroune

Cpbwuje.

JlokaHe camoyrmpaBe, CBE HHUXOBE HMHCTUTYIHjE, OpPraHHW3alldje W TOjeTUHI MOpajy
030MJPHO J]a CHO3HAJy, €BUACHTUPAJy U KBAIMTATUBHO M KBAaHTUTAaBHO HCTpa)ke NMPUPOJHE
NOTEHIMjajle M CXBaTe€ HUXOBY KJbYYHY YJOTYy Y MOKpeTamky HOBOI LIHKIyca pa3Boja
ommruHa. OJpXuBa eKCIUIoaTandja NPUPOJHUX TOTEHIMjaja OMIITHHA KOja BOAM Ka
onpxuBoj OymyhHoctn rpahana Tux ommTuHa 3acHoBaHa je Ha CTPATEIMJAMA
OIP’KMBOI" PA3BOJA JIOKAJIHE 3AJEJIHULE kao ommrer cTpaTelKor MjiaHa pa3Boja

OIIIIITHHA.

Crparervja OJpXHBOI pa3Boja JIOKaJIHE 3ajAHMIE HAclakba Ce€ Ha OKBUPHHM IUIaH
,»MUIEeHUJYMCKHX pa3BojHuX LuibeBa“ YH. Ha HanmonamHoM HuBOy yckiahena je ca
Hanmonannom ctparerujoM oapkuBor paspoja PenyOnuke CpOuje U JpyruM HallMOHATHUM
CTpaTerujaMa Koje c€ TUYy OJAPXKHUBOT pa3Boja JIOKATHMX 3ajeaHuua. OJp>KUBOCT
noJpasyMeBa 3axTeB O] JbYAM Ja KOpPHCTE NPHUPOJHE PECypce y OHOj MEepH Koja MM
JI03BOJbaBa Jla Ce TH pecypcu MpupoaHo oOHoBe. OJIp>KUBU pa3Boj MPEACTaBIba TEKIbY J1a Ce
cTBOpH 00JbM CBET, OamaHcupajyhu coryjainHe, eKOHOMCKE M (DaKkToOpe 3amITUTe >KHBOTHE
cpenune. To je ckiazaH OJAHOC €KOJIOTHj€ W MPHUBPEAE KOjU MMa 3a IUJb Ja C€ MPHUPOIHO
O6orarcTBO Hamle IulaHeTe cayyBa M 3a Oynyhe renepaumje. Crora ce OApKHMBH Pa3Boj
3aCHUBA, Ipe CBera, Ha MPUHIUIY HHTEpPreHepalujcke jeTHAKOCTH. YKOJIMKO Hema
MOIITOBamka OBOT TIPUHIIHIIA Taja IITETE Y )KUBOTHO] CPEIMHU YUUEHCHE Y JeTHOj Mpela3e Ha

cnenehy reneparujy.



Y CpOuju cy mpUHIUMIIKA JOOPOT yrpaBjhbamka y OIMIITHHAMA YKJbYy4yjyhu W €PEeKTUBHO H
epuKacHO KopuIIheme MPUPOTHUX IOTEHIHMjala HAJKPUTHYHH]H 32 OAPXKUBU HAIpelak.
Jenan on BEMMKUX M3a30Ba y OBOM IIPOILIECY jECTE€ HENOCTAaTaK CTPYYHUX U OPraHU3AIHMOHHX

3HaWka U Mel)yHapOIHO MPU3HATHX KaMIama 3a OJPKHUBU Pa3BOj rPajoBa U OMILTHHA.

[Ipenmer uctpaxkuBama je noapy4je Mcroune Cpouje. Ha moapydjy Mcroune CpOuje Hanaze
Ce Pa3HOBPCHH MPHUPOIHHM MOTCHIHUjAM YUjUM CE AKTHBHPAHEM MOXE MOKPEHYTH HOBHU
pa3BoOj y HOBMM EKOHOMCKHM YCIIOBMMa. IbuxoBa oIp)KuBa eKcIuloaralfja MoJCTaKia Ou
pacT MHIYCTPHUjCKE MPOU3BO/IHE, 3alI0CIICHOCTH, CTaHAap A )KUBOTA HA OBOM IOJPYYjy a CBE

y IIJBbY CTBapama oJIpKuBe OyyhHOCTH Hapo1a OBOT Kpaja.

ITpeaMeT NOKTOpCKE AUCEpTaLKje je HCTPAXKHUBAKE YIIOTe JOKAIHE CaMOYIIPABEe Y YIPaBIbabhy
NPUPOJHUM TMOTEHIMjaJuMa Kao W JIONPUHOC KOjH OATOBOPAH MEHAIMEHT JIOKATHUX
caMoyopaBa MOKe Ja MpYyxXH oApxkuBoM pa3Bojy Mcroune CpoOuje. IIpenmer ucrpaxupama
paga Ha JOKTOPCKO] IHMCEpTAlMjH IOJIpa3yMeBa MOTIYH M JA€TaJbaH yBHJ y 3Ha4a] W
MEPCHEKTUBHOCT TOjeAMHUX  TNPHPOJHUX pecypca, HCIUTHBAKE W YTBpHUBAmE CBHUX
peneBaHTHUX (akTopa KOjU YTHYy Ha HUMIUIEMEHTAIUjy CTpaTervje OJP>KUBOT pa3Boja
onuTHuHa Kao u yntase Mcroune Cpbouje. OBo VcTpaxuBame he moka3aTu KOJIHMKO 3aII0CIEHU
y JOKaJHMM caMOyIlpaBaMa IOKa3yjy KOHIENT OJPXHBOI pa3Boja, KOJMKO MO3HAjy 3Hauaj
CBOJUX NPUPOJHUX OorarcraBa M MOTEHIMjajla U KOJIMKO Cy 3aMHTEpECOBaHU 3a ydeuihe y

MMILUIEMEHTAIIU]H CTpaTEruja OJIPKUBOT pa3Boja.

[{up noxTopcke aucepranuje je Aa ce aohe 1m0 cazHama KOJUKO j€ 3a JI00pO yIpaBibamke
MIPUPOJHUM TIOTEHIMjaTMMa 3HauajHa yJjora JHIEPCTBA Yy JOKATHUM CaMOyIpaBaMa, KOJIHKO
Jj€ HEeoIXo/iHa CTaJHa eIyKallija 3aloCIeHUX U MPOIINPHUBAKE 3Haka O OJIPKUBOM Pa3Bojy U
HOBMM TEXHOJIOTHjaMa KOj€ JONPUHOCE OAPKMBOM pa3BOjy M KOJMKO Cy 3aroclieHH Yy
JIOKaJTHIUM caMOyTIpaBama yIo3HaTH ca KOHIIETITOM OJIP>KHBOT Pa3Boja, Kao U ca CTpaTerujama
OJIP)KUBOT pa3Boja JIOKATHUX 3ajeHuna. VcTpaxknBame MMa 3a IHJb Ja W3paJd HAYYIHO
CTPYYHM JIOKYMEHT Ka0 CMEPHHILY 3a JIeJIOBame JIOKATHUX cyOjekara u Bnane y noactunamy
3aMHTEPECOBAHOCTH MOTEHIMjaJHUX HWHBECTUTOpA 3a YyJarame KamuTajla Ha HOoApYyYjy
ornmruHa Vctoune Cp6uje. HeonxonHo je yTBpAWTH 3Ha4a] OpraHU3alMOHOI MOHAIIAka U
OpraHM3allioHe KYJAType 3aloCiIeHUX Yy ONIUTHHCKO] YNpaBU KOju ce OaBe CIpoBOhemeM
CTpaTeruja OAP>KMBOI pa3Boja a MCTO TaKO M CBECT 3alOCICHUX Y jeMHHLIaMa JIOKaJlHE

caMmoyIIlpaBe 0 3Hayajy CIpoBolema OAPKUBOI pa3Boja.



Kpajpu b TOKTOpCKE IHcepTalije jecTe KOMIUIEKCHO carjie/laBame CTamba MPUPOTHUX
norennujana OmmTtuHe bosbeBan, oApKuBa eKCIUIoaTanuja WCTHX, ycpenacpeheHocT
JOKaHUX Ccy0jekaTa Ha WUXOB 3Hayaj, adupMaiyja pesyiraTa MpemMa IOTCHILUjaTHUM
WHBECTUTOPHMA, HOBE HMHBECTHIIMje, HOBAa pajJHa MecTa W onpkuBa OyayhHoct rpahana
Omnmrune bosbeBary kao u uurtaBe Mcroune CpOuje. Mehy muma, mocebaH 3Haudaj] UMajy:

MOJHONIPUBPEIHO 3EMJBHIITE, IIIyMe, OOHOBJEUBH U3BOPHU CHEPTH]j€, yrasb, HEMETAIU U JIp.

1.2 Xunote3e paga

OCHOBHA XHUIIOTE3A:

,,11ITO je JIMaepcTBO JIOKATHUX CaMOYIpaBa BHIIE OKPEHYTO MPUHIUIIMMA OAPKUBOT Pa3Boja
TO je yIpaBJbakbe NPUPOAHMM IMOTEHIMjaluMa O0Jbe M TOCTHU3AaE OJPIKUBOT pPas3Boja

U3BECHH]E".

IToceOHe XMMOTE3€e - MOAXHIIOTE3E:

X-1: ,,I_HTO CC JINACPU JIOKAIITHUX CaMOYyIIpaBa O,I[FOBOpHHje HOHaH_Iajy IIpe€mMa 3aloCjiCHumMa To

je Beha 3aUHTCPCCOBAHOCT 34aIlOCJIICHUX 3a YUYCHEC U ycaBpmaBaH,e“.

X-2: ,llIto je Beha 3amHTEpecOBAaHOCT 3aIlOCIICHUX 32 YYCHE W ycaBplIaBame TO je 0oJbe
MO3HABalk€ KOHILIENTAa OJPKUBOI pa3Boja W H3BECHHja MpaKTUYHA TNPUMEHA HErOBUX

OCHOBHMX NpUHIHKIIA®,

X-3: ,Iro 3amocieHd y JOKaJHMM caMOylpaBaMa IIOCEdyjy BHIIE 3Hama M3 00JacTu

OJIPKUBOT pa3Boja TO j€ JIOKaJIHA 3ajeJHUIIA 33]J0BOJbHU]A CTAHEM KUBOTHE CpeIUHE

X-4: ,llto ce nokalHa BIACT BHILIE TPYIU Ja YKJbydyje rpahaHe y MpojeKTe OIp>KUBOT
pa3Boja, To he cTame KUBOTHE cpeuHe OUTH 00Jhe M OUyBakE MPUPOJHHUX IMOTEHIIM]jasia

n3BeCcHH]e".

1.3 MeTone ucTpakuBama
VY pany he ce npumemuBartu ciezehe Merosie HCTpaKuBamba:

e HHayKTHBHA, OTHOCHO UCTPAXKMUBAKE OJ1 II0JEIMHAYHOT Ka OIIITEM;
e JlenyKTHBHA, Tj. HICTPAKUBALE OJ1 OIIITET Ka 110jeINHAYHOM;
e Jlornuka, UCTpaXMBamkE€ 3aCHOBAHO HAa Pa3yMHOM INpocyhuBamy, NMpOLEHUBABY H

U3BOhemY 3aKJbydaka U Cy/10Ba;



e KomnaparuBHa, Kpo3 IpuKa3 nocrojehe HopMaTUBHE peryaaTuBe y CBETY y OJHOCY Ha
HAIlMOHAJIHU HUBO;

e OmucHa, KpO3 YONIITAaBAKEe W ONMHMCUBAKE NPOLEca, 110jaBa, TEXHUKA U TEXHOJIOTH]ja
Koje cy KopumheHe y UCTpaXKHBamy yJI0re MEHaIMEHTa )KUBOTHE cpenune y Cpouju;

e (CHCTEMCKO - XOJHMCTHYKAa METO/a, Ka0 CHCTEMCKO ITOBE3MBAIE€ KBAIUTATUBHO -
KBaHTHTATHBHUX IT0Ka3aTeJba U YNEHCHUIA HA HUBOY [IETMHE MEHAIMEHTA;

e CTaTUCTUYKHUX M CHCTEMAaTCKHX M3PaXKajHUX MHCTPYMEHATA M TEXHUKA U3 3BAaHUYHUX
CTaTUCTHYKUX MHCTUTYLIM]a, IPUBPEIHUX U JPYIITBEHUX aCOIM]jallH]ja;

e Kay3zanna Merosa kao yHKIHMja cTerneHa NOXKeJFHOT HUBOA YCIOBJBEHOCTH IMOJIPIIKE
CTpaTETHjCKOM MEHAIMEHTY, paau ofpehuBama pe3yliTanTe ycrexa;

e MeTone TeopHjCcKe aHaJIHM3€ KOja Y€ IOCIY)XUTH 3a YTBphUBame TOMHUHAHTHHX
TEOPUJCKUX W EMITMPH]CKUX Ca3Hama ¥ FHUXOBOr yTHIAja Ha Oymyhe mpasie

JIeTI0Baba Kao MOPINKA CTPATETHjCKOM MEHAIMEHTY.

[IpBU KOpak HCTpaKWBama IOJa3d OJ] MPETXOJHUX Ca3HAmka HA OCHOBY OpOjHE CTpydHE
IuTeparype u3 o0IacTH OAPKHUBOT pa3Boja, yIpaBibamka JbYJACKAM PEeCypcrMa, OTEHIIMjajIa
MPUBPEIHOT pa3Boja JIOKATHUX 3ajeflHula, u3pal)eHHX IUTAHCKHX akaTa JIOKATHUX |

HaIllMOHAJIHUX, OPraHHU3alUOHOI IMOHAIlldkbada W IOBE3aHOCTU OPraHHU3AllMOHC W HAIHWOHAJIHC

KYJITYype.

Jlpyru Kopak MCTpakKHMBama INpejAcTaB/ba NMPUKYIUbakE MOJaTaka Ha TepeHy (y JOKaTHUM
camoymnpaBama bosbeBan, KmanoBo, Kmaxkesan, u rpaackum ympaBama bop u 3ajeuap) y
CMHCIy YyTBphuBawma NpHUPOJHUX TMOTEHIMjajla OIIUTHHE, aHKEeTHpame U eAyKaluja
3aMlOCICHUX Yy OMIUTHMHCKO] YIPaBU KOJU Cy Paaiiid Ha (opMHpamy CTpaTertje oJp>KUBOT

pa3B0ja OIIIITHHC U CBUX JIOKAJIHUX IINITAHCKHX aKaTa O 3Haqaja 34 OIp7KNBU pa3B0j OIIINITHUHE.

vy OKBUDPY MCTOAC HUCHUTHBAKbA [MPUMCHCHA je TEXHHUKAa AaHKCTHOI' HCIHWTHBaAHA.

I/ICTpa)KI/IBaH:C Cce CaCTOjI/I u3 ABa acia.

[IpBu 1neo wucTpakuBama CIOPOBEACH je y ONIITHHU bosbeBal. Y OBOM HCTPaXUBAHY
YUECTBOBAIM Cy JKUTEJbM OMIITHHE boJheBall, 3amocieHd Yy OOpa3oBHHM YCTaHOBaMa,
KyJATypHO 00pa3oBHOM IIeHTPY U rpahanctBo. McTpaxuBame je Tpajayio of ampuiia 10 jyHa
2018.rogune. Ilmp wucTpakuBama je OMO Ja ce J00HWjy pETaBeHTHH TOJAIll O CTaBy

CTAHOBHHUIITBA U ITPOLCHU CTalkba J)XKUBOTHC CPCIUHC.



Jpyru neo ucTpakWBama CIPOBEACH j€ y JIOKAIHMM camoymnpaBama Mcroune CpOuje
(bospeBan, bop, Kmaxesai, 3ajewap u KmamoBo) Tokom centembpa 2018. rogune. ¥ oBom
UCTPAXMBalby YYECTBOBAIM Cy 3alOCICHHU y JIOKAIHUM camoyrpaBama. tbuxosu onrosopw,
CTaBOBM M MHUIJBCHA Cy KopuimheHu 3a onxpehuBame THIA M MOHAIlamkba JIMAEPCTBA Y
JIOKaJTHUM CcaMoylpaBaMa Kao M 3a ojapehuBame 3aMHTEPECOBAHOCTH 3aIllOCICHUX 32
enyKalMjy W ycaBpllaBame. 3a MpuOaBjbarmbe HEONMXOJHUX IMoJaTaka M HH(poOpMaIuja
KOPUCTHIIU CY Ce MOCceOHO TU3ajHUpaHu aHKeTHU JucTHhu (ymutHum). OBO HCTpaKUBAE j€
CIIPOBE/IEHO TOMONY CTPYKTYpUpaHUX yHUTHHUKA (aHkere). Mcrnurtanumm cy oaroapaiu Ha
[IOCTaBJbEHA NMHTama Oupajyhn KOHKpeTHe moHyhene onroBope. YHHUTHHUIM 33 MCHUTHBAHE
JUIEpPCTBA W KalanuTeTa OpraHM3aldje M 3aloCiIieHUX 3a Yy4Yemhe M yCaBpIIaBambe
npunaroeHn Cy yNUTHUKY KOjU Cy Y CBOJUM HCTpaXKMBambMMa KopucTwin JoBaHoBHO

(JoBanoBuh, 2016) u CreBanoBuh (CteBanoBuh, 2017).

JloOujern nojany cy MOCIyKHUJIH 3a UCIIUTHBAKE YIIOTe JIMAEPCTBA JOKAIHUX CaMOYIIpaBa y
yIpaBjbatby MPHUPOAHUM MOTEHIMjaNuMa, YTBphHUBambE KOJIUKO C€ JIHMACPH JIOKATHHX
caMoyImpaBa OATOBOPHO IOHAINAjy MpeMa 3arocjieHuMa M KOJIMKO MM omoryhaBajy nma ce
KOHTHHYHMPAHO €IyKyjy M ycaBpiiaBajy. Ha ocHOBy no0ujeHnX moaataka yTBp)eHoO je KOIHKO
3alI0CJIEHH Y JIOKQJIHMM CaMOyIpaBaMa II03Hajy KOHIENT OAP>KHUBOT Pa3BOja M KOJHMKO CY

3aUHTCPCCOBAHU 3a NPOIIUPHUBAKC 3HAKA U3 OBC obmacrtu.

Craructuuka oOpaga J00MjeHHUX TMOjaTaka U3BpIICHA je KopulihemeM cOpTBEPCKOT MaKeTa

SPSS (Statistical Package for the Social Sciences).

3a yrBphuBame MelyszaBucHoctu u3Mmely auaepcTBa U MOryhHOCTH M 3aMHTEPECOBAHOCTH
3aIllOCICHHX 3a elyKallljy U ycaBpllaBame Kao 00jallmaBajynux NPOMEH/BUBUX U OJPKUBOT
ylpaBjbatkha MPUPOJHUM MOTEHUHUjAIMMAa M TpPAaKTUYHE NPUMEHE OCHOBHHUX IpPHUHLUMA

OJIPKUBOT pa3Boja Kao 3aBUCHE MPOMEHIbUBE KOPUIITNEHE CYy METOJIE perpecHje U Kopealuje.

CTaTHCTUYKO OLCHUBAKBLC U TCCTUPAKLEC TOCTABJbCHUX XUITOTE3a U3BPIICHO je CTaTUCTUYKHUM

3aKJbYyUUBAKLCM.



2. IOJAM OAPKUBOI PA3ZBOJA

2.1 Uneja u nojam oapKUBOT pa3Boja

OppxuBu pa3Boj OApKaBa paBHOTEXKY u3Mely Jbyacke moTpede Aa ce modospla HauyuH
XKHUBOTA U ocehame OJarocTama jeiHe CTpaHe, U OUyBame MPUPOIHUX pecypca U eKocucTemMa

0]l Kojux 3aBuce Oyayhe renepanmje.

OnpxuBH pa3Boj MOJApa3yMeBa €KOHOMCKH pacT 3ajeJHO Ca 3alITUTOM KBaJINUTETa KMBOTHE
cpenune. CylTHHA OIPKUBOT pa3Boja je crabuiaH ogHOC u3Mely JbyICKMX aKTUBHOCTU U
MPUPOJHOT CBETa KOjU HE ymamyje m3riene na Oynyhe reHepamyje yXuBajy y KBAIUTETY
xuBoTa. [lapTUnumnaTuBHa AeMorpaTtvja HEJOMHHAHTHHUX WHTEPECHUX TpyIa, MPEICTaBIba

IpeIyCIIoB 3a MOCTU3ambe OPXKUBOT pa3Boja (Mintzer, 1992).

[{uBHuIM3aIMje He CME J1a KOPUCTHU BHIIIE HETO IITO MPHUPOJIa MOXKE 1a OOHOBU CBOje pecypce
(xamanuTere). OBO MOJpa3yMeBa yCBajam€ HAUMHA JKUBOTA U Pa3BOjHUX IyTE€BAa KOJU CY Y
ckiany ca moryhHoctuMa npupoje. To ce Moxe ydMHUTH O3 OrpaHn4aBamba MPEAHOCTH KOje
caBpeMeHa [MBWIIM3AlMja HOCH, O]l YCIOBOM Jia TEXHOJIOTHja Takohe Jenyje y OKBUPY THX

orpannvera (Caring for the Earth, IUCN, p8.).

2.2 JlepuHnnmja oap;KMBOI pa3Boja

[TocToju Bume ox 100 geduHuUIMja OOPKUBOCTH U OJIP>KUBOT pa3Boja, ajid je HajIIO3HATH]A j€
nepunnnrja CBETCKE KOMHUCH]E 3a 3allITUTY KUBOTHE CpelnHe U pa3Boja. OBa geduHUIIM]a
Cyrepuile Ja je OJpXUBU pa3BOj OHAj] KOjU '"3aqoBoJbaBa MOTpede cagallmbocTH 0e3

yrpokaBama MoryhHoctu 6yayhux reHepaiuja fa 3aJ0BoJb€ CBOje notpede".

TepMuH ce 0IHOCH Ha MOCTH3aHk€ €KOHOMCKOT M JIPYIITBEHOT pa3BOja Ha HauWHE KOjU HE
UCHPIUBYjy TPHPOAHE pecypce Heke 3emibe. OIpKUBH pa3Boj IMOMITYje OrPaHUYCHY

CIIOCOOHOCT €KOCUCTEMA Ja arncopOyje YyTUIa] JbYACKUX aKTUBHOCTH.

Konrent oapxuBOr pa3Boja je ycMepeH Ha ouyBamy xuBoTHe cpeaune (M3sop: The World
Commission on Environment and Development’s (the Brundtland Commission) report Our

Common Future (Oxford: Oxford University Press, 1987).

10



2.3 U3a30BM 0ApPKUBOT pa3Boja

N3a30BU 0pKMBOT pa3Boja MPOUCTUYY U3 caMme AePUHHUIIH]jE, jep MOTpede calalbux YjeaHo
HEe Mopajy na Oyay u morpebe Oymyhux renepanuja. Hajsehm nmeo mpumepa naHammux

nmotpeda Mory OUTH y KOH(IUKTY ca APYTUM KOPHUCHHUIIMMA ITPOCTOpA WK OTpeda.

Ipumep 1: [ToTpeba 3a uncTUM Ba3AyXOM Yy CYKOOY je ca moTpedoM Kopuihema Kola 3a
tpancnopt. Kojy omryky Ou joHene naHaume reHepanvje. MHAUBUAYATHH KOH(IUKTUH Y
notpebaMa ce yMHOXaBajy ca KOH(IMKTAMA KOjH CE JICIIaBajy Ha HUBOY JIOKAJIHE 3ajeHUIIE,

peruoHa, Ap>KaB€ UM KOHTUHCHTA.

IIpumep 2: [ToTpeba cTaHOBHMILITBA 3a IPBETOM Y CYKOOY je ca moTpeOoM crpedyaBamba

eposnje " OUyBamkbEM 3€MJbHUIITA KAaO peCypca.

IIpumep 3: Ilotpeba jenHe 3emMibe 3a EIEKTPUYHOM CEHEPrHjoM y KOH(DIUKTY je ca
M3a3uBameM ToBehaHe KOJMMYMHE KHUCEIHMX KHUIIa KOje YrpoXkaBajy peke W je3epa Ipyrux

JprKaBa.

[Toceban wu3a30B je uuje motpede Tpeba na Oyay HUCHyHEHE: CUPOMAIIHUX WM OOraTux,
rpahaHa Wi UMHTpaHaTa, CTAHOBHUKA TPaJi0Ba WM Cela, CTAHOBHHUIITBA jeTHE JPXKaBe WIIN
Ipyre, Moje WIM MOI KOMIIHWje, 3alITUTH >KUBOTHE CpEJUHE WM KOpIopaiuje, OBe

resepauuje uinu Oyayhe.

3as0BoJbEHE NMOTpeda Oynyhux reHepairja 3aBUCH Off PABHOTEXKE COLMjATHUX, EKOHOMCKUX

U exosiomkux norpeda (Tabena 1.).

Taodena 1. EkoHOMCKe, COlHjalTHE U €KOJIONIKE MOTpeOe (IMJbEBH)

ExonomMcke morpede Conmjaane norpede ExoJsiomke norpede
VYeayre Kanuran buonusepsurer
IToTpebe momahnHcTaBa Yuenthe [Ipupoaau pecypcu
Wnpyctpujcku pact Jauame Hugo 3acuhenoctu
Pact nossonpuspeane npoussoame | CouujasiHa MOKPETIHHBOCT ExocucTeMcky MHTETPUTET
EduxacHoct paga OuyBame KyaTypHor Hacieha | YucT Ba3ayx v Boja

MHoru o]l OBUX LUJbEBA Cy y CYNPOTHOCTH j€HM ca APYyruMa y KpPaTKOM BPEMEHCKOM
nepuoay. MHAYCTpHjCKH pacT je y CYIpOTHOCTH ca OYyBamEeM MPUPOJHUX pecypca. Y dyxKem
BPEMEHCKOM MNEPUOAY OJrOBOPHO KOpHIIheme MPUPOAHUX pecypca y CaJalllbOCTH MOXKE
nomMohn aa ce ocurypa Ja MOCTOje PECYpCH 3a OJPXKHBH HMHIYCTPHJCKH DPACT JNAJIEKO Y

oyayhHocTu.
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OnpxuBH pa3Boj MOCTaB/ba M MHOTA JIpyra MUTama U JUJIEME CIIPEMHOCTH Ja C€ 33/10BOJbE

notpebe cagammux 1 Oyayhux reneparyja:

1. Jla nu AyropoYHH EKOHOMCKHU IIMJb OJPXKHBOT PacTa MOJOIPHUBPENE MOXKE OUTH
UCIYECH aKO HHjE UCITYECH EKOJIONIKHU IHJb OUyBamkba OMOINBEP3UTETA.

2. Jla nm onpxuBH pa3Boj M morpedbe Oynyhux reHepanuja Moke OUTH HCIYE-€H aKo
BEJIMKH OpOj Jby/IM HE MOJKE /1a 33JI0BOJbH CBOj€ CBAKOJHEBHE MOTpedE.

3. Jla nmu Ou ce onp>KUBU Pa3Boj U morpebe Oyayhux rerepaiuja oCTBapHO Yy JTOMEHY
YHCTE BOJIC aKO HEMATe JIPBO KA0 CHEPIreHTa 3a KyBabe U Ja JIi OM OWiIn 3a0pUHYTH 32
npobJieMe Koje H3a3uBa KPUCHE IyMa.

4. Koju mpoleHar CTAaHOBHMIITBA je CIpPEMaH Jla Ce OJPECKHE BIACTHTOr IPEeBO3a JI0
rmociia Kako om ce u3berio 3aralheme Ba3ayxa u3 ayroMooma.

5. Ako HeMaMO paBHOTEXY JPYIITBCHUX, CKOHOMCKHX U CKOJIOIIKUX IIHJbEBA Y
CallallIlbOCTA KAaKO CE MOYKE OYCKHBATH Jla CE OHA IMOJPKHU y JIY)KEM BPEMEHCKOM

MEepUOAY.
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3. JOKAJIHA CAMOYIIPABA U ITPUPOJHHU PECYPCHU

OpHoc JOKalHE caMoymnpaBe M MPUPOIHHX pecypca JedUHUCAHO € HalMOHAIHUM,

PETUOHAIIHUM U JIOKAJIHUM CTpaTCFI/IjaMa Kao0 U 3aKOHCKUM IIpOITUCHUMaA.

3.1 3aKoH 0 3aIUTHUTH 3eM/bHUIITA

3akoH 0 3amTUTH 3emibuiTa U3 janyapa 2016. ronune (,,Cn. I'macauk PC*, 6p. 112/2015),
ypehyje obnact 3amrute 3emspuInTa 6€3 003Upa Ha THUIT 3eMJBHUIITA, OOJIUK CBOJUHE, HAMEHY

WU BEHO KOpHUIIINEHHE.

OBaj 3akoH ypelyje 3amITUTy 3€MJBMILTA, MPATH CTalkEe U KBAJIUTETE 3€MJBUIITA, MeEpe
caHallMje U peMeaujaluje, peKyITUBalMje U Ipyra MuTama Koja Cy OJ] 3Hauaja 3a 3allTUTy U

OUyBamE€ 3€MJBHIIITA Ka0 PUPOJHOT pecypca.

3amTuTa 3eMJBMILTA MPEJICTaB/ba CKYIl Mepa M IMOCTYNaKa KOjU Ce MPUMEHY]Y HPUIMKOM
IUIaHUpama, ypehema, kopuimhema 3eMJbUINTa U 3alITUTE O] 3araliema W Aerpanamnuje, ca

IIMJbEM OuyBama 1 00e30ehema CBUX meroBux (GpyHKIuja.

3akoHom ce nedunHuie u ypehemwe npocropa u Kopuiiheme 3eMIBHINTA, TPOMEHA HaMEHE

3EMJbHUIITA U YCIIOBH 1 MEPEC 3alITUTC 3EMJbUIITA.

Jour jenHy HOBUHY y OBOM 3aKOHY MPEACTaBIbajy U JOKYMEHTH 3a 3aIUTUTY 3emsbHinTa: [1nan
3alUTUTE 3€MJBMINTA; [OnMIIKBK mporpaM 3amrTuTe 3eMibMINTa M IIporpam mMoHWTOpMHTa
3eMJBMINTA. JequHUIE JIOKaJHE caMoylpaBe OYy)KHE Cy Ja JOHECY TOJUIIE IIporpame

3al0TUTC 3EMJbUIITA Y POKY O I'OAWHY AaHa O IaHa JOHOMICHA IInaHa 3amITUTE 3€MJBHIIITA.

3akoHOM je ypeheHO M wu3BemTaBame O cHpoBohemy lonumimer mnporpama 3amTHTe
3eMJBUINTA, NPH YeMY CY jeAMHUIIE JIOKAJIHE caMOyIpaBe AYXXHe Ja nmojaHecy M3Bemiraj o
cnpoBohemy Mepa M akTUBHOCTH yTBpheHux y lomumimem mporpamy, HajkacHuje mo 31.
MapTa Tekyhe roauHe 3a MPEeTXOoJHY roJMHy, MUHHCTApCTBY, a HA TEPUTOPUJU AYTOHOMHE
nokpajuHe, I[loKkpajUHCKOM CeKpeTapujaTy HaJJIEKHOM 3a IIOCIOBE 3alITHTE >XHBOTHE

CpeAMHe, IPH YeMy CaJp>Kaj OBOT U3BEIITaja MPOIUCYje MUHUCTAP.

3aKoHOM cy ypeljeHI/I U TCpMUHU HOTCHLII/IjaJ'IHO 3ara1jeHo 3EMJbUIITE, XUTHC MEPC, caHaqua,

pemenujanrja U peKyaTUBaLyja.
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OBum 3akoHom ypeheH je u mporpam cucremarckor mnpahema crama W KBaJUTETa
3eMJBHIIITA, 3 Y OKBUPY TOTA U JApPXKABHA U JIOKATTHA Mpeka MOHUTOPHHTA, 00aBe3e 3arahjuBaya
3a 00aBJbabe MOHHTOPHHIA, YCIOBE KOje MOpa Ja WCIyHaBa oBlamlheHa opraHu3anuja —
oByaimheHo MPaBHO JIMIIE KOje BPIIM MOHUTOPHHI 3€MJBHUIITA [0 aKPEIUTOBAHUM METOaMa,
M3BEIITa] O MOHUTOPHHTY 3€MJBHUINTA, HHPOPMAIMOHN CUCTEM KBAJUTETa 3€MJBHINTA KA0 U
Karactap KOHTAMHHHPAHUX JIOKAIMja KOjU TMPEACTaBlba CKYIN TMojaTaka o 3araljeHum

3EMJbUIIITHUMA.

JaBHOCT MMa MpaBO NPHCTYyNa MPONUCAHUM PEruCTpUMa WIM €BHJCHIMjaMa KOje Cajapike
uHboOpMaNMje W TOJaTKe y CKJIAAy ca 3aKOHOM. 3akjbyyHa pa3MaTpama Npu H3paau
IUTAHCKUX JIOKyMEeHaTa, NpulaBibambe YCJIOBa M IOJaTaka BpIIM C€ y CKJIagy ca 3aKOHOM O
IUIaHUpawy W u3rpaiwmu U IIpaBUIHUKOM O cagp)KMHU, HAauyuHYy M IOCTYIKY H3pale

JOKyMEHaTa MPOCTOPHOT U YpOAHUCTUUKOT IJIAHUPAHA.

JlokanHa caMOyIlpaBa BpUIX 3alITUTY 3EMJbUIITA Y OKBHUPY CBOjI/IX opiamhema 1 obaBesa.

Kao takBa ynokanHa camMOyIipaBa je OATrOBOPHA 3a CBaKy aKTUBHOCT KOjOM C€ HapyllaBa WM
Ce MOXE HApPYIIUTH TNPUPOJHO CTakE KAa0 M KBAIUTET 3eMJpuINTa. Takohe mokamHa
caMOyIpBa je OJrOBOpHA 3a HEMpeay3uMame Mepa 3allTUTE y CKIIaay ca 3aKOHOM O 3aIlTUTH

3EMJbUIITA U JPYT'UM 3aKOHHUMA.

Kako Ou ce cmpeunna jaerpajanyja 3eMJbHINTA JeJMHULA JIOKAIHE CAMOYIIPaBE MPOMHCY]Y

MCPE U YCJIOBEC 3alUTUTC 3EMJbUIIITA KOje Cy CaCTaBHU ACO INIaHCKUX JOKYMCHATaA.

JenuHMIa TOKaHE caMoyTIpaBe je 1ykHa Aa MuHucTapcTBy HajkacHuje 10 31. mapta Tekyhe
TrOJMHE 3a TPEeTXOAHY TOJUHY JIOCTaBM M3BELITa] O CIpoBohewmy Mepa U aKTUBHOCTH

yrBphenux y ['ogunimem nporpamy 3aliTUTE 3€MJBUIITA.

3.2 3aK0H 0 MO/bONPHUBPEIHOM 3eM/bUINITY

[Inanupame, 3amtuTa, ypehewe u kopuiheme MobONPUBPEAHOT 3eMIBHILTA 1e(QUHUCAHO je
3akoHOM 0 ToJbonpuBpeaHoM 3emipuinTy ("Cryx6enu rmacauk PC", 6p. 62/2006, 65/2008 -

ap. 3akoH, 41/2009, 112/2015, 80/2017 u 95/2018 - np. 3akoH).

Kako Ou ce o4yBajo MoJbOIPUBPETHO 3EMJBHIITE U CIIPEYHO MPOIIEC pazaparba 3eMJBHIITHOT
NpOCTOpa, JOHECEHHU CY Pa3IMYMTH IJIAHCKHU ToOKyMeHTH. Takole, oBM JOKyMEHTH ce KOpUcTe

Kao OCHOBA 3a M3pajly IyrOpOYHE CTPATErHje pa3Boja MoJbOIPUBPE/IE.
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3amrTuTa MOJFONPUBPEIHOT 3EMJBUINTA O] IITETHOT JIjCTBA OyjHIla U €po3Hje MpeACTaBIba
ob0aBe3y jeAWHMIIA JIOKATHUX caMmoympaBa. Ha To ux o6aBesyje wian 19. 3akoHa o

IIOJbOIIPUBPEIHOM 3EMIBULITY.

JlokanHe caMoympaBe W caMe€ JOHOCE IUIAHOBE M IporpamMe Be3aHE 3a OuyBame
MOJHOIPUBPETHOT 3E€MJBHILTA, MPOMUCYje Mepe 3alITUTE OJ MOJbCKE IITEeTE KAao U Mepe
3alITHTE KOje C€ OJHOCE Ha CHaJbHBAalke OPraHCKUX OCTaTaka Ha MOJHOIPUBPEIHOM
3eMJBUIIITY.

Kaga je y mnuramy komacanmja, oapehuBame KaTacTapCKUX OIIITHHA, WIA JeJoBa
KaTacTapCcKUX OMIITHHA Ha K0joj he komacanuja OUTH CIIPOBE/ICHA, BPIIE jSAMHUIIC TOKATHUX
caMmoyIipaBa Ha OCHOBY Iporpama komacaiuje. Ha mporpam komacaiuje He OIXOJHO je Jia
cariacHoCT Ja MUHHUCTapBCTBO. MUHHUCTapcTBO Takohe naje carmacHoar Ha [ onumimu
mporpaMm 3amrtuTe, ypehewma U Kopumhema MOJFONPUBPEIHOT 3EMJBHINTA KOjU IOHOCE
HQ/JISKHU OpPTaHM jeIUHHIIA JIOKATHUX camorlipaBa. [IpmimkoM AoHOIIEema OBOT Mporpama
HQ/IJIOKHU OpTraHdu OpraHd MOpajy BOJMTH padyyHa Ja mwuMme Oyny oOyxBaheHH CBHU

HCOIIXOOHH ITOoAaIH HpCI[BI/II’_)eHI/I yjadHoM 60. 3akoHa o MMOJbOIPUBPEAHOM 3CMJBUIITY.

3.3 3aKoH 0 3aIUTUTH KUBOTHE CpPeIUHe

VY 3aKkoHy O 3alITHTH XMBOTHE CPEIUHE MPOIMUCAHA j€ OJArOBOPHOCT JOKAIHE CaMOYIIpaBe y
CHCTEMY 3allITUTE XMBOTHE CPEIUHE, M TO KAKO OJrOBOPHOCT 3a aKTHBHOCTH KOjOM MEHhajy
CTame W YCJIOBE y KMBOTHO] CPEJMHM TaKO W 3a HEMPEAy3UMame Mepa 3allTHTE KHBOTHE
cpenune ("Cnyxoenn rmacauk PC", 6p.135/2004, 36/2009, 36/2009 - np. 3akon, 72/2009 -
ap. 3akoH u 43/2011 — Oanyka VC).

3akoHOM je mpenBuheHO Kao jeTHO OJ] Hayejna 3alllTUTe >XUBOTHE CpEIMHE - Haueslo
WHTETPATHOCTH KOj€ TOBOPH O TOME Ja OpPTaHU jelIMHUIIE JOKallHe camoyrpaBe 00e30ehyjy
MHTErpalyjy 3alTuTe U yHanpehuBama )KHBOTHE CPEJMHE y CBE CEKTOPCKE MOJIUTHKE U TO
cpoBohemeM MelycoOHO ycarjameHuxX IUTaHOBa M Iporpama, Kao W MPUMEHOM MpomHca
KpO3 CHCTEM JI03BOJIa, CTAaHIapJa U HOpMaTHBa, (GMHAHCHPAKEM H APYTHM Mepama 3allTHTe

JKUBOTHC CPCIUHC.

3akoHOM je mpeaBHleHO M Hayeno MPUMEHE MOJCTHIAJHUX Mepa TJe OpraHd jeIMHUILEe
JIOKAJIHE CaMOYIpaBe Mpeay3uMajy Mepe OdyBama U OJP’KUBOI YIPABJbaKka KaNaUTETOM
KMBOTHE CpeJUHE. YTpaBJbalkhe Ce BPIIM CMamemeM Kopulihema CUpOBHHA U €HEpruje,

CIIPpCUYABH-EM UJIKM CMABCHEM 3araleBaH,a JKUBOTHC CPCAUHEC U CIIMYHO.
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[Ipema Ynany 13. 3akoHa O 3alITUTH KUBOTHE CPEAWHE JIOHOUICHE IUIAHOBA M Mporpama
yIpaBjbakba MPUPOAHHM pecypcuMa M J0OpHMa IOBPEHO j€ jeAUHHIIAaMa JIOKATHUX
camoympaBa. OHe Cy Takohe 3aayKeHe 3a aKTUBHOCTH KOHTPOJE KOpHIINema W 3alTHTEe
MPUPOJHUX PECYypca, CTPATEIIKy MPOIEHY YTHIaja HA KUBOTHY CPEAMHY U MPOLEHY YTUIaja
pa3IMUUTUX IpojeKaTa Ha KUBOTY CpeIuHy. JeIuHuIe JIOKJIaHUX CaMOyIpaBa CIPOBOJE
MOHUTOPHUHT Kopuinhema MPUPOIHUX pecypca M ja00apa, OpraHusyjy W JOHOCE Iporpame
KOHTpoOJIe U mpahema cTama KUBOTHE CPEAMHE, a aHAM30M JOOUjeHEe MOJaTKe J0CTaBIba]y

ATeHIIHjH 3a 3aIUTUTY KUBOTHE CPEJINHE.

CKynmuTHHa jeIWHUIIE JIOKATHE CaMOYIpaBe CXOJHO CTamby M aKTUBHOCTHMA Ha CBOjOj
TEpPUTOPHjHU YTBphyje HaKHay 3a 3aIUTUTY KUBOTHE CpPEAMHE, KOja C€ KOPUCTE HAMEHCKH 32

3alITUTY U yHanpeheH,e KBAJIMTCTA ) KUBOTHC CPCAUHC.

3.4 3akoH 0 mrymama

3akOHOM 0 LIyMama yTBpl)eHa je Ha/lJIe)KHOCT JIOKAJIHE caMOyIpaBe Koja ce Thye Kopuihema
U OJpKaBama LIYMCKHUX IyTeBa IJ€ C€ KaXke J1a Ce IUIYMCKHU IIyT€BU MOTY KOPHUCTUTH U 3a
Apyre notpede OCHM Tra3jioBama IIymMaMa, O]l YCIOBMMa Koje yTBpam m3mely octaiux u
JIOKaJlHa caMoyIpaBa 3a IyTeBe y IllyMaMma COINCTBEHHKA KOjUMa ce Tras3jlyje y CKialy ca

nporpamoM ("Ca. rmacauk PC", 6p. 30/2010, 93/2012 u 89/2015).

JHasbe 3akoH nmpeasuha MoryhHoOCT J1a IymaMa y JIp>kaBHOj CBOJUHHM MOXKE J1a Ta3yje U JaBHO
npenyszehe UM NpuUBpeIHO APYLITBO YHjU j€ OCHUBAY jeAMHUIIA JIOKAJTHE caMOYIIpaBe, Koje je
70 CTyNama Ha CHary 3akoHa ra3joBajio TUM LIyMaMa a UCIyHhaBa CBE IPOIMCAHE YCIIOBE.
Takohe je mpomuMcaHo W Ja 3alITUTHAM T[I0jJaceBUMa MW IIIyMama KoOjeé Cy HacTaie
MOIIYMJbaBakhbeM MOJXKE TIa3/loBaTH jaBHO Ipelay3ehe WM NpUBpEeTHO APYIITBO YHMjHU j€
ocHuBau PemyOnmuka CpOuja, ayroHOMHa TIOKpajUHa OJHOCHO jJeAMHUIA JIOKAJIHE

caMoyTIpaBe.

JenquHMIa JIOKAJNIHE caMoNypaBe JOHOCH IporpaM, Ha OCHOBY Kora ce u3 Oylera JIOKalaHe
camoymnpase, Mory (uHaHCUpaTH AaKTHUBHOCTH Ha YyHamnpehewmy OGyHKIHMja IIymMma U TO
KOMYHaJIHE, CIPOTCTKO PEKpeaTHBHE M JpPyre akTUBHOCTH, KOj€ Cy OJ 3Hadaja 3a JIOKAJIHY

caMOyIIpaBy.

3aKOHOM ce MpOMHCYje 1a Cy CPEeICTBa OCTBapeHa OJ HaKHaje 3a Kopuinheme myma u

IIYMCKOT 3eMJbHIITa BUCHHU 01 30% mnpuxonaa Oylera jeAuHuULe JIOKaIHe camoymnpase. Tako
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OCTBApEH MPHUXO/] € KOPUCTH 3a HaMeHe yTBphewme wianoM 80. ctaB 1. 3akoHa M jeTUHHUIIC
JIOKaJIHE CaMOYIpaBe Cy JAYKHE Ja JI0CTaBJbajy MHHHUCTApCTBY M3BEIITA] O TPOLICHY OBHX

cpencTaBa HajkacHHje 10 31. MapTa Tekyhe roguHe 3a IpeTX0IHYy TOUHY.

3.5 3aKkoH 0 py1apcTBY M Ie0JIONIKHM HCTPAKUBAKBUMA

3aKOHOM je MPOIMHUCAaHO Ja JIOKAJHA CaMOylpaBa BpIIW, Kao MOBEPCHU I10CA0, H3/aBAE
onoOpema 3a oapehema reosoniKa HCTap)KUBakba HEMETATMYHUX MUHEPEIHUX pecypca H
APYTUX TEOJIOMIKHX pecypca W MCTPaKMBI-a I'€OJIOIIKE CPEeAMHE, 3a MCTpaKMBama Koja ce
U3BOJIE Ha BbeHOj Teputopuju. [Ipema oBom 3akony ("Cnyx6enu riaacauk PC", 6p. 101/2015)
jeMHHUIIE JIOKATHUX CaMOYIIPBaBa JAy)XKHE Cy J1a CBaKe rOJIMHE M3BelITaBajy MHUHUCTapCTBO O

n3gaTum O,Z[O6peH>I/IMa 3a IrcoJIONIKa HCTPpaKuBamba.

3akoHOM je Takole IpOoMKCcaHo Ja JIOKAJIHA CaMOoyTIpaBa H3/iaje 0J00peHhe 3a SKCILIOATAIIH]Y
onpeheHUX HEMETAIMYHUX MHUHEpPATHUX CHPOBHHA KOjeé C€ KOPHCTE 3a J00Hjarbe
rpal)eBUHCKHX Marepujaia, MPUPOJHHMX arperata ¥ TeOTEPMalHE CHEpruje 3a MmoTpede
(bU3MYKHX JUIA, 32 EKCIUIoATaIlhje KOje Ce BpIIC HAa FHCHO] TCPUTOPHUJU H Ja je JYKHA Ja

JOCTaBJba MI/IHI/ICTapCTBy TroAnImnC I/I3B6H_ITaje 0 U3JaTHM PCHICHUMA.

Kana ce exkcrutoaranuja Bpiu Ha OCHOBY 0J00pema Koje je u3aana JIOKajlHa CaMOyIpaBa, y
TOM CIlyuajy jeMHHIIAa JIOKAJHE CaMOyIlpaBe u3laje U 0J00peme 3a M3BOhEeHmE PydapCKuX
pagoBa. To nmaske 3HaUM Ja ce U 0n00peme 3a ynmorpedy pyaapckor o0jeKkTa, OJHOCHO
ynoTtpeOHa 703B0Ja, U3/aje OJ] CTpaHE JeIUHHMIIEC JIOKaTHEe camoyrpaBe. Takohe u oo0peme
3a MyIITakbe PyJapcKOr 00jeKTa y MpoOHU paj, MpU YeMy ce yTBphyje MmodeTak W Tpajame
MpoOHOT pajia, U3/1ajy HAUIeKHU OPraHU JIOKAIHUX camoympasa. M Ha Kpajy, YKOIUKO Cy cBa
HEOMXOJIHAa pellemha U 0J00pema A00HjeHa O] CTpaHe JIOKATHHX CaMOyIlpaBa, HUXOBHU
HAJJIC)KHU OpraHd BpIIEC M WHCIEKIMJCKH HAJ30p HaJ MPHMEHOM JIOHETHX Ipomuca

onpenada.

ITo 3aKkoHy, cpencTBa Koja ce 0CTBapyjy O/ HaKaH/a 3a KOpUIIhekhe MUHEPATHUX CHPOBUHA U
reoTepMajJHUX pecypca TpeAcTaBbajy MNPHUXOJE  KOJU KOPHCTE HA OCHOBY IOCEOHOT
mporpaMa Mepa KOjU JOHOCH HAAJEKHH OpraH jeJuHHIE JIOKaJHEe CcaMOylpaBe 3a
yHanpeheme ycloBa JKHBOTA JIOKATHE 3ajelHUIE M 3a H3rapAmy HHEOPACTPYKTYpPATHUX

o0jekaTa y iJby 10OOJbIIIaka YCIOBA KUBOTA.
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3.6 3aKoH 0 eHepreTHIH

3akoHoM je mpormcaHo aa [Iporpam nonocu Brama 3a mepwopa oja miecT rojauHa, U ja cy
JEIMHHULIE JIOKAIIHE caMOyIIpaBe My’KHE Jla J0CTaBe mojaTke 3a m3pany Ilporpama, kojum ce
yTBphyjy ycimoBu u Mepe 3a ocraBapuBame Ctpateruje ("CayxOenu rimacauk PC", Op.
145/2014). Ymanom 10. 3akoHa IPOMHMCAaHO je Ja aKT O CTHIAby CTaTyca CHEpPreTCKU
YIPOXKEHOT KyIIa M37aje jeIUHHIIAa JIOKAJHEe CaMOyIpaBe IO 3aXTEBY CTPaHKE Koja HMa

[IPaBO Ha UCIIOPYKY €JIEKTPHUHE EHEPTHUje y3 YMambemhe MeceuHe obaBese miahama.

Takohe mocroju obaBe3a jeAWHUIIE JIOKATHE CaMOYIpaBe Ja Ha 3aXTE€B MHHHCTapCTBA
OJTHOCHO HAJJIS)KHOT OpraHa ayTOHOMHE MOKpajuHe JI0CTaBH MoJaTKe 3a u3paay Exneprerckor
OanmaHca KOjuM ce YTBplhyjy roauiime MmoTpede 3a €HEeprujoM, OJHOCHO CHEpPreHTHMa Ha

MCCCYHOM HHUBOY.

VY unany 15. 3akoHa HaBOAW ce J1a Cy jelIMHUIIE JIOKAJIIHE CaMOYIIpaBe AY)KHE Jla Y CBOJUM

IUIAaHOBHUMA Pa3Boja IJIaHUPajy MOTpede 3a eHePrijoM Ha CBOM MOJAPYY]Y.

ITo 3akoHy, jeIMHHIIE JIOKJIAHUX CaMOYIIpaBa MMajy [IPaBO U3/JaBama CHEPreTCKUX J03BojIa 32

00jeKTe KOjU ce Ha ’BbUXOBOM IOJIPYY]jy Tpajie.

[lIto ce Tuue quCTpUOYIM]jE TOIJIOTHE €HEPTHje MPOMUCAHO je& J]a C€ TUCTPUOYIH]ja TOTIJIOTHE
€Hepruje BpIIU IMOJ YCIOBUMa YTBp)EHHMM 3aKOHOM M IpPONHCHMa KOje JOHOCH jeAMHHUIIA
JIOKaJIHEe caMOyIipaBe, Ja AUCTPUOYTep TOIUIOTHE €HEepruje IOHOCH MpaBHiIa O pany y3
CarJIaCHOCT Je€JIMHUIIC JIOKATHE caMOyIIpaBe U Jia je Jy’KaH Jla JOHEeCe TUIaH pa3Boja 3a Mepuo/
O]l TIeT TOJIMHA W JIla O OCTBApWBAMy TOT CBOT TUIAHA pa3Boja MOJHOCU TOJUIIGHA M3BEIITA]

je,Z[I/IHI/II_Ie JIOKAJIHE CaMOYTIpaBc.

VY 3akoHy ce HaBOJM MW JIa JeIUHHMIIA JIOKAITHE CaMOypIiaBe MPOMHUCYje MOACTHIAjHE Mepe U
yCIIOBE 3a CTUIAE CTaTyca MOBIANINEHOT MpOW3BOhaya TOIUIOTHE €HEpruje, Aa BOIU
perucrap moiantheHWX Mpou3Bolauya TOIUIOTHE €HEpryje W HajMame JeIaHIyT TOIUIIHEe

obapemTaBa MUHCUTAPCTBO O TIO/IAIIMMA CaJIPKAHUM Y PETUCTPY.
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3.7 Ctpateruja ouoJionike pasHoBpcHocTH Penyoauke Cpouje 3a nepuon ox 2011. 1o
2018. roaune

Ocum HammexHUX MuHHCTapCcTaBa M jeAUHHIIE JIOKAaJTHE camMoylpaBe HuMmajy ojapehene
HAJJIEKHOCTH KOjeé Ce€ THUYy 3alllTUTE JKUBOTHE CpeAMHE U OdYyBama OHOJIOLIKE
pa3zHOBpcHOCTH. Halne:xkHOCTH ce 0iHOCE Ha IPOCTOPHO IUIAHUPAKkE, KOMYyHAJIHE [10CJIOBE U
yHarnpeheme )KuBOTHe cpenune. Kana cy y muTamy MOCIOBU KOjHU C€ TUYY 3aIlTUTE KUBOTHE
CpeIuHE TO Cy YIJIAaBHOM aKTHBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha 3allTUTy KBAJIWTETa Ba3[lyxa,
3aITUTY 011 OyKe, yIpaBbaleé KOMYHATHUM OTIIaJOM, M3/1aBame rpal)eBUHCKUX /103BOJa 32
onpehena mocrpojema u cinuyHo. JlokamHe camoymnpaBe ce 0aBe M CTPATEIIKOM IMPOLEHOM

IUTAHOBA U TIpoTrpamMa | MPOIICHOM YTHIIaja Ha )KHBOTHY CPEIHHY.

Jeman on w3Bopa (QUHAHCHpama 3alITUTE KUBOTHE CpPEAMHE je W OyjeT JIOKaTHUX

caMoyIpasa.

3.8 CTpareruja ynpas/bama Bogama Ha Teputopuju Pemy6amke Cpouje

Crparerujom je neduHucaHo Aa ce Boje jaeie Ha Boae 1. pena u Bojae 2. pena. [Ipu Tome je

yTBphEHO fa je 3a Boje 2. pena 3aayKeHa JIOKaJIHa CaMOyTIpaBa.

Crparerujom je yIBpheHO Jla Ha CTame BOJOCHA0/IeBama y HAIO] 36MJbU YTUUY PA3TUYUTH
(dakTopu. Mely 3HauajHuje Qakrope cmanajy: usrpaheHa HHPPACTPYKTypa, MOY3TAHOCT
BOJIOCHa0/IeBama, HeoAroBapajyhe oapikaBame, HealeKBaTHA II€HA BOJE ajd U Pa3IMunTa
OpPraHU30BaHOCT KOMYHAJIHMX CIIY>KOM Ha HMBOY jeIMHHIIA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE jep Ce OCUM
KOMYHaJIHE JIeJIaTHOCTH BOJOCHA0/AEBama YECTO Y HAJUIEKHOCTH OBHMX CIYXOW Hajaze U

Apyre KOMyHaJHe AeJaTHOCTH LITO yTUYe Ha €(PUKACHOCT paja.

Naxo je ympaBipame Bojama y HaanexxHoctu PemyOnuke CpOuje, OpojHe HaJUIEKHOCTH CY
IpeHeTe W Ha JOKAIHY caMoyTnpaBy. JIokaiaHa camoympaBa 3aaykeHa je 3a JJOHOIICHEe BOJAHUX
aKara, 3a IUTAHUPambe U CIIPOBOl)ere 3aITUTE O IITETHOT /IejCTBA BOJA 2. pefia U 3a 3aIUTHTY

0]l epo3uje 1 Oyjulia Ha COTICTBEHO] TEPUTOPHU]H.

OcnuBamem Hammonanne koH(pepeHIMje 3a BOJE T0jadaHa € YKJbYYEHOCT JIOKAJTHE

caMOyIpaBse y yIpaBjbamby BoAama.
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JNlakne ympaBbame Bojama Brnamga Penmybmuke CpOuje ocTBapyje mpeko MuUHHCTapCTaBa,
IPEeKO OpraHa ayTOHOMHHX IOKpajiHa M OpraHa jeIWHHIA JIOKAJHE CaMOyIpaBe, Tako Ja
caMO HHXOBOM KOOPJMHHMCAHOM akTHBHoIIhy Moxke na ce 00e30enu (yHKIMOHHCAEE U

pa3Boj ceKTopa Boja.

3aKOHOM O jaBHOj CBOjJUHH IPOIMHUCAHO j& J1a KOMYHAJTHE MPEXKE MOCTajy CBOJHMHA JIOKAITHE

caMoyImpaB€ Ha KOje C€ CaMHM THUM IIPCHOCHU U OAT'OBOPHOCT 3a OAp:KaBalkb€ U HHBECTUPAKLE Y

KOMYHAJIHY UH(PACTPYKTYpYy.

JlokanHa camoympaBa y CKJIaay ca 3aKOHOM 00aBjba KOMYHAJIHY JEJaTHOCT: MpedynirhaBame
U aucTpuOynujy Boze 3a nuhe, NpUKymbamke M NpedninhaBamke OTHATHUX BOJA U CIUYHO.
OxroBopHa je 3a ynpaBjbalk€ BOJaMa 2. pena M 3a M3JaBamke BOJHHMX akara 3a o0jexre

JIOKAJTHOT 3Ha4yaja v aKaTa 3a UCIIyIITamke OTIIaJHIX BOJA Y jaBHY KaHAIU3aIH]y.
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4. OAPKUBO JIMAEPCTBO
4.1 lepununmje u Teopuje JuaepcTBa

AHTJIOCAaKCOHCKO TIOPEKJIO PEUH JIMACPCTBO TOTHYE OJl O PEYM KOja 3Ha4M MYT WM CcTa3a
(De Vries, 2001). I'maron uMa 3Hademe myToBaTu. Ilo TOM 3HaYewmy, IUAEp je oHa ocoba
KOja Koja calyTHHLIMMa TOKa3yje MyT KopaudameM ucnpen mux. OH Takohe o3HavaBa na
TUAEPCTBO Koje ce (hoKycupa Ha ePeKTUBHOCT CTpATETHje Ce Pa3miIKyje O] MCHAIMEHTa KOjH
ce 6aBu edukacHomhy oneparyja, Tj. 3aaTaka.

JIunepcTBO ce MOke JeUHHUCATH Kao MPOIEeC KOjU Ce CACTOjU Y TOME ,,KaKO HATepaTH JbYJIe
Ja Uy Tamo rje Hukaaa camu He Om muutn (Visser, 2011). Ilpema ITutepcy, muaepcTBo je
,,OTKPHBAWkE CTPACTH, HCTPAJHOCTH M MallTe y LUJby JAoOWjama pe3ynTara, MoryhHoct
MpoHalakema OUTHUX (akTopa MU MOryhHOCTH pa3MHUIJbamka O CTBaApUMa KOje MOCTajy

HEOIXOIHE PajM yduela U HarpeaoBama y oyayhem Bpemeny (Peters,1989.).

Enemenar tpanchopmanmonux npomena y IlutepcoBoj aeduHHMIMjU Aaje HOTY BaKHOCTH
onpxxuBocTd. Ha ocHOBY Tora JIMJepcBTO ce Moxke aeduHucaTty Ha cienehu HauvH: ,,/Judep
je HeKo Ko modce 0a cmeopu eusujy u uHcnupuuie pyoe 0a 0enajy KOAeKmueHo y yunsy
omozyhasara oa ce newimo decu, o0zosapajyhu na 6un0 Kakee npomene u U3a306e Koju ce

jasmvajy*“.

[Topen nedunuimja, MocToje U pa3IUUUTe TEOPHje JUIEPCTBA HA OCHOBY KOJUX ce MOXe pehu
7a OHE Jajy OKBUp OAPXKMBOTI JuaepcTBa. Jlakie, MOTy ce pa3lMKOBaTH 3 pa3IUdUTa

IIPUCTYIA Y [IUJbY pa3yMeBamba JINJEPCTBA:

1. IlIxona xoja ce 6aBU ocoOMHaMa/CTUIIOM, a Koja ce (pOKycHpa Ha KapaKTEepUCTHKE UITH
npucryne uHmuBuayanaux auaepa (McCall & Lombardo, 1983; Tannenbaum &
Schmidt, 1973);

2. Illkona cuTyanMje/KOHTEKCTa, Koja ce (OKycHpa Ha TO KakO €KCTepHa CpeInHa
obnukyje nenoBame aunepa (Hersey & Blanchard, 1999; Vroom & Yetton, 1973); u

3. Illkona HenpeaBuleHMX CiTydajeBa/MHTEPAKIMOHU3MA, KOja ce 0aBH HHTEPAKIIH]OM
u3Mel)y nuaepa nojenuHIa U kweropor okBupHor konrekcra (Fiedler, 1971; De Vries,

2001).
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Ha oBo ce Moxke noAatu mpakTUYHU)JU MPUCTYI JUAEPCTBY OHAKO Kako cy To onucanu ['odu

u [loync (Goffee and Jones, 2009):

1. JlupmepcTBo je HEwTO WTO ce THYe ogHoca Mely Jbyanma. To je HemTo mro ce Aemasa
mehy JpynuMa, a He Jpynuma. JeIHOCTaBHO PEYeHO, HE MOXe ce OuTH juuep Oe3
cnenbennka. Kao u cBu 0JHOCH, OHO MOpa OMTH HaJATTEAaHO U KYATHBHCAHO/TajeHO.

2. JlupepcTBo je Hexujepapxujcko. DopMaiHU ayTOPUTET WM THTYJAa HE YHMHE HEKora
auaepom. Jlugepu ce mory Hahu Ha CBUM HHBOHMA.

3. JlmgepctBo je KoOHTeKcTyanHo. Mopa ce gopactu (yHKOuju u gotahu OHO MITO
MOCTOjM OKO Bac a HaKOH Tora JOMPHHETH joir Buiie noapehenoj rpymnu (Goffee and
Jones, 2009).

4.2 lepunucame op:KUBOT JIHIEPCTBA

OBe aehuHUIM]E U TEOPHjC MPYKajy OCHOBY 3a Pa3yMEBamE OAPKUBOT JTUACPCTBA, KOje Ce
[0jaBUJIO Kao Tema mocieamux aenenuja. [Ipema ucrpaxusamby UNGC-a (United Nations
Global Compact), 93% cBux reHepaaHHX AMPEKTOpa CMATPajy OJPKHMBOCT BAKHHM 3a
Ooynyhu ycnex cojux komnanuja (Visser, 2011). Amu To mocTaBiba NHTaWkE: INTA CE
MoApa3yMeBa MoJ1 OJIP>KUBUM JUAEpCTBOM? JenHa aeduHUIIMja OJP>KUBOT JTUAEpa MOXKE OUTH
cieneha: ,,00pacueu 1udep je HeKo KO UHCRUpUUIE U NOOPIHCABA 0€106Atbe U NOCHYNAtbe

Ka 6o.vem ceemy.

Wuctutyt 3a oapxkuo smaepctBo (2011) je onpkuse nuaepe aeduHucao kao ,,0He JUAEpe
KOjU Cy mocBeheHu 4Mmbemy pasziuKka MpoAayOJbUBAakEM CBOje CBECHOCTH O caMuMa ceOu y
OTHOCY Ha CBET OKO HHUX. TWM YUHEemeM, OHU IPHUXBaTajy HOBE HAYWHE TIJIEAama,
pasMHIIbakba W MHTEPAKIHjEe KOJH PE3yITHPa)y WHOBATHBHUM W OIPXHBHM peEUICHUMA‘

(Sustainability Leadership Institute, 2011).

Ha ocHoBy ocBpTa Ha nutepaTypy Koja ce 0aBu JIHIEPCTBOM MOXKe ce pehu nma oap>KuBo
JUIEPCTBO, WM Tpelu3HUje, JUJIEPCTBO 3a OAPKHUBHU pa3Boj, HHje MoceOHa U O/BOjeHa
IIKOJIa JIMJEPCTBA, Beh MpakTHYHA MEIIaBHHA JIMAEPCKUX O0COOMHA KOje ce NMpUMEYjy Ha
onpeheHr KOHTEKCT. AKO OBaj MPUCTYN Tpeda M3jeHAYNTH ca BoJehoM IIKOJIOM JTUAEPCTBA,
IIKOJIa HEeNpeaBUlEHUX ClyyajeBa W MHTEPAaKIMOHU3MAa j€ BEPOBATHO HajBaXKHMja LIKOJIA
JUIepCTBa YOIIIITE, jep KOHTEKCT Mojipa3yMeBa ojpeleHe TUIoBe IuaepcTBa U MaHU(ecTyje

CC Y KIbYUHUM oOracTuma JACJI0BamAa.
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VY cBOjUM HCTpakMBamUMa Koja Cy ce 0aBWiia OJPKWBHUM JIMIEPCKUM CTHJIOBUMa, Bucep je
pamMo BedMKH Opoj HWHTEpBjya ca JuaepuMa HcTakHytux kommanuja (Visser, 2011).
3aHUMIBHBO j€ J1a BEIMKHU Opoj JIMJepa cMaTpa Ja je HEOMXOHO HAMPaBUTH Pa3iIuKy uszmMel)y
OJIPYKUBOT JIMJIEPCTBA U JIMJEPCTBA Y OMIITEM cMUCITY. MelhyTrMm, 32 MHOTE OJ1 FbUX OJPXKHBO
JUIEPCTBO MPEJCTaBJba MPUBPEMEHU (EHOMEH. ATeH/Ia OJJP)KUBOCTH U HEHO yrpahuBame y
OpraHm3alyjy MpelCcTaB/ba JeIUHCTBEH ceT u3a3oBa y 10-oromummem nepuony. Oap:KuBO
JUIEPCTBO je Kao PEeBOJIylMja KBaJHTETa KOjy CMO JOXKHBEIH ocamjaeceTux. OHO MTO ce
JIECUJIO je J1a Cy KOMITaHHj€ WJIM Mpomnayie Win ¢y qoowmie Ha kBaauteTy. OBo he jeaHor mana
WCTO BaXUTH M 3a OApXHBOCT. [la OM Morie na orcraHy, opraHu3ainuje he moparu jaa
NPUXBaTe KOHIICTIT OAPXKUBOr JuaepcTBa. Mnak, BepoBarHo he OMTH MOTPEOHO jOIl HEKO
BpEME 3a UCTUIAE JIa OJIPIKUBO JIMJCPCTBO MOCTOjU U J1a je OHO jako BaxHo (Visser, 2011).
Wmajyhu y BUIy TEOPH]y JHUIEPCTBA U MPAKTHYAH 10 OJAPKUBOCTH, VISSEr je MpemioKuo
MOJIEJT OJIP’KUBOT JINACPCTBA KOJU MMa 3 KOMIIOHCHTE:

- eKCTePHU M UHTEPHU KOHTEKCT JINJICPCTBA;

- 0cOOMHE, CTUIJIOBH, BEITHHE U 3HAME JIWJepa MojeInHaIa 1

- nenosame nuaepa (Visser, 2011).

Hu jeman on oBuX enemeHaTa HHje JeIMHCTBEH JMJepuMa, Beh CBU 3ajeHO OJpakaBajy
MIPETMO3HATIbUBH CKYI OCOOMHA U aKIvja, paJmbH KOje MPeACTaBIbajy OJrOBOP Ha OJIP)KUBOCT.
OnapxuBO JHUIAEPCTBO KOje ce MpPOMEmYje Yy MPakCH YCMEpPEHO je Ka YBOhemY BEITHKUX
MIPOMEHa, OMJIO Y MOJIMTUYKYA U €KOHOMCKH CHUCTEM, ITOCJIOBARE U MPAKCy HEKE OpPraHu3aIlnje
WU TIOCMAaTpPaHO Ha IIHUpPEM JPYIITBEHOM HHBOY. Jlakie, pa3BHjeHH MOJEN OJPKUBOT

JIMACPCTBA HCKIBYUHUBO CC THYC YBOIjeH,a MMpoMEHa.

4.3 MopeJ1 oAp:KUBOT JIUAEPCTBA

VY Mojeny oap:KUBOT JUAEPCTBA KOTEKCT CE€ OJIHOCH Ha YCIIOBE WJIM OKOJIMHY Y KOjO] JUAEp
nenyje/pany, a MITO UMa IUPEKTAaH WM MHIUPEKTaH yTUIa] HA MHCTUTYIMjE U Ha JOHOLICHE
outyka. OBaj KOHTEKCT je IIMPOKO IMO/EJbeH Ha KOHTEKCT KOjH je eKCTepaH Yy OJHOCY Ha
WHCTUTYIMj€ U KOJU MOXK€ HMMaTH MamHu CTeNeH yTullaja (HIp. €KOJIOIIKH, €KOHOMCKH,
MOJUTHYKH, KYITYpHH W KOHTEKCT 3ajellHWIl) W HWHTEPHH KOHTEKCT Yy OJHOCY Ha
WHCTUTYIIMj€ WM CEKTOpe 3a KOju ce TMojapa3yMeBa Ja wuMajy Behwm yrtumaj (HIp.

Opranu3annona KyaTypa, pykoBojiehe cTpykType Uiy yiora JIuJaepcTBa).
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Ta6esa 2. Monen ogpxuBor juaepcTa nepunucan na KemOpuiry

JIMAEPCKHN KOHTEKCT | JUJAEP NOJEANHAIL JIMAEPCKO JEJTOBAIBE
EKCTEPHU PykoBoau ce Mmopanom MHTEPHHA
Exosoniku Cucremcku / xonmucTruku Muciwian | Omryke
ExoHomckn OTBOpeH Crparenika ynyTcTBa
[Nomutnuku CamocBecTaH / eMnaTu4yan MeHalepcKy MOACTHIIA]
Kynrypan Busnonap / xpabap OaroBopHOCT
Konreker 3ajennune CTHJI0BHN OcHaxxuBawkE JbYIH
MHTEPHU Nukny3uBan Yuewme 1 HHOBaIje
Cekrtop / uaaycTpHja Busuonap EKCTEPHHU
OpraHu3aiiony 10Mainaj KpearuBan Kpoc-cexkTopckn  mapTHEPCKH
OJTHOC
OpraHu3zanyona KyJnTypa Antpyucra Onp>KrBU IPOU3BOAH / yCIIyTe
CtpykTypa BIajama Panukanan KonTtekcT Tpancdopmanuje
JIupepcka ynora BELHITUHE TpaHcniapeHTHOCT
3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa
CI10X€HOCT
Busuonap

CripoBojiu npecy/ie / 3aKoHe

CripemaH Ha W3a30Be / HHOBAIIHje

Pasmunuba Ha yre crase

3HAIBE

I'moOany u3zazoBu/nuiieMe

WMHTepauCcIMILIMHAPHE BE3E

Mema TnHAMUKY/OTIIHje

OpraHu3alMoHH YTHLA]

Paznnunra Mununema
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa

W3sop: (Visser, 2011)

[Tpunukom neduHHUCama CTpaTeruje MocioBama, 1a Ou OHO OUIIO OJIPXKUBO, JIUJAEPH MOpPa]y
BOJMTH payyHa O YTHIIQ]y OpraHu3aliije U HBEHOT MOC/IOBamka Ha KUBOTHY cpeauHy. Takole,
MOCJIOBAaK-EM OpraHu3alja Mopa Aa ocTBapyje u oxapely 106Ut u3 koje he ucrutatutu 3apane
CBOJUM 3arloClIeHUMa Kao W JTUBHUJACHJE aKIMOHapuMa, ajld YBEK MOpa Jla HalpaBH OajaHc
n3Mely cBOjUX €KOJIOIIKUX HMcxoja (yTHlaja Ha )KMBOTHY CPEIUHY) U €KOHOMCKHUX MPUXOJa.
Jlakne, HUKama He cMe Ja Oupa cTpaTerujy Koja omoryhaBa €KOHOMCKY MOOWT Ha ymTpo
3araljema JKUBOTHE CpeIMHE, Tj. M3a3uBamba eKOJOMKUX Mpobiema. [lopea ekoHOMCKOT M
€KOJIOLIKOT KOHTEKCTAa, Ba)KaH j€ M MOJUTUYKU KOHTEKCT, Tj. MOJIUTHYKH (akTopu. CBaKako,
BJIaJIa ¥ 3aKOHOJIABCTO JE€JIHE 3€MJbE j€ TBOpAIl CBUX IMpaBUJIa UM MPOIHCA KOjU C€ OJTHOCE Ha
MOCJIOBamk€ OpraHu3alyja, na cy U opraHusanuje y o0aBe3u Ja Te MpOoNHce MOUITY]y, HITO
3HAYHM J1a JINJIEPU OpraHu3aInja, MPUINKOM JOHOIIEHka CTPATeTHja MOPajy BOJUTH padyHa U O

MOJIMTHUYKOM KOHTCKCTY.

N nHa xpajy, BaxkaH (akTop OAPKHUBOT JUACPCTBA jeCTe Ja OHO MOpa Jla C€ YKIONHU Yy
KyJITypHH KOHTEKCT apymTBa. Jlakie, mpuiukoMm (opMupama CTpaTeruje OparHusaiyje,
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JUJEPH MOpPajy Jia BOJIE padyHa Jia C€ CBOJUM IOCIOBAaKEM OpraHU3aIlfja yKiana y KyaTypy

JPYIITBEHE 3ajeTHUIIE Y KOjOj MOCIyje.

[lITo ce THYEe MHTEPHOT KOHTEKCTA, yJIora Jujepa je Aa GopruMHUpajy OpraHo3aluoHy KyIATYpy
U CTPYKTYpYy OpraHm3anyje Koja omoryhaBa oap>KHBO IMocjoBame. To je KyaTypa y Kojoj ce
HETyjy MehyJby/ICKH OTHOCH, TIOLITOBAK-€ CBUX 3AIIOCIEHUX U TUMCKH paj, U TO je CTPYKTypa
Koja omoryhaBa 3amocieHMMa /a y4ecTBYjy Yy JOHOLICHY OJUTyKa BaKHHX 3a IOCIOBAamE

opraHu3zaruje.

4.4 UnauBuUayaiHe 0COOMHeE JiMAepa 3a OP:KMBH Pa3Boj

PazymeBame nmepcTBa 3a OJPKUMBU Pa3Boj MOJpa3yMeBa CXBaTamE Jla OBH JUIACPH MOPajy
Outn crocoOHM na 4yuHe onpelheHe Hamope y LUJby MOCTH3amba OJAPXKUBOI IMOCIOBamka, Ja
MOCElyjy COIICTBEHE CTHJIOBE, BEIITHHE W 3Hame. KoMmOWHaIMja CBMX OBHX OCOOWMHA YWHU
nmyzepa nojenuHna jequacTBeHuM. OBH TUACPU MOPAjy UMATH JIYyrOPOYHU MHTETPHUTET, KOJI
IBUX MOpa MocTojaTu Opura 3a cBoje cieA0eHuKe, alli MOpajy uMaTtu u oapelheHe 3axTeBe

IpeMa CBOjUM ClIeZIOCHUIINMA.

[Tojenuuu nuaepu OJIp>KUBOCTH BepOBAaTHO Hehe MHKOPIOpPHUpATH CBE OBE OCOOMHE, CTUIIOBE,
BEIITHHE U 3HaWE y CONCTBEHM Mojien BolhctBa. OHU he BepoBaTHO MPUXBATUTH OHO WLITO j€
MIPUKIIAJHO WM O/IrOBapa HHXOBO) JTMYHOCTH U OKOITHOCTHMA, a Y IIUJbY MTOCTH3amka HajBehe
Moryhe edukacHOCTH y HM3a30BMMa KOjU HACTajy y Mporecy oJapXuBocTH. [lake, onu he
TEXUTHU Pa3BHjalby OBUX KBAJIUTETA y OCTAJIMM CEIMEHTHMA, Y U3TpaJiibi TUMOBA KOJU y cebH
HOCE BEJIIMKHM Opoj eremeHaTa, ynHehH OOJIMK JUCTPUOYTHBHOI JIMJIEPCTBA KOjU IOCTOjH

yuytap npeayseha/opranusanuje (Center for Excellence in Leadership et. al, 2007).

JlonenTt HaBOJIM ciydaj MPUCTYMa, KOjU ce (OKycHpa BUIIE Ha CTPYKTypy THMOBA a HE Ha
nunepe mojeaunne. [lo memy ,, HEKM Cy TPEeAy3eTHHIM, HEKH Cy THUM OWIIepH, HEKH
TaKMUYapH, HEKW 3alTOBETHUIIA, HEKU Cy OPHjEeHTHCAaHHN Ha 0e30€THOCT a HEKH Cy CTBapaolly.
3arnoBeHUK je aHTUTe3a TUM Omizgepa. JJok HU jenHa ocoba HE MOXKE MOCEIOBaTH CBE OBE
0COOMHE 3ajeIHO, OHE Cy ca Jpyre CTpaHe CBe MOTpeOHe 3a CiIydaj MOCTH3ama CBOJUX

noreniujana‘“ (Doppelt, 2010).

IToctoju Benuku Opoj ocobuna uneanHor auaepa. Ha npumep, Kysec u IlocHep cmatpajy na
je nobap nuaep UCKpeH, riaena y 0yayhHOCT, cTpydaH, HHTEIMICHTaH | Jielyje uHcnupuiryhe

Ha ocraine (Kouzes and Posner, 2007). V cBery rinobanu3amuje, MOpHUCOH HarjiamaBa
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BOKHOCT JHUJEpa KOjU pa3BHjajy KOMIICTCHIIMjE KOj€ OJroBapajy HEroBOj KOMIAHUJU

(Morrison, 2000).

Jluaep oap>KUBOCTH OTEJIOTBOPYjE€ BEJIMKH OpOj OCOOMHA, IMOJ KOjUMa C€ IMOJpa3yMeBaM]y
pa3IUYUTH aTpUOyTH, KBAIUTETH WIM JMYHE KAPAKTEPHCTUKE KOj€ CE YIIaBHOM CMAaTpajy
TpajauM. OcoOWHE KOje Cy ONHCAaHe Yy HACTaBKy CAacTaBHH Cy JIEO MoJela OAPKUBOT

JTUAEPCTBA, Tj. TUJIEPCTBA 32 OAPKUBU Pa3BOj.

Jlugepu 3a oap:KuUBM Ppa3BoOj MOpajy Aa OpuHY O JA00pPOOMTH JbYyIH, TO Cy MOPAJHO
Bohjenn smaepu. bpura 3a noOpoOUT JbyIM M CBUX OCTaIUX OOJHMKA XUBOTA, Ka0 H
pyKOBOheme MOpaTHUM CTaHJapuMa Ce YECTO MOBE3Yjy ca OJP>KUBHUM JUAEPCTBOM. TyIeH u
[Toput Bume Mopayl y OJIp>KMBOM pa3BOjy Kao OCHOBY jeJHAYMHE JAHAIIHHIIE, €KOJIOIIKE

npasjie, Mel)yreHepaiujcke jeiHakocTi U pykoBozctsa (Tuppen and Porritt, 2003).

VY oJp>KHUBOM JIMJIEPCTBY MOpa Jia TIOCTOjU MOpallHa JUMEH3Hja, alli Ce OHa YeCTO 3aHeMapyje.
To HUje Mopall y PETUTHO3HOM CMHCIY, aJld MOCTOjU JOCTa TOra INTO je JOOpO W MTO je
WCIPABHO W TMOTPEUIHO Y OHOME IITO Jiujaepu 4mHe. Mmak, Tpeba 1a MmocToju Heka JIMYHa,
JyXOBHA TMPUBPIKEHOCT KOja C€ MOpa OBAIUIOTUTH y HEKOMe Ko he OuTh ycneman jauuep 3a
OJIP)KUBH p3aBoj. Kpeaubmiuter nuaepa 3a OAp)KUBH pa3Boj Mopa Jia MOTEKHE 01 HAYMHA Ha
KOJH ce€ OHHU OjJHOCe Tpema cBeTy. To oBarmiohyje mehymnoBesanoct. OB nuaepu Mopajy aa

pasyMejy 3ajeJHHUIlY Y CMUCITY 3ajeIHUUKOr yderrha y morjieay Ha CBeT KOju Hac OKpYyxKyje.

CBakako Ja 1ocToje JUAepu KOJU Y OCHOBU HE IOKa3yjy MHTEpecoBame HH 3a IITa, ajlid Ta
BpCTa Mouume jaa usymupe. Anam CMUT je TOBOpHO y CBOM ,,.boraTcBy Hanuja“ o npoduty u
Opu3u, Ipy YeMy Kake J1a pBY cTBap Kojy Tpeba Ja ypaauMo je a BOIUMO padyyHa o celwu,
aJIi pyTa CTBap je Ja BOAMMO padyHa o apyruma. CMHUT moj OpuromMm cMarpa, He caMo Opury

0 OCTaJIUM JbyauMa, Beh U 0 IpYIITBY U MPUPOIH.

Jlugepu 3a oap:KuMBH pa3Boj Tpeda aa Oyay CHCTEMCKH/XOJUCTHYKHM MMCJIHOIHU.
MoryhHoct na ce carnega melyrmoBe3aHOCT M Mel)y3aBHCHOCT IIEJOT CHCTEMa, Ha CBUM
HUBOMMA, U Jla C€ MpPErmo3Ha Kako MPOMEHE Ha JIeJOBE CHUCTEMa YTHYYy Ha II€0 CHCTEM,
MPENICTaB/bajy KJbYyY 3a OJAPKHBO JHAEPCTBO. JemaH oJ erneMeHaTa koju he ymHOrome
JOTIPUHETH OAPKHUBOCTU j€ eNMMHUHAIMja KOpeHa HEOIPXKUBOT MOHAIAmka, HEOAPKHBOT
MOCJIOBHOT Mopaia u mpakce. CriocoOHOCT /1a ce carjiena y3poK OBHX CTBapu noBemthe 10

o/Bajama kommanuja. OHe ce Mopajy 0aBUTH TYOOKHUM pa3MUIIBAKEM M MPOIIECHMa KaKO Ce
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HOBall MHBECTHpA, KaKo ce JbyAu oOydaBajy W Kako ce pa3Bujajy pecypcu. CHCTEMCKO
pasMUIIUbamke j¢ HEONMXOAHO pa3BUjaTH Kako OM ce JHIEepPH OCIHOCOOWIM Ja ce HOce ca
BEJIMKUM MPOOJIEMUMA JaHAIIBUIE U CyTpallbule. Y MepruoauMa pejJaTuBHE CTaOMITHOCTH,
HUje MOTpeOaH CUCTEMCKH MUCIWIIAL, ajld Ce JPYIITBO caja Haja3d y BPEMEHUMaA BEIUKUX
HectabmiaHOCTH. Jlakie, Thn Jbyau KOju he OWTH Nmaepu 3a OAPKUBH Pa3Boj je OHA] KOjU
npurazga HOBOj T'eHEpalMju CHUCTEMCKHX MHCIMiana koju he crBaparu cer. OHO IITO
opraHuzanyjamMa W JpyIITBY JaHac Tpeba Cy JbyAM KOJjU BHUZAE TOCIOBHY NPUIHKY,
3aJJ0BOJLCTBO MYIITEPH]ja, CTBAPAhe HOBUX PAJHUX MECTa, CMameHke 3araljema U MOIUTHKY
O]l jaBHOT MHTEpeca. 3aTo je TEIIKO PEIINTH HeKa O/ OBUX MUTama jep OHa CTBAPHO 3aXTEBAjy

CHCTEMCKO Pa3MUIILBbaAkE KOj€ j& OPHUjEHTHCAHO Ka pelIeHhruMa.

Jlugepu 3a oap:kuBH pa3Boj Tpeda na OyAy JbyIHM KOjU MCTPAKYjy — OTBOPEHH JINAEPH.
OHu Mopajy akTUBHO Ja Tparajy 3a HOBUM 3HAmBHMa W Pa3IMUATHM MHIUBCHUMA U
MPEUCIUTY]y MYIPOCTH, HITO MOApa3yMeBa CIPEMHOCT HCKYIICHha HEYHjer MUILbema. 10
3Ha4M J1a MOpajy OUTH CIPEMHH JAa NMPEUCIINTa]y BPEIHOCT MPOU3BOAA WM yCIyra JIpyIITBY,

U CIIPEMHHU Ja CC CYIPOTCTABC TPAAULIMOHAIHUM MOJCIINMa EKOHOMCKOI' pacCTa.

[TocToju pao3HATIOCT ¥ MOCTOjU MTPOOIIEM, UK JETHOCTABHO PAJ03HAIIOCT U CIIPEMHOCT J1a C€
CTBapu BHJIE OUMMa JAPYTUX Jbyau. Tparame 3a HOBUM 3HAamBUMa M OTBOPEHOCT Ka
pPa3IMYUTUM MHIUbEHUMA, MPEUCIHUTHBakEe NpuxBaheHHX MYAPOCTH, YKbydyjyhu u
CIIPEMHOCT Jla C€ CTaBH IIOJ JIYIly HEYHje Pa3MHUILBAKE, CMATpajy ce KPYIHUjaTHUM
eJIEMEHTHMA OJIPYKUBOT JINAEPCTBA, Y3 CIIPEMHOCT JIa CE MPEUCITUTA BPEAHOCT MMPOU3BO/IA WK
yciyre Koja ce HyIOu JPYIITBY, M CIPEMHOCT Jla Ce€ HalyCcTe TPaJulMOHAIHU MOJENU

CKOHOMCKOT pacCTa.

Jenna o kapakTepuCTHKa JUIEPCTBA y €pU OJIP>KUBOCTHU JECTE€ U Ta Ja C€ OHO MOpa HOCUTHU
ca BpJo Op3uM NMpoMeHamMa MEHTaluTeTa. To 3HauM Ja KOJ OBUX JIHAEpa MOpa Jia MOCTOjU
NEepMaHeHTHA aHTaXoBaHOCT. Jluaepu 3a OAPXKKMB pa3Boj MOpajy BOJUTH padyHa M O
rmocTojamy MehyreHepanujckor enemMerTa. Miahe renepanuje Ha cBeT Tienajy apyraaumje. Jlo
wux he nohu npyrauvje uHdoOpmalyje ol MOCIOBHUX JbYOU W OJ MOJIUTHYapa U OHE he
3ay3€TH pa3IMuuT cTaB mpema npobiaemy. To 3axTeBa oJ Jauaepa Aa Mopajy OUTH CUTYPHH J1a
MOTy MPaBHJIHO OJATOBOPUTH Ha OBaKBE BpPCTe M3a30Ba. JIuaepu 3a ONp)KUBU Pa3BOj MOPajy

MMaTH yM KOjU UCTPaXKyje HAuuH Ha KOjH Cy CTBapu MOBE3aHE.
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CaMocBeCHOCT/eMINATHYHOCT TMPEICTaB/ha BAKHY KAPAKTEPUCTHKY JHIEPCTBA 33 OJPKUBH
pa3Boj. To moapazymeBa BHCOKH HUBO €MOIIMOHAIHE HHTEIHUTEHIIN]E, TO JeCT CIIOCOOHOCT J1a
ce cxBaTe CBOje JIMYHE emoluje Kao u emouuje apyrux (Goleman, 1995), kao uckpeHocT u
cmeproct (Collins, 2001) u pedaeKCHBHOCT, TO jECT CIIOCOOHOCT Ja C€ YBHAMU COICTBCHO
MECTO W yTuIIaj Ha cuTyanujy. [llapmep cmaTtpa aa ,,3a OHE y JIMJAEPCKO] MO3UITUJU Y OU3HHUCY
WIN BIIAJIM, 3aXTEBU Cy TOJIMKO BEJIMKU TaKO Ja JyOJbH HPOCTOP Pa3MHUILbamba IOCTaje
YyTOYMIINTE KOje OHM KOPHCTE CBAKOr JaHa y nuiby mnoehawa edexruBHocT (Scharmer,

2008).

N3y3erHo je Bemuka moTpeda 3a cMepHomhy Ko iuaepa 3a oapkuBH pa3Boj. OHo yera ce
Tpeba HajBMILE IUIAIIMTU jecTe aporaHuuja. OHO yera ce cBaka BeJIMKa MHCTUTYyLHUja Tpeda
IUTAIIUTH je aporannuja. Jlakie, Tpeba ce HanmpaBUTH MOCT u3Mel)y oHora miTo je pal)eHo Ha
KJIACUYaH HAYWH W OHora Kako he ce paautu y OynyhHOCTH, a TO HUKaaa HUje JaKo, Ouio 1a
ce pagu O KOMIIAHUJCKUM JIHJEPUMa, MOJUTHYKUM JIHJEpUMa, JIACpUMa y 0Opa3oBHUM
yCcTaHOBaMa, JIHJIEpUMa JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa UTA. AKO JIMICPH TIIeAajy Ha CBET Ha HAYMH

Ha KOju oHU Mucle Aa he OuTH, OHJa ce MOpajy MPOMEHUTH Ja OU TaMO CTHIJIH.

[IpaBo nuaepcTBO KapakTepuile cBe Beha camocBecHOCT U cBe Beha ayreHTHdHOCT. Jlunepu
ca OBaKBMM OCOOMHaMa MOTY KOPHUCTHUTH 3HaW€ MM CIIOCOOHOCT CTBapama U pyKoBohema
00JbMIM TUMOBHMA j€p j€ ’bMMa jacHHU]€ KO Cy, KakaB yTHIIQ] UMajy, IITa MOPajy Jia TIOHY/IE,
mTa He MOpajy W ITa Tpeba aa moHyJe cBoMme THMy. Jlakiie, TOHHW3HOCT, CIIOCOOHOCT
CIIyIlIaka U CBECHOCT Cy KapaKTePUCTHUKE OJP>KUBOT JuaepcTBa. HacympoT Tome, xesba na ce
Oyae y MeAujuMa U Jia ce MOCTaHe eroMaHujak, KapaKTepUCTUKa je TPaIUIIMOHATHOT MOJena

JTUAEpPCTBA.

Bucok HMBO eMOIMHaJHE MHTEIUIEHLHUje je jaKo BakHA KapaKTepUCTHKA JIUAEPCTBA 3a
OJIp>)KMBH pa3Boj . Y OynyhHOCTM jenuMHU HauuWH Ha KOju he mojenuHIM, OopraHuzainvje u
Jp’KaBe yCHeTH M OWUTH KOHKYPEHTHE j€ MpPEeKO CIOCOOHOCTHM Ja ociao0one JbYACKe
norenujane. Jlugepuma 3a OynyhHoct he cBakao GMTH MOTPEeOHO J1a pa3IKKyjy MOTUBAIH]je
— MOTry ce MOTMBUCATH JbYAM alldi HE U MHHXOBa CplA; MOTpebHa je, nakie, IpaBa
uHcnupanuja. Jla 6 ce oMoryno aa JbyIOu KOPUCTE CBOje cple, ciefehu cBojy BU3H]Y,

notpeda je qpyrayuju THUII JUAEPCTBA, OAPKUBU THII JIUAECPCTBA.

OppxuBO NMHIEPCTBO MOJpa3yMeBa Ja OBH JHIEpH Oydy BHU3HOHAPH, 1a Oyay xpadapu

Juaepu. 3a MHOTe, HajBa)KHMja OCOOWHA JHJepa 3a OAPKMBOCT je Ta Ja OH Ipyxka
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WHCIIAPAIN]y, KPEaTUBHOCT, ONTHUMHU3aM M XpaOpOCT Jia U3HECE CBOjY YJIOTY, BOhEH >KeJhOM
na nohe 1o pesynrara Kao ¥ MOCeA0Bamke CIIOCOOHOCTH J1a 30alaHCHpa CTPACT U HJIealIn3aM
ca amOunjama u mparmatu3MoM. KonmHe TBpay Aa Jujep Mopa Jia uMa arcoidyTHY Bepy Jaa
OH MOXe M Ja xohe mpeoBiagaTu Ha Kpajy, 0e3 o03upa Ha moremkohe, W yjeHO Ce€ Mopa
CYNPOTCTAaBUTH HAjOPYTaTHU]O] YNHCHUIIM TPEHYTHE PEATHOCTH, Ma KakBa ToJi oHa Ouia
(Collins, 2001). [IpBu wcTpakuBauu CBeTa HUCY 3HAIM KyAa NyTyjy. Allu, Mopaiu cy aa
BoJie. To je crame yma a He mama. Y Tome je ctBap. Jlugepu mopajy crBoputi Mamy (Quinn &

Norton, 2004).

BusnonapcTBo M XpabpocT He 3HA4M caMo INpey3uMaTH pU3MK, Beh 3HaYM U MCKOPUCTUTH
npuiarky. To 3HauM Ja JOK CBM HAa IUIAHETH HE INPHUXBATE OJPKUBOCT, TOCTOjU IpaBa
KOHKYPEHTCKa MPEJHOCT Y KpeTamy y TOM MpaBIly Ha NPWIMYHO arpecuBaH HauuH. LlTo je
auiep KOHKYPEHTHUJU y CMUCIY IPHUPOJHUX CKJIOHOCTH, TO he ce Ipe HpUXBaTUTH

OIPIKHUBOCT.

XpaOpo TUAEpCTBO jaKo BaXKHO, Tj. Jla JIH JIMJEp UMa XpaOpOCTH Jla OKpPEHE KOMIIac OHJa
Kaja To HUKo He paau? To je arnconyTHO HeonxoaHO. Jlunepu Mopajy uMatu XpabpocTH 11a, u
KaJia He 3Hajy Kpajiky JECTUHAIN]Y, UMa]y BU3Y]y Kako he To mu3riefaTH, u J1a CBOj TUM BOJIE

y TOM IpaBIly.

4.5 CTU10BM 0APKUBOT JIHIEPCTBA

HeonxonHo je HampaBUTH jacHy pa3iuky wu3Mmel)y ocoOMHA WHAMBUIYaHUX JHUAEpA H
CTHJIOBA, WJIM HAauMHA M MpPHUCTyNa KOJU OHU KOpUCTE paau obe3zbehuBama mpaBua, paau
MOTHUBAIMj€ JbYAU U clpoBolema m1aHoBa. JIEBUH U capaJHUIM CY CIPOBENN €KCIIEPUMEHT O
oJulykama Koje JIOHOCE JMJIepH, NMpU YeMy Cy HIACHTU(UKOBAIM 3 paszauyuuTa CTHIIA
JTUAEpCTBa:

- ayTOKpaTCKH CTHI,

- J€MOKpAaTCKU CTHJI U

- cunobomum crui (laissez-faire) (Lewin et al., 1939).

Ocrayii CTUIIOBH JIWEPCTBA KOjH CY:
- xapm3marcku (Musser, 1987),
- maprununatuau (Coch & French, 1948; Vroom & Yetton, 1973),
- curyanuonu (Hersey & Blanchard, 1999),
- tpancakuuonu (Burns, 1978; Adair, 1984; Drucker, 1993) u
- Tpancdopmanuonu (Bass, 1990).
29



Jeman moceOHO yTHIIQJHM MOJEN j€ ,,MEHallepcKa pemeTka KOju Tojpa3ymMeBa Ja Cy
JHMJICPCKU CTUIIOBH KOMOMHaImje Opure 3a jpyauma u 3anganuma (Blake and Mouton, 1968).
CanyHO TOMe, OJIP’KUBO JIUAECPCTBO MOJPa3yMeBa BEIUKH OpOj pa3IMUUTUX CTHIIOBA KOju he

OUTH MIPE/ICTaBJbEHU Y HACTABKY.

MHkay3uBHM CTWJI JUAEPCTBA je THI capaime u ydemha. OH moapasymeBa H3TPaiby
MPUBPKEHOCTH KPO3 JHjalioT M KOHCEH3YC, JIEMOKpATKCE IMPHUCTYyIE, KPOo3 aduIHjaTUBHO
MOHAIIamkEe, TO JeCT MPOMOILIM]Y XapMOHH]e Mehy clienOeHuIIMMa, TIPU YeMy Ce Mpyska 1moMoh
y pemiaBamy KOH(pIUKata W y Opw3u O TOME Ja Cilen0eHHWIM Oyay MOBE3aHU jeAHH ca
apyruma (Goleman et al.,, 2002). Melhy mo3uTBHUM cTpaHama OBOT HpUCTyNa, AMap U
XeHTpU4Y cMaTpajy Jla ce WHOBaIMja U €PEKTHBHOCT MOTY MoBehaTh Kajgace pYKOBOIHOIM
OJIPEKHY JieJla CBOT ayTOPUTETa a 3alloclieHMMa Jajy Behly KOHTpOIy Hall CBOJUM IOCIOM

(Amar & Hentrich, 2009).

OIpXUBU JHAEPU CE KOHIEHTPUINY Ha CTBAapame KYIType W CTPYKType Koja TMpyxka
capaJHUIIMA TOJAPIIKY W OXxpabpeme W mpu3Haje ycmexe u mocrurayha. V Ilentpy 3a
e(eKTHBHO NHIEPCTBO TBPAE Aa JHACP 338 OIPXKUBHU PasBoj ,u3rpal)yje KIUMy MOApIIKe
oaroBopHoctH a He kiumy kontpone™ (Center for Excellence in Leadership, 2007). Cnuuno
tome, MmenTt kaxe ,,Jlanac, 3amocieme je mpu ca0001H0j Bosbr. HUKO KO He jKellu Huje OBJe.

Jako je BaXHO pa3yMeTH Jbyje, yBek OuTh (ep u xkenaetu Hajoosbe y mumMa™ (Immelt, 2007).

VY onapkuBe CTHIIOBE JIUJEPCTBA Clafa ¥ BU3MOHAPCKM ¢TI Kako 030MIBHOCT TioOamHuX
M3a30Ba ca KojuMma ce ce cycpehemMo TmocTaje CBe OUMIJIC[HHM]ja a Pa3TOBOPH IPOIAajy,
y3namo ce y aujaepe odekyjyhu onroBop. Tomac Xomep-JlukcoHn y cBoMm panay ,,Upside of
Down* (2006) xaxe: ,llperBapame ciomMa y MpeIHOCT TMOApa3yMeBa WHCIUPHCAHO
JTUAEPCTBO M HOBY MPHUUYY KOja apTUKYJHINIE MO3UTUBHY BU3H]Yy KOja JIE)KH y OHOME IITO je

Haj0oJbe Y BpeIHOCTHMA M UcTopHju Apyirea‘ (Homer-Dixon, T., 2006., p. 281).

BusnoHapcku cTHI JMepcTBa MMOJApa3yMeBa  MeIIaBUHY cTpacth W xapusme. OH ce
KOHIICHTPHIIIC HAa HM3a30B W TpaHCHOPMHUCAIE MEpIENIfje W OYeKHBamba JbYAU Kao U Ha
BUXOBO MOTHBHCAKkE IMpeBasmIaXema camo3auHTepecoBaHocTH. OBO je 4ecTo Jeo
neduHHAIIH]E ,,XepojcKor uaepcTsa. [IpermocraBiba ce 1a OAPKUBO JIUIEPCTBO U3rpahyje u
JenH ca APyruMa WHCIUPATHBHY BH3Hjy, MoMaxyhu apyruma jga pasymejy kako he crBapu
outn apyradumje kama ce Busuja w3 Oyayhnoctm octBapu (Center for Excellence in
Leadership, 2007).

30



KpeaTuBHM CTHJI M KpEaTWBHO JIMJIEPCTBO Takohe Craja y OJPIKUBE JIUJIEPCKE CTHIIOBE.
[Tonjennako BakaH y ciy4ajy morpede 3a TpaHchOpMalMOHM MpPOMEHaMa je morpeda 3a
CTBapHOM KpeaTHBHOIINY Ja ce MOCTaHe Je0 JHMACPCKOT CTWiIa, Urpajyhu ynory musajHepa,
apXUTEKTe, HHOBATOPa U OHOra KO Mema cucteM. TakBU Cy JHIepH ClOCOOHH ja npoHaly
KJbY4YHY TaQuKy y CHCTEMY M 4YECTO Ce cMarpajy ,, TpanchopmauuoHum™ nuaepuma. 3a e
Bpuca Outu KpeaTuBaH 3HaYM UCIYHUTH apXUTEKTOHCKY yiory smzaepa (De Vries, 2001).

Jenan HauMH nenoBama JIMEpa je Aa J1eajy Kao peau3ajHepy CUCTeMa U J]a YCBOje TIPUHIIUTIS
3eJIeHe MTPOM3BOIbE, MMpehy OBe IMPHHIMIIE y YUTABOM JIaHIly cHabieBama. [IprmMep 3a 0BO
MOke OuTH MoToporna ¥ JaHCHpamke MPBOr KapOOHCKOI HEYTPATHOI MOOHIHOT TeneoHa -

MOTO W233 Renew mouetkom 2009. rogune (ADL, 2005).

KapakTepuctruka aaTpyucTHYKOT JIMJIEPCKOT CTHJIA jECTE Harjacak BU3MOHAPCKOT JIMjaepa
Ha MpPEBa3sWIAKEHY JHUYHUX WHTEPECOBama U (OKyCHpame Ha KOJCKTHBHA J100pa MM Ha
ommre g00po. OBaj cTua ce yecto HazuBa u moaanuuko junepctBo (Greenleaf, 1977,
Kalungu-Banda, 2006), wiu tuxo auaepctso (Collins, 2001). ITo I'punnudy, Hajoosbu TeCT 3a
MOJIAHMYKO JIUIEPCTBO j€ ,,Jia JIM OHU KOjJH Cy TOJAHHMIM M3PacTajy y NpaBe Jbyie, Ja Jin
MOCTajy 3[IpaBUjU, MYIPHjH, cI000HUjH, ayTOHOMHHUJU U Ja JIK Cy J0Ope MaHCe Ja ¥ OHU
camu nioctany noganunu?* (Greenleaf, 1977). Konune onucyje tuxe nuaepe y nopehemy ca
BHCOKOJICTaYMMa, BEJIMKUM JIMYHOCTUMA Ka0 OHE KOjU Cy OKPEHYTH caMuMa CeOu, TUXHM,
pe3epBUCAHUM U CPAMEKIBHUBHM 0CO0aMa, MEIIIaBUHA JbYJICKE TOHU3HOCTH U MPOGECHOHAITHE

BoJswe (Collins, 2001).

HacynpoT Tuxom nuaepy, paguKaJHM CTHJ JUAepcTBa je jnaneko denthe BUIJBUMBUJU U
KapakTepHIle ce MPey3nMameM PU3UKa, JIeTIOBAEM Y CTHITY PEBOJTYIIMOHAPA UM aKTHBUCTE
U TIPEUCHTHBamEM craryca kBo. OBaj THII Juaepa Cy paTHHYKHA TUIOBH 3a BPJIO BakKHE
nusbeBe. OBaj TUN JIMAEPCTBA C€ MOKE Ha3BaTH U MHCHOHAPCKUM JIMJEPCTBOM. PaaukamHu
CTHJI JIMJIEPCTBA MOpa3yMeBa J1a Jujaep Tpeda na Oyzae xpabdap, NpBHU, pa3IUuUT U MIPaBeJaH.
[ojenuam ayTopw 3a OBaj CTHJI JIMACPCTBA KaxXy: ,,AKO MHCIHTE Jia CTe CYBHIIE MalU Ja
uMare OMII0 KakaB YTHIIAj, TOKYIIAjTe J1a JierHeTe y KpeBeT ca komapiem™ (Visser, 2011).

CBakako, Tuaepu Mopajy jaa npoHal)y cBoOj concTBeHH, HajeeKTUBHUjU cTWI. JlunepcTso je
HEKa BpCTa ,,HaIOPHOT IMyTOBama y camor cebe’. CBaku nuaep he KOpUCTUTH CBOj COTICTBEHH
cTu Ja Oum 3aBpiino oapehenu mocao. [lakie, pagu ce o camocBecHocTH. CBakor jyrpa ce

Tpeba MorjIeAT! y oryienano u pehu ,,Morao cam 6ap Tpu CTBapH J1a ypaaum 0oJbe jyde.
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4.6 BemiTuHe OPKUBOT JIMIEPCTBA

Pesynratu jegHOr MCTpakMBama IMOCIOBHHX W JIMJEpa 32 OJAPKUBU Pa3BOj CIIPOBEICHOT y
Benukoj bpuranuju  (Isos MORI, (2010) mnokasyjy aa 99% mux cMaTpa Ja je pasBoj
BelITHHA Koje he OWTHM BakHEe 3a OJPKUMBY EKOHOMH]Yy BaxaH 3a Oymyhu ycmex came
exoHomuje Benuke bpurachuje, mox 70% Bepyje aa he ja3 y BemTuHama 3a OAPKUBY
€KOHOMH]Y TIIOCTaTH jeaaH oJ HajBehux wH3a30Ba 10 EKOHOMH]Y JpKaBe y HapeaHUM
roguHama. Y HCTO Bpeme, camo 15% nmumepa Bepyje na je pa3Boj BEIITHHA MOTPEOHMX 3a

OJIPKUBY EKOHOMH]Y 100pO KOHIMITUPAH WU ISTUMUYHO J00PO KOHIIUITUPAH.

3a OpXKHMBO JMAECPCTBO j€ KApaKTEPUCTHUYHA CJIOMKEHOCT Yy YNpaB/bamy Ia 300r TOra
OIpXKUBHU Juaep Tpeba na Oyae mobap y aHAIM3Upamy, CHHTETUCAY M pPa3yMeBamby
CIIO)KEHMX CTBapu H TMpoOiieMa, pearoBamky Ha pU3BHKE, HECUTYPHOCTH U JUJIEME,
MIPEMo3HaBalky U NMPUXBaTalky NPUINKA, pellaBamy mpodnema u koHdukara. [Ipema Ckoty,
muaepu OynyhHoctn he Moparu ja moceyjy BEMITHHE ,,Ja JOHOCE 3BYYHE M OYYHE OJUTYKE Y
CyCpeT KOMIUIEKCHOCTH M HEU3BECHOCTH KOjy OyayhHocT ca cobom Hocu™ (Ckort, 2008: 8).

HGO OBC BCIITHHC jeCTe YUCHC a CC KMBU Ca T3B. [IAPAJOKCOM CUMYJITAHUX HaJda U oqajaHpa

(Kalungu - Banda, 2006).

AKO ce OCBPHEMO Ha CIIO)KE€Ha NMHUTamka ca KOjuMa JIUAEp Mopa /1a ce HOCH Y CaBpEMEHOM
CBETY, MOKEMO J1a Ka)KeMO J1a JIaHac ’KMBOMO y MEpUOJy BEJIMKE HECUTYPHOCTHU TJ€ MOCTOje
030UJbHU TIPOOJIEeMH KOje Tpeba pemuTH, TMOMYyT CMamema CHPOMAIITBA, TIAIH, 3apa3sHUX
0ojecTH, cMambekha EMHCH]E€ YIJb€HUKA Y Pa3BHj€HOM CBETY, UTA. 3aTO Cy MOTPEOHU JbYIU

KOJU YMejy J1a pelie oBe rnpobiieme.

Jlugep 3a oapxu pa3Boj Tpeba aa Oyae BU3MOHAP U MOpa OUTH BEIIT Yy JeJbEeHY BU3H]E ca
ApyrumMa u omoryhaBamy AMjajora Koju MHCIMpPHILE Ha aKIHjy ¥ JOBOJIU A0 3ajeAHUYKOT
MUIUbEHa (AaKTUBHO CIYIIAke, €MOI[MOHATHA WHTENWTeHIMja, pedIieKcHja) U CTBapame
yCIIOBa KOjU TIOCTICTYjy YUY€ U3 UCKYCTBA. Y CBOM HCTPKMBABby YCIENIHUX KOMIIaHW]a,
KomnuHc je oTkpuo na Benmuku Jmaepu GOKYyCHpajy CBOje KOMITaHHj€ M 3alocjieHe Ha OHO O
yeMy OHU ocehajy BeJMKy CTpacT, 3aTUM Ha OHO y YeMY OHU MOTY OMTH Haj0OJbU Ha CBETY U
oHo mro nokpehe mortop exonomuje (Collins, 2001). I'puniug roBopu O CHOCOOHOCTH
nuzepa Ja npeHecy Busujy Haje. [Ipunukom mucama Ha TeMy ciyra - JHMIEp, OBaj ayTop je
MOKYILA0 Jla MpeHece MOPYyKYy Haje, ca BepoM Ja KOMOMHOBaHM YTHIA] MOXKJa MMa Behy

OCHOBY 3a HaJy a y IIMJbY cTBapama 0osser apymrea‘ (Greenleaf, 1977).
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[Ipema wuctpaxuBame koje je crpoBeo Isos MORI o BemrmHama koje cy moTpeOHE 3a
OJPKUBO JIMJIEPCTBO, JIOLUIO C€ 1O pe3yirara Ja 3a CTapuje MEHayepe U JAUPEKTOpe
MOTYhHOCT Ja WHCIUpHINE MpoMeHe Koj Beher Opoja JbymM Kao W HCTpajaH paj Ha
Ayropounoj Busuju ce cmarpajy HajaxkuujuMm (Isos MORI, 2010). CrmocobHoCT n3BOherma
e(heKTUBHE M yOeIJbBE KOMYHHUKAIM]e KOPUIINEHEM jaCHOT U MPUCTYIAYHOT je3uKa cMaTpa
ce HapOYMTO BaKHOM BELITHHOM 3a CPElibe MEHalepe, HAuYeIHUKE U 0c00€ KOje KOMYHUIIMpa

ca MyImITepujama.

JIunep 3a oapKuUBH pa3Boj Tpeba /Ja mocenyje BEUITHHE JOHOUIEeHha U cnpoBohema 100pux
oaiyka. To najbe 3HAUM J1a OBM JIMJICPU MOPAjy J1a 3HAjy Jia MOCTaBIbhajy MPUOPUTETE, TOHOCE
TEIIKEe OJUTyKEe U pelaBajy paziuyure auieme. Mek KuHCHjeBO HCTpakuBambe je mokas3alo aa
BpCTE JIMJIEPCKOT TOHAMIamka 3a Koje AUPEKTOpu TBpAe Aa he HajBuie MoMohH y BUXOBUM
KOMIIaHWjaMa TpHU TPEHYTHUM (PHMHAHCHjCKUM KpH3ama Cy HCT€ OHE 3a Koje Kaxy Ja he
nomohn kommnanujama na Hal)y myt y Oymyhnoct. Ilpema oBOM HCTpakuBamy, MOCTOj€
JTHUIEPHU KOju ce POKYCcHpajy Ha TOCMATPamke UIHUBHIYATHUX CIIOCOOHOCTH M TIeppopMaHCH
YaK MaKO CMAaTpajy Ja je TO HEIITO INTO je O HajMame BaKHOCTH NPU pPEIIaBamby KPU3HUX

curyanuja (Mc Kinsey, 2009).

JIunepu 3a op>KUBH pa3Boj MOPajy OMTH MHOBATHBHM U CIIPEMHU Ha pa3iuyuTe u3azose. To
3Hauu Ja cy A00pu y mnpeasuhamy Moryhux periewma WM aidTepHATHBA, pa3Mulbajyhu
W3BaH OKBHpa CTaHJApAHOI OJUTy4HBama yBoJehM KpEeaTUBHOCT y pa3MHIJbAKE U IPAKCY.
Bbyman npumehyje na ce ,,Hausriea KOHTPAJUKTOPHU TEPMUHU ,,0JJpKHUB* U ,,pa3B0j* MOTYy
MOMUPHUTH TPHUXBaTakbeM YHHEECHUIE Ja OBa JBa (akTopa, OAPKHBH pPa3Boj Mopa OUTH
muaamudan (Newman, 2005). Illapmep Bepyje na ,JIUAEpU MOPajy CTBOPHTU IPYTY
peaIHOCT, NHOBAaTUBHU MPOCTOP 3a ce0e Koju he UM oapxkaBaTH 1yX, IPOCTOp Koju he uyBatu

BUXOBY eHeprujy* (Scharmer, 2008).

Jluaep 3a oIpKUBU pa3BOj MOPajy OMTH CIIOCOOHHM /1a Pa3sMHUIILbAjy TYTOPOUYHO U TUIAHUPA]Y
ayropouHo. Mopajy carienaT nenuny, ysumajyhu y o63up u 6yayhuocr. /le Bpuc kaxe na
,JIUJIepU He O Tpebanu 1a rienajy y ornieznano, Tpeda na rienajy kpo3 mposop® (De Vries,
2001). IIpumukoM DYrOpOYHOT pa3MHILbama JTuaAepu Tpeda na Oyay BoheHm Tume na je
BUXOB T0cao na Oymy opyhe mpuponae a He Ja mocMatpajy mpupoay kao opyhe. Taxobe,
JTyTOPOYHO pa3MUIIJbak-E 3HAUM J1a Tpeba y3eTH y 003up U IocTojame Oyayhux renepanuja u
HEOIMXOJHOCT Jia U OHE 3a70BoJke cBoje moTpede (Quinn & Norton, 2004). McTpaxuBama cy

MoKaszajia /a Cy JIMJepd HaBEIH [BE HAjBAXKHMjE KapaKTEPHUCTUKE OJPKUBOCTH, a TO CY
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o0pa3oBame U KIMMaTCKe MMPOMEHE, U 00€ OBE KapaKTEepUCTHKE Ccy Aoyropodne (Accenture
& UNGC, 2010). Pesynratu wuctpaxkuBama Ipos MORI (2010) mokazanu cy ma 45%
UCIHUTHUBAaHUX JIMJEpa cMarpa Ja je AYTOpOYHO pa3MHUILbAE BAXKHO 3a JIUACPCTBO Yy
(GyHKIHMJH OAPXKUBOT pa3Boja M Jla ce OJAPXKHUBH pa3Boj ogHocu Ha OymyhHoct (Isos MORI,

2010).

JInaepcTBo 3a OAPXKHMBH Pa3BOj MOJpPa3yMeBa Ja JIUAEPU IIOCEIyjy 3HAMe 0 OAPKHBOCTH
Kao0 M CCIIOCOOHOCTH J1a TO 3Hame MPEBEY y yCIeNIHe MOCIoBHe cTpaTteruje. Takohe, Mopajy
OCTBapuBaTH YOEIJbUBY U €PEKTHBHY KOMYHHKAIM]y KOPHIINEHEM jaCHOT U MPUCTYIA4YHOT

jesuka.

HajBaxxnuje 06sacTu 3Hama 3a 0/Ip>KUBO JIMAECPCTBO OIUCAHE CY Y HACTABKY.

Jlumepu 3a OOpXKUBH pa3Boj Tpeba ga mocedyjy 3HAaWmE O IJI00aJTHUM NpOMeHaMa H
AWJieMaMa Kao ¥ 0 JPYIITBEHHM M E€KOJOMIKMM MpuTHcuuMa. Takohe Mopajy mo3HaBaTH
Mel)ycoOHM yTuIaj OBUX CHCTEMa, KaO W YTHUIlA] TOJIUTHYKUX U EKOHOMCUX CHara Ha bHX.
Ceer ce ngaHac cyoyaBa ca OTPOMHUM M3a30BHMa - M33a30BUMa CHPOMAIITBA, IIIOOAIHOT
3arpeBama, HeCTaluIle 1 3araljema Bojie, KITMMAaTCKUX TPOMEHa. Y pelaBmby OBUX MpodiiemMa
W M3a30Ba HajBaxHHU]y yiory umajy suaepu (Polman, 2009). Oso Takohe moapasymeBa OHO
mro Jlenuc Menoy3 Ha3MBa YHUBEpP3aJIHUM H TJI0OATHHM mpoOieMuMa. YHUBEpP3aIHU
npoOiieMu kKao mrTo Cy 3araheme jesepa WIM peKka WM CHPOMAIITBO Yy 3ajeIHHUIH, MOTY Ce
JIECUTH OWIJIO TJEe Yy CBeTy, ainu IeHa/ytuiaj u OeHedurt/pememe ce oceha Ha JIOKaTHOM
HUBOY, JOK TJI00QJIHU MPOOJIEMH Kao ITO Cy KIMMATCKe MPOMEHE WM IMUPEHE 3apa3HuX
OonecTH, cTBapajy M IIUpE CBOj YTHIAQ] LIMPOM CBETa M JEIUHO CE€ MOTY pEeLIMTH

melyrapoasom capaamom (Meadows, 2008).

Hctpaxuame koje je crposeno Accenture & UNGC nokasano je na cy HajBaXKHHUje TeMe ca
KOjUMa ce JIJepu cyouaBajy obpasoBame (72%) n knmumarcke nmpomene (66%), a cBe je BuIIe

npobyieMa KOju c€ OJHOCE Ha HEJO0CTaTaK pecypca (HapOuMTO BOJIE) Ka0 M Ha 3JIPaBCTBO

(Accenture & UNGC, 2010).

HwmenTt jako Bepyje y BaXXHOCT pazyMmeBama INIOOATHMX M3a30Ba AaHaiimuie. [lo memy O6u
CBaKHU CTYyJIeHT ¢akynrera Tpebdao Ja nposejae 6ap HEKO BpeMe Kao cpelmolkoal 6asehu ce
OBUM ImpoOieMrMa H u3a30BUM. Ha mnpumep, 4YHMCTOM €HEpPrujoM, MPHUCTYHauHOM

3[PaBCTBEHOM 3aIITHTOM, HJIH penlaBame mpodiema cupomamrsa (Immelt, 2010).
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Hayka mopa ma npy>ku HICTIpaBHO peliemke U CTBapa MOTYhHOCTH 3a CTIpoBOheme cTpaTerrja u
OCTBapUBamkE MOCTaBJheHUX Bu3Hja. [locioBHU cBeT Tpeba Ja Ciiylia u MpaTH HAyKy jep ce
caMo y3 momoh 100pe Hayke MOXKe CTBOMPHUTH ja00ap OumsHuc. Tpeba ycmocTaBUTH jaKy

Hay4YHYy U TEXHOJOUIKY MIaTPOpMy KOJy CBaKU OM3HUC MOXKE J1a KOPUCTH.

Hpyro riobamHO mUTame je ja3 u3Mmehy OoraTux W CHpPOMAIHMX, ja3 HejeaHakocTu. OBaj
Apyrd mpoOiieM je y Be3d ca HOBUM TpPXKHUINTHMA, jep mpe 30-ak roauHa uUMald CMO
MUJIHjapay JbYAH KOJH CYy KUBEIH Yy 3alaJkbadkoM CTUIY KaluTalu3Ma, a JaHac je TO
BepoBaTHO 3 10 4 mwimjapie Jbynu. CBe Bullle ce KpeheMo Ka MyJITHIATEPaTTHOM CBETY TJIe
he mocrojaTu map pa3nIMYUTHX cynep cuia u Mopahe moctojatu MHOrO Beha rioGanHa cBecT.
Tum npaBuem he u nmuaepcTBo Mopatu na ce kpehe, ¥ MOJUTHYKO W OHO KOPIIOPATHBHO, a
CBaKO OJ HHX IMOjeIUHAYHO he MOopaTH OWTH JaJieKo CBECHHje TIo0amHuX nurtama. CBe TO
Mopa Jla ce Y4H y TIOCTOBHHUM IIKoJIaMa U Ha (akylTeTuMa, IITO joil yBeK HHje ciiydaj. OHO
IITO MOCJIOBHHU JIMJICPH MOpPajy Jla ypaje je Ja ce BHIIC YIIO3HAjy ca BEJIUKHM TJI00aTHUM

n3a3oBuMa.

Jlunepuma 3a OAPKUBU Pa3BOj HEOMXOJHA j¢ MHTEPAMCHHILIMHAPHOCT. Heomxomna cy um
3HaWkba W3 NPUPOJHUX HAyKa, APYIUTBEHUX HayKa, TEXHOJOruje, OW3HHMCA U OCTAINUX
TUCHUIUIMHA. JacHO je Ja OJPXKMBOCT Ca CBOJUM KOHIIETITOM ,, TPOCTPYKE CYIITHHE™
WHTETPATHOT JIPYIITBA, €KOJOIIKUM U €KOHOMCKUM Tieppopmancama Tpaku Behy moBe3aHocT
€KOJIONIKMX M JPYIITBEHUX HayKa M HayMHA HA KOJU C€ OHE OJHOCE jeJHa Mpema ApPYroj

(Visser, 2011).

ITocraBspa ce nmutame ,,Kako ce crBapayjy auaepH 3a 1o0a HECUTYPHOCTH Y KOME JKUBHUMO
nanac?* OHO MITO je CUTYpPHO jecTe Ja OBH JIUJAEPH MOpajy OUTH CICOOHU Ja CHUCTEMCKH
pasMunubajy. To cy Jbyau Koju MOTY Jja HHTErpUILy TEXHOJIOTH]Y, TOTpede TPKUIITA, jaBHE
nojuTHKe U TA. [locToje MyHO cTBapu Koje ce Mopajy uHTerpucaru y ucto Bpeme (Immelt,

2010).

JIunep 3a oAp>KHMBU pa3Boj MOpa OUTH AMHAMHUYAH, [1a CE€ MEHa OHJA Ka j€ HEONXOJIHO H
KOpPUCTH HajroroAnuje onmnuje. HeomxogHo je 1a cxBaTa Kako CIOXEHH CHCTEM
¢GbyHKIMOHMIIE U pazyMme (akTope W MOTYhHOCTH KOje J0BOJE /10 MO3UTUBHUX MPOMEHA Y
cHCcTeMYy, Ha IpUMep (PUHAHCH)CKA TPXKHILTA, TOJIUTHYKUA (PAKTOPU U TPEHIOBH, TEXHOJIOIIKE
CbaKTOpI/I, IMOHAIIAKkE MOTpoIIadYa W EBUXOBH CTABOBHU, OpraHHU3allMOHA AWHAMHWKA, MOJACIIH
npoMeHa u T1. [IpuMemeHo Ha opraHu3alMoHN HUBO, JlonenT cmarpa ja ,,0HaKo Kako CUCTEM

U eneMeHTH MelycoOHO pearyjy H Jelyjy Yy HOPUPOJHOj OKOJMHM INTO JOBOAU JIO
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HEMpPEeKUAHOT 00HABJbaba PE3EPBU U MPUPOIHHU MPOTOK, TAKO CUCTEM OJIP)KMBOT YIIPaBJbamba
CTBapa MeEXaHM3aM KOjH HENpPEeKUIHO BOAM OpraHM3alWjy Ka BHUIIUM IMJbEBHMA

o0e30ehuBama COIMOEKOHOMCKOT OJIarocTama y3 04yBame KuBoTHE cpeaune‘(Doppelt, 2010).

VY nuzpepcTBy Cy HpOMEHE U AMHAMHYHOCT HeonxogHu. OHO INTO ce JaKo MOXeE JACCUTH je Aa
Ce HEeIITO 3all0YMbe MAJIUM KOpaliMa KOju KacHHje I0CTajy OTPOMHHU CKOKOBH. Jluaepwu 3a
OJP’KUBHU Pa3BOj MOpajy 3HATH KakaB yTHUIAj HUXOBA OPraHu3alija MMa HA OKOJMHY
(’KUBOTHY CpeMHY), Ha JIPYIITBO, Ka0 M Ha CBe crejkxoiaepe. OHU MOpajy CTAIHO TparaTtu
3a MoryhHOCTMMa CTBapama HOBHX TPXKHIITA W pPa3BOja OpTaHU3aLHUje y LEIUHU. AJIM OHO
LITO j€ Ba)KHO, jecTe Ja opraHu3anuje Mopajy outu TpaHcrnapeHTHe. OpraHu3aluoHN YTHLIA]
Ha JKMBOTHY CpPEIUHY C€ MOKE MPUKa3aTH Ha BUIIEC HauWHA. JeJaH 0/ HAauMHA j€ eKOJIOMIKH
PadyHOBOJCTBEHH METOJ KOjU C€ KOPHCTH Paayl pa3yMeBama yTHUIlaja OAPKHUBOT pa3Boja Ha
npodut opranuzanuje. EKoiomko paqyHOBOICTBO MMOKa3yje KOJIUKO OM KOIITAIO n30eraBame
YCIOCTaBJbamkE SKOJIOIIKOT YTHIAja yIoTpeOe eHepruje, oJularame oTnana u npeynnrhaBame
Bome. Kaga je y muramy yTuimaj Ha JAPYIMITBO, BaKHA j€ IOCIOBHA €THKAa W ETHYKE
nepdopmance. McrpaxknBama Cy ToKaszajia Ja Cy NOjeJJMHE KOMIaHHje yBeJe HHIWKATOpe
kbyunux neppopmancu (KIIM) ca kojuma ce mepe eruuke mnepdopmance. Mepeme
MoJIpa3yMeBa CBECT 3alOCIEHUX O TIIOCIOBHUM HPUHIUINMA, CIOJbAIIBE HCTPAXKHUBAKE
(ucTpaxkuBambe KOPHCHUKA IPOM3BOJAa W yciayra O €THYKOM IOHAalllakby KOMIaHWje) U

OJICOBOpE M3 FOMIIBET UCTIUTHBaRKa 3anocienux (Forum for the Future, 2006).

Jluepu 3a OJp)KUBU pa3BoOj MOPAjy IMOCEIOBATH 3HAKHA O 3HAYAjY YBAKABAKA Pa3TUIMTHX
MHILbeha 3aUHTepecoBaHUX cTpaHa. OHU Cy OTBOPEHU 3a Pa3IMuYUTE MOTJIeJe Ha CBET U
pasnuuuTe CUCTEME BEpOBamka, M YHYTAp 3ajeJHHIIC U Ha IIUPEM, TTT00aTHOM HUBOY, Kao U
Ha KYJITYPHOM WM TIOJUTHYKOM TIOJbY W YMEjy Ja CBE OBE pa3jMuMTe IOTJIEAC yrpajae Ha
ajiekBaTad HauwH. [Ipema UMenty ,,iuaep U kKajaa MOXIa 3Ha OJrOBOP, YECTO Tpeda MyCTUTH
TUM Ja caMm nohe no oxarosopa. [loHekan, MHOTO je edeKTHBHHje OMTH aKTUBHU CIyIIaall

HETO0 3aBpIITH cacTaHak HaOpajamwem 17 ctaBku (Immelt, 2007).

[Mpuctyn o ydemhy 3amHTEpecOBaHUX CTpaHa OIHOCU C€ M Ha M3rpaamy MoBepema. [Ipema
uctpaxuBamy Accenture & UNGC y kome ¢y ydecTBOBAIIM JIMJICPH - TCHEPEIaHN JTUPEKTOPH,
jadame OpeHJa, TIOBEpEHEe U pemyTalnja Cy Hajjadyll MOTHMBATOPH 3a JICJIOBAE IO MHUTABKY
OJIP’KUBOCTH, IITO je Mpeno3Hano 72% ucnuraHuka, Aok je 58% wucnuraHuka je nzadpaino
MOTpoIIaye Kao HajBaXHUj€ CTEJKXOJAEpe UHje MHIUBCHE j€ HEONMXOAHO YyBakaBaTh

(Accenture & UNGC, 2010).
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4.7 O0JsacTH gej10Bam-a JIUAepa 3a 0AP:KMBHU Pa3Boj

3a mocTu3ame OAPKUBOT Pa3BOja je jaKO BAXKHO JIMAEPCKO IeJI0Bame Ia 300T Tora JUaAepH
MOpajy MoceIoBaTh OBaKBa 3Hama. JlOHOIIEHkE, CpoBohembe M U3BPILCHE OJUTYKa Y LUJbY
OJIP’KUBOT IOCIIOBAba MPEJICTaBIba M3a30B. JINIEPCKO JAeNoBamke j€ HAapOYUTO BAXKHO, jep jas
n3Mel)y uMIepaTuBa Koju 1MOCTaBJba OJIPKUBU Pa3Boj, M aKTYEIHUX, CTBAPHHUX NepdopMaHCcH
octaje jako Benuku. Ha mpumep, UBM-oBo uctpaxkuBame 0 oapuBoM mpenysehy koje je
obOyxBaruio Buiie o 220 cTapujux pyKoBoJuoONa (JUaepa) IIMPOM CBETa IMOKa3alo je 1a
60% mUX Bepyje Aa je KOpIOopaTUBHA JPYIITBEHA OJATOBOPHOCT M00MJIa HA 3HAYA]yy TOKOM
nporekiux aetendja (IBM, 2009). Mnak, u gajbe NOCTOjU 3HaYajaH ja3 u3Mel)y KOMIIaHHja U
BUXOBUX OAPKHBHX IIMJbEBA KOje OHE CeOM MOCTaBJbajy, KA0 U OHOT'a IITO OHE YMHE y IUJbY

BHUXO0BOI' JOCTHU3amba.

YormureHo, Iu1epy 3a OJIP>KUBU Pa3Boj Jeyjy Y JBa OCHOBHA IIPaBLia, OJJHOCHO JIBE€ OCHOBHE
00J1aCTH JIeJIoBamba:
- HHTEpPHY U

- CKCTCpHY.

VY OKBHpY CBOT MHTEpHOT JCJIOBama, JUACPU MOpPajy Ja o0aBelITaBajy CBOj€ 3arociieHe O
omiykama koje cy nonenu. [Ipema [lonmmany ,,YMeTHOCT HIepCTBa je MOTJIeIaTh PeaTHOCTH

y oun* (Polman, 2009).

Jlugepu 3a oIp>KUBU pa3BOj MOpajy Aa 006e30e/1e a ce BU3HMja KOjy Cy CTBOPHIIA OCTBAapH, Y3
JacHO TIOCTaBJbEHE CTparemike unuibee. Ilpema EncBopry, y CpXu eQeKTUBHOT
KOPIOPAaTUBHOT ~JIMJIEPCTBA JISKM OJTrOBOPHOCT TMpeMa jAepUHHCAY U MPOMOIHjH
KOPIOPAaTUBHHUX aKTUBHOCTH. OHM MOpajy Ja OIUIEeMElYjy OHE KOjU MM CIyXe, na
CTUMYJIMIIY HMHIMBHIYaJIHY TOXPTBOBAHOCT, W JIOBOAE [0 jEJAWHCTBA KOPIOPATHBHOT
nenosama (Ellsworth, 2002). OBa oaroBopHOCT je cTparelike U MopaiHe mpupojae. Kao
npumMep 100po pa3BujeHe BU3Mje, MOxke ce y3eTu kommnanuja Wessex Water u3 bpuranuje,
pa3BIiIa BU3Mjy KOja Jia IMOCTaHe MOTIYHO OAP)KMBA KOMIIaHHMja 3a MPOU3BOMY BOJE KpO3
neT acrekara (MPUPOIHHU, XyMaHH, JIPYIITBEHH, MPou3BoHM U (uHancujcku) (Forum for the
Future, 2006).

[Toctoje mokasu Ja 3Hauaj OJP>KUBOCTH pacTe. Y UCTpaKUBamWky Koje je crpoBeno Accenture
& UNGC , 81% oxa ykymHOT Opoja aHKETHpaHUX JIMJepa TPBIU Ja je MUTAmhE OJPKUBOCTH
caJla y MOTHYHOCTH YTKaHO Yy CTpaTerdje W OIepaTHBHE IUIAHOBE HHHXOBUX KOMIIAHH]a

(Accenture & UNGC, 2010).
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Jluaepu 3a OapKUBH pa3Boj 3ay3UMajy APyradvju CTaB y OJHOCY Ha TPaJUIIMOHATHE JUACPE.
OHU KOPIOPATHBHY JAPYIITBEHY OJTOBOPHOCT CMaTpamjy JNeJIOM IOCIOBHE CTpaTeruje

CBOjUX OpraHM3aiyja. 3a \bHUX TO MPEICTaBba ,,HEIITOo HITO je jerno uMatu‘ (Visser, 2011).

Jlumepu 3a OIpXKMB pa3Boj [1ajy TMOJjeJHAKY BaXKHOCT M CHCTEMY yIIpaBJbamkba H
KOPIIOPATHUBHO] KYJITYpH. YTIPaB/hauku CUCTEM jECTE BaXKaH jep MPEeCTaBlba CET OTyKa Koje
JTUepH, TEHEpAJIHU MEHallepH, JIOHOCE U KOje Ce MOpajy CIPOBECTH Paad OCTBApUBAHHA
OpraHM3alOHUX I[MJbEBA, I WIMAK KOHAYHa OJTrBOPHOCT je HA HajBUIEM HHUBOY. Jlakie,
JUJEPH MOpajy Aa 00JIMKY]y TaKBY KOPIIOPATHBHY KYJITYpPY Koja he oMoryhutu na 3amociaeHu
Oy/lly MOTHBHCAHH MPHJIMKOM H3BpIlaBamba CBOJUX aKTUBHOCTHU U JIa C€ OJUIYKE CIPOBOJIE Ha
HajOooseu Moryhu HauwH. [Ipu ToMe Tpeba carieaTu cBa BallHa cajanima U Oynyha nurama
KOja ce OJTHOCEe Ha MHTEpHE MelyoqHoce y OpraHu3aiju, ajd U Ha OJHOC OpraHU3aIuje
npema >KMUBOTHO] CpeIMHU U eKcTepHuM crejkxonaepuma (Forum for the Future, 2006). Cse y
CBEMY, HeMa IpaBe Marje Kako ImocTatu nobap iuiaep. AJid Ha Kpajy CBaKe pajHe HEIEIbe,
JUIEpPH C€ MOpajy M03a0aBUTH Ca HEKOJIMKO BaXHHUX CTBApH Kao INTO Cy: oipehuBame

PUPOTETA, MEpPErhE MCXoa U Harpahusame 3amociaeHux (Immelt, 2007).

Jlugepu 3a oAp>KUMBH Pa3BOj MOpajy na OyAay OArOBOPHU M Ja TEXKE CTAITHOM YCaBpIIaBamby
nepdopMaHcH, Kpo3 U3BEIITABAkE, Mepemhe U peBu3Hjy. OApKHUBO MOCIOBamkE MOpazyMeBa
KOHTHHYaJHO HaJrJe/lame U Mepeme JAPYIITBEHUX, EKOHOMCKUX U eKOJOUIKHX
neppopmancu. HeonxoqHO je HampaBUTU 3aKOHCKM OKBUpP MO KoMe Ou mpenyseha mmaina
o0aBe3y Ja, Kpo3 pa3iudyuTe BPCTE HW3BEIITaBama, 00jacHE KakaB YTHIIA] OHA HMMajy Ha
JPYLITBO, )KUBOTHY OKOJIMHY ¥ €KOHOMHjY. CBUM 3a MHTEPECOBAaHUM CTpaHama Cy HOTpeOHe
OBAKBE BPCTE MHTETPUCAHUX MU3BELITAja. Y JeTHOM HUCTpaKuBamby 00aBE3HUX U JOOPOBOJEHUX
MIPUCTYTIa OJIPKUBOCTH KOju je crpoBereHo y 30 3eMaspa, momnuio ce a0 oTkpuha na Beh
nocroju 142 cranpapAa WM 3aKOHa Ha HAlMOHAJIHOM HHUBOY ca YIYyTCTBUMa WU

CMEpHHIIaMa Koje ce 0IHOCE Ha OAPKUBOCTH, 0J1 uera 65% je obasezno (KPMG, et al., 2010).

Jlunepu 3a oApKHMBU pa3Boj Tpeba Ja MMIUIEMEHTHPAjy TaKBY OPraHU3alMOHY CTPYKTYpPY
Koja oMoryhaBa q00po yIpaBibamke, OJPKUBO MOCIOBAkE, TPAHCIIAPEHTHOCT U aHTAXKOBAHE
cBuXx Tejkxonaepa. [Ipu ToMe HHje yBeK HEONMXOHA PUTrOpO3HA TUPEKTHA KOHTposa. Komune
cMatpa JAa JA00pW JHMAepd WMajy JUCHUIIMHOBAHE capajHUKe, a Kaja ToCToje

JTUCHIUIMHOBAHY JbY/IH, OHJIa U HHje HeonXoAHa n3paxena xujepapxuja (Collins, 2001).
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Jlugepu cy TH KOju Mpykajy MOTYRHOCTH M pecypce 3a caMOpa3BOj OpraHu3aiuje, Koju
yBOJZC MHOBalMje y OpraHu3anujama M mnpeaysehuma, najyhu Ha Taj HAUMH EKOHOMCKH,

CKOJIOIIKHU U APYIWTBCHU JOIMPHUHOC.

Beoma je jennocraBHa [lonmanoBa neduHUIMja TUAEPCTBA MPEMa KOjoj Jie JUAEP HEKO KO
MMO3UTHBHO yTHYe Ha Hekora (Ha apyre Jbyzae, cBoj tum) (Polman, 2009). IIpema Mmenrty,
TUACPCTBO je JIaBame cao0o/ie YHYTap TpaHUIa KOje Cy IOCTaBJbE€HE, a TPAHHIE CY
MIPUBPKEHOCT, CTPACT, MOBEPEHE M THUMCKH paj. YHyTap OBUX TpaHUIlA, UMa jaKO ITYHO

cobone. Melyytum, 1o meMy, HUKO He cMe aa rpehe oBe uernpu rpanuiie (Immelt, 2007).

Jlupepn npoayOsbyjy 3Hame W BEUITHMHE W Jajy NPHIMKE U pecypce 3a ojaropapajyhe
nenoBame. Jlunep momanuk je npu noxaHuk. OH momasu ox npuponaHor ocehaja ma Heko
xenmn na cirykn. CBeCHH W300p OBE JIMJEpe JOBOIM JO acnupanuja ka auaepctsy. OHE ce,
JIOK CJIyKe, pa3BHjajy, MOCTAjy 37paBuju, MyApHUjHU, caoboauuju u ayronomuuju (Greenleaf,
2002). Mobpu auaepu MpBo IMycTe A00pe Jbyae y ayroOyc, 3aTUM JIOIIe Jbyje IOIIaby BaH
ayroOyca a 3aTuM J100pe JbyJie MOCTaBJbajy Ha CBOja CEAMINTA, Ma TeK OHAA OJIY4yjy KOjUM

he myrem ayrooyc uhu (Collins, 2001).

Jlunepu 3a OJOpKMBU Pa3BO] MOJP)KaBaj]y Y4€HE O OJPKUBOCTH U NMPUMEHY HMHOBallUja Y
LeJIoM Tnpeay3ehy Kpo3 efaykanujy U mpu3Hame. Y akIMOHOM IIIaHy 3a OJP’KUBU Pa3BOj 3a
2005/2006 roguHy OIp>KHUBU pa3Boj j€ OMHMCAH Kao ,,MHOBAaIlMOHA areHjay Koja Hac Mo3uBa JAa
Pa3MHUCIMMO KaKO OpPraHM3yjeMO Hallle )KMBOTE M I10CA0 a y I[UJbYy OUyBamba HAjBPEIHUJUX

pecypca“ (Visser, 2011).

VYKOJUKO ce KeJH J1a TeCTUPa OJPKUBO JAPYIITBO, J€IHO O] MUTamka KOje Tpeda MOCTaBUTH 01
ouno: Jla u sbyau y ToMm apymTBy cBe Bpeme yue? (Gough, 2003) OcHoBHa yiora nuaepa je
na obpasyje. Jbynu koju 4MHE THUM, HE MOpajy 00aBe3HO W Jia ce CIaxy ca JHAECPOM, alln

Mopajy aa ocehajy nma je nuaep cnpeman jaa ca mHMa MOAEIH OHO mTo je Haydno (Immelt,
2007).

Jla cy uHOBaIMje 1 HOBE TEXHOJIOTHj€ O/ BEJIMKE BAKHOCTH 3a OJIP’KUBHU Pa3Boj MOKa3aja cy U
UCTpaXHBama, pemMa Kojuma ce 91% CBUX MCIUTAHUX JIMjepa - MeHalepa HM3jacHUIIO J1a Ou
IbUXOBE KOMIIaHHje yBelle HOBE TEXHOJIOTHje (Ha MpUMEp KOPHUCTHIIE OOHOBJHHBE HTBOpE
eHepruje, MmodoJbllane eHepreTcky e(UKacHOCT, yBeJe HajcaBpeMeHHje HH(OopMaluoHE U
KOMYHHUKAI[OHE TEXHOJIOTHj€) Kako OM MM OHE MOMOTJIe y UCIyHhaBamy IHIbEBA OJPHKHUBOT

pa3Boja u oapxuBor mociosama (Accenture & UNCG, 2010).
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Y OKBHpY CBOI' EKCTEpHOI JIeJIOBamba JIMJACPU 3a OAPKUBH pa3BOj MOpajy HEroBaTh
Mel)yceKTopcKy capaimy jep jeJUHO Tako MOry OWTHM CUTYPHH J1a Cy WHUIMjaTUBE 3a
OJIP)KHMBU Pa3BOj MMAarMHATHBHE, KOXEPEHTHE U JIOBOJbHO MHTEIPHCAHE M JIa MOTY Jia C€ HOCE
ca BEIMKUM TIPOOJIeMUMa Ha KOje Hauilase NPHIMKOM pealn3aluje pa3IniuTHX aKTUBHOCTH

y HHJbY MOCTH3ama oApkuBOr pa3Boja (Tennyson, 2003).

HctpaxuBama cy mokasana na 78% CBHX UCIUTHBAHHX JIHJEPA Bepyje Ja KOMIaHuje Tpeda
na mehycoOHO capalyjy y Iuipy OoCTBapuBama MOCTaBJbEHUX LUJbEBA M OJAPKHBOT pa3Boja

(Accenture & UNCG, 2010).

JIugepu 3a onpuBH pa3Boj Tpeba na oOe30ene MPOU3BOIBY OAPKUBUX HpomsBoaa. OHU
MOpajy Ja NpUIajy BEIMKH 3Hayaj HCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHO] (YHKIMjU, a MPOJajHE U
MapKETUHT aKTUBHOCTH 00aBJbajy MO MPHHLIMIUMA OJPKUBOCTH. HeomxomHo je pa3BujaTH
TEXHOJIOTHjE€ W TPOW3BOJAE Koju omoryhaBajy cBeTy Ja ce€ Cyoud ca JpPYIITBEHUM U
eKOJIOIIKUM H3a30BUMa. [locToje OpojHM NpUMEpH TaKBHX MPOM3BOJA M yciyra. Jeman of
wux je TojoTuH eko-mpojekar, KOju MOopea OCTaluX MNpou3BoAa moapazymeBa u [lpujyc
ayTOMOOWII Kao u ,,Zero-waste ¢pabpuky, 1j. abpuky ca HyJa OTIagHUX Marepuja Ha HoBom
3emanny. [lpema nporpamy ,,Exomarnnanuja“ [lenepan Enextpuka moctaB/beHU Cy MUBEBU
Ja ce AYIUIMpa 3apaja oOJl MPOM3BOJA M YCIIyra Koje MOoTpollaunMa Mpykajy 3HadajHe U

MepJbHBe exonomike 6eHegute (Forum for the Future, 20006).

Jeman on KJbYyUHHX elleMeHaTa OJAPKWBUX MPOM3BOJIA W YCIyTa jé MHTETPHCAE OJIPKUBUX
3axTeBa y jaHall BpegHocTH. OBO ocTaje Kao jefaH o] HajBehux M3a30Ba KOjU CE€ MOCTaBJba
npen komnanujy. McrpaxkuBame koje je crpoeo Accenture & UNGC mnokazano je na ce
WCIHUTHBAHU JIUIEPH CIAXKY Jla OAP>KUBOCT Tpeba OUTH yTKaHa y cBe opranuzanuje (91%) xao
u y naHair cHabmeBama (88%) (Accenture & UNGC, 2010). Kommnanuje koje mpou3BoOje
OJIp’)KMBE TMPOM3BOJAE M TPYKaJy OJPKHUBE YCIyre Cy IPYIITBEHO OATOBOPHE KOMIIAHUjE

(Loncar et al. 2019).

Jlunepu 3a oapKUBHM pa3Boj Tpeba Ja 3HAjy Aa Mojeje 3Hama ca CBUM 3aUHTEPECOBAHUM
CTpaHama, pa3yMejy CBE 3aMHTepecoBaHe Ipyre (jaBHOCT, KOPUCHHUKE) U J1ajy oJaroBapajyhe
OJITOBOpPE CBHM 3aMHTEPECOBAHWM cTpaHama. [IpmMepa panu, 1O HEKMM HCTpPaKMBAmBHMA,
CKopo 1Be TpehWHe eMucHje YrJbeHHKa MOTHYEe O] KOH3YMHpama IMPOU3BOJA OJ CTpaHE
norpomaya (ADL, 2005). To 3Hauu /a je HEOMXOAHO €IyKOBATH MOTPOIIAYE J1a OBY EMUCH]Y

cmame. [locroju mporpam koju je aeo ,,MlHunujaTHBe 3a yribeHuk 20° mo Kome, YyKYIHY
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eMHucHjy yribeHuka 1o kpaja 2020. rogune tpeba cMamutu 3a 20%, a KOju ce cacToju of
enykanvje u omoryhaBama MOTpOIIauMMa Ja CMamke CBOjy MOTPOIIBY €HEPruje M BOJEC Y

JOMOBHMa y KOjUMa KOPHCTE CBOj€ IIPOU3BO/IC.

Jlunepn 3a OApPXKUBK pa3Boj MOpajy CTAJIHO Ja Tparajy 3a IMpOMEHaMa Yy OKOJIMHU
(KOHTEKCT/TIONIMTHYKK OKBHP/HAYMH 00aBJbalba I0CIA), MEHajy CTaTyC KBO M CTBOPHTE
yCIIOBE 3a TO3UTHBHO JenoBamke. Ha mpumep, mucuja ,,KopnopatuBHe rpyre nmumepa 3a
knmumarcke npomene” (Corporate Leaders Group on Climate Change) - koanuiuja
reHepallHuX TUpeKkTopa mupoMm EBpone mma 3amatak na ,,IOKpEHE MPOMEHE y MOJUTHIM U
JIeNioBaky Koje Cy moTpeOHe pajd CMamemha HUBOA ONACHOCTH HM3a3BaHUX KIMMATCKUM
IIpoMeHaMa Kao ¥ Jia IIOMOTHE Y CTBapamy MOCIOBHUX MPHIIMKA 32 KPETakheM Ka CKOHOMUJU
ca HHCKUM pu3ukoM on kiumarckum npomena (Visser, 2011). Cauuno tome, LIMCJI-oB
,»OIPKUBU €KOHOMCKH JIUjajior TOBOPU O KpeTamy Of ,,TUXOr pacTta‘ Ka ,,lIaMeTHOM pacTy*
IITO MOJApa3yMeBa BEJIHMKH OICEr IOCIOBHHX AaKTUBHOCTH - OJ OOJber yIpaBibama 0

CTBaparmba MOTITYHO ONlepaTUBHE cpeauHe koja omoryhasa oapskuBoct (CISL, 2006).

Jlunepyn 3a OApKMBH Pa3BOj MOAPXKABA]Yy OTBOPEHOCT, U3rPaAmby MOBEpEHA U aHTAKOBAHE
CBUX 3aMHTEpecOBaHUX cTpaHa. OTBOPEHOT U TMOBEPEHE Cy BAXKHU €JIEMEHTH OJIP>KHBOT
M0CJIOBamka U MOCTHU3alka OAPKUBOI pa3Boja, yorTe. Kia ce kaxke OTBOPEHOCT, MUCIH ce€ U
Ha YHYTpalllkby (MHTEpHY) OBTOPEHOCT M Ha OTBOPEHOCT IpeMa CHOJbAIlbO0] CPEIUHH.
WNHTepHa oTBOpeHOCT MojJpa3yMeBa Jla C€ YHyTap jeAHE OpraHu3aluje Mopa OTBOPEHO
pasroBapaTH O CBHUM BaXHUM NHTamHMa 3a IOCIOBAamkE€ OpraHu3alMje MTO 3HA4Yu Ja je
HEOIXOJHO YKJbYYUTH CBE 3arOCiIeHe U MeHalyepe cBUX HUBOAa. OTBOPEHOCT Ka CIIOJbALIHO)
CpeAMHHU 3HAYM Jla jeé HEONXOJaH OTBOPEHU AMjajJor ca CBUM 3aHMHTEPECOBAHUM CTpaHama o
CBUM IUTama Koja ce TUYYy OpraHu3aluje, BEHUX CTEJKXOJIIepa U JPYIITBEHE 3ajeIHHULIE.
Kana cy y nuramy jokamHe camMoylpaBe, BEOMa je Ba)XKHO Ja JIOKaJHE BJIACTH OTBOPEHO
pasroBapajy ca rpahaHumMa 0 CBUM BaXHHM NUTamkUMa U3 00JaCTH €KOHOMH]jE, E€KOJIOTH]e,
Kao M O COLMjaIHUM TIHTamuMa. VicTo Baxu M 3a moBepeme. [loBepeme Mopa MOCTOjaTH
yHyTap mpeny3eha (opranusamnmje), mehy 3amocnenuma, mehy menanepuma, kao u Mmehy
3amocieHrMa U MeHyepuma. Takohe Mopa mocTojatu moBepeme U u3Mel)y opraHuzainvje u
CBHUX CTEjKXOJIJIepa ca KojuMa OHa ocTBpayje Mel)ycoOne ogHoce. Kaga cy y nuTtamy JoKaiHe
caMmoyIIpaBe, JJOKaJTHHU BJIACTH MOpajy Ja ce MOHAaIIajy Tako Aa rpahanu (JIoKaidHa 3ajeTHHIA)

MMajy MOTIYHO MOBEPEHE Y HUX.
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5. OAPKUBO JIMAEPCTBO Y KOHTEKCTY JIOKAJTHUX
CAMOYIIPABA

OapXUBOCT y JIOKATHOM KOHTEKCTY MOJApa3yMeBa HE caMO E€KOJIOIIKa MUTamka Kao IITO CYy
ouyBame MPUPOJHUX pecypca, EHepruje U KUBOTHE cpefuHe Beh u Hamope 3a yKIby4HBambe
3ajelHUIle Yy TMpOIeC JOHOIICHkA OJUTyKa, pa3BHjalbeé OPraHU3alUOHUX KaralmuTeTa |
OCHaXUBAKE MPUXBATakha MIPHUHIIAIIA OJIPKUBOT pa3Boja. OAPKUBO JUAESPCTBO j& MPOMOITHja
CBUX OOJIMKa TIpakce OJ CTpaHe BEJIUKOr Opoja ydyecHHMKa YKJbyuyjyhu unaHoBe Beha,
rpahane, 3akoHonaBie U octaine. Ban Bapr je y cBojoj ,,JluHamuim nmmepcTBa’ oApIKUBO
JUIEPCTBO JIOKAIHUX CaMOylpaBa JepHHHCA0 Kao ,,BPCTY JHIEPCTBAa 3a JIPYIITBEHE
npomene® (Van Wart, 2011). Mnak, kJbydHa ynora ApKaBHE aIMHUHUCTpAIlMje W BPIIUOIA
BIIACTH Ha JIOKATHOM HHUBOY (JIOKaJlHA OJpP>KUBOCT) j€ I0OpUM J[1eJIOM HUTHOpHCaHa Y

JTUTEpaTypHu.

OnpXHBOCT je mocTaia TeMa O K0joj MOCIEOmHX JCleHUja MHITY ayToph IIHPOM CBETa
(Adams, 2006; Fiksel, 2006; World commission on Environment and Development, 1987).
Jlokx ce motpeba 3a oapkuBomhy oceTsa HajBUIIE y MOCTHHIYCTPH]CKHM APYIITBUMA Kao
mro cy EBpoma m CeBepHa AMepHKa, JaHac TO IIOCTaje KJbYYHH TPOOJIEM Yy HOBO
WHAYCTPHjaIM30BaHUM JIp’KaBamMa W JpkaBama y pasBojy (Cohen, 2006; Markandya &
Halsnaes, 2002). Jlyro ce cmarpaiio ia cy Biajie KJbYyYHU aKTE€pPH KOJU MOpajy Jia MOJICTUUY
dopyme, Tpyxajy eqyKalroHy MOAPIIKY 33 KYJATYPY OAPKUBOCTH U OPTraHHU3yjy KOHKPETHE
KOpake Koje Tpeba mpeay3et oj cTpane nenokymHor apymrsa (Fiorino, 2010; Leuenberger
& Bartle, 2009). Viora nokaiHHX camMoOympaBa je O] KPUTHUKE BaXKHOCTH 300T CBOje

HeTocpenHe OIM3nHe MUTambuMa XUuBoTHE cpeanne (Jepson, 2004; Saha & Paterson, 2008).

Kako cy ce MHOre jokajHe caMOmypaBe OKpEeHYJe Ka MMIUIEMEHTAIU]U OJIP>KHBOT pa3Boja,
HAMETHYJIO C€ IICHTPAJIHO MUTame Kako nodoseinatu umiuiementanujy (Krause, 2010; Sharp,
Daley & Lynch, 2011; Wang, Hawkins, Lebredo & Berman, 2012). ¥V Tom cmucmy,
JUJEPCTBO j€ jeaH OJ HajBaXKHUjuX (akropa y umIiuiemMeHTanuju (Aristigueta & Zarook,
2011; De Waal, 2010; Kaiser, Hogan & Craig, 2008; Pressman & Wildavsky, 1973; Trottier,
Van Wart & Wang, 2008). J{ok siokanuu aujepu, rpyne rpal)ana / akTUBUCTA U OCTajle BIIAJIe
(mp>kaBHA 3aKOHOJIaBHA TeJa) jecy BaXKHU MpPH WHUIMjAlMju U yHampehemy Oap>KUBOCTH,
MPETIOCTaBJba CE JIa U3BPIITHA BIACT UMa HajBahHHU]y YJIOTY y JIOKAITHO] OJPKUBOCTH, Behy o1
OWI0 Koje Apyre Tpyrme, Te€ TaKo MOCTaje MHOTO CHaXXHUja y MMIUIEMEHTaruju. 3BpurHa

BJIACT MTOMaXKe y CIIPOBOhEHY JOHETHX OJIYyKa, IITO MOXe OUTH CIIOKEHO U MOXKE 3aXTeBaTH
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J0CTa YJIOKEHOT Paja; OHAa MMa BAXHY YJIOTY y HpEBasMIaKEHhy OPraHW3alOHOT OTHOpPA
IpoMEHaMa; M OHa pagd ca JIOKAJHOM 33jeJHULIOM Ha YHampehemy enyKaTuBHUX U

peryaaTopHUX ejeMeHaTa y 1usby noehama epexrusHoctH (Borins, 2000).

YTpKOC OYHIIIETHO] YIIO3H JIOKAIHE U3BPIIHE BIACTH Y MPYXalky MOJAPIIKE Ka YCICIIHH]O]
OJIPKUBOCTH, jeJIBa Jia c€ TO MuTame oopalyje y nureparypu. OBaj HegocTaTaK ce mpumehyje
KOJI JIOKaJTHUX aJMHUHHCTpaIja Koje ce kpehy oi WHHIMjaTHBE pPa3BOjHE OJPKUBOCTH JIO
came uMmIUieMeHTtanuje. [lok nmrepatypa ngaje noOpe mpumepe U JIENO OMHCYje Mpakcy
JIOKaJTHE OJP)KUBOCTH (ITa je OAPKHBOCT Ha JIOKAJIHOM HHUBOY), MOTpeOHA Cy Jasba
UCTpaXMBamka paad pa3yMeBama YyCJIOBa M YIPaBJbaka YCICIIHOM HMMIUIEMEHTAIIA]OM.
[ToTpebHa cy majba HCTpaXKMBaKA Y IUJbY 00jalllbemha yiore aMHHUCTpanuje y nosehamy
oapkuBocTH. Jla O MOMYHHO Ty Mpa3HUHY Yy JUTepaTypu, BaHr je ca capiHUIIMa UCTIUTAO
THUII TEOpHje JuAepcTBa Koju je HajupuxBambuBuju (Wang et. al, 2014). Osaj mporec cy
3aIl0Yeln yCIOCTaBIbalhbeM OKBUPA KOjU Ie(hUHUILE OJPHKHUBO JIUJICPCTBO HA JIOKAIIHOM HUBOY
Brane CAJl-a w nmanu cy HajupuKIaIHUje OMIITE TEOpHje JHIepcTBA. [I[pUMEHOM BEIHKO
Opoja mojaraka U3 Mpakce, MOJAEN Cy TECTHpPAIN EMIUPH]CKH, a y IUJbY MPOHAIAKCHA
oarosopa Ha ciezicha nurama: [la 1 TokaiHa U3BPIIHA BJIACT MPABU PA3IMKy y OJIPKUBOCTH,
Kao IITO MOCTOjH MpeTnocTaBka? AKO je TO TauHO, KOJIMKO JIOKAJIHA U3BPILIHA BJIACT YCHEIIHO
ytude Ha ofpxuBocT? KakaB je OMXEBHUJOPUCTHUKU NMPO(UI U3BPIIHE BIACTH KOja je €0

JUJEPCKOT TMpoIieca KOju YCIIeHO mpoMoBuIie oapxkuBocT (Wang et. al, 2014)?

5.1 Oap:KUBO JIHIEPCTBO M JIOKAJIHA BJIACT

Hako ce oIp>XMBOCT MOXe€ JAe(UHUCATH Ha BHILIE PA3JIMYUTUX HAUYMHA, MOCTOJU IIHUPOKO
npuxBaheHa TeopHja Ja ce OHO CcacTOju O]l MHTErpucama U OajaHCHpama U W3jeHadaBamba
SKOJIOIIKHUX, CKOHOMCKHMX M JPYIITBEHHX, colujalHux mumensuja (Adams, 2006). Jlanac
MHOT€ JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe CIIPOBO/IE MOJIUTUKY OAPKUBOCTH pellaBajyhu COIIMOEKOHOMCKE,
noJUTHYKe W ekosomke u3azoBe (Jepson, 2004; Portney, 2003; Saha & Paterson, 2008).
Kako momasm 1o ycrmoHa W majoBa y caMo0j MMIIEMEHTAIMjH, yJora M3BpPIIHE BIACTH Ha
JIOKaJTHOM HUBOY Y OJPKMBOM JIMACPCTBY 3ay3uMa BUIIM HHUBO. OAPKHBO JIHIEPCTBO CE
MOXe Je(pUHHUCATH Kao TMpoLec MNPOMOLHUje KOHKPETHHX EKOJIOIIKMX, EKOHOMCKHX U
JAPYIITBEHUX NHTamka OJf CTpaHE BEJIUMKOI Opoja ydecHHKa KOjU IMOJpa3yMeBajy HJIaHOBE
nokanHuX Beha, rpahane, npkaBHE 3aKOHOJIABIIE U JaBHY aJMUHHUCTPAIM]y KOJU CBU 3aj€THO
MMajy MO3UTHUBHE Hcxoje y 3ajennunama (Wang et. al, 2014). OBa nedunuimja nuaepcraa

Koja ce (okycupa Ha mporec HUje HOBa. JIMIEPCTBO y KUBOTHO] CpeAuHU (yIpaBibamke U
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3aIlITUTA )KUBOTHE CpeauHe) ce NedUHHIIE Ka0 OPraHU3alMOHU MPOIEC MPOMOIIUjE Haeja 1

yBoh)emhe MPOMEHa KpO3 MHTEPAKIIM]y Pa3IMduTUX CHara 3amHTepecoBanux ctpaHa (Portugal

& Yukl, 1994).

JlmaepcTBO MOKe OMTH HEjacaH W JBOCMHCIICH II0jaM aKO c€ He 00jaCHU MPElHu3HO TP
npoy4aBamwy (Bass, 1990, 2008; Rost, 1991; Van Wart, 2011; Yukl, 2002). [TocToju Benuku
Opoj pamoBa Koju ce 0aBe Teopujama JHAEPCTBA KOje Cy HajupUMEHUBHjE 32 yBohewme U
crpoBoheme npakce oapxkuBoctu (Fernandez, 2005, 2008; Greasley & John, 2010; Hoontis &
Kim, 2012), y kojuMa ayTOpu KOHCTATyjy Ja MOCTOJH BEJIUKHA OpOj TEOpHja JIMAECPCTBA, KA0 U
BenuKU Opoj paaoBa KOjU C€ y UCTO Bpeme OaBe TeopujaMa JIMJAEPCTBA M HCIUTUBAKEM
BUXOBOT YTHIIaja HA KJbY4HE opraHuzanuone Bapujadbuie (McGuire & Silvia, 2009; Morse,
2010; Moynihan, Pandey & Wright, 2011; Yang & Kassekert, 2010). Yommreno ropopehu,
BEJIMKK OpOj ayTopa je HCTPaKUBAO HAIOPE JOHOCHOIIA OJUTyKa Kao U yIOTpeOy pa3InuuThX
TUNIOBA M CTUJIOBA JIMJIEPCTBA Pald IMOCTU3amka IEJIOBUTOI KOMIIPOMHCA U JIOHOIICHA
onroeapajyhux omnyka (Wang et. al, 2014). CBa oBa ucTpakuBama Cy BaxKHa jep MOTy aa
MOCITy’)Ke 3a WACHTU(HKANM]y CTHJIOBA W TEOpHja JMACPCTBA KOje HAJBHINE IOMPUHOCE

OIPIKHUBOCTH.

Croraun je mpoMeHHMO TOK NIpoydaBama jujepctBa. Ilo memy, nuaepcTBo je oxapeheHo
curyauujom (Stogdill, 1948). Kama nupepcTBO MMa CUTYyallMOHOT JECKPUITOpPA, OHO ce
yriaaBHOM (OKycHpa Ha jeaH ojpeheHu IuaepcKku Npo@uil KOju MPOMOBHILE YCIIEUIHE
pesynarate, 0e3 003upa J1a i Ccy pe3yaTaru y chepr HHTepecoBamba MojeIMHIIa, OpraHu3aIlfje
WIA LEJOKYITHOI JpYyIITBA. Y ciydajy JIOKQIHHX CaMOyIpaBa, cdepa HHTEpecoBama Cy
3ajequuuka goo6pa. [Ipema Ilopryramy um Jykily, HajKpUTHYHHjU €JIEMEHT Y OJIPXKHBOM
JUIEPCTBY, y TPOIIECY YCIIOCTaBJbama JHAEPCTBA 32 OUYBame >KUBOTHE CpPEAHMHE, jecTe
npomeHa meHauMmenTta (Portugal & Yukl, 1994). 3a oapxuBo nauaepcTBO Cy 3Ha4YajHE OHE
Teopuje Koje ce (okycupajy Ha TpaHcopmaiyjy. Ilpumena mpuHIMIa OAPKUBOT pa3Boja
nojJipazymeBa TpaHchopMalyjy, Tj. IpoMeHe AO0cCa/allibel HauMHa paja U pasMHUILbamba y
HOBE Ha4yHWHE, OJp)KMUBE HauWMHe. TO 3axTeBa W Jla JIHICPU 3a OJIPKUBU DPa3BoOj Oymy

xapu3Mmarcku unaepu (Wang et. al, 2014).
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5.2 Yiora u3BpuiHe BJIaCTH

Hako mocToju MHOTO akTepa y OAPKMBOM JIMJIEPCTBY, YJIOTa M3BPIIHE BIACTH je 3HAYajHO
MaJIo MpoydyaBaHa. Y OJP)KHMBOCTH, NPETMO3HABamkE MOTpede 3a MpoMeHama Ce OfpakaBa y
OCETJPMBOCTH HAa YHUIITABAIE )KUBOTHE CPEIMHE U CMambemhe MPUPOJHUX pecypea. [loTpedba
3a onpKuBOIINy TOTHYE OJ] TNpero3HaBama MOTpeOE jaBHOCTH 3a OO0JHOM, UYHCTH]OM,
JKUBOTHOM CpPEIMHOM Koja he TpajaTu TeHepanujama. YIPKOC MOTpeOu 3a OApIKUBOIINY,
opranm3ainuje ce cycpehy ca eKOHOMCKHM MpoOIeMuMa, OpraHU3allMOHUM IHJBEBHMA WU
MPUOPUTETUMA U JIOKATHUM CTPYKTypaMa BJIACTH KOj€ Hamja3e Ha Pa3IMuuTa OrpaHuvYeHa
npu crpoBohemy onpkuBoctu. Jlakie, motpeda 3a oapxkuBoihy Tpeda ce pasyMeTH Kao
OrpaHUYCHE Ca KOjUM CE€ OpraHu3aiija cyodaBa. V3BpiiHa BiIacT Mopa IMPENoO3HATH M
norpede W OrpaHuuema NpU yBOhemYy MpPOMEHa KOje 3aXTeBa OJAPKUBOCT. YBoheme
MPUHIUIA OJP’KUBOT Pa3BOja Ha JIOKAJTHOM HUBOY 3aXTEBa OJ] JOKAJHHUX BIACTH Ja omoryhe
rpahaHuMa ¥ IpYIITBEHO] 3ajeTHUIM J1a Iey]y 3ajeHO, a 00e30eau peliema Koja ce MOTy
MPUMEHUTH Ha JIOKAJHE MPHIUKE W IIaHCE W Ja OMOrYhH JIyropovHy NMPUMEHY JIOKATHHX

AIMUHUCTPATUBHUX ITPAKCH.

[IporiecHO OpHjeHTHCAaHM MOJAET JHUJACPCTBA 3a JPYIITBEHE INPOMEHE CTaBba y (hoKyc
MOCeI0Bakbe OPraHM3allMOHUX KalaluTeTa W3BPINHE BJIAcTH, Ka0 M OrpaHHuYema (mTa je
ypaheHo 100po a mrTa He), Kao M yJore M3BpILIHE BIACTH M pa3Boja BHU3HUje KOja MOMaxe
OpraHM3allju ¥ HHEHUM JbyAMMa Ja MOOWIWIIY HEOMXOJHE (PUHAHCHJCKE M TEXHUYKE
pecypce. Iloctoje paznuuuTe cTpaTerwje Koje ce Tpeajiaxy y by m000JbIIamka
MMILUIEMEHTAIIMje TIPUHIINIA OJPKUBOT pa3Boja Ha JokaaHoM HUBOY (Portney, 2005). Jenna
Ol BHUX C€ Ocllama Ha TMOJPIIKY 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, HapouuTo rpahana. Ctpareruja
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa HarjarraBa BaXHOCT YKJbY4HBamba rpahjana y mporec IiaHnupama u
MMILUIEMEHTAallMje MHUIMjaTuBa 3a OAP>KUBH Pa3Boj, Koje ce 0a3upajy Ha BepoBamy jaa he
BUXOBO ydemrhe moBehaTH CTENEH YCIENTHOCTH MMIUIEMEHTanuje yoehuBameM ydecHUKa y
3Ha4a] NMpHUMEHE MpHHIUNAa oapkuBor pasBoja (Conroy & Berke, 2004; Freeman, 1996;
Portney, 2005; Portney & Berry, 2010). I'pahanun mory matu BpeaHe uHQopmanuje o
JIOKAJTHO] 3ajeTHHUIN U BeHUM TToTpedaMa y oapKuBOM pa3Bojy. [Ipukyrsbame nndopmaimja
MOXKE OCHTypaTH Ja C€ IUIAaHOBU OJPKHBOCTH 0a3upajy Ha pa3yMeBamy HHTEPAKTUBHUX

ofHOCca u3Mel)y JbyJICKOT MoHaIama 1 )XuBOTHE cpeaune (Leuenberger & Bartle. 2009).
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VYcmex JokamHe BIACTH JIEJIOM 3aBUCH O]l CIOCOOHOCTH Jujaepa 3a oOe3behuBamem
(UHAHCHJCKUX pecypca HEONXOJHHX 33 HMIUIEMEHTAlW]y TMPHHLIUNA OJPKUBOCTH U
OCTBapuBama MHCH]je JIokaiHe 3ajennutie (Borins, 2001; Boyne, 2003; Laurent, 2003;

Wang & Berman, 2001). benedure oapxkuBoctu he ocetutn Oynyhe renepanmje. MHore
WHUIIMjaTUBE 3a OJPXHBOCT 3aXTEBajy AYropovyHa W BelMKa ynarama. Kako cBe Behe
uckopuiiheme pecypca HHje pelIele, Tak0 M CMambelke IOTPOLIkhEe JJOBOIU 0
necrabunu3aiyje umiuieMenTanuonux Hamnopa (Vig & Kraft, 2006). Jako je BaKHO pa3BUTH U
WHCTHTYLIMOHAJIM30BATH  MEXaHW3Me (HHAHCHpamba aKTUBHOCTH  KOje  JONPHHOCE
MMIUIEMEHTAlM]jH KOHIIENTa OJP)KMBOT pa3Boja (Ha mpuMmep IoceOHa OyleTcka JIMHHUja)
TparaTd 3a OCTaJNM (PMHAHCH]CKHM pecypcuMa Kao IITO Cy 'PAaHTOBH, BaydepH, OaHKapcKe
rapasiyje, TpropuHcke no3sosie (Salamon, 2002). Takohe je BaKHO KOPUCTHTH Pa3IHUUTE
u3Bope (uHaHCHpama, Kako OW ce u3ApKaau e(PeKTH Majga EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH.
JlokanHa BiacT npeiaxke OyIIeT KOjU IITHUTH UHTEPECEe CBOje 3ajeIHULIC HA AyTe CTa3e U OH je

O]l jaKO BEJIMKE BKHOCTH 33 KOHTUHYHUPAHO (PMHAHCUPAIHE.

Ha «xpajy, ycmex apymTBEeHHMX @IpOMEHa TMOApa3yMeBa Ja JOKalHa BIACT pa3BUje
WHCTUTYIIMOHATHU OKBHP W HWH(PPACTPYKTYpYy KOja TOJpKaBa JIOHETE OJUTYKE Ha HUBOY
JIOKaJHE 3ajeHHIE TyTeM capajilbeé TOKOM JYyXer BpeMeHCKor rmepuoaa (Armenakis,
Achilles, Harris & Field, 2001; Carnall, 1995; Denhardt & Denhardt, 1999; Greiner, 1967;
Kotter, 1995). V Tom cMuciy, JHISPCTBO OJpaykaBa CIIOCOOHOCT y CMHCIY MOCTH3abha
OJIP)KMBHX [HMJbEBA M TPHHIINAIEA, WHKOPIOPHpama IWJbeBA M TPHHIHUIA Y CTPATEHIKO
IUTAHUpPaEe U onepaiuje, npahema u nporeHe gocTuraytux nuibesa (Keene & Pullin, 2011;
Poister, Edwards, Pasha & Edwards, 2013). MmmieMeHTaI#ja KOHIIENTa OIPKHUBOT pa3Boja y
JIOKAJIHUM CaMoyIlpaBaMa ce MO>Ke MoOO0JBIIIATH aHTa)KOBamkbeM NMocBeheHuX mojenuHana uiu
yBOhemeM KaHIenapuje 3a oApxkuBU pa3Boj. Hajbosbu pesynratm mory ce moctuhu
OCHHMBameM, mpahemeM © oIlemuBambeM neppopmancu onapxuBocTH. Capagma wMehy
pPa3IMYUTUM CETMEHTHMa C€ MOXKE MOOOJBIIATH IMOCTOjalbeM IUIaHA OAPKHBOCTU 3a LETY

opranuszaiujy (O’ Leary, Durant, Fiorino & Weiland, 1999).

VYiora JJOKaJIHUX BJIACTH Y OJPXKHBOM JIMJEPCTBY MOKE ce BHJIeTH Ha ciuiu 6poj 1. ITorpeda
3a yBOhEeWEM NpPUHIMIA OJAPKUBOI pa3BOja jaBjba C€ YCIEA pa3IMYUTHX MpUTUCAKA
(mpo6uiema) ca pa3IMYUTHX acleKara - eKOJIOIKHUX, EKOHOMCKUX U COLMOMIOMUTHYKUX. YIora
JIOKQJIHUX BJIACTH y UMILJIEMETAIIU]U KOHLIENITA OJP>KUBOCTH Ha JIOKAJIHOM HUBOY CaJpKaHa je

VA G,I[ehI/IM AKTUBHOCTHUMaA:
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1) ykipyuuBame rpaljana y miaHHparmbe U CTBapambe BU3H]€ JOKATHE 3ajEqHHUIIE,
2) noBehama TEXHUYKE EKCIEPTH3E Y UMIIEMEHTAIH]jH,
3) moOunm3anyja GUHAHCH]CKUX pecypca,

4) pa3Bojy MeHagepckux Kamarurera (\Wang et. al, 2014).

Y uMmieMeHTauMju NpPUHLHKIA OIPKUBOCTH BakHA je capaama usMely pasinuuuTHx
HEBJIAJMHUX OpraHM3aldja W JIOKAIHUX BiacTH. [IpeTrnocTaBiba ce Ja JUAEPCTBO Y BEIHKO]
MepHU yTU4e Ha UMILIEMEHTAIM]y KOHIIETITa OJPKUBOCTH, KA0 M Ha KPajikbU UCXOJ U IPOMEHE
KOj€ ce JIelaaBajy y JIOKAJIHO] 3ajeTHUIIH.

JlokanmHa BIacT je y MHOTMM TpaJioBUMa ylake HAlope y HMMIUIEMEHTAIMjU KOHIENTa U
MPUHIUIA OAPKUBOT pa3Boja. Mehyrtum, yBoleme KOHIenTa OJp>KUBOT pa3Boja HHje caMo
MPOCTO CIIOHTaHAa W NPUBPEMEHA pPEeakKldja Ha COIMOMOJUTHYKE M EKOJIOIIKE MPUTHCKE.
Jlokanue BnacTu (JiuJepu) y JOKAJTHUM caMOyIlpaBamMa Mopajy OMTH aKTHUBHO aHTa)XOBAHU Y
yKJbyunBamwy rpaljaHa W TEXHUUKHX eKcIepara, MoOunucamy (UHAHCHJCKUX pecypca U
pa3BoOjy MEHAIEPCKHX KalaluTeTa 3a yBohewme KOHIeNnTa OIpXKHBOT pa3Boja. Mnak,
UCTpKUBAKUMa Yy OBOj qUcCepTanuju (Koja Cy JIeTajbHO 00jalllibeHa y TOIJIABJbY ,,AHaIHM3a
pe3ynraTa HCTpakuBama“®) JOIUIO Ce 0 Ca3Hama Ja Cy HAloOpH JIOKaJTHUX CaMOyIpaBa U
JUEepPCTBAa Ha JIOKAJIHOM HMBOY IPOCEYHHM W Jia HAMOPU 3a HMMILJIEMEHTAalM]y KOHILENTa
OJIp’KUBOT pa3Boja y BEJIIMKO] MEPH Bapupajy oA rpaja o rpajaa. [locroju 3Hauajan nmpoctop
3a moOoJblllabe Kao U noBehame yuentha JIOKaTHUX BJIACTH Y MMIUIEMEHTALM]U KOHIIETTA
OJIPKUBOCTH KpO3 MOOMIM3ald]y (UHAHCHJCKUX pecypca, Kpo3 aHraxoBame rpahaHa u
OCTAJINX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa, CHpoBohemeM MpuMepa J00pe Mpakce U3 JIOKATHUX
caMoyIipaBa y 3eMJbHM M HOCTPAHCTBY, aHTa)KOBambeM TEXHHUKHUX eKclepara U pa3BOjeM

MEHaEPCKUX CIOCOOHOCTH.
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Cauka 1. Yrora nmuaepcrsa y CripoBohely MpoOMeHa U UMIUIEMEHTAI]H KOHIISTITa
OJIPYKUBOT pa3Boja
HMssop: (Wang et. al, 2014)

YormureHo, kaja ce TOBOpU O Teopujama OAPXKHMBOI JIUAEPCTBA Ka0 M O MpaKcH Kojy Tpeda
CIPOBECTH HA JIOKAJTHOM HUBOY JI0JIa3U C€ JI0 HEKOJMKO 3akJbydaka: [IpBo, JoKanHe BIacTu
MMajy BaXHY YIIOTY y MMIUIEMEHTANWjH OAPKMBOCTH HA JIOKAJTHOM HUBOY. 300T M3a30Ba y
CTpoBOheY OJIPKUBUX MPOMEHA, OAPKHUBO JIMAEPCTBO CE€ yBOAM Kao crenuduyuHa (Gopma
TpaHc(hOPMALIMOHOT JIMJEpPCTBA. JedaH o] Mojena KOjU ce 4ecTO KOPUCTH 3a YyBolheme
TpaHc(hOPMALMOHOT JIMJIEPCTBA jeCTe MPOLECHO OpHjeHTUCaHu Mozen. OH MpeTnocTasba ja
Mpero3HaBame MoTpede 3a capamboM ca MHOTUM (DakTopuMa W YMHHOIIMMA IIPENICTaBIba
KJbYd yCTiexa y UMIUIEMEHTAIMjH KOHIIENTa OJPKUBOCTH. Pe3ynratu mcTpaxuBama Koje je
cpoBeo Banr ca capamnunmma (Wang et. al, 2014) nmorBplhyjy mnpemaHoCTH TpUMEHE
MIPOIIECHO OPUjEHTHCAHOI MoOjeja JHMJEpCTBA y JIOKAJIHUM camoylpaBama, Kao ¥ TO Ja
JIEIIOBam-€ JIOKATHUX BJIACTA MOXE OUTH jaKo BakaH (aKTOp y MOOO0JbIIaky UMIUIEMEHTAITH]e
OJIP)KUBOCTH y JIOKAITHO] aJMHHHUCTPAIljH. AIMHHHCTPATUBHE paJlkbe MOTY YTHIATH Ha
UMIUIEMEHTAIU]y U OYEeKHBAaHE MCXOJe OJPXKHUBOCTH. J[ok mpobiemu kao mTo cy 3araheme
KUBOTHE CpEIMHE WM COIMONOIMTUYKU TNPUTUCIU MOTY OUTH WHUIMjaJHUI MOTHB 3a
MOKpETame OAPKUBOCTH, €()EKTHBHO aJIMHUHUCTPATHBHO JEJOBake WMa MOTEHIMjall Ia
mo0oJbIIIa UMITIEMEHTAIIH]Y OJIPKUBOCTH a HHIMPEKTHO | JIa TOBEIE J0 MO3UTHBHUX MCXOJa

OJIP’KUBOCTH. 300T BEIMKHX HM3a30Ba BE3aHUX 3a OJP>KUBOCT, OAPKHMBOCT IOJpa3syMeBa Ja
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JIOKaJHA BJIACT IIOCTaHE €0 JIMAEPCKOT Mpoleca JIPYIITBEHHX IPOMEHA KOjHU MOXKe
Mperno3HaTu notTpedy 3a 3ajeTHUYKUM MPUCTYIIOM KOJU YKIbYUYje pa3iIHuuTe 3aHHTEPECOBAHE

CTpaHe.

JIpyro, BaykHa je CBECT JIOKAJIHE aJMHHHUCTpanyje. 3a JOKaIHy BIacT Koja Mpery3uMa aKiiyje
U Koja Jeinyje, OHa Mopa OHTH CBecHa XHUTHOCTH M OJarOBPEMEHOCTH JIEJIOBAMbA.
HctpaxuBama Ccy Tmoka3zana Ja he mumaepu JenoBaTd y LWJbY IpPEBa3MIaXema
OpraHU3alMOHUX HpenpeKa ako MpUMeTe XUTHY NoTpely 3a oapxkusouihy. Jlunepu cy TH
KOjU Mpeiaxy noiauTuke U koju ux cuposoge (Wang et. al, 2014). Ouu cy takohe tu Koju
OLICHY]y Hampeaak, HACHTU(UKY]y U pelliaBajy mpodieMe OIp>KUBOT pa3Boja U y UCTO BpeMe
IYTOPOYHO CIIPOBOJIE MpOrpamMe M MPOjeKTe OJPKUBOT pa3Boja. Jla Oum ymokamHa BiacT Ouia
yCIIENIHA TO 3aXTeBa Ja JUAEPH JIOKAIHUX camoyrnpaBa Oyay ,,areHTH IpomeHa™ koju he
HaJrJelaTi ¥ CIPOBOAUTH CBE aKTUBHOCTU M OXpaOpHUTH OCTase 3aloCieHe Y OCTBapUBAIbY
MO3UTUBHUX pe3ynrtara. HapaBHo, rpahanu cy Ty na ykasyjy Ha pa3iudumre morpede, TOK

Tuepu U u3abpaHu CITy>KOCHHUIN CIIPOBOJIE TIOJIUTUKE U IOJIEIbY]y pecypcee.

W xoHayHO, MEHAEPCKO JEJIOBambe JHAEpPa j€ jaKo BaXXHO. PyKOBOIMOLIM JIOKaITHUX
camoyrpaBa Mopajy OuTH U A00pH JIuaepu u 100pu MeHayepu. Benuku Opoj paziuuuTux
NPUCTYNIa KOj€ KOPUCTE JUAEPH Y Pa3IMUUTHM JIOKATHUM caMoylpaBama M TIPaJCKUM
ylipaBamMa O3HauyaBajy Ja HE IOCTOjU JEJUHCTBEH IMyT Ka IOCTU3aly OJP>KHUBOT pPa3Boja.
PenatnBHO HHM3aK HHMBO WMIUIEMEHTAIMj€ KOHIIETITA OJPXKHUBOT pa3Boja y JIOKJIAHUM
camoymnpaBama HMcroune CpOuje moTude Oj CJIOKE€HE W W3a30BHE OKOJIMHE, HEI0CTaTKa
(¢uHaAHCHjCKUX pecypca, HEAOCTaTKa 3Hama O OJPXKHBOM pa3BOjy, HEIOBOJbHE MOTHBAlM]E
3aMlOCICHHUX Y JIOKAJIHUM CaMOYIIpaBa U MHOTroOpojHUX Jpyrux (axropa. OBo je ykasyje Ha
TO Ja je moTpedaH jaKk MEHAepCKu M JIMJIEPCKU KamaluTeT PYKOBOAHMOIA JIOKATHHUX
camoyrpaBa pagu crpoBohema crnenudUuHUX WHUIMjaThBa OApkuBOCTH. [la Ou mocturie
mTo BehW HUBO OJPXKHMBOCTH, JIOKAJTHE BJIACTH MOPAjy Ja HENPECTaHO BOJE 3aIlOCICHE U
JIOKAJIHY 3ajeIHUILYy Ka OCTBapUBaby Pa3BOJHUX IIMJbEBA U J1a T IIUJbEBE YIpajie y CTpaTelIKe
U omneparyoHe IIaHoBe pa3Boja. OHM Mopajy na u3rpajae MHGPACTPYKTYpy 3a MOAPIIKY H
IUIaHUpame, Aa o0e30eae ocobibe, Bpllle MOHUTOPUHT U €Ballyallljy, U Mopajy OUTH aKTUBHO
aHra)XoBaHW Yy TNpubaBbambe pecypca U TEXHMYKE eKCIepTH3e Kao BHJ MOJpIIKE

I/IMHHCMCHTaI_[I/IjI/I KOHIICIITA U ITPUHIUIIA OAPKUBOCTH.
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6. OPTAHU3ALIMOHO YUYEIE Y OPTAHU3ALIUJAMA BJIAJUHOT
CEKTOPA

6.1 lepunncame OPraHu3aluOHOr Y4ehba 1 OCHOBHU NPHUCTYIH

Behuna yuewa y opranuzanujama u mnpeaysehuma onBuja ce Ha HHMBOY IOj€IUHIIA, Tj.
€BUJICHTHO j€ TPUCYCTBO HHIUBUAyamHOr ydewma. [Ipema lodunmy ,Jla 6u momwio mo
yu4ema, Mopa Johu 0 MpOMEHe Hamepa y TMOHAIIakby KOje je pe3yiTar MoKyIlaja MoCTU3ama
onpehenux msbeBa™ (Schofield, 2004, p. 288). Jbyau Texke mocTu3amy OHOra IITO je
MOCTaBJFEHO Kao IMOJIMTHKA OpraHu3alyje, a TO je Jia KOPUCTE MCKYCTBO W Ja yCaBpIlIe OHO
mro paxe. Ciencha erama, mpeBasuiasehn MHIMBUAYATHO y4yeHe, j€ KOJCKTHUBHH IPOIIEC,
,,HEIIITO BHIIE™ IITO C€ JiellaBa HA IPYITHOM WM OPraHW3allMOHOM HHUBOY. Ha KoJeKTHBHU

MPOIIEC yuerha y OpraHu3alrjy y BEIIMKOj MEPH YTHUYE OpPTraHU3alMOHA KYJITypa.

3a bepenjica u capaJlHUKe OPraHU3AIMOHO YYCHE TPECTaBIba ,,pa3B0j 3Hama KOje TOCeay]y
YJIAHOBM OpraHM3anuje, U Moke OuTH npuxBaheH Kao 3Hame KOje je MPUMEHJbUBO Ha
OpraHu3aliioHe akTUBHOCTH, a TIOpPEJ TOoTa MojapazymeBa U (IIOTEHIIMjallHEe) IPOMEHE Y CAMUM
tuM akTuBHOCcTUMA® (Berends et al. 2003). 3a HeBuca u capagHuke OpraHU3alMOHO YUCHE
MmoJipasymMeBa ,,KamaluTeT WM MpPOIeC YHyTap OpraHu3aldje y IHJbY MOOOJbIIama WIIH

oJprkaBamba nepdopMaHcH Koje ce 6a3upajy Ha uckyctBy (Nevis et al. 1995).

Ayiyk cMartpa J1a MHIYCTPUJCKO JIPYIITBO OCIUKAaBa KOHIIENT OpraHMU3allije Koja yuu U Koja
ce KoHTuHYyanHo TpaHchopmuie® (Auluck, 2002). [Ipouec Tpanchopmanuje je KpeaTUBaH U
na Ou ce OBajIpoliec U3BPLIMO MOpa MOCTOjaTH CIIPEMHOCT 3a MMPOMEHE M NMPUXBaTambe HOBUX

notpebda (Industrial Society, 1997).

ITo I'apBuHy, opranu3zaiyja Koja yuu je BEUITa y Kpeupamy, yCBajamwy U IPEHOCY 3Hamba, Kao
U y IPOMEHH CBOT MOHAIIamka y IHJbY KopHIIhemha HOBOT 3Hama U cxBarama.OH cMaTpa jaa
MOCTOjH TET 3HAYajHUX KapaKTEpUCTHKA TaKBE OpraHu3alyje: ,,CHCTEMATCKO pellaBambe
mpobJieMa; eKCIIEPIMEHTUCAkhE U TeCTHpAmhe HOBUX 3HAma; yUCHhe M3 UCKYCTBA; YUCHE O]
APYTHX; ¥ MEXaHW3aM IoJielie 3Hamka U MEeXaHu3aM IHpema 3Hawma (Garvin, 1993, p. 110).
VYipux u capalHUIM 3aKJby4yjy Ja je ,,J0 JaHac HalMCaHO JI0CTa pajoBa O TOME 3allTo je
VY€€ BXHO AIH BPJIO Majo O €MITHPHjCKOM HCTPAKUBAKHY O TOME KaKO MEHAlepH MOTY
m3rpagutu cnocooHoctr 3a yduewme (Ulrich et al. 1993). V cBojoj cryauju o yHampehemy
OpPraHU3aIMOHOT YYela Yy JIOKAJIHUM caMoylpaBaMa, PamimaH W capaJHUIM Cy JOLUIMA J0

CJIGI[GhI/IX 3aKJby4dKa BC3aHUX 3a NPOUCC OPraHU3aAlMOHOT yUCHa:
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1) mpobneMaTnyHa je mpupoja AepuHUCaka U MEPEHha OPraHU3AIMOHOT YUCHa;

2) moctoje u Oapujepe U MO3UTHUBHE CTPAaHE OBAKBOT THIIA YUCHa,

3) opraHmu3aIoHO Y4YCHE Ce O/[BHja HA BUIIIC HUBOA;

4) mpejcraBba U3BOP CTBapama U mosehama opranusamronor 3Hama (Rashman et al. 2005;

Rashman and Radnor, 2005).

Opranu3anyuoHO y4eme IMpeAcTaBba IIUPOK I0jaM, alu ce (POKyC CTaBjba Ipe CBera Ha
CTUIab€ MCKYCTBA U TEXIbY Ja CE 3HAWHE MCKOPUCTU Yy LUJbY MoOoJblIamka mnephopMaHCH
came opranmzanuje. Ilpema Buncy u CaneMy OpraHum3alMoHO Yy4Yeme INpPEeACTaBiba
npymtBeHn u nomutudku mpoiec (Vince and Saleem, 2004). Onsuja ce mehy Jpyauma u ca
JpyaumMa. [Iporec opraHu3alMoOHOr y4emwa je M0 MPUPOAU PETalloH, Ia CaMHM THUM YCJe[
nocrojama penandja mehy ydyecHHIMMa mpoleca MOCTOjU M BepoBaTHoha HacTajama

koH¢umkTa (Gherardi et al., 1998).

AKo ce TorJie/iajy pa3iiuuTe MIKOJIE ¥ TEOPETUIaApH Koje ce 0aBe OPraHU3aIMOHUM YUCHEM,
MOJKE C€ IPUMETHTH J]a OBO I0JbE HUje 00ETIeKEHO HAPOUYUTO CYIPOTCTABIHEHUM CTpaHaMa U
MUIUbeHUMa. Mmak, y ofgHOCY Ha apyre oOJacTH Kao INTO Cy OpraHM3aldOHa KYJTYpa,
OpraHu3aliOHE CTPYKTYpe, OPraHM3aLMOHO YYeHme je Mame IpoyudaBaHa o0JacT U
HEOIXOJHO je mpoayoutu 3Hama u3 oBe obmactu (Easterby-Smith, 2000). Takohe, moctoje
paznuke Mel)y ayroprMa y TOME Ha IITa e CTaBJba aKIeHAT, aJli OPTaHU3AIHOHO YUEHE CaMo
1o cedu ce yriaBHOM cmarpa ,,JOOpOM CTBapH‘ a IJIaBHE pa3iIMKE CE jaBJbajy y TOME IITa

KOjH O] ayTopa cMaTpa HajBaXHHjUM Yy 1esioM mporecy (Easterby-Smith, 2000).

JImyB W capamHu ACPUHHINY OPraHU3alMOHO YYCHE Kao ,IIPOIEeC JICTEKTOBama |
UCIpaBjbarha TIpeliaka™ u TBpPAE Ja je eBalyallidja KJbydyHa Yy OpPraHU3allMOHOM Yy4Yelhy VY
opraHmzalyjama jaBHOT CEKTOpa; OHa Mopa OWTH CHCTeMaTCKa M BPEMEHCKH OTpaHH4YeHa U
MOpa TOCTOjaTH ajJeKBaTHA OpTaHHW3allMOHA KYyJITypa Koja TOJAp)KaBa HEHO CIPOBOheHme
(Leeuw et al. 1994). Partmonanna uadopmaimja je jernHa MOKpeTayka cHara mpu JOHOIICHY

OJUTyKa, a yCBajame 3Hamba KOje je BAXKHO 3a MPOILEC yuemha MOpa OUTH BPJIO CETIEKTUBHO.
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6.2 Opranu3aluoHo y4yerme y OpraHu3anijaMa jaBHor ceKTopa

[Ipouec opraHu3anMoOHOT yyerma ce pasnukyje Mmehy pasnuTum opraHuzaiujama,
MPUBATHHHUM, IpXKaBHHUM, JOKAaJIHMM camoymnpaBama uth. Kako BapBuk objammasa ,Hwuje
JIOBOJBHO PACIAKOBATH AaKTEH TALIHY Ca KOHLENTHMAa W Mepama Koje Cy HacTajle Ha jeJHOM
MECTy, IPEHETH UX Ha JPYro MECTO M OYEKUBATH Ja OHE 1ajy mpenBuleHe pesynrare™

(Warwick, 1975).

Nnak bo3maH kaxke J1a ce 4ecTo mpeTepaHo IMpaBy MPEeBeluKa pa3iuka u3mel)y npuBaTHHX U
jaBHUX (Ip>KaBHUX) opraHu3aiyja. ['eHepaaHO TJIeIaHO, CBE OpraHu3alyje Mopajy aa
capal)yjy ca CBOJUM EKCTCPHUM CTEJKXOJIJIepuMa (Kao IITO Cy MEAHjH, TPXKUIITE HTI.) U

MOWITY]y MPaBHE, EKOHOMCKE U eKoJionike perynaruse (Bozeman, 1987).

VY jaBHMM oOpraHu3aljamMa OpraHU3aIOHO yUYeHe MPECTaBJba jako BakaH mpoiec. [lpema
I'ancony u capagauIMMa “jaBHA CiTy»)0a Mopa Ja mocTaHe opranmu3anwja koja yau' (Gilson et
al. 2009). Opranu3aoHo yuewe he UrpaTu BENUKY YJIOTY y ,,HEIPEKUIHOj, OATOBOPHO] U
BHUCOKO KBAJIUTETHO] jaBHO] ciyx6u‘ (Auluck, 2002, p. 109). Anu HapaBHO ,,jaBHA CiIyk0a*
HUje (M He MOXe OWTH) jenHa jeIuHa OpraHu3alMja, HUTH OHA MOXKE Jla ce 0aBH y4emeM
cama, Oep capallbe ca OKOJMHOM U €KCTepHMM cTejkxongepuma. Mek Kuab nedunuine
OpraHu3alyjy Koja y4u Kao OpraHu3alujy Koja je armiHa u ,,0p30 Mperno3Haje, CUCTeMaTH3yje
U IIpUMembYje JIeKIH]je Koje je Hayunia y nHTepakiuju ca okonuHom* (McNabb, 2007).

3a opraHuzaijeé H3 JaBHOT CEKTOpa, OPraHM3alMOHO YYe€HEe TMOoJpa3ymMeBa pa3Boj
WHOBAaTUBHUX peIleha MPH CTATHOj] U3MEHH JIETalHEe, IMOJIUTHYKE, eKOHOMCKE M COIHjaTHe
cpeaune. O OpraHu3aliOHOM yuelhy Y jaBHOM cekTopy, KoMoH kaxe na: ,,Y jaBHOM CEKTOpY
yUYeH€ Ce MOKE CMaTpaTH Kao CocoOHOCT OpraHu3alije 1a JeMOHCTpHUpa Ja je ciocoOHa Ja
Y4U KOJIEKTUBHO/TPYITHO TIPUMEHOM HOBUX 3Hama Ha MPOIEC MOJUTHKE WM WHOBANWja y
mporecy HWMIDIeMeHTanuje. VMIuieMeHTanuja ToJpa3yMeBa M yU€Hhe IyTeM IpyKamba
WHOBATUBHUX yciayra W (opMupameM HHOBAaTHMBHHMX CTpPyKTypa. Takohe ce cmaTpa naa
OpPraHU3aIIOHO y4YeHe MOXe MOoOOoJbIIAaTH KamaluTeTe Biajae (IpakaBHUX CIy)KOCHHKa,

3aMOCICHHX Y JIOKATHOM caMoyIpaBaMa UT/I.) y JoHoIIewYy omryka™ (Common, 2004).

Jla 6u ce HampaBHUO pa3yMJbUBHJU KOHIIEITYaJIHU OKBUDP 3a pa3yMeBame OpPraHu3alioHOT
yuema, Ha CIUIHU 2 je MPHUKa3aHO OPraHU3allMOHO YYEHE Kao KOMIIOHEHTAa OpraHH3aI[HOHE
cTpyktype. W 3amcra ce, W TPAKTUYHO, OPTaHU3AMMOHO YYECHE CE€ MOXKE CMaTpaTH

KOMITOHEHTHOM OpTaHU3alllOHE CTPYKTYPE.
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OPFTAHWSALWMOHA KYITYPA

- NPENC3HABE e 3Haba
1. ¥npas/eate

FHE HEM - MpHUKYT/bE e M CKASAMIUTERE
JHaHE

- MHCTHTYLLMOHEAHE MEMOPH]E,
MOHOBHK MPMCTYN 3HE Ky

OPTAHWMSALWMOHO YYERE L J

2. MoTtkeauwja 3a
OPraHK3aLMOoOHD YYeHe 1
CHLCTEMM

¥ 3. Yueme y
S P i
5.Yueme y TpM Kpyra Kpyra — o
— CTpaTelko BofCTBO EHEKTHBHOCTH
M OCHOBHE
BPEAHOCTH

Ciamka 2. OCHOBHE KOMIIOHEHTE OPraHU3aLUOHOT yUeHha
HNseop: (Gilson et al. 2009)

Kao mro ce ca ciuke MoXe BUJETH, MEHAIMEHT 3HAaWba YTHUYE Ha MPOLEeC OpraHu3alMoHor
yuema, W 3alpaBO OBaj TMPOIEC 3alOYH¢ MEHAIMEHTOM 3Hama. MEHalMEHT 3Hama ce
Haja3M HErJie M3BaH 10Jha CaMOT OPTaHU3AIMOHOT yueHha alld je Jako OJIMCKO MOBE3aHO ca
BUM, U OJ1 BEJIHMKE j€ BaXXHOCTH 3a (DYHKIMOHHCAHKE OPraHU3aIllMOHOI yuerma. MeHayMeHT
3Hamwa (yrnpaBJbame 3HaHEM) MPEATCBaba MPOLIEC MPENo3HaBamba U UACHTU(PUKOBAKHA 3HAA.
Kana ce jennom kareropuiie, 3Hambe MOpa OUTH YCBOJE€HO, a YTHIIaJHU ayTOPU U3 OBE 00JIACTH
HarJjamaBajy Ja ,,orpOMHE KOJIMYHHE 3Hama* yHyTap opraHusamnuje he outn ,,HepopmanHe*,
3akJbydaHe y ymoBuma panHe cHare (Nonaka and Takeuchi, 1995). OBu ayropu cy ce
KPUTHYKU OJHOCWJIM IpeMa KOHIIENTY OpPraHMU3alMOHOT Yyuema, MPH 4YeMy Cy CTaBJballd

AKICHAT HAa NPCTXOAHEC €TallC MMPCIIO3HaABAKa YUCHA U IbeTOBOT YCBajaH:a.

Kako 3Hame Moxxe OuTu (bOpMaJ'IHO CaKyIIJbCHO U CKIIAJUIITCHO a 3aTUM ITOHOBO KOpI/II_HhCHO

O]l CTpaHe U yHyTap OpraHM3alije 3a0KYIHIIO je MKy MHOTUX PaioBa, 0]l KOjUX Cy Ce HEKU
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0aBWJIM W YTHUIAjeM OPTaHU3alMOHUX CTPYKTYypa U KyJATypa Ha oBaj mporec. Tokom 1990-ux
u nouetkoM 2000-ux ToauHa, JOILIO je A0 eKCIaH3Hje JIUTepaType W paaoBa Koju ce OaBe
OpraHM3aIOHUM yuemeM, of dera cy 70% panoa Hanucaim UT cTpydmanu, a Koju cy ce
0aBMIM TEXHHYKUM allCeKTHMMa oOpaje 3Hama M MeHauMmeHToM mojaraka (Easterby-Smith,
2000). OBe wuaeje cy KacHHUje MPUXBATHIM MEHAUMECHT KOHCYJITAaHTH M IOACIHIN HX ca
BEIIMKUM KOMIIaHWjama, ¥ KpajeM 1990-ux mouena je BelMKa IUCKYCHja O OPraHU3aIlMOHOM

ydemy Koja ce HactaBwia u nocie 2000-te (Gilson et al. 2009).

[Ipeno3HaBame, GOpMaTU30BaAKHE U CKIAIUIITECHE 3Haba OUTH Moryhe u e(eKTUBHO YKOIUKO
MCHAlIEpd ¥ 3alOoCJICHH 3HAjy Ja CKIAJUINTEHO 3HAWme IOCTOjH, Ja ra YBEK MOTY
HCKOPUCTHUTH H JIa MOYKe OMTH OJ peJieBaTHE BXKHOCTH 3a TPEHYTHE mpobiiemMe. MeMopuja je
jako BaXKHA 3a CBAaKOJIHMKO JIEJOBame pasymMa. AKO KOMIIOHEHTE OpraHM3allMOHE WJIH
HHCTHUTYIIMOHAIHE MEMOPH]E HEI0CTa]jy, OH/1a Hehe qohu 10 mpHrcTya CKIIaIUIITEHOM 3HAbY
a ydeme He MOXKe OMTH ycmemrHo 0e3 oapeheHux kamamurera MeMopHje, MpoOIeMaTHIHU
(eHOMEHH Ce He MOIy YOYHMTH W TPEMO3HATH a CaMHM THM HE MOTY C€ MpPaBHJIHO
kateropucatu (Gilson et al. 2009). YomnmreHo mocMaTpaHo, OCHOBHH JIaHAIl AKTUBHOCTH KOjU

j€ HEOIXO0/IaH 32 y4emhe CacToju ce o1 cienehux akTHBHOCTH:

Memopuja — Ilpeno3nasarse npodiema — momueayuja 3a 0enoearve (Peuiasarse

npoonema) —Kanayumem 3a pewiagarwe npoonema — Ilpezned (konmpona)

Kana cy y nuramy jaBHE opraHu3ailfje, HEOIMXO/IHO j€ Jla KpeaToOpu MOJIUTHUKE TMPENO3Ha]y
OlITpa W HENPEMOCTHBA PECTPUKTHBHA OTpaHWYCHa HA 3HAWKE, KOja HUCY HAMETHYTa O]l
caMmor JIp>)KaBHOT amapara, Beh OoHa Jeke y CIOCOOHOCTH KpeaTopa MOJHUTHKE Jla pasyMejy
HMpe ApYyHUITBEHE U eKoHOMCcKe akTuBHOCTU. Cormoror ca XapBapaa Llejmc CkoT cmatpa na
KOJIMKO TOJX MH(OpMalHdja y Be3W JAPYIITBEHOT JEJOBamka BIAJE MOKYyIIaBajy Aa mpudase,
mUMa he yBeK MamKaTH 3HAlkE KOje j€ BaXHO 3a YCIEeX MHOTHUX pePOpMCKHX IIJIaHOBA,
JeTaJbHA MPaKTUYHA 3HAakha O TOME KaKO MOKPEHYTH PazIUTUTE IPYIITBEHH U €KOHOMCKHU
IpoIecH, Kao U CcrocoOHOCTH aa ce O6aBe mpobiaemuma. Jlakie, HeOCTaje UM BpCTa 3Hamba
Koje cy peBHU ['puu Ha3zuBaiM ,,TexHe™ a mro je CKOT 03HA4MO Kao ,,meTuc. CKOT cMarpa
Ja OBaj HEJOCTAaTaK 4YeCTO JOMPHHOCH Ja Cy y Ip)KaBHUM MOJUTHKAaMa, KOje Cy TpEeBHUIIe
,DUTHUIHE WM C€ 3aCHHBAjy Ha MpeBHUIe yNpolrheHuM CTaBOBHMA, BpJO YecTa IojaBa

ClIo’keHH Mel)yJbyJCKUX OJTHOCA M TEIIKO TOKTEpame clioxeHu mporieca (Scott, 1998).
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Y camoMm mporecy OpraHM3allMOHOT y4YeHha HAJBAKHHU]E MECTO 3ay3MMajy CHCTeMH M
MOTHBAIHja 32 OPraHU3aIMOHO Y4uere. OBa MpBa KOMIIOHEHTA Y MPOIIECY yuea (CIauKa 2)
THYE ce, JIaKjie, OpPraaHh30Bamba CHUCTEMa KOjH Cy CIOCOOHHM Jia OCTBape OpPTaHU3aI[MOHO
y4eme (a) ali ¥ MOTHUBAIlMje KOjy YWIAaHOBU OpraHu3aiuje Mopajy na moceayjy (6). 3ajemno,
OpPraHWU30BaHM CUCTEMH M MOTHBAIlWja, HEONXOJHH Cy 3a OpPTaHU3alMOHO yueme. Jbymu y
HEKO]j OpraHMu3alrju MOTY OMTH BOJbHH JIa Y4€ aJIh HE 3Hajy KaKo TO TpeOa U3BECTH, Y CMHUCITY
Tparama 3a WHHUIMjaTHBOM WM HAaYMHMMA KaKO C€ CTBApHU pajiec HA JAPYyradyuju HAYMH W Ha
HECHCTEMAaTCKH HaunH. Takohe, y HEeKUM opraHu3aiyjaMa MOTy MOCTOjaTH CHCTEMHU 32 YUCHe
U MOXE ce OJBHjaTH HepopManHO ydeme, anu 0e3 MOTHBAIMje 3aloCICHHX 3a MpoIleC

OpraHnu3alvoOHOr YUCH:A.

Behuna ayropa ce ciaxke 0 OCHOBHUM (pakTopuMa U MPEeayClIOBHMAa KOjU MOMaxy Ja ce y
OpraHu3alyju OJBHja MPOIEC OPraHU3AIMOHOT y4YeHa, Maja ce JellaBa W Ja Pa3IuduTH
ayTOpH HaBOJAE pa3iuuuTe einemeHnte. Y cienehoj Tabenu nmpukasaHu Cy KJbYYHHU €IEMEHTH

OpraHnu3aluoOHOT YUCH:A.

Tabesa 3. OCHOBHU €JI€EMEHTH OpPraHU3aLMOHOT yUeHa

Crparermja Koja Harjamana IpucTyIl yuemwy.

Bucoku HuBo yyemha ywiaHoBa opraHusanmje 1 3aMHTEPECOBAHNUX CTPaHa y JOHOLICHY OIIyKa.

CucreM mnoBpaTHHX MHpoOpManMja o] KOHTPOJHHMX Ipoleca KOju Npykajy BpenHe wuHpopmanuje 3a
pasyMeBame edexaTa nporeca yuema, U Ha Taj HAauuH NOJPKaBajy yUehEe U MPOLeC JOHOIICHA OITyKa.

HNupopmanmone TeXHOJOTHje Urpajy BaXXKHY YJIOTY y JeJbeiby 3Hamba U GOpMHpaka 3ajeJHIYKE CBECTH

OpraHu3zaumoHe CTPYKType Koje omoryhaBajy yueme M Koje Cy (hieKcHMOMIHE M MOry ce afanTHpaTH U
NPUJIAroJUTH IPOMEHaMa.

WnuTepHn ,,moTpomay/kinjeHT ogHoc u3Mel)y opraHm3anmuMoHWX jeAWHHIA KOju ce OaBW 3ajeIHUYKHM
npuiarohaBameM U aJanTaIijoM.

Jaka yJjora 3amocjieHUX KOjU Cy y KOHTaKTy ca €KTEpHOM OKOJMHOM H KOjU CakyIjbajy W mpociuehyjy
uHpOpMaIHje U3 ,,HeoCPeIHE OKOJIHHE

OpraHu3zanuoHa KYJATYypa M KJIMMa Koje 0Xpaldpyjy OArOBOpPHE €KCIIEPUMEHTE M yUeHE KOje je HacTalo o[
ycrexa | MajioBa.

Capaama - CipeMHOCT ¥ MOI'YNHOCT J1a Ce Y41 ca M O] OCTaJIMX OpraHu3allkja ¥ KOMIIaHHja.

Cuctem HarpaljpBama Koju NIoZjpa3yMeBa MOJICTHIIE] 32 YUCHE U yCaBPIIaBambe.

Mexanu3mu 1 ogHOCH Mely 3amociaennMa koju oxpadpyjy U HOapKaBajy CaMOHAIIPEI0BambE U PA3BO)j.

Nssop: (Pedler et al., 1991)

Jla 6u ce mporiec yuema y HeKOj OpraHHu3aIlijyu OJBHjao0, Mpe CBera Mopa Jia MOCTOjH MOIPIIIKa
O]l cCTpaHe JHJepa U MEHalepa KOju MOpajy JOHETH CTPATerHjy y 4YHjoj C€ OCHOBM Halla3H
mpoliec y4dema. 3a pa3Boj Ipoleca yuema HEONXOJHa je capajiama, Kako MHTepHa — Mely

3aMoCIHEMUMa M3 CBUX OPTraHU3allMOHUX jeHUHUIIA U CEKTOpa, TAKO M €KCTEpHA — capajiiba
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opraHuzanuje ca JpyrdM KOMIIaHHWjaMma, JIOKAJIHHM caMOyIlpaBama, KIHjJCeHTHMA,
KopucHUIIMMA ycayra utj. [Ipomec yuema ce epukacHo U e()eKTUBHO MOXKE OJIBUjATH CaMO Y
opranm3anujama ca (QIeKCHOUITHOM OpraHU3allMOHOM CTPYKTYPOM KOja ce€ Mema Kajla je TO
HeomnxoaHo. Takohe, AeneHTpann30BaHa OpraHu3aIioHa CTPYKTYpa je TIOBOJbHA 3a OJIBH]jambe
mporeca OpraHW3alMOHOT y4Yema jep omoryhaBa CBHMa 3aloClieHMMa Jia Y4YeCTBY]Y Y
JIOHOLICHY OJUIyKa M 'y TIpollecy pasMeHe uaeja u yBehama 3Hama. Baxan mpemycioB 3a
OJIBHjame IMpoIleca OPraHU3alMOHOT YYeHa jeCTe M MOCTOjamhe aJeKBaTHE OpraHU3alMOHE
KYJITYpe KOjy Kpeupajy JIuJIepu — MEHAlIepyu M Koja oMoryhaBa 3amocjieHIMa y OpraHu3amuju
Jla 3ajeIHO pajie, HETYjy capajilkby U TUMCKH IyX U Ja ce Mel)yCOOHO MOIITYjy W IMOMaxy

JeIHH ApyrUMa.

@unrep u bpana cy nokymanu 1a ,,pacTaBe’” OpraHM3alOHO yYEHE Ha YETUPHU aKTUBHOCTH
yuera M IIeCT BAKHUX KamlaluTeTa y4ewa, Koju cy naru y tadenu 4. (Finger and Brand,
1999).

Tabesa 4. AKTUBHOCTH U KallalIUTETH yUeHa

AKTUBHOCTU YYEBHA KAITAIIUTETHU YYEIBA

Enykarmone akTHBHOCTH U aKTUBHOCTU 0OyKe NuauBuayanHu KanauTeTy yuema

AKTHBHO HWHIMBUIYyaqHO Kopuiifiekhe H3BOpa Yyuerwa | KOJCKTHBHH KalaluTeTH yuerma
YHYTap OpraHuzaiiyje

AxTHBHO KopuIhiemhe U3BOpa yueHa n3BaH opranusandje | CTpyKTypalHU KalaluTeTH yueha

CrBapame aMOMjE€HTa NOTOIHOT 32 YUCHe Kynrypanau kanauureTu ydema

KamanureTy Koju HacTajy U3 opraHu3aliyje rmocia

KamamureTst Koju TpoOMCTHYY W3 JHICPCTBA U
MIPOMOLIHj€ yUeHa

W3sop: (Finger and Brand, 1999)

AKTHBHOCTH Y JIEBOj KOJIOHU C€ MOTY JIaKIIIE U3MEPUTH HEro KamaluTeTH y JECHOj KOJIOHH.
3a Mepeme aKTUBHOCTH U3 JIeBE KOJIOHE MOTY C€ KOPUCTHTH WHIMKATOPU KA0 Ha MPUMED,
yA€O IMEJOKymHOT Oylera KOJjU j€ TOTpOIIeH Ha OO0yKy U eIyKalHjy 3anocCieHHUX,
(hUHAaHCH]CKa CpEeJCTBAa KOja Ce€ KOPUCTE 3a KOHCYNTAIH]y €KCIiepaTa M3BaH OpraHU3aIlH]e
uta. Temko je, MmehyTum, U3MEpUTH KamanuTeTe ca JecHe cTpaHe KosoHe. OHU Mory OuUTH
M3MEpPEHU CaMO AaHKETHPameM JbYAH (3alOCIeHUX) Y camMOj OpraHu3alldjd, MPH YeMy yBEK
MMOCTOJH PU3HMK OJ] MOTPEITHOT pa3yMeBama NUTama, JlaBama HEeaJeKBAaTHUX OJroBopa 300T
CTpaxa 3a COICTBEHY IO3WIIM]y Y OpraHW3allijd, JaBamba HEUCTHHHX OJIFOBOpa TpPH YeMy
3aMoOCJICHH Ha TIOCTaBJbEeHA MUTaMka Jajy HAjTIO3UTHUBHU]E OJrOBPE UaKO TO y MpaKCH HUje Oarr

TaKO HUTA.
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[IpunukoM aHanmu3uWpama jaBHUX OpraHu3aiuja, nHopmalja U mojaTaka 10 KOjuX J0Ja3e
Kao W3BOpH MpHKYIUbamka nHPopmanuja, JInys u capamuuim (1994) cy nommm o cienehux
3aKJbydaKa:

— JaBHe opraHmzanmje, JIOKaJIHE CaMOYIpaBe M Jpyre OpraHus3aiyje oBor Tuma ueimihe
KopucTe nH(pOpMAIIHje U3 UHTEPHUX HETO EKCTEPHHUX M3BOPA,

— Iloctoju mo3uTHMBHA Kopenamuja u3Mely KpeauOuiuTeTa M3BOpa U3 KOjUX c€ J00Hjajy
HOBe uWH(poOpMalMje W TpuxBaTama THX HH(DOpMalMja Koje Mopajy IOTHLATH U3
JICTUTUMHOT U3BOPa,

— JleruTUMUTET yHYTap UHCTUTYIIMOHAIHOT UCITUTHBAMKA je Behu y JIp)KaBHOM / BJIaIMHOM
HETO Yy PUBATHOM CEKTOPY,

— Kpenubunurer untepHor mpumaona uHpopmainyja je Bakad. C 003upoM Ha TO na je y
JaBHHMM OpraHu3allidjaMa jako H3pakeHa XHjepapxuja, mpuMmanall HOBUX MH(opMaluja ce
MOpa CMaTpaTd KpeIuOWIHMM W Mopa capahjuBaTH ca OHMMa KOjU MMajy OATOBOPHOCT
JIOHOIIEHA OJUTYKA,

— HWudopmanmja koja ce mpeHocu y Bumie (opmara, a He camo y 0OIUKY (opMaTHOT
u3BemTaja uma Behe mance aa Oyne obpahena — Tako na HeopMmamTHU KOHTaKTH U
NOJIUTHUKA ,,0€3 u3HeHahewa™ eBamyaTopa MoOry OUTH jako BaxkHM Yy o0e30ehuBamy
amMOujeHTa Ja nmopyka 0yae mpumsbeHa,

— Hamnopu na ce crnpoBenie yueme y jaBHUM opraHusanujama cy (wim Ou OGap Tpebanu aa
Oyny) cramHu. IlomTo ce KOHTEKCT 3a JOHOCHOLIA OJJyKa y jaBHUM OpraHu3alujama

CTaJTHO MEHa, YUewme Ou Tpebaio HenpekoaHo aa Tpaje (Leeuw et al. 1994).

AKo ce mocMarpa MOTHBallMja 332 yU€HhE BEpPOBATHO je OECMUCIEHO OUYEKHUBAaTH M BEpOBATH Ja
he BnaguHe (jaBHE) OpraHu3alyje, JOKaJIHE caMOyNpaBe UK Apyre OpraHu3alyje OBOr THUMa
KEJIeTH J1a Ce CTAJIHO €YyKYjy, YaK M y CpEeAMHHU KO0ja ce panuaHO Mema. Jlajbe, HempeKku1aH
pa3Boj mpolieca y4uema y OpraHu3alrju MoXKe U CKyIo aa komrTa. [Iporec ydema HEeMHUHOBHO
CTBapa moTpedy U 3a CIpOBOhEeHEM OpraHU3aIMOHUX MTPOMEHA yCIie/I TPUMEHE HOBUX 3HAmA.
IIpomene ca coboM HOce PU3UK, 3aMIOCICHH CE YIJIaBHOM 00je MpoMeHa, a KyJITypa OBaKBUX
opraHuzainyja je MNpUIMYHO KOH3epBaTHMBHA M HHUje CKJIoHa mnpoMeHama. OBO cy T3B.
nyroBoeuHe opranm3zanuje. Ca Japyre cTpaHe, y TPUBaTHOM CEKTOPY, y TPHBPEIH,
WHIYCTPUJHU W OCTaJIMM oOajcTUMa yOoOWYjeHO je na ce jemaBajy mpomeHe. Kama jenmna
reHepalyja MoKaxe JIole pe3yiaTare oHa OuBa 3aMemeHa HoBoM reHpanujoMm (Kaufman,

1976).
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Mopen eMIupHjCKA 3aCHOBAHOT OPTaHU3aIMOHOT YUeHa Y BEIMKUM (prpMama je MpeioxKuo
I'peB y cB0joj Kbu3M ,,OpraHu3alMoHO YUeHhE U3 MOBPaTHUX WH(pOpMaIHja O YUHHKY, a Koje
je npukasano Ha cauim 3. (Greve, 2003).

L
Hueo npeyzumarsa MoveTHW HHED  HOBW HHED
pHEHKE acnupaymje acnupaymje

L

xl 2

OpraHuMzay ode nepdopmadce

———————— MoveTtHu obpasay oarosopa Hoew oBpazay ogroeopa

Cauka 3. ['peBoB MoJien: opranu3airone nepopmMaHce — HUBO aclupalrje — akTUBHOCTH
npey3uMama pU3uKa

HNseop: (Gilson et al. 2009)
Opranuzanyja oapehyje HuBO mepdopmaHcu (KeJbEHO CTambe) KOje TEXHU Ja IMOCTHTHE.
[Tepdopmanca/yurHak MOYETKY Halla3d ce Ha XOpH30HTAIHOj (X) ocu (x1). Opranmzarmje
MOTY M3a0paTu pa3IuuuTe HUBOE pa3Boja neppopmancu. Ha mpumep, na 6yay HHIYCTPU]CKH
JUACPHU, UM J1a ce JAp>Ke HEKOI Major Tp)KUIITa (ONCIyXKyjy HEeKo Mame Tpxwuiure). Koju
HUBO pa3Boja nepdopmancu he nzabparu 3aBUCH O]l BEIUKOT Opoja MHTEPHUX U €KCTEPHHUX
nputucaka ((akorpa) (cHara u c1aboCTH caMe OpraHM3allkje U MAHCH U MPETHU KOje 10J1a3e

13 OKOJIMHE).

Kama opranmsanuja 1ocTUTHE CBOj HUBO pa3Boja meppopMaHCH, OHJA C€ JOCTHKE PAaBHOTEXKaA
HHUBOA PUCKAHTHUX aKTMBHOCTH, IIITO j€ Ha CIHUIM MpHKa3aHO ca yl. AKo opraHmsaija He
MIOCTUTHE CBOj HUBO pa3Boja meppopmaHcu (KeJbeHH HHUBO pa3Boja) OHJA OHA IMpeay3uma
pPHUCKaHTHHUje aKTMBHOCTH KOjuMa 1Mo0oJblllaBa cBoje nepdopmMaHce, MITO je OBJE NMPHUKA3aHO

3aTaMIbEHOM CHBOM JIMHMJOM W JUHHUja he Onaro pactu kao mto je mpukaszaHo. Ca apyre
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CTpaHe, aKo jeé OpraHu3aluja TMPECTUINIa XKEJbeHH HUBO (PKEJhEHO CTame) OHJa he oHa

PUCKAHTHEC aKTUBHOCTHU OLOTPO O,[[621LII/ITI/I.

[ITa ce memaBa ako je opraHu3aiyja IpuMopaHa jia moseha cBoj HUBO pa3Boja nephopMaHcH
y OBOM ciry4ajy Ha X2? OBaj cuy4aj ce MOXe JIECUTH y UHIYCTPUjH Kaja apyra ¢pupma jaohe
710 TIpOHANIAcKa WM modoJblna KBanuTeT Beh nmocrojeher mpon3Boaa WM Kaaa ce yBeae HOBa
TEXHOJIOTHja Koja mocTaje KoHKypeHTHa Beh mocrojehoj. [lo ananoruju y BIauHOM CEKTODPY,
HOBHM MHUHUCTPH MOTY JKEJIETH Jla OCHYjy OJICeKE WJIHM arcHIuje Aa OW CBOj pal MOIUTIH Ha
BuIM HUBO ca Behum nepdopmancama. Takole, y ToKaTHUM camMoyIipaBaMa pyKOBOJIHOIH —
JUIEPHU MOTY J1a JOHECY OJUTYKY Jla C€ pe3NTaTh pajia JIOKAIHE caMOyIpaBe MOAUTHY Ha Behn
HuUBO. KparkopouHo rienmano, opranusanuja Hehe ummatn aedunut y nepdopmancama
nocMaTpaHo kao X2 - xl1 u Ouhe mpuMopaHa jaa MOKpEeHE H3y3eTaH HHBO PH3HUYHUX

aKTUBHOCTH ,,y** 1a OU MOKYyIIaia ja IpeMOCTH OBaj jas.

JlyropouHo riemaHo, WCTH oOpaszar] ojoroBopa he ce mMOjaBUTH OKO HOBOT HHBOA
neppopMaHCH KaKo je TPUKA3aHO HEHCIPEKUIAHUM CHUBUM JHHHjama. [loJ mpermocTaBkoM
Jla OpraHu3alija MOXKe Jia 3aTBOPH ja3, HUBO PU3MYHHUX aKTUBHOCTHU he MmodYeTH ja omaja Ka
HOBOM HHMBOY Y2 KOjU MO’k€ OWTH BHUIIHM O]l IpBOOUTHOT oOpacia Ha yl anu he unak 6utu

HWXXH O HUBOA ,,y“ Y6p30 KaKO CC HOBU aClIMpallMOHU HUBO AKTHBHUPA.

Tako cy xon I'pyBOBOT MoOjena KJby4HE CTBAapH KOj€ YTHUY Ha OpPraHU3alMOHO yYeme U
ocTaje pU3MYHE aKTUBHOCTH (Kao WITO cy Beha MOTpOlImka Ha HCTPAKUBaWkE U Pa3Boj,
IIPOMEHA MOCJIOBHUX MOJIENIA, YCBajakhe HOBMX OpraHU3allMOHMX CTPYKTypa M MPOU3BOJHE
MHOBallMje) TMOCTaje JAWjaleKTHKa J>KeJbeHOI HHMBOA pa3Boja OpraHu3aldje M HEHUX
IOCTHUTHYTUX meppopmancu. llocToje cuTyammje Kama oOpraHu3aldje HAy Ka CMamemy
KEJbeHUX HUBOA paszBoja 30or nommux nepdopmancu. ['puB Harmamasa Ja MOCTOJU BEJIHKH
nputucak Ha ¢upme Koju he ux Harepatu na m3abepy CTpaTerujy cTpeMibemha Ka HUKEM

HHUBOY pa3Boja Kao oJroBop Ha HoBe nputHcke cpenune (Greve, 2003).

VY mTepaTypu Cy TIpermo3HaTa TPH THIA Y4Yema, IOYEBIIM O] Hajuemther Momena
JETHOCMEPHOT ydYema Ka ,,TeXUM' MOJelIruMa JBOCMEPHOT y4erma 0 TPOCMEPHOT Mojesa
crparemkor yuemwa (Gilson et al. 2009). ¥V mporiecy jeqHOCMEPHOT yuema IMoja3u ce O
cnenehux nurama: ,,Jla 11 oBo paxumo 106po? Jla a1 OBO MITO TPEHYTHO pagiMoO, MOYKEMO
ypaauTd Ha e(eKTUBHUJU HAYMH, je(pTHUHMje, KOpHUIIhEHmEeM alTepHATUBHUX METoJa HU

MPUCTYTIA, a J]a PU TOME MOCTUTHEMO UCTH 1TUJB?* OBO je HaJOCHOBHH]H BHUJI YUCHa U OH CE
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jaBJba Kaja OpraHu3aliyja Mo MpBH MyT HAATJIEAA CBOje TMpollece Ja Ou ca3Haia Kako ce OHU
CIPOBOJIE /10 JeTajba a 3aTUM IOKYIIIaBa Jla ca3Ha Ja JIM c€ MOXKE YUMHUTH HEKH HaIpeaaK y
nesoM mporecy. I'puB Harjamasa Ja OpraHM3aliidje TexXe NpoHalaXemy pemema (T3B.
,IIoTpara 3a mpobieMuMa‘’) WK y caMOM OKPYXelY AaTor mpobjemMa uiau ocBphyhu ce Ha
MPETXOHE MPOOIEME U TOTPAroM 3a TAYHUM pElICHhUMa HITH aHaJOTHjOM U Tapalieniama Koje
ce MOry MpHMEHHTH Ha TpeHytHu mnpobiem (Greve, 2003). Ilonekan yHyTap Heke
OpraHu3alyje MocToje 3aroBOPHUIM WJIM EHTY3MjacTH 3a ojpeleHo pelieme KOju aKTHBHO
Tparajy 3a HauMHMMa IPUMCHE HUXOBOT JKEJBCHOT MpHUCTyrna TmpobieMy. Y jaBHUM
opraHuzaiyjama, MOXKE C€ CMaTpaTH Ja j€ JeIHOCMEPHO YyYeHhe OpHjeHTUCAHO Ka
e(pUKaCHOCTH KOje BOAM padyHa O MOOOJbIIAKY WM MAaKCUMHU3UpPAmky Cpa3Mepe WHIyTa U

ayTIyTa, Ka MOCTU3amky BPEIHOCTH M SIMMUHUCAY U3BOpA I'yOUTaKa.

VY mporecy JBOCMEpPHOT yuerma Hajuelrhe ce MocTaBibajy MuTama Kao mTo cy:* Jla a1 oBo
IITO PaJiiMO MOKEMO 00Jbe?“ U TO HHje caMO OOMYaHO Hajriename npoieca. Kpos mporec
yuiema Tpeda 1ohu 10 0AroBopa Ha MUTAKE Ja JIU Cy ayTIyTH-H3Ja3u 100pO yCMEPEeHH Ka
KEJbEHUM UCXOauMa. Y TPOLECy TBOCMEPHOT Y4€Ha, OPTaHU3aIMOHO YUCHE j& OpUjEHTCaHO
1 (poxycHpaHO YrIIaBHOM Ha TpEIIKEe KOje Cy C€ jaBHJIC W MpEay3MMame Mepe Jla Ce TaKBe
rpenike Buile He moHoBe. OneT, Kby HHTEPECOBamba j& Ha MOTpa3H 3a mpolaeMuMa ajal OBJe
opraHmsallyja carjiejaBa CTBapH IIMpPE M HA WHBEHTUBHMUjU HAYMH Yy MOTPA3U 3a CTATHUM
pememuma. Heku ayropu cmarpajy na y BIAQAMHUM OpraHuzaiujama, JIOKaJIHUM
caMoymnpaBamMa ¥ JPYT'HM OpraHu3aijamMa OBOT THIIA, JIBOCMEPHO YYCHE MOXE OUTH
OTPaHUYEHO jep O/IeJbEHa U areHIuje cy y 00aBe3u Jia ce yKJIOMNe Y MOJUTHUKE CMEPHHUIIE O
BpPEIHOCTHMA KOj€ Cy MOCTaBJheHE a KOje TOHOCHU BlaJa U HajuiekHa MuHUcTapeTBa (Ranson

and Stewart, 1994; Romme and van Witteloostuijn, 1999).

[Ipema mojenunuM ayropuma, pasinka u3Mely JBOCMEPHOT U jeAHOCMEPHOT yuela HejacHa
(Nonaka and Takeuchi, 1995). V npakcu, HajBeha crio3Haja kako mnpouecd QyHKIHOHHITY he
BEpPOBATHO OWTHM CKOHIIEHTPHCAaHAa Ha camy 0a3y OpraHuzaiyje U 4ecTo ce 0oco0Jby He
MOCTaBJba]y OIIIMPHUja THUTamka O €(EeKTUBHOCTH. JemaH oJ HayuMHA JETHOCMEPHOT U
JIBOCMEPHOT y4€ma, KOjU HapOYUTO Kopucre ¢upme y TypOYJEHTHOM M MPOMEHJbUBOM
OKpYyXXemY, je TaKo3BaHa ,,J1a0aBa MoTpara™ Koja ce jaBjba KaJa 3allOCICHHU Yy OpraHu3aluju
uMajy JOBOJHbHO BpeMeHa (Kao M OCTajie pecypce) Ja eKCIHEpUMEHTHIIY ca pa3IuuyUuTHM
MojieiMa U Ja 1oy 10 antepHatuBHUX pernema (Gilson et al. 2009). OBakaB HaunH yuermba
3axTeBa O]l MojeinHana Aa OpaHe CBOje CTaBOBE U MPUCTYIIE, J]a UX MIPEHeCy APyruMa u Ja ux

MHKOPIIOPHUPAjy y CBOje Mozene yuema. [locienmsux roavHa ce OBakaB HAauyuH yIICHA

60



npuMemyje y I'yriy rae je codhTBep nHXemepruma 103B0JbeHO0 Aa 20% cBOr BpeMeHa MOCBeTe
MOCIy KOjU je 3a BmHX HHTepecaHTaH. OBakaB HauWMH yderha MOXE OMTH BPJIO KOPUCTAH U
natu BeoMa a00pe edekre y cmuciy yBehama 3Hama U J0oNaxkema 10 nHoBanuja. Ca npyre
CTpaHe, KOMIIaHHj€ KOje HeMajy JIOBOJHHO pecypca MOTY UMHTHPATH peIieHkha KOja Cy UM Y

OKpPYXEHY JIOCTYIHA, ajlll Y OKPYXEHmhY KOje jé CHPOMAIIHO peliemhruMa, TO HUje TOBOJHHO

(Greve, 2003).

CTparenko Wi TPOCMEPHO YILCHE je THIT y4eHa KOjU Ce BEOMa 4eCTO 03Ha4YaBa KOH(Y3HUM
umeHoM ,,ieyrepo yueme” (Gilson et al. 2009). Besa ca jeniHOCMEPHHM H JIBOCEMPHHM

yYeHeM MPUKa3aHa je Ha cIuI 4.

DeduHucare
=% Buauje
TPOCMEPHO YUekhe
JAoHowe e
cTpaterwje l
[BOCMEDHO Yuethe
Mpouecyuersa

T

Feedback

T

l

“~-y W3pohewe

JeOHOCMEDHO YUeHbe

- ~..__ TNpouersmsare

Camka 4. JeAHOCTPYKO, TBOCTPYKO U TPOCTPYKO YUEHE
WUzsop: (Torbert, 1999.)

VY mporecy TpocMepHOT yiiewma Hajuemhu je (okyc Ha To ,Ja JU Ce TMOCTaBJhajy IpaBa
nuTama? TpocMepHO yueme ce TH4e AepuHUCama WK MPOHATaKekha CTpATEIIKe BU3Uje 3a
OpraHm3aiyjy, ¥ OHO TPETIOCTaB/bha Ja JbYAH Yy OpraHu3aiidjamMa MOTy MPOMEHUTH CTaB O
TOME KaKo TJIe/lajy Ha aKTHMBHOCTH W YJIOTE€ a CBE Y 3aBHCHOCTH O] IHTama Koja Cy UM
MOCTaBJbEHA a KOja y ceOM caapike MPETIOCTaBKe, MPHUHIUIE, QyHIAMEHTATHE ITUJbEBE
opraHm3aiioHa BepoBama. Ha mpumep, oBo je Moxkaa ¢aza y K0joj opraHusaiyja CBECHH]E

Oupa acmupalMoOHE HUBOE a HE pagd HAa OHOM HHUBOY KOjH j€ MCTOPUJCKH WIH
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KOHBEHITMOHAIHO TipuxBaheH. OBaj Tum pedIIeKCHBHOT ydema Oa3upa ce Ha MpakCh u3
MPOILJIOCTH U BEOMa j€ YeCT y jaBHUM opranusanvjama. OBakBU €KCIIEPUMEHTH Cy PU3HK 3a
MOJUTHYApE Ja MX CIPOBOJIE Al WMIIAK CE YMHH /A ,,0BAKBU IMOJUTHUKUA €KCIIEPUMEHTH CY
BUIIIC PE3yJITAT UACOJIOMIKUX CXBaTamka CTAHOBUINTA HErO 0/Ipa3 TEOPUjCKUX M EMITHPH]CKUX
uckycrasa.” (Blank, 2000). Mnak, oacibema, OpraHu3amuje W arcHIUje jaBHOI CEKTOpa
nmocenyjy ,,AHQpacTpyKTypy 3a y4eme ™ U He IMOCTOjH MmpaBa aedara 0 TOME Jia JIU Cy BIIaTUHE
CEeKTOPCKE OpraHM3alldje CBECHE NPETXOAMHUX, PAaHUJUX CTpaTeruja 3a ydeme Koje he
MmoOoJbIIATH  yY€HEe M 3Hame y OyayhHoctu. Mehytum, Heku ayropu cMmarpajy aa
OpraHu3aIyje JaBHOT CEKTOpa MOTY KOPUCTUTH JEAMHO JETHOCMEPHO yUCHE jep ABOCMEPHO U
TPOCMEPHO YyUeme je y noMeHy moiatuukux Jmaepa (Common, 2004). Tparcdep 3Hama u
yuema M3 MPOMEeHa MOHEKa ] MOy OUTH O/ MaJie BaKHOCTH 32 JIOHOCHOIE OJJIyKa y jaBHUM
ciry)k0ama, JJOKaJTHUM caMoylpaBama M opraHu3saiujama ciaugHor Tuma. OBO MOXKE CTBOPHTH
oOpa3all KpaTKOPOYHHMX IPOMEHA W YYeHa KOje Cce IOHaBJba, Ald HCTO TaKO MOXE
3aHEMapUTH TYyrOpOYHE IPOMEHE WIIM MHCTUTYIIMOHAIHE CTPATErHje.
Omncen um Ilutepc Harmamapajy Ja OKpETame jaBHUX OpraHU3alfja Ka OpraHU3alMOHOM
ydemhy C€ JYro CMaTpajo OATOBOPOM Ha IMPOMEHE OpPraHMU3alMOHE CPEIWHE, HAPOYUTO
uMajyhu Ha ymy pedopMe BEIMKUX pa3Mepa y jaBHOM MEHAIMEHTY KOje Cy YHampen
CIIPOBENICHE Y MHAYCTPH)CKUM 3emibama of 1980-ux Ha oBamo. Nnak, mocMaTpaHo HBUXOBUM
OuYMMa, TJIaBHE Oapujepe OpraHU3aIMOHOT YUeHha y IpKaBHUM OpraHu3alyjama cy U Jajbe:

— Yecr otnop nmpoMeHama mel)y n1p:kaBHUM opraHu3alyjama,

— CkpomaH KanauuTeT 3a Jjpyradrje MOoHalllake U OpraHUu3aloHe CTPYKTYpeE,

— I'yOuTak KOHTUHYUTETA y yderYy 300T H300pHUX IUKIIyca U CMEHa BIIaja,

— IlocToju Texma J1a ce yuerme 0J1BHja Kpo3 MOKYIIaje U IPpelike,

— Hapouuto y caBpemeHOM 100y, jaBHOCT MOpa J1a BUAW YCIIEIIHE BJIAJEe, & OBO YECTO

JIOBOJIM IO JaBHUX M3jaBa KOj€ MPOKIaMyjy YCIeX a He OYHUTO, MPABO CTAHE CTBAPH

(Olsen and Peters, 1996).

Kao pesynrar mperxoano HaBeaeHor, Ozncen u Ilutepe 3akipydyjy Aa jaBHe opraHusalyje ce
YecTo 3arjlaBe y o0Opacily jeIHOCMEpHOr yd4ema 300r MOocTojehMX COIMOMOIUTHYKHX H
OMPOKPATCKUX Tpenpeka. YUeme YeCcTO MOXKEe OHTH TPHUCTPACHO TMpeMa MocTojehoj
OpraHM3alloHO] IMpakcu, nocrojehum 3amanuma U npouecuma. Jla 6u ce HCKOpeHWsIa Ta
BpCTa NPUCTPACHOCTH HOBE MPaKCe MOPajy OTBOPUTH OpraHU3alMje Ka eKCTEPHUM YTULIQjuMa
PEIOBHOj KOHTPOJIH, IITO 33aj€JHO MOXe MOMONhH BIaJMHUM OpraHu3aljaMa jia ce MOKpeHy

Ka eeKTUBHHMjeM U aMOHMIIMO3HUjeM HaunHy yuersa (Olsen and Peters (1996).
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6.3 dakTopH yTHLaja HAa OPraHU3ALMOHO YUeHe y JIOKAJHIUM caMoylpaBaMa

Kaxko opranuzainmje u3 jaBHOT CEKTOpa y4e, 4eCTO OJIroBapa MIMPOKOM OIICETY YTHIIaja KOjH je
objarmeH Ha ciuiy 0poj 5). [la Ou ommcaau OBe yTUIaje AeTajbHO, BAXKHO j€ IOKa3aTH KaKko
Cce OHM OJHOCE Ha OPraHU3alMOHO Y4YeHE Yy JIOKATHHUM caMoylpaBaMa. Y HacTaBKy he
YKpaTKo OUTH pedd O MHOBAIlMjaMa, yJIO3W MEHAIMEHTA JbYACKX pecypca YHyTap JIOKATHHX

caMoyIipaBa U Iuper YTI/IHaja IIOJIMTHUYKHUX CHCTEMA.

OPTAHWSALLMOHA EYNTYPA
- NPEN03HABAE 3H A
o ™ 1 ¥Ynpasmare
DHOBHO YHEmE IHAHLEM - MPMKYI/BEHE W CHASOMWUTERE
> IHEHA
- MHCTHMTYLLMOHEAHE MEMOPM]E,
MOHOBHK NPMCTYN 3HaHY
1 1 q
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i i
: > 2. MoTuBaumja 3a '
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: jenHomM Kpyry — 0 '
i : 4. Yuere y nea epukackocTh [ i
MoanTiyKKM i | 5. vuere yTpu kpyra Kpyra — o |
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Canka 5. Opranu3aiyoHo yyeme y JOKaJIHUM caMoylpaBaMa, OpraHu3alioHa KyiTypa 1
YTUIA] CTIOJbAIIBLHX (haKkTopa
HU3zBop: (Gilson et al. 2009)

He moctojm mHOro pamoBa koju ce OaBe HWHOBalHMjaMa YyHYTap JIOKAJTHUX CaMOyIpaBsa,
HapounTo y nopehemy ca mHoBanujama y nmpuBatHoM cekropy (Gilson et al. 2009). Mehytum,
NAO wusBemiraj u3z 2006. romuae (NAO report Achieving Innovation in Central Government)

o Ha3uBOM ,,IlocTH3ame HHOBAIM]ja Y IICHTPAJIHO] BIAAU " j€ Ba)KHA, HAJHOBH]a, EMITUPH]jCKa
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CTynvja Koja ce O0aBu OBUM mHTameM. @DOKyCHpaH HApOYUTO Ha WHOBAIMje Ha
OpPraHU3alIOHOM HHBOY, M3BEINTAj ce 0aBU HCTPaXMBAakbEM HAYMHA HA KOjH CE WHOBALWjE
CIIPOBOJIE O CTPaHe Ap)KaBHE CIIy)KOe M Kako rydoe Ha e(eKTUBHOCTH (YU4MHAK JI0 UCXOJA).
OH ce pnakie ykiamna ca OYCKMBamHMMa Ja C€ BIQJMHE OpraHusanuje QoKycupajy Ha
JEIHOCMEpPHO YYCHE M JIa C€ OCJIOHE Ha MOJUTHYKE HMMIIEpaTHBE Ja TOAPXKE JIBOCMEPHO
yueme. 3a HHOBAIMje ce cMaTpa Ja UX HajBuIle Mokpehe cMameme TPOIKoBa Ui norpeda 3a
IITEJIFOM HJIM TMOJMTUYKAM HHTEPBEHIMjaMa oj crpaHe Munwuctapa (a pehe ox crpane
BpIMOIIA BJIACTH HAa HAjBUIIEM HHBOY). BrammHa ojesbema TeXe Ja perucrpyjy moryhe
WHOBAIIMj€ U JIa UX IMOTOM YCKJIQJHIITE JOK He OyAy aKTHBHpaHE Kaja je TO HeonxoaHo. M3
TOT pas3jiora ce CTUYE YTHICAK Jia jaBHE OpraHu3allije HUCY I0OpO MOCTaB/bEHE Kako Ou ce
MOHAIIaJie Ka0 CEpHjCKM WHOBATOPH M HUBO CBEYKYITHHX WHOBaIlMja KOje Cy MOKPEHYyTe ca

BUXOBE cTpaHe je jako Hu3ak (Dunleavy et al. 2006).

WHuoBarnuje cy MpBEHCTBEHO BaKHE 32 OPTaHU3AIMMOHO YUCHE jep Jajy jaKk OJATrOBOp Ha TJIaBHE
excrepHe yrunaje. OHe cy y moclelhe BpeMe CKOHIICHTPUCaHe Ha TpU 001acTu:
- YBoheme HOBUX TeXHOJIOTH]a (Kao IITO Cy HAMPEeIHU MPUCTYI €-BIaje),
- YomnmraBame CTaHaapJa U OYEKHBama OJ] KOPIIOPATUBHOT CEKTOpa Jia MPUMEHU OHO
mTO rpal)aHu ¥ KOMIaHU]€ O/l lbUX OYEKY]Y,
- Pa3Boj maptHepcTBa, HapouuTo M3Mely LEHTpadHe BiaJie U BEIUMKHUX Koplopaiuja y

cekropuma kao 1mto je U'T (Gilson et al. 2009).

[Ipema lannuBujy U capaJHUIIUMa aJlallllbi TPEHIOBU MHOBAllM]ja MPECTaBIbajy Napagurmy
IIPOMEHa y MpaBIly KOjU j€ CyNpOTaH O[] MpaBlla HOBOT jaBHOI MEHAlIMEHTa MOCIEIHhe JIBE
neuenuje. Mako ce oBaj NpUCTYH cMaTpa KOHTpPAaBEp3HUM, jacHO je Ja MMa 3HaTHE
UMIUIMKAIMje [0 OpraHu3allMoOHO Yydewme. MeHayepu jJaBHUX OpraHusaluja, JOKaJTHHX
caMoyIipaBa U APYrHX OpraHu3alija CaIMyHor Trmna (Kao U MoJMTHYapH) ce Beh 1yro BpeMeHa
HaBHKaBajy Ha HOBU jaBHH MEHAIIMEHT W HauMHE Kako Tpeba paautu crBapu (Dunleavy et al.

2006).

BepoBaTHO WHTEpHM VTHIIA] KOjU C€ HAjBUINE MPOXKUMA KpPO3 MEHAIMEHT 3Hama,
OpPraHMU3aIOHO y4Y€H¢ U WHOBAIMj€ Y BIAJMHUM CEKTOPCKHM OpraHu3alldjaMa je CHUCTEM
MEHA[IMEHTa JbY/ICKHX pecypca W Ipakca. ¥ HEHTPAITHOM BIAJWMHOM CEKTOPY IMOCMAaTPaHOM
Kao MeJIMHA, BEIWKH YTHUIQ] HAJ IEJTHUM CEKTOPOM j€ TaBJhEH Ha MYJITHOPTaHHU3aIMOHOM
nuBoy. OH Huje yckiaheH ca moTpebama cBake OpraHH3alldje MOHA0CO0, IITO je TJIaBHA

pasznuka n3Mel)y Biaje, jaBHUX OpraHM3alinja, JOKATHUX caMOyIpaBa U APYTrUX OpraHu3aluja
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U3 JIp’KaBHOT CEKTOpa W BEIMKUX Koprnopamuja. HapaBHO, M y BelIMKUM KopriopalujaMm ce

MOTY jJaBUTH CITUYHU ITPOOJIEMHU.

Bpenn momenytu moxen Benmke bpuranuje koju ce Qokycupa Ha emyKaluju JAp>KaBHUX
CIIy’)KOCHHUKA y YHUBEP3UTETCKOM CEKTOPY M EbHXOBO PErpyTOBalbE y JP)KaBHH CEKTOp ca
YeCTUM TpedalMBambeM M3 CEKTOpa y CEKTOp W MHOTMM poTaljaMa Kpo3 pasiuyuTe
nocsoBe. /[Be HajHOBHje MPOMEHE Cy U3BPIIMJIC jaK YTUIA] HA OPTaHU3AIMOHO YUCHE:

- Ynaz y Bumy JapxkaBHy ciyx0y ce npomupuo. NAO-oB wu3BemTaj 107 Ha3HMBOM
,Iloctu3ame uHoBarmja™ (Achieving Innovation) je momao 1o pesynrara na 30% wHOBAIH]a
HE IPOoJIa3u CBE HUBOEC/PAaHTOBE JAp)KaBHE CiIy:kOe Beh lonase u3 JIOKaIHUX aJMUHHCTpAIMja
WIH TIpUBAaTHOT cekTopa. OBa NMpPOMEHA je JIOHeNla BEJIMKE pa3jiuKe y MOryhuM u3BopHMa
AJITEpHATUBHHX HJIEja U CTUMYJIUCAJIa ¢ MHOTE HHOBAIIH]C.

- JlancwpaHo je jako TYHO HWHUIMjaTUBA Yy IIWJbYy PEBUTAIM3ANMjC W jadama arcHie

,IIpodecronannux BemtnHa y Buaau‘ (Silberman, 1983).

Hajjaun ytHnaj xoju mpoXxuma ¥ BPIIU HAjjaud YTHIA] HA BIAIWMHE OpPTraHU3alrje MOTHYE O]
MOJINTUYKOT CUCTeMa Kao IeJrHe (jako IMOBE3aH ca YIYTCTBUMA Koje aajy MuHuctpm).
VYTHLaj jJaBHOCTH je y TOME Jia C€ OH CacTOjH O] Pa3INYMTUX E€KCTEPHUX H3BOPA y LUIbY
CTBapama jJaBHOI JHCKypca ca KOJUM 3aMHTEPEeCcOBaHE CTpaHe, BIaJWHE OpraHu3aluje U
MOJINTUYAPU TParajy 3a KOJIEKTMBHUM H300pOM KOJU MOXeE 3aJ0BOJbUTH jaBHOCT. IIpema
Pencony u CrjyapTty Aa MHOrM HpoOJieMH KOjU c€ THUYY jaBHOI JJOMEHa Cy OHHU 3a KoOje
TUIIMYHO HEMa JIaKUX pellera Ia je 3aTO jy4eHe Yy jaBHUM OpraHu3alifjama joul BakKHH]eE.
Temkoha mocraje jomr Beha ca mpUpoOJOM jaBHOT JTUCKypca KOjU je MpeIMeT HCHUTHBAMbA
MHOTO BHUIIE€ HEro y NpUBaTHUM je0aTama yHyTap NpUBAaTHOI ceKTopa. AKo ce Oapujepe
OpraHU3aIOHOM YUY€y Y JaABHOM JJOMEHY TpeOajy nmpeBa3uhu, To ce MOXKe MOCTUNH jauameM
1 noBehameM MPUCTyNa apeHH jaBHOT JMCKypca Kao M MOJUTHYKUAM MpollecuMa KOoju Cy ca

wuM y Be3u (Ranson & Stewart, 1994, p.178).

Jla Ou ce pa3mBojuwiM OBHM YTHLAjH, (cimka 6) mokasyje 6 TJaBHMX Tpyna yTHIdja Ha
OpPraHU3aIOHO y4YeHhEe YHYTap OpraHu3alija jaBHOT CeKTopa, a Tabena Koja Cleau Jaje joun
JieTajba KJbyYHUX KOMIIOHEHTH. MHOTH 071 0BuX (hakTopa cy Beh oOpahenu, Tako 1a je Tabena
(dhokycupaHa caMO Ha KPUTHYHE aCTIEKTE OTepallnja, TO JeCT Ha BPEMEHCKE TIEPHUOJIE Y KOjuMa

CE OHH JICIIaBajy.

65



Yuere M3 KPUTHEE,
cageTa ¥ Megmja

Yuere 0f,NapTHEPE W
HOHKYpPEHaTa

Canka 6. OcHOBHHU HU3BOPH OPraHU3alMOHOT Y4CHa Yy JIOKAJIHUM CaMOyIIpaBaMa

Yuewe ,0403r0 Ha
none”

Yuerse TeCTHRaHeM K
YUESHE M3 HPU3HMX
CHMTyauMja

OpraHK3auMoHo
YUEHDE Y NOKATHMM
camoynpasama

Yuerse og rpafjana
noTpoLlada

Yuerse M3 MHTEpHMX

pecypca ¥ MCHYCTBa

HU3eop: (Gilson et al. 2009.)
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Tao0esa 5. Yueme TOKaIHUX BlIaja

Yueme o KibyuHu yrunaju KOMIoHeHTH Bpemencku nepuon y
KojuMa gaxkTopu aeiyjy
A. UuTepHn | -, ,MHCTUTYIIMOHATHA MEMOpPHja‘* OpraHU3aIyje, YCKIAAUIITEHO | -IyTOPOYHO
pecypcu u HCKYCTBO
HCKYCTBO -ExcniepTrsa 3anocinenux u ,,00M4HO 3Hame -IyTrOPOYHO U KPAaTKOPOUHO,
-00HaBJbAHE 0CO0JbA U KYNTYpE MPOMEHE CBE eTarie mpojeKTa
-Benexxeme nHoBanMja, HIp. TpaH3UIMOHE CEpHUjCKEe HHOBAIHMjE | -AYTOPOYHO
b.I'pahanu u | -Trpahanmn/moTpoIIaY: UCTPAKUBAHE U TTOBPATHA -KpaTKOPOYHO
MOTPOIIAYH nHpOopMaIyja,
-yueme o1 rpahana -IlyTOPOYHO U KPaTKOPOYHO
-pa3Boj u30opa rpal)aHUH/TIOTPOIIAY U TIOHAIIAKkE -YTJIaBHOM KPaTKOPOYHO
-aHAIIN3a TPAHCAKIN]CKIX/KOHTAKT MoJlaTaKa -YTJIaBHOM KPaTKOPOYHO
-eKCIICPUMEHTHUCAE, TMIOTHPAbE -KpaTKOPOYHO
B.IlapTHepu M | -IOTIIMCHULM IJIABHUX YCIIyTa -IlyTOPOYHO
KOHKypeHnuja | -kopumiheme rmaBHUX KOHCYJITaHaTa (1M eBayaluja -KpaTKOPOYHO
KOHCYJITaHATA) -CpeHHEPOUHO
-octanu maptaepu yciayra (HBO win nokanHa tena) -IyTOPOYHO
-HaNylITame, KyJITypa -IlyTOPOYHO
-KOHKYPEHLMja WK CIIMYHE OpraHu3aLuje IOYTOPOYHO U KPATKOPOYHO
-koMmaparop y Binaau YK, npuBatau cektop YK -KpaTKOPO4YHO
-KOMIIapaTopy Y HHOCTPAHCTBY -KpaTKOPOYHO

I'. Ynpas/bame
U KOHTpoJIa

-Ha30p TPe30pa U UHTEPAKIIHja
-Caer KabOunera, obaBemiTajHu paj v yIyTCTBa

-KpaTKOpOo4HO U post hoc
-IlyTOPOYHO

,»0/103r0 HA -T u 11O MeHanIMeHT TpaHC-BIAJUHHUX MpOTrpaMa MmpoMeHa -IlyTOPOYHO U KPATKOPOYHO
aoJe -IICHTPAJIHU HAJ[30p arcHIiyja - post hoc
-I0CTaBJbEHA IPaBHJIA OJi CTpaHe IIeHTpale 3a WMOBHUHY W | -AYrOpPOYHO
OpraHu3alMOHA MEHAIMEHT
-IIEHTPAJIHO TIOCTAaBJbEHA TeJla 3a YIPaBJbalke KpU3aMa W | -KpaTKOpOYHO (i TyxkKe Off
py3MIIMa CTaHJap/THOT)
. KputHke, | -mapaJieMHTapHHU HAI30p, MOCEOHO M3a0paHU KOMUTETH - post hoc, HekH pazyMHO

caBeTH, MeIujHu

-TJIaBHE 3aWHTEPECOBAHE CTPaHEe, KOHCYJITAIN]€ U KPUTHKE
-0cTalie 3aMHTEPECOBaHE IPyIIe/KOAINIIH]e

-Ha/[30p Me/inja U KOMEHTap

-€KCTEPHO MUIIIJBEHE

-Akagemuja

-0CTaJIM KOMEHTapu HCTPaKNBa4ya/KOHCYJITaHATA U
nyOnuKanuja

KpaTKH POKOBH
- post hoc, kpaTkopouHO
-KpaTKOPOYHO
-KpaTKOPOYHO
-CpeIlOPOYHO

-Cpellbe JI0 JyTOpOYHO
Cpelbe 10 TyrOPOYHO

D. Tectupame,
Kpu3e u
nperJieq

-CUCTEMATCKO YUeHe U3 rpeliaka
-Kpr3a MEHAIMEHTA OJIeJhEha U JOTOBOP

-MHTEpHA PEBU3Hja U MIperiie]

-TIperJie]l CHOCOOHOCTH

-ekctepHa pem3uja u nperyen (HAO u riiaBHU CEKTOpH Kao
HITO je 3ApaBCTBEHA KOMHUCH]a)

-IlyTOPOYHO
-CpembEepPOYHO

-caMo KpaTKOPOYHO

- post hoc, cpeamepouHo

- post hoc,
UMILICMEHTAIIHja Ce YeCTO
OJUTa’Ke HA TOJUHY JaHa

W3Bop: (Gilson et al. 2009)
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JlokanHe BIacTH Cy Aalieko Mpo(eCHOHaTN30BaHM]e y CBOJUM CTPYKTypama IITO JIOKaTHUM
BJIaJlaMa J1aje BaKHY OCHOBY 3a Y4U€H-€ JeAHHUX O]l JPYruX, KopuihemeM npodecuoHaTHIX

3ajelHUIa ¥ MpeXa Y IJbY IIHPEHa U eBallyalnje ujaeja noope mpakce.

[llema buxonosor casera (The Beacon Council Scheme) npencrassba u3y3eraH MoayxBaT O
opranuzanoHoM yuemy. Caser je ocHoBaH 1999. rogune. Llnsbs bukoHoBe meme je aa:

- OGe30enM HAIMOHATHO NPHU3HAKE JIOKATHUM CaBETHMa KpPO3 KOHKYPEHTCKY HMPUMEHY H
neMy HarpahuBama u

- Pammpu 3Hame W mpumeHy no0pe MIpakce Tako Ja C€ CaBeTH MOTY KOHTHHYHPAHO

ycaspiiraaru: (Gilson et al. 2009)

HckycTBO 0 mpuMeHu A00pe mpakce Kpo3 MHTEPHO OPTaHU3AIMOHO YUeHE Kake Ja Ce OHO
Mopa JerajbHO TutaHupatd. Jla Ou meme kao bukoHoBa Ouie epeKkTHBHE y CTBapamy
amMOMjeHTa 3a OpPraHu3allMOHO Y4YeHe, MOpajy ce y3eTh y o03up pa3nuuute mnorpede 3a
y4CHEM Pa3IUUUTHX ydecHuKa. Jlakie, yueme je moTpeOHO pajau pa3Boja BEIITHHA 1a Ou ce
npeHeno 3Hame. J[oOpu MHTEpHH OJHOCH Cy HEONXOAHM Ja OM ce YBOJIWIE IPOMEHE U
yHanpehema. JeqHa on kJbydHUX Oapujepa MMIUIEMEHTAIUjU IIIeMEe je T3B. ,,MEHAUCPCKH
LUHU3aM ¥ BEpOBamE /1a KOHKYPEHTCKH €JIEMEHTH IIeMe MOr'y JOBECTH 10 ,,[YOMTHUKA U
noOesHUKa™ M J1a he KOHaYHO J0BECTH A0 MoJena. YUeme ce MOXe JECUTH Kajla MeHalepu
MMajy KallallUTeT Ja OCTaHy CaMOKPUTHYHHU U CTBOpE pajaHy arMmocdepy Koja oxpabpyje

CIIOHTAaHO UCIIMTHUBAILC.

6.4 TlpomeH/bUBe KoOje OOJHKYjy KYJITYPY OPraHU3aIlHOHOT Y4elma Yy JOKAJIHUM
camoynpaBama

Kynrypa kao ocHOBa CBake OpraHu3alje MPEUCHHUTYje Ce cama MM KpO3 Pa3He KOHIIENTE
MeHaMeHTa. MHOTe CTyAMje Npeno3Hajy KyJATypy Kao TJaBHY JIWMEH3Hjy Tpoleca
OpPraHU3aIOHOT y4YeHha WM OpraHu3alije Koja y4d, U y jaBHOM M y IPUBATHOM CEKTOpY.
Mehytum, Hema HCTpakuBama Koja ce (hokycupajy Ha JIOKJIHE camoyrnpaBe (OMIITHHE),
HapOuYWTO y JpKaBama y TpaH3unuju. [IpomMeHne koje cy yToky, a Koje Cy HaMETHYJEe BIaje
WU Koje ce (MHaHCHUpajy U3 €BPOICKUX (hOHIOBa, CTBapajy moTpely 3a onarorapajyhum

KyJITypHUM oOpaciieM, KOju TOJpa3yMeBa yueHmhe O OpraHU3alMoOHIM JUMEH3HjaMa.

[locroje paznuuuTe aHanmM3e Koje Cy ce OaBWile HCTpaKMBamkbeM BapHjabiu Koje uuHe
OpraHu3aIoHy KYJITYpY, KOjy jeé HEOIMXOJHO Jla MMajy JiokaimHe camoympase (Pawluczuk &

Ryciuk, 2015). Ananu3upanu pe3y/TaTH UCTPaKHUBamba MOKA3aJId Cy Jia jeé HUBO KYIATYpe Y
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PYpaJTHIM ONIITHHAMA BUIIX HETO Y ypOaHuM ommmrruHama. OHU Takol)e HaBoJIe Ha 3aKJbydaK
Ja C€ BHUCOKO pAHTUPAHH CIY>KOCHUIM (HAYETHUIM OJleJbeha WM TPaJOHAYCTHUIU /
MPEICEeAHNIM OIMIITHHA) IJIalle Ja TOBOPE O CBOJUM TpelikamMa H Jia PETKO MOCTOjU

aTMocepa 3a KOHCTPYKTUBHU Pa3roBop.

6.5 Kyarypa kao jeaHa o KapakTepuCTHKA OpraHu3anmje Koja yuu

Besa umsmely kynrype m ydewa Ou Tpebana OWUTH aHaIM3MpaHa Kao BaKaH HMHIYT 3a
OpraHM3alroHO y4ewe. Kaga ce mocmarpajy KOrHUTHBHE INEPCHEKTHBE KYITYpe, MOXKE Ce
3aKJbYYUTH Jla Y TOj OOJIACTH TIOCTOjU Be3a Ca y4emheM a 3aTHM M ca KOHIIENTOM
OpraHU3alMOHOT y4yewa. [ 1aBHe [uiieMe KOTHUTHBHOT MEHAIMEHTa OPraHU3aluoHe KyIType

cy moxesbene y mect obnactu (Sulkowski, 2012):

1. Teopwuja u nedpuHuMja OpraHu3aIioHe KyITYype,

2. PaznuuuTOoCT MOZENa U THIIOJIOTH]E OpTraHU3aIMoOHEe KYITYpE,

3. OnBajame opraHU3alMOHE KYJITYPE O OCTAIUX 00JIACTH OpPTaHU3aIHje,

4. JlaBame NUpPUOPHUTETa WIM IMOTUCHUBAKBE KYIATYpEe Yy OIHOCY Ha Jpyre obiactu

opranuzaiiyje (Ha IpuUMep CTpaTeruja, CTpykTypa),

o

Besa uzmely opranuzanuone KyiaType ¥ CpeiuHe opraHusaliije y Kojoj ce oHa HaJjlasH,

6. Cnaboctu MeTO/]a UCTPAXKKMBAKa U pa3Boj opranuszanuone kynrype (Sulkowski, 2012).

VYdeme Kao OCHOBa KOHIIETITA OPTaHW3AIMOHOT y4Yema je€ HACTaJ0 Ha IOJbY TCHXOJIOTH]je
(Wang & Pervaiz, 2002). Ilpumena yuewma Ha OpTraHHM3allMOHOM HHUBOY YIUIA j€ Yy
MeHaepcky npakcy 1980. roanHe Kao KOJIEKTUBHO U MHAWBUIYAIHO yueHe, 00yKa U pa3Boj.
Teopuje kao mTO cy: OMXEBUOPHCTHUYKA, KOTHUTHBHA, COLIMjATHO KOTHUTHBHA M T3B.
,remTant® (gestalt) ce mpeno3Hajy Kao MPUCTYN UHAUBUIYATHOM yUelmy KOJU J1a]y CMHUCAO
pa3NMMYNTAM MoJenuMa yuema. VICKyCTBeHO ydeme ce (DOKycHpa Ha OCHaKHMBAmbE MoOjesa
crumynyc - oaroop (C-O) mozpen (6mxeBuopuzam). KOTHUTHBHH NPHUCTYN MOJpa3yMeBa
MIPUCTYII T/Ie ce MoAeN 0a3upa Ha OYeKUBambUMa U3 OKOJIMHE/CpPEeUHE M KOHILIEHTPHUIIE ce Ha
panmoHanHo y4yemwe. Ctumynyc — opranuzam - oarosop (C-O-O) moxpen ce ¢dokycupa Ha
CUMOOJIN3MY, pa3MHUIIJbaky YHANpeI, pedIeKCUBHOM YUY€y, TJIe Ce Pa3JIuKy]y TPH Mojema
ydema: OICepPBaIMjCKO yUeHe, eHAKTUBHO YU€HEe U caMO-e(pUKACHO yUeHe.

[Ipema remrant Teopuju KOPUCTH c€ MOJIEN KOjU ce Ha3MuBa “o0pasall IequHe KOjH CTaBJba
¢doxyc Ha OanaHcupamky KOTHUTHBHHUX, PU3NYKUX, EMIIMOHATHUX U TyXOBHUX (hakTopa. OBa

TeopHja MoJIa3n OJ] MPETIIOCTABKE Ja CBAKa JINYHOCT UMa ypol)eHH MOTEeHLINjall KpEaTUBHOCTH.
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Jbynuma y opraHuzanuju ce MpHUCTyHa XOJUCTHYKO, U JbYJIU CE€ HE MOTY pa3yMeTH aKo ce

U30I1yjy U3 OKpPYXKemba.

[Ipeno3HaBame KyJITYpHUX JTMMEH3H]ja y MPUBATHUM OpraHu3alpjama je yenihe Hero ITo je
TO Cy4aj ca Jp>KaBHUM OpraHu3aiujama. Teopujcku MOJeNl OpraHu3aInje Koja yuu U3yMeo
je Kum u ona je mpumemena Ha conuonomku acnekt (Rokita, 2005). Konment
OpPTraHU3aIOHOT y4YeHha MOXKE C€ Pa3IM4HUTO JeUHHCATH, a jenHa oJ JAeHUHUIMja MOXe
outu cnenecha: Opranu3zanyja Koja yuyu ce Tpeda rmocMarpaTd kao mMeradopa a HE Kao THI
CTPYKTYpE, UHjH 3aII0CIICHU yCBajajy CBECHE MPOIECe 32 KOHTHHYAJIHO T'eHepHcame, naMmheme
Y OCHAXUBAE MHIUBUIYaTHOT U KOJIEKTUBHOT y4ema a y by yHanpehema nepdopmancu

OpraHU3alOHOTr CHCTEMa CBUX 3aMHTepecoBaHux cTpana (Drew & Smith, 1995).

[Tocroje paznmuute MehyHapoaHe cTyauje Koje MoKa3yjy Kako HCTOPH]CKH OCBPT U Be3e

u3Mely KynType u OpraHu3allMoHOr yuema 03HauaBajy Ja:

1. Kynrypa je xao He3aBHUCHA U UHTEepHA Bapujaduia (Shristava, 1983),

2. Kynrypa Heke opraHuzanmje NOJpa3ymMeBa ,,KOXEPEHTHOCT, Pel M 3HAuCHe H
oMmoryhaBa HWHCTYTyIIMOHAIM3AIM]y OIroBapajyhux CTpykTypa paau Tymauerma
Herno3Hatux gorahaja (Weick, 1985),

3. Kynrypa onakmaBa opranu3anuoHo yueme (Barette et al., 2012),

4. OpraHu3zaiMoHa KyjiTypa je moBe3aHa ca JHYHUM OCOOMHMA, BU3HjOM U CHCTEMCKHM

pa3MunbameM 3anocieHnx (Mehrabi et al., 2012).

CratucTuuky Be3dy M3Mel)y opraHu3anMoHe KYJIType M JMMEH3Hja OpraHU3allMOHOT YyYema
TecTupao je Mexpabu ca capagHunuma. OHM Cy KOPUCTWIM CTaHIApIHM YIUTHUK 32
OpraHU3aIMOHY KYJITYpPy , Ka0 W YIUTHUK KOjU Cy CaMH CacTaBUJIM a KOju ce Oa3upa Ha
CenroBoj teopuju (Mehrabi et al., 2013). Ananuse cy mokaszajie 3HadajHy Be3y u3mely
OpraHu3aloHe KYJIType W JOCTUTHYTOI HHBOA OpraHU3alMoHOr yuyema. CTaTMCTHYKUM
npopadyyHUMa yTBpheHa je 3HauajHa Be3a u3Mel)y opraHuszalloHe KyJlIType U JUMEH3Hja

JTUYHUX CTIOCOOHOCTHU Y 3HaWka, BU3M]€ U CUTEMCKOT Pa3MHUIILJbamba.

VY 3emibaMa y TPaH3ULMjU, UCTPAXHBaWka yTUIAja KYJIType CIpPOBEAEHA Cy Y Pa3IHuYUTHM
cekTopuMa U KoHuentuMa MeHapMmeHTa (Akhtar & Khan, 2011). Ilpernegom mureparype
JI0J1a31 ce 10 3aKJbydKa Jla je KyJITypa y NPUBATHOM CEKTOPY IOCMaTpaHa Kao IpUMep y

CBETNy KOHIlenTa MeHaypMeHTa 3Hama (Glinska - Newes, 2007). TlojeanHa ucTpakKHBamba
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JIOBENa Cy J0 cCa3Hama Ja je KyJTypa TJIaBHa JUMEH3Hja opraHu3aiuoHor yuema (Pawluczuk
& Ryciuk, 2015). OnejarnuakoBa HCTpaKHMBamka Cy TMOKaa3ana Ja ce CHelupUIHe KyIType
BapujaOuiie KyaType MOTY pacTaBUTH Ha pa3IMYMTe HE3aBUCHE KOMOMHOBaHE BapujalOuiie
(Olejniczak, 2010). IIpema kaHAJCKOM HCTpPaKHBamy, KYJATypa OpraHu3aldje Koja ydu ce
MOK€ MEPUTH y3 IMOMOh MeT Bapujadiii: OTBOPEHOCT 3a NMPOMEHE W MHOBAIH]jC, NIEJHCHE U
3ajenHudKa oMoh (1espeme nHpopManmja u uaeja), IpuxBarame Aa ce GopmanHa mpaBuia
MOTY JIOBECTH Y IIUTAE Y CMUCITY YIOTpeOe U BPEIHOCTH, OXpaOpUBarkhe eKCIIEPUMEHTATHIX

CTaBOBa M IIPHXBaTamke IPOMEHA Kao MPUJIMKE M IIaHCce, a He mpeTibe (Barette et al., 2012).

Mely MHOTMM WHTEpHUM aTpuOyTHMa, JIMAEpHU MMajy MHOro jada opyha 3a crmpoBoheme
MIPOMEHA Y OPraHM3alMOHOj KYJITYpH, alld Mpe CBera OHM Tpebda Jia 3Hajy IITa je KyIATypa.
Mory npoy4aBaTh TEOpHjy KYyIAType WIH IOHAIIama KOpUIINEHEeM COICTBEHOT 3Hama,
YTJIaBHOM MHTYHIM]E, 0€3 TOceOHOT HAydHOT 3Hama, IITO Ce MOXKE CpecTH y Hajaehem Opojy
opranuzanuja. IlpoydaBame KynType je BaXKHO paad YCIIOCTaBJbalka TAaKBE KYIType Koja
MPEJCTaBJba KaTAIM3aTOP MPOMEHA, KaKo y MPUBATHUM KOMITAHHjaMa TaKO U y JIOKJIAHUM

caMmoyIlpaBaMa M jaBHUM OpraHu3alujama.
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7. PETUOH UCTOYHE CPBUJE - JbYJACKHU U TIPUPO/THU
INOTEHIIUJAJIN

7.1 Jbyncku pecypcu (Coumo - gemorpagcku ycjaoBu)

Jbymu mpencraBibajy OCHOBHH pecypc cBake opranmsanuje. Kopucrehu cBoja 3Hama,
BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH JOIPHHOCE OCTBAPHBAaIby OpraHM3allMOHMX HuibeBa. [locemyjyhn
0COOMHE Kao IITO Cy KPCaTUBHOCT U MHOBATUBHOCT MOTY OMTH MOTHBHMCAHH 3a I10CA0 KOjI/I
o0aBJpajy M pacrojiaraTd BeJIMKUM OpojeM HH(popManyja INTO WX YUHH JPYradujuM O]l

octanux pecypca y opranusanuju (Muxajmosuh, Joanosuh, 2018).

Y Arennu 21. nemorpadcka quHaMHKa U BEeHa OAPKHUBOCT NeduHucana je y Ilormasmy 5.
HumseBu mnoctaBibenu y [loamornaBiby A Moryhe je OCTBapuTH M TPEKO pa3Boja WU
noBeharba WHCTHTYIMOHAHOT jadama W MelycoOHe capanme. LlubeBn neduHucaHu y
[Toamornassey b, Ilormasiba 5. Arenge 21. cnpoBoje ce moau3ameM cBecTH 0 MelycoOHO]
MOBE3aHOCTH JeMOTpadCKOr U OJP>KUBOT pa3Boja, jauarbeM WHCTUTYIM]ja U yHarpehuBameM
pa3Boja Jpynckux pecypca. LusbeBu nedunucanu y Iloanornasmpy L, [lornasmsa 5. Arenze
21. octBapyjy ce, mopen oOe30OehuBama (UHAHCHCKUX CpEACTaBa M Pa3BOjeM JbYICKUX

pecypca U HHCTUTYLIMOHAITHOT 0CTIOCO0JbaBamba.

7.1.1 CTaHOBHMILIITBO

bpoj craHOBHUKA 10 OMIITHHAMAa M MONMCHUM TOAMHaMa MpHka3aHo je y Tabenu 6. Ananuza
CTAaHOBHHUIITBA ypal)eHa je Ha OCHOBY I0JlaTaka 3a 7 OIUITHHA KOje MpUMaAajy MoApy4]jy
uctpaxuBama: Kmaxesan 86 nHacespa, bospeBanr 20, Majnannex 14, Herotun 36, bop 14,

Knanoso 23 u 3ajeuap 42 Hacespa. [Toganm cy npukynsbeHM U aHaIU3UpaHH 3a 235 Hacesba.

Tabesa 6. bpoj craHOBHMKA 110 ONIIITHHAMA W ITOMTUCHAM TOJIMHAMA

Onmruna | 1948 | 1953 | 1961 | 1971 | 1981 | 1991 | 2002 | 2011
Kmaxesarn | 61560 | 61973 | 59445 | 52010 | 48789 | 44036 | 37172 | 31491
BomeBan | 25423 | 25831 | 26277 | 23335 | 21818 | 19384 | 15849 | 12994
Majnannek| 53032| 57408| 62648| 72352| 74217| 77024| 66637| 52302
Herotun 63447| 64358| 65409| 63706| 63973| 59559| 43418| 37056
bop 34831| 38668| 43448| 52849| 56486| 59900| 55817| 48615
Knanoso 26161 | 27792| 28217| 33173| 33376| 31881| 23613| 20635
3ajeuap 62887| 64907| 68616| 73147| 76681| 72763| 65969| 59461
Vxynno: |327341|340937 354060 (370572 |375340|364547|308475 | 262554

Hszeop: Yonopegau npernaeq Opoja ctanmoeuuka 1948, 1953, 1961, 1971, 1981, 1991, u 2002, - mogamm
mo HacemsuMa, Kuura 9. Penyvomrasu zarog 2a cratactury, 2004

Hzpop: Yoopeonu npernen dpoja cramoeEHka 2011 - mogamu mo HacersnMa, Kieura 9. Penyvomraxn
zaBof 3a cTaTHCTHEY, 2004
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AHanmM3MpaHo je KpeTame Opoja CTaHOBHWKA, AOMahWHCTaBa W TYCTHHE HACEJHEHOCTH I10
nonucuma u3 1948., 1953., 1961., 1971., 1981., 1991., 2002. u 2011. roguue. IToruc u3 2002.
TOJMHE HUje y TIOTIYHOCTH YIIOPEIUB ca paHUjUM monucuma. Y nonucuma u3 1971., 1981. u
1991. ronuue, mopen CTAaHOBHUIITBA Yy 3€MJbH, Y CTajJHO CTAaHOBHUIITBO CBPCTaHHU Cy U
rpahaHu Ha IPUBPEMEHOM pajly Y MHOCTPAHCTBY, Ka0 U WIAHOBHU MOPOJAUILIA KOj€ CYy ca BhUMa
0opaswiie y uHoctpanctBy. [1o nonucy uz 2002. rogune, unja je MmeTogonoruja yckiahena ca
MehyHapogHMM Tmpernopykama Ha noapydjy Tumoukor perumona sxuseno je 308.475
cTaHOBHUKA. Y oxHocy Ha 1948. romuny, O6poj cranoBHuka 2002. ronuHe cMmameH je 6%.
[Ipema nonucy u3 2011. ronuHe Ha MOAPYY]y UCTpaKMBama OpPOj CTAHOBHHKA j€ CMambEH HA

262.554 y onnocy Ha 2002. ronuny uimu 3a 15%.

Ilponec pemmucTpHOVIHjE CTAHOBHHINTEA YCIOBHO je MoBehame ypOaHOT H BHIUBHE IIal
PYPATHOT CTAHOBHHINTBA. 10 jé YCIOBHIO CTBapame Mmoapydja aemorpadckor pacta
(rpamoBm) 1 moxpydje onanama (EehiHa ceocKHX Hacerba ) ca MOTIYHO PA3THUYHTHM OIIITHM
KapaKTEpHCTHKAaMa. |'pajacka Hace/ba O€lexe CTATHH MOPACT CTAHOBHHINTEA Y KOME CY

34CTYILJBCHE IPHPOIHA H MHIPAIIHOHA KOMIIOHEHTA [TOPACTA.

AHanu3za nmpHKa3aHMX NoJaTaka off cTpaHe AyTopa IoKasyje onajaame Opoja CTaHOBHHMKA M
Opoja nomahuHcTtaBa ox 1971. romuHe y CBUM aHajIM3uMpaHMM ommuTuHama. M3yserak cy
rpajicka Hacesba Koja Oenexe mopact Opoja ctaHoBHUKA j0 1991. rogune, a ox tama Onaru

nan.

On ykynmHO aHanm3upaHux 235 KaTacTapCKUX OMINTHHA, HajBehu Opoj Hacesba Hayla3u ce y
3ouu ox1 101 10 300 M (84 Hacespa), 3atum y 308U 301-500 M (75 Hacespa) u y 30Hu 10 100 M
(38 Hacespa). lakie, Hacesba Cy y HajBeheM IpoleHTy KOHLeHTpucaHa y 3084 10 500 m (197

HaceJsba).

Hanmopcka Bucuna y onmutunu Kmaxesan kpehe ce og 177-1126 mam. Hajsehu npouenat

YuHE Hacesba Ha HaaMopckoj Bucuuu o1 300 1o 500 M, a HajMame je Hacesba peko 1000 m.

Onmtuaa boskeBan Takohe Mma HajBuIle Hacesba Ha HagMopckoj BucuHH o 300 1o 500 m

(70%), a pacrion BucuHa je ox 230 1o 733 m.

Hacespa ommtuHe Majnanmnek Hamasze ce y pacnony onx 198 mo 504 m. Hajsumne ux je y

3onama o7 101-300 M 1 o1 301-500 ™ (110 43%).
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Herotun u 35 Hacesba y onmTHHM Jonupana ¢y yriaasHom 10 300 Metapa HaAMOPCKE BUCHHE

(32 nacespa), 16 1o 100 M u 16 ox 101 mo 300 m. Hanmopcke BucuHE Cy y pacniony o1 44m 110

758 M.

On 14 nacerpa ommtuHe bop mo 6 je nomupano y 3oHama 10 300 u ox 300-500 mHuB, a aBa

Hacesba ce Hanasze uzHazg 500 muB (310T — 513 M u bydje — 642 MHB).

VY onmrunu Knanoso 87% Hacesba, wux 20, Hanasu ce y 30ouu g0 100 mHB, a 3 Hacema y

304 o1 101-300 mHB.

VY ommtuHM 3ajeyap Hacesba Cy JIONMpaHa y pacrnoHy oa 94 mo 1158 merapa HaaMmopcke

BucuHe. Ox ykynHo 42 Hacesba, 39 je y 30au 10 300 maM, 9 y 308U 300-400 HMB U jeaHO

Hacesbe rpeko 1000 MHB.

Bpoj Hacespa MO0 BUCHHCKMM 30HaMa IpUKa3aHa je y Tabemnu 7.

Tabesa 7. bpoj Hacesba IO BUCHHCKHM 30HaMa

Kmaxxenail Bosbesann Majnannex Herotun bop Knagoso 3ajeuap y
Bucuncka . . . . . . . ;i
s0Ha (M) Bpoj % Bpoj % Bpoj o | PP % Bpoj % Bpoj % Bpoj | 4, 4
HaceJba HaceJba HaceJba HaceJba HaceJpa HaceJpa HaceJba H
(6]
o 100 1 7 16 44 20 87 1 2 38
101-300 17 20 4 20 6 43 16 44 6 43 3 13 32 76 84
301-500 35 41 14 70 6 43 3 8 8 57 9 21 75
501-700 26 30 1 5 1 7 1 3 29
701-999 7 8 1 5 0 8
> 1000 1 1 0 1
VKynHO 86 100 20 100 14 93 36 100 14 100 23 100 42 100 | 235

N3Bop: PerryOnmuku 3aBoj 3a cTaTHCTUKY, Kankymanuja Ayropa
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7.2 llpupoauu pecypcu Uctoune Cpouje

Ha monpyujy Hcroune CpOwuje, TayHHje HA TOAPYYjYy OIIITHHA Yy 3aje4apCKOM OKPYTY
(Kmaxesar, 3ajeuap, boseeBan) u bopckom okpyry (bop, Majnannek, Herotun u Kiagoso)
W3BpIIIEHA j€ MPOIIeHA!

e 3eMJBUIIHUX pecypca,;

e Pecypca GuoauBep3uTeTa;

e Illymckux pecypca;

e Boanux pecypca;

e Pecypca MUHEpaITHUX CUPOBUHA U

e Eneprerckux pecypca.

3eM/bHIIIHU pecypcH

3emsbHIITE je HEOOHOBJFUBH NMPHUPOHU PECYPC Ca TOTSHIIUjaTHO OP30M CTOIIOM JIeTpaanuje
U CIIOpUM TIpollecoM (opMupama M pereHepanuje. 3a cTBapambe 1 CM  3emibuINTa Ha
KpPEUmavKoj TeO0JIONIKO] MOJUI03U MoTpedan je mepouos ox oko 1000. roawHa, OZHOCHO 3a
cmoj ox 10 cm mepuon oxm okxo 10.000. rommua. Ha ocranwMm TeoJOMIKHM MOJIorama

MpoLewYyje ce Ja je 3a cTBapame 1 CM 3emubniiTa notpedan nepuoxa oxa 250.000. roguna.

HajBaxxuuju ¢akropu Koju yTU4y Ha MIPUBPEMEH UJIU TPajaH I'yOUTaK 3eMJBHILTA CY:
e [lupeme Hacesba HA TTOJHOTIPUBPEIHUM 3EMIBUIITHMA;
e 3rpaama MHIYCTPUjCKUX 00jeKara;
e Usrpaama caoOpahajuuna,;
e Pe3Boj epo3HOHMX Mpolieca,;
e lsrpanwa akymynanuja (3a HaBOJIaBamke, BOJOCHAOJEBamE M KOpHIIheme
eHepruje);
e [loBpmmHCKa eKCIUTOaTaIlja MUHEPAITHUX CHPOBUHA;
e Omrarame oTnana u

e Jledhopecranuja (http://www.sepa.gov.rs/download/Stanje zemljista.pdf).

U mopen jacHo neduHCaHMX Y3pOKa Jerpajalyje 3eMJbUIITa OHA Ce U Jajbe PasIuYUTUM
arpyMeHTHMa KOPUCHHUKA HacTaBJba. 300T Tora ce IoCTaBJba OCHOBHU 33aTaK Ipes JIOKAJIHY
caMOyNpaBy Ha KOJU HAYMH 3aITUTUTH JAETpajalyjy U ryouTak 3embumiTa (y MpBOM peay
MOJHONPUBPETHOT) M KaKO TMPOU3BECTH XpaHy Yy YycioBuma mnosehama OpojHOCTH

CTaHOBHHMIIITBA Ha ITI00aIHOM HHUBOY.
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Jla Ou ce oBaj 3amaTak YCIICUTHO PEAJM30BA0 MOTPEOHO j€ YTBPAUTH CTBApHE 3EMJBUIIHE

pecypce ca KojuMa ce pacrioiaxe.

Y Arenau 21. 0 3eMJBHIIIHUM PECypCcHMMa Kao M yTHUIdjuMa KOja AUPEKTHO MU WHIAUPEKTHO
yrpoXxaBajy MOTYhHOCT OJIp>KMBOT pa3Boja Jaje ce moceOHa MaKkha U CIIOMHUELE CE Y BHIIE

IIorjiaBJba.

Y IlpBom geay ,,CouujanHa u ekoHoMcka nurama“ y IloraaBmwy 7 , YHanpeheme
OJIP’KUBOT pa3Boja JbYICKUX Hacesba™ Ap)kaBe he mMoparu aa mocraBe npuopurere nsmehy
ocaM MPOTPaMCKUX MOJApYyYja O KOjUX je jenHa M yHarpeheme OApKUBOT MIIaHUpama U

yiipaBJbakba 3EMJbUILLTCM.

JApyru neo Arenne 21. 6aBu ce TeMaMma ,,3allITUTE U YIIPaB/balba pecypcuMa 3a pa3Boj.

VY Horaaspy 10 nepunumy ce teme u3 obnactu ,,MIHTerpanHor npucryna IulaHupamby U
ylpaBbathy 3CMJBUIIHMM peypcHuMa™ Koja HMa 3a [UJb CTUMYJIHCAkE YIpaBbamba
3eMJBUIIIHUM PECYpCHUMa Y CKIIQAy Ca OJP)KHUBUM Pa3BOjeM, jauary IUIAHUPAa, YIIPaBbamba
U CHCTEME BpEIHOBama 3eMJBHUINTA M 3EMJBHIIHUX pecypca, Kao M jayame HMHCTUTYIHja H
KOOp/JMHATHBHUX MEXaHHM3aMa 3a YIpPaBJbalbe 3eMJBUINTEM M 3eMJBHITHUM pecypcuMa. OBo
Tpeba 00e30equTH Kpo3 MexaHu3Me akTUBHOr yduemha on mehyHaponHe 3ajemHuIe 10

JIOKAJIHOT HUBOA.

Jleo xoju ce OaBM IUIAaHMpAamEM 3€MJBMIIHMX pecypca M yHampehemem cucrema
uHpopMHCcama U 00pa3oBama y IMOJHONPUBPEIM MMa 3a LUJb ycarjallaBamke MpoLeaype

IUIaHHpPamka y Ipouece rmiiaHrupama U CakyIllJbalkha 1noJgaTtaka 0 3cMJbUIITHUM pECypCUMa.

Jleo xoju ce 0aBU OUyBamEM M PEBUTAIHM3AIMjOM 3eMJBHINTA UMa 32 IHJb MPOIIEHY pecypca
3eMJBHIITA JIETAJHHO MPEACTaBIba]yhu JIOKAIH]y, 00MM M 030MJBHOCT JIerpajialiije 3eMJbHUIITA,
Kao W moTpely neduHHcama Melnopalyje ACTPaaupaHor 3eMJBHINTA, OYyBAHkE MOApYyYja

KOjI/IMa MMPpETHU PU3UK U OUYBAKY INIOJHOCTH 3CMJBUIIITA.

Arenpa 21. Benuku neo noceehyje u 00pOM MPOTUB JAETpajairje 3eMJBHUINTA MOCEOHO 3a

Mo/Ipyyja Koja joIl HUCY WK Cy CaMO HE3HATHO MOroleHa NupemeM MyCTUbA.
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VY nornassey 21. ,,31paBo, 10 KUBOTHY CPEAUHY, YIIPaBJbalkhe YBPCTHUM OTHAAOM ™ Te(UHUIIIE
ce moTpeda 3a MUHUMHU3HPAKHEM OTIIAJa, PEUUKIAKY, YHANpehUBame MO KUBOTHY CPEIAUHY

6e30eHOT TpeTMaHa U OjJIarama OTIa a W MPOIIMPUBALE CIYKOU 3a TPETMaH OTIAAA.

[ue mornmaBika 22. je ,,be30enmHO W 1O JKUBOTHY CPEAWHY 3/IpaBO  YIIPaBJbamhE

PaINOAKTUBHUM OTIIAJIOM .

[Monpydje Ucroune CpOuje he, ycnen KIMMaTCKUX IPOMEHAa OMTH M3ABOjEHO Kao 00jacT 3a
u3pazutoM cymoM. OBy onacHocT noBehaBa HeaJeKBaTHA NMPUMEHA arpoOTEXHUKE, MIPU YeMY
ce IMojefMHa 3EMJBMINTA IMPETEPAHO CKCIUIOATHINY, IOK CE MAJl0 YJIaxe Yy MOOOJbIIAmEe
BUXOBUX IPOMBOAHHUX TOTEHIHMjama. To ycClIOBJbaBa €pO3Ujy, CMambEmhe IUIOJHOCTH

(cMameme KONMMYMHE XyMyca), alKalu3alju, 3akumiesbaBakbe u apyro (Sekulic G. i

saradnici, 2012).

Pecypcu Ouogusep3urera

VY Arengu 21 OuoauBep3uTeT ce pa3Marpa y jaBa nomnasiba. Y llornasipy 12 ,,Ynpaibame
oceTJbUBHM ekocucTtemMuma: OAp>KUBU Pa3BOj TUIAHUHCKUX €KOCHUCTEMAa™ IMOCTAaBJbEH je IUJb
na ce 00aBU Mperjea pa3lIuyuTHX OOJMUKa 3eMJBbHINTA, IIyMa, Kopulihema BoJa, OMIBHHUX U
KUBOTUICKHX pecypca, IJIaHMHCKUX €KOCHCTeMa Kao W u3pajga 0Oa3e mojaraka u

MH(OPMALIMHUX CHCTEMA.

V Ilornasspy 18 ,,OuyBame OnosonIKe pa3HOBPCHOCTH (OMOAMBEP3UTETA) IOCTABJBEH j€ IIUJb
Ja ce Tpey3My Mepe ,,3a MpaBelHy W jeJHaKy KOPHUCT™ KOje MPOUCTHUY W3 MCTPaKHBamba
O6asupanux Ha KoHBeHIMjU O OMOJNOIIKOM JTUBEP3UTETY (EKOCHCTEMCKOT, CHELM]CKOT M
reHetndkor). To ce moctwxke yHampehewmeM MHPOpMaTHUKe OCHOBE. Y LMJbY MOCTH3aHma
aJleKBaTHE 3alITHTEe OWOIUBEp3UTETa HEONXOJHA je aJeKBaTHA 3allTUTAa CTaHUIITA. Y
KOHIIETITY 3aIlITUTE OMOIMBEP3UTETA CTAHUINTE TTOCTA]e IICHTPAITHA JeIUHHUIIA 3aIITUTE.

Craaumre ce gedurmme kao "sajefHHna OH/BAKA H KHEOTHEBA (H APYIHX WIAHOBA
OHOIEHO3e), Koja 33ajemHO ca a0HOTHUKHM (aKTopHMa (3eM/BHINTE, KIHMA, KOTHYHHA H
KBAJIHTET BOJE H . ) IPEACTaBba jeAHHCTEeHY dhyHKnHoHATHY neauny" (Davies C.E., Moss

D., 2002).
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Tpannunonaﬂﬂo H JIOKAJIHO 3HabE€ 0 3AallITUTH 6nonnBep3nTeTa

TpamunuonanHo 3Hame W 3aIUTHTAa OMOIUBEP3UTETAa Cy O[] CYIITHHCKE BaKHOCTH 32 Pa3Boj
apymTBa. [mobamHa cBecT O KpU3M y BE3W OuyBama OHoauBep3uTeTa je o0e30ehena
Kondepennmjom VYjeaumeHnx Hauuja o )XKUBOTHO] CPEIMHU U Pa3BOjy OAp)KaHE Y jyHY

1992. ronune y Puo ne XKaneupy.

Cratyc TpamuiuoHanHOr 3Hama y CpOuju KOju OJpakaBa BHIIETEHEPAINjCKO MCKYCTBO H
pelemha MHOTUX HapoJia M €THUYKHX TpyIia Ha OBUM IPOCTOpUMA je Heu3BecHO. Beoma maio
0J1 OBOT 3Hama je TPajHO 3a0CJICKEHO Ik OHO IMPEJCTaBJba H3y3E€THO BpeAHY 0a3y Koja MOXKe
na o06e30eaM YOBEYAHCTBY YBHJI O TOME KAakO Cy 3ajeJHUIIC XKUBEJE Yy WHTEPaKIHUjH ca

MIPOMEHJEUBHM OKPYXKCHEM W HAUMHUMA Kopulithema pecypca ¢uiope u dayHe.

TpanuionanHo 3Hamwe Tpeda na:
(a) rerepuie 3Hama Ha OCHOBY CO(UCTUIIMPAHOT pa3yMeBamba BIXOBE CPEIUHE;
(0) ocMuIITbaBa MEXaHHU3ME 32 OUYBAHE U OAPIKAHE CBOJUX MIPUPOAHUX Pecypca; U
() ycrmocraBiba 3ajeIHUIIE 3aCHOBAHE OPraHMU3AlMjOM KOje CIyXH Kao ¢opyMm 3a
UeHTH(UKOBakEe MpoldieMa M CyodaBame ca IUMa Ha JIOKAIHOM HHBOY KpO3

eKCIIepUMEHTHCake, MHOBALIM]Y U pa3MeHy HH(popmaluja ca ApyruM ApymITBUMA.

TpaguioHaaHO 3HaWk-€ jOII YBEK j€ HTHOPUCAHO WM MapruHain3oBaHo. Melytum, okanHa
3HaWka M OpraHM3allyje MpyKajy OCHOBY MapTUIMIATUBHOI IPUCTYNA Pa3BOjy KOJU MOXKE

OUTH HCILIATUB U OPKUB.

VY cBery pacre Ti00aHa MpeXa perHoHATHUX W HAI[MOHAIHUX IIEHTapa ayTOXTOHHUX pecypca
3HaWka Koja yKJbydyyje JIOKYMEHTOBAaHkE€ HCTOPHJCKHUX M CaBPEMEHO AayTOXTOHO I103HABaHE
MHOTMX €THHYKHUX Ipyma. Benuku neo oBOr 3Hama je y OMacHOCTH Ja Oyne u3ryosbeHo Kao
ITO je ciry4aj ca OuomamBep3uteToM. OBH IIEHTPH Tpeba /1a oJpakaBajy HOBE BPEAHOCTH KOje
MPENo3Hajy ayTOXTOHO 3HaWme Kao BakaH HalMOHATHHU pecypc. LleHTpm ycmocraBibajy
HAIIMOHAJTHO ayTOXTOHO 3Hame y BUAY 0a3a mojaaraka jaajyhu mpusHame cBOjuM rpahanuma
3a 3HaWe Koje Cy Kpeupaiu, o6e30ehyjyhu 3amtuTHy Oapujepy 3a HpaBa HMHTEICKTYyalHe
CBOjUHE 3Hama Koja OM Moria ga OyJe eKOHOMCKHU €KCIUIOAaTHCaHa Kao U MoJjarame TeMesba

3a pa3BOj aKTUBHOCTH KOj€ Hagorpal)yjy u ojauaBajy rmoctojehe 3Hame JIOKATHUX 3aj€THUIIA.
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»lIp/baBa 3ej1eHa TeXHOJIOTHja‘ — OMACHOCT 32 JIOKAJIHU U PErHOHAJHYU JUBEP3UTET

W nopen Bumienenennjcke 6opoe 3a 0uyBame OMOUBEP3UTETA HA TI100ATHOM M PETHOHAITHOM
HUBOY KpH3a ouyBama ce KymynaruBHO HacTaBjba (CBD 2010). OBaj mpobiem Huje 10010
notpeOHy naxxmwy Ha oapxkanoj Kondepenuuju Puo +20. 3amrura Ononusep3urera je yMecTo
no0ujama MPUOPUTETA pacesbaHa y BHUIIE MOJO00JIACTH KAao INTO Cy KIMMATCKE NMPOMEHE U

3CJICHA CKOHOMI/Ija.

YxbyunBambe OHOIUBEp3UETa Yy JApyre Mojo0iacTd WMa U3PaXKEHY TEHACHIIH]Y
MapruHajau3anyje CrneuupuIHOCTH W NPUOPHUTETa OuyBama OuoauBep3ureTa. [nmobamHu
npoOyieM KIMMAaTCKUX MpoMeHa U (oKycHpame Ha 3€JeHOj] €KOHOMHjH MapruHaln3yje
ouyBame OMOIMBEp3UTETAa HA JIOKAJTHOM M pEruoHadHOM HHBOY. [loceOHO cy yrposkeHu
arpoeKoCHCTeMH, BJI)KHA CTaHUINTA, CIAaTHHE, ITyMcke H kOyHacte 3ajennmue. [lon
TUTAIITOM 3€JIeHE €KOHOMHM]jE TIPUCYTHO j€ YHOIICH:E ,,lIPJbaBe 3ejieHe TeXHOJI0ruje” y BIIY
op3opactyhux I'MO oprannzamMa Koju ce eKCIepUMEHTAIHO YHOCE Y IIPUPOIHE EKOCUCTEME U
Ha Taj HAYMH JOJAaTHO YrpO’KaBajy CIICLH]CKH, €CKOCHCTEMCKH, T€HETHYKH W MPEJCOHU

JTUBEP3UTET MOJIPYYja.

Pernonanne cneunpuyHocTH cy oj omilydyjeher 3Hadaja 3a OJpP>KHUBOCT JHMBEP3UTETA.
I'mobanHa moiuTHKa oyyBamba OMOJUBEP3UTETA HAC UIIAK JOBOAM 0 MPUBUIHUX KPUTHUYHUX
rpaHulla, HApOYUTO Yy TOrJEeNy pPa3sHOBPCHOCTH €KOJIOIIKMX W JPYLUITBEHUX CHCTEMA,

HHCTUTYLIUOHAJIHUX PA3JIMKa, CKOHOMCKE U MCTOAOJIOMIKE IMPUCTYIIC.

Y mupy pemaBama riaobamHOr TpoOiema OMOAMBEP3UTETa TOKPEHYTE Cy OrpaHu3aIluje
riao0anHux pasMepa kao Ha npumep KoneeHuuja o Guononikoj paznospcHoctu (CBD 2010),
International conservation organizations (uuraB Hu3 MeljyHapoaHUX oOpraHu3zandja 3a
KOH3€epBallMjy U HOBoOocHoBaHa MelyBnaauna muatrgopma o OMOIUBEp3UTETY U Ycioyrama
exocuctema (IPBES, 2018), yrinaBaHoM ce ¢poKycupajy Ha XOMOT€HU3AIN]y 3Haka U OUyBamby
MHCTpyMeHata KoH3epBaije ( Carriére S. et al., 2012), koopaunaiuju nomutuke (Egoh N. B. et

al. 2009), javamy kamamutera moauTHke M noehamy obuma (uuancupama (Rands et al.

2010).

['moGanHM APYIITBEHO - €KOJOIIKM CHCTEMH 3aXTeBajy IIOOAIHU OOJHMK yIpaBibamba Ha
3emspu (Biermann et al. 2014). Melytum, Tu Hamopu He O Tpebajio Ja OMETajy Hairy
CIIOCOOHOCT J1a C€ YBHJIE PA3IMUYUTOCTU KOJU CYy €KOJIOLIKH, APYIITBEHU, HHCTUTYLIMOHAIIHH,

exoHoMcku wim merononomku (Sutherland J.W., 2006). ®okycupame Ha pa3InYUTOCTHMA
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MOXe€ JIOBECTH JI0 Pa3Boja 00JIaCTH UCTPAKUBakha, METO/1a, TUCIIUIIIINHA Ka0 U aKIHja Koje Cy

AaHaC MapruHajin30BaHC.

[IpuHnun ynpaBbamka OHOIMBEP3UTETOM OHEMOTyhaBa Hac Ja jacHO HICHTH(HUKYjeMO
NuTamkba 3Ha4yajHa 3a pElIaBamkbe IHEroBOI OYyBama 300 jaKor YTHIAja TPXKUIIHUX
WHCTpyMEHaTa H TMOKyllIaja CTaHIapau3anuje Yy TmpoleHd, upahemy u  odyBamy.
Crannmapau3anyja JUPEKTHO JOBOIU 10 MaprHHAIHM3AIMje arpOCKOCHUCTEMa Kao CTaHUIITa

naxo oH unau 30% 3emspune nospuHa (Altieri A. M.,1999).

Crporu npupoJIHH pesepBar ,,PTam” mpeacraBjba MEUIOBUTY CacTOjUHY jene U OykBe, ca
HEIITO TOPCKOI jaBOpa W Mileya Ha IUIaHMHM Pram Ha mnoxapydjy ommrtuHe bosbesarl.
3amruhen je Pememem 3aBoma 3a 3alITHTYy MPUPOAE M HAYYHO MPOYYABAKE MPHPOTHUX
perkoctu HP Cpbwuje 6poj: 01-468 ox 10. cenmremOpa 1959. roauHe 1o UMEHOM pe3epBar
,PTam”. IloBpiinHa pesepBara n3HocH 15 xa. Y nocTynky peBu3Hje 3alITHheHUX MPUPOTHUX
nobapa kojy copoBoau 3aBox 3a 3amtury npupoge CpOuje oTmodera Cy TepeHCKa
UCTpaXMBama TMojApydYja IiaHuHe Pram. AxTOoM o0 3amrTutd Ouhe yrBphene rpanwmie

3amTuheHor npupoIHoT 100pa.

[Ipuponnu cnomeHuk ,,borosuHcka nehuna” 3amruhen je Pemewem CKyniuTHHE OMIITHHE
bosbesart 6poj: 633-710/74-03 ox 10. centemOpa 1974. ronuue. Hanasu ce Henaneko ox cena
borosune.

Pemewem 3aBosia 3a 3alUTUTY NPUPOJE M HAYYHO MpOydaBame NpUPOAHHUX perkoctu HP
Cpbuje ©Opoj: 274 on 20. jyma 1957. romumne 3a 3amrTuheHo MNPUPOIHO T00PO
reoMOPQOIOMIKOT KapakTepa.

Pemewem 3aBosia 3a 3alUTUTY NPUPOJE M HAYYHO MpOydaBame NpUpOAHHUX perkoctu HP
Cpbuje ©Opoj: 275 om 20. jyma 1957. rogumHe 3a 3amTHheHO MPHUPOAHO JOOPO

reoMop(OJIOMIKOT KapakTepa.
Ilymcku pecypeu
VY Arennu 21 mrymcku pecypeu cy oopahenu y Ilornasspy 21 kao ,,bop6a nmpotus ryossema

myma” kpo3 uetupu [loanornasspa.

ups [onmormasiba ,,OnpxkaBame BHIIECTpYKE yiaore M (yHKIMja CBUX THUIIOBA IIyMa,
IIYMCKOT U IIIYMOBHUTOTI 3eMJBHILTA j€ jayarke MHCTUTYIMja y [IMJbY peanu3alyje NpuHIuna

3alTUTE W OAPXKHUBOI yIpaBbama IIymMamMa M IIYMCKUM A00puMa Kao U yHampehuBame
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oOpa3zoBama CBHX CTPYKTypa y OBO] oOyactu. YHampehewmem HHPOpMATHUYKE OCHOBE H
pETHOHAIHOM capagmoM 00e30ehyje ce pa3Boj JbYACKHX pecypca W HHCTUTYIIMOHAITHO

0CII0CO0JbaBaIbLE.

Husbs [onnornassea ,,[loBehame 3amruTe OIp>KUBOT yrpaBibamba M OUyBamka CBHX LIyMa U
03eliemhaBama OMYCTOIIEHUX MOJpydja MOMONY caHMpama IIyma, MOIIyMJbaBamka, IIOHOBHOT
MOIIyMJbaBamba U JAPYIHMX CAHAIMOHUX Mepa™ je oAp)KaBame M IMPOIIMPEHE O0JIACTH TOJ
IyMOM U ApBeheM, HHTerpucame ca IpyruM BUIOBHMa Kopulnhema 3eMJbUINTa, oBehame
€KOJIOIIKE, OMOJIONIKE, KIMMATCKE, COIIMjaTHO-KYATYpHE U €KOHOMCKE JOMPUHOCE IIYMCKHX
pecypca. Iloceban akmeHar je maT ¥ pa3Bojy IMPHUHIMIIA KOjU HUCY 3aKOHCKH oOaBe3yjyhu a
OJTHOCE C€ Ha TJI00ATHU KOHCEH3YC O YIpPaBJbaky, KOH3EPBAIlUjU U OJPKHUBOM Pa3BOjy CBHX

THUIIOBA LIyMa.

lwe Ilogmornaema ,,Ctumynucame eduxacHor kopuimhema M HPOLEHE MOHOBHOT
yCIIOCTaBJbamka MyHe BPEIHOCTH A00pa U yciyra kKoje 06e36elyjy nryme, nmrymMcka 3eMJbUIITA
¥ ITyMOBHTA 3eMJBHINTA” j€ CTUMYJalKja METOJOJIOTHjE Y WHKOPIOPUPAY COLWjaTHHUX,
€KOHOMCKHX M E€KOJOMIKMX BPEeTHOCTH apBeha, IIymMa W HIyMCKOT 3€MJBHINTA Y HAIMOHAIHE
crUcTeMe EKOHOMCKOT BpelHOBama M o0e30ehuBame OpKUBOI yIlpaBibama IIymMama Ha
HAYMH KOjU je KOGH3HCTEHTaH ca KopullhemeM 3eMJbUIITA, 3aLITUTOM >KUBOTHE CPEAMHE U
notpebama pa3Boja U CTUMYyJalrja eUKACHOT, PAIIMOHAHOT U OJIP>KUBOT KOPHUIITheme CBUX
TUIMOBA IllyMa W Bereranuje ykbydyjyhu u Jpyra cpojHa 3eMJbUIITa U pecypce KOju
MOYMBAjy Ha IIYMH, CTUMYJIHCambe e(pUKACHHU]er U OJIP’KUBOT KopuiThema OrpeBHOT JpBeTa U
EHEePIreTCKUX pecypca, CTUMYNHCamke Kopullhema U eKOHOMCKUX JOMPUHOCA MOJpYyYja MOJ

IIyMOM, HHKOPIIOPUCAKEM €KO-TypU3Ma y IJIAHUPAE U YIIpaBJbamke lIyMama.

usb Tloanornasiba ,,YCTaHOBJbABAKE MIIM jadarke KamaluTeTa 3a IUIaHUpAmE, MPOLEHY U
CHUCTEMAaTCKO OCMaTpame IIyMa U CPOAHUX Mporpama, MpojeKara U aKTUBHOCTH, YKJbyuyjyhu
KOMeplLMjajiHe Tporece U TproBuHy je u3mel)y ocramor oOe3z0eheme yuemtha ceockor
CTaHOBHMILTBA Y OBUM IIpolleCUMa Kao U o0e30elherme eKkOHOMHCTUMA, TUIaHEepUMa, OHMMa
KOjU JOHOCE OJUIyKe Yy JIOKaJIHUM 3ajeJIHMIlaMa HCIpaBHE U aJIeKBaTHE aXypupaHe

uHpopMalyje o IyMmama U pecypcuMa IIyMCKOT 3eMJbHUIIITA.

HIymcku pecypcu Ha moapy4jy AeduHucanu cy Ha ocHOBY [loceOHMX OCHOBa 3a ra3/ioBame

mrymama JII ,,CpOujamryma’ u Hamonansor napka ,, bepran®.
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HajarpakTuBHUjU OCTaJIM IIyMCKHM TPOM3BOIU CYy TEYypKe, JEKOBUTO OWJbE M NIYMCKH
wionoBu. O mevyypaka 3a OTKYI HajHHTEPECAaHTHUJU Cy Bpram M JIMCHYapKa KOje Ce jaBibajy
y CBUM IIIyMaMa OBOT IIyMCKOT mojpy4ja. Cama mojaBa u pa3Boj MEUYpPKH U HUXOB OOUM Y
KBAaHTUTATUBHOM CMUCITY 3aBHCH OJ1 BeJMKOT Opoja (hakTopa o1 Kojux je BehuHa joI yBEeK H
Hay4yHa TajHa. Hajuemrhe meuypke ce jaBipajy y JeBacTHUpaHUM IIIyMama, IIymMamMa ca
NPEKUHYTUM CKJIOTIOM M TJ€ C€ BpIIM MHTEH3WBHHUja Kopuiihema, y IIymMama CKpOMHHUX U
JIOUIMX eKOJIOUMIKUX ycioBa. CBe Hampea HaBEACHO je Y CYMPOTHOCTH Ca OMIITHUM U IOCEOHUM
IUJBCBMMA Ta3JoBama IrymMama. M3 caMor crama IlymMa MOXE C€ 3aKJbYyYHTH Jla TOCTOje
MOBOJFHH YCJIOBH 32 TI0jaBy M pa3Boj Medyypaka y OBOM IIYMCKOM MOJPY4jy allid je BpJIO
TEIIKO, TOTOBO Hemoryhe yTBpAMTH TOTEHIMjal WCTHX y KBAHTUTATUBHOM CMHCIY U3
pasJiora HeZIOBOJHHOT MO3HaBama (PaKTOpa KOju yTUYy Ha I0jaBy M pa3Boj Medypaka a CaMuM

THUM U HepaspaljeHe MEeTo10JI0THje 3a yTBphUBamke MOTeHIIN]jala.

KapakTepuctuka OBOT IIyMCKOT TMOApYydYja je BEIMKH Opoj Bpcra JexoBHTOr Ouiba. On

HajBeher 3Haqaja Cy: KaHTapUuoOH, xajﬂytn(a TpaBa, KaAMUWJINIA, IUBJbA PYiKa, KJICKA, I'JIOT" UTH.

Kana cy y nutamy miomoBu mymckor apseha m apyre Omsbake o] BEIHKOT 3Haudaja 3a OBO
IIYMCKO MOJIpydje Cy. JEIIHUK, JIpeH, OOpOBHMIA,jarojia, KylnuHa, MajHuHa, TJOT, KJeKa,

IUBJba jabyKa, TMBJba TPEIIbHa, IUBJbA KPYIIKA UT/.

Boauu pecypcu

VY Arenau 21 BomHUM pecypcu ce pazmaprtajy y Ilornasmpy 18 ,,3amrura kBamurera Boja U
3alITUTAa M3BOPHINTA 3a BOJOCHAOJeBame: MPUMEHAa HMHTErpaJIHOT MPUCTYyHa Y pasBojy,

yhpaBjbakby U Kopulthewy BOJHUX pecypca’ Kpo3 celaM MOJAIOorIaBiba.

Y TlonmornaBipy ,JIHTerpadHH pa3Boj U YIOpPaBJbalkbe BOAHUM pecypcuMa™ Iulb je
uaeHTU(UKAIM]a W 3alITUTA TMOTEHIMjaTHUX U3BOpa CHaljeBamka CBEXOM BOAOM (Y IITa j€
YKJbY4Y€H MpoOJieM 37paBjba CTAHOBHUIITBA, YTHIA] HA XKUBOTHY CPEIUHY, TEXHOJIOIIKE
mpolece M eKOHOMHjy). Pecypcu cy pasmaTpaHu ca CTaHOBHUINTA MOTpeda JOKATHUX
3ajelHUIla Yy KOje Cy YKJbyueHe >KeHe, OMIIaJMHA, JIOKAalTHA YIpaBa, UTH. Y OJUTYYHBaHkY O
MOJIUTHUIIM YIIPaBJbakba BOJIOM.

VY Tloamornasmy ,Ilpomena BogHuX pecypca™ MOCTaB/bEH je IWJb CaKyllJbama, 00paje,
CKJIQUINTeHha U JOCTaB/hbamka HHGOpMaIMja O KBAJIUTETY W KBAHTHUTETY PACIOJIOKHBHUX

BOOHHUX pECypCa HAa HUBOY CJIMBA U MMOA3CMHUX BOAA.

82



VY Iloanornasipy ,,3alITUTa BOAHUX PECYpPCa, KBAJUTET BOJIA U AKBATUYHUX €KOCHCTEMA™ LINJb
je uyBame BOJICHUX EKOCHCTEMa O] OMJIO KaKBOT OOJIMKA Jerpajaluje, 3aliThTa 3/paBiba
Jbyaun U obe30ehema KBAIMTETHOM BOJOM 3a muhe W 3amrTuTa of O0JecTH Yy BOACHHUM
cpenunama. Y oBoMm [lonmornasiby nmpensulieHa je capaama ca MelyHapoaHHM IporpaMuMa
3a ynpaBjbame U npaheme kBamtera Bojae kao mro cy GEMS/WATER (I'mo6anHu nporpam
3a mnpaheme kBamutera Boma), EMINWA/UNEP (Ekonomku wuCIpaBHO Ta3/I0Bame
yHyTpaimuM Bojgama), FAO (permoHaiHO Teo 3a yHyTpalike pubapcTBo), KoHBeHuuja o
MouBapama oj MelyHapoIHOT 3Ha4aja TOceOHO CTaHWITa nTuila MouBapuiia (Pamcapcka
KoHBeHIHMja). OBM IUJBEBH CE OCTBApyjy MPEKO 3allTHTAa U OYyBamke BOJIHUX pecypca,
cy30Oujame 3araleba W KOHTpOJIA BOJA, Pa3BOj M NMPUMEHA YHCTHX TEXHOJIOTH]ja, 3allTHUTA
MOJ3EMHUX BOJA, 3allITUTA aAKBaTHYHUX CKOCHUCTEMa, 3allTHTa aKBaTHMYHOI KMBOTA,
MOHUTOPUHI KBAJIMUTETa BOJHHUX pecypca M BOJAa y KOj€ JOCIEBajy OTHAld M Pa3BHjambe

HallMOHAJIHUX H Mel’)YHapO,I[HI/IX IMpaBHUX HWHCTPYMCHATA 3a 3alITHTY KBAJIWTCTA BOAHHUX

pecypca.

VY Iloanornasspy ,,CHabeBame BOJAOM 3a nuhe U caHuTanuja™ 1ub je udmely ocranux na
OIIITHHCKO PYKOBOheme MHPPACTPYKTYpPHUM yCIyraMa MOJpKH Mepe 3a jadarme JIOKATHUX
MHCTUTYLIMja y CHOpOBOhEmY U ojpkKaBamy Nporpama 3a BOJIy M caHUTapHO ypeheme. 3a
peanuzanujy LuibeBa mnpenBubajy ce cienehe akTUBHOCTH: 3allITUTA XUBOTHE CPEIUHE U
37IpaBJba, KaJPpOBCKO M HMHCTUTYLIMOHAJIHO yHampeheme, ynpaBibam€ Ha HUBOY Jp’KaBe U

OMILITHHE, KpEeupame CBECTU U yuelrhe jaBHOT HH(pOpMUCa®ba.

VY Ionnornasiby ,,Bona u oapxusu ypObaHu pa3Boj* MOCTaBJbEHU Cy IMIbeBU 11a ce 10 2000.
roguHe o0e30eu 1a MeIOKYTHO ypOaHO CTAHOBHUINTBO UMa HajMamwe 40 muTapa 4ucTe BOJEC
10 CTAaHOBHUKY Ha JaH W na 75% ypOane momynanuje Oyae CHaOIEBEHO CBOJUM WM
3ajeTHUYKUM CaHUTapHUM ypehajuma (kaHaau3aluja, CeNTUYKE jaMe UTH), 1a C€ YCIOCTaBH U
NpUMEHE CTaHAapAu 3a oJBoheme TIpaJCKUX W HHAYCTPUJCKHX OTHAJHUX BOJa U Ja ce
00e36enu na 75% 4uBpcTOr OTIana Oy/ie CaKyIJbaHO U PEIHUKIMPAHO WM OJJIOKEHO HA HAYMH
0e30emaH 1o )XUBOTHY cpeanHy. OBH IIMJbEBHU CE TIOCTIKY, U3Mel)y oCcTajor M akTHBHOCTHMA
KOojy oOyxBaTajy NOJPUIKY WHCTUTYLIMOHAJIHOI jayama Ha JIOKAJIHOM HHUBOY Kao H

00e30ehereM JOCTYITHOCTH CAaHUTAPHUX YCIIyTa.

VY Tloamormaespy ,,Boma 3a oAp»KWMBY MpPOW3BOAKBY XpaHE W PYpPaJHH Pa3Boj* MUJb je na
,,JIOKaITHE 3ajeJHHIIC MOPajy CYAeNIOBaTH y cBUM (pazama yrpaBihamba BOJIOM OCUTYpaBajyhu

IIyHO AHTaXXOBamkE€ JKCHE, jep OHa WMa IMpPECyAHY YJOry y MPaKTUYHOM CBAaKOJIHEBHOM
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cHa0eBamy , Ka0 M aKTHBHO TOPXKATH YOIy CEOCKE MOITyJaIje ¢ MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha
xkeHama. OOMMHHM 3ajalll Be3aHHW 3a yHampehuBame MPUTANMOHUX CUCTEMa, MOOOJBIIAE
HOCTOjehI/IX meMa HaBOAlkhaBakba U Meﬂnopaunje IIOABOJHOT 3EMJbHUIIITA U CIIAaHUX 3€MJbUIIITA
MyTeM JpeHake WCIUTAaHH Cy Y OJHOCY Ha MOTpede 3a XpaHOM, arpOKJIMMATCKe 30HE U
PacIIOJIOKUBOCTH BOJIE U 3eMJbe. 300T BEJIMKUX pasiiika u3Mmel)y pernoHa oBO MOAIOTIIABIbE

HeMa TJ00anHu b Beh ce oH yckialjyje y 3aBUCHOCTH O CHEUU(UYHOCTU I10jeIUHUX

nojapyyja.

VY Iloanornassby ,, Y THIA] KIMMATCKUX TPOMEHA HAa BOJHE pecypce’’ H3BOjCHH Cy IUJbEBH Ja
ce KBaHTHU(UKY]y YTHIAJH KIUMATCKUX MPOMEHA Ha Pecypce CBEkKe BOJC. AKTUBHOCTH CYy
Be3aHe 3a mnpaheme XUIPOJOMIKOT pPEeXHMMa YKJbYyuyjyhu BIaKHOCT Tia, PaBHOTEKY
MOJ3EMHHUX BOJA, MEHETpalujy M TpaHCHHpalujy BOAE W OAroBapajyhux KIMMaTCKUX
¢dakTopa mOCEOHO Yy pErHOHMMAa H 3eMJbaMa M3JIO0KCHUJUM DPA3TUYUTHM YTHIQjUMa

KIIMMAaTCKUX TPOMEHa I/e Mopajy OuTh aeduHUCAHM JIOKAJUTETH OCETJbUBH Ha TaKBe

yTHUILIaje.

Y bopckom u 3ajedapckoM OKpyry mnpoOjieM BojaocCHalOJeBama 3HATHOT Opoja TIpajCKUX
Hacesba je pelleH KalTupameM KapcTHUX Bpena. Ha Taj HauuH ce cHabneBajy rpagosu bop
(ueTupu u3BOpa) U 3ajevap (Ba M3BOpa). YKYIHU KalallUTETH U3BOPUIITA MOJ3EMHHUX BOJA

10 BOJJOHOCHUM CpeHAMa Y TOjeAMHIM OKpYy3UMa JIaTH Cy y Tadbenu 8.

Ta6ena 8. Ykynuu kananureT nocrojehux nzopuiirra noazemunx Boja (1/s)

Oxpyr Excruoaranuja noa3zeMHuX Boaa
AmyBuoH OBK Heoren Kapcr ITykotune YKynHo
Bopcku 65 0 60 90 0 215
3ajeyapcku 110 0 0 525 0 635
YkymHO 175 0 60 615 0 750

W3zBop: Boponpuspenna ocHosa Penyoiuke Cpouje, 2001

Ca npyre cTpaHe cHa0/aeBam€ BOJIOM CEOCKMX Hacesba CE€ BPIIM HCKJbYUYHBO 3aXBaTambeM
MO/I3EMHHUX BOJa (KanTHUpamkeM HW3BOpa WM 3aXBaTakbeM MOJ3EMHHUX BOJAA KOMAHUM WU

6y1_HCHI/IM 6YHapI/IMa) " U3rpaamboM MaJInX CCOCKHUX BOJOBO/A.

[ToTennujanHe yKymHe KOJIMYWHE TOJ3EMHUX BOJa 32 BOAOCHAO/IEBame 0e3 MpuXparmuBamba
npukaszane cy y tabenmu 9. U3 tabene ce BuAM Ja Cy MOTECHIHMjaHE KOMUYMHE TOJ3EMHUX
BOJa 3a BojocCHaOmeBame oko 1821 (#/c). Ox tora 20% cy anyBujamHe w3manu, 7.5% wus

HeoreHa u 72.5% wu3 kapcra.
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Tabena 9. OnemeHe MOTEHIMjaTHE KOJTMYUHE MMOA3EMHHUX BOJIa Y HAPETHOM MEPUOTY
(2021. rox.) (a/c)

Oxpyr Konmunne moxzemue Boze

AmyBuoH Heoren Kapcr YKynHo
Bopcku 200 140 90 430
3ajeyapcku 150 0 1241 1391
YkymHO 350 140 1331 1821

WzBop: Boponpuspenua ocnoa Penyonuke Cpouje, 2001

C 003upom Ha 3Ha4aj MO3EMHHX Boja y OynyheM cHaOmeBamy moTpeOHA je ’UXO0Ba 3alITUTA
KOoja ce orjiena y TOME Ja 3HadajHe KOJMYMHE OTMATHUX BOJA M APYTUX HEMOXKEJHHUX
MaTepHjajia U3 Hacesba, UHIYCTPHUje M TOJbONPUBPEIC KOje CE Y calallikbe Bpeme Hajuernihe
0e3 MKaKBOT MPETXOHOT MpeuuninhaBama U3JIMBajy Y BOJOTOKE M MOJ3EMHE BOJIC M3a3HMBajy
Jerpajaiujy BOJHOT TIOTEHIIMjajla Yy IequHu. 3aral)yjy cy HajBHIIE H3JI0KEHE TOJJ3EMHE BOJIE
y 30HH QJIyBUOHA MOCEOHO MPEKO yTHIaja 3araljeHMX MOBPIIMHCKUX BOJAA M OJ MOBPIITUHE
TepeHa (moJronpuBpeaHa hyopuBa, HAaQTHU JepUBaTH, CENTHYKE jame U 1p.). [loBpmuHCKH
BOJIHM TOKOBHM Yy paBHUYAPCKHM JIeJIOBMMAa IO TpaBWily cy 3araljeHM HW3HAI craHaapnaa

Hpe,[[BI/II’_)eHI/IX 3a BOAC KOje CJIY?KC KaO U3BOpHUILTA 3a BO,I[OCHa6,Z[eBaHSe CTaHOBHHIITBA.

CuadaeBame BOIOM

OI[ KOJIMYNHE YKYIIHC BOAC 3a CHa6,I[eBaH>e 10 OIImTHHaMa Ha HO,Zpr‘{jy HUCTpAXKUBakA

HajBeha konmu4KrHa cHab/IeBama 3a0enexeHna je y bopy a HajMama y bosbeBiry.

3a mnpaheme Opoja CTaHOBHUKA KOjU Cy NPUKJbYYEHHM Ha jJaBHHU BOJAOBOJ KOPUCTH ce
ucroumenn Wuaukarop. Iloganm o Opojy craHoBHuka gatu cy y Tabemn 10. Axo
nmocmarpamo uHAeKc nosehama Opoja 1omahnHCcTaBa KojuMa je MCIOpY4YeHa BOJa MpU YEMY
crame 2007 y3memo kao 100, tama ce Bumu na je y HajBehe moBehame 3a0enexeHo y
bomesny (119) u Kmaxesiy (114), nok je nazg 3a6enexen y bopy (88) u Kimanoy (89).

Ta6ena 10. bpoj nomahnHcTaBa KOjUMa je HCIOPYYEHa BOJIa

T'onuna Nunexc

Omurrura | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 |[2011 | 2012 [2013 | 2014 [2015 |2016 | 2007-
bpoj cranoBHMIITBA 2016

Kmaxesarr | 8282 | 8266 | 8313 | 8545| 8776 | 8811 | 8338 | 9410 | 9410 | 9410 114
3ajeuap 18060 | 18586 | 18641 | 19327 | 20013 | 20241 | 20291 | 20291 | 20291 | 20291 112
Bomesany | 2440 | 2620 | 2620 | 2748 | 2876 | 2926 | 2910 | 2910 | 2910 | 2910 119
Bop 10961 | 11050 | 11050 | 15525 | 20000 | 9250 | 9600 | 9700 | 9700 [ 9700 88
Majnannek | 5700 | 5843 | 5856 | 5862 | 5868 | 6077 | 5977 | 5977 | 5977 | 5977 105
Herorms | 9300 | 9380 | 9380 | 9566 | 9752 | 9780 | 9800 | 9842 | 9842 | 9842 106
Krmamoso | 7994 | 10418 | 10590 | 10704 | 10817 | 7118 [ 7118 | 7120 | 7120 | 7120 89

H3Bop: PenyGnnuxu 3aBox 3a cratuctuky Cpouje, Exo-Ounren 2012, bunren 571

85




[Ipobnem HemocTaTKa BojJie KoHcTatyje ce y bopy. [lopen HepocTaTka Bojie KapaKTepUCTHUAH
je u HeoaroBapajyhu KBaJWTET BOJE a €BHUJCHTHA jeé M HECTAIIMIE BOAE Yy nepudepHuM

JACJI0BHMMA HACCJba TOKOM JICTHUX MCCCIIH.

I'youum Bome

I'youmm Boze mpencraBibajy Hajehu npobnem y BogocHabneBamwy. [loganu no onmruHama u
aHAJTM3UPaHUM ToJWMHAMa NpuKa3aHu cy y Tabemum 11. OBaj HMHIUKATOP OAPIKUBOT
kopunithema BOJHUX pecypca ykasyje Ha e(HKacHOCT ynpaBibamka BOJOCHAOJCBama, Kao U

TEXHHUYKO CTalkhb€ BOAOBOAHUX LIEBOBOAA.

Hajsehu ryburak y ykynHoM cHabneBamy 3a0enexeH je y bommesuy (84.33%) u Majnannexy
(72.48%), nox je Hajmamu y 3ajeuapy (34.05%). Mehyrtum ako mornemamo crame 2007.
TOJIMHE MOKE Ce KOHCTATOBATH Ja je TYOUTaK y YKYITHOM CHa0JIeBamky JPACTUIHO TOPACTao.
Tako Ha mpumep y Herotuny, rne 2007. roguHe HHje KOHCTaToBaH ryoutak, 2016 rogune
uzHocu 51.34%. Cnuuno je u y KnanoBy rune ca 4.72% pacte Ha 52.28%). JenuHo ce y

3ajedyapy KOHCTaTyje cMameme ryoutaka ca 41.58% na 34.05%.

Ta6ena 11. [IpouenTyannu yaeo ryouTtaka y yKyIHOM BOJIOCHA0 IeBatby

T'ognna

Onmrusa | 2007 [2008 [2009 [2010 [2011 [2012 [2013 |2014 |2015 | 2016

[IporneHat ryoutka

Kmaxesal 29,50 | 65,58 | 72,35 72,2 | 7199 | 72,27 | 72,44 | 72,60 | 70,97 | 70,97
3ajeuap 4158 | 23,18 | 45,13 40,9 | 36,63 | 19,94 | 32,59 | 34,17 | 34,05 | 34,05
BosbeBanl 21,11 | 21,11 | 56,50 7471 92,84 | 1498 | 9124 | 90,49 | 84,33 | 84,33
bop 50,69 | 50,26 | 46,45 320 | 1746 | 57,42 | 22,66 | 40,97 | 60,99 | 60,99
Majnannex | 34,84 | 39,71 | 3854 | 459 | 53,29 5,96 | 64,24 | 6793 | 72,48 | 72,48
Herorun 0,00 | 28,29 | 18,55 28,8 | 3897 | 43,32 | 44,67 | 51,31 | 51,34 | 51,34
Knanoso 4,72 30,08 | 47,30 39,0 30,72 0,00 0,00 | 41,41 | 52,28 | 52,28

H3Bop: PenyOmmuku 3aBox 3a cratuctuky Cpouje, Exo-6mnren 2012, brunren 571

Hamm ryOunu y jaBHOM BoJocHaOzeBamy cy Behu Hero koja BehuHe pa3BUjeHHX 3eMaiba
EBponicke Vamje. I'younm y Hemaukoj m3noce 6,8%, y [Hanckoj 10%, IlIBenckoj 17%,
HInanuju u Benukoj bpuranmju 22%. I'younm y CnoBaukoj cy 27%, Pymynuju 31%,
Mahapckoj 35%, Cnosenuju 40% u byrapckoj uyak 50%.
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YrBphuBame norpeda 3a Bo1oM

3a yTBphHMBame YKyMHHX IOTpeOa CTaHOBHHUINTBA 3a mnujahomM BomoM KopuCTH ce Opoj

CTAaHOBHHKA, IIPUKIJbYYCHOCT Ha BOJOBOAHEC CUCTCME U HOPME ITOTPOIILC.

Ha ocHoBy morpeba 3a BOJOM HajBHIIET KBaJUTETa U MOTYHHOCTH IMOjEMHUX H3BOPHIITA
(MOBPIIMHCKUX U MOA3EMHNX) (hopMHUpaHa cy OJIMkKa U JyropodHa OpHjeHTalHja CHa0AeBamba

BOJIOM.

Onpehenu npobieM y peniaBamy NMuTama CHabaeBama BOJAOM IPEICTaBhba CYKOO HMHTEpeca
OKO MpOCTOpa TpeABHEHOT 3a M3BOPUINTA ca APYTUM HHTEpPECHMa Kao U OrpaHUYCHa
Kopumihema TMOjeAMHUX pecypca JaTor mpocTopa (KyITYPHO-UCTOPHJCKU OOjeKTH,
MOJHONPUBPEIHE TOBPIIMHE, YTUIQ] WHAYCTPHjEe M JAp.), KA0 M HEIOBOJBHO IOY3JIaHO

IIO3HAaBamlkC Karanurera HOjeILI/IHI/IX HN3BOpUIITA NOA3CMHHX BOJA.

Kon cBux BpcTa H3BOpHINTA a IMOCEOHO KOJX H3BOPHINTA YHje CYy BOJE HAMEHCHE
BOJOCHA0/IeBalby CTAaHOBHMINTBA MOpPAjy €€ Mpeay3eTd CBe moTpeOHE Mepe pas3Boja U

MIPEBEHTHBHE 3aIITUTE H3BOPHUIITA BOJIA O] CITy4ajHOT WJIM HAMEPHOT 3arahuBama.

36o0r Tora, y 0ynyhHoCcTH KOpUIIThemhe XUIporeoTepMaitne eHepruje Tpeda caraeaaTa Kpos:

1. Kopumhewe TepmasHe Boje 3a TOIIU(HKAIM]y Haceba OJHOCHO 3a TIpejambe
MOCJIOBHUX, CTAMOEHUX M MHIYCTPH]CKUX 00jeKaTa;

2. I'pejame cTakJIeHWKa M MPOCTOpa 3a IOJBONPHUBPENY, HABOIHABAKHE MOjCTUHHUX
KynTypa (arpukynrypa);

3. ¥Y3roj pube (akBaxkyiTypa);

4. Kopumheme TOmIOTE y pa3HUM HHIYCTPUJCKUM oOOJacTUMa W TEXHOJIOUIKUM
nporiecuma (3a rpejame, IeXuaApaln]jy, KOHIEHTPUCAkE, TPETUPAE TOTUIOTOM, H JIp.);

5. Komb6unoBaHo kopuriheme.

IIpo6semu ra3ioBama MUHEPAJIHUM H TEPMOMHHEPAJTHUM BoiaMa

VY cTparemkuM TOKyMEHTUMa MpeABuleHo je Kopullhemhe reoTepMaiHe eHepruje 3a norpede
rpejama U TorMdukanmje pypaiHux U ypOaHUX Momnyiamuja, pekpeanyje u daiHeorepanyje,
Kopumiheme y HWHAYCTPUJU U TOJHONPUBPEIH, 3a Pa3BOj arpo M akBaKyiAType IO
HAjCTPOXKUjUM cTaHAapauMa. Jlocajgamima HCTpakMBama IOKa3yjy Ja Kopuinheme

TEPMOMUHEPATHUX BOJIa Y EHEPTETCKE CBPXE MOXKE OWTH 3HAYajHO Y CHEPTeTCKOM OWJIAHCY.
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HaBoagmaBame

[TocTojehe crame W muaHupaHe MOBPIIMHE 33 HABOJMaBame NMpHKa3zaHu cy y Tabemn 12.
Haj3znauajuuju Oyayhm 3axBar Ha noapyyjy je mnoBehame MOBpIIMHA MpeaBUlEHUX 3a
HaBoImaBame ca 2.170 xa Ha 26.100 xa (2021. rogune). Ctame cucTema 3a 0JIBOIHABAKE U
HABO/[HHABahE Cy 3alyIITCHU KaHAIM y OpOjHMM cllydajeBUMa. [IuTame OTmagHUX Boja je
nocebad mpoOJieM jep HBHUXOBHM KOPUITNEHEM Yy CIIy4ajy cajpikaja TOKCHYHHX MaTepHja

HETaTUBHO yTUYY HA MPUPOAHY CPEIUHY YONIITE (3eMJBHUIITE, OUIBKE U KUBOTHIHE).

Ta6ena 12. [IpenBul)ene NoBpIIMHE 32 HABOIHABAE (Xa)

Opranuzanuja ITocrojehe crame [Inarupano crame 2021.

“Herotun” Heroruu 2170 26 100

WzBop: Boponpuspenua ocHoBa Penydiuke Cpouje, 2001

N3 Tabenme ce Moxe 3akJbyduTH Ja je yrpoxkeHoct Onm3u 7.700 xekrapa. Hajpehu nmeo
3ay3UMajy TMOJBONPUBPEHE IMOBPIIMHE a came jaedopmaije Koputa cy Benuke. OBe
nedopmaniije HacTajy ycies pyliema obaia, CTBapame CIPYA0Ba, aKTHBUPAKHEM KITU3HIITA,
JecTabMIIN3alMjOM MOCTOBCKUX CTYOOBa, 3aCHIIaeM BOJI03aXBaTa, YrPOKaBamEM HACHIIA,

nprodaTHUX caoOpahajHuIIa, TOABOJHUX IIEBOBOJIA U IPYTO.

Kopumheme BoqHuX pecypca 3a NpOM3BOAKBY €1eKTPUYHE eHepruje

[Ipenysehe Enepronpojexrt je npe 35 roguHa OCMHUCINIIO IPOjeKaT 3a U3rpajiiby eJIeKTpaHe Ha
Tpomehu monuTuykux ommtuHa: Majnanmek, ['omy6an u KydeBo. OBa nokanyja je Ha JIeCHO]
obanu Ha 1.007. kunomerpy /lynasa y 6nu3unu JleneHckor Bupa, Ha 44 KWJIOMETpa Y3BOAHO

on XE bepnan 1.

[Ipensuhena je rpanmwa peBep3uOMIHE XUApOENeKTpaHe Koja Ou umana MoryhHocT na mame
KBaJUTETHY (0a3Hy) €NeKTpUYHY €HEeprujy  IpeTBapa Yy BUCOKOKBAJIUTETHY (BPILIHY)
eHeprujy.

[Tocne usrpaame, oBa xuaporeHTpana he ca 2.400 meraBata WHCTaIMCAHE CHare YNHUTH OKO

35 % capammux kanauutera Enekrponpuspene Cpouje.

Wsrpanwom enekrpane bepman 3 Cpbuja Ou gouuia y mo3unujy Aa jJepTHHO MOKYIYyje
€BpOIICKe HONHE BUIIKOBE a J1a ce MOCJIe Ta MPOoU3BeieHa eHepruja U3 aKyMmyJialuje npoja 1mno

BHUCOKHM II€CHaMa.
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Ha Tumoxky, 1909. roagune m3rpalhena je xuapoenektpaHa ,,I'am3urpan”. C o03upoM Ha
YUIbEHUIY Ja je m3rpal)eHa MOYETKOM IMPOLUIOT BEKa CBPCTaBa C€ Yy NPBE €NEKTpaHe Y

CpOuju.

[To momanuma Enextpomumctpubyiuje KmakeBanm Ha monpydjy ommTuHe Kmaxesar y
nepuoay 1983. - 2005. rogune m3rpaleHo je 15 MukpoenekTpana o crpaHe GU3HUKHX JIHIIA.
Hajpehu neo mukpoenektpana je usrpaheH Ha ciauBHOM moapydjy Crape ruranuHe. CBe

eJIEKTpaHe MPUKIbYUYCHE CY Ha €IEKTPOAUCTPUOYTUBHY MPEXKY.

3amTuTa Boaa

KBanurer Bojia ce Mopa 3allITUTH JI0 TOT HMBOA Ja UX U KOPCUHHMIIM Ca HAJBUIIUM 3aXTEBUMA
y Torjeny KBaiuTeTra MOry kopuctutu. OBO je jelaH o OCHOBHHUX 3aJlaTaka y o0lacTu
3amrTuTe Boja. Kako Ou ce OBaj mMJb MOCTHrao, HEONMXOJHO je M3PaauTH moce0aH IUIaH
3amTuTe BojAa oj 3arahmBaua. OBakaB IulaH TpeOa Ja MOCIYKH 3a yCIOCTaBJhamkbe€ HOBOT
crcTeMa 3a OpraHM30Bamke aKTHBHOCTH KOHTpoJie 3araljuBavan 3aral)eHOCTH, a MPBEHCTBEHO

Tpeba Ja MoMorHe caHaluju noctojeher crama.

VY muspy mocTeneHor cMamema 3arahema Boga 1o 2021. roquHe npeasuba ce:
® CMamkemke EMUCH]E CYCIICHIOBAHOT U OpraHckor 3arahema 3a oko 90%;
e cBOheme eMucHje TeIIKMX MeTalla Ha BPEAHOCTH MPOMUCaHE CTaH apIuMa;
e CcBOheme eMHCHje TOKCUYHUX OPTaHCKHUX CYICTaHIIMja Ha BPEAHOCTH HOPMHUpaHE

KBAJIUTCTOM MaJIMX BOJA.

[TpuopuTeTn U CMEpHHUIIE H3TPAIEHE MTOCTPOjeba 3a MpeunihaBame OTIAHUX BOA:
* JIOKamuja u3Bopa 3aralema y OJHOCY Ha “OCETJ/bMBE 30HE™, JIOKAIlHMja Ha CIIHBY,
CTeIeH TOKCUYHOCTHU OTHaIHUX BOJIA;
* BeJMYMHA U3BOpa 3aral)erma U BeH YTHIIA] Ha KBAIUTET Boja y BeheM Jeny CluBa;
*  yTHIIa] U3BOpa 3aralema Ha KBAIUTET Y HEMOCPEAHOM IIPHU]EMHHUKY;
*  MOTryhHOCT 3ajeJHUYKOT TPETMaHa KOMYHAJTHUX M UHIYCTPH]CKUX OTHAJHUX BOJA;
* CTerneH u3rpal)eHoCTH KaHaIU3alluOHOT CUCTEMA;

*  CTerneH u3rpal)eHoCTH MpeaTpeTMaHa y HHIyCTPU]H.

IIpema HaBeqeHMM KpHUTEpHjyMHMa y TpPBU CTENEH NPHOPUTETa Cy M3BOpHU 3araljema Ha

nonpy4jy bopa u 3ajeuapa.
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[IpumeHnoMm HaBeneHHMX KpuTepujyma mpeaBuha ce aa he ce moctuhu NMpuxBaT/bUB KBAJTUTET

Bozaa y benom Tumoky u bopckoj peru.

Ha oBoM monpydjy turaHupan je THMOYKM PETMOHAIHM CUCTeM BojocHabjeBama. OBaj
cucrteM o0yxBara BOJOCHA0IeBamke Hacesba y ciauBy Tumoka. [Topen kopumhema J0KamTHIX
M3BOPHUIITA TOJ3EMHHUX BOJAa CHCTEM c€ ocjama Ha akymynanuje Ha Llpaom Tumoky u
I'pnumkoj pemum (u3rpahena akymynamnuja ,,I'paumre”). OBe naBe akymylanyje 4YWHE
JEIMHCTBEHH CHCTEM M3 Kora ce cHalOJeBajy BOJOM Hacesba y ommTuHama: bop, 3ajeuap,
BosseBan, Herotun u Kmaxkesail. [lopen BogocHabneBama oBe BoJEe UMajy U Jpyre HaMeHe.
CHabneBame BOJIOM Hacesba y ommuTuHE KmakeBall rpensula ce U U3 JIOKATHAX W3BOPHUINTA
kopuithemeM Boma AJJMHAYKE pEKe ca TEPCHCKTHBHUM ITIOBE3MBAHEM Y JEIMHCTBEH
Tumouku pernonannu cucreM. Hacespa y onmrunama Cepssur u KnagoBo cHabneBana 6u ce

13 JIOKAJIHUX U3BOPHILITA U YHHUIIA ou J€0 HAaBCACHOI' CUCTEMA.

MunepajiHu pecypcu

Mely Haj3HauajHUjUM MHUHEpPATHUM CHPOBHHAMa Ha MOJPYYjy Cy JIKHUIITa Oakpa W 3jara
aJli Cy IPUCYTHE U T0jaBe pyAa ApyTrux MeTana (0JI0BO, IUHK U 1p.). Y PErHOHY Cy IPUCYTHA
U JIOKUIITA Pa3TMYUTHX HEMETalla: TJIMHA, KBapIHU IeCaK, JOJIOMHUTH, KBAPIUTH, OapuTH,
OEHTOHUTH Kao U KOHIIEHTpaluja rpal)eBUHCKOr kameHa (rabpo, Kpeumaly, rnemyapu, ourap,
aHJIEH3UTH, CUJEHUTH U Jp.). 3aCTYIUbEHA CYy M JISKHUIITA YIiba (KAMEHOT, MPKOT U JIUTHUT).
Pernonanna crpareruja pasBoja je nepuHucanma TpU TpaBlia pa3Boja Kopulnhema OBUX
pecypca: eKCIJI0Taluja i Mpepasa MeTATUYHIX MUHEPAJIHUX CHPOBHHA, eKCIJIoATaAlHja
HeMeTAJMYHUX MHUHepasia (Kao MpBY KaTeropujy) M eKcmoJaramuja yriba (Kao Apyry
kateropujy), (Hammomnanma crpaterwja oapkuBor Kopuinhema NPUPOTHHX pecypca U

nobapa, 2012).

Ha mnoapyd4jy ucTpakuBama CMEIITEHE Cy BelMke pesepBe pyae Oakpa. Ilpocroprno u
TeHETCKH IMOoKJjamna ca ,,OMOYKMM MarMaTrcKUM KOMIUIEKCOM™ M 00yxBaTa MPOCTOpPE PYyAHUX
noska (bop, Mamu Kpusess - LlepoBo, Majnannek u Brnaone — JacukoBo). Pymno mosee bop
cacToju ce U3 Tpu JiexuiTa 6akpa u 31ara bop (Tuisa Pour ca 6pojHUM pyAHUM TenuMa Koja
cy yrnaBHom wu3BaheHna), bopcka Pexka u bopcku Ilorok. Jlexumre TunBa Pom ce
KapakTepHIlle ca BHIIE JEeCeTHMHAa pPYAHUX Tejla pa3IMYUTUX pa3Mepa U CTPYKTYpHO-

TEKCTYpHOT THIA OpPYAHEHA, HACTATNX Yy MEPUOIy TOpme Kpene-naneoreH. Hajsehu Opoj
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PYIHUX Tejla Hajla3u ce y LEHTPATHOM Jely JIeXKHINTa, TJe ce UCTOBPEMEHO Hanasze HajBehe

KoJM4YrHe 6aKkpa y OOpPCKOM JICKHUIITY.

Pynno nexumre bopcka peka CMENITEHO je Yy MHTEH3UBHO XHUAPOTEPMATHO H3MEHEHUM
aH/Je3UTHMa M HUXOBUM ByJkaHutuMma. Ilpema pasmepama, mopdupcko nexuinre bopcka
peka pacrnonaxe ca mpeko 1.000.000 tona Gakpa. [Ipoceunn caapxkaj Gakpa kpehe ce oko
0,55%. Jlexxumre 6akpa Benumku KpuBesr mMa cBa obernexja Koja Cy KapakTepUCTHYHA 3a
nopdupcka JIexuIITa, CMEIITEHa Yy BYJIKAHOTEHUM KaJIKO - ajJKaJlHUM Komiekcuma. PyaHo
nojbe Manu Kpusesb — LlepoBo, Hanasu ce gecerak KWIOMeTapa ceBeposanagHo ox bopa.

Cacroju ce u3 Hekonuko jiexumra (Bugarin et al, 2012).

Pynao mosee Majnanmniexk usrpaljeHO o KpucTagacTHx MIKpuibana amduboimTcke daruje
(aM(pn60ICKO-OMOTHTCKH, OMOTHUTCKO-MYCKOBHUTCKH M OHOTHTCKH THAjCEBH, JHCKYHCKH
IIKPUJBIM, MUKAIIMCTH W KBapIMTH), CTeHE Qarnuje ‘‘3eJIeHuX IKpuibamna” (CepHIUTCKO-
XJIOPUTCKMX W XJIOPUTCKH WIKPUJBIM, (QHIUTH W CEPUIIMTCKO-XJIO-PUTCKU KBapIMTH),
CepIICHTUHUTA, Aujaba3a, THajc TpaHUTa, KOHTIIOMEpaTa W Iemuapa (Imjac ¥ Jiorep),
Kpeulhaka THUTOH - BaJICHIMHA, BYJKAHHTAa TOPHKE Kpele, KBaplUHUX JKUIA M IHPHUTa

(Jovanovic et al., 2010). lenu ce Ha 1Ba nexuinTa: Jyxuu pesup u CeBepHU pEBHUD.

VY pynnom nosey Braosie — JacukoBo oTkpuBeHO je sexuinte Yoka MapuH ca Tpu JexuITa —
Yoka Mapus 1, Hoka Mapun 2 nu Hoka Mapun 3. JIexumre Yoka Mapun 1 npumnaaa MacuBHO
CYyI(pUIHOM OpYyIHBEHY, Ca H3PAKEHOM MHHEpaTU3alfjoM 3jaTa. 37aTo Ce jaBba Kao
CaMOpOJHO, Y BHUJy MHAMBHAYAJHUX 3pHA, BE€3aHO 3a MHUHepaye jamoBuHe (kBapl u pehe
0apwuT), UM Kao IucneproBana MetanHa (asa y cynduaanm muHepanuma. KBamurer

cpeamer cagpxaja 6akpa (Cu) y pyan y THUMOYKOM MarMaTrckoMm KoMIuiekcy ucroune CpOuje
uzHocu oko 0,39 %, npu yeMy je cpeamu caapxkaj 31ara (Au) y pyau oxo 0,14 g/t, a cpenmu
caapxkaju cpebpa (Ag) y pyau oko 10,28 g/t. Tpenn mpomene caapxkaja O6akpa (Cu) y
oTkomaHoj pyau y nepuoay 1990-2005. roguna mokasyje omamame. Cpeamu caapikaj 371aTa

(Au) y Hanocuma uznocu oko 0,11 g/m3, a y 3MaTOHOCHO-KBapIIHUM kuilama oko 14,6 g/t.

Kamenn yram

2
Pyanuk Pram — 3aTBOpeHM pyJHHMM KaMeHOr yrijba oOyxBaTa mpocTtop oa 35 k.
VYTJbOHOCHY CEepHjy YMHE WIAHOBU TOPHOKPEIHOI KOMIUIEKCa KOJU IMPUIaJajy KaMIlaHCKO-
MacTPUXCKOM pPa3io0sby. Y OBOj CEpUjU jaBJbajy Ce€ YIJbEHM CIOJEBH U IMPOCIOjIH YIiba

paznuuuTor kBanurera u Mmoryhnoctu. Ha 6a3u pynapema u nopehema ca mmpomM OKOIMHOM
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W3/IBOjEHH CYy JIOWU YIJbEHU CJI0j, CPEIbH CJI0j B TOpHH ¢i10j. [Ipoceyna aebspuHa ciojera je
2-3 M ca 3anebspamuma 10 20 M, ala ¥ HOTIYHUM HCKIUCHUMA. YTalb I0Ka3yje CBE OJUINKE
KaMEHHUX yribeBa. PesepBe naHac M3HOCE OKO 5 MMIIMOHA TOHA, OJ 4Yera cy pesepse A
kareropuje yrBphene y Onoky Il-morkon HoBu Pammuan kxoje mznoce oko 800.000 ToHa.
Pynuuk Pram 3aTBOpEH je 300T Tajgallmke BEJIMKE eKCIIaH3Huje TIOTPOIkhe HadTe KO Hac, a He
U3 IPYTUX pasjiora  Jia ce JaHac JOHOCH OJUIyKa O 3aTBapamy, pPyJAHUK HE Ou OO 3aTBOPEH.
Cama ce TemKo MOXe€ TOBOPUTH O OTBapamy PTma ¢ 003MpoM Ha OrpaHHuYEHE pe3epBe U
VHHUINTEHY WHQpacTpyKTypy. HakoH moHOIIEWma OJIyke O cTaTycy pyAHHKa Yrjba ca
MOJI3EMHOM E€KCIUIOATallijoM, CBEHTyaJ HEe NpHUBaTU3aldje W JoBohewma IleHa yrijba Ha

€BPOIICKU HUBO, OBO O JIEKUIITE OMIJIO HHTEPECAHTHO.

Jleskumre u Hekaga akTuBHU pyanuk IlonBuc - Tpecu6ada - Yrasp oBoOr nexumra je
KaMEHH Ha IpaHUIM ca MPKHM YIJbEeM, Ca JI0CTa Ieleia U BUCOKUM caJip)kajeM Biare. Yrab
Jj€ XyMYCHOT IopeKJa, LipHe 00je, TPOoLIaH, TPaKacTor u3rieaa u noiycjajad. O HEOPraHCKUX
jaJoBUX MpHUMeca y YIJbY C€ jaBJba INIMHA, UPHT, KAIIUT U HAPOYUTO YIIbEBUTH IIKPHUIBALL.

Ha ocHOBy mcTpaxkuBama pe3epBU U JOCAJAIIEr Kopuiihema MOXKe ce 3aK/byYMTH Ja Ha
nonpy4djy Tpecubabe He mocToje HUKaKBe MOI'yhHOCTH 3a OOHaBJbaE NMPOU3BOAKE. Y AETy
JeKUIITa Koje mpumana pyaHuky IlogBuc Mory ce OueKkHMBaTH pe3epBe IITO 3axTeBa

JOIIYHCKCE ITPOLICHE U UCTPAKHNBAbA.

HpHorumoukn (boroBuncku) yribenn 6acex

borosuncku unu LlpHOTHMOUYKHM yTJbOHOCHH OaceH mpocTupe ce o1 boroBuHe Ha jyrozamany
no Illap6anoBua u MetoBHHIIE Ha CEBEPOUCTOKY TJi€ MTpeia3y y CIaTKOBOJAHU HEOT€HH OaceH
Cnarune xon bopa y nyxunu oxo 20 km. 3axBarta nospuuHy ox 60 km?. YripoHOCHa cepuja
OOroBUHCKOT OaceHa MOXe ce Be3aTH 3a JIBa MepHoja: YIJbOHOCHA CepHja OJUIOlleHa — MPKHU
yrajb U yrJjbOHOCHA Ceprja MUOILINOLIEHA — IMTHUTCKH yTalb.

W nopen 3HauajHUX pe3epBU I'€OJOLIKU U APYTU YCIOBU €KCIUIOATAIMje HHUCY J03BOJbABATIU
3Ha4ajHU]y Mpou3BoAmY oA oko 40.000 ToHa, a IESKUIITE HUje MOTJIO J1a Ce OTKOIA y LEIHUHHU.
Y HcrouHOM TMOJbY TPEHYTHO je oOycTaB/b€HAa IMpPOM3BOAKA M pPaad Ce€ Ha OTBapamy
nocnenmer 6o0ka koju Moxke noHeTd mMakcuMmaiHo 300.000 ToHa u mpousBoawky HE Behy of
30-40 xurpama TOHA TOMUIIIELE.

Pynnuk wmpxor yriba boroBuna mnocnyje y cacraBy JaBHor mpenyseha 3a monazeMHy
eKCIUIOATaI]y yIiba.

AKTHBHHU PYAHMK aHTpauuTa ,,Bpmka Yyka“ - Appamuna
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[IponyktuBHU yriboHOCHU OaceH Bpmke Uyke namazu ce 10 km jyroucrouno on 3ajedapa Ha
KpajieM ceBepHoM 00oay Crape Ilnanune, usmely Oyrapcke rpaHuiie Ha UCTOKY U JECHE
obanie bermor Tumoka Ha 3anany. MuHepainHe MpUMece Yy YIJby YIJIaBHOM CY: TJIMHA, TIHPHT,
KaJIIUT M MECTUMHYHO KBapil. Bucok crenen wmerapmodusMa ykasyje Ha 3aloyeTy
rpadguTH3aNKjy YIJb€HE MaTepHje, a BUCOK CTeneH pedJeKkcHje Ha Maju Cajpikaj BOJIATHIIA,
IITO OBaj yraJb yOpaja y rpymny MOCHUX aHTPALUTCKUX yribeBa. YTrasb je BeoMa KPT, TPOIIIAH.
KBayureT yriba ce pasimkyje ol clioja A0 Clioja ajau 3ajeIHHYKa KapaKTepUCTHKA je Ja ce
yrajb Haja3u y cuTHUjuM kinacama — 50 mm. Jlo cana je u3 6acena Bpmika Uyka oTkoIaHo je
m3mehy 3,5 u 4-10° Tona yIJba, y3 roguiimy npousBoamy o4 20.000 no 70.000 ToHa u3 Buiie
jama. CTeneH MCTPaKCHOCTH JISKHINTA je 0KO 35 %, a creneH oTBopeHocTH oko 10 %, mro
yKa3yje Ha MoTpely AaJbUX HCTpaxkuBama. OBO JISKUIITE CMajga y HAjKBAIUTETHH]E YIIbEBE

Ha OBUM IIpOCTOpHUMA.

JIyOHM4KoO - 3Be31aHCKH YI/bOHOCHH 0aceH

AKTHBHH pyIHUK JUTHUTA , JIlyOHHIa™ mommpan je m3mely bemor u Llpror Tumoka, mpexo
3Be3nana, JlyOnune no JleHoBLa Ha TeplHjepHUM YIrJbOHOCHUM CEAUMEHTHMA. YTalb je
3aCTYIJbCH Ha TPH JISKUIITA: 3Be3/1aH, JIlyOHUIA U NeXUILITE U HeKaIallhi PYAHUK ,,Xa]IyK
Bemko* kon ,,JlenoBua. Hemocpenno y3 nexuinte JlyOHuIa Haya3u ce paceamma OJBOJEHO
nexumre ,,OCOJHO™ y KOME ce cajia pyJapu. YTJbOHOCHA cepHja MpHIaaa TOPTOHY, a JeJIOM
capmary. [lojaBama yripa mojena cepuje Ha TPU XOPU3OHTA: JOWHHU WIU TMOJWHCKHU JI€0
(ne6spuHe o1 5 — 50 m), cpeamu WK yriboHOCHHU 1eo (1ebsbune o 60 — 80 M), ropmu WM
nosiatHu Aeo (nedspune ox 10 — 100 m). VYram u3 JlyOHMIle npunana rpynu KBATUTETHUX

JIMTHUTA, OAHOCHO IMPEIa3HUM JIMTHUTO-MPKHUM YI'JbE€BUMA.

[Inacman yriba 3a 0B€ KOJIMYMHE j€ OCUTYpaH U TO:
e CuTan yrasb ce caB, 110 YTOBOPY, HCTIOPYUYje TEpMOeIeKTpanu ,,Mopasa‘““ y
CaunajHiy,
e opax MHIYCTPHUjU U TOIUIaHAMA,

® KOIIKa M KOMAJl 3a IIUPOKY MOTPOLIY.

3a pasnuky ona ekcruoatamuje y ,,Crapoj jamu* JlyOHHMIIA YCIOBH €KCIUIOaTanuje cy
HEMOBOJbHUJU y EKCIUIOATAIMOHOM TMOJbY ,,OCOjHO. JaMa paal y METaHCKOM pEeXKHMY.

HOCC,Z[YjC CHUCTCM 3a KOHTpPOITY BCHTI/IJ’IaI_II/IjC U MCPCHC IN'ACHO-BCHTWIALIMOHUX IMapaMeTapa.
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VYram je CKIIOH caMOoyTaliy, ajld c€ AUCHUUIIMHOBAHUM OTKOIABAakbEeM U HU30JIalMjOM CTapux

pazoBa yciIOBH 3a CTBapamkEe €HIO0T€HUX M0XKapa APXKE M0 KOHTPOJIOM.
Ha ocHoBy n3HeTux nojaraka o jgexxumry JlyOHuia, Moxke ce 3akibyduTu cieaehe:

e Jluruuto - Mpku yrasb Jexumra JlyOHMIIa Beoma je KBaIMTETaH U UMa
TPaJUIIMOHAITHO JYTOTOAMIIRE TPXKUIITE Ha noapy4juma: Hum, Knanoso, [lapahun u
Kpymesarr;

e Jlyropo4HMM YyroBOPOM 3a HCIIOPYKY CHUTHOI YIJba TEpMOEJEKTpaHu ,,Mopasa“ y
CBunajHLly pelleH je mpobjieM IulacMaHa CUTHOT YIJba KOjU je OMO Jyro rojamHa
npobjeMaTuyaH;

e Pe3epBe yripa cy orpaHudeHe, ajly ce J0JaTHUM HUCTpaXkMBamkbHUMa Mory noehaTu u
IPEBECTH y BUIIIE KATErOpHU]eE;

e V3 pememe Iyrorofuilimker mnpobjemMa LeHa YIjba, H3HAJaKema ONTHMAIHOT
KamaiureTa pyJAHHKA M pelieha CTaOWITHUX CyOBEHIHMja 3a MEPCIEKTUBHE PYIHUKE,
Kao y 3embama 3amanHe EBpome, pyanuk JlyOHuIla Moke y HapeIHUX TPHUIAECET
roguHa OutH cTrabuiHO pynapcko mpenysehe koje he curypHo cHabpeBatu cBOje

TP>KUILITE YTIBEM.

JIeHOBaYKO JIe;KUIIUTE JUTHUTO - MPKOTI' yI/ba

VY nacraBky JIyOHMYKO — 3Be3JlaHCKOr 0OaceHa JMIHUTO-MPKOr yrijba, Ha oko 15 km
jyrozamagHo oxa 3ajedapa, Ha JeBoj oOanu JleHOBauke peke Haja3d ce Majio JICXKHIITE
JUTHUTO-MPKOT yriba. JIexuIre ce Hana3u y IIIMHOBUTO—TIECKOBUTHM j€3€PCKUM CEMMEHT-
nMa cpenmer muoreHa (toptoHa). Cpehe ce yribeHu cnoj ne6spuHe a0 8 m. Mana
MPOM3BO/IH-a yriba 3anouera je 1930. ron. y pyaHuky ,,Xajayk Bespko®, a mpekunyta je 1950.
roz. 3a To Bpeme npousseneHo je oko 110.000 Tona yripa. IIpeanocrasiba ce 1a je JexHIITe
UCIIPIJBEHO, alli Cy HEeONXojHa AyOuMHCKa Oyliema 1a OM ce yTBpAWJIE €BEHTYaJlHO HOBE

pesepse.

BuTyMHMHO3HHU — yJbHU IIKPU/BIH

bUTyMUHO3HM WIKpWJBIM Cy Hajyemrhe TaHKO YCJIOjeHe MeNMTCKe Haciare (TIMHLIU U
nmanopiu), a pehe cy kapOoHaTHe M CHUJIMIMJCKE CTE€HE, y KOjuUMa j€ y IMPOMEHJbUBHUM
KOJMYMHaMa MPUCYTHA YIJbOBOJOHUYHA MaTepHja Ha3BaHa KEPOreH UM MUPOOUTYMEH, Koja

jé TO CBOM XEMHJCKOM cacTaBy Oimka HapTH HEro MpKoM yriby. lluponuzam wuim
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3arpeBameM Ha TemrepaTypama OJl 500°C KEpOreH U3 IIKPHUJballa C€ pa3jiake Ha TaCOBUTE U
TEYHE YrJbOBOJOHUKE KOjU Cy BeOMa CIMYHMA TpupoaHoj Hadru, ma ce 300r oBe
KapakTepUCTUYHE 0COOMHE OBE CTEHE HAa3MBajy YJbHU MM KEPOT'CHU MIKPUIBIIH.

VY arapy onmtuHe KmbaskeBall yJbHU MIKPUIBIM C€ TIPOCTUPY U3 aTapa ommTrHe boskesarl, ox
rpanuie Pyjumre —Bnamko nmosse, 3yoerunarn, Jloopa cpeha, [lonsuc u Tpecubaba. OBo je

jenaH y 30HM HenpekuaHu nojac mupuae 300 M u qgyxuHe oko 50 km.
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8. KOPULIIREILE OBHOB/bUBUX U3BOPA EHEPI'UJE

OOHOBJBMBE U3BO HEPI'H] ajaMo ,,KJINMaTCK cypce’ (eHepruja BeTpa U eHepruja
V 06 e € eHe e, yo e pe e (eHe eHe

CYHHa), Kao 1 UHTCH3UBHE 3aCaJ€ BPCTa NIOJU3aHUX Y CHEPTCTCKE CBPXCE.

bpoj dacoBa Tpajama CyHYEBOr cjaja je OMTHA KapakTEPUCTHKA KIMME KOja 3aBUCH O]l
reorpadpcke ayxkune u mupuHe. [lomanm w3 Tabeme 4.7.1 moka3yjy na ce TOAHIIbA
uHCcoNanuona cyma y uentpanHoj Cpouju xpehe om 1.551.0 y Iloxerm mo 2.104.3 y

JAuMHUTpOBIpay.

Hajnyxe Tpajame CyHUEBOT cjaja je y jyiy, Kaja je 00JIagHOCT HajMamka U Kaja Cy JaH! JTyTH.

Hajkpahe Tpajame ocyHuaBama je y aeneMOpy, Kaja cy KpaTku J1aHu U HajBeha oOiauHOCT.

Enepruja Cynna u Cynudeso 3paueme y Cpouju

Opn yKynHOr noTeHLujana 0OHOBJbUBUX W3BOpa eHepruje y CpOuju koju ce Moxe
uckopuctutu 16,7% 3ay3uma notenuujan eHepruje cynua. Ilo osom nurawy Cpouja je y
MIPETHCOTH Y OJHOCY Ha cpenmy EBpomy, jep je y CpOuju oBaj moteHmujat 3a oko 30% BuIm
Hero y momenytom peruony (http://vetar-sunce.imsi.rs/tekstovi/Studija EE704-1052A/index.php).
Benuku 6poj cyHuaHMX caTu 3a0eJiekeH je y HajIoBOJbHUjUM oOnactuma y Cpouju, 10K
OJTHOC CTBAapHE U YKyIHe Moryhe 03paueHOCTH, Ha TOJUIEKBEM HUBOY, U3HOCH NMPHOIMKHO

50%.

CBu oBM mogauu jacHO mokadyjy na CpOuja pacrojake pecypcuMma €Hepruje CyH4eBOT
3pauera 3HaTHO M3HAJ €BPOIICKOT MPOCEKa y3 N3y3€THO MOBOJbAH CE30HCKH pacropes U J1a je
BEHO e(UKacHO M JyrOpO4YHO KopulIhewme HEONXOJHO OCMHCIUTH Yy HajCKOpUjeM
BPEMEHCKOM TepHofy, u3Mel)y octanor, u 300r yckiahupama ca €BpPOINCKMM Mepama H

IJIaHOBUMaA Yy BE3U OOHOBJEMBHX H3BOpa CHepFI/Ije.

Berap

Hajuemrhu mpaBiu BeTpa Ha OTBOPEHUM TEpPEHHMMA MOKJIAMNajy ce ca JOMUHAHTHUM CTamkbuMa
MoJba Ba3JyIIHOT MPUTUCKA. Y OCTallUM Cly4yajeBUMa CTpyjame Ba3ayxa ce mpuiarohasa
pa3IMYUTUM OOJHIIMMA TEPEHA, TAKO JIa Ce Ba3AyIIHE Mace CIIMBA]y y MPaBIly HajIOBOJHHH]UX
nponaza. Ha mpocropy CpOuje Hajmo3HATHjU M JOMHWHAHTHH BETPOBH Cy KOIlIaBa Koja

YTJIaBHOM JTyBa 3UMH M €T€3Hja KOja j€ KapaKTEPUCTHYAH BETap y JIETHEM JIey TOJIUHE.
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TpoukoBH eHepreHaTa y CHCTEMHMA 32 Ta/bHHCKO H HEHTPAJIHO Ipejame Yy rpajoBuMa
u emucuje CO,

[Ipernen ykymHHUX TpOIIKOBa HaO0aBKEe €HEpreHara 3a MmoTpede rpejama JaTH ¢y moceOHO 3a
cBaku rpan (Tabena 13.). Kankynamnuje TpomkoBa HabaBKe pa3IMUMTUX €HEpreHara paheHu

cy Ha 0a3M peaHuX TPOIIKOBA 3a CBAKH €HEPIeHT U TOIUIaHYy IOCEOHO.

Ta6ena 13. YkymHu TpouikoBM HaOaBKe CHepereHara y CHCTEMHMa 3a JaJbMHCKO U
[EHTPAITHO TPejame

[IpousBenena TporiikoBu

Ilena komama 1
I'pan Eneprenr KOJIMYMHA HabaBKe KWh emepruie y €

enepruje y KWh | eneprenra y EUR
Kisanenall Maszyt 7.307.488 360.302 4,93
OrpesHO IpBO 8.918.448 90.233 1,02
3ajedap Masyt 46.200.000 2.499.562 5,41
Borpesan OrpesHO IpBO 12.936.000 208.297 1,61
Bop Yram 241.080.940 5.287.670 2,19
K ra1080 MaszyT 17.600.000 889.060 5,05
VYram 4.580.000 86.575 1,89
Maszyt 14.010.700 731.441 5,22
Herotuu VYram 1.483.118 28.282 1,91
OrpeBHO IpBO 2.106.720 41.660 1,98

YKVIIHO 356.223.414 10.223.082

N3Bopu: 1. JaBHa mpeyseha;

AHanu3za TpoIIKOBa HabaBKe IOjeAMHUX E€HEpreHaTra W IMPOU3BEIECHE KOJIMYMHE EHEepruje
nokasyje Aa cy (ocuiiHa TopuBa JOMHUHAHTHA Y IPOU3BOJIU €HEPTHUje U MOPEe YHHCHULIE /1A

ce OBM I'PaJIOBU Halla3e y JeIHOM OJ1 HajIIyMOBUTHjUX noapyyja y Cpouju.

VYuenthe orpeBHOr JApBeTa y YKYIHO MPOU3BEICHO] KOJIMYMHU eHepruje ol 7% ce Moxe
cMatpaté cuMmOonnuHuM ydemtheM W mopen uumbeHuile mro je neHa 1 kWh enepruje us
JIpBETa Marma y OJIHOCY Ha Ma3yT ox 2,5 — 4 myra. Hajunxky 1ieny xomrama 1 KWh enepruje
u3 npseta uMa KmakeBan y usnocy on 1,02 €, a najpumry Herotun 1,98 €. Hajumy neny
komTama 1 KWh enepruje numajy Tomnane y 3ajedapy y uzHocy on 5,41 €, Herotun ca 5,22 €
u Kmnanoso ca 5,05 €. Enepruja mpousBesieHa U3 OTPeBHOT JpBETa je HE3HATHO CKYIUba y
nopehemy ca yribem. MehyTum, ako ce y3my y 003up Benuke konuyrae CO2 Koje ce eMUTyjy
W3 yriba TPEJHOCT Kopumihema OTpPEeBHOT JApBETa C€ HE MOXKE JOBOJIUTH y THUTAmke

(Muxajnosuh u cap. 2017).
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I'enepanmuu 3ak/bydak KOju c€ MOXe H3Byhm Ha 0a3M CHpPOBEIECHUX HCTPAKHBaWkA U
KaJIKyJIalMja jecy M3y3eTHO BHCOKM TPOIIKOBU Ha0aBKe (POCHIHMX rOpUBA U €HOPMO BEIIUKE
komunHe emutoBaHor CO,. Opx cpeacraBa Koja ce CBake TOAMHE YTpOIIE 3a HabaBKY
(hocuITHUX TOpUBA MOTJIO OM J1a ce u3rpaau mnet ¢adbpuka apBHUX menera kanamurera 50.000
TOHa y KOjuMa Ou Oumio 3amocieHo HajMame 200 pagauka (yKJbYYHB U JOTUCTUKY). Jorn Behu
epexar OuM ce mocTturao kaaa Ou TOIJIaHE y NOTHYHOCTH Mpeuuie Ha Ouomacy jep Ou
TPOIIKOBU HaOaBKe OMOMace 3a UCTy KOJIWYHMHY €Hepruje Owinw HkH 3-4 myTa, a y JaHIly

IIPpOU3BOALE U CHa6,Z[eBaH>a OoromMacoM OH ce 3aIoCInIO HEKOJINKO CTOTHHA paaHuKa.

Kana O6u ce HOBar| KOju ce m31Baja 3a Ha0aBKy Ma3yTa M yrjba yCMEpPHO y HaOaBKy IpBHE
O6uomMace UCTH OWM OCTa0 y OBOM MOJPYYjy U 3HAUajHO OU JOMPUHEO HETOBOM pPa3Bojy
uHUIUpajyhu pa3Boj W OpOJHUX OPYTHX IOBE3aHHMX Je’daTHOCTH. Ilpu ToM, KoBep3ujoM
(dbocrIIHUX TOpUBa JPBHOM OHMOMAcOM 3HAYajHO OW Ce JONMPHUHENO 3PaBHjOj >KHBOTHO]
CPeAMHU M CMamemhy 000JIeBama MUCAJHUX OpraHa KO JIOKATHOT CTaHOBHHUIITBA, IMOCEOHO
kon neue. [IpoGiem oboneBama JIOKaTHOT CTAHOBHUIITBA je moceOHO n3pakeH y bopy, mazna
ce curyauuja y KnagoBy u 3ajeyapy Takohe Moke olleHUTH Kao He3agoBoJbaBajyha mpema

nojanMa 3aBo/ia 3a jaBHO 37[paBJb€ Y OBUM I'paIOBUMA.

Exonomcku edextu 3ameHe (GOCHIHMX TropHBa ca JAPBHOM OHOMACOM Y JIOKAJIHUM
CHCTEMHUMA 32 Ja/bUHCKO U LIEHTPAJHO Ipejame

Ha 06a3u TexHO - eKOHOMCKE aHaJIN3€ MTPOU3BOIIHE IPBHE CEUKE Ka0 M KAJIKyJalija TPOIIKOBA
Ha0aBke (oCHUIHUX TOpHBa Kao eHepreHara y Tabemu 14 cy mnpukazaHu pe3yaTaTH
KalKylalyja W aHalu3e EKOHOMCKUX edekarta 3aMeHe (OCHIHUX TOpUBa ca JAPBHOM

onomacom Yy CUCTEMHUMaA 3a JaJbUHCKO rpeja}Le.

CnpoBenieHe KaJlKyalyje HeIBOCMUCIEHO Mokasdyjy na je nena 1 KWh enepruje u3 npsae
CEeUKe y CBE YETHPH BapHjaHTe HEHE MPOU3BOAIE 3HAUYajHO HMKA y onHOCYy Ha 1eHy 1 KWh
CHEpruje U3 Maszyra W yriba. ¥ KOHKpeTHHUM mnpumepuma neHa 1 KWh enepruje u3 npBHe
CEYKe y HajIIOBOJHHH]O] BapHjaHTH HeHE TPOU3BOMIHE j€ HIDKa 3,8-4,2 myTa y OJHOCY Ha IIEHY
1 kWh enepruje u3 masyra, a 3a 32,3%-41,6% y onnocy Ha nieny 1 KWh enepruje u3 yripa.
Yak 1 y HajHETIOBOJFHH]O] BapHjaHTH MPOU3BOE IpBHE ceuke neHe 1| KWh mene enepruje

Cy HHKE Y OJTHOCY Ha Ma3yT 3a 3,3-3,7 myTta, a y 0JIHOCY Ha yrab 3a 22,2%-32,9%.
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Tabena 14. Ckpahenu OmtaHC MPOU3BOIHE U TTOTPOIIIHE IPBETA

MPOU3BO/IIbA M % % M HOTPOIIBHA
ITunancka npepana
Wnpycrpujcka o00BHHA 40678 7,2 2,1 17.700 | npBeta
OrpeBHO JPBO " 323645 57.3 178 153.000 [TpousBoama APBHUX
BHIIIEMeTapcKa 00JIOBHHA ropua
Py IHHUKO JPBO 121710 | 215 6,0| 52000 | [IPousBOAImA ApBEHOT
yripa y hymypanama
JlaJbUHCKU CUCTEMHU
Llemyno3Ho apBO 10962 1,9 107 92.831 | rpejama
[Iymcku ocTatak 67934 12,0 62,8 540.923 | JlomahuncTBa
O06jexTH oA jaBHOT
0,6 4.932 | 3nauaja
YKYITHO 564929 100 100 861.386 | YKYIIHO
Pasnuka:296457 m°

W3Bop: Patkauh M. (2015)

Ta6ena 15. Ilena xomrama 1 KWh enepruje w3 ¢ocuminHMX TopuBa M JAPBHE CEUKE 3a
pa3nMYKMTe BapHjaHTE HHCHE MNPOU3BOAE HA TNPHMEPY KOHBEP3WjEe Ma3yTa W yriba y
CHCTEMMMA 33 IJAJbUHCKO U IIEHTPAIHO TPEjarbe

6 [MoTpe6Ha KOMMYHMHA APBHE CCUKE
IIpousBeneHa Tpoukosy Habaske Hena KotTarba M=30% on npBeta OykBe 3a
I'pan I'opuso eHeprI/I'a KWh ¢docunuux ropua y | 1 kWh enepruje u3 KOJTHUHHY CHEpIHje u3 (pOCHIHUX
prajay EUR ¢docunHuX ropuBa y € . r};pnsg y JT oHaMa .

Kmaxepan | Masyt 7307488 360302 4,93 22144

3ajeuap Masyt 46200000 2499562 541 14000,0

bop VYram 241080940 5287670 2,19 73054,8

- Masyt 17600000 889060 5,05 5333,3
TaZI0BO

VYram 4580000 86575 1,89 1387,9

u Maszyt 14010700 731441 5,22 42457
erOTHH

VYrab 1483118 28282 1,91 449,4

W3Bop: Patkauh M. (2015)

CrpoBezieHe KaJKynalije HEJBOCMHUCIIEHO TMOKa3yjy CBe NPEAHOCTH Kopuinhema IpBHE
O6uomace u moTpedy n1a ce 3ameHa (DOCHITHUX TOPUBA Y CUCTEMUMA 3a JaJbUHCKO W IIEHTPAITHO
rpejame y rpagoBuma obaBu y mTo kpahem BpemeHckom mepuony. [lopen Huxke 1eHe
KOIITakha €HEpruje THMe Ou ce YIITeNeNe 3HauajHe cyMe HOBIA y OylieTMMa JOKaTHUX
caMOyIpaBa KOju C€ cajia u3/iBaja 3a HabaBKy CKynuX (POCHIIHHX TOpUBA M UCTU OU CE€ MOTao
yCMEpUTH y pa3Boj oBor moxapy4dja. C npyre crpaHe, NMpenackoM Ha JPBHY Ouomacy u
ycMepaBameM CpelicTaBa 3a HheHy HaOaBKy JOMPHUHEN0 OM yOp3aHOM pa3BoOjy LIyMapTCBa y
oBoM mozipyyjy. [Topen cBera HaBeJeHOT MOCTUTIIN OU ce U OJIroBapajyhul COIro - eKOHOMCKHU
edeKTH Kpo3 3aloll/baBake JIOKAIHOT CTAHOBHHINTBA HA TOCIOBHMA Y OKBUDPY JaHIIA

cHabeBama OMOMACOM.
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9. AHAJIM3A PE3VYJITATA HCTPAKUBAIBA

HcrpaxkuBama y pagy ycMepeHa cy Ha yTBphuBame yjore U 3Havaja JIMJIEpCTBa Y JOKATHUM
camMoymnpaBaMa 3a YIpaBjbamhe MPUPOJHUM MOTEHIUjaINMa U MPUMEHY KOHIIENTa OJPKUBOT

pa3Boja y peruony Hcroune Cpouje.

[IpBu neo uctpaxkuBama crpoBeaeH je y mepuoxy ox 01.04.2018. mo 30.06.2018. Ha
TepUTOpHUjH OMmTHHE bosbeBal. Y OBOM HCTpakuBamy ydecTBOBaIO je 216 WcnuTaHUKa,
crapoctd ox 20-65 roauHa. YUecTBOBAIM Cy 3allOCICHH y OOpa3OBHUM HHCTHUTYIIHjaMma,
KYJITYpPHO — 00pa30BHOM LIEHTPY, JOMY 3/1paBJba, Kao 1 octaiu rpahanu omnmrtuHe bospenan.
Hcnuranunuma je nojesbeH YOUTHHUK (mpuiior Op.l) ca mutamuMa Koja ce 0JJHOCE Ha CTame
XKHUBOTHE cpeanHe. O HCTUTAHHKA j€ TPAKEHO J1a ce U3jacHe O TOME KOJIUKO Cy yIO3HATH ca
Mepama, MpoOJieMIMa U KBAIUTETOM 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE, CHCTEMHMA 33 PEHUKIaKy
0TIa/1a 1 OOHOBJFUBUM H3BOpHMa eHepruje. [IpBa rpymna nurama y aHKeTH OJJTHOCHIIA Cy CE Ha
OIIITE MOJATKE O UCIUTAHUKY: IMOJ, CTApOCHA CTPYKTypa, CTEYEeHa IIKOJCKa crpema. Llusmb
OBOI' HCTpaXMBama je Ouo J00Hjame pelaBeHTHUX IOJaTaka O CTaBy CTAaHOBHHMILITBA Yy

IIPOLCHU CTalkba )KUBOTHE CPCANHE.

Jlpyru 1eo ucTpaxuBama crposejieH je y nepuony o 01.09.2018.rog. xo 30.09.2018.rox. y
nokamHuM camoynpaama Vcroune CpoOuje - bosbeail, bop, Kmaxkesarr, 3ajedap u Kiamoso.
[Ipe cnpoBohemwa HcTpakuBama yCIIOCTaB/BEHU Cy KOHTAaKTH Ca MEHAIMEHTOM JIOKaJTHHUX
camoympaBa. MeHalIMEHT JIOKQJIHUX caMOylpaBa je Jao on00peme Ja ce HCTPaKHUBambe
cnposefie. McrpaxkuBame je 00aBJbEHO aHKETUPAEM 3aMOCICHUX Yy TIOMEHYTHM JIOKATHUM
camoynpaBaMa. Y UCTpaxHBamy je KOpUILINeH YIUTHUK KOjJU je J1aT Ha Kpajy paja, y NpuiIory
2. YOUTHHK ce cacTojao M3 TpW TIpyne nurama. [IpBa rpyma murama ce OJHOCHIA Ha
JMIEPCTBO Y JIOKAJTHUM camoyrpaBama. Jlpyry rpymy nuTama caunibaBaia Cy NUTamba Koja cy
ce OJHOCWJIA Ha MpyXame MOIyNHOCTH 3allocieHMMa 32 Y4€He M yCaBpIlaBamke Kao M Ha
UXOBY 3aMHTEPECOBAHOCT 32 KOHTUHYHPaHy eayKaiujy. Toja Omiia rpymna nuTama Be3aHa 3a
OpraHM3aluoHo y4yewme. [lurama y Tpehoj rpynu ofgHOCMIa Cy ce Ha M03HaBamke KOHILEITa
OJIP’KUBOT pa3BOja O] CTPaHE 3aloClIeHUX Y JIOKAJTHUM camoylipaBama. Y YIUTHHUKY Cy ce
HaJIa3ujia U MUTamka Koja Cy ce OJHOCHJIA Ha OCHOBHE COLIMO — €KOHOMCKE KapaKTEpUCTHKE
3aMOCJIEHUX Y JIOKATHUM camoynpasama. [lutama 3a ucnutuBame auaepcTBa kopuiiheHa cy
uctpaxuBambuma JoBanoBuh n CreBanoBuh (JoBanosuh, 2016; CteBanosuh, 2017). YnuTHuK
3a HCIIUTUBAK-E OPTaHU3AIMOHOT YUeha MpUIaro)eH MeTo0JI0THjH UCTPaKUBamba KOjy Cy Yy

cBojuM panoBuma npumenmwan Marsick u Watkins (Marsick, Watkins, 2003). Tpehu neo
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VIIUTHUKA, TIHUTaka KOja Ce OJHOCE Ha TO3HAaBamke KOHIICNTA OJPXKHBOT pa3Boja, JEI0 Cy
aytopa pajaa. MicnutaHuiy cy Ha MOCTaBJbeHa MHUTamka Al OATOBOPE 3a0KPYKHUBAKBEM jEIHE
orieHe Ha ckaimu of 1 mo 5 (1 — yommire ce HecnaxeM; 5 — y MOTOYHOCTU CE€ ClaxeMm). 3a
oOpany ynuTHUKAa W yTBphuBame Be3e u3Mely nmuaepcTBa, CIIOCOOHOCTH OpraHU3AlH]e H
3allOCIICHUX 32 YUYCHhE M yCaBpIIamke W OIPKHBOI pa3Boja, KOpHUIINeHa je perpecroHa

aHajJim3a.

9.1 Ananu3a pe3yaTara JIeCKPpUNTHBHE CTATHCTHKe rpyne ucnuranuka (rpalana) Ha
TEPUTOPHUjH JIOKATHe camoynpaBe bosbeBann

Tabesa 16. [{uctpubynuja y3opka npema moiy

IToaHa cTpyKTYypa
Kene 47%
Mymikapim 53%

On ykynHor Opoja UCIIUTaHUKa, aHKeTUpaHo je 47 % >xeHckor nosa u 53% Mylikor mnosna.

Ta6esa 17. luctpulyuuja y3opka npema cTapocHOj CTPYKTYpH

CrapocHa CTPpyKTypa

20-30 28%

31-40 30%

41-50 22%

51-60 14%
[Ipexo 60 6%

Hajsehu npouenar ucnuranuka 30% cy uCHMTaHUIM CTapocHe cTpykType on 31-40 ronuHa,

3atuM cnene ucnuranunu ox 20-30 ca 28%, nok je HajMawU mpoueHaT npeko 60 roauHa.

Tabena 18. [luctpulyiuja y3opka npemMa IkoiacKkoj CripeMu

IIkoJicKka cipemMa
OcHOBHa HIKOJIA 4%
Cpenma nikosa 25%
Buma mkosa 11,16%
AkajieMcKke cTyniuje 55%

On ykynHor Opoja ucnuTaHuka 55% je 3aBpLIIIO aKaJeMcKe cTynauje, JoK je camo 4%
3aBPIINJIO OCHOBHY LIKOJTY.

Ha rpadukonuma 1, 2 u 3 cy nprka3aHu MMOJHA CTPYKTypa, CTAPOCHA CTPYKTYypa M IIKOJICKA
CripeéMa UCIIMTaHUKa.
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m KeHe

m Mywkapum

I'padukon 1. [Tonnra cTpykTypa

4%

m20-30
m31-40
m 41-50
m 51-60
® [peko 60

I'padmkon 2. CrapocHa cTpyKTypa

® OcHOBHa WKonNa
B Cpegrba WKoONA
M Buwa wKona

m Akagemcke
cTyavmje

I'padmkon 3. Illkoncka cnpema

Ta6ena 19. luctpubynuuja y3opka npema 3a0puHyTOCTH O 3aLITUTE )KUBOTHE CPE/INHE

Koja Tema 3ammrure >KMBOTHE CpeAMHE Bac HajBuIle OpuHe?

Ynpapibame 0TIAI0M 6%
Ksanurer xpane u 'MO 17%
Kinumarcke npomene 12%
3araljeme Bazayxa 16%
3araheme BozE 12%
3araheme 3eMibUIITA 4%
He 3nam 33%

On ykymHor 6poja ucnutanuka 33% ce u3jacHHO Ja HUje yIIO3HATO ca MpobdiieMUuMa 3aIlTHTe

KHUBOTHE cpeauHe, oK je 17% wucnuranuka 3a0puHyTO 3a KBanmuteT xpaHne u ['MO. Ha
rpaduKOHY 4 TpUKa3aH je MpOoIEeHaT OJIrOBOpA 32 3a0pHHYTOCT 3AINTUTE KHUBOTHE CPEIUHE.

M YnpaB/batbe 0TNagom
M KBanurteT xpaHe u TMO
B KnuMmaTcKe npomeHe
W 3araferse Basayxa

M 3arahewe Boae

W 3araherse sem/buTa

W He 3Ham

I'paduxon 4. [IpoueHar 3a0pHHYTOCTH 3aIUTHTE )KUBOTHE CPETUHE
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Ta6esa 20. /{uctpubyiuja y3opka nmpemMa 3a0pUHYTOCTH I0jMa 030HCKE pyIIe

O30HCKe py1e
Hucam 3a6punyt/a 15%
Mauo 3abpunyT/a 19%
Bumie 3abpunyt/a 47%
[MotmyHo 3a0puHyT/a 19%

m Hucam 3abpunyT/a

m Mano 3abpuuyT/a

¥ Buwe 3abpuHyT/a

M MoTnyHo 3abpuHyT/a

I'pagmkon 5. [Iporienar 3a0puHYTOCTH WCIHTAaHHUKA 32 O30HCKE PyIIe

Hajsehu neo ucnuranuka (47%) je Buille 3a0pUHYTO 3a YTHIIQ] O30HCKUX pyma, 10K je 19%
MCIIUTaHKUKA jaKo MaJio 3a0pUHYTO 3a OBY BPCTY MpoOIeMaTHKe.

Tabena 21. Jluctpubynuuja y3opka npema 3a0puHYTOCTH 3a KBAIUTET Ba3lyxa

Kpanuter Bazgyxa
Hucam 3abpunyt/a 1%
Majio 3a0puHyT/a 11%
Bumie 3a6punyT/a 51%
[otmyHo 3abpunyT/a 37%
1%

B Hucam 3abpuHyT/a
®m Mano 3abpunyT/a
m Buwe 3abputHyTt/a

m MoTnyHo 3abpuHyT/a

I'padukon 6. [Tporienar 3a0pHHYTOCTH HCITUTAHUKA 33 KBAJUTET Ba3yXxa
Hajsehu 6poj ucnuranuka (51%) je Buie 3a0pHHYTO 3a KBAJUTET Ba3dyXa U HETOB YTHIIA)
Ha 3]IpaBJbe JbYIH, T1e ce U Behu Opoj M3jacHUIIO Jla ©Ma HEKe 3/paBCTBeHE Terobe. Mamu

nporeHar (oko 1%) je He 3a0pUHYTO LITO CE€ THYE OBOT MUTAKbA.
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Tabena 22. Jlucrpubyunja y3opka npema 3a0puHYTOCTH O KBAIUTETY BOJIC 3a TTHhe

Bona 3a nuhe
Hucam 3a6punyt/a 2%
Mauo 3abpunyT/a 7%
Bumie 3a0punyT/a 40%
[MotmyHo 3abpuHyT/a 51%
2%

® Hucam 3abpunyT/a

B Mano 3abpunyT/a

" Buwe 3abpuHyT/a

m [oTnyHo 3abpuHyT/a

I'paguxon 7. IIporienar 3a0puHyTOCTH UCIIMTAHUKA 33 KBAJIUTET BOJE 3a nuhe

3a kBaIMTETOM BOJIe 3a nuhe je Hajeehu mpoueHar ucrnmtanuka (51%) nornyHo 3a0puHyTO U
CMaTpajy Jia Cy jako MaJio 00aBEIITEHH O TOME KaKBY BOJly CBAKOJHEBHO KOPHCTE Y UCXPaHH
U Jia U je OHa CTBApHO TeXHOJOWKHU HucrpaBHa. tbux 40% je Bume 3abpunyTto, 10K je 7%
JjaKo MaJio 3a0pHUHYTO.

Ta6ena 23. Jluctpubynuja y3opka npema 3a0puHYTOCTH 3a TII00aTHO 3arpeBamhe

I'mo6anHo 3arpeBame
Hucam 3abpunyt/a 8%
Bume nezabpunyt/a 19%
Bumie 3a0punyT/a 43%
[otmyHno 3abpunyT/a 30%

m Hucam 3abpuHyT/a

B Buwe He3abpuHyT/a

" Buwe 3abpunyT/a

® MNoTnyHo 3abpuHyT/a

I'pagukon 8. [Tporenar 3a0prHYTOCTH HCITUTAHUKA 32 TIIO0ATHO 3arpeBambe

Oxo 43% wucnuTaHuka je MOTIYHO 3a0pHHYTO 3a MIOOANTHO 3arpeBame M cMarpa Ja jako
HETaTUBHO yTHYE HA XUBOTHY CpeAuHY, BUX 19% je BHIlle HE3a0pUHYTO IITO CE€ THYE OBOT
npobiema.
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Ta6ena 24. [luctpulymnrja y30pka nmpemMa 3a0pUHYTOCTH 32 TOIJbEHE JISTHUKA

Tombewe IegHIKa
Hucam 3a6punyt/a 19%
Bumie nezabpunyt/a 22%
Bumie 3a0punyT/a 34%
[MotmyHo 3abpuHyT/a 25%

m Hucam 3abpuHyT/a

B Buwe He3abpuHyT/a

1 Buwe 3abpuHyTt/a

m MoTnyHo 3abpuHyT/a

I'paduxon 9. [IpouieHaT 3a0pHUHYTOCTH UCITMTAHUKA 32 TOTJEHHE JICTHIKA

Oxo 34% wucnuTaHuKa ce OJJIY4YMJIO Ja Cy BHUIIE 3a0pUHYTH 3a TOIUBEH-E JIEJHHKA U
MOJIN3ake HUBOA CBETCKOI MOpa, Ie IPeACcTaBba IN00aIHU eKOJOWKHY rnpobiaem. Bbux 25%
Ce M3jaCHWIO Jia Cy MOTITYHO 3a0pHHYTH INTO C€ TWYe OBOr mpobiema, oko 22% cy BuIle
He3a0puHYTH 0K je 19% NoTIyHO He3a0pUHYTO 3a 0Baj CKOJIOIIKH MPOOIIeM.

Ta6ena 25. [luctpubynuja y3opka npema 3a0puHyTOCTH 3aral)ea MOTOPHUX BO3MIIA

3araljere MOTOPHHX BO3HJIA
Hucam 3abpunyt/a 10%
Mauio 3a0puHyT/a 16%
Bumie 3a0punyT/a 48%
[otmyHo 3abpunyT/a 26%

B Hucam 3abpunyT/a

® Mano 3abpunyT/a

m Buwe 3abpuHyT/a

M MoTtnyHo 3abpuHyT/a

I'paguxon 10. [Ipouenar 3a0puHyTOCTH 3aral)ema U3 MOTOPHUX BO3MJIA

Ja cy Bumie 3a0puHYTH 3a H3BOp 3arallema M3 MOTOPHHUX BO3WiIa u3jacHuiIo ce 48%
WCIUTAHKUKA, MOTIYHO 3a0puHyTH 26% HcIUTaHUKa, Majio 3a0puHyTu 16% ncnuTaHuKa, JOK
je HezanHTepecoBaHux 6mio 10% ucnuranuka.

105



Ta6ena 26. luctpubynuja y3opka npema 3a0puHYyTOCTH UHYCTPH]CKOT 3arahema

WunycTpujcko 3araheme
Hucam 3a6punyt/a 11%
Maio 3abpunyT/a 14%
Bumie 3abpunyt/a 40%
[ormyno 3a0bpunyT/a 35%

® Hucam 3abpunyT/a

® Mano 3abpuHyT/a

1 Buwe 3abpunyT/a

® MoTtnyHo 3abpuHyT/a

I'paduxon 11. [IpoueHat 3a0puHYTOCTH HHILYCTPH)CKOT 3aralema

Hajsehu npouenar 40% wucnuTaHuka je Bulle 3a0pUHYTO 3a MHIYCTpHUjCKa 3arahema, HUX
35% ce u3jacHUIIO Jja cy MOTIIYHO 3a0pUHYTH JOK je 14% ucnuTaHuka Mayo 3a0pHHYTO.

Tabena 27. [luctpubynuja y3opka npema 3a0pUHYTOCTH 32 KOHTAMUHAIU]Y XpaHe TECTHIIHIMA

KoHTamuHarmja xpaHe necTUIUANMA
Hucawm 3a6punyt/a 4%
Mauio 3a0puHyT/a 12%
Buime 3a0punyt/a 31%
[TotmyHo 3a0puHyT/a 53%

[Ipeko moma wucnuranwka, BUX 53% je MOTIMyHO 3a0pHHYTO 3a KOHTAMHHAIM]y XpaHe
MECTUITUINMA, JIOK je camo 12% Mano 3a0puHyTO.

4%

B Hucam 3abpuHyT/a

B Mano 3abpuHyT/a

53%
M Buwe 3a6punyT/a

MoTnyHo 3abpuHyT/a

I'paduxon 12. [IporeHaT 3a0pUHYTOCTH 32 KOHTAMHHAIIH]Y XpaHe ITECTHIIUINMA
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Tabena 28. Jluctpulynuja y3opka nmpeMa 3a0pMHYTOCTH KOHTAaMHHAIH]€ XpaHEe XOPMOHUMA
pacTta ¥ aHTUOHOTHITIMA

KoHTamMuHamyja XxpaHe XOpMOHHMA PacTa ¥ aHTHOMOTHIIUMA
Hucam 3a6punyt/a 1%
Mauio 3a0puHyT/a 17%
Burie 3a6punyT/a 24%
[ornyHo 3abpunHyT/a 58%

To ce u Tue oBe nmpobiaemMaTuke, BUlIe 01 Moja unuranuka (58%) je moTmyHo 3a0pUHYTO
3a oBy mnpoOinematuky, 24% je Bume 3a0punyro, 17% je mano 3abpunyro Aok 1%
WCIIUTaHWKA HHje 3a0pUHYTO.

B Hucam 3abpunyT/a
®m Mano 3abpuryT/a
m Buwe 3abpuHyT/a

M [MoTnyHo 3abpuHyT/a

I'paduxon 13. [Iponenar 3a0puHYTOCTH 32 KOHTAMUHAIM]Y XpaHe XOPMOHMUMA pacTa U aHTHOMOTHIIMA

Ta6ena 29. /Tuctpubynuja y3opka npema 3a0puHYTOCTH 3a T€HETCKU MOTU(PUKOBAHY XpaHy

I'enercku MoardHUKOBaHa XpaHa
Hucam 3a6punyt/a 3%
Mauio 3abpunyT/a 11%
Burie 3a6punyT/a 27%
[lornyHo 3abpunyT/a 59%

IlITo ce TMYe OBOT MHUTamka BUIIIE OJ TOJIa HCIIUTAHUKA, HUX 59% je MmoTmyHO 3a0puHYTO 3a
TeHETCKU MOAM(DUKOBaHY XpaHy U HEH YTHIA] Ha 3/IpaBibe JbyaH, 27% je Bulle 3a0pUHYTO,
11% je mano 3abpuHyTO, a camo 3% HUCHUTAHUKA HUje 3a0pUHYTO.

3%

m Hucam 3abpunHyT/a
m Mano 3abpunyT/a
» Buwe 3abpunyT/a

W [MoTtnyHo 3abpuHyT/a

I'paguxon 14. [IpoueHar 3a0puHYTOCTH 32 TEHETCKA MOAU(DUKOBAHY XPaHY
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Tabena 30. [Iuctpubynmja y3opka npeMa 3a0pHHYTOCTH 3a €JIEKTPOMArHETHO 3pavucHhe

EnexkrpomarneTHo 3pauctke (MOOWIHY Tene()OHH U CII.)

Hucam 3a6punyt/a 18%
Mauio 3a06punHyT/a 20%
Burie 3a0punyT/a 33%
[MornyHo 3a0puHyT/a 29%

Hapenno mnutame WMano je /b Aa YTBPAUA Ja JH Cy WUCHUTAHHWIM CBECHH IITETHOCTH
€JIEKTPOMAarHeTHOT 3pavyea M HEeH YTHIA) Ha 31paBibe Jbyau. Hajsehu Opoj mcnuranuka
(33%) je Bume 3a0punyTo 10K je 29% wucnuraHuka moTmyHo 3abpuHyro. Camo 20%

HCIIUTaHMKA je Majo 3a0punyTo u 18% Huje 3a0puHyTO.

I'padmkon 15. [IpoueHar 3a0pUHYTOCTH €IETPOMATHETHOT 3paducha

Ta6esa 31. /luctpubynuja y3opka npema mnocieauiama 3araljema >KHBOTHE CPEIHHE

B Hucam 3abpuHyT/a
® Mano 3abpunyTt/a
m Buwe 3abpuHyT/a

M MoTtnyHo 3abpunyT/a

Hagenure mocnenuie 3arahema >KUBOTHE CpEIHE
KOje cy 10 BaMa HajoIlacHHje.
Bonectu xox spyu 17%
I'mobasnHo 3arpeBame 15%
HaromunaBame ornaga 14%
3araljeme Bazryxa 11%
3araljeme BoJIE 12%
3araljeme xpaHe 8%
He 3nam 23%

Hajsehu mponenar ucnuraHuka, oAHOCHO 23% HMje yNO3HATO ca Iocieaunama 3arahema
KMBOTHE CpelMHE M HMXOB YTHIA] Ha 31paBibe Jbynu. Ha I'paduxony 17. je mpuxazan

MPpOLCHAT OATOBOpA UCIIMTAHUKA 3a ITOCJIICAULIC 3araljeH>a JKUBOTHE CPCAUHC.

I'paduxon 16. [Tocneaune 3araljema KUBOTHE CpeIUHE

® He 3Ham

® bonectv Kog /by am

m MnobanHo 3arpesatbe

® Haromunasarse 0Tnaaa
W 3araherse Basayxa

W 3araheme Boge

W 3arafere xpaHe
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Ta6esa 32. Jluctpubynuja oAroBopa 0 MepeMa 3alTUTE JKUBOTHE CPEIUHE

Jla nu cTe yno3HaTH ca MepaMa 3alITUTE KUBOTHE
CpeMHe y BallleM OKpYKermY (HaBeCTH ca KOjuMm)?

Ha 10%
He 4%
JeauMuaHO 86%

Hajsehu neo ucrnuranuka (86%) je MeMMMHYHO YIO3HATO Ca Mepama 3allTUTE >KHBOTHE
CpeAMHE allu HHje 3HAJIO Jla HaBelde Koje Cy To Mepe 3amTtute. Ha ocHOBy yera ce moxke
3aKJpYYUTH J1a Mel)y uchnuTaHuIMMa IMOCTOjU CBECT M 3Hambe O CaMOM 3Hayajy >KMBOTHE
CpeIMHE aJIi Ha)KaJOCT HEJOBOJBHO.

m1a
HHe

m He 3Ham

I'padmkon 17. udopmMucaHocT jaBHOCTH O CTamby 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE

Ta6ena 33. luctpulynuja y3opka npema HHQOpPMHUCakY jJaBHOCTH O MPOOIEMIMa 3aIITUTE
KUBOTHE Cpe/InHE

Ja nu cmatpare 11a je jaBHOCT JOBOJHbHO MH(OPMHCAHA O
HpO6JICMI/IMa 3allITUTE )XUBOTHE CPECANHE

Ja 10%
He 79%
He 3nam 11%

Benuku Opoj ucrmranmka (79) ce M3jacHWIO Ja jaBHOCT HHjE JTOBOJbHO HH(oOpMHcaHa O
CTamy 3allTHTE )KUBOTHE CPE/INHE.

m1a
HHe

m He 3Ham

I'paduxon 18. UnpopmucaHOCT jaBHOCTH O CTamy 3aIITUTE XKHUBOTHE CPEINHE
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Ta6esna 34. Jluctpubyinuja y3opka rnpema mo3HaBamy 10jMa OOHOBJEUBH PECYPCH

OmnuimuTe KpaTKo MITa CMaTpare o] M0jMOM OOHOBJBHBHU pecypcu?
He 3Ha Tauan oarosop 37%
JlenuMU9IHO TauaH OAr0BOP 23%
Herauan onreop 25%
Tauan oxrorop 15%

Konuko je jaBHOCT He HH(POPMHCaHa O CTaky 3aIUTUTE KUBOTHE CPEINHE TIOKA3Yjy OATOBOPHU

Ha IUTame 6, rae yak 37% UCIUTaHUKA HUjE 3HAJIO Ta4aH OATOBOP.

H He 3Ha TauaH 0Arosop
B [lenMMUYHO Ta4yaH
oarosop

W HetauaH oarsop

m TayaH oagrosop

I'paduxon 19. [To3naBame nojMa 0OHOBIJEMBH PECYPCH

Ta6ena 35. Jluctpulynmja y30pka npemMa MHUILBEHY J1a JIX C€ OOHOBJBMBUM pecypcruMa
aJICKBAaTHO YIpaBJba Yy BallleM OKPYKCHY

Jla 1 cmatpate 1a ce 0OHOBJBMBHM peCypcrMa
aJICKBAaTHO YIIPaBJba y BaIllEM OKPYKEHY?
Ha 6%
He 34%
He 3nam 19%
Henumuano 41%

Ilto ce THMue MHILBEHA Jla JIU ce€ OOHOBJHMBUM peCcypcHMMa aJeKBaTHO ympasiba, 41%
WCIIUTAaHWKA CMaTpa Ja ce JSIIMMHUYHO YIpaB/ba OOHOBJBMBHM pecypcruMa, MoK camMo 6%
cMmarpa Jia ce aJIekKBaTHO yIpaBjhba OOHOBJBHBHUM PECypCUMA.

m/[a
m He
m He 3Ham

B [leAmuyHo

I'paduxon 20. Munubeme jaBHOCTH JIa JTU ce aJICKBATHO YIIpaBJba 0OHOBJEUBUM peCcypcrMa
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Tabeaa 36. J[ucrpulynmja y3opka npeMa cazHamy O 3alITHNEHUM MOApYyYjuMa

Ja nu 3HaTe mwTa cy 3amruheHa noapy4ja?
Ha 51%
He 49%

3a mojam 3amrtuhena moapydja ayno je 51% ucnuranuka, 1ok 49% HUje dymo.

m a

H He

I'paduxon 21. Cazname 0 3amruheHnM noapydjuma

Ta6ena 37. luctpubyuuja y3opka npemMa MUILJbEHY Aa JIM c€ 3alITHheHUM NoApyYjuMa
a/IeKBaTHO YIPaBJba

Jla nu cMatpare na ce 3amTuheHNM MOApyYjuMa y BalleM
OKpPY’KE€IbY aJIeKBaTHO YIIpaBJba?

Ja 14%
He 35%
He 31am 51%

Ono mTo je pa3zouapaBajyha uwmmenuma je ma S51% wucnuTaHWKA HUjE YOIIIITE
WHGOPMICAHO O YIPaBIbAKY 3aIITHNEHUM MOAPYYjUMa U J]a HEMajy CBOj€ MHUIIJBEHE O TOME,
1ok 14% wcnuTaHuka HaBOJHM JIa j€ YIIO3HATO.

u/a
W He

I He 3Ham

I'paduxon 22. Munubeme jaBHOCTH O YIIpaBJbamby 3allITHheHMM HoApyYjuMa
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Tabena 38. Jlucrpubynnja y3opka npema mojmy ,,0Jip>kKHBH pa3Boj

VYxpaTko objacHHTE T0jaM "oIpKUBHU pa3Boj"
He 3Ha Tauan oarosop 59%
JeanMudHo TauaH 0ATOBOP 12%
Herauan onrsop 7%
Tauan onrosop 22%

Ox OHUX KOjH Cy YyJIU 32 OJIP’KUBHU pa3Boj, 22% HCIUTAHUKA je O OBOM IOjMY Uyja
Ha TEJIEBU3UJU U CTEKJIa 3HaWke y TOKY ILIKOJIOBama, 0K BehMHa McnuTaHuka, Bux 59%
HUKaJla HHje YyJIo 3a 0Baj MOjaM.

M He 3Ha TayaH oA4rosop
B [leAMMWUYHO TaYaH
oarosop

= HeTayaH oArsop

B TayaH o4rosop

I'paduxon 23. Ca3Hame 0 110jMy OJIPXKHUBHU pa3Boj

Ta6ena 39. /luctpubynuja y3opka npemMa MUILIbEHY Aa JH OAPKUBU Pa3BOj MOXKE YCTIOPUTH
KJIMMaTCKe IPOMEHE

Jla i cmatpate Jia ce OJp>KUBUM Pa3BojeM
MOT'Y YCIIOPHUTH KJIMMATCKe MpomMeHe?
Ia 24%
He 10%
He 3nam 32%
Jeanmuuno 34%

Jeman ox nmspeBa OBOT MCTpPakKMBama je OMO a YTBPIU KOJH jeé HUBO 3HAaMa UCIHTAHUKA O
3alITUTH JKUBOTHE CPEAMHE, Ka0 M HHUXOB CTaB O MHOIMM mnuTamuMma. Hajsehu mporenar
UCIHUTaHUKa, BUX 34% ce H3jacHWIO Ja JAEIMMHUYHO OJIP’)KUBU Pa3BOj MOXKE YCIHOPUTH
KIIUMaTcke npoMeHe, 32% HUCIHMTaHUKA HUje 3HAIO0 OJAroBOp, WmuX 24% ce u3jacHWIO Jaa
cMatpa Jia OAp>KUBU Pa3BOj MOXKE YCIIOPUTH KIMMAaTCKe MpoMeHe, 1ok camo 10% ucnuranuka
j€ ajo HeraTUBaH OATOBOP.

M He 3Ha Ta4aH o4rosop
W [1leNMMUYHO TavaH
oarosop

W Heta4aH oarsop

M TayaH ogrosop

I'paduxon 24. Munubeme HCITUTAHUKA O YOJIaKaBamky KIMMATCKUX MIPOMEHa
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Tabena 40. [lucrpubynmja y30opka npemMa yiread eHepruje

Ja nu mreaute eHeprujy (Kojy U Ha KOjU HaYHH)
Kopumiheme mTeJbUBIX cHjatnna 47%
Tenma exekTpuyHe eHEpruje 40%
tenma TOMIOTHE EHEPTHjE 13%

Hajsehn mnpouenatr wucnurtanuka 47% mTend €HEPrujy TaKO INTO KOPHUCTU INTEIbUBE
cujanune, 40% ce M3jacHWIO Jja MITEAU eNIEKTPUUYHY eHeprujy, 1ok 13% mrean TOIUIOTHY
eHeprujy. 3aHMMJbMBA CTABKa j€ J1a CE CBAKO OJ1 UCIMTAaHUKA M3jaCHUJIO Ja IUTEIU €HEPTujy y
Pa3TUYUTAM OOJIHUIMMA.

1%

m/a
H He

W He 3Ham

I'paduxon 25. [Iponienar oaroBopa Ha NUTaEkE O YIITEIH CHEPIHje

Ta6ena 41. Jluctpubynuuja y3opka npema rnojMy peruxiaxa

YkpaTko 00jacHUTE I0jaM pPerrKIIaxa
He 3nam 32%
Tawan onrosop 27%
JenmuMuyHO TayaH OAroBOP 22%
Herauan oarosop 19%

Hajsehy 3a0puHyTOCT M3a3uBa OBO NMUTamke T/ 32% UCIUTAHUKA HUjE 3HAJIO HUIITA O TIOjMY
peIUKIIaxa, JI0K je BbuX 27% 0AroBOPUIIO TAUHO HA MTUTAILE.

B He 3Ham
W TayaH oarosop
B [lenumuyHO TadaH

ogrosop

B HeTtauaH oAarosop

I'paduxon 26. [IponeHaT oroBopa o MOjMy peIHKIaKa
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Tabena 42. Jlucrpubynnja y3opka npemMa nHGOpMUCaky JABHOCTH O PEIUKIIAKU

Jla i cMaTpate J1a OCTOjU JOBOJbHA
HH()OPMHICAHOCT O PEIUKIAXKA?

Ja 18%
He 67%
He 3uam 15%

HNudopmucame jaBHOCTH O PEUUKIAKNA UCHUTAHUIH, BUX 60% Cy OLEHHIN Kao jJaBHOCT HUjE
JIOBOJBHO YIO3HATa ca OCHOBaMa pelMKIaxe, mHUX 15% ce u3jacHWIIO Aa He 3Ha HUINTA O
ToMe, oK ce 18% ucrnuranuka n3jacHUIIO Ja Cy T0BOJbHO MH()OPMHCAHHU.

ma
H He

o He 3Ham

I'paduxon 27. [Iponenar oaroopa o MHGOPMHUCAY JaBHOCTH O PELUKIIAKY

Ta6ena 43. [luctpubynmja y30pka nmpema THIT OTIIaJ1a KOjU c€ Hajuenhe peruKinpa

Koju tnn otmaza cre Hajuemhe penukmupain?
Xaptuja 32%
EnexTpoHcku otnajg 4%
[Tnactuka 30%
Meran 11%
Oprascku OTnaj 19%
Craxkio 4%

Crnenehe muTame je ©Mai0 MOTYhHOCT BHIIECTPYKOT 3a0KPYKHBamba, KaKo OM ce MCIHTAIO
IITa HajBUINE UCIUTAHUIM peUuKIupajy. 32% ce u3jacHUIIO Aa perukiaupajy xaptajy, 30%
perukinpajy miaactuky, 19% oprancku otmaa, 11% wmertan u 4% cTakio U eNEKTPUYHH

oTmani.

W XapTunja

B EnexTpoHCcHM oTnag,
M MNnactira

H MeTan

m OpraHcKu oTnag,

W Crawno

I'paduxon 28. Tum otnana koju ce Hajuyenhe peruKIupa
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Ta6ena 44. JTuctpubynuja y30pka npemMa peuukiIaKy OTHala WU YIITEAU SHepruje
Ja mu ocehare motpeOy 1a penuKiIMpare oTHaz
Y/WJIM INTSIUTE CHEPTHjy?
it} 75%
He 25%

Jenan on uumspeBa OBOI MUTama je Ja ce yTBPAM JAa JU HcnuTaHuiu ocehajy mortpedy na
pEeLMKINpajy OTHaJ WM IITele €Heprujy y3umajyhu y o03up HelOBOJbaH MPOILIEHAT HE
nupopmucanocTu. 75% UCIHUTAHUKA C€ M3jaCHUIIO Ja oceha moTpely Aa peuuKiInpa U ITean
eHeprujy, JIoK ce mux 25% wu3jacHwio ga He oceha nga Tpeba nma penukiIvpa W IITEIU
CHepTujy.

= a

I'paduxon 29. Pennkiaxa u yiirera eHepruje

Tabesa 45. luctpubynuja y3opka rnpema u3jalimbaBamy UCIIUTAHUKA KOjH Cy HajBehu
3arajuBaun y lbMXOBOM OKPYKEHY

Ko cy mo Bama HajBehn 3arahuBaum y Baiiem okpyxemy (HaBeCTH)?
AyTtomobuiu 16%
Yogexk 12%
Unnycrpuja 37%
Henonuje 12%
JomahuncTBa %
Ilectuuuau 6%
Hewma 3arahusaya 4%
He 3nam 6%

Cnenehe mnwurame je Takohe wuMalo MOTYNHOCT BHIIECTPYKOT 3a0KpyXHUBama, 37%
UCIHMTAaHUKA cMaTpa Jla MHIycTpuja 3aral)yje muxoBy okosuHy, 16% cmartpa na cy Hajeehu
3arahjuBaum ayromoounu, 12% ucnuraHuKa ce oJUTy4riIo 3a JCMOHU]Y U J1a je YOBeK HajBehu
3araljuBau cBoje okoJmHe, 7% ce o/UTy4nsIo Ha JoMahuHCTBO M mecTuimae. Mamu mporeHar
UCMIUTaHKKa, 6% HUje 3HAIO0 OJTOBOP WJIH je OMIIO Y3IpKAHO Ja U3HECE CBOj CTaB.

= AyTomoBuau

= HoBeK

W Uuayctpuja

m [lenoHuje

m JomahuHcTBa

W Mectrumamn
Hema 3arhuBaua

= He 3Ham

I'paduxon 30. M3jammaBame UCIUTaHUKa O HajBeheM 3arajuBauy BUXOBE OKOJIMHE
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Ta6ena 46. JluctpuOyimja y30pka nmpemMa MHUIILJbEHY KO je 0JITOBOPaH Jia 00e30e1u 31paBy

KUBOTHY CpEIUHY

KHUBOTHY cpeluHy (HaBecTu)?

Kora cmarpate oaropopHum z1a 00e30eau 31paBy

He 3nam 21%
I'pahann 23%
pxaBa 19%
JlokayHa caMoyImpana - HHCIICKIHja 27%
CBH 33je/THO 10%

Wcnutauim, mux 27% cMaTpa Ja JIoKajlHa yIpaBa y Kojy cnajia HHCIEKIHja Cy OATOBOPHU U
OyXHU J1a 00e30ene 37paBy >KUBOTHY CpelIMHY M Ja ce OpuHYy o H0j, 23% cMmaTpa na cy

rpaljaHu HajoArOBOPHU]jH.

M He 3Ham

W [pahanmn

= Op#asa

M J/loKanHa camoynpasa -
WHCMeKumja

m CBM 3ajeaHo

I'padmkon 31. Munubseme NCIMTAHUKA KO j€ OATOBOPaH Jia 00e30eau 31paBy XUBOTHY CPEIUHY

Tabena 47. luctpubyiuja y3opka npeMa MUIbEHY UCIIMTAHUKA J1a JIM je Opura 3a )HUBOTHY

CpenuHYy OmpaB/iaHa

Jla i cMatpaTte z1a je Opura 3a )KHUBOTHY CPEAUHY
onpasjaHa (J1a Jiu je 3aucTa TOJIHKO Jiouie)?

Ha 78%
He 10%
He 3am 12%

Crnenehe nurame je UMaJIo LWJb J1a UCIIUTAHUIIM U3HECY CBOj€ MUIbEH-E Aa JIM je Opura 3a
KUBOTHY CpEIMHY OIpaBJiaHa W Jla JU CTBapHO TOJHKO Jome, 78% cMarpa na jecte U aa
MOCTOjU 3a0pUHYTOCT, NOK 12% cmaTpa Ja HHje CTamke TOJMKO JIOIIE Kao IITO Ce

MIPEJICTaBIbA.

m fa
m He

W He 3Ham

I'paduxon 32. Munubeme HCIIUTAHKKA JIa JTH je Opura 3a )KHBOTHY CPEJIMHY OIpaB/aHa
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Tabena 48. Jlucrpubynmja y3opka npema 3aral)emy Koje yTuue Ha 37IpaBJbe

Jla 1iu 3araljeme yTHue Ha Ballle 3/[paBJbe U Kako?
Ja 56%
He 14%
He 3nam 30%
OtexaHo qucame 28%
Ynorpeba 3aralene xpane 24%
Ynotpeba 3aralene Boze 24%
[lojayHo mpUCYCTBO aKyTHUX U XpoHUYHHX Oonectn | 32%

Hajsehu nporienar ucnuranuka (56%) ce u3jacHWIO Aa 3araljeme yrude Ha BUXOBO 3/IpaBJbe
U Jla UMajy Terobe y BUAY M0jauyaHor MPHUCYCTBA aKyTHUX M XPOHUYHUX OOJIECTH U OTEKAHO
mucame. 30% wWcnUTaHWKAa HHUjE MOIVIO Ja JAePUHHINE J1a U HWMajy TpodJieMe OBaKBOT
Kapakrtepa JIok ce 14% u3jacHuio 1a cmarpa J1a 3araljeme He yTHUe Ha BbUXOBO 3/]paBJbe.

= [la
m He

He 3Ham

I'padguxon 33. Munubeme HCIUTaHUKA J1a JIU 3araljeme yTHue Ha ’BbUXOBO 3/IPaBJbe

Tabena 49. [luctpubynuja y3opka MULIUbEHY UCIIMTAHUKA ITA IpeAcTaBiba HajBehy
OIIaCHOCT 3a BUXOBO 3/1paBJbe

[ITa ox moJie HABEACHOT MPENICTaBJba HajBehy OMacHOCT 3a Balle 3/IpaBJbe?
3araheme BozIE 26%
3araheme Bazmyxa 34%
3araljeme 3eMJbHUIITA 15%
3araljeme Bojie U 3araljeme Ba3ayxa 11%
CBe HaBeieHO 14%

34% wcnurtanmka cMarpa na 3araleme Ba3ayxa WMa HajBehm yTWIla] Ha BHXOBO 3JIpaBJbe,
26% ce oamyudniIo Ja UX HajBuUlIe yrpoxana 3araheme Bojae, 15% ce omydmiio Ha 3araleme
3emubHIITa, 11% ce oayunso Ha KoMOMHaIM]y 3aral)eme Bojie U 3aral)eme 3eMIbUIITa JIOK Ce
14% wucnuTaHWKa U3jaCHUIO Jla CBE HABEJIEHO MPEJCTaB/ba OMACHOCT M yrpoKaBa HUXOBO
3]IpaBJbe.

™ 3arahere Boge

™ 3araherbe Basayxa
3Jarahere zemmbuwTa

m 3arahere Boge n

3arahere Basayxa

W CeBe HaBeaeHo

I'padguxon 34. Munubewe HCIUTAHUKA LITA TIPEACTaB/ba HajBehy OMacHOCT 32 BUXOBO 31PaBJbe
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Tabena 50. Juctpubymnuja y3opka IpeMa MUILUbEHY Aa JU CE JKUBOTHA CPEeIUHA
MO>K€ OUMCTUTH U Ja i he cutyanuja 6utu 6osba 'y 6ynyhnoctu

Jla i MuCIHTe 12 )KMBOTHA CPEANHA MOXKeE Jia Ce
ourictH U 1a he cutyanuja 6utu 60spa y Oyayhnoctu?

Jla 60%
He 25%
He 3nam 15%

OnTummu3aM Ha TMHTalkE Ja JIM C€ )KMBOTHA CPEJMHA MOXE OYHUCTUTH u3jacHmIO ce 60%
ucnuTaHuka, 25% cMarpa Ja ce )KMBOTHE CpeJliHa He MOXK€ OYHCTUTHU U Jla curyanuja nehe
outu 60Jba.

= Na
W He

i He 3Ham

I'paduxon 35. Munubeme HCTUTaHHUKA /1A JIM CE )KUBOTHA CPEIMHA MOXKE OUMCTUTH | Ja Jiu he
cutyauyja y Oynyhunoctu 6ut 60spa
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10. JUAEPCTBO Y JJOKAJIHUM CAMOYIIPABA HCTOYHE
CPBUJE

JluaepcTBoO je 3HavajaH (GakToOp KOjU yTHUE HA HAINpPEJaK JIOKAIHE 3ajeHUIIE U yHarpeheme
KBaJIUTETa >XMBOTA JbYJM KOJH Yy TOj JIOKAJIIHO] 3ajeJHUIM >kuBe. Jlumepu Ha OCHOBY
¢uno3oduje, BU3Mje U BPEIHOCTH ACHUHUILY CTPATETH]y, CTPYKTYPY M CHCTEME JIOKAJIHE

caMmoyIipaBe Koju he TOnmpruHETH OJpKHUBOM Pa3Bojy U MOOOJbIIAY KBAJTUTETA )KUBOTA JbY/IH.

VY HapennuMm TabenaMa IpPUKA3aHU Cy PE3yNTaTH HCTPaXHUBama JHJICPCTBA y JIOKATHUM

camoyrpaBama ucroune Cpouje.

Kanma je y nuramy JiokanHa camoyrpaBa bosbeBar, Hajpehy mpocedHy OIeHYy MMa MUTAmbE
,»3alOCIICHN Koju Omucko capalyjy ce wmehycoOHO momTyjy™, mTO YyKa3yje Ha TO Yy
OpraHm3aluju 1nocToju n1oopa paana armochepa (nmpudbaumxuao 4). Hajmamy npoceyHy oneHy
(2,50) uma TBpAWA ,,3alOCIACHU Y JIOKAJTHO] CAMOYIPAaBU jaBHO IPEHUCIUTY]y OJUTYKE
FEHEepaJIHOI MEHAIIepa KaJa Ce ca lbHhMa He CIaxy .

VY rpanckoj ynpaBy bop je mpuOmmKHO UCTa CUTYyalHja, C TUM IITO HAJHUKY IMPOCEUHY OICHY
(2,34) uma TBpaHA ,,3aM0CIEHH Y JIOKAJIHO] CAMOYIPAaBU CY MOTUBHCAHU U 3aJI0BOJbHU .

VY nokanHoj camoynpaBu KianoBo mpocedHe olieHe Cy CBe MCHOJ 4, a HajHM)Ka MpOCcevHa

otieHa (2,16) ce Takohe oTHOCH Ha MOTHBAIIH]Y U 33JJ0BOJHCTBO 3aMIOCTICHUX.

[To MunIbewY 3aMOCICHNUX Y JIOKaTHO] caMoympaBu KmaxeBall, lbUXOBU HajpeheHu cy mpe
CBEra CKOHIIGHTPHCAHM Ha HWCIymaBame paaHux 3amataka (3,82). M y oBoj JoKaiHOj
caMOyIIpaBM TIOCTOjH, MOHEKJe ao0pa paaHa atmocdepa (3,71), aam Kao W MPETXOIHO
HaBEJIICHUM OpraHu3aiyjama, W OBJIE I0CTOju TpoOJeM MOTHBAlMj€ M 3aJ0BOJHCTBA

3anocienux (2,71).

Cnuyno JIoKamHO] caMoymnpaBu KmakeBall, ¥ 3a PyKOBOJCTBO TpajICKe ympame 3ajedap je
BOXHO HUCIyHEHE panHux 3amaraka (4,17) u Takohe BakHa MPUBPIKEHOCT 3aMOCICHHX
opranm3anuju  (3,87). KoHcTaHTHO mTpucyTaH mpoOieM MOTHBAIMje H 33J0BOJHCTBA
3aroCciieHUX jaBJba C€ U y OBOj opranuzanuju (2,57).

Mely nuTamuMa ca HajHI)KOM ITPOCEYHOM OIICHOM Yy CBHUM OpraHH3alidjama Crajaa TBpImba
,OIIIyKe MeHaliepa y3umajy y 003up notpede 3anociaeHux  3a Kojy MpOCeK OlleHa He Mpea3u

3,5, Kao ¥ ImHUTama Koja ce 0IHOCE Ha ydelrhe 3amociIeHuX y Oy iBamy.
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Ta6ena 51. [Ipukas onrosopa, mpoceyHa OIeHa U CTaHAap/Ha JIeBUjalja 3a JUIEPCTBO Y JOKAIHOj camoyrpasu bosbeBar

OnmtuHa OnurtuHa
JlHaepeTBo Bossearng Bosbearng
YOIIIIITE Ce He YIJIaBHOM C€ HE MOTY ce yriaaBHOM ce | y moTmyHocTH | IIpocek Standard
CJIaXKEM HE CJIaXXEM OJIYYUTHU CJIa’KEM C€ ClIa’)KEM DEViation
Omtyke MeHaliepa y3umajy y 003up norpede 3amocaeHux 8,3% 11,1% 19,4% 50,0% 11,1% 3,44 1,107
3arocieHy y JIOKaTHOj CaMOYIPaBH jaBHO MPEUCTIHTY]Y
OJITYKE HEMOCPEIHOT HajipeheHor Kaia ce ca iuma He 16,7% 33,3% 5,6% 36,1% 8,3% 2,86 1,313
CITaXY
3amocieHy y JIOKATHOj CaMOYIIPaBH jaBHO MPEUCTIUTY]Y 16.7% 33,3% 33.3% 16.7% 0% 2,50 971
0JUTyKe TeHEepaJHOT MEHaepa KaJia ce ca lbuMa He CIaKy
Y JnokanHoj camOyInpaBu MOCTOjU A00pa paaHa atMochepa 0% 5,6% 19,4% 50,0% 25.0% 3,94 826
Py.KOBOI[CTBO MOJICTHYE 3aIOCIICHE JIa MPUXBATE TPEIIKE U3 5,6% 13.9% 11.1% 44,4% 25,0% 3,69 1167
KOjHX C€ y4H
3amocienu koju oimcko capalyjy ce melhycoOHO momTyjy 2.8% 8,3% 5.6% 25,0% 58,3% 4,28 1,085
Hanpehenn nokasyjy HHTEPECOBAME 32 notpede 8,3% 13.9% 8.3% 52.8% 16.7% 3,56 1182
3aMOCICHUX Y JIOKAIHO] CAMOYITPAaBH
PYK‘OBO,Z[I/IOLII/I. — MEHAIIEPH YECTO YKa3yjy 3anOC/CHNMA Ha 2.8% 22.2% 22.2% 41,7% 11.1% 3,36 1,046
CBOjY TMO3UIIN]Y Y JIOKAJTHO] CAMOYIIPABU
PykoBoanonnma — MeHaliepuma je MpBEeHCTBEHO BAXKHO 11.1% 0% 5.6% 36.1% 47.2% 4,08 1,251
UCTIYHCHE PAJHUX 33]aTaKa
PykoBoaunan nokpehe mpoMeHe y JIOKAJTHOj CaMOYIIPaBH 2.8% 11.1% 11.1% 33,3% 41,7% 4,00 1121
PykoBoauonu Behu fieo CBOT paiHOT BpeMeHa MPOBO/IC
Oagsehin ce cTpOroM KOHTPOJIOM IIOHAIIIAkha 3aMOCICHUX Y 5,6% 47,2% 25,0% 8,3% 13,9% 2,78 1,149
JIOKAJIHO] CaMOYTIPaBH
PykoBoauonu Bojie padyHa 0 MOTHBAIIM]U H 33/I0BOJHCTBY 16.7% 22.2% 13.9% 36.1% 11.1% 3,03 1.320
3aMOCICHUX Y JIOKAIHO] CAMOYITPAaBU
3amnociieHn y JIOKAIHOj CaMOYIIPaBU Cy MOTHBUCAHH U 22.2% 13.9% 25.0% 38.9% 0% 2,81 1101
33I0BOJbHH
TTpUBPIKEHOCT 3aMOCICHUX OPTaHU3AIM]H je 0% 11.1% 13.9% 30.6% 44,4% 4,08 1,025
PYKOBOJHOIIMMA Ba)KHA
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Ta6ena 52. [Ipukas onroropa, mpoceyHa OIeHa U CTaHAap/IHa JIeBUjallija 3a JIUAEPCTBO y IPaacKoj yrnpasu bop

OnmtuHa OnurtuHa
JlunepctBO bop bop
YOIILUITE CE HE YIJIaBHOM C€ HE MOTy ce yriaBHOM ce | y moTtmyHoctd | Ilpocek | Standard
craxem HE CIIaXeM OJUTYYUTH CITaKeM ce craxem Deviation

Omyke MeHariepa y3umajy y 003up motpede 3aroCiIeHnx 8,6% 31,4% 20,0% 22,9% 17,1% 3,09 1,269
3arocieHy y JIOKaTHOj CaMOYIPaBH jaBHO MPEUCTIUTY]Y
OJUTYKE HETOCPEHOT Hapel)eHoT Kaja ce ca ihhMa He 8,6% 28,6% 25,7% 20,0% 17,1% 3,09 1,245
CITAXY
3arocieHy y JIOKaaHOj cCaMOyIpaBy jaBHO MPEUCITUTY]Y 14,3% 25,7% 25,7% 25,7% 8,6% 2,89 1,207
OJUTYKe TeHepaTHOT MeHallepa KaJia ce ca lbuMa He CIaxy
V nokanHOj camMoynpaBu NOCTOjU 100pa pagHa aTMocdepa 2,9% 8,6% 28,6% 28,6% 31,4% 3,77 1,087
PyKOBOHCTBO IIOACTHUYC 3aI1I0OCJICHE Oa HpHXBaTe rpeHH(e n3 1114% 22,9% 20’0% 25’7% 20’0% 3’20 1,324
KOjHX C€ yuH
3amocienu koju oimcko capalyjy ce melhycoOHO momTyjy 2,9% 57% 5,7% 60,0% 25,7% 4,00 ,907
Hanpehenn mokasyjy MHTEPECOBABE 32 notpeode 8,6% 22,9% 28,6% 25, 7% 14,3% 3,14 1,192
3aII0CIICHNX Y JJOKAIHO] CaMOYITPaBU
PykoBoamOIIM — MEHAIEpH YECTO yKa3yjy 3alocieHuMa Ha 0% 28,6% 20,0% 31,4% 20,0% 3,43 1,119
CBOjY MO3HIIU]Y Y JOKAIHO] CAMOYIIPABH
PykoBoanonnma — MeHalieprMa je MPBEHCTBEHO BaXKHO 2,9% 5,7% 22.9% 42,9% 25 7% 3,83 085
UCIYHCHbE PAJIHHX 33j1aTaKa
PykoBoaunan nokpehe mpoMeHe y JIOKAJTHOj CaMOYIIPaBU 5,7% 14,3% 14,3% 51,4% 14,3% 3,54 1,094
PykoBoauonu Behu 1e0 CBOT pajiHOT BpeMeHa MPOBOJIe
0aBehu ce cTPOroM KOHTPOJIOM TIOHAIIAkA 3aMOCIICHUX Y 8,6% 37,1% 31,4% 20,0% 2,9% 2,71 987
JIOKAJIHO] CaMOYTIPaBH
PykoBoamoIM Bo/ie pauyyHa O MOTHBAIIHMjH U 32I0BOJHCTBY 20,0% 17.1% 37.1% 20,0% 5,7% 2,74 1,172
3al0CJICHHX Y JIOKAJTHO] CaMOYIIPaBH
3an0CIIeH! Y JIOKAIHOj CaMOYIIPaBU Cy MOTHBUCAHU U 22 9% 34,3% 31,4% 8,6% 2.9% 2,34 1,027
3aJI0BOJHHH
ITpuBpKEHOCT 3aMOCIEHNX OPraHNU3aLuUjH je 2.9% 5,7% 40,0% 34,3% 17.1% 3,57 948
PYKOBOJIMOIIMA Ba)KHA
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Ta6ena 53. [Ipukas onroropa, mpoceyHa OIieHa U CTaHAap/Ha JIeBUjallyja 3a JUIEPCTBO Y JOKAJIHOj camoyripasu KnanoBo

OmnurtuHa OnmtuHa
JlunepcTBo Knanmoso Knanmoso
YOIIIITE CE He YIJIaBHOM C€ HE MOry ce YIIIABHOM C€ | y NOTIIYHOCTH IIpocek | Standard

CJIa)KEM HC CJIa’KEM OTYyUYUTH CJIa’KEM CC ClIaXKEM DEViation
Omryke MeHaliepa y3umajy y 003up notpede 3arocieHux 10,5% 21,1% 23, 7% 23, 7% 21,1% 3,24 1,304
3arocieny y JJIOKaJIHOj CaMOYTIPaBH jaBHO IPEUCTIUTY]Y
OJUTyKe HerocpeHor HaapeheHor kaa ce ca mwrMa He 15,8% 13,2% 39,5% 15,8% 15,8% 3,03 1,262
CITAXKY
3ariocIeHH y JIOKATHOj CAMOYIPAaBH JaBHO MPCHCIIUTY]y 23,7% 15,8% 34,2% 23,7% 2,6% 2,66 1,169
0JUTyKE TeHEepaJHOT MEHalepa KaJia ce ca lbuMa He CIaKy
Y 1I0KaIHOj caMOYNpaBU MOCTOjU K00pa pajHa arMochepa 7,9% 15,8% 21,1% 42,1% 13,2% 3,37 1,149
PyKOBOﬂCTBO IIOACTHUYEC 3aIIOCJICHE Ja HpHXBaTe FpeHIKe 1312% 21,1% 15,8% 31,6% 18,4% 3,21 1,339
U3 KOjUX ce Y4U
3amocnenu koju 6mmcko capalyjy ce mel)ycoOHO mmomTyjy 5,3% 7,9% 13,2% 31,6% 42,1% 3,97 1,174
Hanpehenn nokasyjy MHTEPECOBAMbE 32 nmotpebe 18.4% 21,1% 13,2% 31,6% 15,8% 3,05 1,394
3al0CJICHHX Y JIOKAJHO] CaMOYTIPaBH
PykoBonorn — MeHaiepy 4ecTo yKasyjy 3arocjieHumMa Ha 5,3% 15,8% 21,1% 39,5% 18,4% 3,50 1,133
CBOjY MO3UIINjY Y JIOKAJTHO] CAMOYIIPABU
PykoBoanonmuma — MeHayiepuma je mpBEeHCTBEHO BAKHO 10,5% 10,5% 18,4% 44.7% 15,8% 3,45 1,201
UCITYHCHbE PaJIHHX 33aTaKa
PykoBoauar nokpehe nmpomeHe y JI0KaJlHOj caMOyIIpaBH 5,3% 10,5% 36,8% 23,7% 23.,7% 3,50 1,133
PykoBoauonu Behu 1e0 CBOT paJiHOT BpeMEHa ITPOBO/Ie
OaBehin ce cTPOroM KOHTPOJIOM MOHAIIAka 3aMOCICHUX Y 5,3% 13,2% 34,2% 31,6% 15,8% 3,39 1,079
JIOKQJIHO] CaMOYIIPaBH
PykoBoanonu Bosie padyyHa 0 MOTHBAIIHMjU U 33I0BOJECTBY 26,3% 15,8% 26,3% 23,7% 7.9% 2,71 1,313
3al0CJICHHX Y JIOKAJTHO] CaMOYIIPaBU
3amnociieHn y JIOKAIHOj CaMOYIIPaBU Cy MOTHBUCAHH U 42 1% 23.7% 18,4% 7.9% 7.9% 2.16 1,285
33J10BOJbHH
IpuBpIKEHOCT 3aII0CICHUX OPraHU3aLMjH je 13,2% 21,1% 21,1% 18,4% 26,3% 3,24 1,403
PYKOBOJMOLIMMA BaXKHA
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Ta6ena 54. [Ipukas onroropa, mpoceyHa OI[eHa U CTaHAap/IHa JIeBUjallyja 3a JIUASPCTBO y JOKAIHO) camoympaBu Kmaxeall

OnmmtuHa OnmtuHa
JInnepctBo KmaxeBan KmaxeBan
YOIILITE CE HE YIIIaBHOM C€ HE MOry ce YIIaBHOM C€ | y NOTILYHOCTH IIpocex Standard
CJIa’)KEM HC CJIaXXEM OIYyYUTH CJIa)KEM CC ClIa’)XEM Deviation
Omyke MeHaliepa y3umajy y 003up notpede 3arocieHnx 2,9% 17,6% 44,1% 23,5% 11,8% 3,24 ,987
3arocieHy y JIOKaJTHOj CaMOYIpaBH jaBHO MPEUCTIHTY]Y
OJTyKe HerocpeHor HaapeheHor Kaja ce ca ibrMa He 2,9% 26,5% 32,4% 32,4% 5,9% 3,12 977
CITAKY
3arocieny y JIOKaJHOj CaMOyTIPaBH jaBHO IPEUCTIUTY]Y 5,9% 29,4% 38,2% 5,9% 20,6% 3,06 1,205
OJUTyKe I'eHepaJIHOT MeHalepa Kajia ce ca ibHMa He CIaxy
V nokanHoj caMoynpaBu HOCTOjH 100pa paaHa 8,8% 11,8% 26,5% 35,3% 17.6% 3,41 1,184
atMocdepa
PyKOBOHCTBO IIOACTHUYC 3aIIOCJICHE Oa HpHXBaTe rpeHH(e 219% 17’6% 29’4% 32,4% 17,6% 3,44 1,078
U3 KOjUX ce Y4u
3anocnenu koju 6mucko capalyyjy ce mehycoGHo nouwrryjy 8,8% 5,9% 14,7% 47,1% 23,5% 3,71 1,169
Hanpehenu nokasyjy MHTEPECOBarbe 32 NoTpede 8,8% 17,6% 38,2% 23,5% 11,8% 3,12 1,122
3al0CJICHHX Y JIOKAJTHO] CaMOYTIPaBH
PykoBozmoLy — MEHalIepH 4€CTO yKasy]jy 3alocieHnMa 11,8% 14,7% 41,2% 14,7% 17,6% 3,12 1,225
Ha CBOjy HNO3HLH]Y Yy JIOKIHO] CAMOYIIPABH
PykoBoauonuma — MeHaliepiuMa je IpBEeHCTBEHO BaKHO 5,9% 5,9% 23.5% 29.4% 35,3% 3,82 1,167
UCITYHCHbE PaJIHHX 331aTaKa
PykoBoamnar nokpehe npoMeHe y JIOKaJIHOj CaMOyTIpaBU 2,9% 8,8% 23,5% 32,4% 32,4% 3,82 1,086
PykoBoanonu Behu 1€0 CBOT paiHOT BpeMeHa IpoBO/Ie
OaBehu ce cTporomM KOHTPOJIOM TIOHAIAKa 3aITOCIICHUX Y 5,9% 20,6% 47,1% 11,8% 14,7% 3,09 1,083
JIOKQJTHO] CaMOYTIPaBH
PykoBoanonu Bosie padyyHa 0 MOTHBAIIM]jU U 32]I0BOJECTBY 5,9% 23.5% 38,2% 14,7% 17,6% 3,15 1,158
3aII0CJICHHX Y JIOKAIHO] CaMOYyIPaBH
3arocieH! y JJOKaJIHOj CaMOYIIpaBU Cy MOTHUBHUCAHH U 17.6% 38,2% 14, 7% 14,7% 14.7% 2,71 1,338
33710BOJbHH
IIpuBpKEHOCT 3aII0CICHUX OPraHU3aLMjH je 8,8% 8,8% 23,5% 32,4% 26,5% 3,59 1,234
PYKOBOJMOLIMMA BaXKHA
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Ta6ena 55. [Ipukas onrosopa, mpoceyHa OIeHa U CTaHAap/IHa JIeBUjallija 3a JIUASPCTBO y IPAJCKOj YIpaBu 3ajedap

OmmrrHa OmnmruHa
JInpepctBO 3ajeyap 3ajeqap
YOIILITE CE HE YIJIaBHOM C€ HE MOry ce yriaBHOM ce | y mornyHoctd | IIpocex Standard
CHaXXeM HE CIAXEM OJUTYYUTH CIaXeM ce CIaxeM Deviation
Opnyke MeHaliepa y3umajy y 003up norpede 3amocieHux 3,3% 30,0% 40,0% 26,7% 0% 2,90 845
3arocieHy y JIOKaTHOj CaMOYIPaBH jaBHO MPEUCTIHTY]Y
OJITyKe HEMOCpeTHOT HajipeleHor Kaia ce ca iuMa He 20,0% 16,7% 30,0% 30,0% 3,3% 2,80 1,186
CITAXKy
3anocneny y J0KalHOj CaMOYIIPaBU jJaBHO IPEUCIIUTY]y 16,7% 36,7% 26,7% 16,7% 3,3% 2,53 1,074
OJUTYKe TeHEepaTHOT MeHallepa KaJia ce ca ibuMa He CIaKy
V nokanHOj caMoynpaBu NOCTOjU 100pa pajHa aTMochepa 16,7% 3,3% 26,7% 46,7% 6,7% 3,23 1,194
PykoBoICTBO ITO/ICTHYE 3aMTOCTIEHE /1A TIPUXBATE TPEIIKE U3 0% 16,7% 30,0% 46,7% 6,7% 3,43 858
KOjUX C€ YUH
3amocienu koju omcko capalyjy ce melycoOHo momTyjy 3,3% 3,3% 33,3% 50,0% 10,0% 3,60 ,855
Hanpehenu nokasyjy I/IHTepeCOBaH)e 3a morpede 10,0% 26,7% 20,0% 36,7% 6,7% 3,03 1,159
3aII0CIICHNX Y JJOKAIHO] CaMOYITPaBU
PykoBommonn — MeHaliepy 4ecTo yKasyjy 3arociieHuMa Ha 6,7% 16,7% 23,3% 30,0% 23,3% 3,47 1,224
CBOjY NO3HIIH]Y Y JIOKAJTHO] CaMOyTIPaBH
PykoBoauonrMa — MeHaliepuma je MpBeHCTBEHO BaYKHO 0% 6,7% 13,3% 36,7% 43,3% 4,17 913
UCTIYHCHE PAJIHUX 33]]aTaKa
PYKOBO,Z[I/IJ'IaI_I HOerhe IIPOMEHE Y J'IOKaJ'IHOj caMOyIIpaBH 6,7% 6,7% 36,7% 40,0% 10,0% 3,40 1,003
PykoBommonu Behu €0 cBOT pagHOT BpeMeHa IMPOBO/IE
OaBehu ce cTPOroM KOHTPOJIOM TOHAIIamka 3alO0CIEHUX Y 16,7% 26,7% 26,7% 30,0% 0% 2,70 1,088
JIOKAJIHO] CaMOYTIPaBH
PykoBoanonu Bose padyyHa 0 MOTHBAIMjU U 3a10BOJECTBY 13,3% 26,7% 36,7% 23.3% 0% 2,70 988
3aII0CIICHUX Y JIOKAIHO] CAaMOYIIPaBU
3arocieHy y JIOKJIHOj CaMOYIPaBU Cy MOTUBUCAHU U 20,0% 23,3% 36,7% 20,0% 0% 2,57 1,040
3aJI0BOJHHH
ITpuBpKEHOCT 3aMOCIEHNX OpraHNU3aLuUjH je 3,3% 6,7% 20,0% 40,0% 30,0% 3,87 1,042
PYKOBOJHMOIIMMA BajKHA
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10.1 Opranu3anuoHo yuyeme y JJOKAJTHUM caMoynpaBama ucroune Cponje

Opranu3anyuoHO y4eme je MpoIec KOju OBOIM N0 yHampehema W moOoJbliama KIbYIHUX
KOMIIETeHIIMja opraHu3anuje. OBaj mpolec je BeoMa BakKaH 3a JIOKAJIHE CaMOYIpaBe jep
JONPUHOCH TpPaHCIAPEHTHUjEM, OATOBOPHHjEM U e(UKACHHjeM paly JIOKAJTHEe caMOyIpaBe,
IITO CY KJbYYHHU aCIEKTH OJPXKUBOT pa3Boja. Y HapeIHUM TabejaMa MpUKa3aHu Cy pe3yaTaTH

UCTPaXXHBaka OPraHU3alMOHOT yuema y JOKAIHUM caMoympaBama ucrousne Cpouje.

VY nokanHoj camoynpaBu boskeBall 3anociieHn ese aa ce ycaBpiianajy (4,11) u pykoBoACTBO
ux y Tome moxapxkasa (4,11), anu ce, YMHU ce, TO CBOJAM CaMO Ha MOPAJIHY MOJPIIKY
PYKOBOJICTBA, jep j€ MPOCEYHA OIICHA 33 MUTAmE ,,Y MO0jOj JIOKAJTHO] CAMOYIIPAaBH 3aIlOCJICHU
cy oaroBapajyhe Harpalenu 3a ycaBpiiaBame* camo 2,69, 1ITO je ¥ HajHIKa IPOCEYHA OIeHa

y OBOj I'pYyIU IIUTAaba, 32 OBY OpraHu3alujy.

W rpaackoj ympaBu Bop cy 3amociieHu 3aMHTEpPEeCOBaHU 3a yCaBpIIABambEe U JIOXKUBOTHO
yueme (4,14), anu MX PYKOBOJCTBO MajO Mame IMOJAPKaaBa y TOME HEro y MPETXOIHOM
cnyqajy (3,09). Benuko He3a0BOJBCTBO j€ MPHUCYTHO aJCKBATHOM HArpajioM, IITO TOBOPH
MIpOCEYHa OIlEHA OJITOBpa Ha MHUTamkE ,, | UMOBU — TPYyIe U HXOBH YIAHOBHU Cy HarpaleHu 3a

CBOj paJ’ Koja u3HOCH camo 2,17.

VY nokanHoj camoynpasu KiasoBo je cIM4HO Kao U ca MPeTXOAHOM rpynoM nurama. [Ipocek
olieHa je ucIo 4, eBUCHTHO j€ MOCTOjame JKeJbe KOJ| 3alI0CICHHX 3a yCaBpIIaBambeM alld Y
Mawkb0j MEpPH Hero Yy TMpeTxogHuM ciydajeBuma (3,82), u Takohe je €BHICHTHOO
HE3a/I0BOJHCTBO HArpajioM 3a aHraxxosame (2,29).

['oToBO mcTa cuTyanMja KapakTepuile M JOKalnHy camoymnpaBy Kmaxesai, rne Hajehy
npoceuny (4,09) onieHy uma TBpama ,,Y MO0jOj JIOKaJTHO] CAaMOYIIPABH 3aIlOCIEHU JKeJie J1a ce
ycaBpIaBajy*, a HajMamwy (2,76) ,,TUMOBH — Ipyle U HXOBH WIAHOBU Cy Harpal)eHH 3a CBOj
pan‘.

V rpanckoj ynpasu 3ajedap npocek orieHa He npenasu 4. Koj 3amnocneHux je u3paxeHa skesba
3a ycaBpuiaBaweM (3,83) anu mame Hero y Kmaxesny, bopy u bosbeBiy, meh)ytum To um ce
He oMoryhaBa 4ecTo IITO FOBOPU IPOCEYHA OIIEHA TBPAHE ,,Y MOjOj JIOKAJTHO] caMOYIpaBu
3arMmocieHn ce 4ecTo oOydaBajy 3a CTHIalkE BEIITHHA Koje he mM TpebaTu 3a oOaBibame
pamHuUX 3amartaka” kKoja u3Hocu 2,97. HapaBHO, NOCTOjU H3PaXXEHO HE3a10BOJHCTBO

3aMoCiIeHUX Ca HarpajaoM Kojy 100ujajy 3a ycaBpiiaBame (2,37).
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Ta6ena 56. [Ipukas onroBopa, mpoceyHa OIleHa U CTaHAap/Ha JIeBUjallija 32 OpraHU3allMOHO yUeH-e y JIOKalTHOj camoympaBu bospeBar

OmnmrtuHa OnmtuHa
Opraiu3anioHo y4erme bosbesan Bosbear
YOIIIITE CE He YIJIaBHOM C€ HE MOTY ce yriaaBHOM ce | y moTmyHocTH | IIpocek Standard
ClaxeMm HE CIIaXeM OJUTYIUTH CITKEM ce CIaxeM Deviation

Y Mojoj JIOKANHO]  CAMOYNpaBM ~ Ce  MPHUKYMIbajy 5,6% 19,4% 22,2% 36,1% 16,7% 3,39 1,153
nHbOpMaIHje 0 HHOBaIjaMa
V M0joj JIOKaJIHOj CaMOyIIPaBH Cy CBH J00p0 MHPOPMHCAHU 8,3% 13,9% 22.2% 50,0% 5,6% 3,31 1,064
0 IJIAHOBMMA U aKTUBHOCTHMA JIOKAJIIHE CaMOYIIpaBe
VY MO0joj J0OKalHOj CcaMOyNpaBU 3alOCIE€HH OTBOPEHO 8,3% 27.8% 8,3% 33,3% 22.2% 3,33 1,331
pasroBapajy o TpelkamMa Kako 0¥ U3 ’UX HaydWIH
VY M0joj JIOKaIHO] CaMOYNpaBU 3aMOCIEHH MOMaXy jeIHU 5 6% 13.9% 11.1% 33.3% 36.1% 381 1.238
Jpyruma aa y4e ’ , ’ ’ , , ,
Y Mojoj IIOKalmHOj caMOyNpaBW 3allOCI€HH C€ YecTO
o0OydaBajy 3a CTHIalke BEIITHHA Koje he mMm TpebaTu 3a 5,6% 11,1% 5,6% 36,1% 41,1% 3,97 1,207
00aBJbam-¢ PaTHUX 33jaTaKa
Y MO0joj JIOKaJHO] CaMOYMpaBH 3alloCiICHH JKelie Ja ce 2,8% 8,3% 8,3% 36,1% 44,4% 411 1,063
ycaBpIlaBajy
3amociieHd y MOjoOj JIOKAHOj CaMOyNpaBH MOApPKaBajy 11,1% 5,6% 13,9% 47,2% 22,2% 3,64 1,222
y4eHe H yCaBpIIaBamke JPYTHX 3aMOCICHUX
VY M0joj JI0KaJTHOj caMOYTIpaBH 3aIlOCIIEHHU Cy OAroBapajyhe 16.7% 25 0% 33.3% 22 204 2 8% 269 1.091
HarpaljeHu 3a ycaBpliaBame 1 ’ ’ ’ , , ,
TuMOBM — TPyIle U BHUXOBH WIAHOBM Cy Harpahenu 3a CBoj paj 5,6% 41,7% 19,4% 13,9% 19,4% 3,00 1,265
Y JoKamHOj caMoympaBu ce KOMYHHKanuja wu3Mehy
3alOCJICHMX W WUXOBUX  HajpeheHmx oxBuja Ha 2,8% 30,6% 16,7% 36,1% 13,9% 3,28 1,137
WHUIM]aTUBY HaapeheHnx
Y Mo0joj JIOKalHOj CaMOyIIpaBH C€ YeCTO OpraHu3yjy 8,3% 16,7% 22.2% 38,9% 13,9% 3,33 1,171
OTBOPEHH CaCTaHIIU
VY J0KaJHOj caMOymnpaBH je 3amocieHuMa omoryheHo na
notpedHe nHpopMalje 100ujy Op30, JaKo U y OWIO Koje 2,8% 11,1% 13,9% 38,9% 33,3% 3,89 1,090
BpeMe
PyKOBOZICTBO JIOKAJIHE caMOYIpaBe y TJIABHOM IOJp)KaBa 5,6% 0% 16,7% 33,3% 44,4% 411 1,063
MHTEPECOBAE 3aIIOCIICHHX 33 O0YKY M yCaBpIlIaBambe
PykoBoamonm W MeHayepu OpraHH3alyje HENpecTaHo 2.8% 8,3% 33,3% 33,3% 22.2% 3,64 1,018
Tpa)ke MOTYHHOCTH 3a yueHhe U yCaBpIIaBame
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Ta6ena 57. [Ipuka3 oaroBopa, mpocedHa OlleHa U CTaHIap/IHa ACBHjallyja 32 OPraHU3alUoOHO yUeHkhe Y TPaJCcKo] yrnpasu bop

OnmtuHa OnurtuHa
OpraHu3alyoHO y4eHe Bbop Bop
YOIIIITE CE He YIJIaBHOM C€ HE MOTY ce yriaaBHOM ce | y moTmyHocTH | IIpocek Standard
CHaXXeM HE CIAXEM OJUTYIUTH CIaXeM ce CIaxeM Deviation
Y M0joj TJIOKaJHOj CcaMOympaBh ce MPHKYIUbAjy 8,6% 5,7% 25,7% 42 9% 17,1% 3,54 1,120
nHpOpMaIHje 0 HHOBaIjaMa
Y M0j0j JIOKaTHOj caMOyTpaBy Cy CBU A00pO MH(POPMHUCAHU 11,4% 31,4% 14,3% 25,7% 17,1% 3,06 1,327
0 MJIAHOBMMA M aKTHBHOCTUMA JIOKAIHE CAMOYIpaBe
Y MO0joj TOKalHO] CaMOYMIpaBH 3alOCIeHH OTBOPEHO 8,6% 25,7% 25,7% 22,9% 17,1% 3,14 1,240
pasroBapajy o TpernKamMa Kako 0¥ U3 X HayqWIH
Y M0joj JIOKaJIHOj caMOYMpaBu 3alOCICHH MOMaXy jeIHU 57% 11,4% 17,1% 40,0% 25,7% 3,69 1,157
JpyruMa aa yde
Y Mojoj IIOKalHOj caMOyNpaBU 3allOCI€HH C€ YecTO 5,7% 5,7% 40,0% 34,3% 14,3% 3,46 1,010
o0ydaBajy 3a CTHIalke BEIITHHA Koje he mm TpebaTu 3a
00aBJbamE PaHUX 33j1aTaKa
Y Mo0joj JIOKaJdHO] CaMOyNpaBH 3allOCEHH JKelle Ja ce 2,9% 8,6% 14,3% 20,0% 54,3% 4,14 1,141
ycCaBpiiaBajy
3amocieHd 'y MoOjoj JIOKAJIHO] CaMOYIpPaBH IOJP)KaBajy 8,6% 57% 31,4% 31,4% 22,9% 3,54 1,172
YUCH-E U YCABPIIABALE IPYTUX 3aMOCIEHUX
Y M0j0j JIOKaHOj caMOyNpaBH 3all0CJIEHH Cy oarosapajyhe 22,9% 34,3% 25,7% 17,1% ,0% 2,37 1,031
Harpal)eHH 3a ycaBpllaBame
TuMOBH — TpyIe U BUXOBH WIAHOBH Cy Harpal)eHu 3a CBOj paj 28,6% 34,3% 28,6% 8,6% ,0% 2,17 ,954
Y Jl0KamHOj caMOynpaBHM ce KOMYHHKauuja wu3Mehy 17,1% 20,0% 31,4% 20,0% 11,4% 2,89 1,255
3allOCTICHUX W HUXOBHX  HajpeheHHX  oaBMja Ha
WHUIM]aTUBY HaapeheHnx
Y Mo0joj JIOKalHOj caMOymnpaBH C€ 4YeCTO OpraHHu3yjy 22,9% 11,4% 31,4% 20,0% 14,3% 2,91 1,358
OTBOPEHH CaCTaHIH
VY J0KajgHOj caMoympaBu je 3amocjieHuMa oMmoryheHo na 57% 20,0% 34,3% 37,1% 2,9% 3,11 ,963
notpedHe nHpopMalmje 100ujy Op30, JaKo U 'y OWIO Koje
BpeMe
PykoBOJCTBO JIOKaIHE camMOyIlpaBe y TJIaBHOM IOApIKaBa 11,4% 14,3% 42,9% 17,1% 14,3% 3,09 1,173
WHTEPECOBAE 3aM0CIICHNX 32 00YKY U ycaBpIllaBame
PykoBommonn W MeHaiepu OpraHu3aldje HEmpecTaHo 57% 37,1% 34,3% 20,0% 2,9% 2,77 ,942
Tpaxke MOTYNHOCTH 3a yUCHE U YCaBPIIIABAHE
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Ta6ena 58. [Ipukas onrosopa, mpoceyHa OIeHa U CTaHAap/Ha JIeBUjalija 3a OPraHU3alMOHO YUeHhEe Y JIOKAIHO] camoynpasu KiamoBo

OnmtuHa OnmtuHa
Opranu3aoHo y4eme Knanoso Knanoso
YOIILUITE CE HE YIJIaBHOM C€ HE MOry ce YIJIaBHOM C€ | y MOTIYHOCTH [Ipocex Standard
claxem HE CIIaXeM OJUTYYHTH CITaKEM ce CIaxeM Deviation
Y M0joj TIOKaJHO] CcaMmoOympaBH c€ MPHUKYIUbAjy 15,8% 18,4% 31,6% 18,4% 15,8% 3,00 1,294
nHpOpMaIje 0 HHOBaIjaMa
Y Mo0joj JIOKaJHOj caMoympaBd Cy CBU  J00OpO 34,2% 13,2% 34,2% 13,2% 5,3% 2,42 1,244
UHQOPMHCAHU O TUIAHOBMMAa M aKTUBHOCTUMA JIOKAJIHE
camoyIpaBe
Y Mo0joj IIOKamHOj CaMOYIpaBH 3alloClIeHH OTBOPEHO 18,4% 28,9% 23, 7% 23, 7% 5,3% 2,68 1,188
pasroBapajy o rpemkamMa Kako Ou 13 jUX HAYYHIIH
Y M0joj JIOKaJTHOj CaMOYIIPaBH 3aIOCICHH MTOMaXy jEIIHU 2,6% 18,4% 23, 7% 34,2% 21,1% 3,53 1,109
JIPyrUMa 1a yde
Y Mo0joj JOKamHOj CaMOYIpaBH 3allOCIEHH CE€ YeCTO 13,2% 15,8% 23,7% 28,9% 18,4% 3,24 1,304
o0OydaBajy 3a CTHIalke BEIITHHA Koje he uM TpebaTu 3a
00aBJbame paHIX 337aTaKa
YV MO0joj JIOKaJgHOj CcaMOYIpaBH 3aloCiieHH JKejle Ja ce ,0% 15,8% 23,7% 23, 7% 36,8% 3,82 1,111
YycCaBpuiaBajy
3amocieHn 'y Mojoj JIOKalIHOj CaMOYIIPaBH TOJIPKaBajy 5,3% 7,9% 26,3% 44, 7% 15,8% 3,58 1,030
yUeHhe U YCaBpIIABAE JIPYTUX 3aMOCIEHUX
Y Mo0joj JIOKQJIHO]  CaMOyNpaBH  3aloCiICHH  Cy 31,6% 23, 7% 31,6% 10,5% 2,6% 2,29 1,113
onropapajyhe HarpaljeHu 3a ycaBpiiaBame
TUMOBH — TpyIle U BUXOBH WIAHOBM Cy HarpaleHu 3a CBOj paj 18,4% 13,2% 34,2% 23, 7% 10,5% 2,95 1,251
Y JI0KamHOj caMOynpaBH c€ KOMYHMKaluja wu3Mehy 10,5% 13,2% 23,7% 39,5% 13,2% 3,32 1,188
3allOCTICHUX W HUXOBHX  HajpeleHMX oJBHja Ha
WHUIM]aTUBY HaapeheHnx
Y MO0joj JOKalHO] camOyIpaBH C€ YeCTO OpraHHu3yjy 31,6% 21,1% 28,9% 7,9% 10,5% 2,45 1,309
OTBOpPEHH CaCTaHIIH
VY J0oKkajnHO] caMOymnpaBH je 3amociieHuma oMoryhieHo na 13,2% 18,4% 28,9% 31,6% 7,9% 3,03 1,174
norpedHe nHpopmanuje 1odujy 0p30, Tako U y OUIIO Koje
BpeMe
PykoBo/ICTBO JIOKalTHE caMOyIpaBe y TIIaBHOM ITOJIpiKaBa 10,5% 13,2% 26,3% 34,2% 15,8% 3,32 1,210
WHTEPECOBAE 3a0CIICHNX 32 00YKY U ycaBpIllaBame
PykoBomuonn u MeHayiepu OpraHM3anuje HEIpPecTaHo 15,8% 18,4% 21,1% 26,3% 18,4% 3,13 1,359
Tpaxke MOTYNHOCTH 3a yUCHE U YCaBPIIIABAHE
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Ta6ena 59. IIpukas onroropa, mpoceyHa OleHa U CTaHAapAHa JAeBHjallfja 3a OPraHU3aLMOHO YUeHE Y JIOKAIHO] camoynpaBu KmaskeBaig

OmnmrtuHa OmnmtuHa
OpraHu3anuoHo yueme Keaxesan Kmaxesan
YOIIILITE CE HE | YIJIaBHOM ce HE MOTY ce yIJIaBHOM C€ | y MOTIYHOCTH IIpocex Standard
CJIaXKEM HE CJIaXKEM OJIYYUTH CJIaXKEM C€ CJIaXXEM DeViation
Y M0joj JIOKalHO] CaMOYIpPaBH C€ MPHUKYILUBAjy 8,8% 14,7% 29,4% 38,2% 8,8% 3,24 1,103
nHpOpMaIje 0 HHOBaIjamMa
Y M0joj IIOKamHOj caMOympaBH Ccy CBH  J00po 5,9% 23,5% 26,5% 32,4% 11,8% 3,21 1,122
UHPOPMHUCAHW O TUIAHOBMMAa M AKTUBHOCTHMA JIOKAJTHE
camoyImpase
Y MO0joj JOKallHOj CaMOYNpaBU 3allOCIC€HH OTBOPEHO 2,9% 23,5% 23,5% 32,4% 17,6% 3,38 1,129
pasropapajy o rpenikama Kako Ou 13 \bHX HaYIHIH
Y M0joj JOKaJTHOj caMOyIpaBH 3aroCICHU TIOMaXy jeTHU 8,8% 8,8% 20,6% 47,1% 14,7% 3,50 1,135
JIpyruMa Ja yde
Y M0joj JOKagHOj CaMOYNpaBH 3allOCIEHH CE YeCTO ,0% 17,6% 17,6% 50,0% 14,7% 3,62 ,954
o0OyuaBajy 3a CTHUIalke BelITHHA Koje he uMm Tpebatu 3a
00aBJbam-e PAHUX 33j1aTaKa
VY MO0joj JIOKaJHOj CaMOyNpaBH 3aloCieHH JKelle 1a Cce ,0% 2,9% 23,5% 35,3% 38,2% 4,09 ,866
ycaBpIIIaBajy
3amocieHn y MOjoj JIOKAJIHO] CaMOyINpaBd MOJPiKaBajy ,0% 8,8% 29,4% 35,3% 26,5% 3,79 ,946
YUCH-E U YCABPIIABALE IPYTUX 3aMOCIEHUX
Y  MO0joj JIOKaJHOj CcaMOyNpaBH  3aloClIeHH  Cy 17,6% 17,6% 44.1% 8,8% 11,8% 2,79 1,200
onarosapajyhe HarpaljeHu 3a ycaBpliaBame
TUMOBH — TpyIle U BHUXOBH WIAHOBH Cy HarpaleHu 3a CBOj paj 17,6% 23,5% 32,4% 17,6% 8,8% 2,76 1,208
VYV 7okanHO] caMoynpaBM c€ KOMyHHKauuja usMehy 8,8% 20,6% 38,2% 23,5% 8,8% 3,03 1,087
3aloCcIeHNX W BBHUXOBHX HajapeheHMx ojaBHWja Ha
WHHIIMjaTUBY HajapeheHnx
Y MO0joj JIOKanHO] CaMOyHpaBH C€ 4YECTO OpPraHu3yjy 8,8% 17,6% 38,2% 26,5% 8,8% 3,09 1,083
OTBOPEHH CACTAHIH
VY nokajHOj caMOyIIpaBH je 3armoclieHHMMa oMoryheHo Jia ,0% 14,7% 26,5% 44,1% 14,7% 3,59 ,925
notpedHe nHpopMalje 1001jy 6p30, JaKo U y OHIIO KOje
BpeMe
PykoBOACTBO JlOKamHE caMOyIpaBe y INIAaBHOM MOJpP>KaBa ,0% 11,8% 29,4% 44,1% 14,7% 3,62 ,888
HHTEPECOBAE 3aII0CICHUX 332 O0YKY U yCaBpIIaBambe
PykoBojguony ¥ MeHallepd OpraHu3alldje HEeMpecTaHo ,0% 11,8% 26,5% 47 1% 14,7% 3,65 ,884
Tpaxke MOTYNHOCTH 3a YUCHE U YCABPIIIABAE

129



Ta6ena 60. [Ipuka3 oaroBopa, mpocedHa OlleHa U CTaHap/IHa JCBHjallHja 32 OPraHU3alMOHO yUeHhE Y TPAJICKO] yIpaBu 3ajedap

OnmtuHa OnurtuHa
OpranuzaiuoHo yueHe 3ajeqap 3ajeuap
YOIILUTE CE HE YIJIaBHOM C€ HE MOTy ce yriaBHOM ce | y nmotnyHoctd | IIpocek Standard
CJIaXKEM HE CJIaXXEM OIYyYUTH CJIa’KEM C€ ClIa’)KEM DEViation
Y Mo0joj TJIOKaJHOj CcaMOympaBh ce MPHKYIUbAjy ,0% 13,3% 26,7% 53,3% 6,7% 3,53 ,819
uHOpMaIje 0 HOBaIMjaMa
Y M0j0j JIOKaTHOj caMOyTpaBy Cy CBU A00pO MH(POPMHUCAHU 3,3% 23,3% 36,7% 33,3% 3,3% 3,10 ,923
0 TUTAHOBHMMA M aKTMBHOCTHUMA JIOKATHE CAMOYIIpaBe
Y MO0joj TOKalHO] CaMOYIpaBH 3alOCIeHH OTBOPEHO 10,0% 26,7% 16,7% 33,3% 13,3% 3,13 1,252
pasroBapajy o rperkaMa Kako 01 U3 lUX HAYIHIH
Y M0joj JIOKaJIHOj caMOYIpaBU 3alOCICHH MOMaXy jeIHU 10,0% 20,0% 20,0% 40,0% 10,0% 3,20 1,186
JIPyrUMa 1a yde
Y Mo0joj IIOKalHOj CcaMOyNpaBW 3allOCI€HH Ce YecTO 16,7% 13,3% 30,0% 36,7% 3,3% 2,97 1,159
o0OyuaBajy 3a CTUIalke¢ BEIITHHA Koje he um Tpebatu 3a
00aBJbame paHIX 337aTaKa
VY Mo0joj JIOKalHOj CaMOyIpaBH 3aloCiieHH JKelle Ja ce ,0% 10,0% 26,7% 33,3% 30,0% 3,83 ,986
ycCaBpuiaBajy
3amocieHd y MO0jOj JIOKAJIHO] CaMOYIPaBHU IIOAPXKABAjY 3,3% 26,7% 26,7% 33,3% 10,0% 3,20 1,064
YUCH-E U YCABPIIABALE IPYTUX 3aMOCIEHUX
Y MO0joj JIOKaJIHOj caMOYIIpaBH 3aloCCHH Cy oarosapajyhe 20,0% 26,7% 50,0% 3,3% ,0% 2,37 ,850
Harpal)eHH 3a ycaBplaBame
TUMOBH — TpyIle U BUXOBH WIAHOBM Cy HarpaleHu 3a CBOj paj 20,0% 20,0% 60,0% ,0% ,0% 2,40 ,814
Y Jl0KamHOj caMOyHpaBdM ce KOMYHHMKaluja wu3Mely ,0% 20,0% 30,0% 36,7% 13,3% 3,43 971
3aMOCICHUX W HUXOBHX  HajpeljeHHX  oOflBMja Ha
WHHIIjaTHBY HaapeheHnx
Y Mo0joj JIOKaJHOj CaMOyIpaBH C€ 4YE€CTO OpraHu3yjy 6,7% 20,0% 36,7% 30,0% 6,7% 3,10 1,029
OTBOPEHH CACTAHIH
VY JoKkagHOj camMoympaBu je 3amocieHrMa OMOryheHo na 6,7% 20,0% 30,0% 30,0% 13,3% 3,23 1,135
norpedHe nHpopMalyje 100ujy Op30, JaKo U y OWIIO Koje
BpeMe
PykoBOACTBO JIOKaNHE caMOyIpaBe Yy TJIaBHOM IOJpKaBa 6,7% 10,0% 43,3% 40,0% ,0% 3,17 874
HHTEPECOBAE 3aII0CICHUX 332 O0YKY U yCaBpIIaBambe
PykoBosmonm ¥ MeHapiepu OpraHHU3aluje HerpecTaHo 6,7% 23,3% 40,0% 30,0% ,0% 2,93 ,907
Tpaxke MOTYNHOCTH 3a yUCHE¢ U YCaBPIIIABAHE
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10.2 [To3HaBame KOHLENTA OJAPKUBOT Pa3B0ja y JOKAJIHUM CAMOYNPaBaMa HCTOYHE
Cponje
JlokaiiHe caMoyIipaBe UMajy BEJIHUKY yJIOTY Y UMIUIEMEHTAIMjH KOHIICTITA OJIPKUBOT Pa3Boja.
300r Tora je BaXKHO Ja U PYKOBOJACTBO U 3allOCIICHU Yy JIOKAJIHUM caMmoOyIlpaBaMa IMO3Hajy
KOLIENT OJIP>)KMBOT pa3Boja. Y HapeIHUM TabellaMa MPUKA3aHHU Cy Pe3yITaTh HCTPaKUBamba

M03HaBama KOHIIENTA OJIP’KUBOT Pa3Boja y JIOKAIHUM caMmoyIpaBaMa ucroune Cpouje.

VY nokanmHoj camoymnpaBu bosbeBall Cy 3alOCIICHU MPWIMYHO T00OPO YIIO3HATH ca KOHIICITOM
OJIP’)KUBOT pa3BoOja INTO TOBOPU MpOCEYHA OIEHAa TBPAKE ,, YIO3HAT/a caM ca I0jMOM
OJIP>)KHMBOT pa3Boja‘ koja m3Hocu 4,22. Jbynu cy Takohe 3aMHTEPECOBAHM 3a MPOIIUPUBALE
3Hama KOje ce OJIHOCU Ha OJpXKUBHU pa3Boj (4,17). 3amociieHu ce ciaxy Jla je O4YyBame
MPUPOJHUX pecypca jako 3HAYajHO 3a OJIPKUBH pa3Boj (4,69), kao u eHepreTcka e(uKacHOCT
(4,56). [lo BUXOBOM MHIILbEHY, BAXKHO je YKJbYUHTH U Tpal)aHe y MpOjeKTe OJP>KUBOT
paszBoja (4,53), a JioKkajgHEe BJIACTH NPEICTaBJbajy (AKTOp KOJU HMMAjy KIBYUHY YIOTY Y

MOCTHU3akby OJIPYKHBOT pa3Boja Ha JIOKAITHOM HUBOY (4,39).

VY rpanckoj ynpaBu bop cy 3amocieHr Mame YMo3HAaTH ca KOHIENTOM OAP>KHBOT pa3Boja
(3,14), anu je oxpabpyjyhe To mITO M KOJ HUX IMOCTOJH KeJba 3a MPOIINPUBAKE 3HAKA KOj€ CE

OJIHOCH Ha OoJIp»HBH pa3Boj (4,00).

3a 3amociieHe y JIOKaJHOj camoynpaBu KiazoBo HMCTO Baku Ja Cy Mame YINO3HATH ca
KOHLENTOM OJPKHUBOT pa3Boja (3,18), anu unak cMaTpajy Aa je ouyBame NPUPOJHUX pecypca

(3,97) u eneprercka epukacHoct (4,11) 3Ha4ajHO 32 MPUMEHY KOHIIETITAa OAP>KUBOT Pa3Boja.

3anocneHy y JIOKalHO] camoymnpaBu KmaxkeBary cy HemTo 00Jb€ YyMO3HATH Ca KOHIICTITOM
OJIpKUBOT pa3Boja (3,53) Hero 3amociaeHu y MPEeTXOAHE JBE OpraHu3alije, U Takohe mumajy
KeJby 32 TPOIIMPUBAIE 3HAMKA KOj€ Ce OJHOCH Ha oapxkuBH pa3Boj (3,91). [lo muxoBom
MUIIUBCHY OUYBamkE MPUPOJHUX pecypca je BaKHO 3a OApKuBH pasBoj (4,35), a nokamHe

BJIACTH UMajy KJbYYHY YJIOTY y MTOCTH3aky OJIPXKHUBOT Pa3Boja Ha JIOKATHOM HUBOY (4,26).

[lIto ce TMYe oBe rpymne NuUTama, OArOBOPU HCIUTAHHKA 3aMOCIEHUX Yy TPajiCKOj YIpaBH
3ajeyap Cy BeOMa CIMYHU OATOBOpHMMA HCIUTAHUKA Y OCTalUM opraHuzandjama. Moxe ce
pehu n1a je eBHIeHTHA KeJba 3a MPOIIMPHUBAKE 3HAA BE3aHOT 332 KOHIIETIT OJPKUBOT pa3Boja
(4,17), u3paxeHo je MUIIUBbEHE Ja je 09yBamke MPUPOJIHUX Pecypca BaKHO 3a OJPKUBU Pa3Boj
(4,47) v nma nokajgHE BIACTH WMMAjy KJBYYHY YJIOTY Y TIOCTH3almy OJIPKMBOT pa3Boja Ha

nokaaHoM HEBOY (4,10).
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Ta6ena 61. [Ipukas onroBopa, mpoceyHa OIeHa U CTaHAap/IHa JIeBUjallija 3a MO3HABakhE KOHIIENTa OJIP’KUBOT Pa3Boja y JIOKAJIHO] camoyrpaBu bosbeBaig

OnmrtuHa OnmrtuHa
[To3HaBame KOHIIENTa OAP>KUBOT Pa3Boja Bossesarng Bosbearng
YOIIIITEe C& | YIJIABHOM Cc€ | He MOTy ce | yriaBHOM ce | y motmyHoctu | IIpocek | Standard
HE CJ1aXXEM HE CJIaXXEM OJIYYUTHU CJIa’KEM C€ ClIa’)KEM DEViation
Yno3Har/a caMm ca 1mojMoOM OJJPIKUBOT pa3Boja 2,8% 5,6% 8,3% 33,3% 50,0% 4,22 1,017
3anHTEepecOBaH caM 3a Y4eHe M NPOIIMPUBAKE 3HAKA O OJPKHBOM 2,8% 5,6% 5,6% 44,4% 41,7% 417 971
pas3Bojy
[lojMOBM oapKMBH pa3BOj W 3alITHTA KUBOTHE CPCIUHE HMAajy 13,9% 16,7% 25,0% 27,8% 16,7% 3,17 1,298
WJCHTHYHO 3HAYCIHC
OppxuBu pa3Boj omoryhaBa pa3Boj HHIYCTpHj€, HE3aBHCHO Of 11,1% 16,7% 11,1% 47,2% 13,9% 3,36 1,246
NPUPOJHUX pecypca
OuyBame IPUPOTHUX pecypca je BaKHO 3a OJIP>KUBH Pa3Boj ,0% ,0% 2,8% 25,0% 72,2% 4,69 ;525
[loBehame eHeprercke e(UKaCHOCTH WMa BaXHY YIOTY Yy ,0% 2,8% 5,6% 25,0% 66,7% 4,56 735
OCTBapWBamky KOHIIENTA OAPKUBOT pa3Boja
[MocTH3ame 0IpKUBOT Pa3Boja HUje MOTyhie 0€3 cMamerma MOTPOIIHE ,0% 8,3% 8,3% 41, 7% 41,7% 4,17 ,910
SHepTruje U NPUPOIHUX pecypca
Moja mokaiHa camoOyTpaBa CHpPOBOIM Pa3IWYUTE AKTUBHOCTH KOje 2,8% 11,1% 13,9% 44,4% 27,8% 3,83 1,056
JIOTIPUHOCE OYyBaky MPUPOIHUX pecypca
Moja JiokaJlHa camoOyIpaBa CIPOBOJIU pPA3IMYMTE AKTUBHOCTH KOje ,0% 5,6% 16,7% 44.4% 33,3% 4,06 ,860
JIOTIPHHOCE 3ALITUTH )KUBOTHE CPEIHHE
Moja nokamHa caMmoOylpaBa peanu3yje pa3induTe MpOjeKTe KOju 2,8% 2,8% 8,3% 55,6% 30,6% 4,08 874
JonpuHoce noBehamwy eHepreTcke eUuKacHOCTH
JlokaiiHa camoympaBa je HWHUIMjaTOP BEJIMKOr Opoja IMpojekara ,0% 8,3% 22,2% 33,3% 36,1% 3,97 971
OJIP>KUBOT Pa3Boja
3arocieHy y JIOKaJIHOj caMOyIpaBy CTAJIHO J00Hjajy HH(opMamuje o 8,3% 13,9% 19,4% 50,0% 8,3% 3,36 1,099
MTPOjeKTHMAa OJJPKUBOT pa3Boja
VY 1pojexTe AP KHUBOI pa3Boja je BaXKHO YKIbYYUTH IpaljaHe ,0% 5,6% 2,8% 25,0% 66,7% 4,53 ,810
JlokaiHe BIacTH C€ YBEK 3alaxy 3a yK/byduBame TrpahaHa y 8,3% 13,9% 22,2% 33,3% 22,2% 3,47 1,230
OCMHUIIIJbABAY MPOjeKaTa OJIPIKUBOT pa3Boja
JlokanHe BiacTM HMMajy KJbYYHY YJIOTY y TOCTH3amby OAPKHUBOT ,0% ,0% 11,1% 38,9% 50,0% 4,39 ,688
pa3Boja Ha JOKaJHOM HUBOY
[punukom ¢GopMysialije HOJUTHKE JIOKAIHE BJIACTH MOpPAjy Y3€TH y ,0% 2,8% 8,3% 22,2% 66,7% 4,53 JA74
0031p EKOHOMCKE, SKOJIOIIKE U JIPYIITBEHE Pa3BOjHE LINJHEBE
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Tabena 62. [Ipuka3 oaroBopa, mpocevHa OlleHa U CTaHJap/IHA JeBUjallHja 3a T0O3HABamhE KOHIIENTA OJIPKHBOT pa3Boja y Tpajckoj ynpasu bop

OnmrruHa OnmrrHa
Io3HaBame KOHIIENTa OPKUBOT Pa3Boja bop bop
YOIIIITEe C& | YIJIABHOM Cc€ | He MOTy ce | yriaBHOM ce | y motmyHoctu | Ilpocek | Standard
HC CJIa’KEM HC CJIa’KEM OJIYYUTHU CJIa’KEM C€ ClIa’)KEM DeViation
Yno3Har/a caMm ca 1mojMOM OJJp>KUBOT pa3Boja 22,9% 8,6% 25,7% 17,1% 25,7% 3,14 1,498
3anHTEepecOBaH caM 3a YYeHe H NPOIIMPUBAKE 3HAKA O OJPKHBOM 2,9% 2,9% 25,7% 28,6% 40,0% 4,00 1,029
pas3Bojy
[lojMOBM oapKMBH pa3BOj W 3allITUTA KUBOTHE CPEIUHE HMajy 8,6% 11,4% 25, 7% 37,1% 17,1% 3,43 1,170
WCHTHYHO 3HAYCHHC
OppxuBH pa3Boj omoryhaBa pa3Boj HHIYCTpHje, HE3aBHCHO Of 8,6% 20,0% 31,4% 25,7% 14,3% 3,17 1,175
NPUPOJHUX pecypca
OuyBame NPUPOTHUX pecypca je BaXKHO 33 OJPIKUBH Pa3BOj ,0% 2,9% 8,6% 28,6% 60,0% 4,46 ,780
[loBehame eHeprercke e(UKacHOCTH WMa BaXHYy YIOTY Yy ,0% 5,7% 22,9% 28,6% 42,9% 4,09 951
OCTBapUBamky KOHIIENTA OJPKUBOT pa3Boja
[Moctuzame oapKUBOT pazBoja HUje Moryhe 0e3 cMamermha MOTPOIhE ,0% 8,6% 25, 7% 40,0% 25,7% 3,83 ,923
SHeprHuje U NPUPOIHUX pecypca
Moja mokaiHa camoOyTpaBa CHPOBOIU PA3JIMYNTE AKTUBHOCTU KOje 2,9% 11,4% 37,1% 34,3% 14,3% 3,46 ,980
JIOTIPUHOCE OYyBamky MPUPOIHUX pecypca
Moja JioKaJlHa caMmoOyIpaBa CIPOBOJIU pPAa3IMYMTE AKTUBHOCTH KOje 5,7% 11,4% 42,9% 20,0% 20,0% 3,37 1,114
JIOTIPHHOCE 3aLITUTH )KUBOTHE CPE/IMHE
Moja nokamHa caMoOyIpaBa peanu3yje pa3InduTe MpOjeKTe KOju 2,9% 14,3% 48,6% 22,9% 11,4% 3,26 ,950
JonpuHoce noBehamwy eHepreTcke eUuKacHOCTH
JlokaiHa camoympaBa je HWHUIMjaTOP BEJIMKOr Opoja IMpojekara 2,9% 17,1% 40,0% 20,0% 20,0% 3,37 1,087
OJIP>KUBOT Pa3Boja
3arocieHy y JIOKaJIHOj caMOyNpaBH CTaJIHO N00Hjajy MHpOpMaLuje o 11,4% 11,4% 42,9% 14,3% 20,0% 3,20 1,232
MTPOjeKTUMAa OJJPXKUBOT pa3Boja
VY 1pojexTe OAPKHUBOT pa3Boja je BaXHO YKIbYYUTH rpaljaHe ,0% 8,6% 14,3% 28,6% 48,6% 4,17 ,985
JlokaiHe BmacTH Ce€ YBEK 3ajaxy 3a yK/byuuBame TIpahaHa y 11,4% 25,7% 37,1% 17,1% 8,6% 2,86 1,115
OCMHIIUbABaKy NpOjeKaTa OP>KUBOT pa3Boja
JlokanHe BiacTHM MMajy KIJbYYHY YJIOTY y TOCTH3amby OAPKHUBOT 2,9% 5,7% 40,0% 25,7% 25,7% 3,66 1,027
pa3Boja Ha JOKAJHOM HUBOY
[punukom GopMysiaidje MOJUTHKE JIOKAIHE BJIACTH MOpPAjy Y3€TH Y 2,9% 2,9% 25,7% 22,9% 45,7% 4,06 1,056
003H1p EKOHOMCKE, SKOJIOIIKE U JIPYIITBEHE Pa3BOjHE LINIHEBE
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Ta6ena 63. [Ipukas oaroropa, mpoceyHa OIieHa U CTaHAap/Ha JIeBUjallija 3a O3HaBabe KOHIIENTa OJIP’KUBOT Pa3Boja y JIOKAJIHOO) camoympasu Knanoso

OnmtuHa OnurtuHa
[Mo3HaBam€e KOHIIENTA OAP)KUBOT Pa3Boja Knanoso Knanoso
VOTIIIITE C€ | YIJIAaBHOM Ce€ | He MOTY ce | yriaBHoM ce | y mortmyHoct | IIpocek | Standard
HE CIAXEM HE CIAXEM OJUTYIUTH CIaXeM ce CIaxeM Deviation
Y1o3HaT/a cam ca 1MojMOM OJIPKUBOT pa3Boja 21,1% 10,5% 18,4% 28,9% 21,1% 3,18 1,449
3anHTEepecOBaH caM 3a Y4eHe M NPOIIMPUBAKE 3HAKA O OJPKHBOM 2,6% 2,6% 26,3% 34,2% 34,2% 3,95 ,985
pas3Bojy
[lojMOBH OApKMBU pa3Boj M 3alliTUTa JXUBOTHE CPEIUHE HUMajy 18,4% 15,8% 39,5% 10,5% 15,8% 2,89 1,290
WJCHTHYHO 3HAYCIHC
OppxuBu pa3Boj omoryhaBa pa3Boj HHIYCTpHje, HE3aBHUCHO Off 23, 7% 10,5% 28,9% 31,6% 5,3% 2,84 1,263
MPUPOAHUX pecypca
OuyBame MPUPOJIHUX PECypca je BaXKHO 3a OJJPIKUBHU Pa3Boj 2,6% 5,3% 23, 7% 28,9% 39,5% 3,97 1,052
[lorehame eHeprercke eduKacHOCTM UWMa BaXHY YJIOTYy y 2,6% 2,6% 23, 7% 23,7% 47,4% 4,11 1,034
OCTBapUBamby KOHIIENTA OJP)KUBOT pa3Boja
[locTrzame onpKUBOT pa3Boja HUje MOTyhe 06e3 cMamemha MOTPOIIHE 5,3% 2,6% 26,3% 21,1% 44, 7% 3,97 1,150
SHepTruje U NPUPOIHUX pecypca
Moja JiokaJlHa camoOyIpaBa CIPOBOJIU pPA3IMYMTE AKTUBHOCTH KOje 18,4% 18,4% 34,2% 10,5% 18,4% 2,92 1,343
JIOTIPUHOCE OYyBamky MPUPOHUX pecypca
Moja nokaiHa camoyTpaBa CHpPOBOJIU PAa3MYUTE AKTUBHOCTH KOje 13,2% 21,1% 26,3% 21,1% 18,4% 3,11 1,311
JIOTIPUHOCE 3aIITHTH JKUBOTHE CPEJIIHE
Moja JokajilHa caMOylpaBa peanuszyje pa3JInduTe NpPOjeKTe KOju 7,9% 15,8% 42,1% 18,4% 15,8% 3,18 1,136
nonpuHoce noBehamy eHepreTcke euKacHOCTH
JlokamHa camoympaBa je WHUIMjaTOp BEITHKOr Opoja TMpojekara 13,2% 15,8% 44, 7% 13,2% 13,2% 2,97 1,174
OJIP’KUBOT Pa3Boja
3anocieHy y JIOKaJIHOj CaMOYIIpaBH CTaJHO J100Wjajy uHbopMalmje o 36,8% 10,5% 36,8% 7,9% 7,9% 2,39 1,285
MIPOjeKTHMa OAP>KUBOT pa3Boja
VY nmpojekTe oApKUBOT pa3Boja je BaXHO YKIbYUHUTH rpalane 2,6% 5,3% 31,6% 18,4% 42,1% 3,92 1,100
JlokanHe BmacTM ce yBEK 3ajaxy 3a YKJbyuuBame rpahaHa y 31,6% 10,5% 31,6% 7,9% 18,4% 2,71 1,469
OCMHIIJbaBaky MpojeKaTa OJPKHBOI Pa3Boja
JlokayiHe BIacTH HMMajy KJbYYHY YJIOTY Yy IOCTU3aBY OAPKUBOT 10,5% 7,9% 31,6% 15,8% 34,2% 3,55 1,329
pa3Boja Ha JIOKAJTHOM HHBOY
[Ipunukom ¢dopMmynanyje MOJIMTHKE JIOKAJTHE BIACTH MOpPajy y3€TH y 2,6% 5,3% 21,1% 21,1% 50,0% 4,11 1,085
003Up EKOHOMCKE, CKOJIOIIKE M JPYIITBEHE pa3BOjHE IIHJHEBE
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Ta6ena 64. IIpukas onroBopa, mpoceyHa OleHa U CTaHAap/Ha JeBUjalfja 3a MO3HaBakhe KOHIIETITa O/IP>KUBOT Pa3Boja y JIOKATHOO] CaMOYIIPaBH

Kmaxesair
OnmtuHa OnurtuHa
[To3HaBame KOHIIENTa OAP)KUBOT Pa3Boja Knaxepan Knaxepan
VOTIIIITE CE | YIJIABHOM Ce€ | He MOTY ce | yriaBHoM ce | y mortmyHoct | IIpocek | Standard
HC CJIa’KEM HC CJIa’KEM OJIYYUTHU CJIa’JKEM CC CJIaXKEM DeViation
Yno3Har/a cam ca 1ojMoM OJJpIKUBOT pa3Boja 2,9% 11,8% 32,4% 35,3% 17,6% 3,53 1,022
3anHTEpecOBaH caM 3a Y4eHe M NPOLIMPUBAKE 3HAkHa O OJPKHBOM ,0% 5,9% 26,5% 38,2% 29,4% 3,91 ;900
pa3Bojy
[TojMOBM OAPKWBU pa3Boj M 3alITUTA JKUBOTHE CPEIUHE HUMajy 2,9% 17,6% 44,1% 20,6% 14,7% 3,26 1,024
NICHTHUYHO 3HAYCHC
OnpxuBu pa3Boj omoryhaBa pa3Boj HMHIYCTpHje, HE3aBHCHO O] 20,6% 5,9% 44.1% 17,6% 11,8% 2,94 1,254
HNPUPOJHUX pecypca
OdyBame MPUPOTHHUX pecypca je BaXKHO 3a OJPKUBHU Pa3Boj 2,9% ,0% 14,7% 23,5% 58,8% 4,35 ,950
[loBehawe eHeprercke eQUKACHOCTH HMa BaXXHYy YIOTY Y ,0% 2,9% 29,4% 11,8% 55,9% 4,21 ,978
OCTBapHBamby KOHIIENTA OJIPKUBOT pa3Boja
[locTrzame onpKUBOT pa3Boja HUje MOTyhe 06e3 cMamema MOTPOIIHE 2,9% ,0% 50,0% 26,5% 20,6% 3,62 ,922
SHepruje U NPUPOIHUX pecypca
Moja nokamHa camMOympaBa CHPOBOAM PAa3IMUUTE aKTUBHOCTH KOje ,0% 5,9% 32,4% 41,2% 20,6% 3,76 ,855
JOTPHHOCE 0YyBamby MPHUPOJIHUX pecypca
Moja nokaiHa camoyTpaBa CHpPOBOJIM PAa3IMYUTE AKTUBHOCTH KOje 2,9% 5,9% 23,5% 41,2% 26,5% 3,82 ,999
JONPHUHOCE 3AINTUTHU )XKUBOTHE CPECANHE
Moja JokajlHa caMmoOylpaBa peaiu3yje pa3induTe IMPOjeKTe KOjU ,0% 2,9% 38,2% 32,4% 26,5% 3,82 ,869
JoTpHHOCE noBehamy eHepreTcke ehuKacHOCTH
JlokammHa camoympaBa je WHHUIMjaTOp BEITHKOr Opoja IMpojekara ,0% 2,9% 55,9% 20,6% 20,6% 3,59 ,857
OJIP’)KUBOT Pa3Boja
3anocieHy y JIOKaJIHOj CaMOYIIpaBH CTAJIHO J100UWjajy uH(popMaluje o 5,9% 20,6% 41,2% 20,6% 11,8% 3,12 1,066
MTPOjeKTUMAa OJJPKUBOT pa3Boja
Y mpojekTe oApKUBOT pa3Boja je BaXHO YKIbYUHUTH rpahane ,0% 2,9% 14,7% 32,4% 50,0% 4,29 ,836
JlokaiHe BIacTH C€ YBEK 3alaxy 3a yK/byuduBame TpahaHa y 2,9% 8,8% 38,2% 32,4% 17,6% 3,53 ,992
OCMHIIJbaBaky MpojeKaTa OJPKHBOI Pa3Boja
JlokanHe BiacTH HWMajy KIJbYYHY YJIOTY y TMOCTH3amby OAPKHUBOT ,0% ,0% 23,5% 26,5% 50,0% 4,26 ,828
pa3Boja Ha JIOKAJTHOM HHBOY
[punukom ¢GopMysialiije HOJUTHKE JIOKAIHE BJIACTH MOPaAjy Y3€TH y ,0% 2,9% 20,6% 23,5% 52,9% 4,26 ,898
003Up EKOHOMCKE, EKOJIOIIKE ¥ JPYIITBEHE pa3BOjHE IIHJHEBE
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Ta6ena 65. [Ipukas onrosopa, mpceyHa olieHa U CTaHIapHa JeBHjalMja 3a O3HABAKE KOHIENTA OJPKUBOT pa3Boja y rpajicKoj yrpaBH 3ajeyap

OnmrrHa OnmrrHa
[To3HaBame KOHIIENTa OJIP)KUBOT pa3Boja 3ajeyap 3ajeuap
YOIIIITEe C& | YIJIABHOM Cc€ | He MOTy ce | yriaBHOM ce | y motmyHoctu | IIpocek | Standard
HC CJIa’KEM HC CJIa’KEM OJIYYUTHU CJIa’KEM C€ ClIa’)KEM DeViation
Yno3Har/a caMm ca 1mojMOM OJJPIKUBOT pa3Boja 6,7% 10,0% 26,7% 30,0% 26,7% 3,60 1,192
3auHTEpECOBaH CaM 3a yUCHE U MPOUIUPUBAILE 3HAKA O OJP>KUBOM ,0% 10,0% 10,0% 33,3% 46,7% 4,17 ,986
pas3Bojy
[MojMOBM OAPKWBU pa3Boj M 3alITUTA JKUBOTHE CPEIUHE HUMajy 23,3% 6,7% 40,0% 20,0% 10,0% 2,87 1,279
WJCHTHYHO 3HAYCIHC
OnpxuBu pa3Boj omoryhaBa pa3Boj HHIYCTpHjE, HE3aBHUCHO O] 16,7% 13,3% 36,7% 30,0% 3,3% 2,90 1,125
NPUPOJHUX pecypca
OdyBame MPUPOTHHUX pecypca je BaXKHO 3a OJPKUBHU Pa3Boj 3,3% 3,3% 6,7% 16,7% 70,0% 4,47 1,008
[loBehame eHeprercke e(UKaCHOCTH WMa BaXHY YIOTY Yy ,0% ,0% 23,3% 16,7% 60,0% 4,37 ,850
OCTBapUBamby KOHIIENTA OJPKUBOT pa3Boja
[Moctuzame oapKUBOT pa3Boja HUje Moryhie 0e3 cMamema MOTPOIIHE 3,3% 3,3% 13,3% 40,0% 40,0% 4,10 ;995
SHeprHuje U NPUPOIHUX pecypca
Moja mokaiHa camoOyTpaBa CHpPOBOIM Pa3UYUTE AKTUBHOCTH KOje 6,7% 10,0% 40,0% 36,7% 6,7% 3,27 ,980
JIOTIPUHOCE OYyBaky MPUPOIHUX pecypca
Moja 5okamHa camMOympaBa CHPOBOJHM PAa3JIMUUTE aKTUBHOCTH KOje 6,7% 13,3% 26,7% 46,7% 6,7% 3,33 1,028
JONPHUHOCE 3AINTUTHU )KUBOTHE CPECANHE
Moja nokamHa caMmoOylpaBa peanu3yje pa3InduTe IMpOjeKTe KOju 16,7% 6,7% 33,3% 43,3% ,0% 3,03 1,098
JonpuHoce noBehamwy eHepreTcke eUuKacHOCTH
JlokaiiHa camoympaBa je HWHHUIMjaTOP BEJIUKOT Opoja Ipojekara 10,0% 13,3% 46,7% 26,7% 3,3% 3,00 ,983
OJIPXKUBOT Pa3Boja
3arnocieHy y JIOKaJIHOj caMOyIpaBy CTAJIHO J00Hjajy uH(opMamuje o 23,3% 30,0% 36,7% 6,7% 3,3% 2,37 1,033
MPOjEeKTUMAa OJIPIKUBOT pa3Boja
VY 1pojeKTe OAPKHUBOI pa3Boja je BaXKHO YKJbYYUTH IpaljaHe 3,3% ,0% 6,7% 33,3% 56,7% 4,40 ,894
JlokaiHe BIacTH C€ YBEK 3alaxy 3a yK/byuduBame TpahaHa y 6,7% 16,7% 53,3% 23,3% ,0% 2,93 ,828
OCMHIIJbaBamy MpojeKaTa OJPKHBOI Pa3Boja
JlokanHe BiacTHM MMajy KIJbYYHY YJIOTY y TMOCTH3amby OAPKHUBOT ,0% 6,7% 20,0% 30,0% 43,3% 4,10 ,960
pa3Boja Ha JIOKAJTHOM HHBOY
[Mpunukom ¢GopMysialije HOJUTHKE JIOKATHE BJIACTH MOPAjy Y3€TH y ,0% ,0% 16,7% 36,7% 46,7% 4,30 ,750
003H1p EKOHOMCKE, SKOJIOIIKE U JIPYIITBEHE Pa3BOjHE LINIHEBE
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Ynopezum NMpUKa3 MpoCCYHUX Oll€HA 3a OIrOBOPE HA ouaﬁpaﬂa nurama 3a JUICPCTBO
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3ajeyap

VYnopenHu npuka3 NpOCEYHUX OLIEHA 3a OJrOBOpE Ha nuTame: ,,OIyKe MeHalepa y3umMajy y

003up moTpede 3amocieHnx

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

bomesal,

Knaposo Kiamesau,

3ajeyap

yHOpCI[HI/I IMpHUKa3 MPOCCUHUX OILICHA 3a OATOBOPC HA IMUTALC! ,,y J'IOKaJIHOj CcaMOYyIIpaBu

MocToju 100pa pagHa atMocdepa
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3,6
3,5
3,4
3,3
3,2

31

2,9
2,8

2,7

bomesal, Knaposo Kiamesau, 3ajeyap

YnopenHu nprka3 MpOCEYHUX OIEHA 3a OJrOBOpE Ha NHTame: ,,Hanpehenu mokasyjy

MHTEPECOBaE 3a MOTPeOe 3aM0CICHUX Y JIOKATHOj CaMOYIIpaBH '

3,2

31

2,9
2,8
2,7
2,6
2,5

2,4

bomesal, Knaposo Kiamesau, 3ajeyap

YHOpeI[HI/I MIpHUKa3 TPOCCHYHUX OLCHA 3a OATOBOPEC HA MMUTAKC! ,,PYKOBO,Z[I/IOI_II/I BOJC pavyyHa O

MOTHBAIU)H U 33JJ0BOJHCTBY 3aIIOCIIEHUX Y JIOKAITHOj CAMOYIIPaBH
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%]
|

2,5 -

1,5
1 -

0,5 -
0

bomesal, Knaposo Kiamesau, 3ajeyap

YnopeaHu nMpukas MpoCEYHMX OIICHA 332 OJITOBOPE HA MUTAE: ,,3aMIOCIICHH Y JIOKATTHO]
CaMOYTIPaBH Cy MOTHUBUCAHU U 3aJI0BOJbHU"
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YrnopenHu npuKa3 NpocevHNX OlleHAa 32 0JIr0OBOpPe Ha 0adpaHa MUTaba 3a
OPraHu3anMoHoO y4yeme

3,5

3 |
2,5
5 |
1,5 -
1
0,5
0

bomesal, Knaposo Kiamesau, 3ajeyap

YnopeaHu nMpukas MpOoCEYHMX OIICHA 332 OJITOBOPE HA MUTAE: ,,Y MOjOj JIOKATHO]
CaMOYIIpaBH Cy CBHU JI0OpO HH(POPMHCAHH O TJIAHOBUMA M aKTUBHOCTHMA JIOKATHE

camoympase

4,5

4 -
3,5

3 -
2,5

2 .
1,5 -

1 -
0,5

0

bomesal, Knaposo Kiamesau, 3ajeyap

YnopeaHu npukas MpoCEYHHX OIIEHA 332 OITOBOPE Ha MUTAE: ,,Y MOjOj JIOKAIHO]
CaMOYTIPaBH 3aIOCJICHH Ce YeCTO 00yJaBajy 3a CTUIAkEe BEMITHHA Koje he um Tpebarn 3a
o0aBJpame paIHUX 3a/1aTaKa‘
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4,2

41
4 -
3,9 -
3,8 -
3,7
3,6

bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

YnopeaHu nMpukas MpoCEYHMX OIICHA 332 OJITOBOPE HA MUTAKE: ,,Y MOjOj JIOKAITHO]
caMOyIIpaBH 3aIlOCIICHU JKeJIe J]a Ce yCaBpIlIaBajy

3
2,5 -
2 .
1,5
1 -
0,5 -
0
bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

YnopenHu nprka3 MpOCEYHHX OICHA 3a OJIrTOBOPE HA MTUTAWE: ,,Y M0jOj JIOKAITHOJ
caMOYTIpaBH 3alOCIICHU Cy ofiroBapajyhe HarpalheHu 3a ycaBpiiaBame*
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4,5
4 -
3,5 -
3 —
2,5 -
2 .
1,5
1 -
0,5 -
0
bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

YnopenHu npuka3 IpoCeYHHUX OICHA 33 OJITOBOPE HA MUTAKE: ,,Y JIOKAJTHOj CAMOYIIPABH j&
3arocieHruMa omoryheno aa notpedHe undopmaruje 100ujy 6p30, JaKo U 'y OUI0 Koje

Bpeme**

4,5

4 -
3,5 -

3 —
2,5 -

2 .
1,5

1 -
0,5 -

0

bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

Ynopeanu npukas NpoceyHux OleHa 3a OATOBOPE Ha MUTame: ,,PyKOBOJICTBO JIOKaJIHE
caMmoyIipaBe y IJIaBHOM I0JIp’KaBa MHTEPECOBAmE 3all0CICHUX 32 00YKY U ycaBplIaBame
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Ynopeanu npuka3s NpoceyHUX Ol[eHA 32 OITOBOPe HA 01a0paHa MUTakAa 32 MO3HABHHE
KOHIIENTAa 0JAP>KNBOT pa3Boja

4,5
4 -
3,5 -
3 —
2,5 -
2 .
1,5
1 -
0,5 -
0
bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

YropeaHu Mpukas MpOoCEYHMX OIICHA 33 OITOBOPE HA MUTAE: ,, YIIO3HAT/a caM ca MOjMOM

OJIP’)KUBOT pa3poja‘

3,5
3,4 -
3,3 -
3,2 -
3,1 -

3 -
2,9 -
2,8 -
2,7 -
2,6 -
2,5

bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

YnopenHu nprka3 MpOCEYHUX OICHA 3a OJITOBOPE HA MUTame: ,,][0jMOBH OJIP’KUBH pa3Boj U
3aITUTA )KUBOTHE CPEIMHE UMajy UIACHTHYHO 3HAUCHe
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4,8

4,6

4,4

4,2

3,8

3,6

bomesal,

Knaposo

Kramesay

3ajeyap

VYropeaHu MpuKas MpoCeYHUX OLICHA 3a OJIrOBOpe Ha nuTame: OuyBame MPUPOJIHUX pecypca
j€ BaXHO 32 OJIP)KUBH Pa3BO)]

4,6
4,5
4,4
43

4,2

3,9

3,8

41 -

bomesal,

Knaposo

Kramesay

3ajeyap

YnopenHu npuka3 IpOCEYHHUX OIEHA 332 OJITOBOpE Ha MUTame: ,,[loBehame eHeprercke
e(UKACHOCTH UMa BKHY yJIOTY y OCTBapHBamky KOHIIENITA OJIP’KUBOT pa3Boja‘
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4,5
4 -
3,5 -
3 —
2,5 -
2 .
1,5
1 -
0,5 -
0
bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

VYnopenHu npuka3 IpoCEYHUX OLIEHA 3a OJIrOBOpE HA MUTamwE: ,,Moja JIoKallHa caMoyIpaBa
CIPOBOJIM pa3IMYUTE aKTUBHOCTH KOj€ IONPUHOCE OUyBamy MPUPOAHUX pecypca‘

4,5
4 -
3,5 -
3 —
2,5 -
2 .
1,5
1 -
0,5 -
0
bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

VYropeaHu MpuKa3 MPOCEYHMX OllEHA 3a OJIrOBOPE Ha MUTame: ,,JIoKaiHa camoympasa je
WHUIjaTOp BEJIMKOT Opoja Mpojekara oJp»KUBOT pa3Boja‘
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3,5

2,5

1,5

0,5

bomesal,

Knaposo Kramesay

3ajeyap

YnopenHu rnpuka3 IpoCeYHUX OLIEHA 33 OJIrOBOPE HA IIUTAE: ,,3aII0CIIEHH Y JIOKAJIHO]
caMOyIIpaBM CTaJIHO J00M]jajy HH(pOpMaIlHje O POjeKTUMa OAP>KUBOT pa3Boja‘

4,6
4,5
4,4
43
4,2
4,1

3,9
3,8
3,7
3,6

bomesal,

Knaposo Kramesay

3ajeyap

YnopenHu npuka3 MpOCEYHHX OIEHA 33 OJITOBOPE HA MUTAME: ,,Y MPOjEKTE OJPKUBOT

pa3Boja je BaXKHO YKJbYIUTH rpahane’
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4
3,5 -
3 -
2,5 -
2 -
1,5
1 .
0,5 -
0
bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

YnopeaHu Npukas NpoCceYHMX OLIEHA 32 OATOBOPE HA NUTAlE: ,,JIOKaIHE BIIACTH CE YBEK
3aJ1aKy 3a yKJby4yMBame IpaaHa y oCMHILIbaBamby pojeKaTa oJp>KUBOT pa3Boja‘

5
4,5 -
4 1
3,5 -
3 —
2,5 -
2 -
1,5
1 -
0,5 -
0
bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

YnopenHu nprka3 MpOCEYHUX OIICHA 3a OJITOBOPE Ha MHUTamE: ,,JIoKaTHe BIacT uMajy
KJBYUHY YIIOTY Y TOCTHU3aly OJP’KUBOT pa3Boja Ha JIOKATHOM HHUBOY'

147



4,6
4,5
4,4
43
4,2

4,1

3,9

3,8

bomesal, Knaposo Kramesay 3ajeyap

VYnopenHu npuka3 IpoCeYHHUX OLEHA 3a OJIrOBOpE Ha MUTame: ,,IIpunnkom Gopmynanuje

MOJIUTHUKE JIOKAJHE BIACTH MOPAJy Y3€TH Yy 003Hp €KOHOMCKE, EKOJIOLIKE U JPYILTBEHE

pa3BojHE IUJbEeBE"
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10.3 Wilcoxon signed - rank test

Ha ocHoBy ananmu3oMm J00HjeHUX pe3yiaTaTa MOKE Ce 3aK/byUWUTH Jia je CTElEH cliarama
UCIHUTAaHUKA Y MPOCEKY OLEH-CH M3HAA BpeAHOCTH MenujaHe. To Jajbe 3HauM Ja Cy CTaBOBH
WCIUTaHWKA BEhMHOM ycarjalieHu ca HaBeIeHUM TBpImama. [|eCKpUNTHBHOM CTaTHCTUKOM
Jj€ yKa3zaHo Ja cy mpoce4yHe BPEeIHOCTHU OlleHe 3Havaja Behe o MenujaHe, ajly 3a YOIl TaBake
OBOI' 3aKJbYYKa Ca HMBOA Yy30pKa Ha HHUBO MOIyJallMje HEOMXOAHO je ypaautu (opmamHu

CTaTUCTHYKU TCCT.

VY cnydajy mojaraka ca KOHTHHYaJHOM MEpPHOM CKaJIOM M II0)KE€JbHOM HOPMAaTHOM
IUCTPUOYLIMjOM, TECTUPAE OBE XHIIOTE3e OM Ce peaan30Bajo KopuirhemeM CTaHIapIHOT
t - Tecra (Ko HOpMaJIHE TUCTPHOYIIHjE MPOCEK U MEAMjaHa Cy jeaHaku). MelyyTuMm, y Harem
Cllydajy OlleHe 3Hayaja Cy OpAMHAIIHE MPHUPOoe U O6e3 yHanpea mo3HaTe AUCTPUOYIHje, U Kao

TaKBC HCIIOACCHEC 3a I1apaMCTAPCKEC CTATUCTUYKEC TCCTOBC.

300r Tora cy Xxunorese (3a CBaKy TBpAMY U3 YIIUTHUKA IIOCTAaBJbCHA je HYJITA XUIOTE3a U H0j
aNTepHATUBHA XMIIOTE3a) TECTHPaHEe HeapaMeTapCKOM alTepHATUBOM t - TecTa Mo3HaToj Kao
Wilcoxon signed - rank tect koju je MHOTO e(pUKACHHjU y CTATHCTUYKOM 3aKJbYUHBabY O]
t - Tecta Kaga je HapymeHa MPETIOCTaBKa 0 HOpMaHOCTH. Hynra Xxumnore3a oBor Tecra je aa
je Ha HHBOY MOMyJalMje MeAWjaHa jeJHaKa HEKOj yHamped 3aaaTtoj Bpemnoctu (W. J.
Conover. “Practical Nonparametric Statistics.” Third Edition, John Wiley & Sons, New York, 1999.).

Rezultati Wilcoxon signed - rank tecta npuka3anu cy y HapeJHHM Tabegama.

VY xononu tabene “Null Hypothesis” nedunucane cy Hynre xumorese obiauKa “menujaHa
nator Qakropa je jemnaka 3”. YV kononu “P” mpukazaHe cy P — BPEIHOCTH CTaTHUCTHYKE
rpemke Wilcoxon signed-rank tecta, Ha OCHOBY KOjHUX Cy T€HEpHCaHe MPENOpPYyKe Ja JIu
HYATY xunore3dy Tpeba ondauutu. Kox cBux cimywajeBa y kosmonu “Decision”, Wilcoxon
signed - rank Tect je cyrepucao HejeTHAKOCT MeAMjaHAa O XHUIIOTETHYKE BPEJHOCTUH 3 H

oJ0anyBamke HyJITe XUIOTE3€e, YUME ce MOTBphyje 3Hauaj CBUX aHAJIM3UpaHUX (pakTopa.

Tpeba nmanomenytu u nga je Wilcoxon signed-rank tect mBocTpaH, ImITO WUMIUIMIUpA a
ol0alBamke XUIOTE3€ O jeHAKOCTH MeNWjaHa He 3HA4M ayTOMaTCKU U J1a je MeaujaHa
y30pKa 3HauajHO Beha 0/ XUIIOTeTHYKe BpenHOCTH. MehyTuMm y koMOuHauju ca npocenuma
U3 JIECKpUIITUBHUX CTaTUCTUKAa KOJU Cy BehMHa mpeko 3 MoOXe ce 3aKk/byduTd Ja

UCIHUTAHUIIM CMATpajy Aa cy (aKTOpH 3HAUAJHH.
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Tabena 66. Pesynratu TecTupama OJAroBopa MCHUTAHUKA HA MHUTamka MPBE IPyIE OJroBOpa

KOJU C€ OJJHOCE Ha JUACPCTBO (HOPMATHUM CTATUCTUIKUM TECTOM

TTMIehCTEO Mean Standard Wilcoxon Null Decision
Aep Deviation [signed-rank test P hipothesis

Onnyke MeHayepa y3umajy y oo3up | 3,19 1,128 2193 0.028 |Equals 3,0 Reject the null
motpede 3armoCIeHnX ’ ' ’ hipothesis
3arocieHy y JIOKaJTHOj CaMOYIIpaBU
JABHO TPCHCITUTY]Y OILYKe 2,98 1,198 -0,264 0.791 |Equals 3,0 | Retain null hipothesis
HerocpeaHor HaipeheHor kaxa ce
ca IbHIMa He CIaKy
3arocieHy y JIOKaJTHOj CaMOYIpaBU
jaBHO TIPEUCIIUTY]Y OJTYKE 2,73 1,137 -0.036 0.002 |Equals 3,0 Rejgct the _nuII
reHepaTHOT MeHarepa Kajaa ce ca ’ ' ’ hipothesis
M HE CIaKY
V JTOKaTHOj CaMOYIIPaBH IMOCTOjH 3,55 1,112 5554 0.000 |Equals 3,0 Reject the null
n00pa pagHa atMochepa ’ ' ’ hipothesis
PykoBozacTBO mosicTHYE 3amocieHe .
Jla TIPUXBATe TPEIIKE U3 KOjUX ce 339 1,179 4,081 0.000 |Equals 3,0 Red?g;:ﬁ:g?su“
yuH
3amocieHu Koju 0rcKo capalyjy 3,92 1,068 8.200 0.000 Equals 3,0 Rejgct the _nuII
ce mehycobHO nomTyjy ’ ’ hipothesis
Hanpehenn mokasyjy
MHTCPCCOBAILE 32 HOTp?6e 318 1,220 1,823 0.068 Equals 3,0 | Retain null hipothesis
3aT0CIICHUX Y JIOKAJIHO)]
caMoyIpaBu
PykoBoanonum — MeHaiepu 4ecTo .
yKazyjy 3arociieHuMa Ha CBOjY 338 1,143 4,129 0.000 Equals 3,0 ReA?CéJQ:S?SUII
MO3UIIM]Y Y JIOKAJTHO] CaMOYIIpaBx P
PykoBoauonnma — MeHaliepuma je .
MIPBEHCTBEHO BAKHO UCITYHCHE 3,86 1,135 7,445 0.000 Equals 3,0 Redfcéttr?eesinsu“
pamHHX 3aj7aTaKa P
PykoBounall mokpelie mpoMene y 3,66 1,102 6.544 0.000 Equals 3,0 Reject the null
JIOKAJTHO] CaMOYIIPaBH ’ ’ hipothesis
PykoBoanonu Behw ieo cBor
pasHOT BpeMeHa mpoBojie 6aBehu
Ce CTPOroM KOHTPOJIOM TIOHAIIakha 2,95 1,101 -0,497 0.619 Equals 3,0 | Retain null hipothesis
3aI0CJICHUX Y JIOKAJTHO]
caMoyIpaBu
PykoBoanonu Boze pauyHa o
MOTHBAIKJU H 38/I0BOTbCTRY 2,87 1,205 -1,611 0.107 Equals 3,0 | Retain null hipothesis
3aI0CJICHHX Y JIOKAJTHO]
caMoyIpaBu
3anocneny y J10KajlHoj CaMoyIpaBu | 2 51 1,199 5085 0.000 |Equals 3.0 Reject the null
Cy MOTHBHCAHH M 3aJI0BOJbHU ' q ' hipothesis
IIpuBpKEHOCT 3aM0CIEHUX Reiect the null
OpraHu3alyju je pyKOBOAHOLIMMA 3,66 1,174 6,267 0.000 Equals 3,0 !

Ba)XHa

hipothesis
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Tabena 67. Pe3ynratu TecTupama OAroBopa UCIHUTAHUKA HA THTamka JIPyre Tpyrne oAroBopa

KOJU C€ OJJTHOCE Ha OPTaHU3AIHMOHO YUeHe (POPMATHUM CTATUCTHYKHM TECTOM

OpraHu3aioHo yueme Mean Standard Wilcoxon Null Decision
p H yi Deviation [signed-rank test P hipothesis

Y MO0joj JOKaHO] camMOyIpaBu ce .
NpUKyIUbajy  uHQOpMarmje o 3,33 1,126 3,486 0.000 [Equals 3,0 Rerj]?céttr?:sinsu“
WHOBaIjaMa P
Y MO0joj JOKaaHOj CaMOyIpaBH CY
I ARERY  TEETerET o | gen d s .0130 | 0.897 |Equals 3,0 | Retain null hipothesis
IUIAHOBUMa W aKTUBHOCTHMA
JIOKQJTHE CaMOYIIPaBe
Y Mojoj JIOKaJIHO] caMOyIpaBU
3allOCIICHM OTEOPEHO pasrosapa)y 0 | 3,13 | 1,242 1,383  [0.167 |Equals 3,0 | Retain null hipothesis
rpemkamMa Kako OM #3 HHuX
HAYYHIH
Y Mojoj JIOKaJIHO] caMOyIpaBU .
3aIOCIICHN TTOMaXy jeTHHU JIPyTHMa 3,55 1,168 5,482 0.000 [Equals 3,0 RGA?C;:Q:S?SUH
Ja yue p
Y Mojoj JIOKaJIHO] CcaMOyIpaBU
3aIlOCJICHU C€ 4YecTo o0ydyamajy 3a .
CTHIIaFh€ BEIITHHA Koje he uMm 3,46 1,174 4,580 0.000 |Equals 3,0 RGA?C;:Q:S?SUH
Tpebatn 3a oOaBjbambe paJHUX P
3a/1aTaKa
Y Mojoj JoKanHO]  camoympasu | 4 (00 1,040 0.000 Reject the null
3aIIO0CJICHU JKeJe Ja Ce yCaBpIlIaBajy 8,985 Equals 3,0 hipothesis
3amocieHd |y  MOjoj  JIOKaJHO] .
caMOyIpaBU TOJpPKaBAjy y4eme U 3,56 1,096 5,745 0.000 Equals 3,0 ReA?CéJQ:S?SUH
yCaBpIIIaBabe IPYTUX 3aMOCICHUX P
Y Mo0joj JOKaJHO] caMOyIpaBU .
3aIroCIeHn cy onroapajyhe 2,50 1,076 -5,516 0.000 Equals 3,0 ReA?CéJQ:S?SUII
Harpal)eHH 3a ycaBpllaBame P
THUMOBH — TPyTie M HXOBH WIAHOBK CY | 2 67 1,157 0.001 Reject the null
Harpaljenu 3a cBoj paj -3,373 Equals 3,0 hipothesis
Y  nokamHOj camoympaBH  Cce
KOMYHHKalMja usmelhy samocnenux | 318 1,141 2073 0.041 Equals 3,0 Reject the null
U BUXOBHX HajpeleHnx omsuja Ha ’ ’ hipothesis
WHUIM]aTUBY HaapeheHnx
Y M0joj JIOKaJHO] camMOylpaBu ce 207 1929 0.558 _ _ _
4eCTO  OpraHm3yjy  OTBOpPEHHU ’ : -,586 : Equals 3,0 | Retain null hipothesis
CacTaHIH
Y  5oxamHO]  caMOyIpaBd  je
3anocieHnMa omoryheHo na | 337 1,101 4095 0.000 Equals 3,0 Rejgct the _nuII
notpebHe uHpOpMaIje T00Hjy ’ ’ hipothesis
0p30, JIaKO M y OUJIO KOj€ BpeMe
PykoBOACTBO JIOKaJIHE caMOYIpaBe
y rIIAaBHOM noapxasa | 3 47 1,113 4.834 0.000 Equals 3,0 Rejgct the _nuII
UHTEPECOBAE  3allOCICHHX  3a ’ ’ hipothesis
00yKy M ycaBpIllaBame
PykoBoanonu H MeHalepu .
OpraHu3alije  HElmpecTaHo  Tpaxe 3,23 1,096 2,674 0.007 Equals 3,0 Reject the null

MOI‘thOCTI/I 34 YUCHC 1 yCaBplIaBamh<e

hipothesis
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TaGena 68. Pesynratu Tectupama OJIroBopa HCIHMTAaHMKA HAa MUTama Tpehe rpyme oaroopa

KOjH ce OJJHOCE Ha NO3HABAIE KOHIIENTA OJIP’KUBOT pa3Boja (OPMATHUM CTATUCTHYKUM TECTOM

Onp>XuBHU pa3Boj

Mean

Standard
Deviation

Wilcoxon
signed-rank test

Null
hipothesis

Decision

Ymo3Hat/a caM ca IMOjMOM OAPIKUBOT
pa3Boja

3.53

1.305

4,612

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

3ayHTEpeCOBaH CcaM 32 Yueme U
NpOIINPHBAKE 3Hama O OIPKHUBOM

pas3Bojy

4.03

0.970

9,219

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

[TojMoBH oxpXWMBH pa3Boj W 3aIlTHTA
KHBOTHE CpEOMHE HMajy HICHTHYHO
3HAUCHE

3.13

1.223

1,166

0.224

Equals 3,0

Retain null hipothesis

OppxuBH pa3Boj omoryhaBa pasBoj
WHIYCTpPHje, HE3aBUCHO O] MPUPOTHHX
pecypca

3.05

1.219

0,089

0.929

Equals 3,0

Retain null hipothesis

OuyBame TPUPOTHHX
Ba)KHO 32 OJIP)KUBHU Pa3B0j

pecypca je

4.38

0.905

10,486

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

Iosehame eHepreTcke ePpUKACHOCTH
MMa BaXHY YOIy Y OCTBapHUBamy
KOHIICIITa OJIP’KUBOT pa3Boja

4.26

925

10,198

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

[Toctuzame OOPKUBOr pa3Boja HUje
Moryhe ©0e3 cMmamema IOTPOIIE
€Hepruje ¥ NPUPOJTHUX pecypca

3.94

0.995

8,626

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

Moja nokanHa caMoympaBa CIIPOBOAU
pasnuuure AKTUBHOCTH Koje
JONpUHOCE  OYyBamkby  IPUPOJHUX
pecypca

3.45

1.107

7,715

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

Moja sokanHa camMoyIpaBa CIHPOBOIM
paznuuure AKTUBHOCTHU Koje
JIOTIPUHOCE 3aIITUTH XUBOTHE CPEJIIHE

3.54

1.123

5,491

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

Moja nokanHa caMoynpaBa peajuzyje
pa3iuuTe MpOjeKTe KOjH IOMPUHOCE
noBehamy eHepreTcke ePUKACHOCTH

3.49

1.060

5,212

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

JlokanHa camoympaBa je WHHIH]jaToOp
BEIMKOT Opoja Tpojekara OAPKUBOT
pa3Boja

3.39

1.081

4,387

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

3arnocieHd y JIOKallHO] CaMOYIPaBH
CcTamHO Jg00wWjajy umHPOpMamuje o
MIPOjeKTHMa OJJPXKHIBOT Pa3Boja

2.90

1.216

-0,302

0.193

Equals 3,0

Retain null hipothesis

Y mpojekTe OIpKUBOT pa3Boja  je
B)XHO YKJbYUHTH rpahane

4.25

0.949

10,116

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

JlokamHe BIIacTH Cce yBEK 3ajaxy 3a
YKJbYUHBambe rpahana y
OCMHIIUBbABAY IpOjeKaTta OAPKUBOT
pasBoja

3.10

1.199

0,923

0.356

Equals 3,0

Retain null hipothesis

JlokanHe BIacTH MMajy KIbY4YHY YIJIOTY
y TOCTH3alby OJAPXKMBOI pas3Boja Ha
JIOKQJTHOM HHUBOY

3.98

1.043

8,613

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis

[punmukom  dopmynanuje MNOIUTHKE
JIOKaJHE BJIACTH MOPAjy y3eTH Y 003Hup
€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE W JpPYLITBEHEe
pa3BOjHE ITNJHEBE

4.25

0.935

10,074

0.000

Equals 3,0

Reject the null hipothesis
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Ha ocHOBYy mnpuka3zaHux mojaTaka c€ jaCHO MOXe YO4YHTH Ja BehuHa mNuTama Koja
JETePMUHUIILY JIMACPCTBO j€ TIO3UTUBHO OICH-EHA (MPOCEYHa OlleHa MPEeKo 3). Y TOM CMUCITY
noTpebHO je ykaszatu 1a je Hajpehy oueny (3,92) mobuino nurame ,,3al0CACHH KOjH OJIMCKO
capahyjy ce melycoOHO momTyjy* KOJUM Cy WUCIHUTAHWUIM MOTBPIWIHM J1a j€é TUMCKH pajl U
MehycoOHa capaama O]l BEIMKOT 3Hauaja 3a (PyHKIMOHHCAHmE JIOKATHE caMOyIpaBe U Jia
JUIEPCTBO MOpa Ja mpuaaje 3Ha4yaj oBoM (akropy. Hajuuxy omeny (2,51) ucnuranumm cy
Jaii TPWIMKOM JlaBaka OJIrOBOpa Ha NHTamke ,,3all0CICHH Y JIOKAIIHO] CaMOYIpPaBU Cy
MOTHBHCAaHH W 33J0OBOJPHH KOjHUM C€ yKa3yje Ja JUAEepPH HEIOBOJHHO TOCBehyjy MakKmy
3alloCIeHMMa M J1a TO MOXeE Ja JOBele N0 O30MJpHHX MpolOiiemMa y paay JOKaTHHX

caMoyIpasa.

[ITo ce THyYe OpraHW3alMOHOT Yy4ewa, BehnHa mHTama je Takohe MO3UTHBHO OLECHCHA.
Hajsehy oneny (4,00) mo6mio je mutame ,,Y M0joj JJOKATHOj CAaMOYIIPABH 3aI0CIICHH JKele J1a
ce ycaBpmanajy“. To je moOpo jep ykaszyje Ha TO Jia IOCTOjH IIaHaca 3a MPUMEHY KOHIENTa
OpraHM3alOHOT YYela y JIOKaTHUM camoynpaBama. Hajumwxy oueny (2,50) mobumno je
mUTame ,,Y MOjoj JIOKAIHO] CaMOYIpaBH 3allOCIeHH Ccy ojaroBapajyhe Harpahenu 3a

yCaBplIllaBame.

[To muTamy mMo3HaBama KOHIENTA OAPKUBOT pa3Boja MCIUTAHHUIA CMATpajy Ja je OYyBame
MIPUPOJHHUX pecypca BeoMa BaXKHO 3a OJIP)KUBHU Pa3Boj, a MPOCEYHA OIIEHA 32 OBY TBPAKY U3
OBe Ipyne nuTama je Hajeha u usHocu 4,38. HajHuxky oueHy u3 oBe rpyne nutama (2,90)
UMa TBpAWA ,,3alOCICHH Yy JOKAlHO] CaMOYyMNpaBU CTalNHO A00ujajy uHbopmanmje o

MIPOjEKTHMa OJIPKUBOT pa3Boja‘.
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10.4 KosamoropoB — CMUPHOB TeCT

Jla Ou ce MPUMEHMIIM HEOTIXOIHN CTATUCTUYKU TECTOBH IMOTPEOHO j& YPATUTH IECKPUIITHBHY
npoBepy mojaraka. JIeCKpUITHBHM CTAaTHCTHUYKH IMapaMeTpu Cy MpHUKa3aHu y Taberama.
l'aycoBa uneanna kpuBa je KopuirheHa 3a npukas rpaduka auctpudynuje gppeksenmuje. [a
Ou ce 3aap)Kaja MCTa CKajlla Meperma I0jaBa M3padyHaTa je apuTMETHYKa CepAHMHA 3a CBE

BapujalJie Koje Cy U3BEJeHE U3 CETOBA IpyIia Baprjadu.

3a u3BelieHe HOBE JIETEPMUHAHTE HEOIMXOHO je U3BPLIMNTH MPOBEPY HCIYHEHOCTH yCIOBa 32
napaMeTapcKe CTaTHCTUYKe TecToBe. 3a To je kopuinheH KommoropoB — CMHPHOB TecT.
Konmoropos — CMHpPHOB TeCT 3a JBa y30pKa je HemapameTapcku TecT KOju ymopelhyje
KyMyJIaTUBHE pacrojieic JBa ceTa IojaTaka. 3a Bapujadlie KOJ KOjUX Ha H3BOPHUM
MOJIAIIIMa TTOCTOjJH CTATUCTHYKA PA3JIMKa y OJTHOCY Ha TEOPUjCKH TECT HEOMXOIHO j& YPaauTh
CTENEHOBakE MojaTaka, Tj. cTeneH TpaHchopmanujy. Ha Taj HaumH ce pemaBa mpodiem
XEeTEePOreHOCTH Tojaraka. To je BaXKHO jep ce THME MoJaly npuiarohasajy mapamerapcKium
CTaTUCTHYKUM TEXHHKaMa W Ha Ta] HAYMH ce TMoBehaBa MPEU3HOCT UCTPAKUBama. Y OBOM
CJIy4ajy HUje MOCTOjaia CTATUCTHYKA Pa3lIMKa Y OJHOCY Ha TECOPHUJCKH TECT, TC C TOra HHjC
OUJI0 HEONXOAHO YypaauTH TpaHchopMmaiujy. Y HapeqHoj Tabenu je HmpHKa3aHa aHaiu3a

3aKOHUTOCTH JUCTPUOYIHjE YUeCTaTOCTH.

Tabesa 69. Ananuza 3aKOHUTOCTH JUCTPUOYIHjE YIECTATIOCTH

Konamoropo-CMupHOB TeCT
Ilokazarespn
CraTtucTtuke Df BeposarHoha
rpenike
JlunepcTBo 0,075 173 0,019
OpaHU3aLUOHO yUeHe 0,063 173 0,094
OIp>KUBHU Pa3Boj 0,062 173 0,199
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VY napennuMm Talenama U rpauKoOHUMA je AT JECKPUNTUBHO-aHAKUTUYKHU TPHUKA3 MPOBEpE
HOBUX IIOKa3aTejba 3a napamerapcke Tecrose. JloOujeHu cy pasnmmuuta obnuiu [aycose
kpuBe. O0nuk HopmanHe (I"aycoBe) KpuBe 3aBHCH OJ BPEIHOCTH Mapamerapa apuTMETHYKE

CpEeIMHE U CTaHJap/JHE JICBHjaIy]je.

Tabena 70. JleckpunTiBHA CTATUCTUKA 32 JIUJEPCTBO

JecKpHOTHEHA CTaTHCTHKA CratHcTHKE
ApHTMeTHYKA cpeaIHHA 3.274
05% uHTEpBaAN Jomn 3.171
NOBEpPEHa IpoceKa Topmn 3.376
s | Memuan 3.357
g_ Bapujanca 0,466
% CranzmapaHo oACcTyIARE 0,6824
= MurEMYM 1,20
MaxrcavyM 4,93
Skewness -0.155
Kurtosis -0.276
157 /\
N

A L

ydectanoct

| —
| —

nuoepcTeo

I'padux 36. Pacrionena eMIMpHjCKUX y4eCTaIOCTH 3a JIUJIEPCTBO
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Tabena 71. JleckpunTBHA CTATUCTUKA 32 OPTAHU3ALUOHO YUCHE

JecKpHITHEHA CTaTHCTHEA CraTuCcTHKE

ApHTMeTHYKa cpeIHHA 3.25
» | 95% uHTEpBaN Jomn 3.134
£ | moBepea MpoceKa Topma 3,357
E‘ Memian 3.357
z Bapnjanca 0,552
§ CranmapoHO oACTYNAE 0,7431
E MuEEMYM 1,00
2. | MakcuMyM 4.86
© Skewness -0.271

Kurtosis -0.119

204

yyecTanoct

T
00 ! 2,00

OpraHMszauuoHo yHeHse

I'pagux 37. Pacniogena eMOupHjCKUX YUECTaIOCTH 32 OPraHU3aIMOHO yUeHe

3,00
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Ta6esa 72. JleckpunTHBHA CTATUCTHKA 32 TTO3HABAK-¢ KOHIICTITA OJIP>KUBOT pa3Boja

JeckpHNITHEHA CTAaTHCTHEKA CratucTHEE
ApHTMeTHYKA cCpEIHHA 3.66
05% uHTEpBan JomH 3.574
._ | moBepema mpoceka Topmu 3758
é Menuan 3.625
;" Bapujanca 374
E CranmapoHo oAcTyNAKE 0.6115
& | MuEEMYM 1.81
© MarcEMyM 4,94
Skewness -0.039
Kurtosis -0,340

20

15—

y4qectanoct

10—

I'padux 38

T
1,00 X 3,00

oapXHUMEMH

paseoj

. Pacmogena CMHI/IpI/IjCKI/IX YUCCTAJIOCTHU 34 TO3HABAKLC KOHICIITA OAPKUBOT

pasBoja
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10.5 Perpecnona ananusa

Perpecnona ananm3a mpeacTaBiba jeHY OJ] CTATUCTUYKUX TEXHHKA KOja ce JaHac Hajuemihe
ynoTtpebsbaBa. [lpencraBiba HpoIIMpEe KOpENalMoHEe aHalu3e M KOPUCTH ce 3a 0oJbe
pasyMeBame MelycoOHe moBe3aHOCTH H3Mely mojaBa Koje ce mocmarpajy, a Koje cy
W3paKEHE y BUY PUKYIUBCHUX TOaTaka. Y OCHOBH, OBa aHAJIN3a YKJbYUyje JIBC MJIM BUIIIC
Bapujabnu (1mojaBa) Koje ce Mel)ycoOHO Halla3e y HEKaKBOj Be3H. Y TOj Be3H je 00aBE3HO jeTHa
ol TojaBa (Bapujadyn) on moceOHOr MHTepca. CBpxa aHAU3€e jecTe Ja ce MPOMEHE Ha OBOj
Bapujabau 06jacHe MPEKO MPOMEHA KOje ¢€ HCTOBPEMEHO JIeIaBajy Ha OCTaJIMM BapHjabiama
y mozeny. OBa Bapujabna je KpUTEpUjyMCKa, Tj. 3aBHCHa Bapujabiia U Yy pPErpecUoH]
jemHaunHU ce obenexara ca Y. Ocrane Bapujadiie y MOJCITY c€ KOPUCTE 32 00jalllibehe HITH
npenBubhame BPeTHOCTH 3aBUCHE Bapujadie. To cy mpeaIuKTopeKe, Tj. He3aBHCHE Bapujadiie u

y PErpecuoH]j jeJHauYnHU ce obenexanajy ca X.

JluHeapHa Be3a jecTe HajjeHOCTAaBHUjU OOJHMK Be3e m3Mel)y mojaBa u oBaj oOmK Bese he Ha

najbe OuTH KopuirheH 3a o0janmbemhe MOBE3aHOCTH U3Mel)y mocMaTpaHux Iojasa.

VYkonuko ce nocmarpa Be3za u3Mel)y opraHu3alMoHOr y4yewa U JIMJEPCTBA, MPETIOCTaB/ba Ce
Jla TUJEPCTBO MOXKE Ja YTHUE Ha MOTHBAIIM]y 3allOCICHUX U HAa HHXOBY 3aMHTEPCECOBAHOCT
3a y4eme U yCaBpIlaBame, Tj. HA MPOIEC OpraHU3allMoOHOr yuewma. Haume, muaepcku cTud,
HAa4YMH yNpaBbalkba W Opura o 3amocieHMMa MOXeE Jia JOINpeHece Ja 3amnocieHu Oyny
MOTHBHCAHHjH, 33J0OBOJFHHUJH M JKEJbHU y4Yermha M ycaBpllaBama y [HJbY INTO OOJBer U
KBAJIUTETHUjer o0aBJbama MOCIAa W TMOCTH3ama OpPraHW3allMOHMX LuJbeBa. OBO 3HAuUM Ja
JUIEPCTBO MOXKE Ja oMoryhM Ja ce mpolec OpraHM3alMOHOr y4yelkha y OpraHu3aluju
YCIICIITHO CIIPOBOJAM WJIM MOKE OWTH M FHEroBa MperpeKa. Y OBOM CIy4ajy, OpraHH3aIoOHO
y4€HhE Ce MOXE MOCMaTpaTH Kao 3aBHCHA MPOMEHJbHMBA a JUAEPCTBO Kao oOjamrmaBajyha
MIPOMEHJbMBA. 3a 00jalImkemhe 3aBUCHOCTH M3Mel)y OBUX MocMaTpaHuX I0jaBa y JOKATHUM
caMmoylpaBamMa KopucTtuhe ce perpecMoHd Mozen. PerpecMoHu mapaMeTpu OBUX I0jaBa

NpUKa3aHu cy y cienehum rabenama.

Tabesa 73. Perpecuonu napamerpu

Perpecuonn R koedumjer KopuroBanu xoedunmjeHt Crangapana
napameTpu JIeTepMUHAIH]e JeTepMUHAIH]e rpellika OlleHe
0,784 0,615 0,613 0,4625
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Koedummjent mnpocre nunHeapHe kopenamnmje (R) mpeacraBba penaTuBHY Mepy U y3uMa
BpenHocTH ox -1 mo +1. HeraruBhe BpenHOCTH Koe(UIMjeHTa MPOCTE JIMHEApHE KOpesanuje
yKa3yjy Ha TO Ja u3Mehy mocMmaTpaHMX II0jaBa HE IIOCTOjH Kopenamnuja. Ilo3uTuBHE
BPEIHOCTH KOe(UIIMjeHTa MPOCTe JHMHEapHEe Kopesaldje ykKa3yjy Ha To jga wusmehy
MocMaTpaHUX M0jaBa MOCTOjU JUPEKTHA MO3UTHBHA Kopenauuja. Bpeanoct koedunujenra y
oBoM ciy4ajy je 0,784 u mo3utBHa je. To 3Haum na u3mely mocMarpanux rnojaBa (JIIepcTBa
Y OpraHM3alMOHOT YYeHa) MOCTOjH JUPEKTHA MO3UTHBHA Kopenanuja. Kana ce Bpeanoctn R
Hanase usmelhy 0,75 u 1 moxe ce pehu na mocroju Bpiio 1o6pa 10 U3BPCHA MTOBE3aHOCT Mehy
Bapujabiama. Y OBOM clly4yajy 3Ha4M Ja BPeAHOCT KoeduimjeHTa R ynyhyje Ha 3akspydak na

n3Mely numepcTBa U OpraHU3alMoOHOT YUeHha MOCTOjU jako 100pa (M3BPCHA) TTOBE3aHOCT.

Bpennoct xopuroBaHor koedwuiujenta nerepmuuandje je 0,613. To 3Haum ma mocroju
nmoBe3aHOCT wu3Mel)y mocMmarpaHux IMojaBa. Ha OCHOBY BpEAHOCTH Koe(HIMjeHTa
nerepMuHaiuje Moxke ce pehu na y 60% ciydajeBa JUAEPCTBO y JIOKATHUM CaMOYIpaBaMa
UMa yTHIAja Ha MPOIEC OPraHU3AIlMOHOT y4YeHha Yy IbHMa. PerpecHOHOM JIMHHUjOM HHje
objammeH octarak oa 30% yKyImHOT BapHjaOMIUTETa, IITO 3HAYM Ja HA OB3j OCTATaK YTUIY

HEKH JIPYTH HEMIEHTH(PHUKOBAHU (PAKTOPH.

Ha BennunHy oacTymnama mojaraka oj IpoCEYHUX BPEJHOCTH KOj€ C€ Hajla3e Ha PEerpecroHO]
JUHUJU Y OCHOBHOM CKYIy YKa3zyje HHIMKATOp KOjU Ce Ha3uBa CTaHJIapJHa TpelIka.
Bpennoct cranmapiHe rpemike oneHe u3 Tabene koja u3Hocu 0,4625 mokasyje aa he ce

MPUJIMKOM TIpeiBuljamba BpeTHOCTH 3aBUCHE Bapujabie y npoceky rpemutu 0,46 jenuHuIa.
VY cnenehoj Tabenu je mpukazaHa aHaIM3a OMPABJAAHOCTH MOJIEIIA.

Ta6esa 74. OnpaBaaHoct Mozena

Omnpapnanoct Mojiena Cyma ITpocek Beposataoha
AHoBa KBaJipaTa df KBaJipaTa F TperiKe
Regression 58,398 1 58,398 | 272,968 0,000
Residual 36,584 171 0,214
Toran 94,982 172

Bpennoct koeduivjenTa AeTepMHUHAIIjE je BP0 OWTHA 3a TpeABUl)ame Bapupama Mmehy
BapHjabiama, IITO CE€ MOXE 3aKJbyUYUTH HA OCHOBY BpeqHocTH F Tecta u3 Tabene, kKoja je

cratTucTHyku 3HayajHa. C o03upoM Ha TO nAa je BepoBartHoha rpemke wmana (0,000), a
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JieTepMUHAIja BUCOKA, IITO je CTATUCTUYKH BeoMa 3HauajHO, paju ce Jajba aHauu3a o0IMKa

U jaunHe Be3e u3Mel)y mokasarespa.

3a mpoBepy CTATHCTUYKUX MapaMeTrapa U3 CTATUCTUIKOT Mojena, uceuka u Haruoa (B0 u B1),
kopuctu ce T — tect. BaxkHo je na mapamerap naru6a (1) Oyne pasnuuut oz Hyse. [IpBo ce
MOCCTaBJba HYJITA XHUIIOTE3a Ja u3Mel)y Bapujalrja mocMaTpaHuX IojaBa y OCHOBHOM CKYITY
HE TIOCTOjU JIMHEapHa Be3a, Tj. n7a X He yrmue Ha Y: HO: f = 0. Takohe ce mocraBiba u

JIBOCMEpHa anTepHatuBHa xunoreza H1: B # 0.

Jla 6u ce moHena o[uTyKa Ja I ce ce oadaIlyje Wi MPUXBara HyJITa XUIIOTe3a, MOTPEOHO je
OJIPEIUTH P — BPEIHOCT. 3a HUBO 3HAYAjHOCTH C€ NMPU TOME y3UMa Jia je CTaHAapIHH O =

0,05.

Ta6esa 75. CtaTuCTHYKH TTapaMeTpH MOJIENIa PerPeCHOHE aHaIn3e 3a Bapujabie
OpraHMU3aIMOHOT yueHa U JINJEPCTBA

Crarucrirkn Hecrannapausosann | Crampapiusosany | ¢ TECT | Beposarioha
[apaMeTpu MoJieria Koe(UIIN]jeHTH Koe(UIIN]jSHTU Iperke
Cranpapana
B rpelka bera
Ojicevak/KOHCTaHTa 0,450 0,173 2,603 0,010
JIunepcTBo Haru6G 0,854 0,052 0,784 | 16,522 0,000

Cratucruka tecta u3Hocu 16,522. Oa BpegHocT je Beha ol Hajsehe KpUTUYHE BPEIHOCTH Y
Tabaunu 2 t pacnopena. C 003upomMa Ha TO J1a je P — BpeIHOCT Mama OJ] HUBOA 3HAYajHOCTH,
onbaryje ce HyinTa xumore3a U ycBaja antepHatuBHa HI1:p#0. OBo 3Haum na wuszmelhy
BapHjalyja MmocMaTpaHUX I0jaBa IOCTOJU JIMHEapHa Be3a W Ja ce 3a NpeABubjame MoxkKe

KOPUCTHUTH PErpecHOoHa JINHH]A.

Jennauuna perpecuone mpase je Y = PO0*X + PBl. Ca rpaduka ce BUIM 71a je y OBOM
KOHKPETHOM CIly4ajy jeniHaunHa perpecuone npase Y = 0,45 + 0,85* X. Kpajwu pesynrar
perpecuoHe aHaim3e jecte nao0MjeHa jeIHauyWHAa PETrpecHoHe IpaBe NoMohy Koje ce
JEIHOCTaBHOM 3aMEHOM TIOjeIMHUX BPEIHOCTH X JIONIa3W 10 TpeaBuhama MPOCEUHUX
BpenHocTH Y. M3 jennaunne ce Buau na je Bl > 0, a To 3HauM Ja mpaBa mokasyje pactyhy
TEHJICHII]Y OJ JOHer JIeBOI Yrja IpeMa TOpHEM [ECHOM YINIy MpBOr KBaJpaHTa

KOOpAUHATHOT CUCTEMA.
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Crenehu rpaduk npukasyje TaukacTu JUjarpaM pacrojiese ca perpeCHOHOM IPaBoM, Tj. Be3a

n3mely aBe mpoMeHIbHBE (JTUACPCTBA U OPTraaHU3AIMOHOT YUCHA).

5,00

4 00—

3,00

OpraHM3auMoHo y4erse

2,00

1,00

T T T
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

nuaepcTeo

I'paduk 6p 39. TaukacTu nujarpaM pacrojesne ca perpecCHOHOM MPaBOM

TaukacTu aujarpam pacrojiernie ca perpecHOHOM IpaBOM IOKasyje aa u3Mmely Bapwujarmja
IoCMaTpaHUX Il0jaBa MOCTOJU KBAaHTHTATHUBHO ciarame. KoeduuujeHT nperepMuHanuje
nokasyje na 'y 60% ciydajeBa TUAepCTBO MMa yTHIIja HA MPOIEC OPTAHU3AIMOHOT yUeHha Y
JIOKaJTHUM camoyrpaBama. Ha ocHOByY Tora ce moke pehu na je moTBpheHa moaxurnoresa jaa
HITO ce JIUJEPH JIOKATHUX caMoylpaBa OJrOBOPHHU]jE MOHAIIAjy Mpema 3arocieHHMa, TO je
Beha 3aMHTEpeCcOBAaHOCT 3aII0CIIEHUX 3a YUCHE U YCaBPIIaBHE.

[TocmaTpajyhu Besn wm3mel)y OpraHM3allMOHOT ydema W TO3HaBamka KOHIIENTa OJPKUBOT
pa3Boja MOXE c€ NpPETHOCTaBUTH Ja Beha 3aMHTEPEeCOBAHOCT 3allOCICHUX 3a YUYeHhe WU
yCcaBpIllaBak€ yTH4e Ha 00Jbe MO3HAaBamE KOHIIENTA OJPXKUBOI pa3Boja a caMMM THM U Ha
MPAaKTUYHY MPUMEHAa OCHOBHUX MPHUHLUIA OAPKHUBOT pa3Boja. Y OBOM CIIyuyajy ce MO3HaBambe
KOHIIETITA OAPKUBOT Pa3BOja U MPUMEHA HeTOBHUX MPUHIIUITA y IPAKCH MOXKE ITOCMAaTPaTH Kao
3aBHCHA MMPOMEHJBMBA, a MPOIEC OPTraHU3AIMOHOT yUYeHha Kao o0jarrmaBajyha TpoOMeHIbUBA.
3aBucHOCT M3Mel)y BapHjanMja 1Mo3HaBamba KOHLENTA OJPXKHUBOT Pa3BOja M OPraHU3alMOHOT
yuema Yy JIOKaIHMM camoylpaBama obOjacHuhe ce perpecMoHuM MojenoM. Perpecronu

rapaMeTpH OBUX I10jaBa MPHKa3aHu Cy y cienehum tadenama.
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Tabena 76. Perpecnonu napameTpu

Kopurosanu
Perpecuonu KoepuImjer KOC(UIIM]eHT Cra. rpeuka
rapamMeTpu R JIETEPMHUHAIN]C JETEPMHUHAITN] S OIICHE
0,559 0,312 0,308 0,5087

Bpennoct xoedunujenta kopenauuje (R) uznocu 0,559 u nmozutusan je. Ha ocHoBy Tora ce
MOJKE 3aKJbYYUTH Jla TIOCTOjU JUPEKTHA TO3UTUBHA KOpenalyja u3Mel)y mocmarpanux mojasa
(opraHM3aIMOHOT yYema M [03HaBamka KOHIIENTa OJp)KUBOr pa3Boja). Kama ce Bpeanoct R
Hanazu m3mehy 0,50 u 0,75, 3HAauM Ja MOCTOjU yMepeHa A0 Ao0pa moBe3aHocT Melhy
Bapujabmama. Y oBOM ciy4ajy BpemHocT koedummjenta R wmsnocu 0,559 wm ymyhyje Ha
3aKkJbydak na wu3Mel)y Mo3HaBama KOHIENTA OJIPKUBOT pa3Boja M OPraHU3AIMOHOT yUeHa

IIOCTOjH YMEpeHa 10 J00pa IOBE3aHOCT.

Bpennoct kopuroBanor koedunmjenta nerepmunanyje je 0,308. OH yka3yje Ha MOCTOjame
noBe3aHocTH u3Mel)y mocMaTpaHux mojaBa. Ha oOcCHOBY BpemHOCTH KoeduIujeHTa
nerepmuHanuje mMoxe ce pehu na y 30% ciydajeBa OpraHM3allMOHO YUYCHC Y JIOKATHUM
caMoylpaBaMa MMa YTHI@ja Ha MPOLEC OPraHM3alMOHOT Y4Yemha Yy HHMa. PerpecoHoM
JMHUJOM HHJe ofjammeH octarak of 70% ykymHor Bapujabuiutera. To 3HaUM Ja Ha OBAj

OCTaTaK yTUYy U MHOTOOPOJHU JAPYT'H HEMIEHTHU(PUKOBAHU (aKTOPH.

Bpennoct cranpapnne rpemike ouene u3 uzHocu 0,5087. To mokasyje na he ce mpuinkom

npeaBuhama BpeIHOCTH 3aBUCHE BapHjabie y mpoceky rpemuty 0,5 jeauHuna.

VY cnenehoj Tabenu je mpukazaHa aHaIM3a OMPABJAAHOCTH MOJIEIIA.

Ta6esa 77. OnpaBaaHoct Moena

OrnpaBraHocT Mojiena Cyma [Ipocex Beposarnoha
AHoBa KBaJipaTa df KBaJipaTa F Ipeuke
Regression 20,066 1 20,066 77,553 0,000
Residual 44,244 171 0,259
Toran 64,309 172

C o03upom Ha TO 1a je BepoBaTHoha rpemke mama (0,000) 3HauM ma je CHTYPHOCT Beoma
Bucoka (99%). Bpennoct F Tecta je craruccTuuku 3HayajHa. To ykasyje Aa je BpPEIHOCT

KoeHIMjeHTa JeTepMHUHAIMje BpJIo OUTHA 3a mpeaBulame Bapupama mehy Bapujadbiama.
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Jlasbe je moTpeOHO aHaIM3UpaTH OOJIMK M jauuHy Bese u3mel)y mokaszaresba. [lapamerpu u3
CTaTUCTHYKOT Mojena, uceyak u Haruo6 (B0 u B1) mposepenu cy T — tecrom. [locTaBibeHa je
HYJITa XMIIOTe3a Ja u3Mely BapHjairja mocMaTpaHux IojaBa Y OCHOBHOM CKYITY HE TOCTOjH
nuHeapHa Be3a, Tj. n1a X He yruue Ha Y: HO: B = 0. Takole je mocraB/beHa U JBOCMEpHA
antepHatuBHa xunoresa Hl: B # 0. YV nHapenHoj tabenu cy NpUKa3aHU CTAaTUCTHYKU

napaMeTpH 3a BapHjadiie OpraHU3aIMOHO yUIeHhe U T03HABAE KOHIIETITa OJP)KUBOT Pa3Boja.

TaGenma 78. CraTucTHukd mapamMeTpud MOJella pEerpecuoHe aHanu3e 3a Bapujabie
OPraHM3alMOHO YYCHE U TI03HABAKE KOHIIECTITA OJIPYKUBOT Pa3Boja.

HecrannapauzoBanu | Ctangapan3oBaHu
CraTtucTuuky napameTpu KoeduImjeHTH KoeduImjeHTH
Mozena Cra. Beposarnoha
B rpenika bera t -tecT Tpelike
O1ceyak/KOHCTanTa 2,174 0,174 12,514 0,000
OpraHu3annuoHo 0,460 0,052 0,559 8,806 0,000
yueme - Haruo

N3 Tabene ce moxe Buaetu na je BpeaHocT [1=2,174. 3a cnyuaj kaga je BpeTHOCT
BlpaznuuuTta ox Hyne, MOXE C€ KOPUCTUTH pErpecHoHa JHHHMja y LHUJbY MpeABuhama.
Crartuctuka Tecra n3Hocu 8,806. OBa BpenHocT je Beha o Hajsehe KpUTHUYHE BPEIHOCTU Y
tabmuim 2 t pacniopesa. Beposarnoha rpemke je mama ox yeBojene (0,05). C 063upom Ha TO
Jla je P — BpEeIHOCT Mama OJf HUBOA 3HAYajHOCTH a BepOBaTHONhA Tpellke Mama 0/ YCBOjEHE,

onbaltyje ce HyJITa Xunore3a 1 ycaja anrepHatusHa H1:B#0.

Jennauuna perpecuone mpase je Y = PO0*X + PBl. Ca rpaduxa ce BUIM 71a je y OBOM
KOHKPETHOM CITy4ajy jeqHaunHa perpecrone npase y = 2,17 + 0,46* X. 3ameHOM TOjeAMHUX
BPEHOCTH X y jeJIHAYMHU MOTY C€ TpPEABHIETH NpocedHe BpeaHocTH Y. U3 jennaumne ce
BuaM a2 je Bl > 0, a To 3HAUM J1a MpaBa Mokasyje pacTyhy TeHAEHIHU]Yy O JOHeT JEeBOI' yria

npemMa ropwmsEM JECHOM YTy IIPBOT KBaApaHTa KOOPAUHATHOT CUCTEMA.
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Crnenehu nujarpam mpukasyje Besy u3Mmely /1Be NMpoMeHJbUBE (OPraHM3aLMOHOT Y4ewa U
[I03HaBamba KOHILENTA O/IP’KUBOT Pa3Boja).
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OpraHUzaUMOHO YHeHse
I'pa¢uk 40. Taukactu aujarpam pacrojelie ca perpeCuoOHOM IIPaBOM

Taukacti aujarpaMm pacrojene ca perpecMoHOM IpaBOM IOKasyje na u3Mmely Bapujanmja
IocMaTpaHUX Il0jaBa IOCTOJU KBAaHTHTATHUBHO ciarame. KoeduuujeHT perepMuHanuje
nokasyje n1a y 30% cirydajeBa opraHu3aMoOHO yUYeHe UMa yTHIaja Ha TI03HABAE KOHIIENTA
OJIPXKUBOT pa3Boja y JIOKaJTHUM camoyrnpaBama. Ha ocHoBy Tora ce moxke pehu ma je
noTtBpheHa moaxumnore3a Aa WWTO je Beha 3aMHTEPECOBAHOCT 3alOCIECHUX 3a Yy4ewme HU
yCaBpIllaBamke, TO je 00Jbe MO03HaBame KOHIIENTa OAPKHUBOI pa3Boja U U3BECHMja MPAKTUYHA

IMPUMEHA BErOBUX OCHOBHUX ITPUHIIMIIA.

[Tocmarpajyhu Be3sy usmely uzmelyy nuaepcTBa u KOHIENTa OJIP>KUBOT pa3Boja MPETIOCTaBIba
ce Jla IOCTOjH y3ajaMHa MoBe3aHoCT u3Mel)y oBHX mojaBa. JIepcTBO y opraHuzanuju Mopa
OUTH OKpPEHYTO NPUHIMIKMA OJpXKHUBOI pa3Boja. JloOpo yrpaBbambe NPUPOIHUM
MOTEHITMjaTuMa TOJpa3yMeBa Ja JUACPU Yy JIOKATHUM caMoympaBama J00po TO3HAJy
MIPUHITAIIE OJP>KMBOT pa3Boja M Ja WX MPAKTHYHO NpUMEmYjy. To 3Hauum na je mo0po
ylpaBJbakbe MPUPOJHUM MOTCHLUHUjAIMMa M TIOCTH3ame OAPKUBOT pa3Boja, pe3yiTar
e(peKTUBHOT JIMAEPCTBA JIOKATHUX caMoympaBa. Tako IMOcMaTpaHo, NMPUMEHA KOHIIEeNTa
OJP’KUBOT pa3Boja IMpEJCTaBba 3aBUCHY NPOMEHJbUBY, a JHUAEPCTBO oOOjamrmanajyhy
MPOMEHJbUBY. 3aBHCHOCT u3Mel)y Bapujanuja MpUMEHE KOHIIENTa OAPXKHUBOT pa3Boja U
JTUJEPCTBA y JIOKAJTHUM camoyrnpaBama oOjacHuhe ce perpecnoHMM MojenoM. Perpecronn

napaMeTpH OBUX I10jaBa MpHUKa3aHu cy y cienehum rabenama.
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Ta6ena 79. Perpecuonu napamerpu

Kopurosanu
Perpecuonu KoeuImjer KOC(QUIIHUjEHT Cra. rpeuka
napameTpu R JIETEPMUHAIN]C JIETEPMUHAIN]C OIICHE
0,592 0,351 0,347 0,4941

Bpennoct xoedunujenta kopenanuje (R) n3nocu 0,592 u nmo3utuBan je. Ha ocHOBY Tora ce
MOJKE 3aKJbYYHTH JIa TIOCTOjU JUPEKTHA TIO3UTUBHA Kopenalyja u3Mely mocMaTpaHux rojaBa
(mumepcTBa M KOHIIENTAa OAPKUBOT pa3Boja). Kama ce Bpemnoct R Hamasu m3mehy 0,50 u
0,75, 3Ha4M J1a TIOCTOjM yMEpeHa 10 J00pa moBe3aHocT Mehy Bapujabimama. Y OBOM Cliydajy
BpeaHocT koedpunmjenta R uznocu 0,592 u ynmyhyje Ha 3akipyuak na wusmely muaepcTBa u

IIPpUMCHC KOHLECIITA OAPKHUBOI paSBoja HOCTOjI/I yYMEpCHa a0 )106pa IIOBE3aHOCT.

Bpennoct kopuroBanor koedunmjenta aerepmunanuje je 0,347. OH yka3yje Ha MOCTOjame
nmoBe3aHocTH u3Mel)y mocMaTpaHux mojaBa. Ha oOcHOBY BpemHoCcTH KoeduiujeHTa
nerepmuHanuje Moxke ce pehu na y 35% ciryyajeBa nMIepcTBO JIOKATHUX CaMOYIpaBa nMa
yTHllaja Ha MPUMEHY KOHIIETITa OJP>KUBOT pa3Boja. PerpecoHoM JIMHHjOM HHje 00jallIbeH
octatak on 65% ykynHor BapujaOminurera. To 3HayM Ja Ha OB3j OCTAaTaK YTHUY H

MHOTOOpOjJHU APYTU HEUJACHTUPUKOBAHU (aKTOPH.

Bpennoct crannapnane rpemike oueHe uszHocu 0,4941. To mokasyje na he ce npuinkom

npeaBuhama BpeIHOCTH 3aBUCHE BapHjabie y mpoceky rpemuty 0,4 jeauHuna.

VY cnenehoj Tabenu je mpukazaHa aHaIM3a OMPABJAAHOCTH MOJIEIIA.

Ta6esa 80. OnpaBraHoct Moiena

OnpaBnanoct Mozena Cyma [Ipocexk Beposarnoha
AHoOBa KBaJpaTa df KBaJpata F - TecT rpelke
Regression 22,566 1 22,566 92,441 0,000
Residual 41,743 171 0,244
Toran 64,309 172

C o03upom Ha TO 1a je BepoBaTHoha rpemke mama (0,000) 3HauM ma je CHTYpPHOCT Beoma
Brucoka (99%). Bpennoct F Tecra je crarmctmuku 3HavajHa. To ykasyje Ja je BPETHOCT

KoeHIMjeHTa JeTepMHUHALMje BpiIo OMTHA 3a peaBulame Bapupama Mely Bapujadiama.
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Jlasbe je moTpeOHO aHaIM3UpaTH OOJIMK M jauuHy Bese u3mel)y mokaszaresba. [lapamerpu u3
CTaTUCTHYKOT Mojena, uceyak u Haruo6 (B0 u B1) mpoBepenu cy T — tecrom. [locTaBibeHa je
HyJTa XUIoTe3a Aa u3Mel)y BapHjaluja mocMaTpaHux IojaBa y OCHOBHOM CKYIy HE MOCTOjU
nuHeapHa Be3a, Tj. n1a X He yruue Ha Y: HO: B = 0. Takole je mocraB/beHa U JBOCMEpHA
antepHatuBHa xunoresa Hl: B # 0. YV nHapennoj tabenu cy NpUKa3aHU CTAaTUCTHYKU

napaMeTpy 3a BapHjadiie OPraHU3alMOHO yUeHhe 1 [T03HABAKE KOHIIENITa OJJP>KUBOT Pa3Boja.

Ta6esa 81. CraTucTuuky napamMeTpH Mojella perpecuoHe aHalu3e 3a Bapujabdiie JIUJepCTBO U
MIpUMEHAa KOHIENTa OAPKUBOT pa3Boja

HecrangapauszoBanu | CtannapaIu3oBaHu
CratncTHyky mapamMeTpu KOCQHIIN]EHTH KOCQHIIN]ESHTH
Mozea Crn. BepoBarnoha
B rpelka bera t -TecT I'pEIIKe
Oiceuak/KOHCTaHTa 1,928 0,185 10,445 0,000
JIunepctso - Haru6 0,531 0,055 0,592 9,615 0,000

Bpennocr Bl je pasmuuurta on Hyne u u3Hocu 1,928. 3a ciyuyaj kaga je BpeAHOCT
BlpasnmuuuTta of HyNe, y IMJbY NpenBubama ce MOXKE KOPUCTHTH PErPEeCHOHA JIMHH]jA.
BepoBarnoha rpemike je mama ox ycBojene (0,05), a BpenHocT t — TecTa 3a oleHy Haruoa je
CTaTUCTHYKU BeoMa 3HavajHa (9,615). C 003upom Ha TO J1a je P — BPEIHOCT Mama OJ HUBOA
3HA4ajHOCTH a BepoBaTHOha TIpellke Mama O] YCBOjeHe, ojlallyje ce HyjlTa XUIoTe3a M

ycBaja antepHatuBHa H1:B#0.

Jemnaumna perpecuone mpaee je Y = PO*X + Bl. YV  KOHKpeTHOM ciy4ajy jeaHAdWHA
perpecuone npase je Y = 1,93 + 0,53* X. 3ameHOM NOjeAMHUX BPEAHOCTHU X Y jeTHAUNHU MOTY
ce MpeABUICTH MpoceuHe BpeaHoctu Y. W3 jemnaumne ce Buam aa je Bl > 0, a To 3Haum na
npaBa TOKasyje pactyhy TEHAEHIH]Yy OJ JOHEr JICBOT YIja MpeMa TOPHEM JECHOM YTy

IIPBOI" KBaZIpaHTa KOOPAWHATHOI' CUCTEMA.
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Cnenehu nujarpam mnpukasyje Be3dy usmel)y 1nBe NpoMeHJbMBE (JIHAEPCTBA W TMPUMEHE

KOHIIENTa OPKUBOT Pa3Boja).
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I'paduk 41. Taukactu aujarpam pacrojielie ca perpecCuoOHOM IIPaBOM

TaukacTu nujarpam pacrojienie ca perpecCMOHOM NpaBOM IOKa3yje na u3Mmelyy Bapujarmja
IocMaTpaHUX Il0jaBa IOCTOJU KBAaHTMTAaTHBHO ciarame. KoepuuujeHT nerepMuHanyuje
nokasyje na y 35% ciaydajeBa JIUIEPCTBO JIOKIHUX CaMOylpaBa MMa YTHIaja Ha MPUMEHY
KOHIIETITA OJIP>)KUBOT pa3Boja y JIOKAJTHUM camoyrnpaBama. Ha ocHoBY Tora ce moxe pehu na
je moTBpheHa riiaBHa XHUITOTe3a Ja IITO je JIMJSPCTBO JIOKATHIUX CaMOYIpaBa BUIIE OKPEHYTO
NPUHIUIIMMA OJPXKHUBOT pa3Boja TO je YNpaB/bake MPUPOAHHUM MOTEHIHjamuMa O0ojbe U

MMOCTU3aAkC OAPIKUBOT pa3B0ja I/I3BeCHI/Ije.
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11. ITMCKYCHJA

Y mnpBOM ey WCTpaKMBama W3BpIICHA j€ TIPOICHA CTamka JKUBOTHE CpEIUHE.
Hcnuranunuma je mojae/beH YIHUTHUK ca MUTalkUMa Koja Ce OJHOCE Ha CTame JKUBOTHE
cpeaune. O UCIMTAaHHUKA je TPAXKEHO J1a Ce M3jacHEe O TOME KOJIMKO Cy yIO3HATH ca Mepama,
npobJeMUMa U KBAIUTETOM 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE, CHCTEMUMA 32 PELUKIIAXKY OTHAAa U
0OHOBJPMBUM H3BOpHUMA eHepruje. JuctpuOynmja y3opka mnpema 3a0pHHYTOCTH O 3allITHTH
KUBOTHE CpeIUHE MOKa3yje /a je o yKynHor Opoja ucnutanuka 33% ce M3jacHUIIO J1a HUje
YIIO3HATO ca MpoOJIeMUMa 3aIITUTE KUBOTHE CPeInHe, TOK je 17% ucrnuranuka 3a0puHyTO 32
kBamTeT XpaHe. C 003UpoM Ha TO KOJHMKO j€ TPUCYTHO 3araljeme BoOJe, Ba3ayxa H
MOJHOIIPUBPETHOT 3EMJBHIIITA, OBA (bUXOBA 3a0pPUHYTOCT 32 KBAIUTET XPaHE j€ Y MOTIYHOCTH
omnpaBiaHa. Benuku Opoj ucnuranuka (47%) je MHIUbEHA Ja O30HCKA pyIla MpeAcTaBiba
Benuku mpobnem. IlTto ce Tuye kBamuTeTa Baszmyxa, Hajsehu Opoj mcrmranuka (51%) je
3a0pUHYTO 3a KBAJUTET Ba3dyXa M EETOB YTHUIA] HAa 31paBJbe JbYAW, rae ce u Behu Opoj
W3jaCHUIIO Ja MMa HeKe 3ApaBcTBeHe Terobe. Mamu mnporenar (csera oko 1%) Huje
3a0puHyTO 1O OBOM nuTamy. Kao 3araleme Ba3myxa, u 3aralieme Boja mpecTaBiba BEIUKA
po0JIeM KUBOTHE CEpIMHE KOJH MOXKE Ja yTH4Ye Ha 3/1paBibe Jbyau. [Ipexo 90% ucruranunka
Jj€ u3pa3mio 3a0pUHYTOCT 110 MUTaky BOJE 3a nuhe U cMaTpajy Ja cy jako Majo 00aBelTeH!
0 TOME KakBYy BOJAY CBAaKOJHEBHO KOPUCTE y MCXPaHU U Ja JIU j€ OHA CTBAPHO TEXHOJOIIKU
UCIpaBHa, JIOK je caMo 7% jako maino 3a0puHyTo. [’ T06anHo 3arpeBame MpeacTaB/ba BEIUKU
npo0JieM >KMBOTHE CPEIMHE W Y3POK j€ TI00aTHUX KIMMATCKUX IMPOMEHa KOje YTHYy Ha
MIPUBPEY, OJHOIIPUBPEIHY IPOU3BOIY, 3/1paBibe Jbyau. Oko 60% ncnuTaHuka je u3pa3uio
3a0pUHYTOCT 3a TJI00ANTHO 3arpeBame M cMarpa Ja jako HEraTUBHO yTHYE Ha KUBOTHY
cpenuny. Jla MOTOpHa BO3WJIa MPEACTaB/bajy 3HA4ajaH M3BOp 3araliema MOTBPAUIO j€ OKO
75% wucnurtanuka. McTo Tonmko BUX ce M3JaCHWUIIO U 3a MHIAYCTPH]y Kao 3HadajaH U3BOP
3aralema U u3pasuio 3a0puHyToCcT y Behoj mepu. Cera 11% ucnuranuka HUje 3a0pUHYTO

300T MHYCTpPHUjCKOT 3aralema.

CaBpeMeHa MOJHONPUBPEIHA MPOM3BOJIHA jefaH je of Behux 3arahjuBaua MmosbONpUBPEIHOT
3eMJBUIIITA jep Ce 3a TpeTHpame Ousbaka U 3eMJbUIITA KOPUCTH BEJIMKA KOJIWYMHA MTECTHIIHIA
u BemTaukux hyOpuBa. C Tora je ompaBJaHa BellMKa 3a0pUHYTOCT MCIHWTaHUKA 3a
KOHTaMHHAIM]y XpaHe nectunuauma. Oxo 85% mWHUX je y MOTIMYHOCTH WJIW BHIIE H3Pa3UIIO0
3a0pHUHYTOCT 3a KOHTAaMHMHALM]y XpaHe MecTuiuanMma, a camo 4% uX je PeKso Ja Huje

3a0puHyTO MO TOM muTamy. Kajna je y muramy reHercku Moau¢pukoBaHa XpaHa, oko 90%
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UCIHUTAaHUKA je 3a0pUHYTO 332 F€HETCKM MOJU(PHKOBAHY XpaHy M HEH YTHIIA] Ha 3]IpaBJbe

JbYIMU.

Ha mnurame ,HaBemure mnocnmeauie 3araljema JKUBOTHE CpeIuHE KOje Cy IO Bama
HajomnacHuje’ 23% ucnuTaHuKa je PeKyo J1a He 3Ha, IITO Y CYIITUHU HHje BEJIUKHU MPOIICHAT,
v HUje HU 3aHeMapyjyhu M yka3yje Ha TO Ja je JbyJMMa U T€ KaKO HEOMXOJHa €KOJOIIKa
enykanuja. Ocranu cy pexid aa To Mory outu Gosectu koa pyau (17%), HaromuiaBame

ornaja, 3araljeme BoJie, Ba3yxa, XpaHe.

ITo ce THYe YNO3HATOCTM Ca Mepama 3alITHTE >KUBOTHE CPEIUHE Y OKpYXKEHY,
auctpuOylyja oAroBopa je npuianyHo 3abpumanajyha. Ceera 10% ucnuraHuka je yrno3HaTo
ca Mepama 3alTHTe KUBOTHE cpelnuHe, 4% je n3jaBuio Ja HUje ynoszHato a 86% je camo
JETMMHUYHO YITO3HATO Ca MepaMa 3aIlTUTE KUBOTHE CpeIuHe Y OKpykemy. OBO yKasyje Ha TO
Jla HE IOCTOjU 3aJI0BOJbaBajyhm HHMBO capaname u3Mely JiokaiaHe camoyrnpaBe W rpahana
(mupe ApyIITBEHE 3ajelHUIE), IITO HHje A00pO 3a OApKUBU pa3Boj. To moTBphyjyy u
OJITOBpH Ha MHUTamE ,,/la 11 cMarpare z1a je jaBHOCT IOBOJbHO MH(OPMHCaHA O TpoOIeMHUMa
3aIITUTE KUBOTHE CPEIWHE™ TIe ce MCTH IMpoleHaT ucrnutanuka (camo 10%) wm3jacHHO na
JaBHOCT jecTe JIOBOJAHO MH(OpPMHCAHA O MPOOJIEMHMa 3alITUTE KHBOTHE cpenuHe. To cy
3alpaBO MCTU OHU MCIUTAHUIM KOJU Cy YIO3HATH ca Mepama 3alTHTEe )KUBOTHE CpeAMHE, U
TO HABOAM Ha 3aKJjbydak Ja OM TO MOIVIM OMTH caMO MCIUTAaHULM KOjU Cy 3alocClieHH Y
nokanHoj camoynpaBu. Ckopo 80% wucnuTaHuka cMarpa Ja jJaBHOCT HHje JOBOJHHO

nH(popMHcaHa 0 MPoOIEeMUMa 3alITUTE KUBOTHE CPEJIUHE.

Kana je y nuTamy yno3HaToCT ca 0jMOM OOHOBJBMBHUX U3BOpA €HEPrHje, OATOBOPHU CY Takohe
3abpumanajyhu. Camo 15% ucnuranuka je 3Hano Aa aAeduHUILE 1ITa Cy 0OHOBJBUBU U3BOPU
eHepruje, ckopo 50% je namo HeTayaH WIM JAEIMMUYHO TadyaH OAroBop, AOK ce 37%
M3jacCHWIIO J]a HE 3HA Ta4aH OJrOBOP M HUCY C€ HU TPYAWIH na nepuHHIy oBaj mojam. OBo
Takohe yka3yje Ha HEONXOJHOCT eayKalldje INupe APYIITBEHE 3ajeHUIle O 3Hauajy

0OHOBJPMBHUX M3BOPA €HEPTHjE M FbUXOBOM JOMPUHOCY OAPKUBOM Pa3Bojy.

Ha nurame ,,/Ia mu cmarpare 1a ce OOHOBJBMBUM pecypcHMa a/IeKBaTHO YNpaBJba y BalleM
OKpyXkemy?“ camo 6% uCIMUTaHWKA j€ OJrOBOPWIIO TOTBPIHO, INTO Takohe Moxke Outh
3a0pumaBajyhe. lllTo ce 3amTuhenux nonapydja tude, npeko 50% ucCHUTaHMKA 3HA ILITA CY
3amrtuhena nojapyyja, anu camo 14% cmaTpa na ce 3amTuheHuM MOApYYjUMa y HUXOBOM

OKpYXKemY aJieKBaTHO ympaBiba. OHO IITO je Takohe pasouapaBajyha unmenuna je na 51%
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UCIHUTAaHUKA HUje YONmTe HH()OPMUCAHO O YIpaBibalky 3aAIITHNEHUM NOApydYjuMa M Ja

HEMajy CBOj€ MHIIJBEHE O TOME, JIOK je camo 14% ucnuTaHuKa HaBeo J1a je YIO3HaTo.

3abpumasajyhu onroBopu cy 100HjeHH U KaJia je Y MUTaky YIIO3HATOCT Ca MOjMOM OJIPKHBOT
pa3Boja melyy rpahanctBom. Benuka Behuna ucnuranuka (60%) Huje 3HaNIa TayaH OATOBOP,
JIOK j€ IeTMMHUYHO Ta4aH oAroBop naio 12% ucnuranuka, a 22% je gano tayan oarosop. Ox
OHHUX KOjU Cy UyJH 32 OAPKHMBH Pa3BOj U TayHO Tra aepunucamu (22% ucnuraHuka) 0 OBOM
MOjMY j€ YyJIO Ha TEJIEBU3UJU WJIM CTEKJIO 3HAaWmE Y TOKY HIKoJoBama. OBO Takolhe HaBOAM Ha

3aKJbYYaK Ja je HeOoNXOo Ha eyKalnja rpalana u3 o0acTu eKOJIOTH]E M OJP>KUBOT Pa3Boja.

[lIto ce Thye IwTenHE SHEPTHje M HAYMHA HA KOjU MCIUTAHHLMU INTeAe eHeprujy, 47% je
PEKJIO J1a IITEAM SHEPrHjy TaKo LITO KOPUCTU LITeAsbuBe cujanuue, 40% ce u3jacHWIO aa
IITEN EJeKTPUYHY eHeprujy, Aok 13% mrenu ToroTHy eHeprujy. JoOpo je To mro ce

CBaKoO OJ1 UCTIMTAaHUKA W3jaCHWIIO J1a IITEIN CHEPTH]Y Y PA3IHIUTHM O0IHIIMA.

Kana je y nuramy objammemne nojMa peuukiaxe, 27% UCIUTaHUKa je 3HaJIo Jja OATOBOPHU Ha
OBO NMHTAKkE U NPENO3HANIO 3Ha4a] peluKiIaxe. 3abpumanajyhe je To mTo Ha 0BO nuTame 32%
WCIIUTAHWKA HUjE 3HAJIO HHINTA O MOjMy, IOK je 19% mamo Heradan oaroBop. Bemuku Opoj
ucriutanuka (67%) cmaTpa 5@ HE TMOCTOJU JOBOJbHA HWH(POPMHUCAHOCT JaBHOOCTH O
peuuknaxu. Oxpabpyjyhe je To mto 75% ucnurtanuka oceha nmorpedy Aa pelUKINpa OTHaxX

W/WJH IUTEAU EHEPTH]Y.

Ha nurtame ,,Kora cmarpare oaroBopaum na o6e36enu 3apaBy KMBOTHY CpequHy" HajBehu
0poj ucnuranuka (27%) je oaAroBOPUIIO J1a je TO JIOKAJIHAa cCaMOyIpaBa, OJJHOCHO MHCIEKIIH]a,
1ok je 23% pexkiio 1a cy To camu rpahanu. CBakako J1a je JIOKaJIHA BJIACT HajBAXHUJU (aKTOP
y 00e30ehuBamy 3IpaBe >KMBOTHE CpelMHE, alld je HEOMXOJHAa W TOMOh JpikaBe, Kao U

yuenthe CBUX JbYAH, JaKJIe CBH 3ajeIHO, IITO je pekyio camo 10% ucnuTaHuka.

Benuku Opoj ucnuranuka (78%) cmarpa na je Opura 3a 3alITUTY JKUBOTHE CpEIUHE
OTpaB/JaHa M Ja j€ >KUBOTHA CPEIWHA Yy jaKo JIOMIEM CTamy, JOK ce 56% wucnuTaHuka
u3jacHUIIO Aa 3araljeme >KUBOTHE CpelMHE Yy BEIMKO] MEpU YTHUYe Ha 3[paBibe Jbyau. 34%
WCIIUTaHUKA cMaTpa Ja 3araljeme Ba3ayxa uMa HajBehu yTuIiiaj Ha BUXOBO 3lIpaBibe, 26% ce
OJTyYWJIO J1a WX HajBUINE yrpoxkaBa 3araheme Bome, 15% ce omnmyunmno Ha 3araheme
3emspuITa, 11% ce ommydmiio Ha koMOuHaIH]y 3aral)eme Boje U 3aral)erbe 3eMJBUIITA JJOK Ce
14% wucnuTaHWKa W3jaCHUIO Ja CBE HABEJCHO MpEJCTaB/ba OMACHOCT M yrpoXKaBa HHXOBO

3npaBsbe. Behu Opoj ucnuranuka (60%) je ONTHMHCTUYHO MO MUTalkY TOTa Ja Ce KUBOTHA
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CpeArHa MOKE OUMCTHTHU U Jia he cutyanuja 6utu 6osba y OyayhHoctu, mro je oxpabpyjyhe,
jep OM TM MCIUTAaHMLM M y3elu ydemhe y pa3IMUUTUM aKiHMjaMa M MPOjeKTUMa OuyBamba

KUBOTHE CpeJIMHE U MPUPOIHUX pecypca.

Y npyrom Jeny HCTpaKHMBamba WCHUTHBAHO j€ JIMACPCTBO, OPraHHU3AIMOHO YYeHe
(3aMHTEPECOBAHOCT 3alOCICHUX 33 YUY€HEe M YyCaBplIaBalke W TOJpIIKA OJf CTpaHe
MPETIOCTaB/bEHUX 3a TO) M TI03HABamkbe KOHIICNTA OAPXKHBOT pa3Boja Yy JIOKAJTHUM
camoynpaBama rictoune Cpouje. AHanusupajyhu pe3yarare u MpoceyHe OICHE OJroBOpa Ha
IpyIly MUTamkba O JIUJEPCTBY, MOXKE CE€ YOUUTH JIa j€ IUTAE KOje je, y TOTOBO CBHM JIOKAJTHIM
caMmoyIipaBaMa U IpajiICKiM yIpaBama, IMajio HajBehy mpoceuHy OICHY TBpP/ha ,,3al0CICHU
Koju Onmcko capalyjy ce melhycoOHO momTyjy*, Kao u ,,PykoBoamnonuma — MeHayepuma je
MPBEHCTBCHO BaXXHO HCHYHCHE pPaIHUX 3aaaraka™. ['eHepallHo, HU YjeIHO] JIOKATHO)]
caMOympaBH, HUTH TPAJCKOj YIpaBH MpocedyHe oreHe He npenase 4,2. Kaga je y nuramy
nokaiHa camoympasa KianoBo, npocedne oreHe cy ce ucnona 4. HajHuxky npocedny orneHy
uMajy MHTamka Koja Ce OJHOCE Ha MOTHBAIM]Y M 3aJ0BOJHCTBO 3aIIOCICHHUX Y JIOKAJTHHM
camoynpaBama (y JIOKJIaHO] camoympaBu KiamoBo je HajHWka W W3HOCHHU 2,16), ocuMm y
JIOKAJIHOj caMoylipaBu boJbeBaml TIe HajMamy IMpoceuHy omeHy (2,50) mma TBpIama
,»3ATIOCIICHH Y JIOKAJTHOj CaMOYIPaBH jaBHO MPEHCITUTY]Y OJUTYKe TeHEepaHOT MeHajepa Kajaa
ce ca muUMa He ciuaxy”. ['eHepasHO MocMaTpaHo, y CBUM JIOKQJIHHUM CaMoOylpaBaMa M
IpaJCKUM yIIpaBama IOCTOjU IpoOJieM MOTHBallMje M 3a/l0BOJbCTBA 3alocCieHuX. Takole,
Mel)y muTamuMa ca HajHIDKOM TPOCEYHOM OIIEHOM y CBHM OpraHH3alfjaMa Crajaa TBPAmbA
,OIITyKe MeHalepa y3umajy y 003up notpede 3anocieHux  3a Kojy MpOCeK OlleHa He Mpena3u
3,5, ka0 W muTama Koja ce ogHOce Ha ydemhe 3amocieHUX y ouryduBamy. Ha ocHOBY
no0ujeHux pesynirara Moxe ce pehu na je opraHusalnroHa CTpyKTypa CBUX IpaJICKUX yIpaBa
U JIOKQJTHUX CaMOyIpaBa MPWIAYHO IIEHTPAJIN30BaHA a JIUAEPCTBO JOBOJHPHO HE YKIbyUyje
3aIloCieHe y JOHOIIEHhY BaXHUX OTyKa. Ha OCHOBY mocamammux HCTpaKMBama Koja Cy
pahena Ha Temy HammoHanmHe Kyarype (Hofstede, 1980; Hofstede et al. 2010; Paunkovic,
2014; Paunkovic et al. 2011; Januhujesuh, 2008; Jovanovic et al. 2017), kao dakropa koju y
MHOTOME yTHYe Ha THII JIUJEPCTBA U OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY, OBaKBH PE3YJITaTH Cy OWIH

OYCKHBaHU.

Ananusupajyhu pesynrate U IpocedHe OIeHE OATroBOpa Ha IpyMy MUTamka O OPraHU3aluHOM
y4emhy, MOXXE C€ YOUMTH Ja 3aloCiACHU Y CBUM JIOKaJHUM caMOylpaBaMa W TPaJCKUM

ylipaBama >KeJie Jla ce ycaBpIlaBajy. Y JOKaTHUM camoynpaBama bosbeBan u Kmwaxesarr, kao
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U y TpaJckoj ympaBu bop mpoceuHa oleHa 3a OBa MUTama je Mpeko 4, JOK Y JIOKAJIHO]
camoytpaBu KiazioBo u rpajckoj ymnpasu 3ajedap MpoceyHe OIleHe OJroBopa Ha MHUTAmke

,»Y MO0jOj JIOKaJHO] CaMOYyIIpaBH 3aIlOCJICHH JKeJIe JIa Ce ycaBpIIaBajy* jecy Hajpehe oreHe y
OBOj TpynH, ainu cy umak mame of 4. ['enepanno, y oBuMm opranuzanujama (KmamoBo u
3ajeyap) MpOCEK OlLieHa 3a CBAKO MUTAmE BE3aHO 3a OPraHU3aIMOHO yuemwe je ucnop 4. Mako
3allOCIICHH HMMajy KeJby Ja Ce yCaBpIlaBajy M CTHYy CaBpEeMEHa HEOOXOJHa 3Hama 3a
00aBJbame 1M0CIa, HUCY 33JOBOJHHU IOAPIIKOM KOjy UM PYKOBOJCTBO JIOKQJIHE CAMOYIIPAaBE y
ToMe mpyxka. [Ipoceune omene 3a TBpAWY ,,PyKoBOACTBO JIOKagHE caMOyINpaBe y TJIaBHOM
MOJIp’KaBa MHTEPECOBAE 3aIIOCICHUX 32 00YKY M yCaBpIIaBame' Cy YrJaBHOM OKO 3, IITO
3HaYM Ja 3aloCICHM HHUCY XTEIH Ja Ce H3jacHE [0 OBOM IHTamy, OCUM Y JIOKAJHO]
camoymnpasu bosbeBarl re je mpocedHa oreHa 3a oBy TpAmwy 4,11. Moxe ce KOHCTaTOBaTH J1a
je y CBUM OpraHu3zaiyjama KoJ| 3allOCJICHHX NPUCYTHO BEIHMKO HE3aJ0BOJHCTBO HArpaJoM
KOjy 100Mjajy 3a ycaBpIlIaBame IITO TOBOPE MPOCEYHE OLIEHE KOJUMA CY OICHHCHE TBP/IHHE

,»,Y MO0jOj JIOKaJTHO] CaMOYIIPaBH 3aIlOCIICHU Cy oAroBapajyhe HarpaljeHu 3a ycaBpiiaBame™ U
,, JHMOBHU — T'pyIie U HBXOBH WIaHOBH Cy HarpaljeHu 3a cBOj pan’”, koje cy cBe ucnoj 3. OHo
ITO je BaXHO 3a IIMpEHE 3Hamka y OpraHu3aldju jecTe MOCTYMHOCT uHpopMmaiuja u
OpTraHU30BamkEe OTBOPEHUX cacTaHaka. Mmak, pe3yiraTu cy mokas3aju Ja je TO peTKa Mpakca y

opraHusalyjama y Kojuma je CpOBEJEHO HUCTPaKUBAE.

Ananmusupajyhu pesyiarare W mpocedHe OlleHEe OJrOBOpa Ha TPYIy MUTama O OJPKHBOM
pa3Bojy MOXKe ce BUJACTH Ja, KaJa je y NHTamky MO3HAaBamke OBOI KOHIIENTa, pe3yaTaTd
Bapupajy oj opraHusanuje 1o opranuzanuje. Camo je y JIOKanHOj camoymnpaBu bosbeBarl
IIpoceyHa OlleHa TBPAKE ,,YIIO3HAT/a caM ca MOJMOM OJpXHBOI pa3Boja“ mpeko 4 (4,22), y
JIOKamHO] camoymnpaBu KmaxkeBal] je HEMmTO Majlo u3HaaA 3,5, JOK je Yy OocTajauMm
opraHu3zaipjama OKo 3, IITO 3Ha4M Ja 3arocieHr HUCY Oalll CUTYPHH IITa 3HA4M OBAj MOjaM.
Oxpabpyjyhe je To MTO Cy TEeHEpaTHO Yy CBHM OpraHU3alljaMa 3aroCiIeHd 3aUHTEPECOBAHU
3a TpPOIIMPHUBAIE 3HAaMa KOje Ce OJHOCHM Ha OJpKMBU pa3Boj. Ha ocHoBYy noOujeHMx
pesyiaTara JIpyror jaeja UCTPaKHWBama KOjU IMOKa3yjy Jla 3aloCiIeHH He IMOCeNy]y JOBOJHHO
3Hama KOje Ce OAHOCH Ha OAPKMBH Pa3BOj U pe3yJiTaTa MPBOT Jella UCTPAKHBAKHa Ha OCHOBY
KOjuX je 3a ckopo 80% ucnuTaHuka Opura 3a 3alITUTY KUBOTHE CpEUHE ONpaBaHa U Jia je
KMBOTHA CpeJlMHa Y jako JiouleM cTamy Moxe ce pehu na je morBphena xumotesa ,,llTo
3aIl0CIICHH Y JIOKAJTHUM caMOYIpaBama Ioce/lyjy BUIIIe 3Hamba U3 00JIaCTH 0P KUBOT pa3Boja,

TO je JIOKaJlHa 3ajelHMIa 3aJ0BOJbHMja CTAalkeM >KMBOTHE cCpeauHe . Y OBOM cCiydajy

172



3aIl0CICHH Y JIOKAJTHUM CaMmoyIpaBaMa He MOceyjy J0BOJbHO 3Hama U3 O00JIACTH OAP>KUBOT

pa3Boja, a rpah)aHCTBO je jako HEe3aI0BOJFHO CTAHEM KUBOTHE CPE/IHHE.

JloOGujenn pe3yiaTatu IMokasyjy na je oxpabpyjyha uummeHuIa aa ce 3amociieHH y CBUM
opraHm3aiyjama cliaxy Ja je 04yBame MPUPOTHUX pecypca U eHeprercka eUKacHOCT jaKo
3HaYajHa 3a OJIP>KMBHU pa3Boj. CBH MMajy jeTHAKO MHIIJBEH-E Ja j€ BAXKHO YKJbYUUTH Tpaljane
y TPOjEKTe OJAPXKUBOT pa3Boja W Ja JIOKAIHE BJIACTH TMPEICTaBibajy (PaKTOp KOjU HUMajy
KJbYYHY YJIOTY Y IOCTH3alby OJIP’KUBOT Pa3Boja Ha JIOKAIHOM HUBOY. TO Cy TBpIbE KOje Cy Yy
CBUM JIOKQJTHHM CaMmoOyIlpaBaMa M TPaJCKUM yIpaBaMa OILCHEHE BHCOKHM OIICHaMa (IIPEKO
4). Ha ocHOBY OBUX pe3yJiTaTa W pe3yJiTaTa U3 MPBOT Jiela UCTPAXKHUBaWka KOjH TOBOpE Ja je
ceera 10% wucnuTaHuKa ymo3HaTO ca MepaMa 3allTUTe KUBOTHE cpeauHe, aa je camo 15%
WCIIUTAaHWKA 3HAJIO Ja JeduHMIIE mTa Cy OOHOBJHMBU WM3BOPU EHEpruje, aa ce camo 6%
WCIUTAaHUKA M3jaCHWIO Ja c€ OOHOBJBMBHM pECypCHMa aJIeKBaTHO YIIPaBJba, Ja Ce
npubmxHO 80% MCIUTAaHUKA W3jaCHWIIO J1a je )KMBOTHA CPEJIMHA Y JaKO JIOIIEM CTamby, MOXE
ce 3aKJbYUHUTH Jia je moTBphena xunoresa ,,l1ITo ce JokamHa BIacT BUIIE TPYIH Ja YKIbYYYje
rpahaHe y MpojeKTe OAPIKUBOT pa3Boja, To he cTame KUBOTHE CPeIUHE ONTH 00JhE U OUyBAHE
MPUPOJHUX TOTCHIM]jaja M3BEeCHUje™“. Y OBOM Cllydajy HE IMOCTOjU 3a/J0BOJhaBajyhu HUBO
capaame u3Mel)y jgokaaHe camoymnpase M rpahana (LmMpe IpyIITBEHE 3ajelHulle), a rpahaHu
M3paxaBajy HeE3a/I0BOJBCTBO CTAalbeM JKMBOTHE CpEIUHE U YIPaBJbalkbeM MPUPOTHUM

MOTEHIM]jaTuMa.

JlaJboM aHaIM30M pe3yJiTaTa UCTpaKUBaba U3 Ipylie MUTamba O OAPKUBOM Pa3BOjy, MOXE ce
YOUHUTH J1a j€ BHUCOKOM IPOCEYHOM OIIeHOM (mpeko 4) olemeHa je TBpAma ,,lIpumukom
dbopmynaiuje MOJUTUKE JIOKAJHE BJIACTU MOpPAJy y3€TH Yy 003Up €KOHOMCKE, €KOJIOIIKE U
JIpYIITBEHE pa3BojHE MUsbeBe . IHTepecanTHo je pehu, 1a nako KoJ 3arociIeHUX He MOCTOj!
JI0BOJbaH HUBO 3Hama O OJJP’KUBOM Pa3BOjy, OHU CY HIIaK MPETO3HAIN BXKHOCT HHTEprapiuje
TPU OCHOBHE 00JacTW KoOje 4YMHEe TpH TIJIaBHA cTyOa oJpkuBor pasBoja. OHO mITO je
€BUJICHTHO KajJa C€ pajl O OBOj TPYIH THTama M KapaKTEPUCTHYHO 33 CBE OpraHM3aIlfje
jecTe TO INTO Cy 3aloCieHH Y JIOKaJTHUM CcaMoylipaBaMa HEIOBOJFHO OOABEIITEHH O
MpOjeKTUMa OJIP’)KUBOT pa3Boja. To moTBphyje mpoceyHa olieHa TBPAKE ,,3aNOCIECHU Y
JIOKAJIHOj CaMOYTIpaBH CTAIHO /1001jajy HH(pOopMaIlHje o IpojeKTUMa OJPKUBOT pa3Boja’ Koja
j€ OKO 3, a HajHIKE je OBa TBP/AMA OIlCHEHa y JIOKaTHOj camoympasu Kmamoso (2,39) u
rpajackoj ympaBu 3ajedap (2,37). I'enepanno, moxke ce pehu ma ce PYKOBOJCTBO CBHUX

JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa M I'PaJCKUX YIpaBa TPYIH Jia CIPOBOAM PA3IUYUTE aKTUBHOCTU KOje
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JIONPUHOCE OYyBamky MPHUPOJHUX pecypca W JKMBOTHE CpEeIUHE, Kao W IpojeKara KOju
nonpuHoce nosehamy eHepreTcke ehUKacHOCTH, alli je TO JOII YBEK HEAOBOJHHO, KAO IITO je
HEJJOBOJPHO U QHT'a)KOBAE CBUX 3alOCICHHMX M rpahaHa y crpoBolhermy THX aKTHBHOCTH U

IpojeKara.

36upuu pesynrata Wilcoxon signed-rank Tecra mokasyjy aa je, Kaja je y nIuTamy JHIEpPCTBO,
Hajpehy omeny (3,92) nobuio murame ,,3amocineHu Koju Onmcko capalyjy ce mehycoOHO
MOWTYjy™ KOJUM Cy MCIHMTAaHUIM MOTBPAWIM Aa je TUMCKU paa u mehycoOHa capamma o
BEJIMKOT 3Hayaja 32 (YHKIMOHHMCAIE JIOKAJHE caMmoyIpaBe, JAOK Cy HajHHXKY oueHy (2,51)
WCTIIMTAHUIIM Jalld TPWIMKOM JlaBambha OJrOBOpa Ha IUTAamE ,,3alOCICHH Y JIOKAJHO)]
caMOyIipaBH Cy MOTHUBUCAaHHM W 3a/IOBOJBHU' KOJUM C€ yKa3yje Ja JIMJCPU HEJOBOJHHO
noceehyjy nmaxmy 3amociennMa. Kaja je y mutamy OpraHM3alroHO y4YeHe, NOTBpheHa je
’KeJba 3aI0CIICHUX 32 YUEHEM M yCaBpIIaBamkeM Kao M FBUXOBO HE3aI0BOJFCTBO HArpPaJIoM 3a
ycaBpmaBame. IlITo ce Tude oApKMBOT pa3Boja, MCIUTAHWIM CMATpajy Ja je OuYyBame
MPUPOJHUX pPEecypca BeoMa BaXKHO 3a OJP)KUBHU pa3Boj (4,38) anm na OHU HHCY JOBOJHHO

00aBeIITeHH O MPOjeKTUMA OPIKUBOT pa3Boja (2,9).

Jla 6w ce yTBpaWIO MOCTOjake Be3e u3Mel)y IUAEpCTBA Y JIOKATHHM CaMoylpaBama,
OpraHu3anoOHOr YY€ma M KOHIENTAa OJPKUBOT pa3Boja M IOKA3alo0 KaKo JIMAEPCTBO
JIOKJTHUX CaMOyIpaBa YTUYE Ha TPOIEC OPraHU3AIHOHOT Y4CHha Yy HBHMa Kao W MPUMEHY
KOHIIENTa OJIP)KUBOT pa3Boja, ypaheHa je perpecuOna ananmsa. [IpruiInkOM yKpIITama J1BEjY
BapujabiH, JTUISPCTBA U OPraHU3AIMOHOT YUekha, OPraHU3aIMOHO YUEHhE j€ TOCMAaTPaHO Kao
3aBUCHA MPOMEHJbHBA a JUAEPCTBO Kao oOjanrmaBajyha nmpomMeHbuBa. AHAIU30M je 100HjeH
BHCOK koeduijeHT kopenanuje (0,784) mro ykasyje Ha MOCTOjamke BPIIO 100pe 10 U3BPCHE
noBe3aHoctu Mely Bapujabnama. Bpeanoct koedummjenta aerepmunamuje (0,613) ykazyje
Ha TO Aa y 60% ciydajeBa MTUAEPCTBO y JOKATHUM CaMOylpaBaMa MMa YTHUIaja Ha MPOLEC
OpraHM3aIMOHOT Yuewa y mruMa. OBa MOBE3aHOCT je MOTBpHeHa U Ha OCHOBY BpemHOcTu F

TecTa u t TeCTa KOje Cy CTATUCTHYKHU 3HAYAJHE.

[TpunukoM mnocMarpama Be3e H3Mel)y OpraHM3alOHOr y4yelmha M I03HaBamba KOHIENTa
OJIPYKUBOT pa3Boja, MO3HABAKE KOHIIETITA OPKUBOT Pa3BOja M MPUMEHA HETOBUX TPUHIIHUIIA
y TIpaKkcH MOCMATPaHO je Kao 3aBHCHA MPOMEHJbHBA, a MPOIEC OPTaHU3AMOHOT y4emha Kao
o0jammaBajyha mpoMeHJbHBa, U Ha OCHOBY Koeduiujenta kopenauuje 0,559 yrspheno je na
n3Mel)y mo3HaBama KOHIIETITa OJPXKUBOT Pa3BOja U OPraHU3ALMOHOT yueHa MOCTOjU YMEpeHa

1o noOpa mosezaHocT. Ha ocHoBy koedunujerta aerepmunanuje (0,308) yrpheno je na y
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30% cny4ajeBa OpraHM3allMOHO y4Y€Hh€¢ MMa YTHIaja Ha IMO3HABAKE KOHLENTA OJP>KUBOT

pa3Boja y JOKaJIHUM caMOyIpaBama.

J1o0po yrpaBibame NPUPOIHUM TOTCHIIMjAIMMA U TIOCTH3abe OJIPIKUBOT Pa3Boja, pe3yiTar je
e(pEeKTHUBHOT JIMACPCTBA JIOKATHUX caMoylpaBa. Tako IMOcMaTpaHo, NMPUMEHA KOHIIENTa
OJIP’)KMBOT paszBoja TMpPEICTaB/ba 3aBHCHY TPOMEHJBUBY, a JHIEPCTBO oOjamrmaBajyhy
poMeHJbUBY. Bpennoct koedunmjenta kopenanuje nsnocu 0,592 u ymyhyje Ha 3akpydak na
n3Mel)y OBHX I0jaBa MOCTOJH YMEpEHa JI0 J00pa MOBE3aHOCT. Y OBOM CIy4ajy KOS(MHUIIH]jEeHT
nerepmunanuje on 0,347 nokasyje na y 35% ciydajeBa JUAEPCTBO JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa
¥Ma yTHIIaja Ha IpUMEHY KOHIIETITa OJP)KUBOT pa3Boja y ibuMa. OBUM Cy J0Ka3aHe XHUIIOTE3e
KOje TIPeTIOCTaBJbajy TIOCTOjarbe Be3e HU3Mel)y nmaepcTBa W OPraHU3ALUOHOT y4eHa,
OPraHU3aIMOHOT y4YCHha U OJPKUBOT pa3Boja, Kao U TeHEpaIHe XUIOTe3e KOja MPETIOCTaBIba
MOCTOjae Be3e M3Mel)y JIMIepcTBa M yIpBaJbamba MPUPOIHUM MOTEHIUjAIMMA U OJPIKHUBOT

pasBoja.
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12. 3AK/bYUYAK

[TocnoBHM cucTeM (JIOKaJlHA caMOyINpaBa) U37Bajajy HETOBH IIUJBEBH, HETOBE (YHKIIH]E H
YHHE ra 3aCe0HOM IEIMHOM, TOTAJIUTETOM, YBPCTO CTPYKTYHUPAaH O KOXE3HMOHO MHTEIPUCAH
cucreM. CUCTEM ca MpEeXOM Mpoleca y OKBHPY KOJUX C€ KpO3 pelIeha OPraHu3allMOHUX U
MHTETPUCAHMX JIOTUCTHYKUX (QYHKIMja peansyje YTpaBibambe MPUPOJIHUM MMOTCHIMjaIuMa —
JOTIPOHOC OJIPYKUBOM Pa3BOjy, XHjEpapXHjCKH OpPraHU30BaH CHUCTEM Y KOME CE€ OJIBHjajy
dbopMe ¥ MYITHIUCIUIUTMHAPHE aKTUBHOCTU W MPOIECH M3 JEIATHOCTH IOCIOBHOT, a KOjU
3aXTEBajy CTPYYHO 0CO0JbE, ONpeMy M TMPOCTOp y3 OAroBapajyhm JOKYMEHTOBAHOCT
(IpOTIMCHO, OJUTy4eHO, TPOBEPEHO) LUJbEBA YIIPaBJbalba MPUPOJHUAM IOTCHIUjATUMA —

JOIIPUHOC OJIP’KUBOM Pa3Bojy, Kao ,, KuBK opraHuzam‘ KOju UMa CBOjy CBpXY U MUCH]Y.

[Ipen 7noOKamHOM caMOYNpPaBOM TIOCTOJU HWJb M TEXKHa, MOCTOje oapeheHH ycinoBu u
OrpaHHYeHha, TIOCTOje YCIOBHU 3a M300p U3 CKyna MOryhux moHamama. ¥ OpraHu3alioHUM
MOHAIlIAalbUMa, BEOMa je BaXKHO yBakaBame onpehenux nmpunnuna. [IpuHuunu ce ogHoce Ha
pasMHIIIbamk-e M TOHAIIAKE JbYIU KOjU YIIPaBibajy JOKATHOM CaMOYIPABOM, MPOLECHMA HIIH

YUYECTBY]jY Y THM IpOIleCHMa paja.

OnHoc JIOKaJlHE caMoOymnpaBe W MPUPOJHHUX pecypca neduHHCaHO je HaAIMOHATHHM,
pPETMOHAHUM W JIOKQJTHUM CTpaTerdjama Kao M 3aKOHCKMM mponucuMa. Mehytum, mopen
3aKOHCKMX OKBHUpA, BEJIMKU je Opoj Apyrux (hakropa KOjU yTUUY Ha OUyBame MPHUPOIHUX
MOTEHIMjajla ¥ UMIUIEMEHTAIU]y KOHIENTa OAPKUBOI pa3Boja y JIOKAIHUM camMoyIpaBama.
UctpaxkuBama y paay Ccy Mmokaszaia Jia je jeJaH o Hajpehux yrumajHux ¢gakropa JuaepcTBO
JIOKajmHe camoynpase. JluaepcTBo je 3HauajaH (akTop KOjU YTHYE Ha HaIpeaak JIOKaHe
3aje/lHMLIe M yHampehewme KBaluTeTa KUBOTA JbYAU KOJU Y TO] JOKAIHO] 3ajeTHUIM KHBE.
JIunepu Ha ocHOBY (puno3oduje, BU3Mje U BPEIHOCTH JAePUHUILY CTpATeTHjy, CTPYKTYpY U
CHCTEeMe JIOKAJTHE caMoylpaBe KOju he MONpWUHETH OIpKUBOM pa3BOjy H MOOOJbIIAY
KBaJIUTEeTa >KUBOTAa Jbynu. JloOpo ympamipame NPUPOIHUM IOTCHIMjAIMMa M TIOCTH3ambe
OJIP’KUBOT pa3BOja, pe3yiaTaTr je e(eKTHBHOI JHIEpCTBA JIOKATHHUX caMmoymnpasa. To je
noTBpheHo BpenHomhy kKoeduiMjeHTa Kopenaluje Koju je moka3ao Ja u3Mmel)y oBux mojaBa

MIOCTOjU A00pa MOBE3aHOCT.

Opranu3zaliioHO yuYeme je MpoIec KOju JOBOJIM A0 yHampehema u moOoJbliama KIbYUHUX
KOMIIeTeHIMja opranu3anuje. OBaj mporec je BeomMa Ba)kaH 3a JIOKAJTHE CaMOyIpaBe jep

JTOTIPUHOCH TPAHCIAPEHTHU]EM, OATOBOPHHjEM U €(PUKACHH]EM pajy JIOKAJHE CaMOYIpaBe
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IITO Cy KJbYYHHU aCHEeKTH OPXKHUBOT pa3Boja. Ha ocHOBY 100MjeHUX pe3ynTaTra UCTpaXHBamba
MOJKE C€ 3aKJbYYMTH Ja U Ha OPraHU3alMOHO y4eme, Kao BaXKaH IMPOLEC Y OpraHu3alujama
JIOKQJTHUX CcaMoyIlpaBa, Takohe yTWuYe JHUIAEPCTBO INTO j€ IMOTBPHEHO KOE(DUIIMJCHTOM
kopenanuje 0,784 u mTo yKaszyje Ha MOCTOjamke BPJIO I0OpE 10 M3BPCHE MOBE3aHOCTH Mehy

OBHM II0jaBama.

OBuM cy J0Ka3aHe XMIIOTe3€ KOje MPETIOCTaBJbajy IOCTOjame Be3e u3Mel)y nuaepcTBa u
OpPTraHU3aIOHOT Y4Y€Hha, OPraHM3alMOHOT Y4YeHa M OJPXKUBOT pa3Boja, Kao M TEHEpalTHe
XHUIOTE3€ KOja MPETNOCTaBba MOCTOjamke Be3e n3Mel)y nuuepcTBa U yrpBabama MPUPOTHIM

HOTCHHI/IjaHI/IMa H OAPKUBOI" paSBoja.

Ha ocHOBy noOuWjeHuMX pe3yiraTa HCTpaXHBama y paly MOXE Ce 3aKJbyddTH Ja Cy
OpraHu3alfje JIOKATHUX CaMOyIpaBa y KOjUMa je UCTPaXHMBambe CIPOBEICHO Mel)ycoOHO
BEOMa ciMuHe. Y CYIITHHH, JIUJCPCTBO HE MmocBehyje MOBOJBHO MaXxKkhy 3arociieHuMa, U 300T
TOra, TEHEPAIHO MMOCMATPaHO, Y CBHM JIOKAJIHHUM caMoylpaBamMa W TPajCKHM ylpaBama
MIOCTOjU MPOOJIEeM MOTHBAIIM]jE U 33J0BOJBCTBA 3aIOCIeHUX. Ha 0CHOBY q00MjeHuX pe3ynTara
MOXe€ Ce 3aK/byYHTH Ja j€ OpraHU3allMOHA CTPYKTypa CBUX TPAJCKHX yIpaBa M JIOKATHHX
caMmoyIipaBa TMPWJIUYHO IIEHTPAIM30BaHA a JHJIEPCTBO HE YKJbYYyje y JIOBOJbHO] MeEpH

3aI10CJICHC Y JOHOIICHY BaAXKHUX OJIJTYKaA.

I'eHepanHO mocMaTpaHoO, 3aMOCIEHH Yy CBUM JIOKAJIHUM caMoylpaBama U I'paJIcCkUM yrpaBama
JKelle Jla ce ycaBplllaBajy, ajld JoOWjeHU pe3yaTaTH MoKa3yjy Jia je y CBUM OpraHu3alujama
KOJl 3amoCJICHMX TMPUCYTHO BEIUKO HE3aJ0BOJBCTBO HArpajoM Kojy mJo0ujajy 3a

ycaBpHiaBambEC, KaKO MHAUBUAYAIIHO TaKO U TUMCKH.

VY CBUM JIOKQJIHUM CaMOyTIpaBaMa W T'PAJCKUM yIpaBaMa MPUMETAH j¢ HEeJ0CTaTaK 3Hama O
OJIP)KUBOM pa3BOjy, alld M JKeJba 3alOoCIeHUX Ja CBOja 3Hama mpommpe. Mako kon
3allOCJICHUX HE TMOCTOjU JOBOJbaH HUBO 3HAma O OJPKUBOM pa3BOjy, OHH Cy HIIaK
MPEMo3HaI BAXHOCT HMHTEPrapiyje TpU OCHOBHA acmeKkTa (EKOJOIIKOT, €KOHOMCKOT |

JPYIITBEHOT) KOjU YMHE TPU TJIaBHA CTyOa 0P KUBOT pa3Boja.

[Ito ce Tnye rpahancTBa (LIMpe IPYIITBEHE 3aj€HHIIE) MOXKE C€ 3aKJbYUMTH Jla Cy JbYIU
JaKo HE3aJ0BOJPHM CTamkbeM >KMBOTHE cpeauHe. Kao M Kox 3amocieHHX y JIOKaIHUM
camMoympaBa, TaKO U KOJI OCTaJIUX MCIHUTAHUKA €BHUJIEHTHO j€ Jla HE MOCTOjU JOBOJbaH HUBO

EKOJIOLIKOT 3Hama, Tj. TEHEpAIHO 3Hama M3 00JacTH OJp>KUBOT pa3Boja. 300r Tora ce, Kao
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OIIITH 3aKJby4yak paja, Hamehe HEONMXOJHOCT eaykallje Ha CBUM HUBouMa. Enykanmja u3
o0JacTi ONPKMUBOT pa3BOja HEOMXOJHA je€ W 3allCoJICHUMa y JIOKAIIHUM camMoylpaBama M

IpaJICKUM yIpaBama, a ¥ rpaljanuma, Tj. UpOj APYIITBEHO] 3ajETHUIIH.

CXOZHO MPEeTXOJHO JOHETUM 3aKJby4lMMa, MOJIEN jeJHE JIOKAJHE caMOyIpaBe Koja 100po
yhpaBjba MPUPOJHUM MOTEHIMjaIMMa U KOja MOKE J]a MMa KamaluTeT 3a HMIUICHETalu)y

KOHIIETITa OP>KUBOT pa3Boja, Tpeba aa u3rieqa Ha cienehu HauuH:

- JHMIEPCTBO JIOKAJTHE camoymnpaBe Tpeba na OpuHEe O 3amociieHHMa Kako Ou OHW Owim
MOTHBHCAHH U 33I0BOJbHH,

- HEMOXOJHO je aa jujaepu omoryhe yuenihe 3anocieHux y oy4rBamy,

- PYKOBOJCTBO JIOKaJIHE CaMOyIpaBe TpeOa IMOJApIKaBaTH WHTEPECOBAE 3aIllOCICHUX 32
o0yKy H YycaBpIlaBame, HEe camo MopamHo Beh W ga 3amocimeHuma omoryhasa
KOHTHHYpaHy eayKalujy Kako OW OHM NpPOIIMPWIA CBOja 3Hama HEONXOIHA 3a
00aBJbame paIHUX 3a/IaTaKa

- HEOIXOJIHO j€ JIa Ce 3aloCIHUMa oMOoryhu eyKaiyja u3 00JacTi OAPKUBOT pa3Boja,

- 71a Ou 3amocieHu OUITM MOTOBUCAHH M 33JOBOJbHU HEOMXOMAHO je Ja Oyay oarosapajyhe
HarpaljeHHt 3a ycaBpIiaBame, KaKO WHIUBHIYaTHO TaKO U THMCKH,

- BaXHO je Ja c€ JHUIACPCTBO JIOKATHUX CaMOyIlpaBa 3ajla)ke 3a YKJbYYHBAWKE W
3amocieHux u rpaljana y mpojexte oJp>KUBOT pa3Boja,

- HEONXOJHO je Ja MPUWINKOM (opMysanuje MOJUTHKE JOKAIHE BIACTH y3UMajy y 003Up

CKOHOMCKC, CKOJIOIIKE 1 JPYIITBCHE pasBojHe IHUJBECBC.

I'enepanno, Moxke ce pehu ga ce pPyKOBOJCTBO CBHX JIOKQTHHX CAaMOYyMpaBa M TPaJCKUX
yhpaBa TPy J1a COPOBOAM Pa3IMUUTE aKTUBHOCTU KOj€ JIOMPUHOCE OUyBamy NMPUPOIHHUX
pecypca W JKMBOTHE CpeIMHE, Ka0 W TMpojeKaTa KOoju AONpHHOCE MoBehamy eHepreTcke
e(UKaCHOCTH, aJIH je TO jOIl YBEK HEIOBOJHHO, KAO IITO j€ HEJIOBOJPHO M aHTAKOBAE CBUX

3aIoCiIeHUX U rpaljaHa y cripoBohermby THX aKTUBHOCTH U IpoOjeKara.

VYiora jokagHe caMOyIlpaBe y OdyBamby NPUPOJHUX IMOTEHILMjala je BelHWKa, a CTeleH
OuyBama MPUPOJHUX MOTEHIMjalla U MOCTUTHYTOT OJP>KUBOT pa3Boja 3aBUCH O] JIUAEPCTBA U
CIPEMHOCTH 3allOCJICHMX, Kao M MHUXOBUX pPYKOBOJWIALA 33 HENPECTAaHO YuYemhe U
ycaBpIllaBake, Kao M OJl KOMYHHUKal{je ca JAPYIITBEHOM 3ajeJHUIIOM U CBUM

3aUHTCPCCOBAHUM YUYCCHULIUMA.
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14. IIPUJIO3U
YIIUTHUK
IlomToBanu,
OBa aHkeTa je aHOHMMHA M JOOMjEHHU IMOJalu KopHcTuhe ce UCKJbYYMBO y HAaydHE CBpXE.
Momumo Bac na cBOjUM HCKpEHHM OArOBOpPHMA Ha NMHUTAamka NPUKAKETE PEATHO CTAmE Y
Barioj opranusaiiuju (JIOkaaHOj caMOYIIPaBy).

VYHanpen xBajia Ha IPEAYCPETIBUBOCTHU U capaimbu!

Monumo Bac na na ckanu ox 1 (yomiure ce He ciaxeM) 10 S5 (y MOTHYHOCTH CE CIaXeM)
OLICHUTE CcaJlalllihe cTame y Baioj opranuzanuju (JIOKaaHOj CaMOYIIPaBH):

1 — yoniute ce He cnaxem

2 — YTIIaBHOM c€ HeE CIaKeM
3 — He MOT'y Cc€ OJUTYYUTH

4 — yrIIaBHOM C€ CIIaXXeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CIakeM

1) Omtyke MeHalepa y3uMajy y 003up moTpede 3amocieHnx

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

2) 3amocieHM Yy JIOKaJHOj CaMOYNpaBU JaBHO HPEUCHHTY]y OJAJIYKE HEMOCPEAHOT
HajpeheHor Kaja ce ca ’bHUMa He CIaxy

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

3) 3amocieHu y JOKaJTHO] caMOYTIpaBH jaBHO MPEUCHHTY]Y OJUTYKE T€HEpaJTHOTI MeHalepa
KaJia ce ca ’UMa He CIaxy

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

4) Y nokaiHoj caMoynpaBu NOCTOju A00pa pajaHa atMmochepa

1 | 2 | 3 [ 4 | 5 |

5) PykoBOJCTBO MojicTHYE 3al0CI€HE J]a MPUXBATE IPElIKe U3 KOJUX Ce Y4H

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

6) 3amnocnenu kKoju Omucko capalyjy ce mel)yco6HO nmomryjy

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

7) Hanpehenu noka3yjy uHTepecoBame 3a MoTpede 3arociIeHnX y JIOKaTHO] CaMOYIpaBy

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ]

8) PykoBouoI — MeHallep 4€CTO YKa3yjy 3arocieHuMa Ha CBOjY TIO3UIIN]Y Y JIOKAJTHO]
caMOynpaBu

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

9) PykoBoamonmma — MeHajepuMa je MpBEHCTBEHO BAXKHO UCITYH-EH-E PA/IHUX 3a/1aTaKa

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |
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10) PyxoBoamian nokpehe mpoMeHe y JIOKaJTHOj CaMOYITpaBU

1 | 2 | 3 | 4 | 5 ]

11) PykoBomgmomm Behu neo cBOr paaHOr BpeMeHa IpoBojae OaBehm ce crporom
KOHTPOJIOM IIOHAIIamka 3alI0CJICHUX Y JIOKATHO] CAMOYIPaBH

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

12) PykoBomuouu Boje payyHa O MOTHMBALMjU U 33JJOBOJBCTBY 3aIIOCICHHUX Yy JIOKAJHO]
CaMOYIIpaBH

1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

13) 3amocseHu y JOKaJIHOj CAaMOYIPABH CY MOTUBUCAHH U 3aI0BOJbHU

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

14) TlpuBp>KEHOCT 3aNOCIICHUX OPTaHU3AIIM]jHU j& PYKOBOIUOIMMA BayKHA

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

Monumo Bac na Ha ckanu on 1 (yommre ce He cnaxeM) 10 5 (Y HOTIIYHOCTH CE€ CIIXKEM)
OLICHUTE Ca/lalllibe CTame y Barioj opranuzanuju (JIOKQIHO] CaMOYIIPaBH ).

1 — yoniute ce He cnaxem

2 — YTIIaBHOM c€ HE CIaKeM
3 — He MOT'y c€ OJUTYYUTH

4 — yriiaBHOM C€ CIIaXXeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CakeM

1) V M0joj JIoKaIHOj caMOyIpaBH ce NPUKYIUbajy HHPOpMAIIKje 0 HHOBAIMjaMa

1 | 2 | 3 [ 4 | 5 |

2) V Mo0joj JIOKaaHO] caMOymlpaBd cy CBH J100po HMH(GOPMHUCAHM O IJJAHOBUMA U
AKTUBHOCTHMA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe

1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

3) VY M0joj JIOKaJIHO] CaMOYIPaBH 3allOCIICHH OTBOPEHO Pa3roBapajy o rpeuikama Kako ou
13 BbUX HAYYHIIH

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

4) 'Y M0joj JIOKaJTHOj CaMOYIIPaBH 3aMOCICHH MOMAXKy jeIHU JIpyruMa Jia y4e

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ]

5) V Mo0joj JTOKaHOj caMOyIpaBH 3allOCIACHH CE Y4eCTO 00yJaBajy 3a CTHIAFkE BEIITHHA
koje he uM TpebaTu 3a 0OaBJbamke PAJHNUX 3a7aTaKa

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

6) YV M0joj JIOKaJIHO] caMOYIPaBH 3aIIOCIICHH JKeJIe Jia Ce yCaBpIlaBajy

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

7) 3amocieHu y MOjoj JIOKaJIHO] CAaMOYIIPaBH MOJIPIKABA]y YUCHE U yCaBPIIaBAkhe APYTHX
3aIOCICHUX

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |
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8) V Mojoj J0KadHOj caMOympaBH 3alocClieHH Ccy ozroapajyhe Harpalienun 3a

ycaBplLIaBambe

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

9) TumoOBH — rpyIie U HbXOBH YIAHOBH Cy Harpal)eHu 3a CBOj paj

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

10)Y nokanHOj caMOympaBH Cce KOMYHHKalHja u3Mel)y 3amocieHHMX W HHXOBHUX

HagpeheHux onBuja Ha MHUITMjATUBY HaapeheHuX

1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

11) V mo0joj 10KaiHOj caMOyIpaBH Ce YeCTO OPraHu3yjy OTBOPEHH CACTAHIIU

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

12) YV nokanaHOj camMOymnpaBu je 3amocieHuma oMoryheHo aa motpeOHe uHpopmalyje

n00ujy 6p30, 1aKo U 'y OUIIO KOje BpeMe

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

13) PykOBOJCTBO JIOKAJIHE CaMOYIpaBe Yy INIABHOM IOJP)KaBa MHTEPECOBAE 3AIOCICHUX

3a 00yKY M yCaBplIaBambe

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

14) PykoBOIHOIM ¥ MEHAIIEPH OpraHu3aIije HEMpPeCcTaHo Tpake MOTYNHOCTH 3a yuerme H

ycaBpIlIaBabe

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

Monumo Bac na Ha ckanu on 1 (yommre ce He ciakeM) 10 5 (Y MOTIYHOCTH CE CJIaXKeM)

OIICHUTE TBP/HE KOj€ Ce OJHOCE Ha OAP>KUBH Pa3Boj:

1 — yommre ce He crnaxem

2 — YIJIaBHOM c€ He CIakeM
3 — HE MOT'Y C€ OJUTY4YHUTH

4 — yrIaBHOM ce ClaXeM

S — Y HOTIIYHOCTH C€ CIaXXeM

1) Yno3nat/a cam ca mojMoM OJIpKUBOT pa3Boja

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

2) 3aHTEepPECOBAH CaM 3a yUeHE U MPOIIMPHUBALE 3HAA O OJIPKUBOM Pa3BOjy

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

3) [TojMOBU OAPKMBH Pa3BO]j M 3AIITUTA )KUBOTHE CPEAMHE MMAjy UICHTUYHO 3HAYCHE

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

4) OnpxuBH pazBoj omoryhaBa pa3Boj HHAYCTpHje, HE3aBUCHO O] IPHPOJHUX pecypca

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

5) OuyBame NpUPOAHUX pecypca je BayKHO 3a OJJP’KUBH pa3Boj

1 | 2 | 3 | 4 5 ]
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6) IloBehame eHepreTcke e(PUKACHOCTH WMa BaXXHY YJIOTY Y OCTBapuUBamby KOHIICTITA
OJIP’KUBOT pa3Boja

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

7) Iloctu3ame OIPKUBOT pa3Boja HHUje Moryhe 0e3 cMamema IOTPOIIkE CHEpPruje H
MIPUPOIHUX pecypca

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

8) Moja nokanHa camoyrnpaBa CIPOBOJIU PA3IUUYUTE aKTUBHOCTU KOj€ JOIMPHUHOCE OYYBabY
MIPUPOJIHUX pecypca

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ]

9) Moja nokanHa caMoymnpaBa CIPOBOJAU PA3IMYUTE aKTHBHOCTH KOj€ JOMPUHOCE 3aIITHTH
KUBOTHE CpeJInHe

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

10) Moja nokamHa caMoyIipaBa peajindyje pa3InduTe MPOjeKTe KOju aomnpuHoce noechamy
CHepreTcke ehuKacHOCTH

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

11) JlokayiHa camMOyTpaBa je HHUIMjaTOp BEJIMKOT Opoja mpojekara oJp >KUBOT pa3Boja

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

12) 3amocieHn y JIOKaJTHO] CaMOYIPaBH CTAIHO A00HWjajy WHGOpMAIMje O MPOjeKTHMaA
OJIPYKUBOT pa3Boja

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

13) Y npojekte 0Ip>)KUBOT pa3Boja je BAXKHO YKIbYYUTH rpahane

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

14) JlokanHe BIacTH c€ yBEK 3aJlaXxy 3a YKJbyuHBame rpahaHa y ocMHUIIJbaBamy IMpojeKaTa
OJIp>)KMBOT pa3Boja

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

15) JlokanHe BiIacTH MMajy KJbYYHY YJIOTY Yy TMOCTH3amy OAPKUBOT pa3Boja Ha JIOKATHOM
HUBOY

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

16) Ipunuxom ¢dopmyranrje NOIUTUKE JOKATHE BIACTH MOPA]y Y3€TH Y 003Up €KOHOMCKE,
eKOJIOIIKE M JPYNITBEHE Pa3BOjHE [IUIHEBE

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |
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Couuo - ekOHOMCKe KapaKTEePUCTUKE

1. Hoa
a) MyIIKH
b) KEHCKH

2. Tonune crapocTH

a) 18— 25 roguna
b) 26 — 35 roguna
c) 36 —45 roguna
d) 46 — 55 roguna
e) Wsuazg 55 roauna

3. Crenen o0pa3oBama

a) 3aBpllIeHA OCHOBHA IIIKOJIA

b) cpenma cTpydHa cipema

C) BUILA CTPy4YHA CrpeMa (BHIIIA IIIKOJIA)

d) Bucoka cTpyuHa crpema (OCHOBHE aKaJeMCKe CTyauje, haKysaTeT)

4. Bpoj roquna pagHOr cTaKa Yy OPraHU3alMjH y K0joj CTe TPEHYTHO 3aI0C/IeH
a) 1-5roauna

b) 6 — 10 roguna

c) 11 - 15 roguna

d) 16 — 20 roguna

e) 26— 30 roguna
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