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YHUBEP3UTETY ,,METATPEH/T*
®AKYIITETY
BEOTPA/J]

3ABPIIHU PAJT HA CTYAUJAMA TPEREI CTEIIEHA JOKTOPCKA JUCEPTALIUJA
(nasecmu: JOKTOPCKA IUCEPTALIHJA MJIH YMETHUYKH [TPOJEKAT)

Ha ocnoBy oanyke Cenata YHuBep3urera oJ , IOILITO CMO MpOYy4HIin ypaheny
JJOKTOPCKY JIUCEPTAIINIY 10T HA3UBOM:

(nasecmu: JJOKTOPCKA JIMCEPTALIUIA MJIH YMETHUYKH [IPOJEKAT)
Crparerujcko ynpas/bame NPHPOAHHM pecypcuMma [T4mMmbCKOr OKpyra y mmby €KOHOMCKOT H
€KOJIONIKOT pa3Boja — cTyaMja ciay4yaja rpaga Bpama

kanguaara:  Macrep meHal. Munom Hukosmh IIOJTHOCUMO clienehu.
(3Bame, UME U IIPE3UMeE KaHIWUIaTa)

PE®EPAT

|1. OCHOBHH NOAAIM 0 KAHAWAATY, TOKTOPCKO] IMCePTANMjH/ YMETHHYKOM MPOjeKTy
(Enemenmapru nooayu o KaHouoamy, Hacio8y paoa, ooumy u bubauoepagpckum nooayuma)

Kanouoam Munow Hukonuh, macmep menayep, pohen je 22.06.1990. ronune y Bpamy, rie
je 3aBpIIMO OCHOBHY W cpefmy Imkony. ['oguae 2014. gummomupao Ha DakynTeTy 3a MOCIOBHO
WHIYCTPUjCKH MEHAIMEHT, YHUBep3uTeT YHHUOH ,, Hukona Tecna®, beorpax u crexko akaneMcko
3BabE JUINIOMHPAHU MEHAlep, ca MPOceYHOM olieHoM ctyauja 9,44. INogune 2015. 3aBpiuno je
Mactep cryamje, Ha dakynTeTy 3a TOCIOBHO HMHAYCTPHjCKM MEHAIIMEHT, YHHUBEpP3UTET YHHOH
»Hukona Tecna“, Beorpan, ca mpoceuHoM oueHoM 9.86 M cTeKkO akageMCKO 3Bamke Mactep
MeHayep, oAOpaHUBIIN TEMY MacTep paza MoJ Ha3uBOM ,, MHAycTpujcku noteHuujanu [Tunmckor
okpyra®, orena 10. Jloktopcke cryauje Ha dakynrery 3a MEHaIMEHT y 3ajedyapy, YHHUBEP3UTET
L lor He30ut* HoBu beorpan, ynucao 2015. ronuHe U yCIIENIHO TOJIOKUO CBE HCITUTE TpeaABuheHe
HACTaBHUM IUIAHOM U IIPOrPaMoM.

On 2014. roaune. paauo je y KaOMHETY TpaJloHavelHrKa Tpaja Bpama Ha mocioBuMa:
MOCJIOBHOT KOMYHUIIMPamka, MapKeTHHTa, MeHalepa 3a ojapeljeHe cekrope, Kpo3 KOpAHHUCAKE U
npaheme peanmzanmje 3a pa3Boj W yHampeheme XUBOTHOT cTaHnmapnaa rpahaHa, moOoJblame
EKOJIOIIIKE cBecTH rpaljaHa u ynoTpede NpUpOIHUX pecypca Kpo3 pa3Boj U yHanpeheme cTpareruja.
2015. roauHe. MOYMELE CBOjY aKaJIeMCKy Kapujepy, Y CBOM POJHOM TIpaiay, Ha Bucokoj mikoiu
NPUMEHCHUX CTPYKOBHHX CTyaHja, Iie ce Oupa y 3Bame acHCTEHTa 3a Y)Ky HaydHy obnact —
MenayiMeHT 1 OM3HHUC. AKTHBHO je y4YeCTBOBAO y HPUIPEMH JOKyMEHTAllWje 3a aKpeIuTalujy
MOTIYHO HOBOT CTy/AHWjcKOT mporpama [Ipeny3eTHHYKN MEHAIMEHT KOju ce peamsyje Ha Bucokoj
LIKOJM NPUMEHEHUX CTPYKOBHHUX cTyAuja y Bpamy ox 2016. romune. Takole, yuecTBoBao je y
OpOjHUM KOMHCHjaMa U CTPyYHHM TUMoBHMa Koje je lllkonma ¢opmupana 3a npaheme KBanuTera
HacTaBe. Y CBHM aHKETaMa O OlleHH Ipodecopa U aclcTeHara o1 ctpaHe cryaeHata lllkoie, yBek je
OLICK-MBAH Haj00JHOM ITpOCceyHOM orleHOM Ha HuBO Lllkone - 4.,9.V 3anmem kBaprany 2016. rogune
ce y HUCTO 3Bame Oupa Ha BHCOKO] IIKOMM 3a TOCIOBHY €KOHOMHjY U mpeny3eTHHTBO-IIEIT
Beorpan 3a yxy obnact [Ipeay3eTHHIITBO, MEHAIMEHT M OIIITE MPEAMETE, HA UCTO] IIKOIH Pau U
kao Menanep. Takole, 1 y 0BOj YCTaHOBHU C€ MCTaKao CBOJUM PajioM U 3ajlarambeM, IITO MOTBphyje
jaBaHa ToXBajia O]l CTpaHe OCHHMBaya MIKOJIE, KaJa je MpOIJIAIIEeH 3a jeAHOr of 3 HajycHelIHuja
MeHalepa o/ieJbehba. YUecTBOBao je y pany nomahux u melhyHapoaHux KoHpepeHIHja, HaydHUX
CKyIIOBa IOCBeheHMX MEHAIMEHTY, OM3HHCY, CKOHOMH]jH, MapKeTHHTY. MiMa ob6jaBibeHE panoBe y
nomahum u mehyHaponHUM HayyHHM baconucuma. [Ipumpemuo je ayTopu3oBaHE CKpUNTE 3a
npeaMer MeHaMeHT pecypca, MeHalIMeHT JbyICKuX pecypca, CTpaTernjcku MEeHalIMEHT.

Bepsuja: 2 Os3naka: C.2.07-6 Cmpana 1l 00 3



PN MEI'ATPEH YHUBEP3UTET

M‘%Q’}I‘}ENP bynesap mapmana TonGyxuna 8, 11000 beorpaz

Uszeewmaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmayuje|

Kanouoam je odjasuo cneoehe paooge:

- Y HanuoHaiHe u Mmeljynapoaune yaconuce, mel)ynaponne u romahe nHayutne cumMnosujyme -

1. Dragan Mihajlovi¢, Mile§ Nikoli¢, Biljana Ili¢, Ljiljana StoSi¢ Mihajlovi¢, ,, Znacaj
energetskih resursa za odrzivi privredni razvoj i zastiti Sivotne sredine®, Ecologica, VVol.24, No
88. Decembar 2017, ISSN 0354 — 3285, COBISS.SR — ID 80263175. (M51).

2. Biljana Ili¢, Milo§ Nikoli¢, ,, Ekoloska ekonomija i odrzivi razvoj*, XIII Medunarodni
simpozijum o upravljanju prirodnim resursima, (8th isnrm), ISBN: 978-86-7747-590-1,
Fakultet za menadzment, Zajecar — 19.maj-2018. (M33).

3. Milos Nikolié, Biljana Ili¢, ,, Obnovljivi izvori energije i njihoa upotreba u Niskom regionu®,
Odrziva energija i zastita zivotne energije — Il konferencija sa Medunarodnim uces¢em, 21-23
mart, Zlatibor, 2018 god., ISBN: 978-86-80464-10-7, pp.123. (M33).

4. Dragan Momirovi¢, Milo§ Nikoli¢, Tatjana Arsi¢, ,, Digitalna ekonomija“, Ekonomika,
3/2018., ISSN 0350- 137X, EISSN 2334-9190, UDK 338 (497,1), ( jul-septembar, 2018).
(M52).

5. Ljiljana Sto$i¢ Mihajlovi¢, Milo§ Nikolié, ,,Socijalno preduzetniStvo podrzano kreativhom
ekonomijom®, Ekonomika, ISSN 0350- 137X, EISSN 2334-9190, UDK 338 (497,1), Vol.63,
No.4, pp.75-88 ( decembar — 2017, Nis). (M52).

6. Dragan Mihajlovi¢, Mile§ Nikolié¢, Biljana Ili¢, Ljiljana StoSi¢ Mihajlovi¢, ,, Znacaj
energetskih resursa za odrzivi privredni razvoj i zastiti Sivotne sredine®, Ecologica, Vol.24, No
88. Decembar 2017, ISSN 0354 — 3285, COBISS.SR — ID 80263175. (M51).

7. Tamara Vesi¢, Milo§ Nikolié, ,, Pranje novca i kreativno ra¢unovodstvo kao faktori privrednog
razvoja “, Institut Za Ekonomiku I Finansije, Casopis — Revizor, ISSN 1450-7005, pp, 79-91,
Br.79- oktobar - 2017 Beograd. (M51).

8. Milo§ Nikoli¢, Tamara Vesi¢, ,, Upravljanje znanjem, informacijama i organizacionim
promenama®, Trendovi U Poslovanju, ISSN 2334-816X, elSSN 2334-8356, novembar, 2017.
Krusevac. (M52).

9. Slavica Andeli¢, Milo§ Nikoli¢, Tamara Vesi¢, ,, Strategic adjustment of the company*,
Ekonomika, ISSN 0350- 137X, EISSN 2334-9190, UDK 338 (497,1), (jun -2017). (M52).

10. Milo$ Nikoli¢, Maja Cogoljevi¢, ,, Entrepreneurship processes — starting from an idea to total

control of business®, Sesta medunarodna konferencija — ,, zapo$ljavanje, obrazovanje i
preduzetni$tvo®, odrzana u Beogradu 19 — 21. Oktobar 2017, ISBN 978-1-912009-83-1, pp,
11-28. (M33).

11. Tamara Vesi¢, Milo§ Nikoli¢, Jovan Petronijevi¢ ,, The fiskal character of the excise and its
influence on the consumption and social politics in the Republic Serbia “, International may
conference on strategic management — IMKSM, 2017, Bor-Srbija; ISBN 978-86-6305-059-4.
(M33).

12. Tamara Vesi¢, Mile§ Nikoli¢ ,, Upravljanje kamatnim rizicima u bankarskom sistemu “, Third
international scientific conference knowledge based sustainable economic development —
ERAZ, 2017, Beograd-Srbija; ISBN 978-86-80194-07-3. (M33).

13. Milo§ Nikoli¢, Darko Puri¢ ,, Natural resources — potential pcinja districts and regulatory
information protection of natural reorces “, International may conference on strategic
management — IMKSM, 2016, Bor-Srbija; ISBN 978-86-6305-030-3. (M33).

14. Milo§ Nikoli¢, Stefan Kosti¢, ,, Analysis of financial-economic and the position of corporate
managerial company“, Global journal of research in business i management, USA Vol.3, No.2,
Novembar 11, 2015, ISSN:2454-3128, ipa faktor — 0.691, IBl FAKTOR:2.9, pp.200-206.
(M24).

15. Dragan Mihajlovi¢, Milo§ Nikoli¢, ,,Analiza finansijske ravnoteze kao osnove upravljanja
kompanijom, Ekonomika, ISSN 0350 — 137X, EISSN 2334-9190, UDK 338, 497,1, Vol 61,
januar-mart, 2015 Nis. (M52).
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16. Ljiljana Stosi¢ Mihajlovi¢, Milo§ Nikoli¢, ,, Financial control and oversight in financial
management of companies®, XlInternational may conference on strategic management —
IMKSM, 2015, Bor-Srbija; ISBN 978-86-6305-030-3, pp, 477-489. (M33).

17. Ljiljana Stosi¢ Mihajlovi¢, Mile§ Nikoli¢, ,, Complexity of international marketing research in
management “, XlInternational may conference on strategic management — IMKSM, 2015,
Bor-Srbija; ISBN 978-86-6305-030-3, pp, 467. (M33).

18. Milo§ Nikoli¢, Ljiljana Stosi¢ Mihajlovi¢, ,, Teamwork project® 10TH International
multydisciplinary scientific conference eurobrand, Zrenjanin, 2015; ISBN 978-86-88065-32-0,
pp, 120. (M33).

19. Ljiljana Stosi¢ Mihajlovi¢, Milo§ Nikoli¢, ,, Complexity marketing research in management “,
Xlinternational may conference on strategic management — IMKSM, 2015, Bor-Srbija; ISBN
978-86-6305-030-3, pp, 467-477. (M33).

20. Gordana Mrdak, Milo§ Nikoli¢, Bozidra Krsti¢, ,, Politics of transition and development
strategy*, International congress motor vehicles i motors, univerzitet Kragujevac, Srbija, 2015;
ISBN 978-866335-010-6, pp 248-252. (M33).

21. Milos$ Nikoli¢, ,, Modern financial markets”, Knowledge international journal, scientific and
applicative papers v10/1; SKOPJE — MAKEDONIJA, AGIA TRAIADA-GREECE, 2015;
ISBN 1857-92, pp.314-322. (M33).

22. Milo$ Nikoli¢, ,, Benémarketing i poslovna etika®, International may conference on strategic
management — IMKSM, 2014, Bor-Srbija; ISBN 978-86-6305-019-8, pp, 1015-1020. (M33).

23. Darko Duri¢, Milo§ Nikolié, ,, Role and functions of management company “, Knowledge
international journal, student papers Vol.5; SKOPJE,2014; ISBN 978-608-65653-6-7., pp.40-
46. (M33).

24. Svetlana Trajkovi¢, Milo$ Nikoli¢, Zoran Anti¢ ,, Liderstvo i menadzment znanja“, Knowledge
international journal scientific i applicative papers Vol.4; SKOPJE-MAKEDONIJA, ,2014;
ISBN 978-608-65653-8-1., pp.45-53. (M33).

25. Svetlana Trajkovi¢, Mile§ Nikoli¢, Gordana Mrdak ,, Managment changes and fashion®,
Knowledge international journal scientific i applicative PAPERS Vol.4; SKOPJE-
MAKEDONUA, 2014; ISBN 978-608-65653-8-1., pp.159-164. (M33).

26. Milo§ Nikoli¢, Zoran Anti¢, Svetlana Trajkovi¢,, The importance of communication in
organization and managment“, Knowledge international journal scientific i applicative papers
Vol.4; SKOPJE-MAKEDONUIA, 2014; ISBN 978-608-65653-8-1., pp.194-201. (M33).

27. Svetlana Trajkovi¢, Milo§ Nikoli¢, Ljiljana Stosi¢ Mihajlovi¢,,Human resource management®,
Knowledge international journal scientific i applicative papers Vol.4; SKOPJE-
MAKEDONUJA, 2014; ISBN 978-608-65653-8-1., pp.207-212. (M33).

28. Milo§ Nikoli¢, Ljiljana Sto$i¢ Mihajlovi¢é, Damjan Stanojevi¢, Slobodan Stefanovié,
»~Managment and functions of managment “, Knowledge international journal scientific i
applicative papers vol.4; skopje-makedonija, 2014; ISBN 978-608-65653-8-1., pp.216-221.
(M33).

Kanouoam je u xoaymop na yuodenuxy, ,,Jicrpazkupame MapKeTHHIAa Y CaBPeMEeHOj eKOHOMHUjH ",
Bucoka 1kosna 3a mociioBHy €KOHOMH]Y ¥ TIpeay3eTHUIITBO, beorpan-2018 - CIP - Karanoruzamnuja y
nyommkanuju  -Hapomna Oubnmoreka CpOwuje, beorpam, Tiraz:250 ISBN: 978-86-6069-148-6,
COBISS.SR-ID: 265049356.
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HAITIOMEHA: Panosu nog penaum 6pojem — 1, 2, 3, 6, 13, npuItokeHH ¢y y3 AUCEpTAIH]y, a
Komrcuja KoHCTaTyje 1a ce OHOCE Ha MPEIMET UCTPAKUBAA Y TOKTOPCKOj TUCEPTAITH]H.

Hacnos ookmopcke oucepmayuje je ,,CTpaTerujcko ynpapbame NPUPOIHUM pecypcuMa
[Myumckor okpyra y muby €KOHOMCKOI M €KOJONIKOI pa3Boja — CTyAHja cjydvaja rpaga
Bpama“.

O6um auceprammje je (222), ctpanuria.

Jlurepatypa caapxku (68) OHONMOTEUKMX jeIUHMIA, KIbWUTA, TEKCTOBA Yy HAYYHHUM
Yacomucuma 1 300pHUIMMa, MHTEPHET H3BOPA.

Kangunar je 00jaBuo 1Ba paja y HayYHHM 4acomucuMma (HAIMOHAIHOT 3Hadyaja KaTeropuje
M51), koju ce oHOCE Ha TIPEAMET UCTPAKHUBAKHA Y TOKTOPCKO] JTUCEPTAIIH]H.

| 2. [IpeaMeT U Wb JOKTOPCKE AUCEPTAIIMje/YMETHHUKOT MPOjeKkTa

(IlToxkazamu 0a je peu 0 opucuHaIHoj udeju, 3HAUAJHOJ 30 PA360] HAYYHE ULU YMEMHUYKe 001ACML)

HctpaxuBame melycoOHE MOBE3aHOCTH TMPHBPEIHOT, APYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja ca
CTaleM JKUBOTHE CpeIuHE, MOCEOHO Yy CaBpEMEHUM YCIIOBHMA, jecTe HeomxonHo. lloctusame
[IPUPOAHE PAaBHOTEXKE, ONTUMATHUX TOCIOBHUX YYMHAKa M YCJIOBa XMBOTHE CPEIUHE, CACTABHU j€
JIe0 EKOHOMCKE, MTOJUTHYKE, JICTUCIATUBHE, HHCTUTYIIMOHAIHE U KYJITYpHE PEaTHOCTH CaBPEMEHOT
ceera. Crparerujcko yrpapibambe 00e30elyje a ce ypeau UHTErpaaHu CUCTEM 3allTHTE JKUBOTHE
cpenuHe, KojuM ce 00e30el)yje ocTBapuBame MpaBa YOBEKa Ha KUBOT U Pa3BOj V 37paBoj KHUBOTHO]
CPeAMHHU Y3 YPaBHOTEXEH OJHOC IMPHBPEIHOr pa3Boja M KMBOTHE CpPEIUHE, Y CBETY Kao U y
Peny6muimm CpOuju. [Ipu Tome, cTpaTernjcko yrnpapibamke MPUPOJHUM BPEJTHOCTUMA OCTBapyje ce
IUTaHUPAbEM OJP>KUBOI Kopuiihema U OUyBamkba BUXOBOT KBAJUTETa U PA3HOBPCHOCTH, Y CKIIALy
ca HauyeluMma OJpPXHUBOT pa3Boja. [[UMICKM PErHOH MMa CTpaTeliKy JpYIITBEHO-TIOJUTHUKY
no3uijy y Penyonumu Cpouju.

IIpeamer wucTpakuMBama Cy peEeBaHTHU (aKTOpH YPaBHOTEKEHOT EKOHOMCKOT H
€KOJIOLIKOT Pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha IMIPUPOAHMUM, KOMIIAPaTUBHUM IpeaHocTuMa [l4umckor pernona
ca cequuiteM y Bpamy. Exonomike nerepmMuHaHTe IpUBPEIHE aKTUBHOCTH PErMOHA U rpasa Bpama
HUKaKO He CMejy Jia ce TpeBHjae, O HHMa ce MOpa BOAMTH padyHa, Ha CBUM HHBOMMA, KaKO
JIOKAJIHO, TaKO PErHOHANHO W Yy OKBUPY 4YMTaBe JAp)KaBHE TepuTopHje. TpeHyTHH Hu300p
WHCTpYMEHAaTa peryjaluja ycarjameHOT €KOHOMCKOT M €KOJOIIKOT pa3Boja, OYMIJIEHO Oa je
HEJIOBOJbAH W cybonTuMaliaH W Mopa Jla ce YyHampeaud mpeobiukoBambeM TocTojeher
WHCTPYMEHTApHjyMa CTPaTEeTHjCKOI' YIpaBibamkha NPUPOJHUM pecypcuMa rpaia Bpama u pernona
KoMme npunajna. [7maBHM MO3UTHBHM e(eKkaT eKOHOMCKO-EKOJIOMIKMX WHCTpyMeHaTa Kopuiihema
MPUPOJHUX pecypca W 3allITUTE JKUBOTHE CPEJMHE, MOXE CE OCTBAPUTH JICHCHTPATH3AIIN]jOM
OJUTyYMBabha y TPUMEHM HEKHX O] MHCTPYMEHAaTa, a CYNITHHCKA JelEeHTpaIM3alija JIOKATHUX
caMmoyIpaBa 3Hauu U yBoh)eme HHCTPyMEHATa MONyT OylleTa HaMEeHEHOT HCKIJbYUYHBO 32 YIPaBJbambe
MPUPOJHUM PecypcuMa, alli M CTaB Jia JIOKAIHA 3aje/IHUIA / IOKaJHa caMoyIipaBa Tpeba a noseha
y/Ie0 y pacrojaramy CpeJcTBUMa MPUKYIUBEHUM O]l HakHaja 3a 3aralema, eKOJIOMKUX TaKCH H
nopesa.

[locraBibeHN LMJBEBH HCTPAKHBamba IOKTOPCKE IHCEpTalHje Cy BHIIECTPYKH M CBH CYy
JOKa3aHu:

OcTBapeH je OCHOBHHM IW/b MCTPaKHMBamwa - jAeuHUCAE OKBUpa 3a CHpPOBOhEHE
LEJIOBUTOT UCTPAKUBAYKOT TMOJyXBara, yHampeheme Mojena CTPaTerujcKor  IOCIOBHOT
OJTyurBama W OTKPHBamka 3aKOHWTOCTH Y TOAaIlMMa 3a MoTpeOde OpojHMX aHaju3a, Ipe CBera
OTKpHMBaWkE acOlMjaTUBHUX IpaBuia U npeasubama, y3 ynorpeOy pesyiaTara pagd JOHOLIECHA
WCTpaBHHUX YMPaBJbAUKHUX MOCIOBHUX OAJIYKa. AKIICHAT je HA HajIPUXBATJbUBHjeM KOMOHWHOBAY
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MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH Y LIHJbY OCTBAPHBam-a EKOHOMCKOT Pa3Boja.

OcTBapeHu Cy NOAINIBEBH JOKTOPCKE TUCEPTAIHje TaKo IITO je:

- YKa3aHO Ha HAy4YHHM 3HA4aj, aKTyeJIHOCT W MYJITHIUCHUIUIMHAPHOCT TEME JOKTOPCKE
JcepTaliyje, peaan3alijoM AeUHNCaHOT IJIaHa U IWHAMUKE UCTPaKUBAba;

- YKa3aHO Ha KOMITapaTHBHE MIPEIHOCTH PEruoHa;

- yKa3aHO Ha 3Haudaj MehycoOHe ycarjmameHOCTH EKOHOMCKOT M EKOJOIIKOT pa3Boja,
KkopuirhermheM HOBUX M HHOBUPAHUX MHCTPYMEHATa CTPATELIKOT YIpaBibaba pa3BojeM;

- yTtBpheHn Ccy pa3BOjHHM TPHOPHUTETH HA OCHOBY aHAJHM3€ W CHEIUPUIHOCTH KIBYIHHX
MPUPOAHUX Pecypca;

- aHanM3upaHe cy MoryhHocTu 3a moBehame cTaHaap/ia CTAaHOBHHUILITBA, MPOLEypa U Mpakce
y yIIpaBJbamy NPUPOTHEM PECypCHMa, Y OMIITEM CIydajy 1 KOHKPETHO Yy TOCMAaTPAaHOM PETHOHY -

- ICTpa)keHEe Cy ¥ Ha OCHOBY TOT MCTPaKMBamka yKa3aHO je Ha MOTyhHOCT OIPKHABOT pa3Boja
[Tuumckor okpyra.

- ICTpaXkeH je, AepuHrCaH U MPETopydeH MOEN eKOHOMCKOT U €KOJIOIIKOT pa3Boja OKpyTa,
ca moceOHMM OCBPTOM Ha cilydaj rpama Bpama (mporiec u ¢ase pas3Boja, W3BOpH (pHHAHCUpaA®A,
JISTHCIATHBA KO/ KopHuIIhema IPUPOTHUX Pecypca Y CBpXe eKOHOMCKOT pa3Boja).

Kon peanu3zanuje OCHOBHOT IMJba HCTPaXKHMBamba, NMOCEOHO Cy yKa3zaHe M OCTBapeHE IBE
OCHOBHE TpYII€ IIHJbEBA:

Hayynn nubeBH HCTPa:kKMBamba Yy OBOj JIOKTOPCKO] MOUCEPTalUjH Cy: JECKpHIIIHja,
KnacuuKanyja U TUIIOJOTH3AIK]ja CTPATErHjCKOT YIIPaBJbamba MPUPOJHUM PECYpCHMa Y3 HUXOBY
IPOMOLIM]Y y CBETIly KOMIIApPaTWBHHX DPAa3BOJHUX IMPEIHOCTH IOCMATPAHOT IMPOCTOPa; MPHUMEHa
e(UKacHOT MOJIeNla CTPATETHjCKOT YIIpaBibama, Koju he omoryhuTtn Behy u KBAIUTETHH]Y capaimby
JIOKaJTHe caMOyIpaBe, HaJIeKHUX WHCTUTYIHMja, MEAHMja W JPYIITBA Kao IEIWHE, YCMEpPEeHy Ha
Opke pa3BHjam€ jaBHE CBECTM Ha JIOKATHOM HHUBOY M TIPOMOIMja TOTHYHHUjer Kopuiihema
PacHOIOKUBHX MIPUPOJHUX Pecypca ca eKOHOMCKOT U €KOJIOUIKOT acIieKTa.

JpylITBeHH Wb OBE JIOKTOPCKE JMCEpTallije je CTBapame HaydHE OCHOBE 3a JIOHOIICH-C
OlEepaTUBHE cTpaTeruje y QyHKIMju OpKer pa3Boja y3 MpoMoIMjy nocrojehmx, GoraTux amu a0
cajga BeOMa Majo €KOHOMCKH BaJOPWU30BaHMX M MCKOPUINNEHHX MOTEHIMjana, OorarcTBO y OWo-
Macu y peruony Jyxne CpOuje, koja he omoryhutu crBapame 100pOr JIOKaJHOT HPUBPEIHOT
amOujeHTa 3a Aajbu pa3Boj rpana Bpama. To mogpasymeBa U CyIITHHCKY MPOMEHY Y OJTHOCY ITpeMa
NPUPOJHAM pecypcrMa alld M TIpeMa OKpyxemy. [Ipu Tome, mpomeHa Mopa OWUTH oOIIITe
npuxBaheHa, ca TMO3WTUBHUM JAPYIITBEHMM UMIUIMKaldjaMa, Kao jeAWHH W HajO00BH TyT Yy
MpeBa3IaXKemy COIUjaTHUX pasiifKa y MoriieAy Oarocrarma 1ojeInHana, TopoanIa, MPUBPEIHUX
JpymTaBa W IOHpe JApYLITBEHe 3ajenHunie. Eaykanuja CTaHOBHHINTBA O HEONXOJIHOCTH
XapMOHH3allMje €KOHOMCKOT M E€KOJIOUIKOT pa3Boja peruoHa M rpaga Bpama, mpu Tome, mma
3HaYajHy, YaK o1y4yjylily BaKHOCT.

Bpemencko oapeheme 10KTOpCKe AUcepTaIMje - HCTpaKuBame o0yxBara nmeproa o 2009.
1o 2017. ronuse.

IIpocTopno oapeheme nokTOpcke aucepTamuje — odyxsara peruon Jyrouctuune CpOuje,
ITuumcxu OKpyT ca cequiTeM y Bpamy.

JucouniauHapHO oApeheme JAOKTOpPCKe JHMcepTamuje - TpeAMET HCTpaKUBamba
JycepTanyje MpHUnaga HayqYHOM T0JbY APYIITBEHO XyMaHHUCTHYKHX HayKa, YXOj HAy4HO OOJIACTH
MEHAIIMEHT, CTPaTeTHjCKH MEHAMEHT, Ka0 W HAyYHUM AHCIUILIMHAMA CTPATEUIKO YIPaBJharbe
MIPUPOJHUM pECypcuMa U eKOHOMHUja.
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[ 3. OcnoBHe xumOTE3E 01 KOjHX CE 101A3NT0 Y HCTPAKUBAIY

(Objacnumu 0a nu cy xunomese Hay4yHo nomephere unu obopere)
Ha ocnoey npemxoonux meopujcxkux cazuarea ghopmynucane cy creoehe xunomese:

- Omnuura (reHepaJjiHa) XMINOTe3a IJIACHU:
,»ONTHMAJTHO yIpaBJbamke NPUPOAHUM pecypcuMa [Tunmckor okpyra 00e30ehyje ekoHoMcku
U eKOJIOIIKH Pa3Boj, KAKO OKpyTra y LEeJIHHH, TaKo U Tpaja Bpama®.

VY neduHECA®BY OCHOBHE XHTIOTE3€ MOILIO ce O ciefehnx moMohHUX XHIoTe3a:

- I[IpBa mocedna xumote3a ucrpaxuBama (X-1) riaacu: ,.Beha ekonomka ceect
MEHalMEHTa y MNPHUBPEAHUM OpraHu3zanyjaMa rpaga Bpama nompuHocH Aa ce  HPUPOIHUM
pecypcruMa ypaBiba Ha OAPKUBHA HAYUH".

- Jlpyra moceona xumorte3a ucrpaxkuBama (X-2) raacu: ,lllto je Behu ekoHOMCKH
pa3Boj rpana Bpama, To he cTomna 3amocneHoctu outu Beha“.

- Tpeha mnoce6na xumore3a ucrpaxuBamwa (X-3) raacu: ,llro je Buma croma
3aIOCIIEHOCTH TO je u eKoHOMcKka Moh Beha;

- YerBpTa nocedHa Xxumnore3a ucrpa:kupama (X-4) raacu: ,, [lIto je exonomcka moh
Beha, To he u kBanmuTeT *xuBOTa rpah)ana [Tummckor okpyra OuTH OoJBH™.

HcrpaxxuBamem cy norephene cienehe momohne xunorese:

Ilomephena je xunomeza oOa pazeoj exonouwike ceecmu 3anNOC/AEHUX, NOCEOHO HaA
MeHauepcKum no3uyujama y npuspeonum opeanuzayujama zpada Bparwa oonpunocu oopircugom
Ynpaewary PpPACnOIONCUGUM HPUPOOHUM  002AMCMEOM, OOHOCHO JIOKAIHO OOCHIYRHUM
npuUpoOHuUM pecypcuma.

Ilomephena je xunome3a Oa exonomcku paszeoj zcpaoa Bpamwa npamu eeha cmona
3anocnernocmu.

Ilomephena je xunomesza oa éeha cmona 3anocnenocmu OORPUHOCU EKOHOMCKOj mohu
nojeounaya, zpaoa u pezuoHa.

Ilomephena je xunomesa oa éeha exkonomcka moh oupexmno ymuue Ha 606u cmanoapo u
Keanumem dcugeoma zpaljana Bpara u pezuona.

Ilomephusarwem npemxoonux nomohnux xunomesa onpasoana je u onuwima xunomesd, Ha
OCHO8Y ueza cy npojekmosanu mozyhu mooenu onmumannoz ynpeabarbd RPUPOOHUM pecypcuma
Iuumckoz okpyza Koju 06e3oeljyjy eKonoMCKU U eK0JI0UWKU Pa360j y yeaunu u zpaoa Bpama.
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| 4. KpaTak onuc caap:xaja

JloKTOpCKa qucepTalyja CaapiKu:
AIICTPAKTE Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM jE3HKY Ca KJbYYHHM peurMa.

YBO/] y xome je ckuLMpaH Hay4YHUH W JPYIITBEHU 3HA4aj M JONPHHOC HCTPAXXKMBamba CTPATErHjCKOT
ylpaBjbaba MPUPOAHUM pecypcuma [IuumbCcKOr OKpyra y IHJby €KOHOMCKOT M €KOJIOUIKOT pa3Boja —
CTyIHja ciydaja rpajga Bpama

METO/IOJIOHIKO XHIIOTETHYKH OKBUHPH HCTPA’KUBAHA t1ie je u3BpuieHa (opmynamnyja
npobieMa HCTpakuBama, JIePUHUCAHM LWJBEBH, XHUIOTE€3€, HAYMHU Kao M MeToje koje he ce y
UCTPaXUBamy KOPUCTUTH. Takole je yka3aHo Ha Hay4dHY U APYIITBEHY ONPABIAHOCT UCTPAKUBAA.
TEOPUHJCKH ACHEKTH CTPATEI'HJCKOI' YIIPAB/bAIbA IIPHPO/HHUM PECYPCHMA y
(dyHKIHjU TeopHjcKor onpelema npeaMeTa UCTpaKuBama. [[pOMUIIITBaHO je CTambe HaydHE MHUCIH Y CBETY
W KOJl HAaC CTPATETHjCKOM YIPaBJbakby NPUPOJIHUM PECYpCHUMa Ha €KOJIOMIKA U EKOHOMCKH OJIP’KUB HAUUH
Kao0 TeMeJba YKYIHOT APYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja [Tunmckor okpyra ca cenumreM y rpaay Bpamy.
EKOJIOIIIKA CBECT KAO JETEPMHHAHTA KOPUIIIREKBA IIPHPOJHUX PECYPCA je
nmoceOHa IIeJMHA ¥ CAaCTaBHH JE€0 JIOKTOPCKE JUCEpTAIMje T j€ JOKA3aHO JIa j€ TOIITOBAkE SKOJIOIIKUX
CTaHIapAa y3 yBaKaBam€ HEONMXOAHOCTH Pa3Boja EKOJOIIKE CBECTH YCJIOB KOpHIIhema HPUPOTHHX
pecypca y pa3BojHE M €EKOHOMCKE LIMJbEBE PETHOHA.

JOKAJIHH AKIITHOHH IIVIAH PA3BOJA IIPUMEHOM EKOHOMCKHX H EKOJIOLIKHX
IIOKA3ATE/bA PA3BOJA - CTY/IHJY CIYHYAJA I'PAJJA BPAIbA oOpaljyje NOKQIHU aKIMOHH
IUTaH pa3Boja rpaza Bpama u pasBoj mojeIMHMX NPUBPEIHHUX OOJIACTH 3aCHOBAH Ha KOMIIAPAaTUBHUM
MpeAHOCTUMA U OOTAaTCTBY MPOCTOPA.

HCTPA’KUBABE PA3BOJHUX TIPOJEKATA INYHHCKOI' OKPYT'A H I'PA/JA BPAIbA xao
jeaaH oA /Ba LEHTpalHa [eia Aucepranuje. Y meMy je IpBO YTBpHEH mpolec JOHOLIeHka CTPATEeTHjCKUX
OUlyka W y TMOTIYHOCTH OIEPALMOHANIM30BaH METOJOJOUIKM MOCTynak ojapeheH mnpeaMeTom
HCTpaKMBamba.

JOKAJIHH AKIITHUOHH IIVIAH PA3BOJA IIPUMEHOM EKOHOMCKHX H EKOJIOLIKHX
IIOKA3ATE/bA PA3BOJA - CTYJAHJA CIYYAJA TI'PAJA BPAHA cybmumupa pesyirare
EMITUPH]jCKUX UCTPAKUBaMa MPUKA3aHH CY HyMEPHYKH, TabenapHo, rpa@uiKy U JECKPUIITUBHO, a 3aTUM
je HMHTEepIpeTanyjoM, MpoOIeMaTU30BaAlkbeM M TyMauemheM H3BpIICHA HUXOBA KPUTHYKA aHallM3a Kao
OCHOB 3a IPOjEKTOBAE MOJIeNIa CTPATErHjCKOr yIpaBibaba NPUPOAHUM pecypcuma Ilunmckor okpyra ca
CTY/IMjOM CIIydaja Ha mpuMepy rpaga Bpama.

3AK/bYYHA HCTPAKHBAHbA pe3nMupajy pe3yiraTe UCTpaKUBamba OJroBOpUMa Ha MUTama Y KOjoj
MEpU Cy TOTBphEeHE NOCTaB/bEHE XHUIOTE3€ W KOHCTAaTalMjoM JAa Cy OCTBAPEHH LWJb M 3ajauu
HUCTpaKauBamba.

Hucepmayuja maxohe caoprcu JIHTEPATYPY, kao u IIPHJIOTE mj. cadpycaj numarma y
Kopuwihenum ynumuuyuma.

Ha ocHOBY npeTXoAHOI KPATKOT ONHcAa cCaApiKaja JOKTOPCKe AucepTanMje Moryhe je 3ak/by4uTHn ga
CYy Y HbeHOM CaApP:KajHOM CTPYKTYpHpamy NpUMeHeHe TEeOPHjCKO-METOAO0JOMKN AJIropuTam Yy
HCTpakuBamy, n3paxken ckpahennumom IMRAD (Introtluction - Yeoo, Method - Memoo, Results -
Peszynmamu and/u Discusion - /luckycuja).

Bepsuja: 2 Os3naka: C.2.07-6 Cmpana 7 00 3



PN MEI'ATPEH YHUBEP3UTET

MIE,Q’}—I,:]}],ENP bynesap mapmana TonGyxuna 8, 11000 beorpaz

Uszeewmaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmayuje|

| 5. OcTBapeHu pe3yJaTaTH U HAYYHH JONPUHHOC

(Konkpemno nagecmu 0OnpuHOC HAYYHOJ, CIPYYHOJ U YMEMHUUKO] obaacmu)
Pesynmamu doxmopcke oucepmanuje cy cneoehu:

- Ob6jamrmen je 3Ha49a] MYJITHIUCIUILITMHAPHOCTH TEME MCTPaKMBamba, YKa3WBambeM Ja
CTPATETHjCKO yNPaBJbakbe MPUPOJHUM PECYpCHMa UMa CBOjY €KOHOMCKY M €KOJIOIIKY KOHOTAIH]jy
Ha OJIPXKUBU Pa3Boj, O] MOjeANHIIA 0 HAIIMOHAIIHE 3ajC/THUIIE.

- Kpeupas je u ummiemeHTHpaH HOBH MOJEIl yHarpel)ema CTpaTerujCKoT yIIpaBibama Y
pEaTHOM OKpYXKEHY, Te Cy C TOra M Pe3yJTaTH HUCTPAXHBamba BEPOJOCTOJHH M NPUMEHJBHBU Y
JIaTHM yciioBUMa. Meja je ma Mojaen KOju je MPEIoKeH Y JOKTOPCKO] TUCEPTAIMjH, JOIPHHOCH
yHanpehewy obnacTh caBpeMeHOT yrpaBibamha. C THM y Be3W, yKa3yje ce Ha H3y3eTaH 3Hauaj
MeToJla M TeXHHKA MOCIOBHE HHTEIMUTEHIIM]E 3a IOJIPIIKY CTPATETHjCKOM MEHAIIMEHTY Y KpeHpamy
HajIPUXBAT/FUBHU]ET Pellickha CUMON03¢ EKOHOMCKOT 1 €KOJIOIIKOT pa3Boja, P YeMy je aKIeHaT Ha
MaKCUMH3aLWjU TpodHTa ajdd He Ha padyyH W NMPOTHUBHO MPHHIMUIIMMA OJAPKUBOT pa3Boja, Beh
00OpHYTO, y CKJamy ca ommre npuxBaieHOM HJIEjoM Ja eKOHOMCKH W €KOJIOIIKH pa3Boj MOpajy Oa
TEKy yIopeo.

JlonmprHOC OBOT HAyYHOT MCTPaXKHMBabha jECTE YKa3UBaWkEe Ha HEOMXOMHOCT CTPATErHjCKOT
yIpaBJbarba IMPUPOAHUM PECypcuMa, Kako O ce 3a0BOJBHIM €KOHOMCKH KPHTEPHjyMH, ald U 12
Cce MOJUTrao CTEIEH EKOJIONIKE CBECTH Y TOTJIe/y 3allTHTE U OYyBamka IPUPOIHUX pecypca Ha OBOM
noapy4jy. Y OBOM pajy je JOKa3aHO Jla CTPATErHjCKO YIpaBJbamkhe NPUPOJHUM PECypcruMa jecte
HEOITXO/IHOCT Ha ojipel)eHOM TpocTopy Kako Ou ce 3a10BOJbHUIIE MTOTPeOe JTOKATHOT CTAHOBHHINTBA
y CMHCIIy mopacta Opoja 3arocieHUX, Tako Ja, MOpe] NMPHPOJHHX EHEPreTCKUX M MUHEPATHUX
pecypca, nmocedaH pecype koju je Takohe oOpalheH jecy U JbyJICKH PECYPCH, jep O KBaJUTETa OBOT
crnennpUIHOT pecypca 3aBUCH ePHUKacHO U e(DEKTUBHO MOCIOBAIbE.

Jlakine, CTpaTerdjckKuM YIpaBJbatbeM HPUPOJHMM pecypcuma moryhe je mosehatm HHBO
3aIl0CJICHOCTH y OKpYTy W rpany Bpamy, Kao M >KMBOTHHM CTaHIapJ CTaHOBHHUINTBA. [locebaH
JOTIPUHOC C€ Orjiela U y TOME WITO C€ CTPATEerHjCKHM YIPaBJbalbeM IMPUPOJHUM pecypcuma
pa3BHjajy CBE NMPUBPEAHE TPpaHe, OYEB O] EHEPreTHKE, MTOJbOTIPUBPEE, PyJapcTBa M 3aHATCTBA, Ta
cBe 1o caoOpahaja, TproBuHe u Typusma. C 003MpoM Ha pe3yinTare HCTpaXHBama MOTY Ce
OYEKMBATH M aJICKBaTHA PEIICHa, OJHOCHO MPOjeKTH 3a pa3Boj [Tunmmbckor okpyra u rpajaa Bpama.

Y TOM CMHCIy, UCHUTHBAKEM IPUPOJHHUX pecypca KOHKPETHOI IPOCTOPAa U HHUXOBUM
CTaBJbAEM Y EKOHOMCKO-EKOJIOIIKA KOHLENT, MOXKE C€ MOJPKaTH pa3BOjHH U OJPKUBU
MOTEHIIMjal  [POCTOpa, U TO Yy CMHCIY YCIOCTaBJbamha OJPKHBE KOHKYPEHCTCKE MpPEIHOCTH,
3acHOBaHe Ha 0OraTCTBY U pa3HOBPCHOCTH MPHUPOJHHUX pecypca.
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| 6. 3akbyuak

(Hasecmu oa je ooxmopcka oucepmayuja/ymemuuyku npojekam ypahena y ceemy npema 0000peHoj
npujasu, 0a je opucuHAIHO U CAMOCMANHO HAYYHO UIU YMEMHUYKO 0elo U 0d Cy ce CMeKIu YClo8U 3d
e208y jagHy 000pary)

-Ananusupajyhu ycsojeny IlpujaBy nokropcke nucepramuje, M3pemraj Komucuje o momooHocTn
KaHAUAATAa U TeMe JOKTOPCKe AMcepTanuje, Kao M Cap:Kaj T0KTopcke qucepranmje ,,CTpaTrerujcko
ynpas/bame NpupoaHuM pecypcuma ITunmcKor okpyra y /by eKOHOMCKOT U €KOJIOIIKOI pa3Boja
— cTyauja ciay4aja rpaga Bpama®“ Komucuja koncmamyje oa je oucepmavuja ypalhena y ceemy npema
0000penoj llpujacu.

-Ilosiazehu ox aHaaM3e M oueHa U3HeTHX Y 0BOM M3BemiTajy Komucuja KoHcTaTyje 1a JOKTOpPCKa
aucepranmja ,,CTparerujcko ynpas/bamke NPUPOAHUM pecypcuMma Ilyumckor okpyra y umuiby
€KOHOMCKOI' M €KOJIOIIKOI pa3Boja — CTyAuja ciay4aja rpaga Bpama“ mpeacraB/ba caMOCTATHO H
OPMI'MHAJIHO HAYYHO /eJIO.

-Umajyhu y 6udy npemxoone koncmamauyuje, Komucuja jeonoznacno 3axmwyuyje oa cy ce cmexiu
CYWMUHCKU U (OPpMATIHU YCTI06U 3a jJAGHY 000pany O0oKmopcke oucepmayuje macmepa Munowia
Huxkonuha ,,Cmpamezujcko ynpaswvarwe npupoonum pecypcuma Iluumwckoz okpyza y uumsy eKOHOMCKOZ
U eKOo10uWK0Z pazeoja — cmyouja ciyuaja zpaoa Bpamwa“.

MecTto u natym: Ynanosu Komucuje 3a oueny ookmopcke oucepmayuje:

np Hparan Muxajnosuh, pegosau npodecop,
®dakynTeT 3a MEHAIIMEHT, 3ajevyap

np dparan Momuposuh, penosuau npodecop,
ITocnosuu u npaBuu daxynrer, YHUBEP3UTET Y HUOH
,, Hukona Tecna®, beorpan

np Cphan XKukuh, Banpeaau npodecop,
dakynTeT 3a MEHAIMEHT, 3ajedap
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