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PE3UME

[Ipuponau pecypcu cBake 3emibe ojpelyyjy O0orarcTBo M IMOJ0Xkaj Y CBETCKOM
€KOHOMCKOM TMOpEeTKY, Mo3unujy Mohu, kao m monurtuuku yrumaj. Ca npyre crpase,
MIPUPOJIHU PECYPCH 3EMIBE jECy 3ajeJHHYKO OOTAaTCTBO: KOpHUINEHe, NPUBPEAHA IIPUMEHA
M EKOHOMCKa Bajlopu3anuja Tpeba ma Oydy MIaHHpaHW, YCMEPEHH Yy TPAaBILy OMIITEr
MPUBPEIHOT MPOCHEPUTETa, ali ¥ HAMEHCKHM KOHTPOJIMCAHU Yy CKajy ca MPUHIAITUAMA
OJIPYKUBOT pa3Boja..

Hajsehu 3nauaj u kopucmu 00 10KanH02 NpUBPEOHO2 CMpPAMewKoe pa3eojHoe
nianuparea y [Tuurckom okpyey u camom epadckom yeumpy — epady Bpamwy, cacmoju ce
y:

- JlenoTBOpHOM CyOYaBamy M yIpaBJbakby IIPOMEHaMa Ha IpocTopy Bpamwa

- Ocmoco0JpaBame JIOKATHE BJIACTH JIa TIPETIO3HA MOTPede 3ajeTHUIIC U J1a aJICKaBHO

Ha BUX OATOBOPU

- Beha moBe3aHocCT 3ajeiHUIIEC U CTBapame MAPTHEPCTBA HA BUIIIC HUBOA

- OcCHOB 32 jauyame PEeruOHATHOT TOBE3UBAbha

- CMameme TpOIIKOBa U epuKacHa KOHTPOIa (PUHAHCH]CKUX €(DEKTUBHOCTH

- EdextuBHo u eukacHo ynpaBibame pecypcrMa y CKIaay ca TCHICHIIN]OM

OJIP’)KHBOT pa3Boja

- Jlakmm npuctyn pa3sojauM ¢poHgoBuMa penyoiuke Cpouje, EY, nunBecturopa

- JlenoTBOpPHU JPYIITBEHHU M MOJUTHYKH Pa3Boj.

Osum padom yum je oa ce ykadxce Ha 3Hayaj u mo2yhnocmu npumeHne CmpameuKoe
MEHAUMeHma y NpuepeoHoM paseojy Konkpemuoe Iluurcxoe pecuona. To Ou BoamIIO
MHOTO 0OJbEM HCKOPHINTaBakhy KOMMAPATHBHHUX MPETHOCTH PErHOHA KA0 W IOAU3AKY
KOHKYPEHTHOCTH TpHUBpeae pernoHa. OIpKUBO KOpUIINEHme NMPUPOJHUX  MPETHOCTH
peruje BoaM JIO cepuje MO3UTUBHUX yTHiaja. [loBehame crTome 3amociieHOCTH Ha BUIIA
HUBO Ka0 M KBAJIWTCTHHJH >KMBOT CTAaHOBHHMKA [[UMICKOT pEernoHa Cy HEKH Of
CCEHIMjaTHUX  CHHEpPreTcKux  edekara  ycieda  MOOOJBIIAHOT  HCKOPHIITABAaA
KOMITApaTHUBHUX MPEIHOCTH KOHKPETHOT PETHOHA.

Kwyune peuu: cmpamezuja, cmpamezujcko ynpasaoarbe, RpuoOHU pecypcu, 00PAHCUBU
pazeoj



ABSTRACT

The natural resources of each country determine wealth and position in the world
economic order, position of power, as well as political influence. On the other hand, the
country's natural resources are a common good and common wealth: use, economic
application and economic valorization should be planned, directed towards the general
economic prosperity, but also deliberately controlled in a scale with the principles of
sustainable development.

The greatest significance and benefits from the local economic development strategic
planning in the Pcinja District and the city center - the city of Vranje, consists of:

- Effective facilitation and management of change in the territory of Vranje,

- Empower local authorities to recognize community needs and respond adequately to
them,

Greater community co-operation and multi-level partnership creation,

The basis for strengthening regional connectivity,

Reducing costs and effective control of financial effectiveness,

Effective and efficient management of resources in accordance with the tendency of
sustainable development,

- Easier access to the development funds of the Republic of Serbia, the EU, the
investors,

- Effective social and political development.

The purpose of this paper is to point out the importance of the ability to apply strategic
management in the economic devenonment 0 a mapruiryaap peruOH. TxXuc WOyIIL Jeasn
TO @ MyIix 6errep exploitation of the comparative advantages of the region as well as to
the competitiveness of the region's economy. The optimal exploitation of the comparative
advantages of the region inevitably leads to a number of synergetic effects. Raising the
employment rate to a higher level as well as a better life of the residents of the Pcinj
region are some of the essential synergetic effects due to the improved exploitation of the
comparative advantages of the particular region.

Keywords: strategy, strategy management, natural sources, sustainable development



YBOJ

[IpuBpenHu pa3BoOj U YKYIHH IPOCIEPUTET CBAKE APKABE j€ YCIOBJbEH, Y IPBOM
peny MPHUPOTHHM YCIOBMMA KOjU MpPEACTaBajy Hajuemhe OKOCHUILY pa3BOja pPEeruoHa H
apXxaBe. Y ONIITEM Cly4ajy MPHPOTHU YCIOBM 00yXBaTajy CHEHH(PHYHOCTH Ap)KaBe
Be3aHE 3a KJIMMY, PacIloJIOKWBO BOJHO M PYIHO OOraTtcTBO, 3aTUM - IMOJbOIPUBPEIHH,
IIYMCKH U €HEPreTCKH NMOTEHIMjajl, ald M CBE OCTalle MPEIHOCTU M OCOOCHOCTH Kpaja.
Cpbuja je TepuTOpHjalHO Majla JpKaBa, alld TOCEIyje KBaJUTETHE IPUPOJIHE
HoTeHIujane. Y TOM CMHUCIY, HOCEOHY Ba)XHOCT MMa BOJIHH TOTeHuuWjan (peke, jesepa,
HO/3EMHE BOJE, TSPMOMUHEPATHE BOJIE); TOJBONPHUBPEIHO 3EMIBUILTE, PYAHO M LIYMCKO
6orarctBo. “IIpuponHu pecypcu cy mpeiMeT M3ydaBama MHOTHMX Hayka, Mehy muMma u
exoHomuje. HoBM mpuctyn ympapibamka OIPUPOJHUM pecypcuMa M HBHXOBHM TPXKUIIHUM
BaJlopU3alldjaMa, T¢ CIipoBOl)emhEe KOHIIETITA OJIP>KUBOT pa3Boja, HAMETHYJIH Cy OTpely 1a
ce eKOHOMCKHUM acnekTuma y oOyayhHoctu noxiionu Beha naxma.”’

[IpupogHu pecypcu MOry Ja ce IMocMarpajy ca pasiMyuTHX acmekaTta. Tako Ha
npuMep, IpeMa BpeMeHY Tpajama, NPUPOAHU PECYpCH €€ MOry I[ocMarpaTtd Kao:
HEOOHOBJbUBH, CTAaJHM M OOHOBJBMBHU. Y OIIIITEM IOCMAaTpamy MPUPOAHUX pecypca
[Tyumckor pernonHa oOyxBatuhemMo HajUIMPYy CIUKY HPUPOJHOr OoraTrcTBa U TO 0Oe3
KaTerOpU4YHMUX pa3BpCTaBama, 0e3 cTpuKTHOI mnpahemwea nojena. HotopHa je unmeHuna
na je xopuctehu MpupoIHE BPEAHOCTH a MpH Tome oOnmKyjyhu mx mpema morpebama,
JbYH Cy OIICTajajii M Pa3BUjaIM CE Kao KYJITYpPHO, COIHjaTHO, EKOHOMCKA U JTYXOBHO
ouha. [Ipu TOMe, pa3Boj Pa3IMUUTUX TEXHUKA U TEXHOJIOTH]jA, jE€CTE OJIAKINAO KHBOT H
pazx caBpeMEHOT YOBEKa, M, JOBEO je M IO Opike eKCIuloaTalje YOBEKOBE OKOJIHHE,
Op>Ker WUCIPIJbMBAaKa PACIONIOXKHUBHX NPUPOAHHUX pecypca. CHUTYpHO je Ja je 4YoBeK
IIPOMEHMO Julle 3eMJbe BUIlle Hero OWJIO Koja JApyra jKMBa BpCTa, ajlHM je U Op3uHa
IIpoMeHa je cBe Beha.

YV o6om pady nocebna nadxcra je noceehena najeasricHujum axmopuma paseoja
npugpede, ¢ mum wimo je Hajeehu 0eo noceehen npupooHuM Gakmopuma Kao oKoCcHuye
pazeoja npuspede Oamoz pecuoHa. Y OKBHPY TPUPOAHUX (akTopa H3ABOjEHH CYy
reorpadcku moisoxkaj I[Tummckor okpyra, Koju je, To hemMo oamMax HarjiacuTH, BeoMa
MIOBOJbAH, 3aTUM MHUHEPAIHU MOTEHIMjaJIi KOJUMa PErMOH 00MITyje, U MOTY C€ KOPUCTUTH
3a JaJbM pacT U pa3Boj. [loceOHO cy 3Ha4YajHU BOJHU U €HEPIreTCKHU MOTEHIM]al, KOju he y
HapeIHUM TOJMHaMa CUTYPHO Ja HMMajy 3Ha4daHW]y YJIOTY y pa3BOjy peruoHa, Kao U
MOJbONPUBPETHN U IIYMCKH MOTEHLMjal KOjU ce y OBOM perroHy CpOuje KOpHUCTH Of
IaBHUHA. ,,/Ipuspednu dcugom ce 00y6eK y Maroj uiu eehoj mepu, ocrarao Ha pecypce
u3 npupoode. Hoeex je na Oaszu 0OCMUSHYMUX CA3HAIbA, Me PACNONONACUBE MEXHUKe U
mexHoiocuje 008ajao npupoone pecypce 00 npupode, npepahusao, OJopahusao u
npunazohasao ceojum nompedpama. Tume cy oHu HOCMANU UMATHU CE2MEHM NPUBPEOHOR2
Pa3z6oja, anu u CceEyKynHO2 YUSUIUAYUCKO2 npeobpacajd.

Crparernja mpuBpeaHor pasBoja I[lummckor permoHa oOyxBaTa yTBphuBame
Pa3IMYUTHUX HAaYMHA 33 OCTBAPHUBAKE MUCHjE U IIHMJbEBA Pa3BOja KOHKPETHOT peruoHa. Y

! Hukonuh, P., Muxajnosuh, /., Exonomuja npupoonux pecypca @akynrteT 3a MEHaIMEHT y 3ajedapy, 2017.
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MUTaky je CBOjEBPCHA BEIITHHA OCTBApWBAMKa NMPUBPEIHUX LUJbEBA PETHOHA OJHOCHO
palMoHATHO pearoBame Ha CBe mpuBpenHe jorahaje y okpyxkemwy. I[lpumena
CTPATETHjCKOT MEHAlIMEHTa y PErMOHAaTHOM MPHUBPEIHOM pa3Bojy Tpeba ma omoryhu
ONaroBpeMEHO U palMOHAIHO pearoBame IMPUBPEJEC pPEruoHa Ha CBE IPOMEHE Y
MIPUBPEIHOM OKPYXKEHY Y KOME JIelyjy NpUBpeaHn cyOjekTu peruona. To moapazymea u
cipoBoheme oxapeheHnx, yHampeq OCMHMIUBCHMX W IUIAHMPAHHX KOpaka Kao IITO Cy
aHamM3a MPHUBPEIHOT OKPYXKEHa, MPUBPEIHO YCMEpPaBalke pPETHOHA, (OpPMYJIHCABHE
CTpaTervje NMPUBPEAHOT pa3Boja pEeruoHa, MMIUIEMEHTAlU]y AepuHUCAHE CTpaTerdje u
crpoBol)eme CTpaTerujcKe KOHTPOJIE.

PamuBoct eneprerckor cuctema CpOuje je Benuka, 300r Tora, moceOHa naxxma ou
Tpeba Ja ce TMOCBEeTH IUIAaHWpalkby W HMIUICMEHTAIMjU TPEBEHTUBHUX Mepa 3a
HenpeaBul)eHe BpeMEHCKe HENpHIIUKe, a Ou ce o0e30enmna eHeprercka 6e30eaHOCT y
peruoHa u apxkase y nenuan. CpOuja Mopa J1a modoJsbiia eHepreTcKy eUKacHOCT YOTIIITe
U Jla TaKO peayKyje eHepreTcKy mnorpommy. Tpebano O6u mosehatu ynorpedy OUE, mTo
he cmamuTn ynorpeOy ApYruX MpHUMapHUX EHEPreTCKUX H3Bopa. Pepuranmsammja
nocrojehux XE u u3rpaama manux xuapoernekTpaHa 0u Tpebano na Oyay mpuopuTETHE
AKTUBHOCTH.

,Y OCHOBHM, TIOJa3M C€ OJl Tora Ja ce JaJbu NUPUBPEIHU pacT 3acHHMBAa Ha
palroHaTHOM KOpHIIhewy NMPUMapHUX pecypca, 3aMeHH HEOOHOBJBMBHX OOHOBJHHBHM
pecypcuMa, YBOhEHY CYICTUTYTa, a MOCEOHO TOTPeOM pEIUKIaKe CeKyHIApHUX
cupoBHHa. VICTOBPeMEHO, TO je IPHCTYI Koju 00e36eljyje opKUBH IPHBPEIHH Pa3Boj.

I'pan Bpame Hanasu ce y jyxHoj Cpouju, y nieHTpaiHOM neny [T9umckor okpyra.
VY ¢ynkunonagHoj opranuzanuju npoctopa Pemy6mmuke CpOuje nMa NCTaKHYTO MECTO Kao
HOCWJIAIl, WHUIMJaTOp H PEryJaTop pEermoHaTHOr pa3Boja, Ha INTa YKa3yjy Opoj
CTaHOBHUKA W Hacesba, JETaTHOCTH U JPYyro. Y NPHPOAHO-MHAYCTPUJCKU TOTEHIIMjaI
rpaga Bpama cmanajy: reosnoruja, XuapoJoruja, Kiuma, OMOJUBEp3UTET, 3amTuheHa
npupojgHa no0pa, 3emsbumTe. CEKTOpM KOjU JIONPUHOCE pPAa3BOjy HHAYCTpHjE CY:
IPYIITBEHH CEKTOp, IMPUBPEIHH CEKTOp, KOMYyHalHa HH(QpacTpykTypa, caoOpahajHa
undpactpykrypa. Kao npuopurere, Ha koje 6u rpaa Tpedao na oopaTu MOCeOHy MaXKby
aKo e Ja moOoJbllla Calallliby MO3UIIM]Y W3/Bajajy ce: ciIo00aHa 30HAa W U3Tpajmba
dabpuke HamemTaja Ditre Italia. Pasnosm 3a HepasBujeHocT rpaga Bpama cy
BUIIIECTPYKHU: CaHKIMje, OoMOapaoBame, TpaH3UIIMja W HEyclela MpuBaTHU3alNja
TeHEepaHO, TOTOBO CBUX BEJIMKUX, IPUBPEIHUX CHCTEMA HAa OBOM TOAPYY]Y.

Kao xipyunu mpoOieM Koju crpedyaBa yOp3ame EKOHOMCKOT pacTa, MopacT
3allOCIEHOCTH W TIONpaBJbake J>KUBOTHOT cTaHnmapAa rpahana, uaeHTH(UKOBaHA je
HE/0BOJbHA (PMHAHCHjCKa CHara U MaJoOpOjHU NMPUBPEIHHM CYOjeKTH, KaO0 U HEJOBOJbaH
MIPUJINB UHBECTHUIIN]A.

Besano 3a nmpuBpeaHu onopaBak, mocMaTpaHo MpeMa ocTaiuM peruonuma Cpouje,
[TunmcKu OKPYT je y N0JaTHO OTEKAHO) MO3ULIMJU U3 HEKOIHMKO pasiora. [Ipsu je mTo je
0Baj OKPYT Kao U peruoH jyroucroune Cpouje, KoMe TepUTOPUjaTHO IPUTIAA, UCTOPU]JCKH
6uo mely ciabuje pa3BujeHUM peruonnma, kako y COPJ, tako u y Cpouju. pyru je mro
ce oBaj peruoH W [luMECKM OKpYr Hajlla3u y HemocpeaHoMm cyceactBy Kocosa, Te
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WHBECTUTOPHU UMajy oapehene pesepse (He HY)KHO ONpaBIaHe) Be3aHe 3a 0e30eTHOCHY U
CUTYPHOCHY CUTyalujy y peruony. Tpehu je mro je oBa obnacT reorpadcku yaabeHa
KaKo OJI Haj3HAYajHHjUX TPKHUIITA HA KOje Hallla 3eMJba TUIACHpPA CBOj M3BO3 (WIAHHMIIC
VYHuje), kao u qomaher TpxkuiinTa (Hip. beorpan), mro ce MaHudecTyje Ko u3bopa Mecta
3a uHBecTHUpame. YeTBpTo, y [TunmbcKoM pernony npuBaTH3almja JpYIITBEHUX Npeay3eha
TEKJIa CIIOpHje HEero y octaiuM jenoBuMma CpOuje, ma JOKaIHY eKOHOMHU]y omrtepehyje
BeMKH Opoj mpuBpenHux cy0jexaTta He pane. HaBenenu ¢akTopu npeacTaBibajy YMHUOLE
Ha KOje JIOKAJHE BJIACTH HE MOT'Y HETIOCPE/IHY JIa YTHYY.

Henocrarak permonaiine BiIacTH ca jJaCHMM WHTEpEeHIMjaMa, Koja Ou 00jenuHmIIa
pa3BOjHHM TOTCHIMjaJ PETMOHA M CIpOBeia OAroBapajyhy KOOpJMHHCAHY IOJIUTHKY
pasBoja jectedakTop KOjU yTHYE Ha CIIOpE MPOMEHE U OTEKAaHY IPUBPEAHY KOOPAHHAIU]Y
[Tunmckor peruoHa ca Apyrum peruonnma y Cpouju.

Tpeba pehu u ma cy Heke on ommTuHa y [Tummckom okpyry Beh ommakie y
CTBapamy CTHMYJIaTHBHE IOCIOBHE KiuMme (Tpax Bpame), a 1a HeKMMa TeK MpeacToju
030MJbaH M MHTEH3MBAH pajl KaKo OM MCKOPUCTHIIE CBOje moTeHuujane (Bmagmuun Xan).
Ocrane ommTuHE Takohe MMajy MOTeHIWjan 3a yOp3aBame €KOHOMCKOI pacTa, anu he
BUXOB Pa3B0j Y KPaTKOM M CPEIEM POKY 3aBHCUTH C jelIHE CTpaHE O] OCllambama Ha
MPUBPENY IPYIHX OIIITHHA KOje Cy OKOCHHMIIA pacTa perroHa, a ¢ Apyre Hakopuirheme
CBOjUX CHEIU(PUUYHUX KOMIAPATUBHHUX MPEAHOCTH (HIp. MOJbOIpUBpena) 6e3 3HauajHOT
oCJamamka Ha IPUJINB HOBIUX MHBECTHUIIH]A.

[Tunmckn OKpPYr MMa 3HAYajHE HEMCKOpHIINeHEe MOTEHIHjalie 3a INPHUBIIAYCHE
uHBecTHLMja. To je y Be3u ca MOTEHINjaloM CTAHOBHUILTBA, FeOrpad)CKUM pacropesioM H
WCTOPHjaTOM IPHUBPEAHE AenaTHOCTH. MehyTum, kako OM ce OBH NMOTEHLHUjaJId 3aucCTa |
MCKOPUCTHIIM, HEOIIXO/AaH je 030MJbaH paji, CHAKHO JIMACPCTBO M jaCHA BU3HWja JIOKATHUX
MOJUTUYKUX 4YenHUKa. CHa)KHO JHMJEPCTBO, MOCTaB/bakhe WHBECTULIM]jA KA0 MPUOPUTEHTE
aKTUBHOCTH ONIITHHA, Y3 (POKYCHUpPaH paJl U €eHeprujy MOry Ja HallpaBe pas3iuKy, Kao LITO
nokasyjy npumepu Beher 6poja ycnemnux oniutiuHa y Cpouju.

I'pan Bpame mpeny3uma 3HayajHE KOpake y IUIAaHUPAmy COINCTBEHOI OAP>KUBOT
pasBoja rpaja y ckjiaay ca mocrojehum 3aKOHCKUM OKBUpPHMMA U CAaBPEMEHUM €BPOIICKHM
MU CBETCKUM TOKOBMMA. CYIITUHCKH €JIEMEHT j€ jayame JIOKAJTHUX KamaiuTeTa, Pa3Boj
CBECTHU y IIUJBY JIOKATHOT OJIPYKUBOT pa3Boja.

Jla Ou ce WMHBECTHUIIM]€ Y €KOHOMCKHM pa3BOj 3aUCTa M JECUJIe, HEOIXOIHO j€ Ja
JIOKAJIHE BJIACTH Mpey3My MHUIM]JaTUBY M YYMHE KOPaKe J1a CBOJy MOHYY HHBECTUTOpUMA
(3emsbuiTe, (PU3NYKY HHGPACTPYKTYPY, jaCHY aJMHHUCTpalHjy, ypeheHa MMOBUHCKO
IIpaBHA NMHTama) yckiajae ca morpedbama mHBecTuTopa. OBaj mpolec HUje HU Op3 HHU
JEeIHOCTaBaH, ajk ako ce IocMmarpa OATOBOPHO M ca IMyHOM mocBeheHohy, pe3ynrtatu
nehe uzocratu. Ctparteruja oap>xuBor pa3Boja ['pana Bpama yBakaBa nusbeBe CTpareruje
OnpxuBor paszBoja Jlucaboucke crpareruje m Hose JlucabGoncke crtpareruje, kao u
MusieHujymcKe IIJbEBe.

3a PemyOmmky CpOujy, HajBaXHU]U JOKYMEHT y OBOj OOJACTH jecT€ OKBUPHH
HAIIMOHAJIHYU CTPATEIIKK JIOKyMEHT, a To je cBakako CTpaTeruja OJpXHBOT pa3Boja,
Koja JeQUHHUIIEe OJIPKUBU pPa3BOj] Kao IMJBHO OPHUJEHTHCAH, AYropodYaH, HEMPEKHJaH,
CBeOOyXBaTaH M CHHEPreTCKU MPOoIlec KOjU YTHYE Ha CBE aCMEKTe )KUBOTA (EKOHOMCKH,EKO
JIOUIKU ¥ UHCTUTYIIMOHATHU) HA CBUM HUBOMMA. Y 0B0j CTpareruju ce noTeHIupa u3paaa
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MoJielia KOji Ha KBaJWTETaH HAa4YMH 33JJ0BOJhaBa JPYIITBEHH-EKOHOMCKE MOTpede H
nHTeece rpahana, 10K HICTOBPEMEHO yKJIama U/WIM 3HaTHO CMambyje MOTSHIIHjJTHE eeKTe
KOjU YTpOXaBajy )KUBOTHY OKOJIMHY U PACIIOI0KHBO MIPUPOJTHO OOTaTCTBO..

»BHUCOK CTeNeH WCUPIUBMBOCTH NPUPOAHUX Jo00apa Yy JpYyroj TOJOBUHH
ZIBAJIECETOI BEKa CBE BHIIE JOBOAM Yy NHTAkE HUXOBO Jajbe Kopumheme, a TUME U
MEPCIEKTUBY pa3Boja MpUBpeENe Ha TTIO0ATHOM HHUBOY. Y TOM CMHCIY, @ pajd 3allTHTE
OpUMapHUX MPUPOJHMX Jo00apa, OpHjeHTalWja j€ Ha paAlHOHAIHOM Kopuinhemy
HEOOHOBJPMBHX J00apa MaTepUjaIHUX MOTEHIMjalia, 3aTUM, YIOTPEOW alTepHATHBHHX
U3BOpa CHEPruje, CYINCTUTYTA, MPEPaAU-PEIHUKIAKA CEKYHJAAPHUX CHPOBUHA U
KopulIhewmy coJlapHe eHeprHje. YIpaBo TO j€ CYIITHHA JeTHOT CAaBPEMEHOT KOHIIENTa KOj!
ce pealin3yje Ha OBOM ILJIaHy, a TO je KOHIICNT OJPXKHBOT pa3Boja. [Ipu ToMme, canamime
pa3nobsbe MPUBPEAHOT M JIPYIITBEHOI pa3Boja MOIJO OM ce Ha3BaTH ,,[IEPUOJIOM
OIPKHBOT pa3Boja“.*

VY mocrneame BpeMe Ce 4YecTO TOBOPH O «EKOHOMHjHM 3aCHOBAHO] Ha 3HAmbY.
EBporicka yamja y okBupy cBoje JIucaboncke crpareruje, anu u CpOuja, y OKBUPY CBOjE
Crpareruje oIp>KUBOT pa3Boja, IJIAHUPA]Y JaJbl €KOHOMCKH pa3Boj KpO3 MpPUBPENY Koja
€KOHOMCKH TIPOCIIEPUTET 3aCHUBA Ha 00pa3oBamy M ca3zHamy. [Ipu Tome ce moapazymeBa
Jla ce pa3BOj TeMeJbU Ha BHCOKO OOyuY€HOj paJHO] CHa3W Kao 3HAYajHOM MHOBAaTHBHOM
MOTEHIMjally KOjU TOApa3yMeBa KyMYJIHPAaHO HWCKYCBO Y HAaIpPEIHHUM UM BHUCOKHM
TEeXHHKaMa M TEXHOJIOTHjaMa KOje MOpa Jia MpaTu U 00pa30BHH CUCTEM 3eMJbe. PermyOnmka
CpOwuja nMa moTeHIMjal, KOjU je He3ad0BoJbaBajyhu, HUje HA OHOM CTEIICHY pa3Boja IJe
Ou CcBa makmka MOTJA J1a Ce CTaBU HAa €KOHOMH]Y 3aCHOBAaHY Ha 3Hamy. Y TOM CMHUCIY
€KOHOMCKH pacT joll yBeK Mopa na ce Oasupa Ha mepdopMmaHcama TPaTuHOHATHHX
CEKTOpa: M3BO3Y 100apa HUCKE J0AaTe BPEJHOCTH, IMOJHOIPUBPENN U cIruHO. Jlakiie naxko
MOTEHIMjaJTHO TJIaHHWpa J1a ce CHelMjaliu3yje Y CeKTOpHUMa MPUMEHEHUX TEXHOJIOTHja U
yciayra, y HOYeTHOM MEepHOJy Cy HaM MEepCleKTUBE U MOTYhHOCTH CKPOMHHjH; Y KpaTKOM
poky npuBpena Iluumckor okpyra mMopa ce (GokycupaTH Ha (U3MYKY NPOU3BOIY, 3a
YHje Cy HaM O’KHBJbaBam-€ MOTpEeOHE NHBECTULIH]E.

* Ucro, cTp.23



I METOAOJIOIKO-XUITOTETUYKH
OKBUPH

NCTPAXKHUBAIBA

1.1. ®OPMYJAIIUJA ITPOBJIEMA UCTPAKUBAIBA

MehycoOHa moBe3aHOCT MPUBPEIHOT JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja ca CTambeM
KMBOTHE CpEIUHE Yy CaBpEeMEHOM 00y je HEONMXOJHOCT. YCIOCTaBJbamkbe MPHUPOIHE
paBHOTEXE, ONTUMAIHHUX MOCIOBHHX YYMHAKa M YCIIOBA KHBOTHE CPEIMHE, MOCTAJO je
CacTaBHU J€0 EKOHOMCKE, IOJHMTHYKE, JITUCIATHBHE, MHCTUTYIHOHATHE U KYITYpHE
peamHoCTH caBpeMeHor cBera.  CTpaTerujcKuM ylpaBJbambeM ce YIpaBo ypehyje
3ajeIHUYKU Topenak ob6e3dehema KUBOTHOT OKpYKeHa KOju CTBapa MoryhHocT 3a
yHarnpeheme monoxkaja Jbyid y OJHOCY Ha OINCTaHaK W HAlpenak y OYyBaHO] OKOJWHHU U
CKJIaJHy Kopeanuujy u3mel)y eKOHOMCKOT HalpeTKa W KHBOTHE CpPEelIMHE, Y CBETY Kao U
KOJ Hac, a MEHAIMEHT MPHUPOJHUM OOTaTCTBUMA IOCTHXKE CE IUIAHUPAEHEM OJP>KUBOT
Kopumihema M OYyBama HBUXOBOT KBAIUTETa M PA3HOBPCHOCTU. [T4MIbCKM peruoH, Koju
UMa CTpaTeulKy JpYIITBEHO-NOJUTHUYKY mno3uuyjy y Penmy6mumum CpOuju, 3ay3uma
IPOCTOP Kao pecypc, a HEroBO MHTETPATHO KOpUIIheme yTHYe Ha CTame JPYIITBEHO-
€KOHOMCKOT, OJIP’KMBOT' U JIETHCIATHBHOT pa3Boja. KoMIuieMeHTapHO, XapMOHU30BaHO U
MHTErPaHO pacHojiarame IMPUBPEJAHUM OOrarcTBOM YOKBHpYje C€ CTPaTeryjCcKuM
IUTaHUpameM. ,,JIHaue, ped ,,pecypc” y OCHOBH MMa BHUIIECTPYKO 3HAUCH-€. Y HajIIupeM
CMHCITY TIOJI PeCypCrMa Ce TIOJpa3yMeBajy pa3IMuuTH U3BOPH MPHUPOJE, MU aKTUBHOCTH
JIpyIITBa, Tj. W3BOpU reorpadcke W npymrTBeHe cpeaune. Cama ped ,,pecypc” cBoje

HajeTHOCTaBHU]€ 3HAUYCH-E BOJIM O] JIJATUHCKE peuu resurgere — u3doujatu Ha HOBpHII/IHy.“S

1.2. NPEIMET UCTPAXKUBAIbA

,CTpaTerujcko ymnpaBibamkbe NPUPOJHUM pecypcuma [lummckor okpyra y Luby
E€KOHOMCKOI' M €KOJIOILIKOT pa3Boja — CTyauja ciydaja rpajga Bpama“npezacraiba
UCTPAXUBAakE M IPOYyYaBaKE PEIEBAHTHUX (DaKTOpa YpPaBHOTEKEHOI E€KOHOMCKOI U
€KOJIOLIKOT pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha MPHPOJHUM, KOMIApaTUBHUM IPEJICHOCTHMA
[Tuumckor pernoHa ca cemumuteM y Bpamy. Ilpeamer ucrtpakuBama je mHpuUMeHa
€KOHOMCKO-EKOJIOIIKUX HMHCTpYMEHaTa y 3allTHTH, OuyBamy M yHamnpehewy KUBOTHE
CpeIuHE NPUMEHOM IMpUHIMUIA, MOJENa M Mpoleca CTPATErHjCKOT IUIaHHpama Y
yIpaBibakby NPUPOIHUM pecypcruMa. Exosolike TeTepMHUHaHTE MPUBPEAHE aKTUBHOCTH
peruoHa u rpajna Bpama HUKako He cMmejy Jla ce NpeBHje, O BbHUMa Ce MOpa BOAWUTH
padyHa, Ha CBUM HUBOMMaA, KaKO JIOKAJIHO, TAKO PETHOHAIHO U y OKBUPY YMTaBE JIp’KaBHE
teputopuje. TpeHyTHH H300p MHCTpyMEHaTa peryiaiuja ycarjialueHOr €KOHOMCKOT H
€KOJIOLIKOT pa3B0ja, OUYMIJICAHO Ja j€ HeIOBOJbaH M CYOONTHMajJaH W Mopa Ja ce

® Hcro, ctp. 25, mpema Munenkosuh, C. Pecypcu y exonomuju Exonomcku daxyirer y Kparyjesity, 2000,
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yHampeau TMpeoOJUKOBamEM IMOCTOjehuX HWHCTpyMEeHaTa CTPATEIIKOT MEHalIMEHTa
NPUPOJHUM OOraTCTBOM TepuTopuje Tpana Bpamwa u [lummckor perwona. [nmaBHH
MO3UTUBHU €(EeKTH EeKOHOMCKO-CKOJIONIKUX HWHCTPYMEHATa KOpHIIhema MPUPOIHUX
pecypca U yHampehema HOBEKOBE OKOJMHE, MOXE CE€ OCTBAPHTU JACLEHTPAIHU3ALN]jOM
OJUTyuMBama y MPUMEHHM HEKHX OJf MHCTPyMEHaTa, a CYIITHHCKA JCLEHTpalu3aluja
JIOKAJTHUX CaMoyIpaBa 3HaYyd M yBOheme HHCTpyMEHaTa MOomyT OyleTra HaMemeHOT
UCKJbYYUBO 3a YIPaBJbAbE MPUPOJHUM PECypCHMa, aJld U CTaB Jla JIOKAIHA 3ajeHuna /
JIOKaJTHa camoyrpaBa Tpeba aa nmoseha yzieo y pacronaramy CpelCTBUMA MPHUKYIIJBCHUM
O]l HakHaja 3a 3araljema, EKOJIOIIKUX Takch W mopesa. [Ipuctym m oOpanma momartaka
MPUKYIJbEHUX Y HUCTPaXHBamy, Koja cy paheHa 3a morpedbe oBe auceprainuje, peaaHo he
Jla TIOHY/IE HOBE €JIEMEHTE METOJIOJIOIIKOT KapakTepa KOjuMa ce JPYIITBEHO-CKOHOMCKH
KPUTEPHjYMH HCTpaKUBamba IMPHPOJHUX pecypca yBojae y (QyHAAMEHTAIHY aHAIU3y
00JIMKOBamka MHCTPYMEHATa 3aIlTUTE KUBOTHE cpennHe. OBaKBUM MPHUCTYIIOM, MOCTHXKE
ce KOHKpETaH JOMPUHOC adupMaliji UHTEPAUCHUILIMHAPHOT M XOJMCTHYKOT HAYMHA Y
UCTPaXHBaby, pa3yMeBamy U yHarpehemy caBpeMeHe eKOJIONIKE PEATHOCTH ca aKIIEHTOM
Ha JIOCTH3amke €KOJIOIIKUX CTaHaapa Koju Beh mocroje, anu Koju Takole Mopajy CTalHO

na ce yHamnpelyjy.

1.3. HOU/BEBU UCTPAKUBAIHA

Cywmuncku yunb u 3a0amax 06802 ucmpadxcueara je jaepuHuUCAH TeMOM
,, Cmpamezujcko ynpasmare npupoonum pecypcuma Iluureckoe okpyea y yusmy
EeKOHOMCKOZ U eKOJIOuKo2 paszeoja — cmyouja cayuaja zpada Bparwa™ y ToMm cBetmy,
MIOBE3aHOCT EKOHOMCKHUX IIUJbeBa MaKCUMU3alHje epUKacCHOCTH Kopulthema pecypcea.

Cneyuguuan yus ucmpasxcugarsa je 1 ykasuBame Ha HAyUYHHU 3Ha4aj, aKTYeITHOCT
U MYATUAUCIUTUIMHAPHOCT TEME JOKTOPCKE TUCEpPTalHje, peain3aiujoM aeGuHHCcCaHOT
TUTaHA ¥ TUHAMUKE UCTPAKUBAKhA.

Iloceban yuws ucmpasxcugarma jecte u3ydaBame U MPUMEHA aJIEKBaTHUX pelIeHa
M3BEJICHUX Ha OCHOBY MCTPaXKMBama HAa HAYYHOM HUBOY a KOja OW JOTpHHENA YCIEITHOM
MO3UIMOHHUpay CTPATETHjCKOr yIpaBJbakba MPBEHCTBEHO MPUPOAHUM pecypcuma, Kao
KOMIIapaTUBHUM IpEIHOCTUMA peruoHa Ha reorpadcekoj manu Pemybmuke Cpbuje, y3
yBa)KaBame KOHIENTAa XapMOHHU)j€ Y €KOHOMCKOM M €KOJIOUIKOM pa3BOjy MaKCHMaJTHHUM
aHra)xoBambeM TMocTtojehux u kopuimhemeM HOBUX W WHOBHpPAaHMX HWHCTpyMEHAara
CTpATEUIKOr yIpaBJbakba pa3BojeM. lIpm TOMe, OMIITH TNPHOPHUTET je Ha aHAIU3U
Cenn(UIHOCTH KJBYYHUX aKTUBHOCTH YIpaBJbama MPUPOIHUM PECypCcHMa, Kao IITO Cy
BpEIIHOBAaE NMPUPOJIHUX pecypca OKpyra, aHaimu3a MoryhHoctr 3a moehame cranmapna
CTaHOBHHMINTBA, TPOIEYpa M NpaKce Yy yIpaBibamby MPUPOTHUM PECYpCUMa, Y ONIITEM
CJIy4ajy U KOHKPETHO y TOCMaTpaHOM PETHOHY U OCTBapHBame edeKkaTa pa3Boja Ha CBUM
HUBOMMAa — O] TOjelMHIIa, Ta3JAMHCTaBa, NMPUBPEIHUX [pYyIITaBa, OKPyra MW 4YHUTaBe
HaIlMOHAIHE eKoHoMHUje. Jlakie, IJb UCTpaKHBama jecTe U Jia Ce UCTPaxH, 00jacHU U
yKake Ha MOr'YhHOCT o/1p>KHBOT pa3Boja [Tunmckor okpyra ca ceauiTeM y rpany Bpamy.
VY Be3u ca oBUM IuJbeM, Ouhe uneHTuruKoBaHe MOIYhHOCTH MHTErpaluje eKOHOMCKOT U



€KOJIOIIKOT pa3Boja, Kako O ce pa3Boj Ookpyra, a Tume u jyra CpOuje, oIBHjao mpema
OCHOBHOM TIOCTYJIATy OJPKMBOT pa3Boja: 00e30eauT moTpede caBpeMeHUX IreHepaiuja, y3
O4YyBam€ MPUPOIHUX MOTEHIIM]aa 3a Oyayhe HapaiTaje.

[IpoyyeHe KapakTepHUCTHKE CTPATEIIKOI YIpaBibamba MPHPOJHUM pecypcuMma y
OIIITEM, J1ajy BaXXHU OCIIOHAIl HETOBE HMMIUIMKAIM]E HAa YIpaB/bakbeé IpoMeHama y
00JacTH €eKOHOMCKOT pa3BoOja OKpyra ca MoceOHUM aKIICHTOM U Ha €KOJIOIIKY OAPKUBOCT
pa3Boja. Takohe, HJb OBUX MpOydYaBama jecTe Ja ce ACPHUHHINY U TPErnopyde MOJEIH
€KOHOMCKOT W EKOJIOIIKOT pa3Boja OKpyra, ca IOCEOHMM OCBPTOM Ha Ciyd4aj Tpana
Bpama, nporiecu u (haze moMeHyTOT pa3Boja, U3BOPH (PHMHAHCHpAha M JICTUCIATUBA KOJ
Kopunhema MPUPOTHUX pecypca y CBpXe eKOHOMCKOT Pa3Boja.

Jucyunnunapno, npeomem ucmpaxcueara IUcepTaldje TpHUIATAa HAYYHOM
MOJbY JIPYIITBEHO XYMaHUCTHYKUX HayKa, YKOj HAay4dHO OOJacTH MEHAlIMEHT,
CTPATEeTHjCKH MEHAIMEHT, Ka0 M HayYHUM IUCLUUIUIMHAMA CTPATEUIKO YIPaBJbaHH-C
MPUPOJHUM PECYPCHMAa U €eKOHOMH]E.

Ha ocHOByY ncTpaxuBama NMOTEHIMjala TPUPOAHUX pecypca [Tunmckor okpyra ca
nmoceOHUM OCBPTOM Ha CTYIHjy ciy4aja rpajaa Bpama, oTBapajy ce HOBe pa3BOjHE IIAHCE U
MOTYNHOCT HOBOT M CaMO3alollJbaBamka, MTO BOAM Ka CKOHOMCKOM IPEIOpOy OKpyra.
HapaBHo, jenan oJ] akiieHaTa je ¥ NEpMaHCHTHA eyKallija CTAHOBHUINTBA KOj€ )KUBH Ha
OBOM TepHUTOpHUjaTHOM nojapy4jy CpOuje, u To y MpaBily pa3Boja U yHarpehema ekoomke
CBECTH, y3 IOIITOBAE MPUHIUIIA OAPKUBOT pa3Boja. Kox peanusanuje 0CHOBHOT LKJba
HCTpPaXMBama, HaNIpaBUheMo MoIey Ha JIBE€ OCHOBHE TPpyIe INJbEBa!

Hayynu unM/beBHM HCTPaKMBamba Yy OBOj] JOKTOPCKOj JAUCEpTAllMjH Cy:
Oeckpunyuja, Kiacuguxayuja u munoiocuzayuja CTPATEIKOr MEHAIMEHTa MPUPOJHUM
W3BOpHMa y3 HUXOBY IPOMOIM]Y y CBETIY KOMIAPAaTHBHHUX pPAa3BOJHUX NPEAHOCTH
MOCMAaTPaHOT MpPOCTOpa, Hayuno omxpuhe HajeUKaCHUjET MoJieNa CTPATErnjCKOr
ylpaBjbamkba koja he omoryhutu Behy M KBAJUTETHH]Y capajiby JOKaJIHE CaMOYIpaBe,
HQ/IJIS)KHUX MHCTUTYIMja, MeJlja U IPYIITBA Kao IeJIMHE, yCMEpeHy Ha Opie pa3BHjame
JaBHE CBECTH Yy JIOKaJly U IPOMOLUjH MOTIYHHU]jeT KopHIIhema pacioNloKUBUX MPUPOTHUX
pecypca ca eKOHOMCKOT M €KOJIOUIKOT acrekTa. Ha ocHOBY HayuHux nocturHyha y cBery
y OBOj oOmactu u mepueniuje Trpahana rpaga Bpama, mocebaH HHBO Hay4YHOT ITUJba
npeAcTtaBbahe HayuHo objauirberve e€leMeHaTa MOJENa CTPATETHUJCKOT YIpaBJbama Y3
MIpUMEHE CaBPEMEHUX MOJIela Ha MPOMOIIUJU U Pa3BOjy CBECTH 3a yOp3aHU €KOHOMCKHU
pa3Boj ycarylalleH ca eKOJIOIIKMM H3a30BMMa M IOJUTHYKAM MpHiInKamMa y JyxXHO]
CpOuju u [TunmbckoM OKpyTy, ca TEKHUIITEM Ha rpaay Bpamy.

JIpylITBeHU AONPHHOC MCTPAKMBaKa TOKTOPCKE TUCEPTAlMje JeCTe Kpeupame
U HMMIUIEMEHTalldja HOBOT Mojeja yHamnpehemwa CTpaTerujcKor yrpaBibamba y peasTHOM
OKpYXKeHY, T€ Cy C TOTa W PE3yJlTaTH UCTPaKHWBama BEPOJOCTOjHH M TPUMEHJBHBH Y
aaTaM yciaoBuMa. Mieja je ga Moaen KOju je HPEIOoNKEeH Yy JOKTOPCKOj AMCEPTaIdju,
JoTpuHOCH yHarpehemy obacTu caBpeMeHor yrpasibama. C TUM y Be3H, yKazyje ce Ha
M3Y3€TaH 3Ha4yaj METOJIa M TEXHUKA MOCIOBHE MHTEIMTCHIIN]jE 3a MOJIPIIKY CTPATETHjCKOM
MEHAIMEHTY y Kpeupamwy HajIpUXBaT/bUBH]ET pelieha CUMOMO3€ EKOHOMCKOI U
€KOJIOLIKOT Pa3Boja, IPH YeMY je aKIeHaT Ha MaKCUMU3aIU]y IpoQHTa ajlyd HE Ha payyH U
IPOTHUBHO MPUHIUIMMA OJPXKHUBOT pa3Boja, Beh OOpHYTO, y CKIagy ca OImTe
npuxBah€HOM HJIEJOM Ja €KOHOMCKH M EKOJIOIIKH Pa3BOj MOpajy Aa TEeKy YIOpemo.
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Jlpywimeenu yu.b jecte CTBapame Hay4YHE OCHOBE 3a IOHOIICHE ONIEpaTUBHE CTPATErHje y
dbyHKIMjU OpKer pa3Boja y3 MpoMoIMjy noctojehux, 6oraTux amu 70 cajga BeoMa Majio
€KOHOMCKH BaJIOPU30BAHUX U UCKOPULINEHUX MOTEHIMjasia, MOCeOHO Yy eKCIUIoaTaluju
OUE xao mTO je reorepMmaiHa eHepruja Bpamcke bame, OorarctBo y Omo-macu y
peruony Jyxne CpOuje, koja he omoryhutu crBapame J00pOr JOKAITHOT TPHUBPEIHOT
amMOMjeHTa 3a 1ajbu pa3Boj rpaaa Bpama u Penyonuke CpOuje y nenwnun. [lakie, 3HadajHe
MO3UTHBHE MPOMEHE Y OJPKMBOM pa3Bojy I[lummckor okpyra ycienuhe kao edekar
JielioBamka BENUKOr Opoja (akTopa, mpe CBera OBJieé C€ MHCIM Ha KPYNHE MpPOMEHE Yy
OCTBAapUBamky EKOHOMCKOI MpOCHEpUTeTa Yy CKJIaJy ca MHOTHM oOrpaHuyaBajyhum
dakTopuma cpeiMHe, y TPBOM peay HPUPOJIHUX pecypca KOju Cy OrpaHUYeHH IO
KalaluTeTy a Takole, MOTy Jla ce KOPUCTe MpeMa CTaHOBUIITY oapxkuBocTu. [lopen Tora,
MOpa C€ BOAWTH padyyHa U O OrPaHUYCHHMA COIUJATHOT OKPYKEHa, jep pasBoj
KOHKPETHOT ~ OKpyra He CM€ M HE MOXE Ja C€ OJBHMja y YCIOBMMa HHTEH3UBHOT
Kopumihema NPUPONHUX pecypca, KOjU je KapaKTepHCTHYaH 3a J0Calallibu PasBoj.
[IpeBasunaxkeme OBUX OrpaHuWYema Tpeba Ja O3HAaYM HAcTaHAK HOBOT IEPHOAA Yy
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOM Pa3BOjy OKpra ce cequiireM y rpaay Bpamy, koju ykasyje Ha
HOBY MPUPOJY pa3Boja 3aCHOBaHY Ha CTpPATErHjCKOM yIpaBibamky pecypcuma. To
Mojipa3ymMeBa U CYIITHMHCKY MPOMEHY Yy OJHOCY IpemMa MNPUPOAHHM pecypcuMa alu H
npema okpyxkemwy. [Ipu Tome, mpomena mopa 6utu omnmre npuxaheHa, ca MO3UTHUBHUM
IPYIITBEHUM MMIUIMKALMjaMa, Kao jeIMHU U HajOOJBH MYT Y MPEBA3HIAKEHY COIHjaTHIX
pas3nuka y morieny Ojarocrama IojeArHana, MopoaIuia, TPUBPEIHUX APYIITaBa U MIHAPeE
IpyIITBeHE 3ajeqHuIe. Enykanuja CTaHOBHHUINTBA O HEONMXOAHOCTH  XapMOHH3AIHje
€KOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT pa3Boja peruoHa u rpajaa Bpama, mpu ToMe, MMa 3HA4YajHY
yIIorYy.

Bpemencku, npeomem ucmpaxycueamwa od6yxsata mnepuon on 2009. mo 2017
TOAIMHE, O APYIITBEHO] CBECTH MPUPOJHUX pecypca [[unmcKor okpyra u cTyauja ciydaja
rpaga Bpama, ca akIEHTOM Ha CTPAaTerujcko yIpaBbakbe y LHUJbY EKOHOMCKOT M
€KOJIOILIIKOT pa3Boja.

Ilpocmopno, npeomem ucmpax3cueara IOKTOpCKE aucepranuje oOyxBaTuhe
Teputopujy rpana Bpama u okomHux ommrtuHa [luummckor okpyra. Mcnurtanuiu y
Hay4YHOM UCTpakuBamy Ouhe crapocHe noou ox 18—65 roguna, mox he 6poj ucnuraHmka
outu 300. VctpaxkuBame he OUTH CTpOBEICHO MyTEM aHKETHUX YIMUTHUKA y TIEPHOIY O
01.10.2017. no 01.03.2018. rogune, ¢ TuM mTo he ce komnapauja nojaraka U3BPLUIMTUH
ca JocTynHUM nojanuma oa 2009. roause, na 710 Kpaja UCTpaKuBamba.



1.4. XHMITIOTE3E OA KOJUX CE IIOJIA3U Y
NCTPAXKUBABY

Y ckimagy ca TOCTaBJbGHUM TPEAMETOM W IUJbEBUMA HCTPAXKHUBAMKA, Y
JTUCEPTAIIMjHU CE TI0JIa3H O] jeAHE OIMIITe (TeHEePAITHE) U YETPH MOCceOHEe XUIOTEe3E:

- Onra (reHepaJina) xumnore3a riacu (X-0):
, LImo je ynpasmwarve npupoonum pecypcuma Iluurckoe oxkpyea onmumainuje, mo je
U36ECHUJU EKOHOMCKU U eKOJIOWKU PA380j, OKpyea y yeaunu u epaoa Bparsa *.

I'enepanny xunomemuuky meporwy hemo  nomkpenumu  noceoOHum
Xunomesama:

-IIpBa mocedOHa xunore3a ucrpaxkuBama (X-1) riaacu:

., IIImo je exonowika ceecm meHaymenma y npuspeoOHuM opeanuzayujama epaoa Bparwa
Ha euuiem Hugoy, mo fie ce u npupoOOHUM pecypcuma aaKuie Ynpasasamu Ha 0OPHCUBU
Hauun ",

-Jlpyra noce6Ha xunore3a ucrpaxxusamwa (X-2) riacu:
, IImo je eehu exonomcku pazeoj epada Bpara, mo he cmona 3anocienocmu oumu
eeha .

-Tpeha mocedona xunore3a ucrpa:xkuBama (X-3) riaacu:
,» LLImo je euwia cmona 3anocienocmu mo je u ekonomcka moh eeha “ .

- YerBpTa nmocedona xumnore3 (X-4) riacu:

,» LLImo je exonomcka moh eeha, mo he u xeanumem scueoma epahana Iluurcxoe okpyea
oumu 606U “.

Haxne, y nuceptaiiju hemo HacTojaTH Ja JIOKaKEMO Ja OClamame Ha MPUPOIHE
pecypece y eKOHOMCKO] cepu aenoBama [[unmckor ynpaBHOT OKpyra MOKe Jia J0BEJe
JI0 pa3Boja pPETHOHA, Y3 OTpaHUYEHE Ja Ce MPUBPEAHE AKTUBHOCTH 3aCHUBAjy Ha
OJIP’)KMBOM YIIpaBJbalby NPUPOJHUM pecypcuma. AKO ce MPUPOJHUM pecypcuma u
IbUXOBO] EKOHOMCKO] BaJOpH3allMju U eKCIUIoaTallMju TPUCTYNIH ca CTAaHOBUIITA
CTpaTEelIKOT YIpaBibamka, TO he Ja JoBele 10 €KOHOMCKOT IMPOCIEpPUTETa peruoHa ca
jesrpoMm y rpany Bpamy.

ExoHoMckM Hampenak pernoHa mMepu ce, u3Mel)y ocrajior, CTOIOM 3al0CIE€HOCTH
IITO OMET YTH4Ye Ha IMOPAcT KMBOTHOT CTaHJApJa CTAHOBHHIITBA PETHOHA, HHHUXOBO
OTpeJIeJbehE J1a COINCTBeHY OyayhHOCT cariienaBajy OINCTaHKOM M OCTaHKOM Y OBOM
pEeruoHy, a He Kao J0 CajJa MacCOBHUM HAIYIITaWHEM, IITO C€ NMPBEHCTBEHO OJHOCU Ha
oOpa3zoBaHe, miajae Jbyzae. Jbylcku M KaApOBCKH PECypC PETHOHA CBOjy MEPCIEKTUBY
BUJM Y TOKPETalky M peaau3alldjd CONCTBEHE IMpeay3eTHUYKE HIeje, MPBEHCTBEHO ca
OCJIOHIIEM Ha MPUPOJHE PECYPCEe PETHOHA, Y3 MOLITOBAKE M CBECT O €KOJIOIIKOM aCleKTy
KOJ 00aBJbama MPUBPEIHUX JICTATHOCTH.
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1.5. HAYMH U METOJE UCTPA’KUBAIHA

VY TOKy HCTpaXKUBamba MPUMEHEHU CYy OCHOBHH, ONIITH HAyYHH METOJIU U TEXHHUKE
NPUKYIUbakha MO0JaTaka, TEOPUjCKU U METOJOJIOIKM MPUHIIMIIM, KOjU Cy yoOMYajeHu y
APYIITBEHUM HayKama, IITO Mojpa3yMeBa KOpHIIheme METOAAa TEOPUjCKOT U MPAKTHIHOT
ucTpaxkuBama. O] OCHOBHUX METOJa MPUMEHEHE CY aHATUTUYKE U CUHTETHYKE METOJIE.
Homaha u cTpaHa HayyHa U CTpy4yHa juTeparypa Ouhe kopuirheHa y3 NpUMEHY OMIITHX
HayYHUX METOJa, MHAYKTUBHE U JeTyKTUBHE METOJIC, Pa yKa3uBamba Ha MOBE3aHOCT U
y3ajaMHy YCJIOBJBEHOCT MpOydaBaHHMX I0jaBa. Takohe, y pany he Outu kopumihene
METOJIe CHHTE3€, MeTo/1a KiIacupuKaluuje 1 JSCKPHUIIHIje, KOMIIapaTUBHA U CTaTHCTHYKA
MeToJ1a.

On merosa M TEXHHMKAa NPUKYIUbamka IOJaTaka MPUMEHEHE Cy: CTaTHCTHUYKE
METOZC W aHaJM3a Ca/Apkaja M3BOpa NPUMApHUX M CEKyHIApHUX IojaaTaka u rpabe,
NPUMEHOM TEXHHKE aHKeTHpama M WHTepBjya. llpumapHa HCTpakuBama MPUPOIHUX
pecypca [TaumCckor OoKpyra U cTyamja ciydaja rpaga Bpama o0aBibeHa je HAa TepeHY —
ONMMCOM ¥ TIONKCOM PACIHOJIOKUBOI TPUPOJHOT IOTEHIHMjala ca EKOHOMCKOM
Basiopu3anrjoM. OGaB/BEHO j€ U eKCIIOPATOPHO UCTPaKUBabE, Kako OM ce 10010 yBua y
CYIITHHY NPOOJieMa CTPATErHjCKOT yIpaBJbambha MPUPOAHUM PECypcuMa, U Ha Taj HaYWH
NIOMOIJIO HM3HAIAXEHhY WJAeja 3a pelaBame npodiieMa, Kao U JIECKPUITHUBHO
UCTpaXuBame, Koje he 3amouetn neduHucameM mnpobinema. [maBHM 3anmaTak je na
KOPHCHO TIOCITY)KH y TIPETNO3HaBamky Pa3BOjHUX HIAHCH 0Ja0paHOr OKpyra, ca mparehum
MO3UTHBHUM TPEHJOBHMAa BE3aHUM 3a CMamemke CcUpomIinTBa y3 Behy 3amocieHoct
CTAaHOBHMIITBA U TO TMPUMEHOM TPXKUIIHE BaJlopu3aiyje. Y CKIaay ca IOCTaBJbEHUM
IJbEM, CBa TPUMapHa HCTpaXKHBamba 00aBJbEHA Cy KaKO JHMYHO, CTPYKTYPHUCAaHUM H
HECTPYKTYpUCAaHUM MHCTPYMEHTHMa M TE€XHHMKaMa UCTPaXMBama (IMPUMEHOM aHKETe U
YIUTHHKA), TAKO U T3B. oN-desk ucrpaxuBameM, OHOCHO y3 KopHIINelke U MPOydYaBambe
JOCTYITHE apXUBCKE M HOBHje rpale, cTyanja ciaydaja U OCTaJOr MaTepujaia y U3BOPHOM
WIN €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, APYTUX HUCTpakMBaya, areHlyja, peruoHaIHUX KoMmopa. Pax
je TOMIOKEH TpeTMaHy MaTeMaTHYKO CTAaTHCTUYKHX METOJa: METOA TPEHIa, METO]
KopeJanuje, perpecuoHe aHajim3e, MOIYC, MEWjaHa, 3aTHM, METOJ0OMaMa aHaJIHu3€ IO
ariCOIyTHOM HM3HOCY (HIp. TPUXO/H, CMAEHE HE3aIMOCIECHOCTH) Ka0 M Y PETaTUBHUM
onHocuma (%). Kopunihenu cy HayuyHU U CTPYYHU METOJAM a y IIUJbY IITO KBAJIMTETHHU]ET
UCTPaXMBamwa U Mpe3eHTallyje JOOMjeHuX pe3yirara.

N3 rpyne 0CHOBHHX MeTO0/Ja Ca3HAWbA Y IOKTOPCKOj TUCEPTAIUjU CY IPUMEHECHE
rOTOBO CBe Oa3W4yHE HayyHEe METOJE ca TEXHIUTEM Ha MeToJaMma: aHajlu3e, CUHTE3e U
WHIYKTUBHO-/ICYKTUBHA METO/IA.

Memoodom ananuze 00aBJbEeHa je aHANM3a CTPYUYHE M HaydHe JuTeparype, fomahe
U CTpaHe, Y OONacTH CTPATETHjCKOT YIpaBibarmka, yIpaBibakba MPUPOIHAM pecypcuMa
peNeBaHTHUM 3a M3pajJy JOKTOPCKE JucepTanuje, u3 koje he ce mpeamer HCTpaxuBama
pacTaBUTH Ha JIeJIOBE M TPAKUTH OJTHOCH M Be3e n3Mely nmernona.

Memooam cunme3se W3BpIIEHA je CUCTEMaTH3alllja TEOPHJCKOT 3Hamba y MpaBIy
0J1 TOCEOHOT Ka OMIITEM Ha OCHOBY eJieMeHaTa JOOMjeHUX y MPOIIECy aHAIn3e KaKo Ou ce
10011a HOBA 1IETIHHA.

[Ipumena unOoykmueno-oedykmuene memooe y OBOj JTOKTOPCKO] JHMCEpPTaIlUjU
UMa 3a Wb Ja HCTPAKUBAKE YCMEPH OJf OMNIITET Ka IOjeAMHAYHOM, alldi U Of
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M0jeIMHAYHOT Ka OIIITEM Kako OM ce M3BpIIWIA CHCTeMaTH3alfja 3Hama U3 00JacTu
IpeaMeTa UCTPAXKHUBamka U JIONUIO 10 oApel)eHnx 3akipydaka.

N3 rpyne ommre Hay4YHMX MeTOJA Yy JOKTOPCKO] AMCEPTALUjU Cy MPHUMEHEHE
CTaTHCTHYKa METO/Ia, KOMIIapaTHBHA METOAA 1 METO/1a MO/ICIIOBAbA.

Cmamucmuuka memooa je TpuUMEHEHa3a cpehuBame W 00pagy 3BaHHMYHUX
CTaTHCTHYKUX I10JIaTaKa U YTBph)HBame CTaTUCTUYKE MMOBE3aHOCTHA M3Mel)y 3aBHCHUX U
HE3aBUCHHX BapHjabii HCTPaXUBamba M MOTBPhHUBamba XUIOTE3a HCTPAKUBAA.

Komnapamuena memooa je npuMemena na 6u ce m3Bpmmio nopeheme HHBOA
Pa3BHjEHOCTH EKOJIOIIKE CBECTH H3Mel)y Haiie 3eM/be M 3eMajba KOje Cy JIOCTHIJIC
3a70BoJbaBajyhn HUBO Kopumhema NPUPOTHHUX pecypca, Ipe CBera, paau yTrBphuBama
CIMYHOCTH W pa3ivKa Yy TNPUMEHH MoJiella EKOHOMCKOT pa3BOja 3aCHOBAaHOI Ha
IPUPOIHUM PecypcuMa 1 pa3Bojy 1 yHanpelhemy eKoJonKe CBECTH.

Memooa moodenosarwa je xKopuiiheHa Yy IMJbY KOHCTPYKLHjE€ Hay4dHO-
UCTPAKUBAYKOT MoJesia Haje(UMKacHUje CTpaTerHje yrpaBjbamba y MPOMOBUCAY Ha
teputopuju Jyxue CpOuje ca TexxumreM Ha Bpamy.

N3 rpyne Merona 3a MpUKYIUbame MOJATAKA Yy JOKTOPCKOj JHCEPTalMjU CY
KopumiheHe, TIpe CBera .Mmemooa UCHUmMUEArbA, TIPUMEHOM TEXHUKE aHKETHOT
UCIIUTHBAKkA U MHCTPYMEHTA aHKETHOT YITUTHUKA Ha BeheM y30pKy UCIIUTaHUKa, CTApOCTH
on 18-65 romuHa, Ka0 W TIPUMCHOM MeEXHUKe UHmMepsjya 3a KOjU je YyHaIpena
NpUIpeMJbeHa OCHOBAa 3a HAayYyHH pasroBOp Ca pEIeBaHTHUM U KOMIIETCHTHHM
UCIHUTAHUIIMA.

VY pany je IpUMelCHA Memooa ananuse cadprcaja, CONNOIOMKNA HCTPAKUBAYKI
MOCTYMaK 3a M3rpajlby Mpernu3He, O00jeKTHBHE CHCTEMaTHYHE EBHJCHIHUjE O
CTPaTETrHjCKOM YIpaBibalby HPUPOTHHM pecypcuma. MeTofoM cazapikaja je H3BpIICHA
aHaIM3a Pa3IMIUTUX METOJa CTPATETHjCKOT YIIPaBJbalba U CHCTEMA PEJICBAHTHUX 32 OITUC
npeaMeta ucrpaxuBama. SWOT ananmza npeacrasba U J00PO aHATUTHYKO CPENICTBO 3
yIIOpeqHy KOMITapanujy W A00po carjelnaBameé WHTEPHUX CHara M cinabocTd, amu u
eKCTEPHUX MPUIIUKA U TIPETHHH.

Cmamucmuuka ananuza he ce nomepoumu npumMeHom )(2 (xu xkeaopam) mecma
Koju cryoicu 3a nomephugarse uiu 000ayusarse NOCMae/beHUx Xunomesd.

1.6. HAYYHA U IPYHITBEHA OIIPABIAHOCT
NCTPAXKUBAIbA

Ouekusanu pesynimamu 00Kmopcke oucepmayuje oaneoa ce y cieoehem:

- CaummeH je mperien MNpeTUMHHAPHE JUTepaType W3 OO0JIaCTH 3HAYajHUX 3a
uctpaxkuBamwe. Kopuctuhe ce caBpeMeHH TUTEpaTypHU U3BOPHU Haj€MHUHEHTHHUJUX
noMahux M CTpaHMX HCTpaxuBaya M3 0O0JAacCTH CTPATErujCcKOr YIpaBbamba
IPUPOJHUM PECYPCHMA Y CBPXE EKOHOMCKOT' U €KOJIOIIKOT pa3Boja peruoHa.

- OO6jammeH je 3Havaj MyJATHIUCHMIIMHAPHOCTH TeMe UCTPaKUBamba, YKa3UBAKEM
Jla CTPaTerujCcKo YIpaBibamke MPUPOJHUM PECypcHMa UMa CBOjJY €KOHOMCKY alld U
eKOJIOLIKY KOHOTAlMjy ¥ YTULA] HAa OAPKHUBH Pa3BOj HA CBUM HMBOMMAa €KOHOMjeE,
0J1 TIOj€IMHIIA 10 HAIIMOHATHE 3ajeTHUIIC.

- Peanu3zoBad je npernieq HaydHe 00JIacTH ca AOCAJAllllbUM 3HaUajHUM pe3yiTaTuma
pEeNpe3eHTHUX CTyauja, paad Oosber ©  CBeOOyXBaTHHJEI pa3yMeBamba
UCTPAKHUBAbA.
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- Pesynrare uctpaxuBama mohu he na KOpPUCTE CTEJKXOJIEPU M3 Pa3TUIUTHX
UHTEpeCHHX cdepa Kao TOJpIIKA CTPATETHjCKOM yIpaBbalky (aKajaeMKa
3ajeIHUIIA, JaBHU CEKTOP, IPUBATHU CEKTOP, UT/I.).

Hayunu gompuHOC gucepraiyje jecte J0Ka3 Ja je Ha OCHOBY carjie/laBama
€KOHOMCKOT MOTEHIMjajia MPUPOTHUX pecypca y IIuumbCKOM OKpyry, pemMa caBpeMEHUM
MeToJlaMa aHaJIM3e KOje JOMpHHOCE yHampehemy crpareruja eKOHOMCKOT pa3Boja KoOjH
Mopa OWTH ycarjamieH ca IUJbeBUMA 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE, U TO HA MPUHIUIINMA
OJIpKUBOT pa3Boja. Ha taj Haumn, moryhe je moauhu HUBO MpodhUTAOUITHOCTH KOHKPETHOT
[Tuumckor okpyra u rpaga Bpamwa. Ilpu Tome, nmpumenumhe ce SWOT ananusa,
Benchmarking, Peumxkumepunr, Jlendu merox - kako Ou ce mpodieMmy aedhHUHHCAHOM
TeMOM 00e30e/IM0 KBAJIMTATUBAH U KBAaHTHUTATUBAH MPHUCTYI U CAMHM TUM M OYCKHBAHU
pesyararu. HemocpeanuM yBHIIOM Y CTame W KalauTeTe NpUpoAHuX pecypca [Tunmckor
OKpyTa ca akIeHTOM Ha Trpan Bpame, cmarpamo aa he ce HaydHHM JONPUHOC MPOLIHUPUTH U
Ha Taj HAYMH IITO je CTPATETHjCKO YIPaBJbamke Pa3BOjeM OBE KOHKPETHE TEPUTOpHje OUTH
oboraheHO HOBHM IPEUIOKEHUM eJIeMeTHMa €KOHOMCKOT M €KOJIOMIKOT pa3Boja Koju he
OUTH CYreprcaHd HAIlUM HCTPAKHBAEKEM, IITO he MMaTH W TUPEKTHY IOCICAUIYy Y
cmuciy na ce [Tunmcku OKpyr, KOjU ce calla Haja3u Ha CaMOM JHY JISCTBHIIE OKpyra Io
€KOHOMCKOM TI0JIOXKa]y, HA OCHOBY pe3y/iTaTa UCTPaXHMBamba M CTYIHUje clydaja, TOBECTH
710 TIPOMEHE cTama HaboJbe, y CMHCIY yHanpehema u mopacra rmokasarejba pa3Boja, ImTo
he nMaTi AUPEKTHY MO3UTUBHY UMIUIMKANK]Y Y ToBehamy Opoja 3amociieHuX U CMambehy
cupomaniTa. Tema JOKTOpCKe AMCEpTallije jecTe aKTyenHa, Kako 3a caMm T4k OKpyr
ca HEHTpOM Yy rpany Bpamy, Tako M 3a €KOHOMCKO-EKOJIOIIKH PaBHOMEPHH pa3BOj
Peny6muke CpOuje. JlonmprHOC OBOT HAyYHOT MCTPAXXKMBAmba jeCTE M Y TOME JIa Ce YKaxKe
Ha HEONXOJIHOCT CTPATErHCKOI yIpaBJbamkba NPUPOJHUM peCcypcuMa Ha ofpeheHoM
IIPOCTOPY Kako OM ce 3aJ0BOJBMIIM €KOHOMCKHM KPUTEPHjyMH M IOKa3aTeJbu pacTa U
pa3Boja, aaM W IOJAUIa0 CTENEH EKOJOIIKE CBECTH Y IMOIJIeqy 3allTUTe U OuyBama
IPUPOJHHUX Pecypca Ha JaToM MPOCTOpy. Y OBOM pagy hemo noka3aTH Jla CTpaTertjcko
yIipaBJbamke MPUPOTHUM pECYpPCHMa jecTe HEONXOJHOCT Ha oipel)eHOM MpocTopy Kako Ou
ce 3a/10BOJbIIIE NOTpeOE JIOKAIHOT CTAHOBHMILTBA Yy CMHUCIY Iopacta Opoja 3amocieHux,
TaKo J1a, mope]l MPUPOTHUX CHEPTeTCKUX U MUHEPAIHUX pecypca, moceban pecypc koju he
outu Takohe oOpaheH jecy W JbYICKH PECypCH, Jep O] KBAJUTETa OBOT CIEHU(PUIHOT
pecypca 3aBUCH epUKacHO U €(eKTUBHO NociaoBame. CaMo CTPAaTErujCKUM YyIpaBibalkbeM
IPUPOJHUM pecypcuMa Moryhe je aa ce moBeha HHMBO 3allOCICHOCTH Y OKPYTY U Ipaay
Bpamy, kao 1 )KUBOTHHU CTaHJap/ cTaHOBHUIITBA. [loceban gonpuHOC ce orieaa u 'y TomMe
IITO C€ CTPATErHjCKUM YIpaBbambeM MPUPOJHUM pecypcuMa pas3BHjajy CBE NPHUBpPEIHE
rpaHe U 00JIaCTH, MOYEB OJ1 €HEepPreTHKe, MOJbOIPUBPEE, PYAAPCTBA U 3aHATCTBA, I1a CBE
1o caobpahaja, TproBuHe U Typusma. Jlakie, ¢ 003UpoM Ha pe3ysTaTe UCTPAKUBAHA MOTY
Ce OYEKHMBATH U aJIEKBAaTHA pelIeha U MPOjeKTH 3a pa3Boj [[4umCcKor OKpyra ca moceOGHOM
CTYAHMjOM ciy4aja rpajga Bpama. Y TOM cMHCIy, UCTIHTHBamkEM TNPHUPOJHUX pecypca
KOHKPETHOT TPOCTOpa U HHIXOBUM CTaBJhAEM Y €KOHOMCKO-EKOJIOIIKHA KOHIICTIT, MOTa0
OM ce MOJAp)KAaTH Pa3BOJHU M OJPKUBU TMOTEHIIM]ANT npocTopa, U TO Yy CMHCIY
yCIIOCTaBJbakba OJPKUBE KOHKYPEHCTCKE TNPEIHOCTH, 3aCHOBaHE Ha OOrarcTBy u
Pa3HOBPCHOCTH MPUPOJHUX pecypca.
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Il TEOPUJCKH ACIIEKTHU CTPATEI'MJCKOTI'
YIIPABJbAILA NTIPUPOJHUM PECYPCUMA

2.1. IOJAM U JE®OUHUCAIBE CTPATEI'NJE U
CTPATEI'MJCKOI YIIPAB/bAIbA

[Tojam ,,cTpaTeruja“ mpeyseT je W3 BOjHE TEPMHUHOJIOTHjE y KOjO] IMpEeICTaBJba
BOjCKOBODy, JOK je 3a MEHaIMEHT HCKopuInheH OyKBajaH MPEBOJ KOjU 3HAYM: BOJIUTH
BOJCKYy, MMaTH IpaBall aKllhje, CPEeAUIIHYyTauKyKa KO0jO] j€ yCMepeHa akilfja, OJHOCHO
CTpaTerujcKumpanal akmnuje. Y Bebcmep-osom peqHI/IKy6 cTpareruja ce AeUHUIIEC Kao
HayKa O IUIaHHWpamy, CIpoBOhemYy BOJHUX olepanuja. 3HA4ajHU EJIEMEHTH Y BOjHO]
CTpaTerHju: OTPAaHWYCHU HM3BOPH KOjU CE€ MOTY KOPHCTUTH, HEH3BECHOCT O HaMepH W
CIOCOOHOCTH MPOTHBHUKA; HEMOTYhHOCT KopHIIhema aloupaHiuX H3BOPa; HEOMXOAHOCT
KOOpJIMHAIIM]je YBPEMEHY M Ha JTUCTAHIM; HEU3BECHOCT O KOHTPOJIM WHHIIUjATHBE,
KpUTHYHA TIpupoja o Mel)ycoOHoM munbemy. OCHOBY 3a pa3BOj KOHIIEMIIHjE TOCIOBHE
ctpateruje noctaBmwid cy Ockap MoprectepH u [lon don HojMaH7 (kKoju cy mocTaBUIH
teMesb Teopuju urapa jomr 1944. ronune - koja 6u ce mMoryia o3HauuTH U Kao Tepuja
cTpateruje, jep ce oHa 0aBW cTpaTervjama y OJHOCHMMAa M MOHANIAkY JbYIH Y YCIOBHMA
HeusBecHOCTH) U Dopectep (MHIyCTpHjcKa TMHAMHKA).

Y nutepaTypu U3 00acTH MEHAIMEHTA Hajdemhe je 3acTyIJbeHO MUIILBEHE 1A je
CcTpaTerujcka OJJykKa Koja TpyxXa CMep IMPBEHCTBEHO OICTaHKAa a 3aTUM M pacTa
upas3Boja npeay3eha Wi U YuTaBe HAIMIOHAJIHE EKOHOMH)E - aKO Ce IMOCMaTpa Ha MakKpo
HUBOY, y yCIOBUMa TypOYJIEHTHOT OKpyKema UTpxkuita. CTpareruja oOMYHO TpPaxu
3axTeBa HOBO OPraHMU3AIMOHO CTPYKTYPHUPAIE M 3HAUYHU CMUIIBEHY aKIUj]y Y OKPYXKEHhY.
Capxa ctpateruje je u300pIoCciIOBHE JEIaTHOCTH, ajlOKalllja H3BOpa UCTBAPAmE OIPIKUBE
KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH.

N360p mocinoBHE N1eIaTHOCTH Be3aH je 3a €PEeKTUBHOCT W 3aBUCH OJI MIPOU3BOJA,
TPXKUIITA W TEXHOJOTHjE M OJ KaTeropuje MOTpolladya 4dHje ce moTpede Mopajy
3aJI0BOJBHTH.

Anokanuja u3Bopa jenpoOJIeMKOjHU j€ OpHJEeHTHCaH je Ha e(UKaCHOCTIOCIOBAKA.
C o03upom na cy u3BopH mpeny3eha orpaHuueHd U 300T HEMOTYWHOCTH Jla C€ jeTHOM
aJIOIUPaHNA TTOHOBO KOpPHUCTE, OUTHO je Ja ce M300p MOCIOBHOT MOJApYyYja U allOKaIujy
u3Bopa ncumynTtaHo Bpim. CTBapame OJpKMBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH 3HA4d Ja Ce
OCTBape TMOBOJbHMjU TIOCIOBHU pE3yATaTH Yy OJHOCY Ha YYECHHKE YIPUBPETHOM
MOCJIOBAbY.

CrnocobHocT 1 Op3uHa npuiarohaBama IpoMeHama Cy KPUTHYHE 3a IOCIOBHU
ycrnex y caBpeMeHoj mpuBpenu. KapakTepucTuka cTpaTeruje je MocTOjalkbe CTPATerHjcKe

® https://www.merriam-webster.com/about-us

7 . .

IIpema: boxxo CrojanoBuh, Teopuja urapa: enemenTr 1 npuMmena, Cinyx0eHu riacHuK u MHCTUTYT 3a
eBporicke crynuje, beorpam, 2005. [lon ¢pon Hojman u Ockap MoprenctepH, Teopuja urapa 1 eKOHOMCKO
noHamiame, 1944.
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CUTyaluje Koja Mojapa3syMeBa KOHKYPEHTCKH OJHOC H3Mel)y ydecHHKa y TMOjeIHHOM
TPIKUIITY.

[Ipema mmpoko mnpuxBaheHOM CTaHOBWINTY, CTpaTeTHja 3HAYM peaTHU3alujy
OCTBapem-€ 3a/aTaka 3agaTaka npeayseha um mpuxBarame IpaBala akldje U alolupame
M3BOpa HEOMXOJHUX Ja Ce CIpoBeny TH IuibeBU. Jlakie, crpareruja je GpyHaamMeHTamHa
yIpaBjbauka OJTyKa Koja 00yxBaTa HUJbEBE, MOJUTHKE HHAYMHE IbUXOBOT PEAI30Bamba y
MPUBPEIHO] MPAKCH.

[Ipema yxeM cxBaramy CTpaTerHja je IOCIOBHA OJJIyKa KOJjOM ce€ JAeUHHUITY
0a3MyHM HAYWHH OCTBapWBama IMJbeBa. YECTO MojapasyMeBa yCMEpaBame IpaBIia
MOHAIIaka MPUBPEIHUX CyOjekaTta y Mel)yHapoJHHM €KOHOMCKHM ofHocuMa. Ctpareruja
yKa3yje Ha U3BOpE Koje Tpeba MoOMIMcaTy, 1moja3u oj HJbeBa Ja OM ykaszaia Hajoosbe
Ha4YMHEe, CBOjOM panuoHaiHoIhy o6e30elyje 1a ce TMMUTUPAHU PECYpCH peaonupajy y
pealM3anmju CTpaTelkux akuuja. Cmpamezujom ce 00pehyje:

- OpnHOC npema OKpyXewy

- CrpykTypa MOCIOBHE KOMIETEHTHOCTH

- Metoau nmpaBaria JieioBama U lbHUXoBa Op3rHa
- HuBo u Bpcra nexcubunnoctu npemyseha

CTpaTernjcki MEHAIMEHT j€ CTAHOBHUIITE KOJUM CE€ IETEPMUHHUILIE CTPATETHjCKO
IUIAaHUpAKkE U CTPATerwjcKa aklMja OHJa Kaja MOCTOju OTHop okpyhema koje ce Op30
MeHma, a 3aCHOBAaH j€ Ha OCHOBY IOBpAaTHE CIIpere Koja KOHTPOJHUIIE U yCMepaBa
crparerrje M akuuje. EQEKTHMBHOCT 3aBHCH O]l HHMBOA Pa3BHjEHOCTH CTPATETHjCKOT
MeHayMeHTa. Cmpamezujcku MeHaymenm noopazymesa HeKoIUuKo no/bd aKmueHOCmMu, mo
cy:

- Crparerujcka aHaJin3a — HEOIIXO/IHA 32 Pa3yMEBambe POMEHA y OKPYKEHY

- Crparerujcku u300p — KOjU C€ OClIamka Ha aHAIM3M U CTBapamy BHU3HUjE Koje
omoryhaBajy n300p 1 pazmMaTpame pealHiX U aITepHATUBHUX TpaBalla akiyje

- Crparerujcky INpoMeHY — Koje MNpejacTaBjba CBPXY aHajdu3e U H300pa, YKOJIHMKO
pUMeHa n3abpaHor MpaBLa He OBEJE 10 JKeJbeHEe MO3UIMje OCIOBHA aKTUBHOCT Ce
HE MO)KE OLIEHUTH MTO3UTUBHO M YCIOBJHEHE CYCTPATETHjCKE MMPOMEHE.

Crpaterujcko ynpaBibame j€ CAUHmbEHO O] MO3ULMOHUpaka IPUBPEIHOT cUCTEMA
MIPEKO CTPATETHjCKOr IJIaHUpamka MOTyhHOCTH M MpPaBOBPEMEHOr KaKO CTPAaTErHjCKor,
TaKO M OTEPATUBHOT YIPABJbaha PAa3BOjEM.

Acnexmu cmpamewkoz MEHauMeHma jecy cieoehu:

- IlocraBspame 1UIJba KOME CE TEXHU

- Qopmynucame cTpaTeryje 3a pealnsalnjy NocTaBbeHUX IIMJbeBa pa3Boja

- Hmnuemenranuja ogadpaHe pa3BojHe cTpaTeruje

- Crparermjcka KOHTpOJIAa Y IHJbY KOPEKIMj€ YOUYEHUX CJIa0OCTH W TMPOMycTa y
TJIaHUpaky U UMIUIEMEHTAIIHM] | TUIAHOBA Pa3Boja.

CTpaTernjckd MEHALIMEHT® IIPeICTaBlba OCHOBY YCMEpaBama IIOCIOBAA Y
TypOyJIEHTHO] CpeIMHU. YKJbYUY]j€ IOHOIICHE OJITyKa O MUCHjH, IINJbEBUMA, TTPABIIMMA U
HauMHUMa HHUXOBOI OCTBapUBama, aJOKalUjU pecypca, Kao HCTBAapame CUCTEMa

®*Hacranak cTpaTernjcKor MeHauMeHTa Besyje ce 3a 1950- Ty rommHy kaga cy ¢onpaumja Popd u
kopnopanuja Kapueeu ¢uHaHCHpane mKory 3a On3HHC.
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noapmke. To je HaydyHa AWCIUIUIMHA Koja c€ jaBWwia moBehama TYpOYJIECHTHOCTH H
KOMIUJIGKCHOCTH OKpyXema. CTpaTerdjcKu MEHaIMEHT Kao HayKa M Kao BEIITHHA
noJjpa3yMeBa KOHTHHYHPAH Tpoliec mpuiarohaBama npeayseha mpoMeHIbUBOj OKPYXKEH Yy
KOME OKpY)KEHe BpIIM IMEepPMaHEHTaH yTUIA] Ha npenysehe, aiu Baku U OOpPHYTO.
Cmpamezujcku  menaymenm ce pazeujao NoOO  ymuyajem pasiudyumux — Hay4Hux
OUCYUNIUHA, KAO UMO CY:
- Ouoioruja (Teopuje eBOIyIHje UPEBOIYIIH]E);
- exoHomuja (rmocebHo y nenuma Jozeda lymnerepa u Enapaa UembOepnuHa u ayTopa
13 00J1aCTH MHAYCTPH]CKE OpTraHU3aI[MOHE TEOPH]E);
- Teopuje KOHTUTEHIMje,Kkoje  cyrakohe omoryhwie KOpucHe  pajoBe  3a
aHAJIN3YCTPATEIIKOTMEHAIMEHTA

Crparerujcku MeEHaIMEHT j€ U3a30B, jep j€ y MUTalkby MHOTO BHIIE OJ
JEIHOCTaBHOT TOCTaBJbamha IIMJHEBA M OJ1 3aXTEBa 3a0CIEHUMA Jla UX AOCTHrHY. Mucuja
U IIMJBEBH Cce ofipelyjy y CKIIany ca CIOJbHUM OKPYKEHEM, Tj. IIaHCaMa U MPeTHkama, U ca
YHYTpalIlbUM CHarama u cinaboctuma. LlnspeBu npencTaBibajy OHO IITO Ce e nocTuhm,
U He TIpuKaszyjy HauuH “kako”. OBaj mpobnem aeduHHUIIE CTpaTeruja, OJHOCHO
aKTHBHOCTH CHCTEMa KOjHMa Ce TEXH Jla Ce OCTBape PE3yNITaTH IpeMa 3alpTaHo] MUCH]H,
BU3UjU ¥ IIMJbEBUMA CHUCTEMa, Ka0 W CHOJbAIILHM OKpYXemeM. Kao wmo ce u3 eeh
HageodeHo2 Modice 3aKbYUUmMu, CMpamezujd Kao akyuja uma HekoIuKko gasa:

[IpBo, popmynucame cTpareruje,

Jlpyro, npumeHa crpareruje ( crpaTeruja y akiujy)

Tpehe, cparerujcka koHTpona ( MOIM(pUKOBaWkHE CTpAaTEruje U MpUMeHe a Ou ce

OCTBAPHWJIN PE3YITATH)

JemHOM TUTaHMpaHa W/WIM IPUMEHEHA CTPAaTeruja CTATHO 3aXTeBa MOTUBHUKAIIH]Y,
y CKJIaAy ca IpoMeHama y OKpyxkemwy. OBe NpoMeHe je TEelIKo, MOoHeKaJl W Hemoryhe
IPEIBUIETH.

[Iporec crparemikor ympapjbama 3aXTeBa B3aHOCT JIMJEPCTBA, MPEAy3eTHHUIITBA
MMEHAIMEHTa, aJIi U NIO3HABakE BE3a ca CPEIMHOM, Ca3Hama U3 (PMHAHCH]a, TPOU3BOILE,
MapKETHHIa, Ka0 M MO3HABaba JbY/IU M OpraHU3aIlnje paja.

2.2. CTPATET'HMJCKO IIJIAHUPAIHE PA3BOJA

be3 moOpor crparterwjckor miaHa HeMa HHM JoOpor ympaBibama. KoHCTHTyIH]ja
JTaHANIBUX TUTAHUpamka MPHUBPEAHOT pas3Boja CBE BHIIE je MPOXKETa TOKOBHMA H
nocjenuaMa TPUMEHEHHX HAyYHO-TEXHOJIOIIKMX Ca3Hamka W CBETCKE YKYITHE
rinofanu3anyje. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA PETYJIHCamke KHUBOTA U Pa3Boja je IMOCTao BPJIO
ciokeHo. OBO ce HapOYUTO OJIHOCH Ha CBE HEONXOJHMje e(UKACHO IUIAHUPABE Pa3Boja
rpajioBa, ¢ OO3UpPOM Ha TO Ja ce y TOME MOpajy MOIITOBAaTH OpOjHH YHYTpallbU
(uHTEpHU) U criosbalikbk (EKCTepHH) (HAKTOPH OKPYKEHa, a IbUXOBO JCjCTBO U YTHUIIA] je
npeTexxHo Mel)ycoOHO moBe3aH.

[ToBogoMm TOTa, HEOMXOIHO j€ MCTAKHYTH Jla C€ €KOHOMCKH pPa3BOj Ha pas3He
HayuHEe OJyBeK Iutanupao. O AaBHWHA, MJIaH Pa3Boja je TUKTHPAH O]l CTpaHe KOHKPETHE
Bractu. Ca pa3BojeM JAPYNITBEHWX CHara M MPOM3BOJHUX OJHOCA Yy KalHUTaJIM3My Ha
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IJIaHUpamke pa3Boja, Topea W Jajbe Bojache yrore np)kaBHE BJIACTH, MOYEO j€ N1 jada
YTULA) U IpYTUX YMHWIALA MOhHM, MPBEHCTBEHO IJIaHEepa IMPUBPEIHOr pa3Boja, a Kaja ce
TOMe Ipule ca CTaHOBUINITA IUIAHUPAka Pa3B0Oja PErMoHa WM KOHKPETHOT Ipaja, OHJA Cy
Ty HEM30e)KHU VYTHUIAjU TPaJCKUX MapTHepa (HOCWIAama TMpuBpenHe, o0pa3oBHE,
3JIpaBCTBEHE, KYJITYpHE U Apyre Mohu), y3 ydemhe U yTUIaj TPaJCKOr CTAaHOBHUIITBA. To
je yTu1ao 1a ce y KOHCTUTYHCaHy TEOpH]y IUIaHUpamka YKJbYUU U CTpaTeruja miaHupama
pa3Boja peruoHa W TpajgoBa, KAao0 HEH CACTaBHU, CIOXCHH M HAjBAXHHUJH CETMEHT
JIOKQJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja. Y TOM CMHUCITY, Kpaj XX BeKa ¥ MpBe JICIICHH]¢ HOBOT BeKa
Takohe cy obOenerkeHe M3pa3uTOM MOTPEOOM CTPATErHjCKOr IIaHWpama pa3Boja U TO Ha
CBUM HHUBOHMMA.

VY cylTHHM, caM HauuH IJaHHpamkba EKOHOMCKOI pa3Boja ayTOHOMHO TpeTHpa
pa3Boj MOjEAMHUX CETMEHATa ca CTAHOBUILTA MPBEHCTBEHO TEPUTOPHjaTHOT paclopena, y
CMHCITY TUTaHHUpama MpocTopa, MHQpacTpyKkType, IpUBpee, APYIITBEHUX JIETaTHOCTH, Ja
Ou ce MONUIO A0 LEJNWHE W TUIAHUpPamka MPHUBPEIHOT pa3BOja HA JPKaBHOM HUBOY. Y
TaKBOM IUIAHHWpamy TMaxma ce mocBehyje mapasenHoOM pa3Bojy WHIMpPEr OKPYKEHma,
MOYEBIIN O] OKpyra, JIpkaBe, Oiirke MelyHaponaHe 3ajefHUIE CBe 10 MelyapikaBHUX
UHTErpalyja 1 eKOHOMCKUX aconujauuja. CBe OBO yKasyje Jla Cy y TakBOM HauuHY
CTpPATErHjCKOr IUIAaHUpPamka €KOHOMCKOI' Pa3Boja IVIAaBHY YJIOTY MMajy aKTepH IMOJIMTHYKE
BJACTU KOJU €€, Yy TOM IpOILECy Ocjamajy Ha CTpyuHy HOMOh M Ha aHraxoBambe
CTpy4HhaKa pazINMuuTHX Hpodwia. JenuHo ce Taga MOXKE TOBOPUTH O IEIHUCXOIHOM,
CBPCHUCXO/IHOM M MY/POM CTPATEIIKOM IUIAHUPAy pa3Boja MpUBPEE PETHOHA, IPKaBe U
mupe 3ajeaHune. Ha TakBo IutaHupame pa3Boja CBAKaKO Ja Cy YTULAIA M HApaBHO U y
Oynyhnoctn he jomr wm3paxkeHwje Aa yTudy W ocTtaind ()aKTOpd MOhM, Kao INTO Cy
permyOaryuKa, pernoHajiHa W Tpajcka aJIMUHUCTpalHja U YAPYKEHa, y3 CBE HU3PA3ZUTHjY
yaory rpahaHa Koju CBe BUILE IOCTajy CBECHM CBOje IMO3UIIMje U yJOore y IUIaHUpamby
pa3Boja. OBakaB Ha4MH IJIaHMpawka pa3Boja, PYHKUMOHAIHO TJelaHo, 100Hja CBE BHILE
YHUBEp3aJIHU OOJIMK IUIAaHUPAama, jep jeé OH 3HATHO yBakaBa MelycoOHe KopenalnuoHe
Be3e M oJHoce u3Mel)ly KOHCTUTYTMBHHX CEerMeHaTa M Be3a ca HETrOBUM HIMPUM
JPYIITBEHUM OKpyxeweM. OBU mpoliecu cy nocedHo uspaxkeHu noyerkoM XXI| Beka u
Hajajbe, ca yOp3aBambeM HaydyHOT W TEXHOJIOIIKOT TpOorpeca W jadameM CBETCKUX
I00ATM3alMOHUX TPOIIEca.

[TocmaTpanm MHTETpaTUBHU TIPOIIECH PA3BOJHOT IUTAHUpama HACTA0 j€ Kao
nocjenuia mouyzae cee Beher Opoja HaydyHUKA KOJU Cy CMaTpald Aa NapUujaHy METOAY
IUIaHUpamka pa3Boja IpajoBa Koja ce IoKa3ajla Kao HeepukacHa Tpebda 3aMEHUTH
MHTETPaJIHOM METOJIOM, KOja ce, ca JIpyre CTpaHe IOKa3aja Kao Bpiio epuKacHa, jep
MOLITYje CTBapame HMHTEPHE M EKCTEpPHE Kopenalyje y IJIaHupamby M pealn30Bamby
MIPUBPETHOT Pa3Boja.

VY caBpeMeHuM, BeoMa TYypOYJIEHTHUM BpeMEHHUMa Yy H3Paau CTPATETrHjCKUX
IJJaHOBa pa3Boja KOpUCTE ce 00e IJIaHCKEe METOoJle M TO Kako MaplyjaJiHa MeToja
HapoO4YHUTO y Mame pa3BHjEHUM MOJpYyYjuMa, TAKO M HOBA MHTErpajHa METoAa Koja ce
npUMemyje Y pa3BujeHHM 3emibaMa. [Ipu Tome, moceOHO Tpeba HarjJacuTH Ja MO CBUM
CBOJUM KapaKTEpUCTHKaMa MHTErPAJIHU METOJ je MOTnyHuju. Ty Tpeba HaloMeHyTH Ja
MIOCTOJU OTPAaHMUYEHE€ y BE3M ca MPHUMEHOM MHTErpajHe MeToJe M To 300r ydecraie
IIPOMEHE 3aXTEBa U HCIyHaBamka CIeUU(YUIHUX YCIOBA KOJU Cy MPEBACXOIHO BE3aHM 3a
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BpeMEHCKH (aKTOp M OrpaHWyema Koju OH Hamehe. Y Te yclioBe HapouyuTo crajna
KOMILUIETHPAkhEe TEK YCIOCTaB/bECHE TEOPHje MHTEIPAIHOT IUIAHUPamka pa3Boja rpajoBa u
00e30ehrBambe KOMIIETEHTHHX IJIaHEepa 3a MPUMEHY Te METOoJie. YIIPaBO M3 THUX pa3liora,
paau MOKyIaja TOTMPUHOCA JIa C€ UHTETPAIHO CTPATEIIKO TUIAHUPAkE pa3Boja IITo Opike
U TO e(hUKaCHHU]e TEOPH)CKH M MPAKTUYHO UMIUIEMEHTUPA U J1a Ce JOKaXy MOOOJbIIIbIba
npeMa MapuujajJHOM IUIaHHpamy, 33 TeMy OBOT paja H3abpaHO je HCTPaKUBAYKO
NpoyYaBambe HWHTEIPATHOI HAuyMHA IUIAaHMPamka pa3Boja U TO y METOHOJIOIIKOM |
JIOTHCTUYKOM CMHCITY.

3a cmpamezujcko ynpaemarwe HEONXOOHO je YCNOCMABbARE BANCHUX Npoyecd y
Koje ce yopajajy:

e [polleC TNPOU3BOAKEC W pacmojiene OorarcTBa Koju Tpeba ga BOIU [0
CTBaparma HOBE BPEIHOCTH,

e 1mpoiec AeMorpadcke penpoayKiHje, KOju yCIOB/baBa MPOCTOPHHU Pa3Bo)j
aM 1 moTpebHa MaTepujamHa 100pa;

e [pollec KOHTHHYHPAHOI pa3Boja KOjU MPOHMCTHUYE U3 TEKIE 3a O0JBHM
KUBOTOM 32jCTHUIIC;

® TpoIlec KOHIEHTpAIMje U MOOMIHOCTH CTaHOBHHUIITBA IITO j€ MOCIEAUIA
TEXHE JbYIH Ka MOI'YNHOCTH HMXOBOT IIUPET KPeTama;

e 1pollec  JEMOKpaTH3aldje Kao  IMOCICIUIe  OIIITe TeKIkEe 3a
JIEMOKPATU3allijOM y TJIO0ATTHUM pa3Mepama,;

® TIpoIleC YCIIOCTaBJbaka, OJ[p)KaBama M yCaBpllaBamba KOMYHHKAIUjE Kao
TEXHE 32 INUPOKOM U HHTCH3UBHOM KOMYHHUKAIIH]OM.

[TocmaTpanu y CBOM 3ApYXEHOM JI€jCTBY, OBH IMpPOIECH JOBOJE 10 Op3or
(bYHKIMOHKCAkha allk M JI0 CIOXCHHUX, Y3aBUCHHMX aKTHBHOCTH INTO MOXE Jia y3a30Be
MHTEpEeCHE CcyKoOe, KOju ce€ Mopajy peliaBaTd Ha aJeKBaTaH HayuH. [JaBHa
KapaKTepUCTHKAa MNpU TOME je Ja Ce OHHM MPOTEKOM BpPEMEHA CTaJHO MEHajy H
TpaHC(hHOPMHUIITY, IITO Ca CBOje CTPaHE OMET 3aXTeBa KaHAIUCAkHE HUXOBOT jeioBama. C
TUM y Be3H, Tpeba pehm nma ce 1ejcTBO mMocMaTpaHHX IpoIieca Mopa Y3UMaTH y 003up
NPWIMKOM CTPaTelIKOT IUIAaHMpama pas3Boja, HApPOUUTO Y CAAAlIUM TypOYJICHTHUM
IpoMeHaMa, IOCMaTpaHo MPBEHCTBEHO ca CTAaHOBUINTA yTUIaja (akTopa KOju AeTyjy U3
OKpYXeHa, KaKo YKeM, TakO W IIUPEM JPYIITBEHOM OKPYXKEHY, y HaIleM Clydajy
[TunmckoM OKpyTy U rpany Bpamy.

CrnoxeHoCT cucTeMa IUIaHWpama pa3Boja MPOUCTHYE W3 Tora mTo onpehenn
YHHUONHM y TIPAKCH M3a3WBajy pa3He KOH(MIHMKTE. YV mom cMmuciy yunuoyu Koju ymudy Ha
cam npoyec u C8PCUCXOOHOCT NIAHUPAA 00HOCE Cce HA NojeduHye u epyne 3a Koje je
Kapakxmepucmu4ar cieoehu ymuyaj-

® T[I0JIOKA] y MpOIECHMa HWHTETPATUBHOI IUIAHUpama Kaja YHHHOIHM Yy
HejeHaKO0] MEPH pacloiaXXy MaTepHujaTHUM PecypcuMa;

e oza0paHa CONCTBEHUX MHTEpPEca Kajia CBAKH aKTEp TEKH Ja 3allTUTH CBOjE
UHTEpece;

e OJp)KaBame OJHOCA Ca JPYrUM aKTepuMa aild IPBEHCTBEHO Yy IHIbY
OYyBama CONCTBEHNX MHTEpeCa;
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® OYyBaWkE€ CBOI' MJCHTUTETA IITO TMOApPA3yMEBa TEXIbY akTepa Ja CBOj
UJICHTHUTET 3alITUTE U 0javyajy;

e mnyhewe pa3BojHHX MpojeKkaTra KojuMa ce TeXH Ja ce MpoIec pas3Boja
peanu3yje Ha HaYMH KOjU OAT0Bapa INIaBHUM aKTEPHMA.

Ilpema mome, cagpemene akmepe pasgoja y OCHO8U YuHe:

® CTpy4YHH aKTepu Koju OpuHy o ypehemy u pa3zBojy xopucrehu nmpu Tome
CBOjY KOMIIETCHTHOCT;

® TIOJIMTHYKHU aKTepU KOjU MHCUCTUPAjJy Ja pa3Boj OAroBapa JEKJIApUCAHUM
IUJBEBUMA;

® CKOHOMCKM aKTepu (BJIACHUIM KOMIIaHHWja, YCTaHOBA, PEHTHjEPH W Jp.)
KOjH TeKe J1a y Pa3BOjy OCTBAape WM 3AIUTHTE CBOje MHTEpECE;

e rpahaHcku akTepu (rpahaHcKe oOpraHu3alyje, COIMjaTHU IOKPETH,
yIApY)Kerha) KOjU TeXKeE J1a pa3Boj mpuMepe moOoJblliamby CBOT MOJIOKaja.

OBH aKTepu M CTEJKXOJJIEPU C€ TPYNHINY MpeMa Pa3IHYUTUM KPUTEPUjyMHMA Y
crienuduyHe APYIITBEHE CTPYje, C TUM LITO OHM MCTOBPEMEHO YMHE Ba)KHE €JIEMEHTE
€KOHOMCKE KOXe3Hje a KaHAINCAmhe TUX YTHIaja TPBEHCTBHO 3aBUCH O/ Pa3BHjEHOCTH U
JeMOKpaTu3aluje ogHoca Mel)y akreprma pasBoja.

HepasnBojuBocT mpocTtopa W BpeMeHa y IUIaHHpamy pa3Boja MpeACTaBiba TE3y
KOjOM C€ yKa3yje Ha CBe CHa)XHH]y IMOBE3aHOCT CBHX (PaKTOpa, HAPOUYHUTO y TPOLECY
KOMIUIGKCHOT ~pa3Boja HayKe M TEXHHKE U CaBPEMEHOI JPAacTHYHOI pa3Boja
KOMYHHKAIIMOHUX U MH(OPMAaIMOHUX TexHoJoruja. CTpaTerujcKo MpojeKTOBambe pa3Boja
3axTeBa MOCeOHO MO3HABAkE M pasyMeBame NMOTpeda CTAaHOBHMIITBA Kako OW ce OHE, Y
CKJIaIy ca 00jeKTHBHUM MoTyhHOCTHMa, y3ene y 003up MPHIMKOM U3paje CTPATerujcKux
IJTAHOBA Pa3Boja.

Pa3Bojua moh mnpoucTuye U3 UYMIEHUIE Jla OHA IOCTOJU M Ja Ce HE CMe
MPEeNyCTUTH CTUXWJU M HUMIpOBU3auWju, Beh mweHo omnpeamehewme Mopa Outu 106po
OCMUIIJBEHO W CHCTEMAaTHYHO, C THUM Jia Tpeba na Oyne KOMIUIEMEHTApHO YKIIOIJBEHO Y
pa3Boj JpxkaBe, a cBe yemhe M y pa3Boj mehyHaponHor okpyxkema. KoHKkpeTaH pa3Boj
JlaHac 3aBUCH O] MOhM KJbYYHHX TpaJICKUX aKTepa y Koje Claaajy: MOJMTHYKA, CTPYYHa,
eKOHOMCKA, aIMIHHICTPATHBHA i rpaljancka moh.’

C 003upoM Ha TO, cTeneH yckiaheHOCTH HaBeJleHHX aKTepa pa3Boja OUYMUIJIETHO

3aBHUCH OJ1 MHOIITBA pa3IMYUTUX (akTopa. Y TOME je, HAPOUUTO MOCIEIHHX JIEeHu]a, Y

cBeTy Hajuemthe ciydaj na uMmel)y mocMaTpaHUX akTepa pa3Boja Biiaja AUCXapMOHH]A Y

K0joj ce mojaBibyje HaaMORHOCT Hekor ox (akTopa y oaHOCY Ha ocrtane'’. ¥ mome cy
moeyhu pasnuyumu oonuyu Haomohnocmu melhy xojuma cy Hajuewthu cneoehu:

e  HagMONhHOCT MOJUTHYKOT (PaKTOpa, MPOUCTHYE U3 JIAKOT MOJUTUYKOT HaMeTama

mpaBalia pa3Boja rpajioBa ¢ 003upoM Ha c1abo pa3BHjeHe ocTalie (hakTope pa3Boja;

e  HaaMohHoCT cTpyyHOr (akTopa Kaja MMa KaraluTeTa Jia JIako HaMETHE CBOje

Buleme paszBoja;

e  HagMOhHOCT €KOHOMCKOI (akTopa pa3Boja KaJa Ce€ MOpajy pECIeKTOBaTH

KOMIIapaTUBHE NPEAHOCTH 3aCHOBAHE HA IPUPOJTHUM PECYpCHMA.

’Gidens, E., Espona y eno6annom 006y, Aropa, Beorpa, 2009, crp. 47-52.
Gidens, E., Op.cit, str. 56.
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N3noxeHne Te3e 0 caBpeMEHOM pa3Bojy, HCTOBPEMEHO MMO3MBajy Ha MOTPeOy HOBOT
HayWHa CTPATEIIKOT TUIAHMpamka pa3Boja jep ce 300T JaHallmke, Hajuemhe HMHTEPECHE
JTUCXapMOHH]€ TTOCMAaTpaHMX aKTepa pa3Boja y MPaKCH YECTO jaBJbyjy IpOMaIlaju y
IUTAHUPAy U peanu3aiyju pa3poja. OTyaa npeBasuiakemhe OBUX Tellkoha y JaHallmbeM
pa3Bojy IMPBEHCTBEHO 3aXTEBa Jla C€ HUXOB Pa3B0Oj MCTAKUBAUKH IMPOjEKTyje U Ja C€ OH
MIpe UMILIEMEHTAIIH]€ MTOABPTHE BAJIOPU3AIH]H Pa3BOja.

OBakaB IpUCTYH pa3Bojy MOJApa3yMeBa Jia e OH 3aCHYje Ha MPUHLIUIIIMA TEOPH]e
HayYHHUX HCTPaKUBaba KOja MPEnopydyje MPUMEHY IBO(a3HOT MOCTYIKA — I/Ie CE IPBOM
(da3zom oOyxBaTa TpPOJEKTOBakE€ HCTPaXKHMBamka pas3Boja, a JPyroM Hu3Boheme Tor
MCTPaXMBAha KOje CE 3aBpIIABA M3PAJOM aIeKBaTHOI CTPAaTEIKOr IUIaHa pasBoja.’!
VYcnen cazmejcTBa JaHAIIBET CBE yOp3aHHjer pa3Boja HayKe M TEXHOJIOTH]e, C jellHe, U
E€KOHOMCKHX HWHTEpeca, ca Jpyre CTpaHe, CBAaKOJHEBHO C€ YMHOXaBajy MPOMEHE Yy
OKpY)XCHHMa CBUX KOj¢ WMIUIMIIUTHO 3aXTEBajy aJCKBAaTHE IMPOMEHE Yy CTPATEIIKOM
IUIAHUPAky W YIPaBJbalkhy Pa3BojeM, MPU YeMy c€ MPBEHCTBCHO MHUCIH HA XapMOHH]Y
€KOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT Pa3Boja.

2.3. KAPAKTEP IINTAHUPAIBA IPUBPEJITHOI PA3BOJA
PET'MOHA U T'PAJJOBA

2.2.1. Onura Teopuja miaHupama

Crparelmiko MaHMpame, Kao IpojeKToBambe Oyayhux ¢akropa Be3aHuX 3a
onpeheny Hamepy, IpeAcCTaB/ba CBECHY aKTHBHOCT NpeaBuhama Oyayher pa3Boja pasHUX
JPYIITBEHUX TpyIa, OpraHu3aiuja u Ipkase, Aa Ou ce BbHUME Yy MOCIEeIBUM JeleHrjaMma
0o0yxBaTaJio MPOJEKTOBAKE pa3Boja mupe MehyHapoaHe 3ajenHuIle (PETHOHATHUX CaBe3a,
Mel)yHapoHUX UHCTUTYIIH]A U z[p.).12

[TapanenHo ca TuM, 3axBajbyjyhul KOHCTUTYHCA®kY U HANIPETKY HayKe, pa3BUjaia ce
U Teopuja IUIaHMpama Kao crenupuyHa HaydyHa o0JacT KOjy KapaKTepHlle H3pa3ura
MYJIUTHIUCIMIUIMHAPHOCT. OBO Ce HApOYUTO OJHOCH Ha IUIAHHPamkEe YCHOCTaBJbamba
HOBMX M pa3Boj Mmocrojehux ApYyIITBEHUX OpraHu3alija U 3ajeJJHULAa Yy OKBUpPY yera ce
KOpPHCTE€ MHOI€ KOMIUIEMEHTApHE HAay4HE AUCLMIUIMHE, Kao IITO Cy: MPOCTOPHE HaykKe,
TEXHUUYKE HayKe, pYLITBEHE HayKe, MaTeMaTUYKe HayKe, POJeKTHE HAyKe UT/.

CrparelmikuM IjiaHupameM je Moryhe J1a ce Ha BpeMe U30erHy Wil MUHUMU3HUPA]y
Oyayha HeraTuBHa JelIaBama Koja ocyjehyjy ocTBapUBame BUXOBUX MHTEpECA, OJJHOCHO
na TuMe omoryhe peanusaiyjy cBOjuUX KOMIIapaTUBHUX IPETHOCTH.

“Radovanovié, T., Metodologija naucnih istrazivanja, Alfa centar, Panéevo, 2008, str. 47-75.
12Azu/1>1<ec, U., Kako pemmru kpu3y ynpaibama, ['moOyc, 3arpe6, 1989; Ammxec, U., Kako
ynpasibatu y Bpeme kpuse, Asee, Hoesu Can, 2009: Ackoff, R., Corporate Planning, Wilez — Inter
Science, New York, 1996.u ap.).
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2.2.2. Crnenu(pmyHOCTH NJIAHHPAKHA PETHOHAIHOT U I'PAJACKOr pa3Boja

YV o0onocy na onwmy meopujy nianuparba, cmpamewikoz NJIAHUparbe paszeoja
peauoHa u 2padosa Npunaoa Kameopuju CioHCeHoe NIAHUPArA Koje UMAd U3paiceHe
cgoje cneyuguunocmu:

e Pernon m moceOHO Tpaj MpelncTaBba ypOAHW30BaHY IEIUHY KOjy KapaKTepHIIe
MHOIITBO PAa3BOJHUX CerMeHara u ojapeheH Opoj TpajacKux akrTepa ca
nuQepeHIMpaHiM CBOJUM HHTEpecuMa Kaja je y NMUTamby IJIAaHUPAame HErOBOT
pa3Boja;

e [lnmanupame pa3Boja permoHa W TpazioBa OJIBHja c€ Kpo3 OOpOy pEernoHaIHHX H
IPaJICKUX aKTepa Jia 3allTUTEe CBOje WHTEepece, NMpU YeMy IpeBary MMmajy OHHU
aKTepu Koju mocexayjy Behy peanny;

e V tekyheMm IUlaHUpamy pa3Boja YOIIITE TEPUTOPHjaTHE 3ajeHUIIC KOPUCTE Ce
noceOHe TIaHCKe MeToJie (Hajupe MmapiyjaiHa U y MOCIeAmkhe BpeMe MHTEerpaiHa
METO0/1a) KOje HUCY KapaKTePUCTHYHE 3a IPYTe BPCTE TUIAHUPAbA;

e Merosama cCTpaTemIKOr IUIaHUpama pa3Boja permoHa M rpagoBa Tpeda
UCTOBPEMEHO OOyXBaTUTH MOTyhHM pa3BOj CTOBUX CErMeHaTta M HUXOBO
NPUKIIAIHO YKJIANamke y pa3Boj HIMPE IPYIITBCHE 3aje/IHUIC Y HEKOM IJIAHCKOM
HePUOLY;

e AHraxoBaHHW IUTAHEPHU pa3Boja PETMOHA M TpaloBa MOpajy HMMaTH aJIeKBaTHY
KOMITETEHTHOCT KOja je Hajuyenhe BUILET HUBOA y OJIHOCY Ha JIpyre TUIaHepe.

Kao mro ce Bumu, Tekyhe cTpaTemiko IJlaHUPamkEe pa3Boja PeruoHa M TPajioBa je
M3Pa3UTO ACIUKATHO W CYyO4YCHO ca OpojHMM mpoOiemuma. YTpaBo JaTe CladoCTH Cy
3HAK Jla TeopHja IUIAaHUPaka PErHOHATHOT pa3Boja U pa3Boja TPajioBa KaCHU y OJHOCY HA
3aXTeBe KOHKPETHE paKce.

2.3. BPCTE U METOJE IIVIAHUPABA PETHOHAJIHOT' 1
I'PAACKOI PA3BOJA

Texyha Teopuja mulaHupama pa3Boja CBUX BpcTa opraHusanuja (mpexnyseha,
ApylITaBa, JIOKAJIHE 3ajefHUIle, ApXKaBHE 3ajeHHULE WTJ.) apTHKYJIHMIIE BpPCTE THX
IUIAHOBA Ha pa3He HauuHe. Y ToMme je Moryhe mocmarpaHe IJIaHOBE HOJETWTH Ha JIBa
cKkyna: (yHIaMEHTalIHM M u3BeleHUW cKymn. [IpBu cKynm mjaHoBa ce Jajbe MOXKe
palIwIaHUTH Ha TUTAHOBE TI0 aprYMEHTOBAHOCTH, CBPCH M BPEMEHCKOM 00yxBaty. Jpyru
CKyIl IJIAHOBA CE€ OJHOCH Ha IUIAHOBE IOCMAaTpaHE ca acleKTa TPEeTHUpPAHe AETaTHOCTH,
0GKMa yiarama, IpOCTOpHOT 06yxBaTa u ap.'° Ca acIieKkTa OpUTHHAHOCTH MIAHOBA, OHU
ce HaJajbe MOTY apTUKyJHCaTH Ha KpeaTWBHE U PENpOAYyKTUBHE IulaHoBe. KpeaTuBHe
IUTAHOBE KapaKTepHIle H3pakeHAa OPUTMHAIHOCT Yy HHUXOBO) M3paaM, HACYNpOT dYera

Baye, M., Management Economics & Business Strategy, Mc Graw — Hill, New York, 2009;
Campbell, D. i dr., Business Strategy, Mc Millan, New York, 2011; Josanosuh, Bepua,
[Tnanupame OM3HHCA y KPU3HUM YyCIOBMMa mpuBpeluBama (IOKTOpPCcKa gucepranuja), I1Y
»Aneupon®, bama Jlyka, 2012, ctp. 25-48. u 1p.).
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PETPOAYKTHBHY IUIAHOBHCE CAuMb-aBajy Ha OCHOBY Y30pPHUX Mojena. Y IIAHCKO] TPaKCH
KpPEaTHBHH IUIAHOBH Cy 3HaYajHO pehu o1l penpoayKTUBHUX TUIAHOBA.

Konauno, npema epemenckom o0yxeamy, niaHo8U C8UX 6PCMA OP2AHUAYUJA
(npuspedHux, HenpuspeoHux, MmepumopujaiHux u opyaux) ce cmamoapoHo oOeie HA: Q)
IyropouHe, 0) cpeamopoyuHe U B) KpaTkopouHe. Ca acrnekTa IaHupamba pa3Boja rpagoBa
Kao mpeaMeTa OBOT pajia, OBa IMojiesa je HajBakHH]ja rma he ce 3aTo Bb0j HaAaJbe MOCBETUTH
ITy’KHA TaXIba.

a) JlyropouyHuM IUTaHOBHMA TpAaJCKOr pa3Boja MPBEHCTBEHO ce oO0yxBara
BPEMEHCKH NEpUO] AYKU 0] 5 roJuHa (Ha mpuMep: TUIAHOBY I'pajioBa 3a HapeaHux 5, 10,
20 u BuIe ronuHa). YHYyTap Tora, ¢ 003upom Ha Tekyhe yOp3aBame CBHX BpcTa IPOMEHA
y CBETYy M HOCIIEANYHO CKpahnBame pa3BojHE MPEABHIBHBOCTH, IOCIEABUX JICIEHH]a ce
ckpahyjy BpeMeHCKHM OOyxBaTH IyropoyHHX IUIaHOBa pa3Boja (Hajuemhe Ha 5 u 10
roguHa). OBUM TUTAHOBUMA CE€ Y OCHOBH HJICJHO MPOjEKTYje Jajbu Pa3Boj IpasoBa, y 4eMy
ce y cuHTe3u uaeHTuduKyje Oyayha BU3Hja U MUCHja KOHKPETHOT Ipajga. YIpaBo 3aTo ce
OHH Y TEOPHjH ILIAHMPAIba CBE BHIIE 30BY CTpaTerujaMa passoja rpagosa. ™

VY BpeMEHCKH IyXuUM MepuojuMa (MPeKo 5 ToxWHA) Pas3iio3H JaHAIIkET CBE
yemrher kopuirhema CHHTarMe ,,CTPaTerujcKu IJIaH™ y OJHOCY Ha CHHTAarMmy ,,JyTOPOYHHU
IUIaH HAPOUMTO Yy Pa3BOjy IpajioBa Cy BUIIECTpyKu. MelyTum, nerasbHuja aHanM3a Tora
MIOKa3yje Jia 10 Tora J0JIa3y U3 MOTpede carjieIMBOCTH U €IACTUYHOCTH MPEMeTa YijH ce
pa3Boj TUTAHHPA.

Kana je y Tome peu o cariieiMBOCTH IUIAaHCKUX pellema, Tpeda ucrahu na je ceer
MOCIIEABUX JIClIeHUja NEePUHUTHBHO 3ammao y (asy TypOyJeHTHHX MPOMEHA KOje Cy
mocjenuIa JIejcTBa MpUMEHEe CBE MHTCH3MBHH]ET pa3Boja HayKe M TEXHOJIOTH)E M TEXKHbE
HAIIMOHAHUX JPXKaBa J1a Y CBETCKOM €KOHOMCKOM W MOJUTHYKOM IOPETKY 3ay3My ILITO
06osbe MecTo. Y TakBUM OINIUTHM KpeTamHMa CarjieIuBOCT MPOMEHA Yy OKpYXKemYy U Y
caMOM TMpeiMeTy IUTaHUpama je BPEMEHCKH cBe Kpaha M caipXajHO CBe Texka, IITO
y3pOKyje /1a ce IUIaHHpame pa3Boja OMIIO KakBUX OpraHu3alja HYKHO BpIIM 3a Kpahe
BpeMEHCKe Tepuojie (Ha nmpumep: ymecto 3a HapenHux 20 Ha 10 ronuna nnu ca 10 Ha 5
roguHa WTA.). YIOpaBO 3aTo paHHje KPYTO IOMMame JYyrOpOYHOI IUIaHAa KOJU Je
[o/Ipa3yMeBao Jyradyke BpeMeHCKe oOyxBare (Hajmpe 15 W Buile roguHa) moueno ce
peaTHBU3UPATH W TOCTYIHO TpaHchopmucatu y Kpahe BpeMeHCKe MepHuoje KojuMa je
BHUIIIE OJIrOBapao MojaM CTPATErHjCKOT YMECTO AYTOPOYHOT IIAHUPAbA.

OBO ce Hapo4yuTO OJHOCH Ha IUIAHUpPAKE pa3Boja TEPUTOPHjATHUX JIEJI0Ba
ApyLITBeHe 3ajenHule (MehyHaponHux peruja, Ipxasa, rpajioBa, ONIITHHA UTH.) — I je
carJIeJUBOCT JaJbUX €KCTEPHUX M MHTEPHHUX KpeTama CBE TeXa, Ma ce 3aTo mpuberasa
o0yxBaTamy Kpahux MiIaHCKMX MEpUoJia OJHOCHO YHOTpeOH MojMa CTPATErnjCKOT YMECTO
IYTOPOYHOT IUIaHWpama. 10 TOoKa3yje caBpeMeHa IIaHCKa Tpakca y CBETY I/ie ce 3a
IUTAHUPAakEe y JYKAM BPEMEHCKHM IEPHOJMMa CKOPO MO TPABWIIy KOPUCTH TEPMHH
CTPATETHjCKOT a He TyTOPOYHOT IIJIAHUPAA.

Ca npyre crpane, npeosnalyjyha naHamma ynorpeda TEpMHUHA CTPATETH]CKOT
YMECTO AYTOpPOYHOI IUIaHUpPamka IMPOUCTHYE M O] HauWHa JepUHHCAmka IUIAHCKUX

Y Jopawosuh, B., ITianupare 6usmuca y Kpusuum ycioeuma npuspeliusaroa — TOKTOPCKA
nucepranuja, I[TY ,,Aneupon”, bama Jlyka, 2013.
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pemewa. Hanme, HekajammeM MOMMamky TYrOpOYHOT IJIaHUpamka IUIAHCKA pellemha Cy
nMajia Kpyra MU JeTepMmuHuInyha omnpenebema. MehyrtuMm, ycnen tekyhmx yOp3aHmx
MpoOMEeHa 4YHje JIeJCTBO CE€ CBE TEXKE JIETEKTyje, HY)KHO ce mpuberaBa yTBphHUBamy
eJIACTUYHMX TUIAHCKHUX pelllerha ca pa3HUM alTepHATUBaMa, ITO Ce HAPOUYUTO OJHOCH Ha
BPEMEHCKH JIyXe TUIAHOBE pa3Boja JPYIITBEHUX JIEIAaTHOCTH (HayKe, KyAType, 3paBCTBa,
oOpa3oBama, COIMjajiHe 3aIlITUTe M JAp.) YHYTap KOHKPETHHMX JEJIOBAa TEPUTOPHjAIHE
3ajeHMLe (TPajoBa, ONIITHHA, APXKABE U JIp.).

N3 Tux pasnora 1yropoyHH TUIAHOBH 110 CBOjO] KJIACHYHO] NeUHHUIUjU oayaapajy
O]l HABEJCHOI €JIACTUYHOI IUIAHUPaKka, a CBE TO C€ JIOTUYKH CMEIlITa y KOHTEKCT
CTPATETHjCKOT TJIaHUpama riae ce Beha maxma nocBehyje KOHKpeTH3aluju IIaHupama 1
W3HaNlaXewhy pellema 3a Moryha ckperama y IpuUxBaTamy JejcTBa Oyayhux mpomeHa.
[ToBomom ToOra M OBZIE BaJba yKa3aTH Jla C€ MPUHIIMII €IaCTUYHOCTHU TUIAHUPAkha HAPOUUTO
MOpa KOPUCTHTH Y BEOMa CIIOKEHOM JIYrOpOYHOM IUIAaHUPAY pa3Boja TEPUTOPHjaTHHX
JIeTIOBa IPYIITBEHE 3ajeHuIe (IpajoBa), UITO Ca CBOje CTPaHE JOMPHHOCH /A C€ TAaKBU
TUTAHOBH HA3WBajy CTPATETHjCKUM, a HE TyTOPOYHHM.

HapaBHo, 0BO cy ABa TIJlaBHa pasiiora JaHAIIkbEr MPETeKHOT Kopulihema
CTPaTErujcKor y OAHOCY Ha JYTOpPOYHO IUIAaHUpame, C THM IITO ce y o0a oBa ciiydaja
paau 0 BpEMEHCKHU JTy>KeM pacroHy mianupama. [lopen wux, moryhe je uaeHTHPUKOBATH
U HEKe JApyre pasjiore 3a TakBYy MpaKCy, ajld Cy OHHU CBAaKaKO Mame 3HAYajHH O]
HaBE/ICHUX.

JlypOpOouHU IIJIaHOBH 3aIlpaBoO NPECTaBJbajy UACJHY OCHOBY JaJber pa3Boja rpaja
Koja he ce KOHKpeTHU30BaTH M3BEICHUM IUIAHOBHMA 3a Kpahe BpeMeHcke mepuoje. Y ToM
KOHTEKCTY, CYIITHHA JYTOPOYHHUX (CTPATErwjCKUX) IUIAHOBA Pa3BOja rpajioBa MPaKTHIHO
MPOUCTHYE W3 OIIITEe TEOPHj€ IUIAHUPama C TUM IITO CE OHA JIO Caja HUje pa3BHjajia y
cnenuguUHy TUIAHCKY TeOpHUjy yHyTap Tora. Haume, yOp3aHe mpoMeHe Koje Cy 3aXBaThiie
cBeT TokoM XX BeKa UMIUIHIIUTHO Cy Y3pOKOBalle IPOMEHE U Y TEOpHjU TutaHupama. OBo
moceOHO BaXH 3a AYTOPOYHO IUTAHHpAmE KOje CE€ CBE BHILE HAa3MBa CTPATETHjCKUM
TUTAaHUPAHEM.

[Inanupawe Ha ©Oa3MyaH Ha4YMH TMpeACTaB/ba MpBY ¢a3zy y €BOIYLUUJU
CTPAaTETHJCKOT TPHUCTYNa M TPUMEHEHO j€ Y YCJIOBMMa pEIAaTHUBHO CTAa0WIHUX U
NPEIBUANBHX KpeTama y OKpyxkemy. OcHOBHa Opura MEHayMEHTa OpraHu3aldje y
TaKBUM YCJIOBHMA j& M3HAJIAXKEHE HauMHA JIa C€ CMambe TPOIIKOBH, OJHOCHO MPOM3BEIC
mITo BUIle qo0apa Mo meHaMa HUKUM OJf KOHKYpEHIIHje Kako Ou ce ocTBapuo mrto Behu
npodur. OTyga je OCHOBHA KapaKTEpUCTHKAa OBOT TMPHUCTYyMa aHalIu3a MPETXOAHOT
MOCIIOBamka M carjie/laBama rpellaka Wik UIeHTU(PUKOBakE MOTYhHOCTH 3a peyKoBame
pacxo/a Ha CBUM HUBOHMMA.

HacynpoT Tome ekcTepHO OpHjeHTHCAHO IUIAaHUPAKkE 32 MOJIa3Hy aKTUBHOCT y3MMa
aHaM3y CpeAMHEe, a YMECTO KPAaTKOPOYHHX IDIAHOBA IPETHOCT Jaje CPeImOPOYHHM
MJITAaHOBMMA, ajTi Ha MPETIIOCTaBKamMa CTaTHIKe ajloKallije pecypca Ha ogabpaHa moapydja
nocyoBama. [IpuMena oBor cuctema je 6usa A0CTa MIMPOKa y BPEMEHY KaJia j€ aHaIU30M
MOCIIOBHUX JICIlIaBama y MPOLUIOCTH U yOdaBama 3aKOHUTHUX TEHJACHIMja y HUXOBOM
KpeTamy O0miio Moryhe penaTuBHO CUTYPHO MPEABUACTH HACTYIAjyhe Tp)KUIITHE TPOMEHE.

Ilapanenno ca pazeojem osux ¢haza, npema Ancoghy u Joneny (Ansoff, 1., Donell, E.,
Implanting Strategic management, Prentice Hall, London, 1990, str. 13-20), pa3zeujaiu cy ce
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npamehu obIUYU MeHayuMeHm cucmema Koju ce y meopuju Hajueuwthe pazepcmasajy Ha
yemupu HUBOd.

e MEHAMEHT CHCTEM NIOMONY KOHTPOJIE;

e MEHAIMEHT CHCTEM MOMONY E€KCTPAaIoIalnje;

® MCHAIIMEHT CUCTEM NOMOhy aHTHIIMIIAIH]E TPOMEHA;

e MEHAMEHT cucteM (iekcuouHor (6p30r) oAroBOpAa.

OBH HUBOM MMajy CBOje KapaKTEPUCTHKE BE3aHE 3a MPETXOJHO HaBeaeHe dase y
KOjuMa Cy ce W pasBujasd. 3a a3y Ga3suvHOTr IJIaHHpamba KapaKTepUCTUYaH je CUCTEM
KOHTpOJE, JOK je 3a (a3y excrepHe OpHjeHTaldje HajBehy NpuMeHy HMao CHCTEM
eKCTpanojanuje ¥ aHTUIHIIALK]e TIPOMEHA.

VYHyTap Tora, Kaja Cy KpW3Ha JellaBama moyena Aa Oyqy ydecTana M Kajaa je
MOCTAJI0 OYMIJIEIHO Ja Ce ynuio y jaoba ,,CBakOJHEBHE M TpajHEe TypOyJeHIuje u
1ojagaHor xaoca“' y HOBOHACTATMM OKOIHOCTHMA OCTAJIO CACBHM MAajio TpaHIHje Ha
KOjy OM ce MOTJM HaCIOHUTH. % Uumensumem npomena je buo uspazumo jax, a
nocreouye Koje cy mume U3A36aHe SUUleCmpyKe U UCNObABAle Cy ce npe ceeed y
cnedehem:

e mHamo mnoBehanum Temkohama wW3a3BaHUX MOTpeOOM mpeaBuhama
npoOiemMa u ONaroBpeMEHOr pearoBama pPaad HUXOBOT IPABUIHOT
pelIaBama;

e rmnoTpebama Op)Ker pearoBama Yy HalaXemy OAroBopa Ha Hactymnajyhe
IPOMEHE;

e rmoTpebamMa W3HATAKEHA (ICKCUOMIHOT W OJIarOBpEMEHOr HadWHA
pearoBama Ha H3HeHal)eRa KOja He MOTY [ Ce PEeIBH/C.

Onroop Ha oBe Temkohe HaljeH je y yHampehemy cTpaTerujckor HpHCTyma
yIIpaBJbamby y OKBUPY KOJET Cy C€ MCKPHCTAIMCAIe OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE Cajallliber
CTpaTerujcKor MEHAIMEHTa, a KOjU MOYMIbe Jla MPerno3Haje U npumemyje cBe Behu 6poj
opraHuzanuja — moceOHO Benukux. KapakTepucTthka OBOT CHUCTEMa je Jla yBakaBa
KOMIUIEKCHOCT OKPYXEHhE U HEONXOAHOCT (HIEKCHOMITHOT OJHOCA Y TIOCIIOBHOM JIEIOBALY
paau mTo Opxer W epuKacHujer npuiarohaBama CBUM IpoMeHama.Y TEOpHUju MOCTOje
pa3MyNTa MHIUUBEHA O TOME KOje Cy TJIaBHE KapaKTepUCTHKE, OJHOCHO KOpalu y
CTpaTerujckoM IUiaHupamy. Heku ayropu cMarpajy Aa mojasuiiTe nporeca Tpeda na
IpeJcTaB/ba aHamu3a okpyxkema (Cetro u ap.) a apyru 3a OCHOBY y3UMajy JAe(dUHUCAHE
muchje u Busmje (Higins i Vins). Unax, axo ce y3me y 063up u Hauun npumene ose epcme
NAAHUPara y Npakcu, npeogiahyje cmag no Kome cy OCHOGHU KOpayu Cmpamecujckoe
naaHuparea cieoehu:

e aHaNM3a CPEe/MHE, Tj. PEIIEBAHTHOT OKPYKEHha;

e ycMepaBame opranuzanuje (rpaaa, npenyseha ka okpyxemy 1 ap.);

e (opmynucame cTpareruje (CXoIHO MOTEHIM]alTy U 3aXTEBUMA OKPYKEHba);

Kotler, P., Caslione, J., Kaoruka — VIpaBJbakbeé W MAPKETUHT y TypOyJEHTHUM BpEeMEHHMA,
Mare, 3arpe6, 2009, ctp. 3.

16Fep6ep, Murt o npeay3ernuintBy, YapoOHa kmura, beorpan, 2010, ctp. 121.

Y Ansoff, I., Donell, E.,Op. cit, str. 8-12.
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® UMIUIEMEHTalja cTpaTeruje ( IpUMEHa CTpaTerhje Kpo3 OIepaTHUBHE
TJIAaHOBE);
e KOHTpoJa cTpareruje (mpaheme U ycMepaBame MpUMEHe CTpaTeruje).

VY TOoMe ce mpBe TPU aKTUBHOCTHU (aHAJHM3a CpEAMHE, 3aTHUM Je(UHICABE MUCH]E U
[IJbEBA OpPraHu3allnje, Kao U camo (popMylMcame CTpaTerrje) cMaTpajy €CeHIUjaTHuM
JeTIOM CTPATeTHjCKOT IUIAHWpama, a CTpaTerHjcka HMIUIEMEHTalfja M CTpaTerujcka
KOHTpoJIa cymnparehu Jieo OBOT mpoleca KOju y CYIITHHU MMa KOHTUHYHPAHU KapakTep.
OBO oTyzma IMTO CEOH HENPEKUJHO OOHaBJba, CarjjacCHO IPOMEHAMAa y OKpPYXElmY M
norpedbama opraHuzanuje na u3Hahe ageKkBaTHE, OJHOCHO JEIIOTBOPHE OJATOBOPE Ha Te
MIPOMEHE.

Jlorn4HO je ma je 3a peanu3aldjy eCEHIMjaIHOT Jelia IMpoleca CTaTerHjCKOr
IUTAHUpamka 3aay)KeH CTPAaTerujcku MEHAlIMEHT, a 3a NoMOhHM [0, OmnepaTHBHH
MeHayMeHT. MehytuM, y mpkcu HHje Moryhe HampaBUTH OBY jacHy AudepeHLujary]jy
noceOHO Kajga je ped O YIO3M CTpaTerdjcKor MeHapMeHrta. Pasmor 3a To je y
KOHTUHYHPAHOM M MHTETPAaTHBHOM KapaKTepy OBE BPCTE IUIaHUpama U HEOIIXOJAHOCTH J1a
ce HEMpeKHUIHO IocMaTpa, aHAIM3Upa M BpPEAHYyje Kako ce AeUHHCaHa CTpareruja
ocTBapyje y mpakcu. MehyTum, momro HOBO BpeMe TpaKd HOBE JbyJeE, IOCTaBJba CE
MUTake Ja JU Cy caJallibi MEHAllepy y OprHa3alnjaMa JIOBOJHHO CIIPEMHHU M CIIOCOOHU
Ja HOBH TPHUCTYNl TPUMEHE y Tpakcu. Y cTpaTterujy Tpeda YKIbYYHTH CBE H3BOpE
opraHu3zaiyje U MOOWIMCAaTH MX Ja ce 00e30enu WmeroB pact, ykasyjyhu mpu Tome Ha
npaBar pa3Boja Koji omMoryhyje euKacHO OCTBAPHBAHE MHIbEBA. ° CyIITHHCKH ITIEIAHO,
CTpaTervja pas3Boja MPUBPEIHOT CyOjeKTa NpeAcTaB/ba IUIAHCKUA JOKYMEHT KOjU je
HAPOYHMTO MOTPEeGaH 32 BONCHbe II0CIIOBAbA Y TYPOYICHTHOM IIOCTOBHOM OKPYXKCIbY.

Pa3zyme ce, n3mel)y crparerujckor pazoja NpuBpeIHOT cy0jeKTa U rpajia MmocToju
IyHa HayellHa aHaJloruja, anu 1 ozpelhene paznuke.

Ilpunukom uspade cmpamezuje paseoja ceaxe opeanusayuje u ceemeHama
opywmeeHe 3ajeOnuye (2pada, ONwWMuHe, HAce/bd U Op.) HAPOUUMU 3HAYA] UMAJY
npoyene:*

® Da3BOJHUX TOKOBA OKpPYK€Ha (JIOCTUTHYTOI pa3BOJHOT CTENEHa, APKABHUX
TUTAHCKUX ~ ONpeNesberha, Pa3BOjHUX TPEHJOBA PEJICBAHTHOT  Jeja
MelyHapoaHe 3ajeJHUulIe U Jp.);

® COIICTBEHOI Pa3BOJHOr IMOTEHLHjasla (MaTepHjajiHe OCHOBE, Ireorpadckux
KapaKkTepUCTHKA, paHe KOMIIETEHTHOCTH PACIIOJIOKUBHUX KaJApOBa U CIL.);

® pa3BOjHUX MIaHCH (KOjuMa he ce MOACTHIATH M MOJU3aTH COICTBEHE
KOMIIapaTUBHE MPEAHOCTU M ojakie he ce WAeHTU(UKOBATH CTPATETH]CKH
MPaBILIM Pa3Boja).

lgMHHOCﬁbeeBI/Ih, M., CaBpeMeHH CTpaTerujCKu MEHaIMEHT, MeraTpeH yHuBep3urer, beorpan,
2005, ctp. 56.

YGrandov, Z., Op.cit., str. 76.

% Grandov, Z.,0p.cit., str 99-100.
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TakBe mpomMeHe MoOpajy Ce PpEeCIeKTOBaTH HEe CaMO TPHIMKOM onpehuBama
Oynyhux mpaBama pas3Boja, Beh u mnpunukom u3bopa HaumHa Ha Koje he ce OHH
peanmmsoBarn.”’  Pasyme ce, 00aB/bame OBAKBHX IPOIECA 3aXTeBA  ajCKBATHY
KOMIIETEHTHOCT aHTaXKOBaHUX IaHepa. CBe oBO 3ajeqHo ymyhyje Ha HEONMXOAHOCT MO
KOjOj JIOKQJIHE JAPYINTBEHE 3ajeIHHUIIC M MPUBPEIHU CYOJEKTH MOpajy JOHOCHTH CBOjE
pa3BojHE cTpaTerdje YKOJIMKO HMMajy HaMepy Ja Ce HaJa’be YCIEIIHO pa3BHjajy, IINTO
HApOYMTO Baku 3a Tekyhe TypOymneHTHO Bpeme koje he HeonmpeheHo Hamaibe Tpajatu y
YHUTaBOM CBETY.

Teopuja caBpeMeHOr IUTaHHpama je AO0CTa y3HamperoBaia y oxapehuBamy HOBOT
CTPATErujCKOr MPUCTYNA Yy yIpaBibalky OpraHu3anujaMa. Mmak, oBU TEOpHjCKH JOMETH
jOII yBEK HHUCY JOBOJHHO 3akMBesu y mpakcu. [loceOHO je ocTano HejacHO M HeIopedeHO
KaKO CTpaTeTHjCKH IPHIHUI, KOJU j€ HAa4eTHOI KapakTepa, Tpeba KOHKPETH30BaTH KpPO3
onepaTuBHE TUIAHOBE. 36upHo nocmampauo, OocmueHyha caspemene meopuje
cmpamezujckoe nianuparsa cy ciedeha:?

® Y MOTIYHOCTH jé KOHCTaTOBaHa HEONXOJHOCT HOBOT INPHUCTYHA y YIpPaBJbaby U
Bohemy pa3Boja JIOKATHUX 3aje[IHUIA M JIPYTUX OpraHu3anuja y TypOyJIeHTHHM
ycnoBuMa npuBpelhuBama;

e nedMHHCAHU CYy OCHOBHHU KPUTEPHjYMH CTPATETHjCKOT MPUCTYINA y IUIAHUPABY Y
yCJIOBUMA CTAIHUX IPOMEHA, KOjU Mopa Ja Oyne KOMIUICKCaH, HHTEIPaTUBaH U
drexcubunan;

e yTBphEeHH Cy ONIUTH OKBUPU M EJIEMEHTH CTPATETHjCKOI IUIAaHWPama, OJHOCHO
neduHMCaHO je mTo Tpeba a caap KU M KaKo Ce IOHOCH CTpaTeruja pa3Boja, Kako
CE UMILJICMEHTHPA ¥ KOHTPOJIHUIIIC;

e yHanpeheH je mpouec M ycaBpIIEHH Cy OpOjHM MOJENW JOHOUICHE OJUTyKa,
OJHOCHO JAe(uHHCama HAaYMHA 33 OCTBApUBake¢ M KOHTPOIY OCTBAapHBambha
MOCTAaBJbEHUX CTPATETH]CKHUX [UIbCBA;

® KOHCTAaTOBaHO je Jla HOBO BpPEME 3aXTeBa HOBE Jby/e M Ja he o1 HBHXOBOT 3Hama,
BEIITHHA ¥ MHOBAaTHBHOCTH 3aBUCHUTH OIICTaHAK OpTaHHU3aIln]ja;

® HHUCY jeIHOOOpa3HO MPOjEeKTOBAaHU MOJEIM U3pajie CTPATErMjCKUX (IyrOpOYHHX)
IUIAHOBA Kao0 ¥ FHMXOBU OJHOCH TpeMa CPEeIHBOPOYHHUM M KPAaTKOPOYHUM
TUIAHOBUMA;

e HHUCY yHanpeheHu MoAeNu 1 00Ul 00pa3oBama IUIAHEpa 3a OBJIaIaBak-¢ HOBUM
CTPAaTETHjCKUM MPHUCTYIIOM pa3Boja JIOKAHE 3ajefJHALE W pPa3HUX APYTHX
opraHu3zanyja.

Kao mro ce Buam, riemaHo ca acmeKkTa IUIaHHpama pas3Boja IpazoBa, H3JI0KEHA

TeopHja CTpaTervje TOT pa3Boja ce caja Hajazu y (a3u 3aBpIIHOT KOHCTHUTYHCAWka U

2 Fogg, D., Tea-Based Strategic Planning, Aacow, New York, 2010; Hael, G., byayhuoct
enanienra, Acee, Hosu Can, 2009;Jakuh, B., Ctpareruja npuspeanor pa3soja Cpouje mo 2010.
roaune, [Ipojekar (kmura UN), beorpan, 2002, u ap..

?Josanosuh, B., Panojesuh, M., [Ipunarohasame miaHupama Gu3HECa KPU3HOM HpuBpehuBamy,
EMII, Peynuon, Ho4/2012, Bama Jlyka; Jlojanuuuh, P., TTocioBHo ruianupame, Cekom books,
Hosu Cayn, 2007.
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JEIMHO OHa TpYKa MpaBy IIAHCY Ja ce MoMohy me epUKaCHO MpOojeKTyje TeKyhu pas3Boj
rpajioBa y camammbuM u 6yayhiM TypOyIeHTHIM BpeMeHnMa. 2

a) CpenmopouHH IUTAHOBU pa3Boja IpajioBa M JPYTUX OpraHu3andja Kojuma ce
o0yxBaTa mepuoJl OJ OKO 3 10 5 romuHa, Tpeba Ja ce 3aCHHMBAjy Ha YBaKaBamby
NPETXHOAHO YTBph)EHHMX pa3BOjHUX cTpaTeruja. Mehytum, y TOMe TOCTOjU
NPUHIUIM]ETTHA pa3iiiKa u3Mel)y CpeamOopoYHUX IUIAaHOBAa pa3Boja rpamoBa  (Takohe
ONIITHHA U APKaBE) M Pa3HUX JAPYIHX OpraHuzanuja (MPUBPEIHUX U HETPUBPEIHHUX ).
Hawnwme, 3ajeqauyka KapakTepHCTHKA CBHX OBHX APYIITBEHHX Ipylanyja je 1a oHe Kpo3
BpeMe 3acTapeBajy M aJeKBaTHUM IUIAHOBUMAa M HUXOBHUM HMIUIEMEHTalUjama
CHCTEMAaTCKH TpeOa BPIINTH BUXOBO PEBUTAIN30BABE U OIUIEMEHHBALE.

0) Kparkopounu (uWiam omepaTWBHH) IUTAHOBH CY HEONXOJHHM M KOJ pa3Boja
rpajoBa W KOA pa3Boja JApyrux opraHusanyja. OHH 3ampaBo TMPEACTaBIbA]Y
oleparoHaIn3anyjy, Tj. JACTaJbHy paspaay cTpaTerdje pas3Boja TpagoBa OTHOCHO
CpeAmOpOYHUX IJIAHOBA pa3Boja JpYrux opranmsanudja. thuma ce y ocHOBM mporpamupa
texkyhu pan u pa3Boj opranuzanuje y kpahem nepuozy (Hajuenthe 3a KOHKPETHY TOAHMHY, a
u kpahe) 1 PojeKTyjy OYEKNBAHU EKOHOMCKH U JAPYTU e(eKTH y MPUMEHH TOT IJIaHa. 24

CaBpemMeHa TeopHja IUIaHMpama YyKadyje Ja W Tpd H3paad ONEepPaTUBHHUX
(KpaTKOpOUYHHUX) TUJIAHOBA CBUX BpcTa Takohe Tpeba mmatu y BUAY KOHKPETHO JEjCTBO
OKpYXema Ha OprHau3aiujy (rpajg u 1p.), Ipyu 4eMy MOKe JONU 710 U3BECHOT CKpETama y
OJTHOCY Ha JOHETY CTPATerujy WiIH CPeAmOPOYHH IUIaH. YTNPABO Ta M TaKBa CKpETama,
HAapOYMTO Kajga Cy 3HavajHHja W (PEKBEHTHHja, MPEICTAaBJbajy OCHOBY 32 MEHAMBE
yTBpheHe cTpareruje.

Mertoze n3paze TpajJcKuX IUIAHOBA Cy MPOU3aUIe U3 OpOjHE CTPYKTYpE OMNIITHX
IUIAHCKHX MeToaa.”> V BbHX, KaKo je PaHHje y OBOM Pajly PEUeHO, ClIajajy a) mapljaiHa 1
0) UHTErpaHa METO/1A.

a) [lapuumjanHa merona je MpBO KOHCTUTYHCAHA U HEHU KOPEHH CEXY y JaBHY
npouioct. HapaBHo, y To BpeMe oBa MeToJa HHUje TEOpHjcKH oOpasnaraHa, Beh je oHa
uMalla YMCTO eMIIMPHjCKH KapakTep. IbeHa cylTHHa y TOM BpeMeHY CBOJMIIA C€ Ha TO Ja
Cy ce TaJallkbu TpaJoBH pa3BHjad Mo MoTpebu BiacTompkama (y (QYyHKIHJU HBHXOBE
on0paHe oJ arpecopa, u3rpajame OuTHEe HHOPACTPYKTYpE, jadyarma 3aHATCTBA U TPrOBUHE,
yOupama AaxOMHa 3a Ap)KaBy MTIH.). TakBe IMJIAaHCKE HaMepe BJIACTU IOBEPAaBAHE CYy
TaJalIkBAM IPU3HATAM TPaIUTEIbUMa KOjH CYy MX 3aTHM MPAKTHYHO PeaM30BaIU. YHyTap
TOra, ¥ CaMM TaJallllbM TPaJCKU CTAaHOBHUIM Cy Ca CBOje CTpaHe YTHIAJIM Ha pPa3Boj
rpajioBa TUME IITO Cy 3a CBOj€ MOTpede Tpauiii pa3He 00jeKTe MPBEHCTBEHO 0e3 MKaKBe
ypOanuctuuke perynarue. OBO MMIUIMIUTHO yKa3yje Ja ce, HaCympoT Ayromiaaajyhe

#0OBakBy xoHcTaTanujy y Behem 6pojy cBojux mena ncrude Behina ceercknx Hayunnka (Staton — Reinstein,
R., Success Planning, Tobsus Press, North Miami Beach, 2003; Tuller, L., W., Entrepreneurial Growth
Strategies, Holbook, Massachusetss, 1994. u np.)

*Teopernuapn mIaHEpama cy MehycOOHO HajycarialleHHjH yIpaBo Kajga Cy y IHTamy ONCpaTHBHH
IUIAHOBY PAa3HUX BPCTA OpraHu3aliyja 1 APYIITBEHUX 3ajeIHHLIA.

®Kapasuauh, C., Jopanoeuh, B., Paganos, II., Kommaparmja Merona 3a IUIaHHpaEme pa3Boja Tpanosa,
Mehynaponna xoHbpepeHuja , [IpuMemeHn MEeHAIMEHT, eKOHOMHja U (QHUHAHCHje Y QYHKIHJH OJPKUBOT
pasBoja‘“‘, ME®, beorpan, jyn 2014., ctp.5
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napiujajiHe MeToJie IUIaHUpamka pa3Boja PETrMOHA U IpajioBa, HOBa METOJa MOKE Ha3BaTH
MHTETPAITHOM METOOM. 2

[ToBosom Tora Tpeba HarjJacUTH Jja ce€ HOBa MHTErpaliHa METOia movesia TEOPHjCKU
KOHCTUTYUCATH ToueTKoM oBor XX Beka. OHa ce 3acHMBA Ha HAy4YHO (DyHAHpaHOM
HCTPKUBAYKOM TPUHIIUITY TUIAHUPAKkha pa3Boja KOjH MOpa3syMeBa MPUMEHY TBO(A3HOT
nocrynka. [IpBa aza ce oqHOCH Ha KOHIUNHpPame (TIPOjEKTOBAE) UCTPAXKHUBAIHA Pa3Boja
a Jpyra ce CBOJAM Ha pealM30Bambe HCTPAKUBAma HA OCHOBY KOjer c€ cauyMmbaBa

KOHKpeTaH IJIaH pa3Boja.

2.4. CTPYKTYPE IINTAHOBA U KOMIIETEHTHOCT IIJIAHEPA

C o63upom Ha o0OpazinoxeHe 030MIbHE pa3iivuke u3Mel)y mapiujaine u HHTerpaiHe
METOJIe IUIAaHUpPaka pPa3BOja TPajoBa, MOTPEOHO je MPHUKA3aTH IMOCICIUYHE pPa3lIuKe Yy
CTpYKTypama IUIaHOBa JTOOMjCHHX HHUXOBOM IMPUMEHOM. Y TOM CMHCIY HEOIXOIHO je
MIPUKA3aTH CTPYKTYpPE CTpaTerdja PErHOHATHOT W TPAJCKOr pa3Boja MPUMEHOM 00e OBe
METOJIE.

Hayyna nuteparypa w3 o0nacTé CTpaTerdje pas3Boja Ha pa3HE Ha4YMHE
JICTEPMUHUIIIC HKUXOBE CTPYKTYype KOJ 00€ MocMaTpaHe METojle IulaHupama. Wmak, u3
o0uJba TUX MOTJeAa M MOoHyAa, mMoryhe je maeHTU(UKOBATH Te JABE BPCTE CTpaTeruja
pa3Boja rpajiosa.

Tabena 1. Cmpykmype cmpamezuja 2paockoz pazeoja npema npumerseHum
NIAHCKUM Memooama

[MTaprujanna miuaHcka MeToja WHTerpanHa miaHcka MeTojia
1) Ilona3He ocHOBE y MIaHUpakY 1) MaTterpanuja rpajia ca OKpyXemeM
2) Nocanammy pa3Boj rpajaa 2) Pa3BojHu moTeHIIM]jal rpajia
3) [Maprujanuu pa3Boj AeIaTHOCTH 3) UnTterpaiinu pa3Boj 1eIaTHOCTH
4) Busuja u Mucuja pa3Boja rpaja 4)U nentudukaiiyja BU3Mje 1 MUCHje rpaja
5) Ilpumena ctpaTeruje pa3Boja 5) Ilnan npuMeHe cTpareruje pa3Boja
6) Konrposa npumMene crpareruje 6) Banmopusanyja npuMeHe crpareruje
7) JlutepaTypa u npunosu 7) JlutepaTypa U CTaTUCTUYKH NPHIIO3U

(A3BoOp: May, G., Strategic Planning, Expert Press, Vilinston, 2010., i dr.).

Tabenrupane cmpykmype cmpamezuja paseoja 2padosa npema  NpuUMerbeHUM
NJIAHCKUM Memooama jacHo YKasyjy Ha pasiuxe mely mwuma npakmuiHo KoO CKOPO CEUX
CMPYKMYPHUX eleMeHama, 0OHOCHO:

26T)yquyh, N., Janomesuh, C., Kanuuanus, b., Menayumenm u ctpateruja, EkKoHOMCKH (akyiTer,
Beorpan, 2011. ctp. 37
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® KOJ NPBOT €JeMEHTa BUJJbHBA je OMTHA pa3nuka u3mel)y oBux cTpykrypa Oynyhu
Ja ce KOJ TpUMEHEe MapuujaliHe MeToje Ty oOpalyjy moiiasHe OCHOBE Y
IUTAHUPAKY, JOK Ce KOJA MPUMEHE WHTETrpajHE METOJE Ha TOM MECTY H3JIaxKe
pobJeMaTHKa UHTETpaIlHje rpaja ca OKPYKEHhEM y TUIAHCKOM MIEPUO.TY;

e KOJ JPYror eleMeHTa Takohe ce mojaBipyjy onapehene paznuke Oyayhu na ce xon
IpBEe METOJIE Ty NpPHUKa3yje M0cajallibi pa3Boj Ipala, a Ko ApPYyre ce pa3marpa
3aMaIlIHOCT PAa3BOJHOT TIOTEHIIMjala TPajia;

e koj Tpeher enemenTa mojaBspyje ce pyHIaMEHTAIHA pa3inuKa, ¢ 003UpPOM Ha TO Ja
ce KOJ NpBE METOAE Ty NpHKa3yje MPOjeKTOBaH MapHIMjaTHU Pa3BOj T'PaIACKHX
JeNATHOCTH, HACYNPOT YeMy KOJ JIpyre METOAC Ty C€ NPHUKa3zyje WHTETrPaTHH
pa3Boj rpaICKKX JICJIaTHOCTH;

® KOJ YeTBPTOT eJIEMEHTa MCTO TaKO ce youaBajy oapehene paznmke, Oynyhu ma ce
KOJI IpPBE METOJIe BU3Mja U MHUCHja pa3Boja Tpajia ce UMIPOBU30BAHO MPOJEKTY]Y,
JIOK C€ KOI Jpyre Meroine TH (akTopu H3BOJC M3 MPETXOJHHX Pa3BOJHUX
OIIpEIEIbCHA;

® KOJ NETOr eJEeMEHTa BUIJBHBE Cy HM3BECHE DPAa3lIMKe, jep ce KOJI IpBE METOoJe
JECKpUNITHBHO TPHUKa3yje MPUMEHa CTpaTeruje pa3Boja, a KOJa JPyre METoJle ce
cauWmbaBa jacaH IJIaH IPUMEHE T€ CTPATETHje;

® KOJ LIECTOT eJIEMEHTa 3alakajy ce M3BECHE pasyMKe 300T Tora MITO ce KOJ IpBe
MeToze npeasul)a Hajpe 1abaBa KOHTPOJIa MPUMEHE CTpaTeruje, 0K ce KOJ Ipyre
METOJIC MPOjEKTYje KOMILJICKCHA BallopU3aliija IPUMEHE CTpaTeruje;

® Haj3aJ, KOJ 3aImbEr CEJAMOr €JIEMEHTa, ¢ 003MpOM Ha TO Ja j¢é OH TEXHHUYKOT
KapakTepa jep ce Ty NpuKasyjy JUTepaTypa u Hpuiio3u, u3mel)y oBux eiremeHara
KO/ 00€ TIAHCKE METO/IC HeMa OCETHUX Pa3IuKa.

CBe 0BO MMIUIMLIUTHO MOKa3yje Ja Cy CTPYKTYpe CTpaTervja rpaickor pasBoja
CauyMbeHE MPUMEHOM MaplHjaIHe U UHTETPAIHE METO/Ie 3HAUajHO pas3iIyuuTe U J1a y TOMe
CBE MPEJHOCTU MMa UHTErpajgHa METO/a.

2.4.1. KoMIIeTEeHTHOCT MJIaHEePa PEerHOHAJHOT Pa3Boja

[Tonazumre y obnacTu yTBphUBama KOMIIETEHTHOCTHM HOCHWIIAlla IUIAHUPaba,
OJTHOCHO IUIaHepa, TMpeJCcTaB/ba NoTpeda TIOJMOBHOI JIETEpMUHHCAaKka TEPMUHA
,,KOMIIETEHTHOCT® W ,IUIaHepu*, a 3aTuM Je(UHHCAmEe CHUHTarMe ,,KOMIETEHTHOCT
wianepa“. Kana je ped o TepMUHY ,,KOMIIETEHTHOCT (JJATUHCKU : competens) TpeOa
yKa3aTH Jla ceé THM II0jJMOM, IMOpeJ ocTajor, oOyxBaTa HeYHMja OCHOCOOJBEHOCT 3a
obaBspame oapehenux mocnosa. C npyre cTpane, Kaja je y MUTakby TEMUH ,,IIaHep , TI0]T
THM TIOJMOM ce TOJpa3yMeBa JiMlie Koje cauumana ojpehene mianose. M3 tux paszmnora
CHUHTarMa ,,KOMIIETEHTHOCT IUIaHepa“ O3HayaBa OCMOCOOJHEHOCT JIMIA 32 CAYUI-ABAE
oznpehennx BpcTa mIaHoBa (TpajcKux, TOCIOBHUX U Apyrux). >’V Besu Tora oBze Tpeda
vcrtahu Ja HarjamieHa CJIOKEHOCT HM3pajie IUIaHOBa pa3BoOja pa3HUX OpTraHM3allfja caja

*Josanosuh, B., [Mnanupame OW3HHMCAa y KPHU3HHUM YCIOBUMa TpuBpehuBama (JIOKTOpCKa
nucepraiiija), [laHeBpoIricku yHUBEP3UTET ,,Anieupon‘’, bama Jlyka, 2012, ctp. 71-79..
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3aXTeBa AHTAKOBAKE IUIAHEpA KAao CIEIHjaJH30BaHOT CTPYYHaKa KOJH 3a T€ MOCIOBE
Tpeba na Oyne aJeKBaTHO KOMIIETEHTaH. Y BE3W TOra y IUTAHCKO] MPAKCH CE I0jaBJbY]y
WHTCPHH M CKCTEPHH IUIAHEPH, TJIe ce NMpBH OaBe IUIAHUPAKEM CaMO YHyTap jeaHe
opraHm3ainuje, AOK IPYyrH YyCIyKHO u3pal)yjy IUIaHOBE 3a pa3HEe 3auHTEPECOBAHE
opranuzanyje. Ilpunrkom npodumnrcama KOMIETEHTHOCTH (KBaJTH(HUKOBAHOCTH) JIMIIA 32
0aBJbeIe IUIAHMPAKEM MOpa ce MOohM O]l CTPYKTYpe M KapakTepa MOCJIOBa KOjU OHA Y
ToMme 00aBsbajy. T mocinoBu ce JoHeKIe Mel)ycoOHO pa3iuKyjy, 3aBUCHO OJ] TOTa J1a JIH Ce
HeKo Juile 0aBu NpodecHOHATHUM IUIAaHUPAmkEM WIIM je Y HEeKoj BehoM opraHu3aiuju
3aIy’K€HO 3a Boleme miancke GpyHkiyje. MelhyTum,HadenHo TiieaHo, y o0a oBa ciydaja
TUTAHEpHU ce HEMHHOBHO cycpehy ca morpebom oOaBibama cielnehnx riraBHUX IMOCIIOBA:
MPUKYIUbakha MOTPEOHUX EKCTEPHUX M MHTEPHUX IUIAHCKHX I0JIaTakKa, MpOrpaMupama
pa3Boja opraHu3aiyje, IpojeKTOBama MaTepujaHE OCHOBE 3a MPOTpaMHpaH pa3Boj,
o0Opazie eKOHOMHUKE TUTAHUPAHOT pa3Boja, OICHUBAbA U3BOIJBUBOCTH U TIPUXBATIFUBOCTU
IUTaHA, W3pajie W NpUOABIHAAIOTUCTHYKE JOKyMEHTAlMje 3a apryMEHTAalHjy IUIaHa,
MPEe3eHTUPaka TUIaHa, KOHTPOJIE U3BpIIeHa U npahema edekara peanusayje miaHa u ap.
?® Crora je 04MIIIEHO Ja CY MOCIOBH IUIAHEPA CY A0CTa OPOjHU M CIOXKEHH. 3aTO BUX0BA
yCIIENIHA pealHTalyja oJ IUTAHEpa 3aXTeBa OJroBopajylly KOMIIETEHTHOCT, OJHOCHO
kBanmuduroBanoct. Ilpu TOoMe mpeoBnaljyje cxBarame Ja ce€ KOMIIETEHTHOCT IUIaHEpa
MOYKe€ TIOPEAUTH ca KomreTenTHomhy MeHayepa (pykosoauona).” To npuOIMKHO BaKH U
3a JUIa Koja ce 0aBe BaJIOPU3AIN]OM CAuMI-CHHUX TUIAHOBA M MHCTPYKTOPE M3 T€ 00JIACTH,
Oynyhn na oHHM CBOje IOCIIOBE MOTY YCIICIIHO OCTBApHBATH CaMO YKOJIHUKO Cy cCe
MPETXOAHO OaBHIM M3PaJaOM IIaHoBa. [lo caBpeMEHUM TEOPHjKHM NPHUCTYIIHMa CMaTpa
ce Ja KOMIIETEHTHOCT JMIa 3a OaBJberhe IUIAHUPAEM 3aBUCH O] JBE KOMIIOHEHTE:
NCUXWYKe W oOpa3zoBHe. Ilpm TOmMe je OWTHO HArIacUTH Ja TNCHXWYKa KOMIIOHEHTa
oJutydyjyhe yrude Ha 0Opa3oBHY KOMIIOHEHTY, JOK 00pa30BHAa HEMa OCETHHMjU yTHIla] Ha
pa3Boj MCHUXMYKE KOMMIOHeHTe. M3 Tux pasmora ce MoOKe 3aK/by4UTH Ja yClex Yy
o0aBJbalby AaKTHBHOCTU IUIAaHUpaWka 3aBUCH OJ o0a HaBeleHa (akTopa, TpH YeMy
MCUXWYKA (PaKTOp MMa KapakTep He3aBUCHE, a 00pa3oBHH (aKTOp KapakTep U3pa3uTo
3aBHCHE Bapujadie.

Cnuka 1. Daxmopu KomMnemeHmHocmu njianepa

Komnonente
KOMIIETEHTHOCTH TIaHEpa

O6pazoBHa

Ilcnxuuka

A 4

KOMITOHEHTA < KOMITOHEHTA

( U3Bop: PanoBanosuh, T., Joanosuh, B., [Tianupare 6usnuca, Hayano npymrso 3a
npaBo U eKOHOMHU]Y, beorpan, ctp. 11).

ZBPEUIOBaHOBI/Ih, T., Joanosuh, B., [Tnanupamedbuznuca, HaydHoapymrso3zanpaBornekoHoMujy, beorpan,
2011, crp. 10-11.

“Macnos, A., [cixomnoruja y Menaumenty, Acee 60ooke, Hosu Caz, 2004, ctp. 26.

3OMOﬂpI/IHI/Ih, 3., Menanepcka komnerentHocT, BMI-MET'A, Beorpan, 2006, ctp. 55.
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2.4.2. JloMeTH TeopHje peruoHAJHOT pa3Boja

[Iperxogna pa3marpama y OBOM paay cy IOKa3ajla Ja Jocajaliikba TeopHja
IUTAHUPaka pa3Boja PETHOHA U TPaJIoBa Y OCHOBHU HHjE JOBOJHHO Pa3BHjEHA, 1A j€ 3aTO Y
(GYHKIMjU BEHUX JOMETa MPBO MOTPEOHO Pa3MOTPUTH Pa3jior TOTa, & 3aTUM IPUKA3aTH
pealiHe AoMaliaje MIaHupama pa3Boja peruoHa 1 rpajiosa.

Beoma cy CcKpuBeHHM pas3ino3d KOjU Cy JOBEIH [0 JaHALIkbEe HEIOBOJHHE
Pa3BUjEHOCTH TEOpHje M MpaKce IUIaHWpama pa3Boja rpaaosa. [y0sboM aHAIHM30M OBOT
UCTHHCKOT M KpYyIMHOT ()eHOMEHa MOTY C€ HJICHTH(HKOBATH TJaBHH Pa3jio3d TaKBOT
CTama.

[IpBu pasJor Jexu y TOME IITO je IUIAaHUPamhe pa3Boja IpajioBa CETMEHT ILICIHHE
TEOpHje IUIaHHpamba M IITO Ce y MPOIUIOM JYyIOM BPEMEHY BEpOBAIO Ja je IUIaHHUPambe
pa3Boja rpagoBa Kao OpraHH3alfje MCTOBETHO Ca IUIAHHPAHEM OWIO KOje IPYIITBCHE
mojaBe Koja Takohe mpencraBiba oapeheHy IpymTBeHy opranu3aiujy. Mehyrum, To HEje
tayHo. Hamme, rpag je Beoma CcIOXeHa JpPYIITBEHA OpraHu3amnyja ca MHOIITBOM
pa3BOjHUX LWJbEBA, JIOK Cy Jpyre BpCTE€ OpraHu3aluje 3HA4YajHO jEeAHOCTaBHUjE H
Hajuemthe mmajy jenaH pa3BojHU LKJb. OBY UMISEHHUILYy MHOTH TEOPETHYApH IUIAHUPAbA
pa3Boja rpajoBa Ccy 3aHEMapHIId, Ta je KPO3 BpeMe MMILUIMIIMTHO TYIICH pa3Boj Teopuje
IUTAHUPaka pa3Boja rpajoBa.

Jlpyru pasior je KOMIUIEMEHTapaH MPBOM pasjiory U OAHOCH C€ Ha TO Ja Cy y
J0CaNallibeM pa3Bojy TpajoBa MHUXOBH Bojachu akrepw (MOJMTHYApU W IUIAHEPH)
JIETIOBAJIM Y CTAJTHOM YBEPEHY Jla UM je 3a ITUIaHHpamke pa3Boja TpaioBa JOBOJbHA OIIITA
TeopHja IUIAaHUpPaKka KOja YOINIITEHO TPETHUpa pa3Boj OWIO KaKBHUX JPYIITBEHUX
opranuzanuja. OHM Cy 3aTO CTJIHO OWIM y YBEpeHY Ja Cy JOBOJAHO KOMIIETEHTHH 3a
TUTaHUPamE Pa3B0ja CONCTBEHHUX IPaoBa.

Tpehu, nmocneamu pasnor npeacTaBsba MojaBa CBETCKe Iriio0anu3anyje, 3acCHOBaHe
Ha TEKOBHHAMa CBe YOp3aHHjer Hay4HO-TEXHOJIOIIKOT TpOrpeca U MHTepecuMa Hajjauux
3eMaspa, IITO MOCIEIWYHO BMILIECTPYKO IOBE3yje CBE CBETCKE IpajioBe, MpeTBapajyhu
3eMaJbCKy KYTJy y T3B. J€JIHO MOJIEPHO Ceo. Y TaKBOj pPEaTHOCTH Pa3BOjHH WHTEPECH U
[IUJBEBH TPajoBa Ce YMHOXAaBajy M THME JIOBOJIE Y NHTamkEe PENPEe3eHTATHBHOCT W
KOMITIETEHTHOCT TJIaBHUX TPAJCKUX aKTepa KaJa je ped O pa3Bojy OWJIO KOjer JaHaIlber
rpaja.

VYnpaBo M3 THUX pasjora cacBUM ojpeheHo ce MoXke KOHCTaToBaTH Ja je
Jocajalimba TeopHja IUIAaHMpama pa3Boja IpaJioBa CBE Mame YNnoTpeOsbHBa W J1a by
YPTeHTHO Tpeba MEHmaTH U MOIU3aTH HhEeHY ePUKACHOCT.

C 003upoM Ha paHHje peueHo, Moxe ce pehu n1a je Beh y modeTky cBOT T€OpHjCKOT
KOHCTHUTYHCama MapiyjajHa METo/1a UMalia Jako OrpaHUYCHE KOj€ j€ MPaTh MPAKTUIHO 10
oBUX BpeMmeHa. Peu je, Hanme, 0 ToMe /1a je Beh Ha CBOM cTapTy mapiujajiHa MeTojia Ouma
MCIOJbEHA TAaKO JIa C€ Y THM JIaBHUM BpEMEHUMa TUIaHUPAkE Pa3Boja TAJAallmbHX IPajoBa
0 TOTPeOHr M BOJBH BiIa/ajyhe CTPYKTYpe CBOAMIIO HA OJUTYKE J1a C€ Y Tpaay HEIITO MEHha
(mpommpyje, Tpaau, pymd HTA.), He BoaehH MHOro padyHa IITa TO 3alpaBO 3HAYH 32
rpajicko CTaHOBHUINTBO. Ca TaKkBOM IUIAHCKOM IPAaKCOM C€ KacHHj€ HACTaBWIIO, C TUM
IITO je MJIaHUpamkEe pa3Boja IpajoBa MOYEsIo Jja ce TEOPHjCKH KOHCTUTYHIIE, ajll j€ Y TOME
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3a/IpKaH CerapaTHU MPUCTYN y pa3BOjy CerMeHaTra rpajJcke KOHCTHUTYIH]e KOJH W caaa
Tpaje. Y TOMe JOMUHAHTHH YTHIIA] TPAJICKUX aKTepa ce MEHa0, I OH HUKAJl HUje JIOBEO
70 TOra Jla ce y IUIAHHWpamy pa3Boja rpajoBa IMOJjEHAKO OpHHE O CBUM TPaJICKUM
CeTMEHTHMA, OJHOCHO O HMHTEpeCHMa TPaJCKOT CTaHOBHMINTBA Kao wuenuHe. Hajoospm
IpUMEp TOra YMHE CTBAPHOCT MAHAIIBMX M HAjMOACPHHUJUX T'pagoBa y KOjUMa IOCTOje
HEpa3BHjeHE M M3PAa3UTO CHPOMAIIHE TPAJCKe YETBPTH, IpeBenuka 3arahema,
HENPUKJIaIHa IPOCTOPHA U APXUTEKTOHCKA PEIICHha UT/.

Onpeheno onpaBname 3a TaKO JYro JA0CAAlIbBe U CAAANIhe TPajambe MapiujaaHe
METOZIC TUIaHMpama pa3Boja IpaZoBa je y TOME INTO je OHa ympomheHa W 3aTo JaKo
MPUMEHJbHBA, jep j€ 3a IJIaHepe jeHOCTaBHH]E Ja MO3aMYHO IMPOJEKTY]y pa3Boj Ipajaa
HETo J1a TO YuHEe OpuHYhH O HKEeroBOM Pa3BOJHOM jEAMHCTBY U MPHUKIATHOM YKIANA®ky Y
IMpY APYWITBEHY 3ajeqully. Haume, 3a oBaj Apyru MpUCTYI TaJlallibe TPAJCKe BIACTH U
IpaJICKH TUTAHEPU HUCY UMaJIH MOoTpeOHa IIaHcKa 3Hama Oynyhu n1a o Tome HUCY OpuHYyIe
0o0pa30BHE YCTaHOBE.

YnpaBo 3aTo ce MOXXE KOHCTaTOBATH [la, TJIEJAHO Ca CaJalliber acrleKkTa
napiyjajiHa METOa y TUIaHUpamky pa3Boja rpajoBa UMa KPYITHO TEOPHjCKO OTPaHHYCHC
jep oHa He OpuHE O 00jeME-EHOM pPa3BOjy TpajoBa U HETOBOj MPUIIATHOCTU IIMPO]
IpYITBEHO] 3ajeauHid. OBO OrpaHUYCHE HAPOYHMTO je JIONUIO JIO M3paxaja MOYETKOM
XXI Beka, Tj. y 106a cBe jayer AejcTBa TEKOBHHA HAYKEe M TEXHOJIOTHjE€ M MOCIEAUYHOT
yrumaja pactyhe cBercke riodanmsanmje. 3aTo ce Mmoxke pehu aa he y xpahem Oymyhem
BpEMEHY OBa METO/a, Kao CBe Hee(MKacHHja, OMTH HANyIITEHA M CTaBJbEHA y UCTOPH]Y
pa3Boja rpagosa. Ho, y cBeMy Tome Tpeba uicrahu na je maprujaiiHa METO/a TEOPHU]jCKH
MOTITYHO KOHCTUTYHCaHAa, a JAPYro je IMUTame KOJHKO je oHa edukacHa (moceOHO Yy
JaHAIIkE TYpOYJIEHTHO BPEME).

WuTterpanHa MeToAa IUTaHMpama pa3Boja TpagoBa, Kako je paHuje Beh peueHo,
IIpeJCTaBJba TEOPHJCKU OJIFOBOpP HA HaBe/lEHA OrpaHHYema napuujanHe merone. OHa ce
moyesna KOHCTUTyHcatu modyerkoM XXI Beka ¢ 003MpoM Ha CBE jaCHMje 3HaKe
Hee(hMKacHOCTH TaplMjanHe Meroje. HbeHa cymTHHa ce 3ampaBo CBOAM Ha MOTPedy
JEIMHCTBEHOT M MPUKJIAIHOT TPETUpPama CBUX IPAJCKUX CerMeHaTa y IUTaHUPamky pa3Boja
rpajioBa U UCTOBPEMEHY MOTPeOy JoBohema rpajoBa y BUCOKY KOpeENallhjy ca pa3BojeM
mMpe JOPYIITBEHE 3ajefuiie. YIpaBO 3aTo je OBa METOJa M Ha3BaHAa WHTETPATHOM
METOOM.
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3. CUCTEMATHU30BAIBE UHTET'PAJIHOTI IIVTAHUPABBA
PA3BOJA PETUOHA U I'PAJIOBA

3.1. CrpykTypupame cucTeMa HHTETPAJHOT IVIAHNPamba

[Tonazuire y CTpyKTypUpamy CUCTEMA HHTETPAIHOI IIaHUpamba pa3Boja peruoHa
U IpajoBa IMpeAcTaB/ba CYIUITHMHA IOCMaTpaHe IUIAHCKE HHTerpauuje. YOpaBo U3 Te
cymTuHe Tpeba HMIACHTU(UKOBATH €JIEeMEHTE TOI CHCTEMa M HHUXOBE BE3€ U OJHOCE.
CxonmHo TOME, TpeMa paHHje H3JI0XKEHO] TEOPUjH HHTErPATHOT IUIAHHpama pas3Boja
rpajioBa caM MOCTYNaK UHTErpalije UMa CBOj HHTEPHU U €KCTEPHHU aCIIeKT.

WuTepHa pa3BojHa UWHTErpanuja o0yXBaTa KOpEJIAIMOHO BE3MBAWkE CBUX
CerMeHara IUlaHa pa3Boja Tpaja y Koje MPBEHCTBEHO CHazajy: pa3Boj NPUBPETHHUX
JIeTaTHOCTH, Pa3BOj JAPYIITBEHUX JENAaTHOCTH, pPa3B0Oj CTAaHOBHUUITBA, pa3BOj MPOCTOpa,
pa3Boj ypbaHu3Mma, pa3Boj ekoioruje, pa3Boj uHdpactpykrype uta. [Ipu Tome ce mpBo
10J1a3U OJ1 pa3Boja MPUBPEIHUX JEIATHOCTH, KA0 OCHOBE CTBapama HOBUX BPEJHOCTH, Ha
OCHOBY 4era ce 3aTUM IpojeKTyje nparehu pa3Boj OCTAJIUX CErMeHaTa: JPYIITBEHUX
JeNaTHOCTH, CTAHOBHMIITBA, IPOCTOPA, ypOaHU3Ma U HHPPACTPYKTYype.

VYHyTap TOra MpojeKTOBamE TPaJICKOT NMPUBPEIHOT pa3Boja, Y OAHOCY Ha Jpyre
CerMeHTe, MMa KapakTep NMPeTe)KHO He3aBHCHE Bapujabie Oymyhu ma ce Ty oamepaBa u
JIETePMUHIITE PAa3BOj MPOU3BOALE U MPYXKama yciayra. HapaBHo, mpu ToMe ce Mopa y3eTu
y 003up reorpadcka KoHGUrypaiuja rpajga 1 HOroJHH MPOCTOPH 3a JJajbU pa3Boj Ipajicke
npuspene. Mehytum, npuBpeHu pa3Boj rpaja Hema MyHY ayTOHOMHjYy, Oyayhu na oH
3aBUCH O] JPYTUX IpaJcKux (akTopa: oOuma U KBaIM(UKALMOHE CTPYKTYype IpaJCKOr
CTaHOBHMILTBA, 00e30eleHe nH(pacTpykType, HEOIXOIHUX HHBECTHLIMOHUX CPE/ICTaBa 3a
MIPOjeKTOBaH pa3Boj U Jp. CBe OBO MojapazymeBa Jla ce MpU pa3BoOjy IpaJCKe MpUBpEE
MOpajy y3eTu y 003up cBM OBU (hakTOpH. YIpaBo oAatie M MpoucThye norpeda aa ce 'y
MIPOjEKTOBAHOM pa3BOjy TPHUBPEAE PECIEKTY]y HHTETpaTHBHE Be3e OBOI pa3Boja ca
pa3BojeM HaBeJCHUX JIPYTUX TPAJCKUX Pa3BOJHUX CETMEHaTa.31

JlpymTBeHe JAenaTHOCTH Tpaaa (oOpa3oBame, 31paBCTBa, HAyKa, KyIaTypa,
YMETHOCT, COIIMjaJIHa 3allITUTa, CIIOPT, peKpealnja, 3adasa u Ap.) Mel)ycoOHO uMajy cBoje
cienu(pUIHOCTH. Y CYIITHHHU, CBE OHE UMa]y KapaKTep MOTPOIIHE OHOTa MITO j€ CTBOPEHO
y npuBpenu. Otyna u3mel)y OBUX JETaTHOCTH MPH CaMOM IUIAHUPAKky BHXOBOT pa3Boja
MOpajy ce€ yBa)kaBaTH HHXOBE pa3He BpcTe Mel)y3aBucHocTu (MHTErpucaHoctH). Pazyme
ce, IVIaBHA HUXOBa Kopelalyja je OHa K0ja UX Be3yje 3a OCTBapeHe NMpHUBpeaHe edekTe,
Oynyhn na ce Ty reHepuilly HOBE BPEJHOCTH HOTpeOHE 3a paj U pa3Boj CBUX BpcTa
HaBE/IHUX JPYIITBEHHX JETaTHOCTH.

Pa3Boj CTaHOBHMIITBA y CMHCIY HEroBOr OOMMa M OUTHHMX KapaKTepUCTHKa
(monoBa, kBanM(UKaIMja, CTapOCTH, BEPOUCIOBECTH, HALMOHAIHOCTH WTH.) Tpeda
IUIaHUPATH HE caMo ¢ 003MpOM Ha MPOJeKTOBAaH pa3Boj MpuBpeze, Beh u Ha npensuleH
pa3Boj IpyIITBEHHX JjaenatHOocTH. CXOIHO TOMe, TPOjeKTOBamE pa3Boja TPajCKor

31 Sachs, J., Larrain, P., Macroeconomics In the Global Economy, Prentice Hall, London, 1993;
Stiglic, Dz., Protivrecnosti  globalizacije, ~SBM, Beograd, 2004; Zemke, R,
Skandinavianmanagement — A Look Future, Management Review, 7/1988, Stocholm.
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CTaHOBHMINTBA, y3 YyBakaBame HEroBe ITO Behe cimobone, MpH IUIaHUpamy ce Mopa
JOBOJIUTH Y MHTETPATHBHY Be3y MPAKCTUYHO Ca CBUX OCTAJIMM IUIAHCKAM CETMEHTHMA
pa3Boja rpajiosa.

Pa3Boj rpajackor mpocropa JOrMYHO C€ MoOpa IUIAHUPAaTH Tako jaa ce obeszdene
IPOCTOPHM M CMEUITajHH YCIOBH 32 IUJIAHMpPAHE IOTpede CBHX OCTAJIMX TI'PAICKUX
cerMeHara. Y TOM KOHTEKCTY IIOJIa3W C€ OJ pacloJIOKUBOT TPOCTOpa M HEroBe
KOH(HTrypalnmje y 0IHOCY Ha IPOjeKTOBaHE pa3BojHE moTpede Tux cermenara. Pazyme ce,
y TOME C€ YeCTO BpIIe MOTPEOHE KOPEKIHje KaKo OM MPOCTOPHH pa3BoOj Tpaja J00HO Ha
¢dbynkunonanHocT. M oBe, kao mrTo ce BUAM MoTpeOHa Cy pa3Ha ycarjiamiaBama Koja y
Kpajikh0j JTUHUJU UMa]y UHTETPATUBHHU KapakTep.

Pa3Boj ekosoruje mpencraBiba caja CBE BaXXHHJU IJIAHCKHA (akTop. YMIpaBo 300r
TOra C€ Y MHTETPaJIHOM IUIAaHUpAIy pa3Boja TpajJoBa TOME MOpPa IMOCBETUTH IY)KHA
naxma. Peyje 0 ToOMe /1a ce y TaKBOM IUIaHUPAy MOPAjy MPEIBUACTH HAUYMHH 3aITHTE
panHe W JKMBOTHE cpeauHe oa Moryhux 3araljuBaua. Pazyme ce, CBM OHHM ce y IUIaHY
MOpajy MHTETalTHO IOCMAaTPaTH U TPETHPATH.

Y UWHTErpajJHOM IUIaHUpamky pa3Boja TpajloBa HE CMe OUTH ayTOHOMHOCTU H
napuujaiHocTd, Beh ce y TomMe Mopa ocTBapuBaTH IyHa KOpeJaluja W KOOPAWHAIM]a,
OJTHOCHO TIPEIBHJICTH TAaKaB Pa3BOj rpaja y KoMe he CBU HEroBU CErMEHTH U (hakTopu
OUTH aJIeKBaTHO 3aCTYIJbeHU U MOhHU J1a ocTBapyjy cBoje dyHkiuje. HapaBHo, TO cBakako
HUj€ JIaKO IJIAHUPATH, Al OJICTYIIAkE O TOTa Y IMPAKCH JOBOJIM JI0 pa3HUX IpoMaliaja ca
YECTO TEIIKO MONPABJEUBUM TOCIEINIIAMA.

ExcTepHOM pa3sBOjHOM HMHTErpamnmjoM oOyxBaTa ce MPHUKIATHO MHKOPIOPHUPAHE
IUIaHMPAHOT Pa3Boja rpaja y O4EKMBAHY JaJbU Pa3Boj HErOBOI IMMPET OKPYKema. > Ty ce
Ipe CBera MUCJIM Ha aJIcKBATHO YKJbYUHBAHC Pa3Boja rpajia y npeaBuleH pa3Boj APYrux
rpazioBa, Ap>KaBe u oapehene mehynapoane 3ajeHUILE.

Jlakne, Tpeba YCIIOCTaBHTH pa3BOjHE BE3€ M OJHOCE Ca JPYTUM DPETHOHUMA U
rpajJioBUMa, MpUTanajyhoM ap:kaBoOM M peIeBaHTOM Mel)yHAapOJHOM 3ajeJHUIIOM — TIpH
geMy je OWTHO Ja y CBEMYy TOME TIpajJ HCTHYE CBOje KOMITApaTUBHE IPETHOCTH W
3aJ10BOJbaBa CBOje motpede u uaTepece.™

%2 Healey, P., Urban Complexity and Spatial Strategies, Routledge, London 2007; Hirt, S.,
Stanilov, V., Revisitingurban planning in the transitional countries, UN, New York, 2009; Jonson,
D., Turner, C., International Business, Routlege, London, 1999.

33CaBpeMeHI/I pa3Boj rpaga ce cBe Buile moucroBehyje ca Mpeny3eTHUINTBOM, NPU YeMy Ipaj
HACTyIla Ka0 KOJICKTUBHHU a l'IOje,Z[I/IHa]_[ KaO MHAVWBUAYAJIHU NPCAY3CTHHUK. OBo 3aTo IITO ce y oba
OBa cnyqaja Y OCHOBHU KOPUCTC NPCAY3CTHHUYKU MNPUHIOUIHN — KOMIIApaTUBHA MPEAHOCT, z[06pa
pa3BojHa uaeja, nHTerpanuja ca okpyxemem u ap. (Farell, L., Farell, C., Geting Entrepreneural,
Wiley, New York, 2003; Europen Comission, marking our citees atractive and sustaninable,
Luxembourg, 2010;Karavidi¢, S., Preduzetnistvo i preduzetnicki menadzment, Visoka Skola za
poslovnu ekonomiju i preduzetnistvo, Beograd, 2009; Tisen, R., i dr. Dividenda znanja, Asee
books, Novi Sad, 2006.).
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3.1.1. CTpyKTypa IJIAHCKUX NMPUHIHUIA

Hayyna nutepaTypa 3 007JacTH MHTETpajHOT IUIAHUpPamka HABOIU pas3He
NPUHIHKIE KOje IuiaHepu Tpeba ma kopucre.” Unak, HUXOBOM MNaXKJbUBOM AHAIU30M
J0Ja3M Ce 10 Tora Jla y OB€ IUIAHCKE NMPHUHIIMIIE NMPBEHCTBEHO CIA/Aajy: MHTETPAlMOHU
OPUHIUN — Kao IIEHTPAJIHM, OJHOCHO HWCTPAKMWBAYKH, HHOBAI[MOHHU, INPOjEKTHH H
NapTHEPCKM MPHHLIMI — Kao KomIuieMeHTapHH. llocmarpaHo ca acmekTa IOjMOBHE
CPOJIHOCTH OBHX IPHHLIUIIA, OUUTJIEIHO je Aa cy oHU Mel)ycoOHo xereporenu. Mehy muma
IIOCTOjJU CHaXKHA Be3a KOja MPOUCTHYE U3 MHTETPATHOI MPUHIIMIIA JEp CE OH Yy IIYHO] MepHu
MO’KE€ OCTBapUBaTH CaMO aKO C€ y TOME KOpPHCTE HABEJCHH KOMIUIEMEHTApHU HMPUHIMUIN
(ucTpaXKMBauKH, HHOBALIMOHU, IPOJEKTHU U APTHEPCKU MPHHLINII).

HcTpaxuBayky MPUHIUII CE CBOAM HA TO J1a C€ MHTETPAJHO IUIAHUPAE Pa3Boja
rpajioBa Mopa pealn30BaTH KOpWIINEmEeM aJeKBATHOI HCTPAKUBAYKOI MOCTymKa. To
3Ha4YM J]a y TOME Tpeba KOPUCTUTH MO3HATH TEOPHUjCKU NBO(a3HU IMporec. Y HeHy IpBY
dasy YMHHM KOHIMIIMpame H3paje IulaHa, a jApyra (asa ce cBogu Ha H3BOhEHE
UCTpaXHBama Koje ce (pUHAJIMILE M3paJloM KOHKpETHOT MiaHa. Pazyme ce usmely oBux
¢da3za Mopa BiIajgaTH aJEKBAaTHU KOpENALMOHM OJHOC y KOME pellewma mpee ¢asze
IIPEJCTaBJbajy HE3aBUCHY, a pe3yiTare aApyre (aze 3aBUCHY Bapujaldiy.

VHOBallMOHM TNPHHLMI MPOUCTHYE U3 3aXTeBa Ja ce y IUIaHMpamy pa3Boja
rpajoBa TSKW yBOheHmY HAjHOBHJHX HMHOBAIMja Ka0 KPEUPAHMX HOBHMHA CTBOPEHUX Ha
OCHOBY pe3ynirTarta TeKyhux (yHIaMEeHTAIHUX U MPUMEHEHIX HayYHUX UCTPaKuBama. To
ce HApOYHMTO OJHOCH Ha IUIAHWPamke HAjHOBHjUX WHOBAaIMja M3 00JACTH MPHUMEHEHHX
TEXHMYKUX HayKa.”

Ha kpajy, mapTHepcKd HpPUHLMII y WHTETPaJHOM IUIaHMpamy pas3Boja IpajoBa
noapasyMmeBa moTpely Ja ce y Tpoliece MpOjeKTOBama pas3Boja Tpaickux (akTopa u
CerMeHaTa W BaJOpH3alHje MPHUIPEMIbEHOT TUTaHA YKIbYYe aJIeKBaTHH TPAJICKU MAPTHEPH.
VY mpBoM ciyuajy, KaJla je ped O MpojeKTHO] ¢a3u, y By Tpebda YKIbYUYUTH a/IeKBaTHE
MPEJICTaBHUKE TPAJACKUX (aKTopa ¥ CEerMEeHaTa Yy CMHCITY HHHXOBOT Ipeiarama
KOHKPETHUX Pa3BOJHUX MpojekaTa Kojehe miaHepu KpUTHUKU Pa3MOTPUTH U NMPUXBATUTH
OHE TNPOjeKTe KOjU Cy KOMIATUOMIIHU ca LIEJTMHOM TPaJICKUX pa3BOjHUX Mpojekara. To ce
MO’KE€ PEaIMTOBATH TEMATCKUM pPa3roBOpPHMA, MHTEPBjyHCameM, aHKeTHpameM U ci. C
Apyre CTpaHe, NapTHEPCKU MPUHLUI Y CMHUCITY YKJbY4HBamka OMTHUX I'paJICKUX MapTHepa
y a3y Banopuzanuje NpUIpeMIbEHOT IJIaHa 3HA4YM J]a c€ HhUMa MPYXKH MPHINKA Ja Tpe
yCBajama OIIEHEe MPUMPEMJbEH Tpajcku miaH. OBO je HajOOJbe YUMHUTH OPTraHU30BAHEM
MpUKJIa/HE jJaBHE pacnpaBe (TpuOHHE, HUHTEPHET UT[.) y K0jo] he miaHepu npe3eHTupaTu

¥V cBOjUM pasoBMMa, MPHHIMITMMA TLIAHAPAE-a HAPOUHTO Cy ce Gaumm:Karavidi¢, S., Tranzicija
i razvoj privrede — put za privredni oporavak, Institut za ekonomiju i finansije, Beograd, 2005;
Baye,M., Managerial Economisc &BusinessStrategy, McGraw — Hill, NewYork, 2009; Blakely,
G., Gren, N., PlanningLocalEconomicDevelopment, Sage, LosAngeles, 2011; Grandov, Z.,
Medunarodni biznis i trgovina, BTO, Beograd, 2009.

% Frases — Sampson, G., Alternative Assets: Investment for a Post — crisis World, Wiley, New
York, 2011.; Gijs, W., Creating Innovative Product and Services, Union Road, Farnhaw, 2011,
124-13;Gor¢i¢, 1., i dr., Upravijanje krizom u preduzecéima i bankama, Proinkom, Beograd, 2009,
str. 53-63.
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IJIaH, a TPaJCKu TMapTHepW (OpraHu3anuje, yapykema, rpahanu) olnemHBaTH IUTAHCKA
pemema. HapaBHo, rutanepu y ToMe Tpeba j1a mpuxBaTe KOHCTPYKTUBHE CYTECTH]jE U J1a UX
yrpaje y miaH 1pe BberoBor ycBajama Ol CTpaHe HaJUICKHE IPaJICKE BIACTH.

Tpeba ucrahu ga, y oqHOCY Ha MapuujaiHy METOAY, IPUMEHA UHTETpaTHE METO/Ie
IUTAHUpamka pas3Boja TpagoBa OJ IJIaHEpa 3axTeBa 3HAYAjHO BHUIIM HOBO IUIAHCKE
KOMIIETEHTHOCTH, KaKO y Be3W ca IOTPEOHMM CHOCOOHOCTMMA, TAaKO W Yy TMOTJeny
MOTPEOHIX 3HAMA

HuBo morpeOHE KOMIIETEHTHOCTH ILIaHEpPa KOjU KOPHCTE MHTETPAIHY METOIY Y
IJIaHUpamky pa3Boja rpajosa Tpeda uctahu y CMHCIy a) MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH U 3Hamba
n 0) ycinoBa 3a o0e30ehuBame mMoTpede KOMIIETEHTHOCTH. Y nompebhe cnocobrocmu
niaHepa uHmMezpainHoe paseoja epaoosa cnaoajy:

e pemaBame MpobiemMa, Koje cuMOOoIH3yje JTUYHY WHTEIUTCHIIN]Y, MPEeICTaBIbha
KJBYYHO OMTHY CIIOCOOHOCT cBakor yoBeka. OHa je 0Jipa3 JbYJICKOT HHTEJICKTa
U HEH HUBO 3aBUCH O]l Hacieha U KMBOTHE CpeAMHE Yy KO0joj je MojenuHall
0JIpacTao;

® yOo4YaBame IMOCIOBHUX IIAHCH OJHOCH C€ Ha cnenu(uIHy 0COOMHY JTMYHOCTH
Koja My Op>ke uiu criopuje oMmoryhyje fa 3amnasu pa3BojHY LIAHCY 3a cebe WiH
3a HeKy opranuzanujy (npeaysehe, rpaa uTa.);

® KOMYHHIIMpame, Kao JIMYHA CIIOCOOHOCT, oOyXBaTa CTENEH YCIHEIIHOCTH
MOjeIMHIIA Y Pa3MEHU MH(OpMaIija U CTaBOBa Ca APYTUM JbyIUMa;

® TIOCJIOBHM HACTYNl KapaKTEpHWIIE YCIEHIHOCT IOjeMHIAa Y Pa3roBOpHMa ca
pa3HUM MTOCIOBHUM JbYIHMA,;

® KOHTPOJHCAkE €MOIMja YHHH IOCEOHY CIIOCOOHOCT TOjEeIUHIIA KOja MOXKE
OWTH Ha pa3HUM HUBOMMa C THM INTO OHAa HMa CHaXaH YTWINA] Ha
JI0KHMBJbABAE€ KOHKPETHOT JIMIIA O] CTpaHe APYTUX JbYIH;

® CKJOHOCT Ka TUMCKOM pajay j€ BpCTa MHJBHAYyaJTHE CIOCOOHOCTH, KOja je y
MOCNIEAHBUM ToJIMHaMa HapoOuYMTO 3HadajHa Oyayhu na ce y CBETy CBE BHIIE
npesnasy Ha TUMCKH paa. OBo, ca acrekTa TpeTUPaHuX IUIaHepa, 3Ha4M J1a OHU
Tpeba Ja MMajy HarjalleHHjy CKJIOHOCT Ka TUMCKOM paay Oynyhu na ce
IUTAHUPAbE pa3Boja rpajoBa UCKIbYYMBO TUMCKH 00aBJba;

® TIPEHOC 3Hama je MoceOHa JUYHA CIOCOOHOCT Koja TOKa3yje KOJIUKO je
MojeIMHall yCIellaH Jla CBOja 3Hama MPEHOCH Ha CBOje CapaJHHUKe (HapO4HUTO
Ha YWIaHOBE TUMOBA;

e npuiarohaBame NMpOMEHAMa j€ BPCTa MHIUBUIYATHE CIIOCOOHOCTH MOjeIMHIA
KOja MoKa3yje y K0joj MEepH ce OH MO>Ke MPHJIAr0OIUTH JaHAITHUM CBE YeITNUM
IpOMEHaMa y pajy U KUBOTY;

® pEaTHOCT y OIIEHHW I0jaBa je moceOHa BPCTa CIMOCOOHOCTH Koja TOKa3zyje y
KOjJOj MEpH OjeIMHAL] PEATHO OLEHY]j€ Ty 110jaBy;

36Jal<1/1h, b., bpszakouh, M., Pamanos, IlI., KomnerentHocT 1uIaHepa pa3Boja TpajoBa,
Melynapontna Hay4yHa koHdepeHuuja ,JHoBanuje y ¢dyHkuuju npuspene, ME®, Bbeorpan,
nerembap 2014., ctp. 6
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e ycMmepeHOCT ka OyayhHOCTH je BpcTa JMYHE CIOCOOHOCTH KOja ce M3pakaBa
TUME Y KOjO] MEpH je IOjeluHal] YyCMepeH, He caMO Ha MpomuiocT, Beh Ha
OynyhHOCT Kao 60JbYy aNTEPHATHURY;

® VIIOPHOCT Yy pajy BeoMa je MOo3HaTa JUYHA CIIOCOOHOCT KOja Ce OIUKYje TUME
y KOjOj MepH je TMOjedArHAIl UCTPajaH y HEKOM paay, OJHOCHO KOJHKO j€ OH
CIpeMaH Ja OJyCTaHe OJ paja KOju je CYBHIIEC 3aXTEBaH WU IPECBHIIE
MOHOTOH;

e Ha Kpajy, OTIIOPHOCT Ha CTPECOBE Y IOCIENIE¢ BpEeME IpEACTaB/ba CBE
3Ha4YajHU]y JTUYHY crocoOHOCT Oyayhu na je Tekyhu )KMBOT CBe BHUIIIE BE3aH ca
pasHUM CTPECHHM cHUTyalujama. HapaBHO W panx mocmarpaHux IUiaHepa je
JI0CTa CTpecaH, Ia je 3aTo OMTHO Ja OHU HMMajy HAIAIpPOCEYHY CIIOCOOHOCT
OJlyITUpama CTPECOBUMA.

3.1.2. ®a3e u3paje HHTerpajHe CTpPaTeruje pa3Boja peruoHa U rpajaoBa

Teopuja MHTErpaTHOT pa3Boja I'pajgoBa, y OCHOBH WCTHYE JIa M3pajy CTpaTeruje
IpaJICKOr pa3Boja Ha OBaj HAUYMH Tpeba 3aCHOBATH Ha UCTPAKUBAYKOM MPHHIIUIY, IITO 110
TEOPHjH HayYHUX MCTPAXKMBama 3HAYM Ja Y TOME TpeOa KOPUCTUTH ABOGA3HU MPUCTYII.
Taj npucTyn ce CBOM Ha JBE KOMIUIEMEHTapHe (a3e u TO Ha: MpBY ¢a3y — Ie ce BpIIn
KOHIIMIIMPake HHTErpaiHe CTpareruje, W Apyra ¢aza — KojoM ce oOyxBara H3paja

: 37
HHTCETpaIHC CTPATCTU]C HA OCHOBY TOI' UCTPAKUBAYKOI' KOHICIITA.

Cnuka 2. @aze dobujarea unmezpanHe cmpamezuje 2padcKo paseoja

Hejno (aza KOHUMNHparsa Texuuuko
peluere " CIPATErH)« ) peletbe
L
HerpasknBarse (Pasa w3pane [pojexToBatbe
paseoja " cTpateruje N cTparerje

H3zeop: Bonmop, I1., Boouu 3a cmpamewko nianuparee 3a 2paoose u OnumuHe,
www.mir.2.undf.org.uu, 2013.

[IpBy a3y y npojexToBamy UHTETPAIHE CTpATEeTHje TPAJICKOT pa3Boja HajOOJbE je
CTPOTO 3aCHOBATH Ha TpEMopyKaMa CaBpeMEHE METOJOJIOTHje MCTPaKMBama KOjy OHa
Tpetupa kao ¢a3zy u3paje HUCTPAKUBAYKOT TpOjeKTa. Y BE3W TOra, Mo TOj TEOPHjH
KOHIIMTIUPAkeM HWHTETpallHe CTpaTeruje TrpajcKor pa3Boja Tpebda OO0yXBaTUTH
MPOjEKTOBAkE a) HUACJHOT pellera, 3aTUM 0) TEXHUYKOT pellema, Kao U 1) IJIaHa
CTPYKTYype CTpaTeruje.

$Bonrop, I1., Boxud 3a CTpaTelIko IUIAHMPARE 3a IPajoBe M OMIITHHE, WWW.Mir.2.undf.org.uu,
2013, ctp. 23-31
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a) Wnejno pememe cTpaTeruje TPajCKOr pa3Boja, CXOAHO TEOPUJH HAYYHUX
HCTpaXMBama, MoApa3yMeBa MPOjeKTOBAKE TVIABHUX HJACJHUX (akTopa y Koje Ccranajy:
neuHUCAe HMCTPAKUBAYKOT MpoOiieMa, yTBphUBame MpeaMeTra HCTPaXHBamba,
IIPOjEKTOBAE IUJbEBA HCTPAKMBAMKA, HICHTH(PHKAOBAE HCTPAKMBAUKHX XHUIIOTE3a,
n300p MCTPAXKUBAUKUX METOJA, 0JJa0Up MCTPAXUBAUKUX TEXHUKA, IPOjeKTOBamke o0paje
noJjiaTaka v npeauhame HaunHa HHTEPIPETUPAba UCTPAKUBAUKUX pe3yaTara. 38

Jllebunucame mnpobieMa HUCTpaKHWBamka, KAao MPBOI M HAJBAKHH]ET HICJHOT
¢akTopa, ce y OCHOBU CBOJM Ha MOCTABJbAE HCTPAKUBAUKOT MUTaMka KOje 3aTUM Tpeda
pPEIINTH KPO3 J1aJba MCTPAKMBama M 3aBPIIHY 00paay TpajJcKe pa3BojHE cTpareruje (Ha
mpUMep: Ha KOJUM OCHOBama Tpeba MpojeKTOBaTH Pa3Boj Tpana XJa Hberopa MpuMeHa y
oO0yxBaheHOM mepuoay omMoryhu cycruszame WM HPEeCTH3ambe IPYTHX CIMYHHUX I'pajoBa
10 HUBOY JKMBOTHOT CTaHJIap/ia lberOBUX CTAHOBHUWKA U cil.). [Ipu neduuucamy npodiema
UCTpaXMBamka MOpa ce MohW O JOCTHTHYTOT Pa3BOJHOT MOTEHIMjajia Ipajaa, 3aTHM O]l
Tekyhux W Jpyrux Kperama HEroBOr IIHPEr OKPYXKEHha, Kao W O] MaKCHMAaTHOT
Kopuiihema HHEroBUX KOMIIAPATUBHUX MPEIHOCTH  (reorpadcKux, MPHUBPEIHUX,
KYJITYpHHUX U IPYTUX).

VYTBphHBame npenMeTa UCTPaKMBamka MOIPa3yMeBa JETCPMUHHUCAKHE KOHKPETHUX
rpajickux (axTopa Koju ce 00yXBaTajy HCTpaXHBAamEeM M Yy KOje MPBEHCTBEHO CHalajy
TPaJICKH pa3BOjHM CErMEHTH (TpUBpena, JAPYIITBEHE MAENaTHOCTH, CTAaHOBHUILITBO,
npocTop, ypOaHu3aM, WHPPACTPyKTypa W JAp.). YHyTap Tora KOHKpETaH IpeaMeT
UCTPaXKMBamba IPEICTaB/hba HUXOB WHTETPATHH pPa3BOj MOBE3aH ca pa3BOjeM OHWTHOT
TPaJICKOT OKpYyXkema y o0yxBaheHoM OynyheM BpeMEHCKOM MEPUOAY.

[Ipojeknuja ubeBa UCTpaKUBamba je OuTaH uAejHH (aKTOp KOjU Ce CBOJIU Ha
yIBphHBame Moryher pa3BojHOr aomeTa Koju he OuTu nenoTBopaH y cmuciy Oyayhe
[EJIMHE TPaJia U MHTEpeca HEeroBOI CTAHOBHUILTBA. Y CKIIONY TOTa y HajBaKHH]E UIbEBA
pa3Boja TpagoBa MOTY C€ CBPCTAaTH: JOCTH3amke OpPYyTO JAPYIITBEHOT IMPOWU3BOJA IO
CTaHOBHHKY, CMalbMBamkbe 00MMa HE3aroCIeHOCTH, MO/IN3akheé HUBOA SKOJIOMIKE 3aIlTHTE,
pacta Opoja CTaHOBHMKA, MOOOJbIIaBalkbe OOpPa30BHOI HUBOA CTAaHOBHHWKA, IoBehame
HUBOA KYJTYpE >KMBOTAa UTHA. Y BE3M TOra M3 OBUX I[MJbEBA C€ MJIEHTH(UKY]y BU3Uja U
MHCHja TJIAaHMPAHOT pa3Boja Ipaja, e ce BU3MjoM oOyxBaTa BHlewme Ipaga Ha Kpajy
IUTAHUPAHOT TIepUo/ia, a MUCHja Ce OJHOCH Ha TO KaKBY yJjory he nuMaTH rpaj y 0OJHOCYy Ha
CBOJj€ OKpPYKEH-€ CXOJHO pealln3allijy MJIaHUpaHor pa3Boja rpaja.

WnenTudukanmja nCTpaXMBaYKUX XUIIOTE3a MIMa 32 3aJ1aTaK J1a C€ THME MPEIBUIN
peliemke UCTPAKUBAYKOT MPodIeMa, OTHOCHO Jla Ce MPETIOCTaBu Koja he kpajma pelemna
MMaTH TIJIAHUpaHU pa3Boj Trpaga. Y Be3W ca THM Ty je wmoryhe nedunucatu oapehene
XUMOTe3a KOje YKa3yjy Ha JIOMeTe pa3Boja rpaga y ooyxsaheHoM BpEeMEHCKOM MEPHOy ca
HaBol)elbeM HauMHa Ha KOjé Ce TO MOXKE OCTBApUTHU (HAa MpHUMEp: CHUCTEMATUYHUM
pa3BojeM npexpamOeHe MHIYCTpUje M MPOU3BOJHOT MPEIY3eTHHUILITBA JEUHUYHH OpYyTO
JPYIITBEHU MPOU3BOJI C€ Y I'paJy TOKOM IUIAHCKOT MepHoAa MOxe Moauhu ca caganimbix
2.500 eBpa Ha 4.000 eBpa u Ap.).

$Komrermuja crpaternje pasBoja KOHKPETHOr Tpaja 3a oxpeljeHnm BpeMeHCKH mepuox (Ha
npumep: Konmenmmja ctpatermje pasBoja rpama X ox 2013. mo 2020. rommue) Tpeba na
npejcTaBiba enabopupaHd JOKYMEHT CadyMibe€H OJ CTpaHe aHTa)KOBaHHWX IPOjeKTaHaTa KOju
pa3MaTpa M ycBaja HaJlJISKHHU YIIPaBHM OpraH rpaja (Hajoosse rpajacko Behie).
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N360p ucTpakMBaukuX METOAA MPHU U3Paau CTpaTerdje TPajcKor pasBoja Tpeda
3aCHOBATH Ha PACIIOJIOKMBUM HMCTPOKUBAYKMM MeToiama. Kajma je y muTamy omiira
METO/1a, 3a By j¢ Haj00Jbe n3abpaTu IujaeKTHUKY METOAY KOja c€ 3aCHMBA Ha IMOJIA3UIITY
7la ce y IPUpOAY U JIPYIITBY CBE MEHa U J1a OMJIO KaKaB TPaJICKU Pa3BOjHU IUIaH c€ Kpo3
BpeMe Mopa 3aMEHUTH HOBHUM IlaHoM. C Jpyre cTpaHe, Kaja ce paad O MOCEOHUM
MeToJlaMa, y HW3pajJu CTpaTervje pa3Boja TpajoBa Hajupe Tpeda KOPUCTHTU METOIY
HAYYHOT CTYyJHpama U METOAY HAaydHOT HCIUTHBAama KOje MPHIAJajy CKYyIy MOCEOHHX
HayYHHX MeToja. [Ipu Tome MeTolia HayqHOT CTyupama Tpeda aa oMoryhn npukymbame
MyOJIMKOBAaHUX (CEKyHIApHUX) IOJaTaka, a METoJa HAay4yHOI HWCIHTHUBama CIY)XH 3a
MPHUKYIJbakhe HOBUX EMITMPUjCKUX (TPUMapHUX ) NIOJaTaKa.

Omabup WCTPOKMBAYKKX TEXHUKA JUPEKTHO j€ 3aBHCAaH Of JepUHHCAHUX
UCTPAXKUBAYKUX METOJA. Y TOM CMHCIY, KOJl IPUMEHE METOJIe HAy4YHOT CTyAHupama Tpeda
MPEIBUACTH YIIOTPeOy TEXHUKE aJeKBATHOT PETUCTPOBamba (€BUICHTHPAbA) CAaKyIJbEHUX
myOIMKOBaHUX IMMojAaTaka (M3 aJleKBaTHE nuTeparype W Ap.). Kom mpumene meroxe
HAYYHOT MCIUTaNBamba Haj0OJbE je KOPUCTHTHU MPHUKIATHO HHTEPB]YHCAKHE U aHKETHPAHE
oladpaHuX IMOjeMHAalla KOjU BOJAE TpaJCKe MHCTUTYIHjE W KOjH MpelICTaBbajy Io0pe
3HAHIIE CTalka U pa3Boja MOjeIUHUX TpaAckuX (akTopa U cermMeHara — ImTo oMoryhyjy
MPUKYIUbakhe OUTHUX EMITMPHU)CKUX TI0JaTaKA.

[IpojekToBame 0Opase moAaraka YMHU HACJHU (PAKTOp KOjUM ce JeduHUILy
HAYMHU KJIACUPamba M CHHTETU30Bakha CaKyIJbEHUX TEOPH)jCKUX U EMITUPHjCKHUX T0aTaKa.
Jlereza TUX HauWHA je MIMPOKA, a y UM KaJla je y MUTamky U3paja CTpaTeruje rpajckor
pa3Boja HApOYMTO CHanajy: Tabenupame ToJaTaka, TpapuyKd TIpUKa3 ToJaTaka
(mmjarpamu, XuCTOrpaMH M Jp.), ApPUTMETHYKE CpPEIHHE TOoAaTaka, Koe(HUIHjeHTH
KopeJalyje moJaTaka, X1 KBaIpaT TeCTHPame MoJaTaka uT/l.

[IpenBuhame HauMHAa HHTEPHpPETHpama HCTPAXKHBAUYKUX IMOJaTaka MpeicTaBiba
3aBpIIHU HJIEjHHU (DAaKTOp cTpaTeruje paspoja rpajaona. IIpeoBnasaBa MULBEHE 1a HOME
Tpeba 00yxBaTUTH 0Opaly HEHHMX J€J0Ba: CTapTHUX OCHOBa (IOpPYKa OKpYyKema HU
pa3BOjHOTI MOTEHIMjalla Ipaja), Mpasala pa3Boja U yTBphUBama BU3Mje U MHUCHjE Ipaja,
MIPOjEeKTOBamka pa3Boja TPAJCKUX CErMEHaTa, Kao W TPOjeKTOBAkEe MMILIEMEHTAIUje U
BaJlopu3alvje yrephene crpareruje.

Taéena 5. [Inan cmpykmype cmpamezuje pazeoja 2padosa

I'moGanHu eneMeHTH cTpareruje Hauunu o6pane
1. ITopyke pa3Boja rpaJiCcKOT OKpYyKemba Uctpaxupauku
2. [TorennujamHe MoryhHOCTH pa3Boja rpajoBa Uctpaxupauku
3. [IpaBum 1 IUJHEBHU pa3Boja IrpagoBa UctpaxuBauku
4. Tlpojekiuja BU3Mje U MUCH]€ Tpaja HctpaxknBauku
5. [IpojexkTHH pa3Boj TpajcKux obIacTu [IpojexkTaH
6.ITnan uMnIeMeHTaIuje rpajcke cTpaTeruje [TpojexTHH
7. Ilnan npahema pe3ynrara pa3Boja [TpojexTHH

ITopyke pa3Boja TpajaCKOT OKpYK€Hha YHHE CTapTHH €0 CTpaTerhje TIpajCKor
pa3Boja - YKpaTKO IpHKa3aTH TOKOBE M Pa3BOjHE IUIAHOBE IIUPET TPAJICKOT OKPYKEHha
MIPBEHCTBEHO Yy CMHCIY pPa3BOjHUX (AKTOpa KOjU TAaHTHUPajy JajbU Pa3B0Oj KOHKPETHOT
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rpajia ¥ BeroBe KommnapaTuBHe npenHocTu. [loTeHnujanu u MoryhHocTH pa3Boja Tpaja
YUHE peajaH pa3BOjHH IMOTEHIIMjal rpaaa (IpUpoaHA W JAPYIITBEHa OOTaTcTBa) M JIpyre
WBeroBe paspojue moryhHoctu. [IpaBim u HHJbeBH pa3Boja Tpaia y KOJUM IpaBIMMa
Tpeba yCMEpUTH pa3BOj Irpaga M KaKBH C€ JOMETH MOTY OCTBApUTH Yy TOME
UACHTU(DUKOBAkEM LUJbEBA Pa3Boja Ipajga KOpUIIhemeM KOMIIAPAaTUBHUX HPEIHOCTH
rpaja.

Busuja u mucuja W mpojeKTH pa3Boja Tpeba Ja MPOUCTEKHE M3 IPETXOIHO
oOpahennx mpaBana u 1uJbeBa pasBoja rpaga. OCHOBHILY 3a YTBphHBame BHU3H]e Tpaja U
pa3Boja Tpaiuckux obOmactv (TpUBpene, APYNITBEHUX JEJIaTHOCTH, CTAaHOBHUINTBA,
MPOCTOpa, €KOJIOTH]e, HHPPACTPYKTYPE H JIp.)

[Inan mMIieneHTaluje rpajcke cTparerdje y cedou Tpeba Ja caapKu NMEePHOIUKY
IpUMEHE TM0jeIMHUX TIpojeKara pas3Boja M IpaBa M o0aBe3e MIUXOBUX HOCHJANA. Y
MojeIMHAYHKX TIPOjeKara.

[Tnan nmpahema pesynrata pa3Boja moapazymena aeduHHCcamEe 00aBe3a TPaJCKUX
yIpaBHUX opraHa ( HApO4YUTO Tpaackor Beha u rpajcke CKyNIITHHE) y OO0JIACTH
KOHTHHYHMPAHOT Ha/130pa HaJl IPUMEHOM CTpaTeTHje.

W3pama wHTErpasHe TpajJcKe CTpaTerdje caudmbaBajy: a) pealu3aiuja
MPOjEKTOBAHOT MCTpakMBama, 0) MHTEpHpeTalyja pe3yiaTaTa U B) IHUCAmEe U yCBajame
cTpateruje.

Cnuka 3. Akmuenocmu y uspaou uHmezpanie cmpamezuje paseoja

W3pana uaTerpaiHe
cTpareruje

Peanuzamnuja WNutepnperanuja

A 4

HCTpaXXUBamka pe3yiTara

[Mucame u ycBajame

A
A

cTpaTeruje

Peanuzanujom ncrpaxupama 100Mjajy ce CTATUCTUYKH Haja3M 3a MHTEPIIPETALH]y
pe3ylITaTa HCTPaKHBatba. o

VHTeprpeTanuja pesyinTaTa MCTPaKHBama . ce 3ampaBo J00Mjajy CTATHCTHYKH
Haja3u (KOHKPETHE BPEIHOCTH, TPEHAOBH | CII.) TH pe3ynaTaTu uMajy pazaudute Gopme y
KOj€ HApOYHUTO CMajaajy: OIEHE CTakba M pa3Boja y OKPYXKEHmY TIpaja, OIMEPABAIHE
pa3BOjHOT TOTEHIMjalla Tpaja, yTBphuBame mpaBaiia pa3Boja Tpaja, UACHTU(PHUKOBAHE

BU3Hj€ U MUCH]€ Tpaja, AePUHICAkE Pa3BOJHUX MIPOjeKaTa 3a rpajiCKe CErMEHTE UT/.

¥Cornposuh, B., Anmamosuh, K., MerogonorHja HAYYHO-HCTPAXMBAYKOT paja ca
cratuctukom, TexHnuku Qakynrer ,,Muxajno [lynun®, 3pemanun, 2005, ctp. 8§0-95.

“IMagnosuh, K., Illopspanck, P., [Ipupy4yHUK 3a CTPATELIKO IUIAHUPAKE U YIIPABIbAKE JTOKATHUM
pa3Bojem y Penyosuiiu  Cp6Owuju, LlenTap 3a peruonanuszam, Hosu Caz, 2010, ctp. 61-64.
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Ha ocHOBy oOpalleHMX TEOpHJCKUX W EMIUPHJCKUX T0JaTaka, Kao |
MHTEPIPETHPAHUX pPE3yJiTaTa HCTPAXKHBAKA, NMPUCTYNA CE M3PAJM CTpaTervje pas3Boja
rpajaa 3a onabpaHu BpeMeHCKH repuoia. OBa 3aBpiliHa aKTUBHOCT MMa CBoje (ase Koje ce
Mopajy yBaxxaBatu (Tabena 5.).

Tabena 5. asze nucarba u yceajaroa cmpameauje pazeoja epaoosa

Crpykrypa ¢a3za Hauunm peanuszanmje
1. U3pana HatpTa cTpareruje pasBoja MPOjEeKTHU
2. PeanmzoBame jaBHE pacrpaBe 0 HaLPTy BaJIOPU3ALUOHU
3. KopuroBame HarpTa crpaTerije pa3soja MPOjeKTHU
4. YrpaBHO pa3Marpame KOPUTOBaHOT HaIpTa BaJIOPU3ALMOHU
5. YnpaBHO pa3marpame Ipeiora U ycBajama CTpaTeruje BaJIOPU3AIMOHH
6. 3naBame u nuctpulOypupame cTpaTerije pa3soja TEXHUYKHU

4. EOUKACHOCT HNPAKCE CTPATEI'MJCKOI'
IINTAHUPAIBA

VY mperxogHMM pasmaTpambUMa Yy OBOM pajay HACHTU(GHUKOBAHU Cy M IIHpE
Pa3sMOTPEHU OCHOBHU IPUHLMIIM UHTETPAIHOT IUIaHUpakha pa3Boja peruoHa U rpajosa, y
KOje CHajajy: HHTErpajHH, HCTPaKMBAUKH, HHOBAIMOHHW, NPOJEKTHM M MapTHEPCKU
TIPUHITATL.

Pannje uznokeHa Teopuja MHTETPATHOT TUIAHMpAa pa3Boja UMa CBOje oJpehene
3axTeBe, Ma je 3aTo OMTHO IpHKa3aTH Mpakcy M3pajie CTpaTervje pasBoja peruoHa U
rpanoBa y CpOuju y OIHOCY Ha T€ 3aXTEBE.

Ilo nuramy BpeMeHCKOr o00yxBaTa, TeOpHja MHTErpajlHOT pa3Boja TI'pajoBa
Ipernopyyyje Jia ce BpeMeHCKH 00yXBat Tor Iuianupama kpehe ox 5 1o 10 roauna. [Ipema
pe3yaTaTuMa aHKEeTHpama OBa Mpernopyka ce pecrnekryje y npakcu y Cpouju. Y Teopuju
pa3Boja rpajioBa Cy MACHTU(UKOBaHE JBE JOMHHAHTHE METO/e — MaplHjajHa Koja je y
JaHaIllllbUM BpEMEHUMa y OCHOBHM IpeBa3uleHa (anu ce W Jajbe KOPUCTH), OAHOCHO
WHTETpaJiHa Koja ojroBapa TekyheM TypOyJIeHTHOM BpeMeHY (KOja c€ CBE WHTEH3MBHH]E
KOpI/ICTI/I).41 UctpaxkuBama Ccy Tokaszajia Ja ce y u3paau Tekyhe crTpaTeruje pasBoja
rpajioBa Kopumhema mapiyjaiHa IIaHcKa MeTo/1a

KomnapaTtuBHe mpegHOCTH Tpaja NpPeACTaBbajy KIbYUYHY OpHjEHTaLUjy IpH
u3paau TpaJCKUX pPa3BOJHUX IUTaHOBa (TPBEHCTBEHO CTpaTeruja), jep ce THUME Ha
Haje(MKaCHUjU HAUYUH yCMepaBa I'pajiCKH pa3Boj.

ExoHoMcka ¥ JpylmITBeHa KpeTamba Yy pElIeBAaHTHOM OKpPYXKEHhY TI'pajioBa
Mpe/ICTaB/bajy KJbYYHO 3HayajaH (akTop Yy U3paJAM KOHKPETHUX CTpaTervja rpajickor

MJovanovié, V., Karavidié, S., Radanov, P., Op.cit.
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pasBoja.*? OBo oTyma mTO 07 yBaXKaBama THX KPETama AMPEKTHO 3aBHCH YCIEIIHOCT
UMIUIEMEHTAaIMje IUIAaHWPAaHOT pa3Boja TIpajnoBa. 3Ha4yajHa BehWHa HCIHMTaHUMKA ce
M3jaCHWIIA J1a Y MIPAaKCH M3paau TeKyhHux cTpaTeruja pa3Boja IpagoBa Majlo ce yBakaBajy
KpETama y TPaJICKOM OKPYKEHY.

Busuje u mmcuje rpaga y cTpareruju TpajCKor pas3Boja, MpeMa HHTETPaHO]
METOAM, MPOUCTHYE W3 OYCKMBAHMX MPAKTUYHHUX e(eKaTa IUIAHUPAHOT pa3BOja M OBHU
CBOJHHM IJTAHCKH (PAKTOPH 3aIIpaBO MPEACTaBIbajy CHHTETU30BaH MOTJIe/ Ha Tpajl Ha Kpajy
IUTAHCKOT TIepHoja. Y MpakcH ce MOHaBibajo Ja Oyayha BH3Mja M MHUCHja TpajoBa y
TekyhuM cTpaTerujama Huje peaHa.

3HavajHO THTame je ydemha Tpajackux mapTHepa (opraHu3aiujd, yCTaHOBA,
yIapykema M camux Tpahana) y BajJopH3aluju NPUNPEMIbEHHX TPAJCKUX Pa3BOJHUX
ctpareruja. [Ipema ouekwBamy Mpakca ykaszyje na je ydemhe TrpagcKux mapTHepa y
IUTAHUPARY Pa3Boja BPJIO MaJo.

Pesynratu npuMene crpareruje pa3Boja rpaJoBa Ipe CBEra 3aBUCE Of KBAIUTETA
IBEHEe M3paZie W Of e(PHUKACHOCTH HEHE NMpaKTUYHE NMpuMeHe. McTpaxuBama y Ipakcu
UCTUYY Jla Cy pe3yiTaTH Jocalallib¢é NPUMEeHe TeKyhux cTpareruja pasBoja TpajoBa
MPETEIKHO JIOLIH.

VHOBaMOHM NPHUHIMII y IUIAHUPAlky pa3Boja rpajoBa yIpaBo ce KOHKPETH3Yje Y
u3paay olepaTuBHHUX IUTaHOBa. OBaj MpUHIMN je OUTaH jep OH MOKaszyje KOJHUKO je
IUTAaHUPAaHU pa3BOj ycarjameH ca JocTurHyhmma u TpeHzoBuMa Tekyher HaydHO-
TEXHOJIOIIKOT Tporpeca.

[TomToBame MPOjEeKTHOT MPHUHITUIIA MHOTO j€ 3HaYajHHUje KO U3paJe OTePaTUuBHUX
IUTAHOBAa HETrO KOJ| CTpaTerwja TpaJCKOr pas3Boja, jep ce THME Jajbu Pa3BOj Tpajaa
KOHKpPETHU3yje Ia ce TUME n30eraBajy pa3He KacHUje HEeMoKeJbHEe UMIIPOBU3AIIH]e.

PecnipexkTroBamkbe NapTHEPCKOr NPUHIMIA TPU M3PagM ONEPaTHBHUX IUIAHOBA
IpajJickor pas3Boja Takohe MMa BakaH 3Hadaj Oynyhu na ce TuMe y pacmpase o
IPE/UIOKEHOM IUIaHY YKJbY4yjy CBHM TPaJCKM aKTepu Ma TUME YTBpheHHM IUIaH OHHU
IIPUXBaTajy Kao CBOj. Y Mpakcu ce Taj MPUHIMII Yy ONEPaTUBHOM IUJIaHHpamy pPa3Boja
rpanoBa y Cpouju ciiabo yBakaBa.

[Topen pecriekToBama TUIAHCKUX TNPHUHIMIIA OWTHO je TocMarpatd yckiaheHocT
OTIEPAaTUBHOT TUTaHA pa3Boja Tpaja y OJHOCY Ha HETOBY YTBpPhEHY CTpaTerujy pas3Boja.
[Ipakca moka3yje ma ce y TpaJoBUMa ONEPAaTUBHHU IUIAHOBH OCpedme yckiaheHu ca
yTBphEeHUM pa3BOjHUM CTpaTerrjama IITo 1o TOM OCHOBY BaXkH U 3a 1enauHy Cpouje.

KOHKpeTH30BaHOCT CAYMH-EHOT ONEPaTHBHOI IUIAaHA TPajCKOr pa3Boja, IITO
MoJIpa3yMeBa CTPYKTYpUPamke Pa3BOJHUX NPELU3UpPAaHUX IpojeKaTta y HeMy, HECIIOPHO
MOJIMKE HETOBY HMIUIEMEHTAlMOHY BpeaHocT. llpakca ykasyje na cy omepaTHBHU
TUTAHOBH Pa3B0ja IPajioBa OCPEaHe KOHKPETU30BAHH.

“Ca m3yuaBameM yTHIIAja OKpYXeHa HA Pa3BOj CBMX BPCTA OPraHM3alMja U TEPUTOPUjATHUX
CErMEHTAa Y CBETYy CE KPEHYJIO IOCIIEABHX ACLEHH]a carjlaCHO pa3Bojy HayKe M TEXHOJIOTH]e, Kao 1
WHTEH3WBUpaky TIo0anu3aiyje.
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5. 3HAYAJ 1 VJIOT'A ITIPUPOJHUX PECYPCA

[To peduuunMju, MpuUpoaHE pecypce YMHE OMJBHM M KUBOTHECKH CBET, BOJA,
Ba3[yX, 3eMJbHINTE, Ha)Ta, METAIIU, pylle, MUHEpAIH U Ap. MehyTum, Jbynu ganac tporie
OKO %2 OHOT IITO T7I00aJTHU €KOCUCTEM CTBOPH.

[Tojam mpupomHH pecypc O3Ha4aBa CBE IITO TOTHYE OO 3€MJbE — 3EMJBHIITE,
OuJbKe, )KMBOTHIbE, BOMY, ApBO, HadTy, merane. CaBpeMeHe reHepanmje Ux KOpHCTE Y
BPJIO PAa3IMUUTE CBPXE, Ka0 IITO Cy MPOM3BOAKA HAjpa3sHOBPCHHUjHUX IPOU3BOJA KOJH Cy
BOXHU 3a O>KHMBOT, IPOM3BOJBY e€Hepruje, yceBe utA. CBe MTO KOPHUCTUMO Yy
CBAaKOJHEBHOM JXMBOTY y DPa3IMYUTHM CHUTyalldjaMa jecTe MPOUCTEKIO W3 HMPUPOIHHUX
pecypca.

Jlakiie, TPUPOIHM pECypcH HAC OKPYXKYjy, a UYOBEYAHCTBO HX BpJIO Op30
uckopuiraBa. MHOTH pecypcu OMBajy HCUPIUBEHHU Ipe HETO MITO ce HajokHaae. [loceOHo
ce Mopa O0OpaTUTH MaXkha HAa YNIHLEHHILY Ja he ce HEeKH O] HHX Y MOTIYHOCTH MCHPIICTH
YKOJIMKO C€ HE CMarbH MOTPOLIHA.

6. BPCTE NIPUPOJHUX PECYPCA

Y CymTHHU, TMPUPOTHU PECYpCH MMAjy KapakTep OMINTer jJo0pa W OoraTcTa.
3emsba pacrioniaxke ciegaehM HPUPOAHHMM pecypcuMma: MaTepHja, eHepruja, IpocTop U
BpeMe. tbuxoBo kopumheme Tpeba pa Oyae IUJIAHCKHM YCMEPEHO U HAMEHCKU
KOHTponcano. ,Mmajyhu y Buay na cy CHpPOBHHE M €HEPIeHTH OCHOBHHM HHITYTH
MIPOU3BO/IE, PACT HLUXOBUX II€HA HEMOBOJAHO CE OJpakaBa HA €KOHOMH]Y IMOCIOBamba.
[Tocnenune tora cy mojaBa MHQUIalMje, HACTaHAK KpH3€ M peleH3Hje y MpHuBpenama
NOjeIMHUX 3eMasba, Ia U mupe.* ** TIpupoanu pecypcu 06yxBarajy JBe BEMKE TPYIIE.

[IpBy rpyIy UnHE OCHOBHH MPUPOJHU PECYPCH KOjJH CY HEOMXOIHH 3a ONICTaHAK U
pa3Boj )KMBOTA HA IJIAHETH, a TO Cy OMOJIOIIKU CUCTEMHU 3eMJbe, 3eMJbUIITE, IOJ3EMHE U
MOBPIIMHCKE BOJIE, aTMOc(epa, OKEaHU U JIp.

Jlpyry Tpyly 4YMHE PEecypcH KOjU ce KOPUCTE 3a pPa3BOj M HaIpedaK JbYACKe
KyJIType M LMBWIM3AlLIM]jE, OJHOCHO 3a 00e30ehuBame mpocnepuTera JbyCKOT APYIITBA.
Excrutoatniry ce u mpepal)yjy y TpOW3BOJHHM TIpOILECMMa, NPU YeMy C€ KOPHCTE
MaTepHjaii OHMOJIOMIKOT TOpEeKia: JAPBO, METATd W HEMETalld, NMPUPOAHU EHEPreTCKU
pecypcu u gp. Koju he ce mapumjaiHu €IeMEHTH JaBUTH Kao TPHUPOIHU PECYpPCH
YCJIOBJBEHO j€ JTOCTHUTHYTUM HHUBOOM pa3Boja HTT, ox ekoHoMckux MoryhHOCTH u
HEINCXOAHOCTH KopuIThema, M CTeTIeHa HCTPaKEHOCTH U TI03HABamka pecypca.

YobuuajeHa mojena NMPUPOJHUX pecypca je Kiacupukaluja Ha HUCUPIbUBE U
NPaKTUYHO  HeucuprubuBe. HMcupmbuBu ce  Jajbe Jene Ha OOHOBJbHMBE H
HeoOHOBJbHBE. OOHOBJBMBH Cy CBU NMPHUPOJHU PECYPCH KOjJU C€ TPOIIE CIIOPHje HETO IITO
ce pereHepuury. OOHOBJBMBH pecypcu YKJbY4yjy Ba3ayX, Bojae U Ouo-macy. Mnak, Heku
O]l ’hHX MOTY IOCTaTH HEOOHOBJFUBH, YKOJIUKO ce Oprke TpoIle Of MUKIyca OOHABIhamkha
(anp. moazeMHue Bojie). OOHOBJBMBUM pecypcuMa MpUNaaajy u JpBO U KOXKa.

“ Ucro, ctp. 35
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HeoOHOBIBMB pecypcu He MOTY MOHOBO HacTaTH ( Kao MTO Cy (OCHIHA rOpHBa:
yrajp, Ha)Ta ¥ IPUPOIHU Tac; Pa3HEe BPCTE KAMEHA; METAJH; YpaH | JIp.).

IIpema knacudukanuju kojy je mpuxshena y EVY, momena Ha wucnprsbuBe u
HEUCIPIUBKBE MOAPA3MEBa Jla CBaKa O] IbUX UMa U OOHOBJBMBE M HCOOHOBJHUBE.

Heucypnsusu obHoswusu pecypcu cy:
a) IMCIIEPTrOBaHU PECYPCH: COJIApPHU, BETap, TajlaCH U NaJlaBuHe, U
0) akymynupajyhu pecypcu: Ba3ayx  OKCaHH.

HeucnprybuBu HEOOHOBIBUBH PECYpCH MOTY J1a C€ PELUKINPajy U MOBpaTe, Kao
HITO Cy: METaJIU, MUHEPATIN U 3eMJbHIIITE.

Hcypnwusu 06HomUSU pecypcu CY:
a) OMOJIOIIKK pecypcH: myme, pubdsbr GoHa 1 Ornomaca, u
0) akymynupajyhu pecypcu: cllaTKOBOJHH OaceHH, U3JJaHU M 3CMJBHIIITE.

HcupnspuBu HEOOHOBJBMBH PECYPCH CY PECYpPCH KOJU C€ MOTY PELMKINPATH U
MIOBPATUTHU: METAIN, MUHEPAIIN U 3eMJBUIIITE.

OuurnenHo Ja ce y carjelaBamby M H3[Bajalby IMPHUPOJHUX pecypca 3amaxa
KJ1acH(PpUKOBamkE pa3IMuUTHX IPyTa, BPCTa U M0jeIMHAYHUX THIIOBA pecypca.

HeoOHOBIbMBY Cy OHHM KOjH Cy NMPHUCYTHH y OTPaHUYCHUM KOJWYMHAMA U “‘BEK
Tpajama’: yrajb, HaTa, IPUPOAHHU Tac, pyxae. [Ipema HekuM mpoleHama, YKYITHE CBETCKE
pe3epBe HadTe Ouhe motpomiene y Hapemauux 30 g0 40 roguna, pyzae nuHKa U O6akpa 3a 20
rOl., @ yIjba M MPUPOTHOT raca UMa 3a jOIll jeIaH BeK.

To cy ¢ocuina ropusa — yrajb, HadTa, IPUPOJHH Tac;d MUHEpAIHE CUPOBUHE —
pyzde (OHU Cy y CTBapy OOHOBJbMBH, alli MM Tpea BpeMe, MWIMOHHM TOJUHa, Ja Ou ce
OOHOBMJIM, 3HAYd 3a BpeMe HallUX JKMBOTa HUCY OOHOBJbMBH). HaszuBajy ce jom u
UCILPIIJBUBUM, jep ce OprKe TPOLIe HEro LITO CE TEOJIOIIKH CTBapajy.

VYram je OwpbHOT TOpekia, QopMupaH je y 1n006a kapOoHa, TOPEKIOM Of
UMHOBCKHX, JBEHACTHX MAampaTh Koje Cy ce y TaJallllbiM MouBapama (hOCHIN30BaJE Y
aHaepOOHMM YCIIOBMMA, TIOJ] BUCOKHM TeMIlepaTypama TPUTHCKOM. THIOBH yriba
(JIMTHUT, KAaMEHHU...) CE€ pa3JuKyjy IO KOHIETpalUju YIJbEHHKa KOja jeé YCJIOBJbEHA
BPEMEHOM U yCJIIOBUMa HAaCTaHKa.

Hadra je Hactana docunuzanujuM JeinoBa MOPCKUX OpraHu3ama >XMBOTHHCKOT
(300omaHKTOH) Nopeksia. InaHKTOHCKa Kallla OpraHn3aMa HaTaJloXKHWIIa je yJbHE KallJbe Ha
JIHY CBETCKOT MOpa, T'Jie je IpolecoM Gocuin3alyje Hactana Hadra.

[Ipuponnu rac je yoOuuajeHu npatuian HadTe, YujuM pasnarameMm Hacrtaje. [Ipu
caropeBamy NpPUPOJAHH rac ociobaha Aymio mame yrjbeH JMOKCHAA IOCMAaTpPaHO Ha
JeHaKy Macy yriba.

Kopumheme oBux pecypca 10BOAM 1O BEIHMKOT 3araljiBama XKHBOTHE CPEIUHE —
BazJlyxa, BOJI€ M 3eMJbUIIITA.
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CrayHu pecypcH Cy colapHa €Hepruja, €oJICKa eHeprija, KpeTame Mopa: TayacH,
IUIMMa ¥ OCEeKa Kao IMOTCHIWjaIHu M3BOpH eHepruje. Pactom ekcruioaTtanuje (OCHUITHUX
ropHBa, TEMIIEpaTypHa KapTa Ha 3eMJbU Ce€ NMPOMEHWUIIA, ITOCTAJI0 je TOILUIH]je, TaKO Jia Cce
cana (aBopu3lyjy anTepHATUBHU U3BOPHU eHEpruje (Boja, BETap...), KOju Ce KOPHUCTE CBE
BHUIIIE, &M HUXOB yJIE0 y MPOU3BOIKBN YKYITHE SHepruje je jomn yBek manu. [lox mojMom
CTaJIHU U3BOPH CHEPIHje CMAaTpajy Ce€ OHM KOjH C€ Hayla3e y MpHUpoau U oOHaBIbajy ce Y
[IEJIOCTH WM JeTUMHUYHO. TO je eHepruja BOJOTOKOBA, BETpa, HEAKyMyJIMpaHa €HEepruja
CYHUEBOI' 3paucwa, OMOMOTEHIMja)l, TeoTepMasiHa eHepruja u aAp. Kopumrheme oBux
W3BOpa JIOTNIPHHOCH CMameHhy EMHUCHjE ,.racoBa CTaKIIEHE OamTe”, CMamelmy yBO3a
(hocuTHUX ropuBa, Kao U pa3Bojy JIOKAITHUX UHIAyCTpHUja.44

OOHOBJBHMBH Cy CBa *uBa Owha (MHKpPOOpPTaHW3MU, ITbUBE, OUIBKE, JKUBOTHIHE) U
OHU C€ MOTY CaMOCTaJIHO OOHaBibaTH. [IpakTHUHO, OBHM pecypcH MOTy Jia ce KOpPHUCTE
HEOTPAaHMYEHO, aKO C€ MPABHIHO KOPUCTE OHJA HE IOCTOjU OMACHOCT Jia BPEMEHOM
HecTaHy. buibke, )KHBOTHIE, TJbUBE U MHOTH MHUKPOOPTAHU3MH TPEICTaBIbajy 3a JbYE
KMBOTHO Ba)KaH M HE3aMEHJbUB MPHUPOJHH pecypc. KopucTuMo MX 3a UcXpaHy, JieUCHE
(mexoBuTe OUIbKe), U3pany onehe u odyhe (koxka pa3sHHMX JKUBOTHHbA, CBUJIA, TAMYK, JIaH,
KOHOIUbA), U3TPajiby, onpeMame 1 ypehewe kyhe (apBo, moctesbuHa, TpaBmballi, YKpacHe
OuIbKE), Kao U 3a pa3He apyre norpeode.

Jbynu cy 10 cajga y MOTIIYHOCTH MPOYYHJIM M KOPHUCTE caMO Maiii Opoj >KMBUX
ouha. VcroBpemeno, camo y mocieamnx 200 rommuHa wmrdesno je mpeko 600 Bpcra
xuBoTuma ( 86 Bpcra cucapa, 104 Bpcre nrtuna, 20 Bpcra rmmszaBana, 5 BpcTa
Bojo3emana, 80 Bpcra puba, 72 Bpcre mHcekara, 206 BpcTa MeKyliala M NpUIaJHUKA
apyrux rpymna). YoBek Mopa OUTH CBECTaH Ja C€ y HEKUM OJ] BUX CHUTYPHO “KpHU]Jy
JIEKOBHU™ M 3a HajTeXe, JaHac HeusineunBe OojiecTH. 300T TOra ce OouyBame, 3alITUTA U
JEeTaJbHO WCTPAKUBAKE TUBJBHX OMJBHUX M JKUBOTHELCKHX BpPCTa CMaTpa HajBaKHUjU
3aJjaTaKk CaBPEeMEHOT YOBeKa.

44 . . .
CyHue J€ HEeUcHpnaH U3BOpP CHEPTHJC y BUAY CBCTIOCTU U TOILJIOTC. CyHLIGBO 3pavycmke J€ OCHOBHU M3BOP
eHeerje (821§ KOje 3aBUCE I'OTOBO CBU JXMBOTHU NPOLICCHU HA IJIAHETU 3eMbH.
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7. EKOHOMCKA BAJIOPU3ALINJA ITPUPOJHUX PECYPCA

Y HajommTHjeM CMUCITY, TpHUBpeAa TMpeACTaB/ba MOJICUCTEM JApymTBa. HbeHe
OCHOBHE (YHKIIHMjE jecy Ja CTBapa MaTepujajiHa Jo0pa W Ja BPIIM yCIyre MPUBPEITHOT
kapakrepa.” CTelleH pa3Boja NPHUBPELE OIpPEACIbYje CTENCH pasBOja jeAHOT APYLITBA.
Pesynrtatn pa3Boja nmpuBpene ce nmpare W OIEHY]y KOopuUIIhemeM IOCCOHHMX
MaKpOEKOHOMCKHX  KaTeropuja (IPYIITBEHH MPOW3BOJ, HAIMOHAIHU  JIOXOJAK,
3aroCciIeHOCT, HH(IIaNK]a, CTAOUITHOCT BAIIyTE U z[p.)46 BbpojHocT 1 pazHOIMKOCT (akTopa
pa3Boja TMpHBpEAC YCIOXKEaBa IMPOOJIeM MEpJbUBOCTH HUXOBUX edekata. [lojenuHu
(dakTopu Cy MEpJbUBH, a TIOjEIUHU HE, WU HEAOBOJHHO MepJBI/IBI/I.47 Kao naj3HauajHuju
¢dakTopHu pa3Boja MpHUBpEAE U3/1Bajajy C€ MPUPOAHU YCIOBH, CTAHOBHHUIITBO, KAUTAI U
TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKKA YCIOBH. IbuxoBo kopumiheme, NpuBpeqHa NpUMEHA H
E€KOHOMCKa BaJiopu3aliyja Tpeda 1a Oyay TUIAHCKH YCMEPEHU U HAMEHCKH KOHTPOJIUCAHH.
,1loceOny ynory y xopumhemy U eKCIUIoaTaliji TPUPOJHUX pecypca uMa npkasa. OHa
ce, YIJIaBHOM, jaBjba y YJIO3U BJAacCHUKa pecypca. 300T TOra je oHa M 3aMHTEPECOBaH 3a
BUXO0BO e(DMKACHO U PALIMOHAIHO KopHIllhewme. Y3 To, Ip)kaBa 110 OBOM OCHOBY OCTBapyje
u oapeheHe puckamHe npnxone.“48

be3 003upa Ha pacmpoCTpamEHOCT M CTPYKTYpY, OHH Cy 0a3a NpUBPEIHOT
pazBoja CpOuje. CBakako, TOCTOjU J€0 KOjU MOpa OCTaTH H3BaH CKOHOMCKHX U
MPUBPEIHUX TOKOBA W KOju Tpeba ma Oyzae cadyBaH 3a cajamime U Oymyhe reHeparuje.
To je BaxxHO 32 HEOOHOBJBHBE IPUPOIHE PECypCeE.

Y HajommTHjeM CMUCITY, TpPUBpEAa TMpEACTaB/ba MOJCUCTEM JApymTBa. Ihene
OCHOBHE (pYHKIIMje jecy Ja CTBapa MaTepujajiHa Jo0pa U Ja BPIIM yCIyre MPUBPEIHOT
KapaKTepa.49 CreneH pa3Boja NpHUBpEAE OMpeaesbyje CTENeH pa3Boja jeJHOr APYLITBA.
Pesynratu pa3Boja mpuBpene ce TMmpaTe U Olewmyjy KopuIIhemeM MOoCeOHHX
MaKpOE€KOHOMCKUX  KaTeropuja (IpYIITBEHM MPOU3BOJ, HALMOHAIHU  JIOXOJAK,
3arocieHoCT, MHGIIaIMja, CTAOUITHOCT BATYTE U np.)50

BbpojaocT u pasHonmkocT (hakTOpa pazBoja MPUBPEAC YCIOXKHaBa MpodiieM
MepJbUBOCTH BHUXOBUX edekara. [lojequnu paxkTopu cy MepibUBH, a MOJEAUHH HE, WIH
HEOBOJFHO MepJsbMBU. Kao Haj3HavajHuju (axTopu paszBoja MpHUBpENE H3ABAjajy ce
MPUPOJIHH YCIIOBU, CTAHOBHHUIITBO, KAITUTAI U TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKH YCIIOBH.

Daxmopu npupooHoe OKpylHcera Koju OUPEeKmMHO YMuyy Ha eKOHOMCKU PAa360j
jecy:

1. ITopact 6poja nonynaruje Jbyau, u

2. Kopumheme pecypca.

®M.Bboxwuh, Exonomcka nonumuxa, Ipasau dakynrer, Hu, 2009

46 H.AzemoBuh, B.Credanosuh, ,, Hammonanmna exonomuja®, IIpupoano-martematuuku (akynrer, Hu,
2011.

' I Munouesuh, ,,OcHOBH ekoHoMHje", KpuMUHAIMCTHYKO-TIONHIIN]jCKa akanemMuja, beorpan, 2009.

*® Hukomuh, P., Muxajnosuh. JI. Exonomuja npupodnux pecypca ®akynter 3a MeHauMeHT, 3ajedap, 2017.
M.Bboxwuh, Exonomcra nonumuxa, Ipasau daxyrrer, Hum, 2009

%0 H.Asemosuh, B.Credanosuh, Hayuonaiua exonomuja, Ipupoaso-matemaruuxu (axyrer, Hum, 2011,
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Y nwramy cy wehycoOHO ycnoBbeHu (akTopu, jep, Opoj CTaHOBHHKA
JICTePMHUHUIIIE KOpHIINEHE pecycpa, a pecypcu CIyKe 3a 3aJI0BOJbABAIE JbYICKHX
notpeda, Koje Cy CBakMM JaHOM cBe Behe u pasHOBpcHHUje W Kpehy ce ImpaBOJIMHH]CKH,
OHAaKO Kako pacTy AocTurayha Be3aHa 3a HAy49HU M TEXHUYKO-TEXHOJIOILIKHU MPOTPEC.

Jlakiie, ako ce IMoj MOjMOM NPHUPOJIHU PECYpCH MOJpa3syMeBa CBE OHO INTO JbYAU
y3UMajy M3 MPHPOJIHE CpEeIuHE 3a 3aJ0BOJbaBAl€ CBOJHX MOTpeda W jKejba, OHIA Ce
IPUPOJHHU pECYpCH Jelie, Y OINIITeM CiIydajy, Ha MaTepujaiHe M Hemarepujanne. Ilpu
TOME, MaTepUjATHUK CY OHHM PEYypCH YHjH CE KBAJIMTET MOXKE MEPHUTH U UHja je 3auxa
nuMuTHpaHa (oOpaauBo 3emibMINTe, HadTa, pyae MeTeana M HEMeTana...), JOK Cy
HEeMaTepHjaJTHU OHU PECYPCH YMjH KBAaHTHTET HE MOXKe OMTH MepeH (Hmp. Jlenora mej3axa
WIH pEKpealoHa BPEIHOCT, M CII.) OJHOCHO, HE TIOCTOjU HH TCOPUJCKUA JIMHT
PAacIoyIOKUBUX KOJTMYHHA.

Ca eKOHOMCKOI CTaHOBHIITa BEOMa je BakKHA IOAENa pecypca Ipema CTamby
PacIIONIOKUBUX 3aJIMXa, U MPEMa OBOM KPHUTEPHUjyMy, JeJie C€ Ha alCOJYTHO OCKYIHE H
peaTHBHO OCKyZIHE. AICIOYTHO OCKYIHH Cy OHHM PECYpCH UHja je PacIlOIOKMBA 3aIMXa
HEJIOBOJbHA WIIH MPEBHIIE CKYIa Ja OW 33J0BOJbIIIA Ca/lallby Win Oyayhy Tpakmy (HIp.
HadTa). PenaTuBHO OCKYyIHHM Cy OHHM pPECypcH KOJUX HMMa JOBOJBHO 3a 3aJJ0BOJHCHHC
TPAXKIHE, AN j€ HUXOBA MPOU3BO/IKHA M TUCTPHOYIIHja HEYPaBHOTEKEHA IITO JTIOBOIH IO
pacra TpKHIITHE [IeHe (HIIp. MMIICHUIIA).

[Tpouec crBapama EKOHOMCKHX100apa MMa KPYKHHTOK — KPYXEHE Marepuje u
enepruje. dakTtOpu KOju yrudy Ha 3araheme >KUBOTHE CpeauMHe cy: OpOj Jby.H,
npOce4yaHoOpOj jemuHuId pecypca KOJeé CBAKMYOBEKKOPHCTH, KOJMYMHA JIErpajiaiuje
winzarahema kO0je mpOy3pOkyje kOpuimheme kOpumheme jeaunune pecypca. Koo
eKOHOMCKe 8anopuzayuje npupooHux 00bapa nompeoHo je npucmynumu ca CmaHo8uma
3aumume JHCUBOMHe cCpeouHre 3002 3HAUAJHUX YMUYAJHUX YUHUOYA, KAO WO CY:

Bpcme npeonmepehenocmupacn0n0xcusuxpecypca uricusOmHe cpeouHe:

- [Nomynammona mnpeonrtepe heHoct — BUIIE JbyTUHEr0 pAchOIOKUBUX 3aTHXA!

XpaHe, BOJIE UIPYTUXPECYPCA;

- IIorpoma 9Ka npeonrepe henoct - KapakTepHCTHYIHA 3d
BHUCOKOHHIYCTPHjATH30BAHE 3eMJbE (Mamuopoj JbYTUKOJUMHTEH3UBHO
UCIIPIUBY]YPECYPCE);

- TlorpeOHa apacTuyHa NpOMEHA MOHAIIAKA.

I[Tporec KOHIENTYATH3AIH]|€ )KUBOTHE CpearHe (OMHOCTIPHUPOIE HAPYIITBA):

- JIpylITBEHE WXYMAHHCTHYKE HAyKe (EKOHOMHCTH HCOIMOJO3M) PAHHJE CY CE
0aBWJI U JbYICKUM JAPYIITBOM 0O€3 MOBE3aHOCTH cA MPHUPOAOM, Maja MCTOPHJCKU
rIenaHo, a HapouyutO (uia030dcku, HUJE YBEKTAKO OO0 (KpeamuOHU3aM,
JAPBUHU3AM);

- ¥V 19. Beky, uHAyCTpHjaTH3aIHja © EKOHOMCKH “Oym” (TEXHOJIOIMIKHE EKOHOMCKH
npOrpec), MOCMAaTPATU Cy Y0BEKa (IpymTBO) KA0 TOMUHAHTHY U M3Y3ETHY BPCTY,
TE Ka0 TakBy, cymepuOpHy. Ca apyre crTpaHe, mpupOna jeé NOKHBJhABAHA KA0
HEOCETJhbUBA U “MpTBA”;

- Jlanac ce mOHOBO rOBOpH O MOTPEOH “‘criajama’ MPUPOTHHUX U APYIITBEHUX HAYKA.
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Pasnuuumu npucmynu pazmamparey dcugomue cpeouHe:

[Torpeba mpensubhama Oyayhux apymTBEHHUX IUMEH3Hja YKYIMHHX YOBEKOBHX
AKTUBHOCTH Y CUCTEMY TP)KUIITHE EKOHOMHU]E;

MoryhHocT 10oKa3uBama Ja MPUPOIHO OKPYKEHe UMa KOHAUHE JIUMHUTE U Ja HUje
OECKpajHO NapeKIbUBO;

Harnamapame ancoixyTHHX JIMMUTa MPUPOTHOT OKPYKEHa M3BPIICHO je y Puo-
arenu 21. npeanaxe ce TMMUTHPakE JbYACKUX aKTUBHOCTH,

YcpencpehyjeMo ce Ha €KOJIOIIKE PUHKE;

YTBphyjy ce rodanHu MJIaHOBHU 32 AHTHUIIMIIAIU]Y SKOJIOMIKUX PU3UKA H HUXOBY
MIPEBEHIIN]Y.

Vmuyaj exonowkoenpucmyna Ha ucmpaxicuga uke uopyze npoyece:

[Ipomene y MeTogama caBpeMEHHX JAPYIITBEHUX HAYKa;

Y MHOTUM ClIy 4ajeBHUMa, HayKe (M ca ’bHUMa IOBe3aHe TEXHOJIOTH]E) carjieJaBaHe
Cy Kao mpoOyieM, a He Kao pelIeheé — MAacOBHM W HEKOHTPOJIMCAHW HAy YHU
eKCTIEpUMEHTH,

JaBiba ce HOBM BHJ M HOBH CY0jeKTH Hay YHE KPUTHKE;

Ha cuenu ce jaBibajy HOBe ApYIITBEHE TpyIe KOje yIMo30paBajy Ha rio0aiHe
exoJonke kpu3e HoBu (Mac)Menuju U BUXOBA YJIOra y pa3yMeBamy EKOJIOIMIKHX
npoOiema,

[ToBehame 3Havaja “upeHTHTETA” KUBOTHE CPEIUHE.

Cxeamarve ymuyaja Ha HCUBOmMHy cpeouHy (CUCMEeMCKUNPUCIYN):

CxBarame u JeUHHCAE KUBOTHE CPETMHE Ka0 CHUCTEMA;

AmnHanu3za cucrema - aHaJn3a )KUBOTHOT IMKITyca (Tipolieca Uik MPOU3BOAa);
Cucrem je (y OBOM CMHUCIY) TOK MaTepujajia M CHEPIrHje HEONMXOJHUX 3a
obe3beheme “oyTmyT -a”;

I'pannna cucrema je dynkuuja mmba ([Ipumep: AHanm3a >KHBOTHOT LHUKITyca
MOCTpOjeha 3a MPOU3BOJbY JIECOHUTA — KBAaHTUTATHBHM TOKOBH Marepujajia U
€Hepruje 3a MPOU3BO/IY MOCTPOjeHha, O eKCTPaKIUje pyae, MPEeKo MPOU3BOIHE
MaTepujaia, u3paje MocTpojemha, TPAHCIIOPTa, MHCTAIMpama U Kopull hemwa a0
JIEMOHTHpakba ¥ MOHOBHOT KOpHII herma OTIaIHOT MaTepujaa);

OtnagHe BoJie, YHUINITABalkhE KUBUX OU ha M €CTETCKO HapylllaBame Iej3axa Cy
e(heKTH U3BaH TOKOBA CHCTEMA.

3aMepKe CUCTEMCKOMIIPUCTYIY:

ITporec (TexHOMOMKH) cXBa heH je Kao cucTeM, a “‘cBe 0CTallo” Kao OKPYKEHE;
CucteMcKkM NPUCTYH MOXKE JaTH HM3BECTaH JONPUHOC aKo y3UMa y 003up U
MO3UTHBHE W HEraTHUBHE YTHIajeé CHUCTeMa Ha OKpyXeme (MPUPOJHO U
JPYIITBEHO);

JIpylITBEHO OKpYyXeme cucTema (JIoKajdHa 3aje/lHMLa, ajdd U IIupa ApPYIITBEHA
3ajelHUIA) — TIOCTEAUIE YTHIlaja CHCTEMa Ha OKPYXKEHe Cy Mpe WIM KaCHHU]e
riobanHe;

OBakaB cTaB 3axTeBa MNPOIIMPEH NPHUCTYN CUCTEMCKOM TIOIJIEAYy U CXBaTamby
yTuiaja Ha xuBoTHY cpeauny (I[Ipumep: Usrpanmwa ¢abpuke necoHUTa y HEKOM
oape henom Mecty y oape heHOM TpeHYTKy 3axTeBa Ja ce NOJHUTHKA paszBoja
pa3marpa ca IUper APYIITBEHOT aCIeKTa).
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Tosehare cnocoonocmu npedsuharea ymuyaja Ha HCUBOMHY CpeoOuHy:

[Topact noBepema y HayKy;

CMameme HEM3BECHOCTH;

Penedunucame BpeMeHa 1 MpoCTopa;

YBehan npoTok 3Hama U HHPopMaIuja,

[ToBehame Moy31aHOCTH IPUIMKOM JIOHOIICHA OJTyKa,

[ToBehamwe ayropurera HayKe BC ITOJIUTUKE;

HeduHucame BpeMEHCKE U IPOCTOPHE HEM3BECHOCTH;

“CkokoBu y OynyhHocT” M mporeHa edekaTa JbYACKHX a KOHIICNT OP>KUBOT
€KOHOMCKOT CUCTEMA.

Konyenm neoxnacuune exonomuje o dcugomHoj cpeounu:

[Mpupomnu pecypcu (Boaa, 3eMJba M YUCT Ba3ayx) cy “‘ciobomna m1obpa” u Kao
TakBa OecruiaTHa

CaBpemena exoHomuja: [IpupogHu pecypcu HHCY OecIUIaTHH, a HU OC3rpaHUYIHO
PAacIoIoKUBU

Exonomka ekoHoMuja pa3Buia je Tpu npucryna - [Ipsu: He mocroje HuKakBe
Temko he 3a yrBp huBame €KOHOMCKUX BPEIHOCTH >KMBOTHE cpenuHe; [pyru:
Bpennoct npuposne He Moxe ce yTBp huMBaTHM Ha MCTHM Ha YMH Kao BPEAHOCT
ekoHoMckux aoOapa Tpehu: MHcTuTylmoHamHa ekoHOMHja MO KOjoj je Mmory he
Pa3BUTH METOJOJIOTH]jE 33 BpPEAHOBAWmE MPUPOAE (MHAMKATOPU U HUXOBO TyMma
Yere Kao MOJIora 3a TUIaHupame U npaheme 0JpKUBOCTH pa3Boja)KTUBHOCTH, T
BUXOBO JMCKOHTOBAE HA CaIAIIHOCT.

Konyenm o0paicusoe ekonomckoz cucmema:

Tpaxku 1 HyM OATOBOPE KAKO J]a c€ EKOHOMCKH CHCTEMH KOPHUCTE, a J1a He HaHOCe
€KOJIOIIKE IITeTe 3eMJbU U leHUM pecypcuma

[Tonazuu craB: EKOHOMCKH cuUCTeM He MOXe JAa (YHKIHOHHILE HE3aBUCHO O]
exocepe - Hema HeorpaHuueHOTr pa3Boja y OrpaHUYEHOM OKPYXKEHY;

OnpxaBamwe 3penux ekocucrema: a) CmameHMM pactoMm mnomynanuje 0) Ilose
hamem OHOJIOLIKE NPOAYKTUBHOCTH Y LIMJbY pacTa KBaJUTETa BC KBAHTUTETA II)
[IpomeHOM HE caMO €KOHOMCKHX, Beh ¥ IPaBHUX, MOPATHHUX W JPYTUX MPUHITUTIA
1) Akuuje Koje TonpuHoce yckiiaheHoM eKOHOMCKOM pa3Bojy ca MoryhHocTuma u
orpaHuuyemuMa exocpepe.

[ToncTuname akKTMBHOCTH Yy OKBHUPY KOHIIETITA OJPXKHBOI €KOHOMCKOI' CHCTEMa:
Tpancdopmarmja apymTBa Koje je OKPEHYTO 3aJl0BOJbaBaimby BEIUTAa UKU
CTBOPEHHUX >KeJla MamHHE Yy JPYLITBO Koje 00e30e hyje 3ajoBosbaBambe OCHOBHUX
notpeba cBux uiaHoBa, CtaOuin3alyja momynanyje ca HUICKUM cTonama pa hama
Y CMPTHOCTH;

[ToBehamwe eduracHocTH KOopuIl hema CBUX BHAOBA €Hepruje u Be he ocnamame
Ha TpajHe U OOHOBJFMBE EHEPIEHTCKE pecypce;

CrnpeudaBame 3arahjuBama, kopumihewe oOTHaja Kao HHIOYTa Y NPOU3BOABH U
penmKIIaxa;

ExoHOMCKH pa3Boj YHjH je IIMJb yCMepeH Ha noBehame KBaUTEeTa KUBOTA YMECTO
KBaHTUTETA EKOHOMCKE KOPHUCTH;
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- OuyBame OHMOJIONIKOT IWBEpP3UTETa y JIOKATHUM U Tio0amHUM Mel)yHapoaHuM
okBupuma Kopumiheme 0OHOBIBUBUX pecypca ca UCTOM I MamkOM Op3MHOM O]l
OHE ca KOjOM ce OHU OOHAaBJbA]y;

- OrpannuaBame UCIYIITaka OTIAJa Yy )KUBOTHY CPEIMHY Ha HUBO KOjH OJIroBapa
KalauTeTy IPUPOJHHX MPoLeca 3a lbUX0BO pasrpaluBame U arncopOoBame;

- Tpanchopmanuja KOHKYPEHTCKAX HAMOHATUCTUYKUX TOJIHUTHKA Y KOOIIEPATUBHY
MOJUTHUKY >KMBOTHE CpEIUHE KOja MOJp)KaBa pellaBame TII00aTHUX Mpodiema
KUBOTHE CpPEIIUHE.

7.1. IIpuka3 crama npupoanux pecypca y Penyoauuu Cpouju

,,Tepuropuja Cpbuje ommukyje ce OypHoM reosomkoM mpouutomhy. Hacrana je
HoKpeTrMa Tpu oporeHese. [lokpeTrMa KalelIoOHCKE OporeHese, Koja je Tpajaiga of
HOYeTKA CHIIypa JI0 CpeIMHe JACBOHA, JOILIO J€ 10 MOBJIauekha MOpa ca jeIHOT Jielia KOITHA
y Kapnarcko — Ganmkanckom syky. [lokpernma XepluHCKE OporeHese, Koja je moyerna
KpajeM JIBOHA U Tpajajia JI0 Kpaja Mmajeo30uKa, JOIUIO J€ 10 CTBaparma POIOICKOr KOIHA,
Koje ce Ha nmonpy4jy Pemybnuke Cp6uje mpyxa oxo Jyxxune u Bennke Mopase, kao u 10
CTBapama IaHOHCKOr KomHa. J[OK Jé TMOKpeTMMa ajrcke OporeHe3e, Koja je moyena y
ropmkeM Tpujacy, & Tpaje M JlaH JaHac, Aouuio 1o ¢opmupama 3amagne u Vicroune 30He
wiahux BEeHaYHHMX IUIAHWHA, @ MCTOBPEMEHO JI0 paceiara pOJOINCKE Mace W HacTaHKa
Cpenuuimbe 30HE TIpPOMAJHUX IUIAHMHA M KOTIMHA M CIyHITamka I[TaHOHCKOT KOITHA.
ByskaHcka aKTHBHOCT YCIOBHWIIA J€ CTBapame PAa3HOBPCHHX CTEHA 3a KOje Cy Be3aHe
nmojaBe pyna merana u Hemerana. Ha tepuropuju CpOuje ByiakaHH Cy OWIM aKTUBHH
TOKOM HEOT€Ha, ITa ¥ TOKOM KpeJie, ajli MOYETKOM KBapTapa OHa HECTaje, TaKo Jia JaHac
HEMa aKTHBHUX ByJkaHa. Hajjaua je Ouira Ha MPOCTOPY Y3MY:KHHUX W TMONPEYHUX pacesa,
MpBEHCTBEHO Ha Teputopuju Pomoncke wmace u y MHerounoj Cpbuju, amu
NAJIEOBYJIKAHCKUX OOJIMKa UMa U 'y Apyrum Jenosuma Cpouje.

[Topen cTraHOBHMIITBA, KanuTana, TEXHUYKO — TEXHOJIOMIKOT IIporpeca, MpUpoIHH
U3BOPU Cy BakaH €JEMEHT NPOM3BOJHOI Ipoleca. Y carjelaBamy U H3/Bajamby
IOPUPOJHUX pecypca 3amaxa ce Kilacu(UKOoBame pa3IMuuTUX TIpyna, BpcTa u
MojeIMHAYHUX TUIIOBA pecypca.

Osum paoom obuhe ooyxeahenu:

* reorpadCcKu MOJIOXKaj;

* MUHEpaJIHU NOTEHLUjalH;

* BOJIHU ¥ €HEPTeTCKH MTOTEHIIH]aJIH;

* MOJbONPUBPETHH U IIYMCKH ITOTEHIH]jaJTH.
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7.2. I'eorpadcxu nosioxkaj

CpbOuja je OankaHCKa, CpeAmOEBpOINCKa (IMAHOHCKA) M IOAYHABCKA JpiKaBa.
Hanaszu ce Ha bankanckom MoiayocTpBy, Y CpeAm0j U jyrouctounoj EBpomnu, a qy:KuHom
ox 588 km kpo3 Cpbujy nporuue lynas. I[Ipeko me Boae u ykpITajy ce OpojHU KOIHEHH,
pEeYHHU U Ba3ylIHU Mel)yHaponHu myTeBU Koju noBe3yjy EBpony ca Azujom u AQpukom.

Pacrojame usmelyy najceBepuuje tauke, 10 km on Cybotune, npenas Kenebuja, 10
HajjyxkHHje Tauke, ceno Pacrenuua, onmmruHa ['opa, nznocu 495 km. Pacrojame usmel)y
Haj3amagHuje Tauke, koa be3mana, u HajuctouHuje Tauke, Bpx CpebpHa rinasa Ha Crapoj
wiaanan u3Hocu 425 km. I'eorpadcku nentap CpOuje Hamasu ce y Hacespy [ puBar,
ormurruna Kauh. >

IToBpmmua Cpbuje je 88.361 km?2. I'pannum ce ca Mahapckom, PymyHujom,
byrapckom, Makenonujom, AnGanujom, LlpHom ['opom, bochHom u XepueroBuHoMm u
XpBarckoM. YKynHa AyxuHa rpanuue je 2.350,2 km.

Cnuka 4. bankancko noiyocmpeo — Kapmoepagcku npukas

N3Bop: J. Jouuuh, Typuctuuka reorpaduja Cpouje, Yausepsuret y beorpany —
I'eorpadceku dakynret, beorpan, 20009.

Cpbuja ce HajsehuM nenom Hana3sum Ha bamkaHckoM monyocTpBy (oko 75%
noBpuminHe Cpb6uje jyxxkno ox Cae u [lynaBa). Hcraknyre nenune cy J[luHapckw,
Pononcku, Kapnarcko-bankancku, Iapcku u IIpokJIeTHjCKM IUIAHMHCKH CHCTEMH.
Cpenunom bankanckor momyoctpBa m CpOmje Tede peka MopaBa, Koja 3ajelHO ca
Bapnapom unHu yaonuHy — okocHHITy bakaHKOT mosyocTpBa, KOjOM BOJM Haj3HAYA]HUJU
naneBporicku myT — Kopugop 10. Jenan meros neo koju uae aoauHom Humase u Mapuiie
(Kopunop 10-¢) cnaja Hum u McramOyn, pexo Codwuje u [TnoBausa y Byrapckoj.52/1eo

*]1. JoBuunh, Typuctuuka reorpaduja Cpbuje, Vausepsurer y Beorpamy — I'eorpadcku dakymrer,
Beorpan, 2009.
52I[.H.Pozmh, M.A IlaBnoBwuh, ,, ['eorpaduja Jyrocnasuje I ,CaBpemena aamunuctpanuja, beorpan, 1994.
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jyrouctoude CpoOuje — mommuaoM ITunmme n KocoBcke kornmHe mpeko peke Hepommmke,
MOPQOJIOIIKO-XUIPOJIOMKH U caoOpahajuo rpaButHpa ka Erejckom Mopy. Ha ocHoBY
tora, CpOuja mpeacTaBiba IPUPOIHA MOCT M pacKpCHUILY u3Mel)y 3anajne, cpefimbe, jyKHe
u ucroune EBpore u jyrozanagne Asuje. CpOuja je u cpeameeBpoIicKa 3emba jep ce 25%
IBEHE TepuTOopHje Hama3u ceBepHo on Came u JlyHaBa, mo oboxy u y camoj IlaHOHCKO]
nusuju. To je tepuropuja oko Case, Tuce u Jlynasa. Illupoko je oTBOpeHa Ka ceBepy H
3amany 1 omoryhwia je yrunaj u3 Cpenme u 3anaaae Espone. Kpo3 oBaj neo 3emibe uay
nyreBu E-75: bymummnemra-Cyb6otuna-Hosu Can-beorpaan, u E-70: 3arpe6-Cpemcka
Mutposuna-Pyma-beorpan-Bpias-bykyperr.

Cnuka 5. Kapmoepacghcku npukaz cpeoreesponckoe oena Cpouje
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N3Bop: J. Jouuuh, Typuctuuka reorpaduja Cpouje, Yausepsuret y beorpamy —
I'eorpadcku daxynrer, beorpan, 2009.

[ToBosban Teorpadcku nojoxkaj CpOuje BEeKOBUMA je TIPUBIIAYHO CTPaHE OCBajade,
IITO je pe3yTHpaso OPOjHUM paToBMMa M CyKOOWMa Ha TEPUTOPHUjU Haie apxkase. OBie
Cy C€ 4eCTO YKpIITalu nHTepecHu crpanux cwia. Ha CpOuju ocTaje 1a odyBa U yHAIpeIu
CBOj IOBOJbAH I0JIOXKA].

52J1.11.Poxuh, M.A IaBnouh, ,, Teorpaduja Jyrociasuje I ,CaBpemena agmunuctpamuja, beorpaz, 1994.
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8. MPUPOJHU NOTEHLUUJAJIN CPBUJE

Pa3Boj mpuBpese cBake 3eMJbe yCIOBIbEH j¢ HajBehUM J1€]IOM HeHUM MPHPOTHUM
YCIIOBHMA, KOjH C€ OJIHOCE Ha KIIMMY, BOAY, PYZHO OOTaTCTBO, MOJbOIIPUBPEIHH, ITYMCKH,
eHeprercku noreHnujasr. CpOuja je mpema MpoCTPaHCTBY — Majla 3eMJba, alld MOCEayje
KBJIUTETHE MPUPOAHE MoTeHIHjane. [loceOHO BOJHM TOTEHIM]ad, MOJHOIPUBPEIHO
3eMJBHIIITE, pyHA O0TaTCTBA, IITYMCKO OOTaTCTBO.

8.1. MuHepaJHU NOTEHIHjaJl — HAJA3HIITA U NPOU3BOa MeTaIa

Hanazumra pasHOBpCHUX MeTana jecy MPUPOIHA OCHOBA 3a pa3Boj MHAYCTpH]E,
caMHM THM | TpuBpene. bpojHa nexxuinra nocaenuua cy reosomke mnpomnutoctu Cpouje u
M0jaBe pa3HOBPCHHUX CTEHA KOje Y4YeCTBY]y Y BUX0BOj rpaamu. Ha mpoctopy CpoOuje
pynapwio ce on nmaBHuHa. Ox crapux nuBmiusanuja npe Crosena — Wmupa, Kenra,
Tpauana, Pumsbana, npeko uyBeHux pyaapa Caca y mpo6a Hemamwuha, 3aTum pynapema
@panimysa, Enrnesa, Hemara, 10 caBpeMeHHMX HCKOMaBama JaHac. [ JlaBHAa Haja3uinTa
Haaze ce y [[maHMHCKO — KOTIMHCKO — JOJIMHCKO] MaKpOPETHju.

bakap je omaBHO TO3HAT METall U Y CaBPEMEHOM CBETy HHje Moryhe 3aMHCIUTH
MAaIlIMHCKY, XEMM]CKYy W BOJHY HMHIycTpujy Oe3 Oakpa. Y CpOuju je O6akap HIMPOKO
pacupoctpameH. Mma ra y oxommHu KocoBcke Mutposune, Tpernue, Hosor bpaa,
okonuHa BaseeBa, Ha Komaonuky, oko Kpenossuna u bocunerpama. A cBakako cy
HajBeha Hamasumra y Mcrounoj Cpouju, y bopy, Majnanneky, Kpusessy u LlepoBy jep je
KapnaTtcko — GankaHcka 00JIacT Haj3HAYajHUje Hasa3uImTe pyae Oakpa. Jlexumre 6akpa
y bopy je mo3naro je jomr oko mpe 2.000 roguHa, Kajia je eKCIIOaTHCaHO 3J1aTo, a 3aTHM
6akap. [IpousBoama je mouena 1903. rogune. Y nepuoay uzMel)y 1Ba cBercka para 6aceH
ce HaJla3Mo y moceay crpaHor kKamutana. OpaHIly3u Cy eKCIUIOaTHCAIM HajKBAIUTETHH]Y
pyay (5 — 7%). Y toky /[pyror cerckor para Hemuu Cy MHTEH3MBHO pyJapwid y
o6opckum pyaumruma. Y bopy ce mobuja 17 paznuyuTuX BpCcTa MeTalia, a Mo mojanuma
Pynapcko — Tonuonndapckor 6acena bop, pezepse usnoce oko 1,38 Munujapau ToHa pyae
U caapxke oko 5,1 munmona ToHa 0akpa, 202 toHe 3nata u 1.477 Tona cpebpa. Pyna koja
ce panac excrutoaruie caapxku ox 0,28% mo 0,38% OGaxpa.

OuoBo je metan Koju ce Ha Teputopuju CpOuje u3 peyam TajJeHUT eKCIUIOaTHUlle
jomr ox Bpeme Pumsbana. Hajseha namasumra cy ABana, Bemuku Majnan, Jlene,
Konaonuk, Tpenua, JameBo, HoBo bpro, Ajsanuja.

[{uHk je craqHM mpaTuial OJioBa, HajBMILIE ce eKcIuloatuile Ha PynHuky (3a
pynnuke Ha KocMeTy He mocToje moIalm).

AHTUMOH cliajia y rpyny peTkux Mmetana a HajBeha HanmaszumTa y CpOuju cy Koj
byjanoBma u Bpama u nexxumre kon MBamuiie. Hekana je CpOuja 3ay3umMarna nmpBo MecTo
y IpOU3BOJKU aHTUMOHA Yy EBponu 3axBasbyjyhu pyanuky 3ajada y Iloapumckoj 30HH
TaKo J1a ce caJla YNHE HAMoOpH Y 0OHABIbahy MPOU3BOIEE Y OBOM PYTHUKY.

busmyt je y mpupoau penak and y HPUBpPEIM BeOMa TPaXeH M CKyN MeTall.
OO6uuHO ce jaBjba y PYJOHOCHHM O0JIacTUMa 3ajeTHO ca pyAoM Oakpa, rBoxha, cpedpa,
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HUKIa ¥ KoOanra. Y CpOuju cy HajasuilnTa OBOT MeTaja y OKOJWHM KmaXmBIa U y
Tpemnumu.

Marne3ujyMm ce Hajasu y JiexumTuMma Ha ¢pymkoj ['opu, ABanu, Konaonuky.

Kusa criaga y peTke Metaie a nmosHara jexumra y Cpouju cy Apana, Jlenu JoBan
u okoJsinHa [Ipuspena.

Cpebpo je oIaBHO TMO3HAT IUIEMEHHTH MeTan Koju ce y CpOuju oJaBHO
excruoaruiie y 6aceny Tpemnua u cnuBy Ileka.

3naTo kao ieMeHuTH Metan y CpOuju ce Hana3u y I'paHMTHUM CT€Hama ajlid Ia
uMa 1 y HaHOCHMa peka a 1o0uja ce rmpu npepaau 6akpa y bopy u 3Bedany.

[Inatuna ce y pe3epBama HajI3M y JeKUIITUMA Ko Bpmwauke bame u TpcreHuka.

Pyna reoxha npencraBiba OCHOBHY CUPOBUHY 3a MPOM3BObY CUPOBOT I'BoXkha u
YeJIrKa U OCHOBY 3a Pa3Boj IpHe Meranypruje. IlpBa rpyma Hamasumra mpoTexe ce Ol
beorpaga no KocoBa. Ha Pynnuky, a Hapounto Ha Komaonuky (Hanasumre CyBo
pyaumte) yrBphene cy mohHe Hacnare. J[pyra rpymna Hamasumra je y ucrounoj Cpouju y
omusuan Majnanneka, Pynae rnase u Lpmajke. Jlocamammsu pyJHHUIE CYy 3aTBOPEHU 300T
HEEeKOHOMHYHOCTH.

OnnememUBaYM YeNIMKA Cy METald KOjU ce J0Jajy KoBaHOM IBoxlhy na 6u ce
rojayaja HEeroBa TEXHUYKA CBOJCTBA. Y OBy IpYyIy cClajajy MaHraH, XpoM, Boiidpam,
MOJIMOACH, HUKaJ, KOOANIT, KaAMH]yM U BaHAIU]yM.

Masnran cmajga y Tpylny BaXHHX OIUIEMEIbMBAva YeluKa W yTUYE Ha jadyuHy,
TBpAOhYy W €NacTUYHOCT 4Yeirnka. Hamasumra manraHa Hajuernrhe cy Be3aHe 3a qujaba3He
poxHnane, Ha noapy4jy Konaonuka u 3natubopa.

XpoM craia y peTke MeTalie oruieMemhBaye Yenrka 1 Hajpeha nexurnra ce Hanase
Ha KocoBy m Meroxuju, oko bBakosuime, Ypomesna, [Ipuspena u Ilehn. YV 3amanHoj
CpOuju nexuiira cy y okoauHu BaseeBa, Yauka u Parke.

Monubaen je pemak u IemeH MeTan. Hamao je BenuKy NpUMEHY Y BOJHO]
uaaycrpuju. Cmarpa ce ga CpOuja mocenyje 3HauajHe pe3epBe, a Haj3HavajHUja
Hanazumra cy Kpusa ®deja xon Bpamcke bame 1 MaukaTtuna xon CypyL[yJII/Iue.53 JaBiba
ce u y rpanutuma ceseporcroune Cpb6uje (Tenna u llpwajka), Ha Komaonuky, kon
I'wunana u Ha becnoj Kobwnmu.22 Bondpam je metan 6e3 kora HE MOXKE Ja C€ 3aMUCTH
caBpeMeHa MamMHorpaama. Kopuctu ce 3a pobujame crenujadHUX BpcTa 4YeIuKa
HEOMXOIHUX Y ayTOMOOWJICKO] U aBUOHCKO] MHIyCTpuju. Hamasumira cy CKOHIIEHTpUCaHa
Ha jaBa mojpydja: brmarojeB kxameH, kox Majnanneka u Hepecuuna kon Cypaynwuie.
Jlexumta HuKia cy orkpuBeHa y Ilymanuju, xon OpaxoBua, Ypouesua, KocoBcke
Murtposuue, y ciuBy HMopa, oko Cryaenune, oko XKespuna u CronoBa. Pyna Huxna ce
ekcrutoatuile Ha miaHuHu [onmem. KobGant je pemak meran kora mma Ha KomaoHuKy,
Pynnuky u oxo I'pavannne.

>M A. TTaBnoBuh, LuT.
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8.2. Hanasuiura v npou3Boikb-a HeMeTala

Hemeranu cy takole BaXHM 3a pa3BOj MHIYCTpHje, ca MPUMEHOM y HHIYCTPHUjU
CTakJla, Tpal)eBUHCKOI Marepujajia, IOJbOIPUBPENY, XEMH]CKY HHIYCTPU]y W JpYyTe.
OTKpUBEHO je OKO TpUIECEeTaK HEMETAJMYHUX MHUHEpPAJHUX CHUPOBHHA HAa TEPUTOPUJU
Cpbuje.

Cpbuja je ayro cmaTpaHa jJeIHHM OJi HajBehwX EBPOIICKMX Ipou3Bohaua
BHCOKOKBAJIUTETHOT CUHTEP — MarHe3uTa. PaHujum ucrpaxxuBamuMa yTBpheHe cy pesepse
on 11 mwimmona tona. Hanasumra cy Ha Tepuropuju TK3. 3nmarubopcke 30He — Jlucka,
Kpuse Crene, Kowcke Topune, Ctyono, Koce u bene Bone xox Hoe Bapomm, 3atum y
okonuuu Kpamea, Yauka, Yxwuma. Kamanmurern Hucy Owim mo0po ompeMIbeHU 32
eKCIUIOoaTalu]jy, 11a Cy eKCIUIOaTUCAaHU CaMH HajKBAJIUTETHHU]U CJI0j€BU pYIE.

CupoBUHCKa OCHOBA 3a pa3BOj LIEMEHTHE UHAYCTPH]j€ je BpJIO MOBOJbHA. YTBpheHe
Cy pe3epBe Jjamopana M Apyrux HeMeTana, HEONXOJHUX Yy IpOoLEecy MpOU3BOAE,
JI03BOJbABAJy HMHTEH3MBHHUJU DPa3BOj OBE JEIaTHOCTH, 4Hja TMPOU3BOMAIA 3a0CTaje 3a
pactyhom morpommom rpaheBunckor Tpxkumra. Ha Teputopuju CpOuje Hajmo3HaTHja
nexumra cy beounn na @pymkoj ropu, 3atum Passa, Kocjepuh u [Tonosar.

A30ecT je CHIIMKaTHH MUHEPAJl KOjH C€ KOPUCTH y Tpal)eBUHAPCTBY KaoO U30JIATOP
U TPUIIMKOM IpaB/be€lka KOMOMHE30Ha OTHOpPHUX Ha Barpy. Hanasuira oBor Hemerana y
Cpbuju cy — Crparapu y Llymaauju, 3atum okonuHa Yauka, nonuHa pexe HWOGap
(Kopnaha) u monuna Torutuie.

Baput je 3Hauajan MUHepan KOjU ce KOPUCTU y HAPTHO] HHAYCTPUJH Tj. MPHIUKOM
eKIuloaranyje OymoTuHa HadTe M raca y LHJby CMamema NnpuThcka. Hamasumra oBoO
Hemetana y CpOuju KoHueHTpucaHa cy y KapmarckoMm mnpeneny, TauHuje Yy JOJIMHHU
[Topeuke peke.

[Ipumena kBapua je BUIIECTpYKa, a Hajuemhe ce KOPUCTH y Tpal)eBHHCKO]
WHAYCTPHJH W TpU TPOM3BOIHBM HakuTa. Ekcrutoatmme ce y ProtmHm xonm 3ajedapa,
Cnatunu u 'y Konybapckom O6aceny yripa y TamHaBu.

Mepmep je meramopdHa CTeHa, BEOMa 3HAuajHa M BUIIECTPYKO MPHUMEHJbHUBA.
Kopuctu ce y rpaleBuHCKO] MHIYCTpUjU, Kao U y yMmeTHocTH. Hajsehe u Hajmo3Hatuje
Hanazumre MepMepa y Cpouju je Ha miiaHMHM Benwan y OnusuHu ApanbenoBna, anu u
ko Ilehu u Jleuana.

8.3. Boanu norennujan Cpouje

Boanu pecypcu CpbOuje 3axTeBajy nmoceOHy Naxmy ¢ 003UpOM Ha KUBOTHU 3HAUA]
Bojie kao Matepuje. Boauu morenumjan CpOuje ce orjena y HOBPIIMHCKAM BOJama,
MO/I3EMHHUM BOJlaMa U je3eprMa, U HEOIlXOJaH je 3a cHa0JeBame Hacesha, MHAYCTPH]JCKE
norpede, HAaBOAMHABAKE OOPAIWMBOT 3EMJBUINTA W OJIBUjabe YKYITHHX MPUBPEIHUX
aKTUBHOCTH.
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Cnuka 6. I[Ipoceune coouwrve naoasune y Cpouju

PEJHA OCHOBA
BULIE t

N3Bop: Jb. I'aBpunosuh, 1. dykuh, Pexe CpOuje, 3aBoj 3a yriOeHHKE 1 HACTaBHA
cpeactsa, beorpan, 2002.

HapaBHo, Benuku yTHIIQ] HAa BOAHM TNOTEHIWjall MMa KJIMMa, KOja je& OIeT,
yclIoBJbeHA reorpadckum moiiokajeM u pesbeom. Y Hajehem neny CpOuje nmpeosiiagana
YMEpPEHOKOHTHHEHTAHA KJIMMa, a Ha IUIaHWHAMa je 3acTyIUbEHA IUIAHMHCKA KINMa, Y
Kynama JKylcka, JOK je Ha mpoctopy llaHoHCKe HU3HMje 3acTylJbeHa KOHTHHEHTAJIHA
KITUMA.

HenoBoJsbHO cTame BogHOTr moTeHnmjana CpOuje yclioBJbeHO je Hajpehum menom
MaJioM TrOJIMIIKHOM KOJIMYMHOM Ia/laBUHA, HEPAaBHOMEPHHUM MPOTHUIIAjeM peKa ca KpaTKUM
OyJUYHHM TepUoAMMa M AYTMM MEepUOJMMa MaluxX Bojaa. TpaH3UTHE Boje 00yxBaTajy
85% a camo 15% cy moBpuuHCcke Bojae. To goBoau no 3akibyuka na CpbOuja cmaga y
nojapydja EBpome koja cy cupomamiHMja BOAOM, a M IPOCTOPHHU Ta3MelITaj je
HEYPaBHOTEKEH, OJHOCHO BHIIE BOJE WMa Yy OpJACKO-TUIAHMHCKO] OOJIACTH a Mame y
pPaBHHYAPCKOM JIeNly, IITO 3aXT€Ba PAMOHATHO KOPHIINEHE PaCIONIOKHUBUX BOJHUX
notennujana Cpouje, ¢ 003upoM Ja ce moTpede 3a BoJOM Kpehy mapaneirHo ca mopacToM
Opoja CTaHOBHWKA, MOJICPHHU3AIMjOM TIOJHONIPUBPEAHE TMPOU3BOAKBE U Pa3BOjeM
npepahuBauke UHAYCTpH]E.

OcHOBHU pecypc 3a cHabJieBamhe CTAaHOBHUIIITBA U MHyCTpUje BogoM Yy CpOuju cy
noazemMHe Boge. OHEe y4ecTBYjy Y YKYIHOM BojocHaOmeBamy ca mpeko 90%.26 Anwu
MIOJI3EMHE BOJIE HHUCY Yy JIOBOJbHO] MEpPH HCKOpHIINEHE W YIJIIaBHOM C€ HepalrOHaIHO
TpoIe.

[IpousBonmwa enekrpuuHe eHepruje y CpOuju 3acHMBA ce Ha HCKOpUIIhaBamy
BOJHUX CHara, yrjba, HadTe u 3eMHOT raca. BogHu MOTEeHIMjasl je jeIWHU OOHOBJHUBHU
M3BOp €HEpPrvje M MMa MPEeTHOCT y OJHOCY Ha ocrtajne. Teputopuja Cpbuje je Opacko —
TUTAHWHCKA, T1a Cy TOJIMIIKHa BUCHHA MaJJaBUHA, Ca IbUXOBUM BPEMEHCKUM U NMPOCTOPHUM
pacriopeioM, M pesbed TJIaBHU NPUPOJHH (PAKTOPU HHEHOT XHAPOEHEPreTCKOT
noreHujana. Hajsehy cMeTwy npesicraBsba HejeJHAK MPOTULA] TOKOM T'OJIMHE, 11a TJIaBHO
pelemhe MpeIcTaBibajy M3rpajibe BEIITAauKHX je3epa y CpPelmbUM U JOHBUM TOKOBUMA.
Buma ce mpuxsara mormiaBHM Tanac win Oap BehM €0 HUXOBE 3alIpeMUHE, YHME ce
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MOTUIaBe€ HU3BOJHO CBOJIE HA MHUHHUMYM, a y MEpHOay cyiia ce obe3behyje HeomxomaHa
KOJIMYMHA BoJie KopucHuIuMa. [IpBa XuapoleHTpaia je MOoJAurHyta Ha peuu PacuHu y
bapyranu ,,O6unuheBo” kom Kpymesuna. tben mnpojexkrant je Ouo wmHxkemep Tomop
CeneckoBuh, 1891. rogune. Y Majy 1899. ronuna Ha aecHoj obanu Detume mouena je
u3rpaama mpBe xuapoenekTpane y CpOuju, Koja je y MOTHYHOCTH MO TeciIumHuM
cucremMuMa TpodasHe Ham3MeHn4yHe cTpyje. OHa je mymreHa y pag 1900. ronune u Ouna
j€ MOJIen 3a rpajimby HapeHUX XHuIpoeneKkTpana. Paau u nanac.
Tabena 7. Hajcmapuje xuopoyenmpane y Cpouju

Hazus xuapouenrpaie lN'onpuna usrpaame Cuara y KW
,,Oommheso* 1891. 176

.l pajar’ 1899. 40

,, YoruAIe 1900. 128
Jlerypuh 1902. 80

,,Bydje* 1902 400

,,Csera IleTka* 1908. 500
,,Brmacorunie 1912. 60

H3Bop: Jb. 'aBpunosuh, /. Jykuh, Pexe CpOuje, 3aBox 3a yiioeHHKe U HacTaBHa cpeacTBa, beorpam, 2002

XuapoMenuopanyja je jeAMHU Ha4MH Jia ce yOJake HENOBOJbHH XHUIPOJIOIIKU U
KJIMMAaTCKU YTHULAJy U Jla c€ OMOryhM MHTEH3UBHA MOJBONPHUBPEAHA MPOou3BoAma. Mehy
XHIIPOMETMOPAIIMOHNM paZioBUMa HajBehn 3Hauaj MMajy HaBOAMABAE U OBOHABAME
3eMJBUINTA U OHU Cy y JUPEKTHO] BE3HW Ca BOJHHM PEXUMOM peka. HaBoamaBameM ce
Ha/jlokHal)yje moTpeOHa BIAKHOCT 3€MJBHINTA M TIOCTIDKE mMoBehame MOoJbOTpPUBPETHE
IIPOU3BOJIHE, JIOK CE OJBOJABAlbEM CYBHILHE BOJE W3 3€MJBMILTA PErYJIHILE HEroB
BoaHU pexuM. IlozHato je nma cy jomr Pumsbanu Ha tepuropuju Cpema y III Beky
ucymmBainy 3emsbuiTe, a Ciaosenu cy y VI u VII spimnu perynanujy 3natune y banarty.
Y Metoxuju 1 HepoauMckom mosby HaBOAWABaWKE U KaHAIU ,,Boziopahe’ comumy ce
1330. rogune y cnucuma MaHactupa Jlewanu u manactupa C. Apxanbhen IIpuspencku
1348. ronune. Jlanac npekpetHuily unHu kanan JlynaB — Tuca - [lyHaB. V Haiioj 3eMJbu
moBHe cy lynas, Tuca u CaBa koje cy IUIOBHE II€JIOM CBOjoM AykuHOM; berej, uuju je
TOK KaHanucaH; Tamwuri, TuioBad Ha IyXuHH oA 3 km u kanan JlynaB — Tuca — JlyHas
(929 km) . Hekana je nnoHa 6mia u Benuka Mopasa 1o hynpuje, anu ycien meHHX
OyjUuHUX IMPUTOKA, MTyHO MOABOAHMX KJaJa U NameBa, JOHOLICHA BEIMKHX KOJIUYHHA
pacTpecuTor Marepujana Koju je TaJoXeH Ha AHY U ¢opMmupama IuMhaka, 4ecTHUX
MpoMeHa 1yOuHe, U3UCKHUBAla je OOMMHU]jE peryiairoHe pagoBe.

Tepuropuja CpOuje ogBoamasa ce y Tpu cinuBa. Hajsehu neo ouiaszu y Lipao mope
—92,4%, 3atum y Janpancko 5,4% u Hajmamwe y Erejcko 2,2%.

ITocranak peka LlpHOMOpckor cnuBa je y AUPEKTHO] BE3U ca €BOJYLH]OM
[Tanonckor 6acena. IlokpeTuma anrncke oporeHese, TOKOM TeplMjapa, Ha CEBepy Hallle
Jp>KaBe JIOILIO je 0 chyluTama [laHoHCKOr GaceHa M HEroBOI HCIYHaBamka BOJIOM.
Hacraio je [Tanoncko mope, kao aeo Beher enukoHnTuHeHTanHor Mopa Ilapareruca. Ilpsa
¢a3za je O6una jesepcka, 10K y Apyroj ¢asu — capmary, J0jda3H 10 Npekuaa Bese usmehy
[Tapatetuca u Teruca u camum TUM J10 moBehama HMBOA BoJe M Mopcke ¢aze. Mope je
npoaupano ayOOKO Yy TMOJIrOpUHY JMHApCKH, POJOINCKUX M KaplaTCKUX IUIaHWHA,
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dbopmupajyhu 3ammBe. On pa3Boha OBHX IUTaHMHA CIYIITAJEe Cy CE pEKe, peuule |
notonw. Jlanamme Hajayxe peke CpOuje Owmite cy cacBuM kpatke. EBonmynuja [TanoHcKor
OaceHa ce HACTaBWJa M TOKOM ITaHOHA W TIOHTA KaJa je Mope Haaupaio kKa jyry. Tokom
nocienme (aze — JeBaHTa, J0JIa3d [0 perpecuje Mopa, OJHOCHO MOBIauemka Mopa U
Ipeiacka U3 MOPCKE Yy je3epCKy, a 3aTUM y pedHo — 06apcky ¢a3y [lanonckor 6acena. Peke
Cy IpaTujie MOoBJauemhe Mopa M IpoayKaBajie cBoje TokoBe. OTUIambEM MOCIEABUX BOIA
[Tanouckor jezepa Hepaarnckom orokoM, Ha 1HY [lanoHCKOT OaceHa Gopmupana ce pedna
Mpexa /lyHaBa ¥ lberOBUX MTPHUTOKA.

[Tocranak peka Erejckor cimBa mMao je Hemro apyraudju Tok. Ha mpocrtopy
MakenoHrje TOKOM HeoreHa ce Hamasuiao Erejcko jesepo, Koje ce KacHHUje pacrhayio Ha
YUTaB HU3 MamHX je3epa mo KommHama Makenonuje. OHH Cy KOMYHUIHpAIIU
jesepoysmHama. Kpajem HeoreHa MHOra je3epa HIIde3aBajy, OJHOCHE HHUXOBE BOJE OTHUY
jesepoy3MHaMa, M Ha NEHTpaJHO] paBHH (opMupajy ce TOKOBHU. ErejckoM cimBy
npumnanajy peke Jlenenan, [Tunma u J{paropumraia.

[Tocranak peka JajpaHCKOT CIIMBA je MOBE3aH ca EBOJIYIIHMjOM JaapaHCKOT Mopa.
JluHapcKe IUIaHWUHE Ce TPYKajy HapayiellHO ca 00ajoM JajpaHCKOr Mopa, ¥ MOKpEeTHMa
aJIIICKe OPOTreHe3e JIOILIO j€ O BUXOBOT jaKor m3au3ama. Xuaporpadcku usop Cpouje,
OJTHOCHO pa3Bolje ca kojer peke Teky ka JaapanckoM, Erejckom u LpHom Mopy, Hamasu ce
Ha rianuHu LpHosbeBa, Ha KocoBy, Ha Bpxy [Ipmancka rinaBa. Onarie Torutyra otuue y
benu pum, Heponumka y Jlenenar, a L{puosseBa y CutHuity, ogaocHo y L{pHo Mope.

[Ipocrop Cpbuje oanuKyje ce BEIMKHM pa3jiuKama y TYCTHHU PEYHE MpEKe,
OJIHOCHO TIPOCEUYHE IY>)KHMHE CBHUX BOJIOTOKa Ha moBpmuHU oA 1 km2. Ona 3aBucu of
XHUJIPOJIOIIKUX 0COOCHOCTH TeoIoNIKe rpale camBoBa U KOJIMYuHE NajgaBuHa. Hajmama je
Ha TepeHrMa u3rpal)eHnM o1 Kpeumaka U Jieca, a Hajeha y ceprieHTHHUMA 1 MarMaTCKUM
creHama. Kpeumaru uune oxo 8,5% tepuropuje Cpouje. Onu cy Behunom ckpauthenu, na
Cy CTaJHM BOJOTOLM Ha JIHY AYOOKO YCEYeHHMX JOJHMHA, JOK Cy MOBpIIM BehuHOM
6e3BogHe. HajBuime jecHux TepeHa MMa Ha Teputopuju BojBoamue, oxo 23,9%, mox
MIECKOBH 3ay3uMajy oko 3% Ttepuropuje. O6e cTeHe MMajy MUHHMAJIHY T'yCTUHY pedHe
Mpexke. Y TepeHHMMa CEepleHTMHa M MarMaTCKUX CTE€Ha IOCTOJU BEJIIMKH Opoj Mamux
BOJIOTOKOBA ca HE3aTHUM TpoTunamhMa. Hajpehy TycTHHY peuHe Mpeke HMma yka
Cpb6uja, 870 m/km2 — Ha uujoj je TepuUTOpHjU HajBehe pacHpoCTpamemhe MarMaTCKUX
CT€HAa, KPUCTAJIACTHX IIKpUJballa W CEPIEHTHHA, JIOK je NMPOCEYHa TYCTHHA MpPEXe Y
Cp6uju 740 m/km2.54

KBamurer Boge y pekama Koje MNpOTUYY Kpo3 Hally JAp)KaBy HHje Ha
3aJj0BOJbaBajyheM HUBOY, J€JIOM 300T CTama BOJOTOKOBA KOju ynaze y CpbOujy, a aenom
300r HepalMOHAITHOT YIpaBjbamka BoAaMa. YTPOKeHOCT MOBPIIMHCKUX BOja 3aralBambeM
OpPraHCKMM MaTepHjamMa HapoO4MTO j€ M3pakeHa Yy MOJpy4juMa BEIMKUX IpajoBa, Kao U
UHIYCTPUJCKUX TOCTpOjema Koja ce OaBe Mpou3BOAKOM xpaHe. OBaj mpobiem je
HApOYMTO W3PaXEH Yy TMEpPHOAY TOJMHE KOra KapaKTepWIly HHCKE BOJE€ M BHUCOKE
Temrneparype. Benuke peke ycmeBajy na, 3axBajbyjyhu mohu camomnpouniihaBama,
pasrpajie 3HaTHE KOJMYMHE OPraHCKUX MaTepHja U OJpXe 3aJl0BOJbaBajyhu KBaTUTET
BOJIe. Mau BOJIOTOKOBH Cy Yy Iepuojauma pajaa ¢pabpuka MyHUM KaraluTeTOM H3y3€THO

**Jb. I'aBpunoswuh, /. Jlykuh, Pexe CpOuje, 3aBoj 3a yuOeHHKe 1 HacTaBHA cpecTBa, beorpan, 2002.
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yrpokeHu. [lonasu 1o 1mojaBe aAeuIIMTa KHCEOHUKA U pasTrpadmbe OpPraHCcKe Marepuje y
aHaepoOHUM YCIIOBHMa CpeJuHE, IIPHU 4eMy ce ociobalhajy TOKCHYHEe MaTepHje U TacoBH,
mTO yrpokara ¢jopy u GayHy.

KBanurer Bone HajBehux mehynaponnux u HajBeher nena pexa CpOuje manexo je
o 3a1oBoJbaBajyher. OBo ce onHOIM MOCEOHO Ha peyHE TOKOBE HU3BOJHO O]l Hacesha
300r HETpeTHpaHMX KOMYHAJHHX W HWHAYCTPHjCKHX ucmymtama. OJ cpeanHe
neBeneceTux roauHa 20. Beka, KBAJIMTET BOJIE Y MHOTUM pekama ce noropuiao ca kiace 11
Ha kiacy III. Hexkontponucano muaycTpujcko 3aralBame, OTIYIITaHk€ HETPETHPAHUX
OTIaJHUX BOJA, Kao M IpEKOTpaHUyYHA yJIMBama jaBjbajy ce Kao Yy3polu 3arahema
MOBPIIMHCKUX U ToJa3eMHUX Boja. [Ipema momanuma AreHuuje 3a 3alITUTY >XUBOTHE
cpenune Cpowuje 3a 2007. ronuny, kBanutet I u I/l knace odyBaH je caMO y U3BOPUIITHUM
nenoBuma peka Derumwe, Crynenuue, P3aBa, MopaBuue, Mimase u Bucouunne. VYV
Haj3araljenuje BomoTokoBe crnanajy: Kepem, Kpuaja, 3natuna, berej, najpehum menom
kaHasicku cucteMm [lynaB — Tuca — Jlynas, Tomuunepcka peka, CtynaBa u Bemuku Jlyr.
JlyHaB mprMa BeNMKY KOJIMYUHY 3aral)yjyhmx marepuja, anu 300T BETHKOT KaranuTeTa
pasnaxkewma U Mohu camornpouninhaBama, oBa peka octaje ynyrap Il — III kmace myx
uenor toka. KBamuter Boga Tuce, Case, Benuke, Jyxne u 3anmagne MopaBe 3aBUCHO 0]1
JIOKaIlMje MepHUX cTaHulla, Takohe Bapupa uzmel)y Il — III knace.

Hajnyxe pexe CpOuje jecy [lynaB, CaBa, Tuca, Benuka Mopasa, 3amagna
Mopaga, Jyxxna Mopasa, lpuna, U6ap, Tumok, Humasa, Komybapa, Miasa, Ilek, berej,
Tamumm, YBan, Torumna, benu dpum u apyre, a nocedbny naxmy odpatuhemo Ha [puny,
Ka0 PeKy ca BEJMKHM XHJPOCHEPTeTCKUM IOTEHIHjaioM u Benuky MopaBy, ca meHUM
cacTaBHHUIIAMA, Ka0 HajIy>Ky HAI[HOHAITY PEKY.

Jesepa kao mHTepecaHTaH XHApOrpadCKu 00jeKaT JaBHO Cy NPUBYKIIA HaXKIby
UCTpaXMBaya Pa3IMUYUTUX CTpykKa. MHora cy AeTajbHO MpOy4YeHa M BaJOpHU30BaHa, JOK
JOII YBEK TOCTOje je3epa O KOojuMa ce Majio 3Ha. 1o Cy yrjiaBHOM je3epa y TEIIKO
MPUCTYMAYHUM BUCOKOILJITAHMHCKUM 00JIacTUMa, ajlil U BelITayka je3epa Koja cy HeJaBHO
HacTana nperpahuBameM peka U oToKa.

Jesepa CpOuje ce mocmartpajy U U3y4aBajy Kao cacTaBHH J€0 Teorpadcke cpeauHe
y K0JO] C€ UCTOBPEMEHO CyCTUYE€ HU3 YMHUIIAIA U OJ[BH]ja]y OPOJHH €BOJYTUBHH MPOIIECH.
MehycoOHa TOBE3aHOCT W YCJIOBJBEHOCT €lleMeHaTa XHBOTHE CpPEIWHE — BOJE, KOITHa,
KJIMMe, Onocdepe 4oBeKa M JbYACKOT APYIITBA — IMOCTaBJba CBE CIOXKECHH]E 3a7aTKe TIPe.
HAyKOM O je3epuMa — JIMMHOJIOTHjoM. Jesepa cy Mamu UK Behu pesepBoapu ciiaTke Boje
KOja je CBMMa CBe MOTpeOHHuja, a UMa MpaBy yIMOTPeOHY BPEIHOCT aKo je YHCTa U ako ce
MO>K€ KOPHCTUTH BHIIIE ITyTa y Pa3IUUUTE CBpXE. 55

Jesepa Mory n1a ce mojene Ha MpUPOIHA U BelTayka. baceHn npupoaHux jesepa cy
0 HaYMHYy WM BPEMEHY HACTaHKa pa3HOBPCHHUjH W YIJIABHOM CTapwju oja OaceHa
BEIITAYKMX je3epa. 3a HayKy M IMPaKCy BaXKHO je TO3HaBamke IeHETCKUX THUIIOBa je3epa
300r TOora HITO O/ HAYMHA U BpeMEHa HacTaHKa jJe3epCKOor OaceHa 3aBUCH HM3 JAPYTUX
nokaszaTesba. Jezepa umju cy 0aceHH HACTaHM PaJioM JeTHOT TeOoMOPQOJIOIIKOT areHca,
JeIHe YHYTpallkhe WIN CIOJballlhe CUJIe, Ha3UBajy ce MOHOTeHeTcKa. TakBa cy JieAHUYKa
jesepa y HajBumuM aenouma llap — rutanune u Ilpokneruja, ypHucko jesepo banta

>M. Crankosul, Jesepa Cp6wuje, 3aBox 3a ynibeHuke U HacTaBHa cpencTsa, beorpan, 2005.
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Anymonty kop Jlomer MunanoBia, 3aBojcko je3epo Ha Bucounmu Henanexo ox [Tupora,
brnanko n O6naunnacko je3epo m3mehy Huma um Ilpokynsea, anm u je3epa Ha ceBepy
bauke.3a pa3numky oIl HaBENCHHMX je3epa YMjU Cy OaceHH NPOW3BOJ BHIIEC CHIIA
YHYTPAIIKHOCTH 3EMJBbHHE WM CIOJhAllbUX TeOMOP(OJIONIKUX areHca Ha3WBajy cCe
nonurentecka. lbbux nema na repuropuju Cpouje. Tokom npouutoctu ux je 6mno y Behum
1 MamuM KoTiuHaMma. O MocTojamy je3epa CBe[oYe Haclare yriba, rIMHe, eCKa U APYrux
J€3epCKHUX CeTMMEHATA.

Cpbuja ce Hama3zu y ceBepHOj, nepudepHoj obnacTu MenurepaHa, koja je
TEKTOHCKH, CEM3MHYKU U BYJIKaHCKU BeoMa jabminana. Ha mpoctopy CpOuje ce noaupyjy,
CycTHUy U cyKoOJhaBajy cTape TekToHcke Mace Pomorickor u [TanoHckor konHa u miahe
BeHauHe oporeHe 30He J(nnapuna u Kapmaro — 6ankanuaa. Ha Tum KoHTakTUMa, y 30HaMa
pacena jaBibajy ce TEPMAJIHA M MHUHEPAIHHU M3BOPHU. JaBJbajy ce€ TaMO TJie Cy TEKTOHCKE
JMHH]jE TPOCEKIIe 3eMJBHHY KOpy 110 Behe nyOuHe U goctesne 1O MarMaTCKHX JICKHIITA.

300r Tora je BeNUKH OpOj TEpMATHHX M MHHEPAHUX M3BOPA BE3aHUX 3a pacelHe
muHuje Pononcke mace Ha npoctopy jykHe CpOuje. Y cnosbHOj 30HM J{uHapuaa Bulle je
Ouno HaBlauewa, 0e3 Kujgama Oopa U pacedama. 300r Tora Cy y OBOj 30HU pehu
TEPMOMHUHEPATHN M3BOPH. TEKTOHCKE 30HE Cy Y MPOLUIOCTH OMJIe MONPUILNTE BYJIKAHCKE
akTUBHOCTH. Benuku Opoj ByikaHa jaBibao ce y JjyxHOj U uctoyHoj Cpbuju.
TepmoMuHepaHu M3BOPH CE jaBJbajy W Y TUM 30HaMa M TPEJICTaBIbajy MOCTBYIKAHCKY
TEKTOHCKY aKTHBHOCT.

[Ipema TOME, TepMOMHHEpAJIHM HW3BOpU Ce Hajuemhe jaBipajy IOyX JTyOOKMX
paceqHHX JMHHMja W y 30HAMa MaJCOBYJIKAHCKMX AaKTHBHOCTH. JlyOoke IyKOTHHE
omoryhaBajy mpoaupame aTMocdepcke ,,BaJo3He BOAE 0 yCHjaHe MarmMe W Haszazl 10
nospiHe. Ha ToMm myTy oHa ce 3arpejaBa u o0orahyje MUHEpaIHUM CacTOjIIUMa MarMe u
CTE€Ha KpO3 KOje YCIyT Mpoja3u. AJM MOpea MUHEpATHUX M3BOpa BE3aHUX 32 TEKTOHCKE
JMHM]jE UMa UX KOJU He CTOje Y Be3U ca huMa. To cy BoJie Be3aHe 3a 30He 1ojaBe Hadre u
raca y [laHoHckom Oaceny. To cy TUNM4YHE jO/HE, METPOJIEjCKE, CIaHE U TOpPKE BOJE Y
[TanonckoM Oaceny.

Cnuka 7. Tepmomunepannu uzsopu Cpouje

N3eop: J{.I1.Poguh, M.A. ITaBnoBuh, 1iuT. Aem0
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N3nBajamem Oamckux 30Ha Ha Tteputopuju Cpbuje 0GaBuo ce mnpodecop
I'eorpadckor dakynrera Yuupep3utera y beorpamy np JoBan Mapkosuh. Ilo oBom
ayTopy OcHOBHe Oamcke 30He CpOuje cy: Ilymaamjcka, 3amagHo — MoOpaBcka,
Komaonmuko — jactpebauka, HoBomazapcko — mpubojcka, JyKHO — MOpPaBCKa,
Hcrounocpbujancka, 3anagnocpOujancka, Bojsohancka nu KocoBcko — MeToxmjcka.

VY Iymanujckoj OamCKoj 30HH ce ucTudy bykoBuuka bama y Apanhemnosiy,
Cenrepc 'y MnanenoBiy u Ilamanaukm xkucesbak y CwmenepeBckoj Ilamanmm.
3anagHOMOpaBCKOj 0amCKOj 30HU punanajy Bpmwauka, Marapyimka, OByap bama, ['opma
Tpernua, boryroBauka u ButaHoBauka bama. ¥ Komaonnuko — jactpebaukoj OamCKO]
30HM HCTHYYy ce Jomranwuka, JlykoBcka, PuGapcka, Ilpomom, Kypmymnujcka bama u
JlomatHnuku kucesbak. Y HoBomazapckoj — mnpuOojckoj OamCKOj 30HU TIOCTOjE
Hosomazapcka, [Ipubojcka u Bucouka bama. Jy:)kHOMOpaBCcKoj 0amCKOj 30HU TIPHUIIAIA)y
Humka, Bpamcka, Cujapuncka, Tynapcka u byjanoBauka bama. Y McrouHocpOujaHCcKoj
30HM Ccy 3BoHauka bama, Jomanuma, CokoOama, bpecroBauka u ['amsurpaacka bama.
3amamHocpOujaHckoj 30HU mpunanajy Kosuibawa, bamama, Panmase, PamoBammmma wu
Oo6penoBauko kynatuio. ¥ BojBohaHckoj 0amCKOj 30HH, KOja ©Ma TP NPEAECOHE LIEIHHE,
uctuuy ce Cnankamen u Bpauuk (Cpem), JynakoBuh, Kammxka, IlpurpeBuna wu
HoBocancko jomno kymatuno (bauka) u Pycamga u Topna (banar). Ha KocoBy wu
Metoxuju cy Knokot kox Ypomesua u Mnuya xox [1ehu.

XuneprepMaiHe OamCKe BOJIC Cy OHE uHWja je Temmeparypa npeko 38°C. Hamre
0ame Mo3HaTe M0 M3BOpHMAa M OYIIOTHHAMa XHUIEpTEepMalHe Boje cy: [am3urpancka
(40°C), bpecroBauka (42°C), Kypmymmmjcka (45 — 55°C), Homomazapcka (54°C),
Kammxka (57°C), Cwujapuncka (78°C), Jomanmuka (83°C), Bpamcka (63 — 100°C).
[oronyjy nedemwy pa3nuauTuX OOJECTH M MOBPEA, AU CE YECTO MOpPajy pacxiahuBaT.

Hajrorumnja xuneprepmanna Oama CpOuje je Bpamcka bama. banneonomiko
CpeAMIITEe ca XUIepTepMaIHOM BoJoM, Bpamcka bama Hanasu ce 10 km ceBepoucrouno
o1 Bpama, y neny KOTIuMHE KOjU OBJE IMOCTENEHO Mpena3d y noOphe mianmHa becha
kobmna (1.922 m), Benuku nemrrep (1.946 m), [larapuna (1.806 m) u Cpricka uyka (1.415
m). Oxn xene3nuuke cranune Bpamwe u ayronyra Hum — Ckomsse ynasbena je 2 km u
caoOpahajHo 106po nmose3ana acantaum nyrem. Ox byjaHoBIa u merose Oame yaabeHa
je 30 km, Jleckoma 58 km, bocunerpana 60 km, Huma 115 km u [Ipumrune 141 km.

Bpamcka bama uma cratyc rpajckor Hacesba Ha HaAMOpPCKO] BUCHHH o1 400 m.
Pazpuna ce y mnpuoOaby bamcke peke, mo3HaTHje MOJ Ha3MBOM bamiuThna u
Bpamckobamcka peka, koja ce ynuBa y JyxHy MopaBy ca aecHe ctpaHe. Haceme ce
cacroju u3 15 Mmaxama, on kojux ce 2 HasuBajy Crapa bawa u bawma umu Llenrap.
MarepujanHu TparoBu KyiaType npoHahenu Ha jnokanuju Bpamcke bame, nokasyjy na je
Owra mo3Hara y mnpauctopuju. Hapmanm, Tpauanu, Wmmpu, Kenrtu, Buzantujum u
Pumipanm 3HaMM cy 3a M3BOpE TOIUIE JIEKOBHUTE Boje. Tpu Oa3eHa, jeJlaH XaH | 3rpaay ca
TpH cobe u3rpagunu cy Typuu, kpajem XIX. V 6amu ce 1914. ronqune neuno kpasb [lerap
I Kapahophesuh, a Ouo je roctujy He camo u3 Cpouje, Beh u u3 I'puke u Ayctpuje. [Ipso
IpaBo JIeUMJIUINTEe NOAUTHYTO je 1929. rommue. On Taga ce CTAIHO HCTPaxyjy
XHUJIPOTEOIIONIKE, OATHEOONIKEe U TypUCTHUKe BpeqHocTu. Ox moceOHOT 3Hauaja Ouna je
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M3Tpajiba TYPUCTHUKOT KOoMIUIeKkca ,,CummnonieHn™ u 12 km gyradkor ToruioBoga Koju
HEKe MHAYCTpHjCcKe 00jekTe y Bpamy cHabaeBa TOmioM Bo1oM.56

Bpamcka bama nma Bume wu3BOpa XHIEepTepMaliHe Bojae. [ 0TOBO CBH cCy
TPYNHCAHH Y jeJIHOj 30HH KOja Ce€ MpYyKa MpaBIeM jyro3amaj — CeBEpOUCTOK Ha Y KHHH
on 60 m. YCIOB/BEHH Cy paceioM M BYJIKAaHCKMM CTEHaMma KOjeé Cce OBJC jaBibajy.
[TojaBsbHBamke TEPMATHUX U3BOPA j€ JOKAIM30BaHO Ha 0001 mpommpeHe aonuHe bamcke
peKe, y3 KOHTAaKT BYJKaHUTA U KPUCTAIACTUX MPOTEPO30jCKHUX INKpHibana. Kpucramactu
IIKPUJBLIM CY MPEACTaBJbCHN MHKAIIMCTHMA, THajCEBUMA M JIMCKYHOBUTHM IIKPHJBLIMA.
V pejony 6ame cy Ha BeheM IpoCTOpY OTKPUBEHH IAIUTH TEPLHUjapHE CTAPOCTH, KA0 U
Mace CHIIM(HUKOBAaHUX T'PaHOIMOpHUTA. 3anaaHo o Oame, npema KaraneHiy, y penaTtuBHO
CTPMOM OJICEKYy TepaHa, CadyBaHH Cy E€pO3MBHM OCTalM BYyJKaHcKe Kyme. Ty ce y
npodury cMewYyjy TyQOBH, BYIKAaHCKE Opede W aHTJIIOMEPaTH, TUITMYHU JTABUYHU CIIMBOBH
U CIUYHH TPOAYKTH, Ca jaCHO M3PAKEHUM IaJ0M cepuje mpema jyrozamany. Kymna je y
MPOAYKETKY CBOT IPOCTpaHCTBa Ka Toruamy u gajbe Ouia UCTO HUBOA je3epa, TaKko Jia
ca ynajpaBameM 0]l 0ame MOCTYITHO mpeoBial)yjy cequMeHTHe TBOpeBUHE U Gopma KyTe
ce TyOM y €OIICHCKO] ByKAHOTE€HO — CEJUMEHTHO] CEepPHjH M CaMHM THM ce 00jallmbaBajy
BHUCOKE TemIlepaType OamCKUX M3BOpa, KOjU ce yopajajy y Hajromnuje y EBpomnu, jep Ha
MOBPIIMHY M30Mjajy U3 BEIUKUX AyOuHa. BynmkaHcku nieHTap Ouo je y pejoHy came Oame,
a caBpeMmeHa Jempecuja Oame je HajBepoBaTHHje MOCJIenula MOTOHyha BYJIKaHCKOT
KpaTepa ca JeloM ByJkaHcke kyme. O0OmHHM pacell, My KOjer je M3BPIICHO TOHCHE
[EHTPATHOT JIeJia BYJIKAaHCKE Kyle, MapKHpaH je JaHac IojaBamMa TepMalHUX U3BOpa, a
mpeMa 3amajay joum U BynakaHckuM HekoM Lllymisn kamen. Epo3ujoM cy yHUIITEHH OcTanu
BYJIKAaHCKE KyI€ MCTOYHH M CEBEPOMCTOYHO 0Jf Oame. DopMupameM TEKTOHCKOT pOBa
Jyxxae Mopase nedopmucana je 6amCKa JernpecHja Koja je IpBOOUTHO OwIia KPY>KHOT WIIH
eJIuIcacTor o0JInKa, a Jienpecuja je UCIyHheHa HEOTeHUM U KBapTapHUM CeIMMEHTHMA.

W3 HaBegeHOr MpoOMCTHYE JIa j€ ped O IIYMaJMjCKOM TUIy BYJIKaHCKHMX BOJA, KOje
ce,cyliehu 1o BUCOKO] TeMIepaTypH, HUT/Ie HE MeIIajy ca BOJIOM IaJaBUHa K0ja MPOIUpe
no Behuxnybuna. IIpBe momatke o TemmepaTypu Boje 3abenexuo je 1893. roaune
no3Hatu reojor JoanXyjoBuh. U3 nureparype cy mosHatu cienehu xunepTepMaiHH
m3Bopu: ['BoxkheButu(remmeparypa 61°C, ankaiHO — CaJIMHUYHA, HATPUJYM —
xuapokapOoHaTHa Bojna), M3Bop ymoToky (Temriepatypa 86°C, cmabo CyMIOpOBHUTO —
aJlKajgHa, HATPUjyM — XuapokapOoHaTHaBoja), ['opmu (Temmeparypa 84°C, amkaiHo —
CaJTMHUYHA, HaTPUjyM — XHUJIpokapOoHaTHa Boja),l BoxxheBura yecma (temmneparypa 78°C,
HaTpujyM — cyiadara u xuapokapOooHaTHa Boja) ul maBHu (Temnepatypa 88°C, ankaiHo
CalMHUYHA, HATPUjyM — XHUJApokapOoHaTHa Bo0ja).300r BHCOKE TeMIlepaType Boja
Bpamcke bamece y Tepanujcke cBpxe, ocie u3BecHorpacxiahuBama, KOPUCTH KylambeM
U UHXaJUpameM. 3a Tepamnujy oOpraHa 3a Bapeme, lehepHuxOonecTd U JApYyrux
nopemehaja, KopucTH ce BoJa XJIaTHUX H3BOpa. JIEKOBHUTE KOMIIOHEHTEHOTHYY O]l
Kanyjyma, JUTHjyMa, pyOuaujyma, Ie3ujyma, CTpOHLMjyMmMa, Oapujyma, KoOairta
ucymmnopa. Ox moceGHoOr 3Hauajy cy moBehaH caapxaj cyindara ¥ roTOBO MOTIYHO
OJICYCTBOCYMIIOp — BOJIOHMKa. Bona TepMomuHepanHuX wu3Bopa Bpamcke bame je
HEYTpaJHE peakluuje. YCyBOM OCTaTKy HajBuIle HMa TBoxha, alyMHHHjyma,

% C. M. Crankosuh, Bame Cp6uje, 3aBox 3a yubennke, Beorpaz, 2009.
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CTPOHIIMjyMa, JIUTHjyMa, MaHTaHa UpyOouarjyma. Y racHOM cacTaBy 3anpeMuHcku ca 70%
JOMHUHHUpA a30T.

[lopen nmpupomnux u3Bopa u OyHapa, y Bpamckoj bamu je TokoM BpemeHa
MOCTaBJFEHOBUIIE IUIUTKUX W TYOJBHX XHIPOTeosomKux OymoruHa. ['omune 1985. Ha
CeIMOM METpPY jeTHeOYIIIOTHHE U3MEpeHa TeMIieparypa Bojae usHocuia je 99°C. V nyboke
oymotune (2.020 m)yOpaja ce oHa IOCTaBJbeHA y ONM3WHU JKEJIC3HUUKE CTaHUIEe Bpame
1980. romuue. JemnaOymoruna nyoune 1.063 m wusBemena je 1989. romune.
HHuTtepecanTHo je na je ,,TokoM OyIemaaonio 10 epyniuje Bojae y koauuunu ox 50 1/s,
temmeparype 70 — 96°C. 3areBibemheM jeN3010BaH TOPHH J1€0 OYIIOTHHE a U3 KallTUPAHOT
natepBaia 864 — 890 m (rue je u3mepeHaciojaa temreparypa 126°C) nobujeno je 26 1/s
TepMaiaHe Boje Temmeparype 111°C. VYkynHam3gamHOCT w#3BOpa W OyIIOTHHA
XUnepTepManHe Bojae y Bpamckoj bamu npouemyjy ce Ha 801/s. Ha Bucoke Temmeparype
CTeHa M BojJe y BehuM nyOMHaMa ykas3yjy ¥ pe3ysTaTH U3 BpeMeHau3Bolema OyIIoTHHE
1.600 m. Tana je Ha my6unu 1.500 — 1.575 m u3mepena remmneparypa creneon 124°C. 50
Tepmomunepanne Bonme Bpamcke bame 3Hauajue cy 3a  Jedeme  0Oosectu
JIOKOMOTOpHOTamnapara, JAereHEepaTUBHOT peyMaTu3Ma, IMCKOIaTuje, uilMjaca, tymoara,
atpoduje mummha, eKCTpa apTHKyJapHOT peyMmaTu3Ma, IMOCIequlla MperioMa KOCTH]Y,
XUPYPUIKAX  3axBaTa HAaKOCTUMa U  3MVI000BMMa, HEYPOJOIIKMX mopemehaja,
THHEKOJIOIIKUX 000Jheha U 000JheHhaopraHa 3a Bapeme, LpeBa, XKelyla, alld U jeTpe,
OyOpera, nujaberrca, aHEMUIHOT MIMMQPATHIHOT CTamkba. MEIUIMHCKY CITy)KO0y 00aBiba
3aBoj 3a TIPEBCHIM]Y, JICUCHC HPEXaOWIUTANNjy OO0OJEIUX Ol JCTEHEPATHBHOT
peymaTtu3Ma M MOCTTpAyMaTCKHX CTarmba, KOjU MMa COIICTBEHE CMEINTAajHE KalaluTeTe H
NpUMEYje MHOTe TIO3HATe W MPOBEpPEHE MeTojAeTepanuja YKJbY4dyjyhu u TenougHe
obmore. 3a morpebe Oamckor Jieuewma U Typusma y Bpamckoj bamu mocroju Buiie
o0jexata. Mcruuy ce XKemesHmuko oamapanuiuTte, crauuoHap ,.Bpamckabama®, Buia
,,balKaH* ¥ mpuxBaTHa JoMahHCTBA.

VY Bpamckoj bawu cy 1933. rogune peructposano je 2.744 typucra u 43.170
Hohemwa.Henocpenno npe [Ipyror cBerckor pata, 1939. rogune, xaga je 6ama Ouna Ha
100pOM IJ1acy MOJIEKOBUTOCTU M OOraTcTBy caapxkaja, mocetuio jy je 4.800 typucra koju
cy octBapmwin 76.926nohema. Ilo Opojy Typucra Taga je Owiia Ha YETBPTOM MECTY Yy
Cpbuju, a mo Opojy Hohema Hagpyrom. ['ogune 1971. perucrpoBano je 16.800 typucra
Koju cy octBapwiu 77.727 nohewa.Hekonnko HapeqHux roguHa 6poj TypucTta U Hohewa
ce He3HaTHO noBehaBao u Bpamcka bamayOpajana y pen necer Hajnocehenujux y Cpouju.
I'ogune 1978. 6una je 27.376 TypucTa, aroAMHy JaHa KacHHje OCTBapeHO je 96.436
Hohemwa. Ilocme makcuMmyma moceTa Koje CyKapakKTepUCTHYHE 3a OcaMmJeceTe TOAMHE
IPOIJIOr BeKa, NpoMeT Typucta y Bpamckoj bawu cenarno moueo cmamuBatu 1990.
ronune. M3 nmogartaka ce Buau na je Opoj octBapeHux Hohewa2(005. rogune 6uo 43.590
Mawu Hero 1939. u 60.617 mamu Hero 1985. rogumne. Ca 3apaBCTBEHHUXU ONIITHX
€KOHOMCKHMX acliekaTa, CTame HHje 3a]0BOJhaBajyhe ©  Jalleko j€  HCIOJ
peaTHUXMOTYhHOCTH KOj€ YCIIOBJhaBajy HM3BOPH TEPMOMHUHEpAIIHE BOJE, TpaaWIfja M
nocrojehemanudecraryje.

IIpe Tpuaecer roarHa MOKpPEeHyTE Cy Uieje KOMIUIEKCHOT pa3Boja Bpamcke bame u
weHeokonuHe. IIporpamom pas3Boja, mopen Oame, oOyxBaheHna je W miuaHuHa becHa
KoOua, jep cexeneo KOMOMHOBaHM pa3Boj OamCKOr M IUIAHUHCKOT  TypHU3Ma.

63



HctpakmBaum Ccy TOCTaBWIM OJroBapajyhe KpuUTEpHjyMe€ M OCMHCIWIN CTpaTeTHjy
pa3Boja. MHCHCTHpaHO je Ha JIeJaTHOCTUMAKOje MMajy HajBehH CTENeH MYJNTHIUIMKAIW]e,
Tj. oMmoryhyjy pa3Boj nonyHCKuxX paenatHoctu.llporpam je y mnenmuHm Oa3upaH Ha
nocrojehum JIOKaTHUM pecypcuma, ToceOHO Ha OOraTCTBYTEPMOMHUHEPATHUX BoJa U OHO
yckimaleH ca crparemkuM pa3BojHUM MusbeBuMa Cpouje.llpennarana je peKOHCTypKIHja
nocrojehnx objekara y Bpamckoj bamu, usrpaama HOBHXCMEIITAJHHX KalalUTeTa |
oOjekara uHppacTpykrype. Obumua marepuja [Iporpama pasBojampeseHTHpaHA je y 6
KIbUTa, KOje Cy ce OJHOCHJIE Ha cienehe mojaBe, mpoliece, o0jekte unocioBe: OCHOBHE
KapaKTePUCTUKE U YMHHUOIU JIOCATAIIHET Pa3Boja; Pa3Boj eHepreTCKOrkoMIrieKca Ha 6a3u
reorepMaaHux Boja; Pa3Boj Typusma y Bpamckoj bamu, becHO] KOOWIM HOKOJIMHM;
Pa3Boj arpokomrniekca, CTakJIeHHMKa, IUIACTCHWKAa W Mane mnpuBpezae; Opranusanuja
MPOCTOPa, pPa3Boj UHPPACTPYKType U eKOHOMCKH acnekT IIporpama paszBoja u CunTe3a
[Iporpama pasBoja. IIporpamM, ka0 ¥ MHOTH JAPYI'H, HUK3Ja HHUje JO Kpaja pear30BaH.
W3Benenaje caMo peKOHCTPYKIMja HEKUX OamCKHX o0jekaTta u Oamckor Tpra. Ce ce To
jacHO oJpakaBaHa CTarHalWjy TYPHCTHYKOT MpPOMETa KOjy Cy IMOTEHUUpPATH OpojHU
HernoBoJbHU Aorahaju yCpOuju U BEHOM OKpyxewy. Bpamcka bamwa je u name jenan on
cnabuje nocehenuxOanneonomkux eHTapa CpOuje nako HEKMM KBaJUTETHMA Ipeliazu
IBEHE TPaHMIE M TpaHHllebalKkaHCKOT MOJyoCTpBa, a MO TEMIIEPATypHu U H3JANIHOCTH
u3Bopa je mehy npuma y EBpornu.

8.4. Eneprercku norenumjan

Nopumme norpede 3a npumapHoM eHeprujoM y CpOuju cy oko 16 MuimoHa ToHa
exBuBasieHTHe HadTe. CpOHja je KapaKTepUCTHYHA MO BHUCOKOM YyJENIy YIJba Y YKYIIHO]
MIPUMApHO] €HEPTrHju, YriiaBHOM JUTHHUTA (ca mpeko 50%), Koju ce JOMHUHAHTHO KOPUCTHU
3a TPOU3BOJAKY EJIEKTPUYHE eHepruje.Bucok ymeo yrijba y MpOU3BOAKU EHEPIHje
00e30ehyje BHUCOKY €HEpPreTrcKy HE3aBUCHOCT, y Iopehemy ca JIpyruMm 3emibama, ajiu
cMamyje edukacHocT TpaHchopmalije eHepruje W moBehaBa yTuIla) HA IKUBOTHY
CpeAMHY, Ka0 M PU3UK OJ1 pacTa TPOILIKOBA NMPUEMUCHJU YIIbeH-IHOKCUIA U racoBa KOjU
MPOY3POKYjy edexTe cTakiieHe damTe.

300r gajber pa3Boja CBETCKE €eKOHOMM]jE, MOXKe ce OYeKHBaTH U Beha moTpaxma 3a
eHeprujom. MehyTtum, cBeTcke pesepse (POCUITHUX TOpHBa Cy CBE Mame, na y OynyhHocTi
MO’KEMO OYEKUBaTH Ipobieme y 00e30ehuBamy 10BObHE KOJIMUMHE €HEPTH]e.

Eneprercku pecypcu u noreniujanu Cpouje cy KOHBEHI[MOHAIHA TOPUBa — yrab,
HapTa ¥ TPUPOJHU Tac, U HEKOHBEHIIMOHATHA — YJHHH IIKPHIJBIA, Ka0 U OOHOBJHHUBU
u3Bopu eHepruje. ['eonomke pe3epBe JUTHUTA y OJHOCY Ha TEOJIOMIKE pPEe3epBE CBUX
tumnosa yriea y Cpouju cy 97%(8,8 munujapau ToHa JUrHUTA, 4,5 MUIHUjapau ce Hajla3u y
KOCOBCKO-METOXHUJCKOM 0OaceHy, /0K je OCTaJMX OKO 4 MHIMjapJe TOHA y HEHTPaTHOM
neny CpoOuje, y Kocroniy u Konybapn).On ykynHe npou3BO/Ikhe eIeKTpUYHE eHepruje y
,Enektponpuspenun CpoOuje”, uak 70% mnpousBenu ce y TepMoenekTpaHama (yaeo
KosryOapckor yrjba u3Hoco je 54%, oK je yrajb U3 KOCTOJAayKor OaceHa ydecTByje ca
17%.

64



Cpbwuja je Beoma cupoMalliHaKaaa Cy y nuTamy HadTa ¥ MPUPOJAHH rac U BehuHa
OBHX pecypca ce Beh KOpHCTH y BUCOKOM HHBOY. OcTarak OajJaHCHUX PE3epPBH CHPOBE
Hadre kpajem y Cpouju je uzHocuo oko 10,14 munuona toHa, uinu 4,23 mMuimjape m?®
MPUPOJHOT Taca. YKyIHE MPOLEHEHE pe3epBe yJbHUX HIKpUJbala cy oko 4,8 mummjapiae
TOHA, Wi 0Kko 400 MIUIMOHA TOHA KEPOTeHa.

VYKyIHU JTOCTYNHU TOTEHLHWjaJl €Hepruje u3 oOHOBJbMBUX H3Bopa y CpbOuju je
npolewmeH Ha 5,65 Munuona exkBuBasieHTHE Hadre (Ten). Ox oBor moTeHIMjana, Beh je y
ynotpebu oko 1.054 Mten 6momace u 909.000 ten xuapoeHepruje. Hajsehn norenmnmjan
nMa 6uomaca koja unHu 61% ox ykynHor norenuujana OUE. Tlocebna naxma Tpedaio
OM Ja ce TOCBETH XHJPOIMOTEHIMjaly M HErOBOM HCKOpHIIhaBamy. YKyIHA H3Jla3Ha
cHara XmjapoesekTpana u3Hocu 2835 MW, mTo y nopehemy ca YyKyITHUM KarmamuTeTOM 3a
NpOU3BOAKY enekTpuyHe enepruje on 7124 MW, uumam 40%. Benuku yneo
XHIPONOTEHIIMjaja Yy TPOM3BOABM CIIEKTpUYHE EHeprujesHaun u o0e30ehuBame
eHeprercke curypaoctu Cpouje. [Toctpojema cy crapa, u on 1988. roqune Huje usrpalhen
Behu xunpoeneprercku odjekat. [loTeHnrjan Manux XuapoeIeKTpaHa je 3a10BoJbaBajyhu.
Ha ornpwimke 900 moTeHIMjaHUX JOKallMja HA CPICKHMM peKama, IMOCTOju MoryhHoct
rpanme Manux XE 10 10 MW, ca moryhom nipousBoamom ox 1800 GWh roauiime.

EBporicka yHHja NPUOPUTETHO j€ YCMEpeHa Ka eHeprerckoj Oe3demHocTH, a
SHEepreTcKa 3aBUCHOCT j€ MHJIMKATOpa EHEpreTcKe 0e30€THOCTH.

Kana ce roBopu o racy, ako y3MemMo y 003Mp Ja MMamo camo jenaH HajBehu
cHabJeBad TracoM W Ja IOCTOjU caMO jelaH yja3 raca y 3eMJby, Tako Ja je TacHa
eHeprercka 0e30eTHOCT yrpokeHa.

Eneprercka 3aBucHoct CpOuje, kana je y nutamy HadTa, Takohe je BUCOKA. Y
MOCJICIBUX MIECT TOAMHA OHA je yBek mpeko 75% (2008. r 6uia je uak 92,67%).Y pany je
HarjameHo ja 6u Cpbuja Tpedano 1a yCBOjU CTpaTerujy 3a HaQTy ¥ NPUPOIHM Tac Kako
61 noOoJblIana eHepPreTcKy CUrypHOCT.

[Tpu3Boama yriba 6miia 6u jour Beha kaga 6u CpOuja MMasna NPUCTYI JICKHUIITHMA
pyzae yriba Ha KocoBy u Metoxuju, riie ce Haja3u Buille o 75% YKYIHUX Pe3epBH yIba,
1ok je y Komybapu 14% u y Kocromy 3,3%.

00 ceux 0b6Ho6mUBUX U360pa eHepeuje, 3a CpOujy CyHaj8adcHUuju:

a) XuapoeHepruja, ca gaHac uacranucanux 3200 MW. Ilorenuujanno, y CpOuju
ce Moxke nHcTanmparu jomr 2000 MW.

06) buomaca — uBpcra (IpBO W CBU OCTalu), Te4Ha (OMOTU3EN, aTKOXOMN).
Eneprerckunorennujan 6uomace y CpOuju je TOITUKO BEJIUKU Ja OM MOTao 3aMEHUTH OKO
50%camamme  moTpomme  yriba  (35:106  Toma - rogmmme).  OcuMm  TOTa,
kopuuthememMOuoMace MTEAMMO CTPATEIIKO TOPUBO — yrajb, y3 MO3UTHUBHE EKOJIOILIKE
edexTe.bnomaca je ekonomko W OOHOBJBUBO TOPHBO, KOoje He pemeTu konmmuuHy CO;
yatMocdepH, jep ce y TpHUpOAM CTBapa MCTOM Op3WHOM Kao mTo ce Tpomu. llena
oBorropusa je Beh npuxsatspusa (0,1 — 0,2) epa nmo kWh Tonnotue enepruje.

B) JlupekTHO U MUdy3HO 3paucke CyHIa MPETBOPEHO Y TOILUIOTY MOMONycoIapHUX
konekTopa. OBa konBep3uja eHepruje CyHua je Op3o mcrmarusa (5 - 10) romuna, y3
MO3UTHUBHU €KOJIOUIKM yTHIaj. EHepreTcku moreHnujan ynorpede koiektopa y Cpouju
u3HOCH 0K0 500 KWh/(m?/roxt.). AKo ce popadyH H3BPILH ca MOBPLUIMHOM KOJNEKTOpa AK
= 40 km? = 40-106m? onza 61 ca oBe noBpirHe Moro ga ce goouje 20-109 kWh/rox.
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TOIUIOTHE €HEPTrHje IITO j€ U3BOIJBUBO y Hapenuux 50 romuna, y3 meny oa oko 250 €/ m?,
iy ykymao 10 munujapau €.

r) Berap — je wu3BOp eHepruje Koju ce Hamehe Kao 030M/baH KOHKYPEHT
(GOCHIHUMIOpUBHMA Yy TPOAYKIHUJU EJNEKTpHYHE eHepruje. TeXHUYKH U EKOHOMCKHU
moryhnorennmjan Betpa 3a Cpoujy je: (10 = 5) GW y cHa3u, 0THOCHO BETPOTEHEPATOPH
ou y Cpouju moraunpoussoautu 20 munrjapau KWh/ron enepruje.

1) JIMpeKTHO CYHYEBO 3paucih¢ — KOHBEPTOBAHO Y jEJIHOCMEPHY CTpyjymomohy
MoayJa je takohe modap m3Bop eHepruje. CpOuja TOTOBO J1a HHUjE HHINTA ypaauia y BE3H
ca MPUMEHOM HOBE TEXHOJOTHje y BE3M ca KOpUIINEHEeM EHEpruje TUPEKTHOT CYHYEBOT
3pauema, jep je OBaKaB HaYMH KOHBepTOBamacHpruje CyHIa y eNeKTPUUHY €HEPTHjy CKYI
(0,5 - 0,8) €/kWh.

h) T'eorepmanna enepruja (gea-zemsba u therme-rormiora) - Toruora 3emibuHE
YHYTpAIIHOCTH, Koja y je3rpy m3Hocu 4.000 - 7.000°C mTO je OTHpHIIMKE jeTHAKO
temneparypu noBpmuHe CyHna. Yak W HEKOJIMKO KHJIOMETapa WCIIOJA IOBPIIHHE,
temmeparypa u3znocu 250°C. Y cTBapm, TemrepaTypa mopacte 3a jeJjaH CTEIeH Ha CBaKHX
30 — 50 m gybuHe, He3aBUCHO O Jiokanuje. OHa ce MOKe yHoTpeOUTH Kao TOIIa mapa
WIN BOAA y pa3IM4YMTE CBpXE, OJl 3arpeBama o0jeKara 10 MPOHM3BOAIE EIEKETPUYHE
erepruje. ExoHoMn4yHo Kopuinheme reorepMainHe €HEepruje je Tamo IJe ce Bpeia Mmaca
Hana3u Onuke MOBPIIMHU. ['eoTepmanHa eHepruja je OOHOBJHMBU H3BOpP €HEPruje 3aTo
IITO C€ TOIUIOTA CTAJHO MPOW3BOAM YHYTap 3€MJBMHOI je3rpa pasiiuyuTUM (QH3HUKO-
XEMHjCKAM TIPOIleCHMa. PHPOJHO PAClafame PaJHOaKTUBHHUX elleMeHara (IIPBEHCTBEHO
ypaHa, TOpHjyMa W Kallijyma), KOjH C€ Hajla3e y CBUM CTCHAMa W TPOU3BOAH OTPOMHY
TOIJIOTHY eHeprujy. OCUM paJMOaKTHBHUM paclagoM, TOIUIOTa Y 3eMJBHHO] KOpU ce
CTBapa M Ha Jpyre HauWHE: er30TePMHHM XEMHJCKHM pEaKlHjaMa, KPUCTAIN3aIlijoM
pacToIUbEHUX MaTepHjajia U TPeHheM IpU KpeTamy TEKTOHCKUX Maca. Kana je y nuramy
reoTepMmaliHa €Hepruja CTeHa, JaHallliba TEXHOJIOIHja je orpaHuYeHa Ha JyOuHa Oyliema
no 10 kM, 1 camuM THM je Moryha ekcroaranuja A0 TUX AyOMHa. AKO ce padyHa ca
BehuM nyOMHama Ta je eHepruja BumecTpyko Beha. Y Henocpeanoj Oynyhnoctu u 1o gaca
Kajga OyJe ocTBapeHa TexXHoJioruja koja he omoryhutu uckopuiihaBame oBe €Hepruje,
0CTaje Kao €HEePreTCKU M3BOp caMO XHJporeoTepmaiiHa eHepruja. Mma je mame, anu je
Beha TexHHuYKa ynoTpeOJbUBOCT U €KOHOMCKA OINpPaBAAHOCT €KCIUloaTaluje. Y KOJIUKO ce
pauyHa ca kopummhemeM 710 3 KM, pe3epBe xuaporeorepmaine enepruje cy 2.000 myra
BHUIIIE HEro pe3epBe yrjba. Hajehu neo Hocuiama eHepruje uma TeMmiepaType HHXKe O]l
100°C (oxo 88%), a Tex manu aeo uma temneparype usHaa 150°C (oxo 3%). [IponemeHo
Jje ha 3ajmxe reoTepMaiHe eHepruje AajeKo NnpeBasuiiaze eHepreTcKe 3aluxe yriba, HagTe,
MPUPOJHOT raca M ypaHUjyMa 3aje/IHo.

IIpeonocmu kopuwiherna ceomepmanne enepeuje cy:

- Kopumhemwe reorepmanne eHepruje y3pokKyje 3aHEeMapJbUB yTHIA] HA >KUBOTHY

CpeIuHYy, M He TOMPUHOCH e(PEeKTy cTakiIeHe OarTe,

- TeorepmaiHe enekTpaHe He 3ay3UMajy IPOCTOP U KUBOTHY OKOJIHHY,

- HMwmajy Benuku eHepreTcKy NOTEHIMjal Koju oMoryhaBa cHab/ieBambe €HEeprijoM),

- Enumunncana je morpeda 3a ropuBoM,

- Kapa je reorepmanna enekrpana usrpaleHa, eHepruja je TOToBO OecriiaTHa, y3

Mamby JIOKJIHY OTPOLIY,
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-  Moryhaoct BumeHaMeHCKor Kopuimihema pecypca (yTHde Ha EKOHOMCKY
OTIPABIAHOCT EKCILTOATaIH]e).

Henocranu xopuiihema reorepMaiie eHepruje cy:

- OrpanmueHocT MecTa Trie je Moryhe TrpaiuTd TreoTepMaliHa IOCTPOjeHha
(YCIOBJBEHOCT TIONIOKajeM, JyOMHOM, TEMIIepaTypoM, IPOLIEHTOM BOAE Y
reoTepMaIHOM Pe3epBOapy),

- Orpannuema 003UPOM Ha cacTaB CT€HA M MOT'YNHOCT MPHCTYIA U €KCIIoAaTaIuje,

- H3Bop TOIIOTHE €HEpruje Moke OWTH HCHPIUBEH Yyclen HeoaroBapajyhe
eKcIuToaTalyje,

- IlpucyctBo omacHuUX racoBa M MHHEpala MPEICTaBJbajy MOTEMIKONY MPHIUKOM
eKcIuIoaTaIuje,

- IlorpeOHe BUCOKe MOYETHE MHBECTHUIIH]E (TTOYEeTaK Kopulthema U pa3Boj) U BUCOKH
TPOILKOBU OJjpXKaBama (M3a3BaHU KOPO3UjOM, Hacjaarama MuHepania u Jip.).

On janyapa 2009. rogune ynotpe0a TOIUIOTHUX MYMITH jeé CBPCTaHa y OOHOBJBbUBE
nu3Bope eHepruje. OBO je 3Ha4ajHO 300Tr TOra IITO C€ caja MPUMEHA TOILIOTHUX ITyMITH
ayTOMAaTCKH ykiiana y Beh ycmocTaBibeHa mpaBuia, mpornuce U (UHAHCHJCKE CTPYKTYype
KOje ce puMemYyjy 3a 00HOBJbHMBE M3BOpe eHepruje. EHeprercka 3aBucHocT EBporie on
YBO3HHUX €HEpreHaTa nmoceOHO ce McKa3aia y racHoj Kpusu y janyapy 2009. roguse.

IIpexo 40% mnpumapne enepruje y EBporickoj yHMju ce TpOIIM 3a Tpejambe U
xnahewe. [Ipema Tome, TO je mmpoka 0oOIAcT y Kojoj Tpeba na ce nenyje W rae je
HEOITXOIHO JIa CE MMOCTUTHY 3HAYajHHU PE3YJITATH.

BucokornocraB/beHN IUJBEBU 332 CMabEhe OTPOILLE TpUMapHe eHepruje 3a 20%
1o 2020. ronuHe y3 UCTOBPEMEHO CMAamkEHEe eMHCHje yribeHAnoKcuaa 3a 20% moBenu cy
70 TOTra Jja ce OOHOBJBMBH M3BOPU €HEPIHje TPETHPajy Kao OKOCHMIA yIITeda. Y THM
yIiITeama npuMeHa TOIUIOTHUX yMnu he y3etu 3HavajHo yuerthe ox 22%.

[Torenmujan reorepMaiHe eHEPTrUje MOXKe Ce MPUKA3aTH T'YyCTHHOM T€0TEPMaTHOT
TOIJIOTHOT TOKA ILTO MPEJCTaB/ba KOJUUYHUHY reoTepMallHe TOIIOTE KOja y CBaKOj CEKYHIU
Kpo3 MOBPIHHY 0 | m’ W3 YHYTPAIIOCTH 3eMibe HONA3H [0 FhEHE MOBPIIHHE.
Ipoceune BpemHoct y Esporm ¢y oko 60 mW /m? ok cy y CpOuji oBe BPeIHOCTH
suatHO Behe: mpeko 100 mW /m? Tepenn y CpGuji Cy cacTaBibeHH OJ TBPMX CTCHA
300r Tako MOBOJBHUX XMJPOTEOJIOIIKUX M TeOTEepMalHUX KapakTepuctuka y CpOuju ce
Hajmasu oko 160 w3BOpa TreoTepMalHMX Boaa ca TemmeparypoMm Behom ox 15°C.
Hajronnuju cy usBopu y Bpamckoj bawu rae temmneparypa usHocu ao 96°C, tako na
MOTITyHUj€ KOpHUIIheme OBOT MPHPOTHOT IOTEHIMjalla TPEICTaB/ba Pa3BOjHY IIAHCY
[Tuumcxor okpyra

[Iponewmena yKynHa KOJIMYMHA TOIUIOTE CaApIKaHE Y HAJIA3UIITUMA re0TepMaHUX
Boga y CpbOuju je oko aymio Beha off €eKBHUBaJCHTHE KOJNWUYHMHE Koja OW ce Jqo0uia
caropeBambeM CBHMX HAIIMX pe3epBU yriba. Y BojBoauHM moctoje u 62 BemTayka
reoTepmaiiHa u3Bopa (OYIIOTHHE) YKyIMHE M3JamHocTy o 550 ji/c ¥ TOMIOTHE CHare o
oko 50 MW. V CpOuju jyxno on Case u JlyHaBa, Hamasu ce 48 OymoThHa ca
npoueweHom cHarom onx 108 MW mro roBopu o moTeHHMjally 3a €KCILIoaTalu]y
reoTepMajHe eHepruje, KOjH je cajia y MOTIYHOCTH HEUCKOPHIITheH.
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Y Cpbuju je wu3pakeH NpoOseM HEAOBOJbHE €HEprercke e(QUKacCHOCTH |
HepalrmoHaIHOT Kopuinhema noctojehnx n3Bopa mim OyIIoTHHA KOj€ CY y €KCII0AaTaIlH] .
VY tepmanHuM OamamMa ce He mocBehyje CKOpo HMKaKBa MaKibha CHEPreTCKOj epUKaCHOCTH
Y BEJIMKE KOJIIMYMHE TOTIIC BOJIC CE€ MCIYIITA]y KA0 HEKOPUCHE, HAKO j& U3 BHUX YIoTpeOoM
TOIUIOTHUX MyMnu Mmoryhe wu3Byhu OBOJBPHO €HEpruje 3a 3arpeBame MpoCcTopa WU
0azena. McToBpeMeHo ce mpocTop rpeje momohy yriba, HadTe WK eNeKTPUIHE CHEPTHje.
VYkonuko Ou ce W3BpIIMIA pallMOHATIHM3AIMja Kopulihema TOIIOTHE eHEePruje U3 TOIUTUX
M3BOpa y OamaMa, OHJIa OM M3 UCTHX W3BOpPA €HEPTrHUjOM MOTJIM Jia c€ CHA0/eBajy U HOBH
aTpaKTUBHH]U caapkaju. Takohe, Oynyhu xopucHumm 3a cajga 3amedaheHux OymoTHHA
Tpeba Ha BpeMe Jia ce YIO3Hajy ca HAaYMHUMa PAlMOHAIHOT KOpHUIIhema MaKCHMyMa
E€HEPreTCKOr IMOoTeHIMjata YnuMe he M (PUHAHCHjCKE aHaIM3€ IIOKa3aTH IOBOJHHH]E
pesyaTare.

[Tojam “reorepmanHa eHepruja” MOApa3yMeBa U XHIPOreOTePMaIHy €HEPTH]Y, Tj.
Ha M3BOpPE TOIUIE BOJIC WJIM Ha OYIIOTHHE ca TOIUIOM BojaoM temrieparype Behe ox 40°C.
YcTalbeHO je MUNUBCHE N1a XJIaJHHje BOJIE HHUCY TeoTepMallHe W Jia 300r Tora HUCY
norogHe 3a kopuiiheme 3a rpejame. Mma ce yrucak aa u HoBa Ctparteruja pasBoja
eHepretuke PenyOnmuke CpOuje mojpasymeBa IO T'€OTESPMAIIHOM EHEPrHjOM Camo
NpPUPOJHE W BeITayke u3Bope ToIwie Bojae. Kopuiihewme HUCKOTEMIIEpaTypHe
reoTepMaiiHe eHepruje moMohy TOIUIOTHUX IYMITH 32 3arpeBame U xiaheme cramOeHor u
MOCJIOBHOT TIPOCTOpAa TIOCTAJ0 je HWMIepaTHB JaHac KaJa ce IUIaHupa EHepreTrcka
06e30ennoct u cmameme emucuje COp. YV Omuckoj OynyhHocTH mnpHOMMKaBameM
EBporckoj yHUju mpuMeHa TOIUIOTHUX Imymru noctahe o6aBesa. Ilponemena cHara cBUX
oymoruna y Cpouju je oko 160 MW, a uncramanmujom camo 20.000 TOTUTOTHHX ITyMITH
kamanutera 20 kW Mmoxe na ce mpoussene cHara ox 300 MW, mTo ca motpeGHOM
esleKTpuyHOM eHeprujoM je 400 MW uHcTanupaHe cHare 3a rpejame HHBECTHPAHEM OKO
100 munmona eBpa.“57

>’ Besskosuh, M. (2014) TIpupoasn ycioBu kao (pakrop passoja mpuspene Cpbuje, Macrep pax, [IM®,
Hum
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9. IMMPUPOJHU PECYPCHU ITYUIBCKOI' OKPYT'A KAO
HOTEHIINJAJI PABBOJA

Kmuma je y Hajsehem neny moapydvja perumoHa yMepeHO-KOHTHHEHTaJHAa, a Ha
IJIAHUHCKUM BpxoBuMa u3Haj 1400 MHB mma obOenexja cyOruranuHcke kiume. [Ipocek
nagaBuHa je 614MM JOK TpOCEYHA TOJIUIIKba TeMmIepaTypa U3HOCU 10,8°C [Ipoceuna
HagMopcka BucuHa je 480M On miaHWHA W TUIAHWHCKHAX BpPXOBa W3/Bajajy ce becHa
kobuna 1922wm u ITarapuna 1806m Kohypuna 1568m, KykaBuna (rutanuncku Bpx Brajna
1442m), I'pot 1325m, Kutka 1295Mm, IlmaukoBuna 1234m, Kpctunosuma 1154m u Ilpxap
731m. Bpamcka koTiauHa 6orara je mrymMama, Kako JUCTTONAJHUM Tako U YETHHAPCKUM U
pa3HOBpPCHUM JIeKOBUTHUM OusbeM. [lo mpupomuum pecypcuma uctuue ce [lopanuma u
npeneo miuanuHe Motuna (bapennh u oxonmna cema) xao u IIpBoHeukn kpaj ca
aKyMyJalioHuM je3epuma u OpanoM. CacafalimbuM HaNa3UIITUMA PYAHOT OOraTcTBa, OBa
MpUBpEIHA TpaHa MMa BEIHMKY TEpPCHEeKTHBY, C TUM IITO pa3Boj Tpeba yCMEpuUTH Ha
pyleHe HeMmeTajga, OJIoBa M IIMHKA KOjeé Cy H3Y3€THO TpaxkeHe. Xwujaporpaduja je
pasHoBpcHa. borarcTBo ITunmmcke pervje ca BOOMHUM NOTEHIMjajIoM ( M HAa3UB OKpYyTa
notude of peke [Tunme), Benmuku Opoj BOJEHUX TOKOBAa M MHOTO aKyMYJallMOHHX je3epa,
MOBOJbAH CY aMOMjeHT 3a cBe BUAOBe Typusma. Kpo3 rpaa Bpama npotuue peka JyxHa
Mopaga, a mame peke cy bammtuna, Kopbeauka peka, Bproromka peka, Berepuuiia,
Kohypuma a y camom rpany cy Bpamcka u Cobuncka pexa. Ha 8km on Bpama Hanasu ce
AJexcaHApOBayUKO je3epo Koje MpeCcTaBiba BEIUKH MOTEHIUjal 3a pa3Boj TypuU3Ma, CriopT
u pekpeannjy. Bpamcka bama ce Hamaszu 12km jyroucroyno op Bpama, cmama y pen
HajcTapujux Oamckux JNeumwmumTa y Cpouju. I[lomume ce jom y moBesbu kpasba Ctedana
Hymana u3 14 Beka. M3nan npke Ceeror Mnuje Ha necHoj cTpanu peke baminTuie Hanasze
Ce OCTalll CpemheBEKOBHOT rpajia M3oma. bama je mo3HaTta u Kao jenHa o MaioOpojHUX
KpaJbeBCKUX Oama: y woj ce 1914. r nmeuno monapx Ilerap I Kapahophesuh. Bpamcka
Oama crajia y pesl HajTOIUIMjJUX Y CBETY: BOJA j€ TeMIeparype 94-110° C, kananurera 140
a/c u3bMja Ha TOBPIIMHY M3 JAeceT HU3BOpa U MpeJAcTaB/ba OrPOMAaH TIeOTEePMaHU
NOTEHIMjall. 3Hauaj OBE BOJIE je HE caMO y TeMIIepaTypu HEro U y W3y3eTHO JIEKOBUTOM
CBOjCTBY (MHHepaniHa, Oorara cymmopom, OIaro ajkajgHa) Tako Ja I[pelcTaBlba
CBOJEBPCHHU Pa3BOJHU pecypc 3a OaIHEOJIOIIKH Typu3aM M aTpakTUBHY JECTHHALM]y 3a
Jedyermhe HU3a 000JbeHha WK J€THOCTABHO MPUjaTHO MECTO 3a OOpaBaK M OJIMOP.

[Tnanuna becna Kobuia ynamena je on rpanackor jesrpa 40km u 30km o Bpamcke
Bame a mpyxa u3y3eTHe MOTOAHOCTH 33 Pa3BOj 3MMCKOT M TUIAHWHCKOT TYpU3Ma, Pa3Boj
ciopra U pekpeauuje. JlonuHe y MOJHOX]Y Cy IOJ IIYMOM, a BHUIIU JIEJIOBU Cy TOA
nammanuma. Ha becnoj Kobunu ce Hanasze u3y3eTHU CKUjaIIKH TEPEHH alld CYy jOII YBEK
HeoBoJbHO Kopuithenu. [Inannna npyxa u3BaHpeaHe MOryhHOCTH 32 3UMCKE CIIOPTOBE U
pekpeanujy jep ce cHer 3aapxkaBa mo 9 mecemu roaumme. Ha 1800MHB Hamasu ce
,Hebecky myT“, jeauHcTBeH y EBponu, moronau 3a cadapu, miiaHHHAPCKU OMIIUKIN3aM U
IUTaHuHapeme. HetakHyTa mpuposa, MIyMCKH W JIEKOBHUTH IIOJIOBU U OMIbE Cy TocebaH
M3a30B 3a peKpearuBlle. Pa3HOBPCHOCT XMBOTHUEHCKOT CBETA TOTOAYje Pa3BOjy JOBHOT
Typu3Ma.
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OBJzie Cy MOMEHYTH CaMO HajBaKHUjH MPUPOJIHU MOTSHITH]jaIN JIOK CBaKako Tpeda
yBpcTUTH U byjaHOoBauky Oamy ca H0j CBOJCTBEHUM KamaruTeThuma, [IpemieBcky 101uHy,
Tprosumire, Bocwiierpaa rie je yriaBHOM y NUTamkby YUCTa W He3arajeHa NpUpoOHA
CpeAMHa TIOTO[HA 32 OPTAHCKY MOJbOIPUBPEIHY TPOU3BOIbY.

10. TIOKA3ATE/bU EKOHOMCKOI' U EKOJIOLIKOI' PA3BOJA
KOMITATUBUJIHU CA HAHMOHAJIHOM CTPATETI'HJOM
OJPKUBOI’ PA3BOJA

[TpuBpenHu pact mokasyje u3BecHoO Tekyhe mosehame MaTepujaHe MPOU3BOIKE Y
JETHOM TIEPHUOAY, a Pa3Boj MOKa3yje 3aKOHHUTE TCHJICHIUje Koje ce MaHu(pecTyje Ha TyKU
POK YCIIOBJBEHO CTPYKTYPOM JAPYIITBEHO — eKoHOoMckux mpomeHa. BJIIT CpoOwuje je y
nepuoay oxa 2002 -2012. ronuHe pactao MO MPOCEYHO] FOIUIIHO] CTOMH Of O0KO 3%, y3
3abenexxen man y 2009. on 3,5 % u 1,7% y 2012. rogunu ycien HeraTuBHUX edekara
riobanHe ekoHoMcke kpuse. Peannu pact B/l y nmpBom kBaptany 2014. ronune y onHocy
Ha uctu nepuoa 2013. u usznocuo je 0,1%. IIpema momanuma Cercke Oanke BT mo
craHoBHUKY y CpOuju, 2013. ronune usHocuo je 5.7308. [IpuBpenHu pact je yxKu mojam
OJl TIPUBPEIHOT pPa3Boja, jep pa3Boj oOyxBaTa IMOpei pacTa APYIITBEHOT IPOM3BO/A,
MIPOMEHE Y CTPYKTYpH TPHUBpPEAC W NMPOMEHE Yy PaCHoNeiH TOXOJKa, KOje JTOTPHUHOCE
MOPAacTy KMUBOTHOT cTaHAapaa BehwHe cTaHoBHUIITBA. CTPYKTYpHE MIPOMEHE y MPUBPEIH
Ce HCI0JhaBajy Kpo3 MPOMEHE MPOU3BOJTHE CTPYKTYpE Kpo3 MOAM3a-E CTEleHa pa3Boja
nojesie paja U LIUPEHE MPOU3BOAKBE O] MPUMAapHUX Ka CEKYHAApHUM U TeplUjapHUM
JIeNlaTHOCTUMA, y3 oBehame Opoja 3armocieHux.

I'paghux op. 1 - Yrxynan B/ (v munuonuma espa) u K11 no cmanosnuxy (eyp) 2004 —
2013

N EDF eva ckala) == B[F per capiis (decna skala)

D
<004 20O 2008 2007 JOD0E 2003 2010 2011 2012 2443”

H3Bop: CpOuja xao Bamr nmociaoBHU naptHep — [IpuBpenna komopa Cpouje
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I'pagpux op. 2 Cmpyxkmypa HayuoHaHO2 OOXOMKA NO OeNAMHOCHMUMA

. P Cpbwuja
o I'pan Bpame
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N3Bop: CpbOuja xao Bamr nocinoBHH mapTHEp — [IpuBpenna komopa Cpbuje

[IpBa canurapna nenonuja ,,Merepuc* jenuna y P Cpouju a xopuctu ce ox 2002. ¢
Wsrpahena je mo CBETCKUM CTaHAapIMMa, MMa KOPUCHY IMOBPIIMHY O] 30670m* Ca
npeaBuleHnx 220m° CaKyIJbEHOT OTMajia IHEBMO, peABHl)eH POk Tpajama JenoHuje je 15
rOZIMHA M UCIYHhaBa CBE MPOIMUCE U PEryIaTUBHE Be3€ 3a YAAJbEHOCT O] Hacesba: Halla3u
ce Ha 5825 M ox1 neHTpa rpaaa u 8335m ox Bpamcke bame. Hajonuke Hacesbe je ynabeHO
380m a peka MopaBa 1,6xM. JlemoHuja Tmoceayje CHCTEM KaHajda 3a oOjBoheme
MOBPIIMHCKUX BOJA, KOMIIAKTOP OTIaja U CaBpeMy JabopaToOpu]jy 3a UCIIUTHBAE YTHIIAja
Ha )KUBOTHY Cpefiuny. ¥ 6yoyhinocmu nasxcry mpeba ycmepumu Ha:

- Penykuujy u penukiaxy ornajia,

- Tperman npeunmrhaBama OTHAAHUX BOJA,

- IIpeBeH1Mjy WierajgHe ceye 1yma,

- TexHo01mKO, KaAPOBCKO M €IyKaTHBHO jayame KalauuTeTa 3a 3allTUTY

KHUBOTHE CpeJIUHE,
- VYHanpeheme cucrema 3amTuTe )KUBOTHE CPETUHE.
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11. HMJBEBU JIOKAJIHE CTPATEI'MJE EKOHOMCKOTI'
PA3BOJA BPAIbA U TYUIBCKOI' OKPYT A

VY npuBpesHOM PErMOHATHOM pa3Bojy, BU3M]ja c€ MOXKe Ae(UHUCATH Kao HajIIUPH
OKBHUp MJIM ciMKa 0 Oyayhem cTamy M pa3Bojy NPHUBpPEIE PErMoHa U OKpyra ca CBOJUM
CeIUITEM Y TPAJACKOM IEHTPY. Y OBOM CIyd4ajy Cc€ paaud O Tpojekuuju moryhe wu
noxxespHe Oynyhaoctu [Tunmckor okpyra ca cenuireM y rpaay Bpamy. Heonxonno je na
TaKkBa MpoOjeKIMja OyAe pearHo OcCTBapuBa y HacTtymajyhem mepuomy Kako ce He Ou
npeTBopwia y Oe3BpelaH M HEOCTBAPHB CIIMCAaK HEpeallHuX jkejba 0e3 3HauyajHHjer
yIOpUIITAa Y TPHUBPEIHO] peaHOCTH. AKO je mpojekmnuja Oymyher crama U pas3Boja
IIPUBpEJIE PErMOHA MOCTABJbEHA Y CKJIA/ly Ca PEaHUM IPUBPEIHUM CTakbeM U TOKOBUMA,
nocrojahe mpeAayciaoBH 3a OCTBAPUBAIE HAJONINTHJUX IMJbEBAa KOj€ CaApKU BHU3Hja
IIPUBPEIHOT pa3Boja peruoHa. [losnazehu o MpeTxonHO peueHor, HEM30EkKHO je UMaATH y
BHJy KaKO €KOHOMCKO CTalme W Pa3BOj HAIMOHAIHE €KOHOMH]EC Y OKBHUPY KOje PETHOH
€r3UCTUPa TaKO U €KOHOMCKA KpeTama y MUPEeM CMUCIY (IIMPH PEerHoH KOjU YMHH BUIIIC
IpXaBa, KOHTUHEHT, CBETCKa eKoHomHja). [lakie, Bu3nja he mmaTu BelMKy BPETHOCT U
3Ha4aj 3a pa3BOj MPHUBPEAC PErHOHA CAMO YKOJIMKO je YTBpl)eHa Ha PeaTHUM MPUBPEIHUM
ocHoBaMa. Busuja mpuBpesHOr pa3Boja MOCMAaTpPaHOI perruoHa Tpeba Jga MPYXKH OMIUTY
CIIMKY O TOM€ rje Tpeba OMTH JaTu PEeruoH y NPUBPETHOM CMUCIY Y HEKoM Oynyhem
nepuony. Taj 6ynyhu nepuon tpeba 6utu yrBpheH Ha onTuManHUM ocHoBama. [loTpeOHo
je u3behu mpeBuIe Iyr BPEMEHCKU MEPHOJ ajld U MPEBHILE KpaTak BPEMEHCKU OKBHUD.
Bpemencku okBup 3a Koju OM ce BpuIWia mpojekiuja Oyayher mpuBpeaHor pasBoja
pernona Tpeba OWTHM ONTHMajaH, yBakaBajyhw MpHUBpeAHE M OCTaje CHEIUPHUIHOCTH
peruoHa.

Opn eceHuyjanHe Ba)KHOCTHU y PETMOHAIIHOM MPUBPEIHOM Pa3Bojy je AeduHucame
CTpaTeUIKUX IMJbeBa KOje Tpeda OCTBApUTH Kako OM ce MpHBpENa perhoHa IMOAWTIAa Ha
BUIIM HMBO y HOIJIey KOHKYpeHTHOCTH. [la 6u ce ocTBapuiu Je(UHHCAHU CTPATEIKU
LIUJBEBH IOCTOJH HEOMXOIHOCT 3aJ0BOJbEHa U oJpeheHHx MoceOHMX IMJbeBa IITO je
YJ€IHO U YCIIOB 3a JIOCTU3aH€ MOCTABJbEHUX CTPATEIIKUX LUIbEBA.

Kao xkwyunu cmpamewku yumesu y pecUOHATHOM NPUBPEOHOM pA360jy MO2y ce
usogojumu coeoehu:

1) PeBuranuzanuja u mojau3ame HHUBOA KOHKYPEHTHOCTH mpuBpene I[luummckor

OKpyTa;

2) CrBapame OJp>KHMBE KOHKYPEHTHOCTH PErMOHa U OKpYTa;

3) MCII cekTop Kao U pa3Boj KJiacTepa Kao OCHOBE yOp3aHOT IPUBPEIHOT pa3Boja,

4) OTBapame MpHUBpeIe PeruoHa NpeMa TPKHUILTHMA Y OKBUPY "IIuper" peruoHa .

[TosponpuBpeIHA TTPOU3BOIHFA TPEJCTaBIha BakKaH CETMEHT YKYITHE MPHUBPEIHE
CTpykType rpamga Bpama. Opn cTparemkux IUbeBa, HAj3HAYAJHH]HU CY TOJpIIKA
MOPOAMYHUM Ta3IMHCTBUMA, 3aBpIIETaK MpPUBATHU3AlMjEe y MpexpamMOeHO] UHAYCTPUjU U
MOJBONIPUBPEIN, TMOJPIIKA YAPYKUBAKY M 3aIpYrapcTBy, MOOOJBILBEKE KBAIUTETA
KHMBOTa y CEOCKHMM CpeJMHaMa U MOBOJFHO KPEAMTUPABE PYPATHO-TOJHONPUBPETHOT
cektopa. Kpo3 noacruiiajue u pazBojHe Mepe Tpeda yCrocTaBUTH pa3Boj MOJbOIIPUBPEIHE
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W OpraHCKe MPOU3BOJE, IMpexpaMOeHe HMHAYCTpHje, 0O0JbIIATH HBUXOBY €(hUKACHOCT,
OpopHUT ¥ KOHKYPEHTHOCT. YKPYNHaBambeM Iocela W3BPIHUTH palMOHAIN3AIN]Y
IPOM3BOAKE M ONTUMHU3UPATH BEIWYMHY T'a3IMHCTBA IPEMa MPOU3BOAHO] YCMEPEHOCTH.
OBe Mepe MOpajy OCHTypaTd JOBOJbHY KOJMYMHY KBAJIMTETHE XpaHe 3a MOTpOIIaye Io
MPUCTYIIAYHUM LI€HaMa He HapyliaBajyhu OMOJIOIIKE M E€KOJIOIIKE OCHOBE MPOU3BOIME.
[lyna Banopu3anmja HOTEHLHMjala PypalIHUX CpeAnHa aomnpuHehe couno-eKOHOMCKOM
pa3Bojy mozpydja, uMajyhm y Buay Hamope ApKaBe Ha CMamUBamby EBUICHTHUX
Pa3BOjHUX JUCIIAPUTETA, COLMjAIHE TporpaMe EBporicke yHHje 3a MOACTUIAE COIMjaTHe
MHKIIY3Hj€ Y CEOCKHM CpeinHaMa 1 60pOy IMPOTUB CUPOMAIIITBA Ka0 UMETPaTHUB Pa3Boja.

Ananuza npuspeonoe ambdbujenma epada Bpara, umajyhu y eudy pacnonodxcuse
pecypce, VKYNHOCH COYUO-EKOHOMCKUX Kpemared 0emepMUHUCAHUX CIMATHUM NPOMeHaMa
Ha mpoicuwmy, J1e2UcCiamueom U cnposolerem HAYUOHANIHE U JIOKAIHE pPa38ojHe
noaumuke, nokasyje 0a je nompeoHo Hacmasumu ca 00Ci1eOHOM NPUMEHOM Mepa Koje ce
MO2Y CUCMEeMAMU308amMu KpOo3:

- Ilyny Banmopusanujy nocrojehux pecypca,

- VYnarame y eKOHOMCKY HH(GPACTPYKTYpY Kao JEeTEePMHHAHTY pa3Boja,

- VHBecTHIMOHE MOJCTHIIA]C,

- Pa3Boj mpuBpemHe CTPYKType ca IOCEOHMM aKIIEHTOM Ha YBOheme HOBUX
TEXHOJIOTH]a,

- Tlogpuiky nasseM pa3Bojy MalMX U CpedmHx mpenyseha,

- Penedpunucame oOpazoBHuUX mnpoduina y Huby yckiahupama ca mnoTpebama
TPOKHILITA,

- YHamnpeheme yclioBa 3a MyHY APYIITBEHO-TIPOGECUOHATHY apupMaIujy MIagux u
yOakaBambe HEraTUBHUX JAeMOTpadCKiX TPEHI0Ba,

- CrasHO jayame KamaluTeTa JIOKAaJIHE caMoynpaBe Kao cepBuca rpahaHa u
AKTUBHOT YMHUOIIA JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOT Pa3Boja JOKATHE 3ajeTHUIIE.

12. THCTUTYIUMOHAJIHU OKBUPHU Y OBJIACTHU
CTPATETI'MJCKOTI YIIPAB/bAIBA ITPUPOTHUM
PECYPCHUMA 3A JTEJIOBAIBE HA JTIOKAJTHOM HUBOY

ITocTOju HEKONMKO KOHIIENTA, METO1A MTEXHUKA YH]a j€ IPUMEHA O] ECEHIUjaTHE
BOKHOCTU33 KBAIUTETHO CIOPOBONEHmE  CTPATETHjCKOTYNpPABbAKA  YPETHOHATHOM
OpUBpETHOMPA3BOjy. be3 mHXOBE NpHMEHE HE OWCe MOIJI0 OYEKHMBATHTEMEIHHO
UIIETI0BUTO cripOBOhEmE yOP3aHOTrIpUBPEAHOT. Pey je O cieoehum okeupuma:

1) SWOT ananm3a —Panu ce 0 BeOMa OMTHOj TEXHHUIH KOja CE MOXKE KOPUCTHUTH

NPUIMKOM pEATU3aIMje CTPATErHjCKOr YIpaBibabad IMPHUBPEIHUM pPa3BOjEM
perunona. CymTrHa OBE TEXHHKE € y TOME Ja C€ carjenadjy CB€ NMpeaHOCTH U
nOTEHIHjaTHe MOryhHOCTH TPUBPEIHOr pasBoja mpocTopa. HapasuoO, mare
NpeAHOCTH W MOryHHOCTH Cy OCHOBA 338 WMHTEH3MBHUJH pPAa3BOj TPHUBPEJE.
Takohe je momjeqHako BaKHO IUTO TpPUMEHa OBe Merojae omoryhasa
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yTBphHBame HEMOCTATAKA M TOTEHIMJATHUX OMACHOCTH 33 MPHUBPEIHH PA3BOj
Ha JIOKaJTHOM HHUBOY.

2) Amnaaum3a jaza (I'EIl-a). Tpeba ykazaTd HA MECTO PErHOHA y CKOHOMCKOM
cMucity. BaxkHo je 1@ ce carnena jkesbeHa Mmo3uirja 3a I1aTu PEruOH OJHOCHO
MECTO y TIPUBPEIHOM CMUCIY TJI€ peruOH Tpeda na Oynae. I1ocne tora, mocToju
noTpeda 3a aeduHucaAmEM AaKTHBHOCTH KOje Tpeba aa JOMpPUHECY MOMEpamy
JIOKAJHOT pEruoHa 011 nocrojehe Ka keJbeHO] MO3ULHUJU Y TPUBPETHOM CMUCITY.

3) Benchmarking y ¢yHkuuju passoja npuBpene okpyra. Pamu ce 0 u3y3eTHo
HY)KHOM KOHILIENTY KOJU C€ KOPUCTH HPWIMKOM CTPATETHJCKOT YIPABJbAA
HNpUBpEIHUM pa3BOjeM. Ped je 0 mopehemy ¥ NpUMeHH YCIENIHUX PUMEpPA U3
IpaKce KOju Ce EBEHTYaIHO MOry HPUMEHHTH W YIPUBPEAHOM pas3BOjy
KOHKPETHOI Jiella HalWOHalHe Teputopuje. [I0cmOju HexkOiuxk0 emana
benchmarking-a:

- Tmanupame benchmarking nponeca u yrephusame enemenara benchmarking
npoIneca;

- IPUKYIJbAbE U daHalIM3d n0garaka O CTamky pEruoHa,

- IPUKYIUBbAE U aHAIHM3A NMOJaTaka O JPYruMa ca KojuMa Ce MOYKE BPIIUTH
nopeheme;

- TOOO0JBIIAKE CTAKE PETMOHA K0 JPKaBHE MTOITEPUTOPH]E;

- KOHTUHYHpaHa T000JbIIAbA.

4) Cost-benefit ananmsa y passojy NpUBpEIE HAIMOHAIHE €KOHOMHUjE U HCHOT
KOHCTUTYTHBHOT aJMHHHCTPATUBHOI TMOJApYydYja IMOJapasyMeBa CBOJEBPCHY
aHanu3y TPOIIKOBA M KOPHCTH, a KOja cé MOKE HA 0roBapajyhu u kBamuTeTan
HAYHUH UCKOPUCTUTH KAO0 KOPUCHO METOIOJIONIKO opylhe y mpuBpeIHOM pa3Bojy
3€MJbC U pEruoHa.

5) Ilpumena kOMmjyTepckux cOopTBepa W HMHTEpHETA Yy  (QYyHKUMjU
UMIUIEMEHTAIM]€ CTPATErHjCKOr YIpaBJbakhd PErMOHATHHM  IPHBPEIHUM
pazeojem. HapaBHO, xuBUMO y 1008 KOpuiihema HAMPEAHUX HHPOPMALHOHHX
TEXHOJIOrHjad Tako jé BaKHO KOpuiiheme cBUX MOryhHOCTH KOje mpyxajy
HAmpenaHe wWHPOpMALMOHE TEXHONOruje, KOjeé MOry OuTtH y QyHKUHUJH
WHTEH3UBHOT IPUBPEIHOT pa3Boja.

6) Ocranm KOHIENTH, METOAM W TEXHHKE CTPATErHjcKOr MEHANMEHTA
NPUMEH/bUBH Y NMPUBPEIHOM PErHOHAJTHOM Pa3BOjy — 3HAYAJHY NMPUMEHY
MOry Hahu KOHIENTH, TEXHWKE W METOAE ka0 mTO cy: TQM meHaypmeHt
npuctyn, Shell marpuna, McKinsey/General Electric marpunia, BCG marpuna
K80 M KOHIIEMNT KUBOTHOT IIMKITYCA.

Mehytum, 3060r cBor 3Hauyaja moceOHa MaKmka Ce Yy KOHKPETHOM CIIydajy Mopa

nocsetutd PESTEL u SWOT ananusu.
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1l EKOJIOIIKA CBECT KAO
JETEPMHWHAHTA KOPUIIT'REIHA
HPUPOJHUX PECYPCA

1. HACTAHAK 1 PA3BOJ EKOJIOIIKE CBECTH

JlaHac ce cacBUM ONpaBIaHO MOKE TBPAMTH JIa j€ €KOJOIIKa CBECT j& NCTOPH]jCKa
kateropuja. Hamme, Hacrama je y MCTOPHjCKOM pa3fo0sby y KOME OJHOC HPHUPOJE U
ApYIITBA JOBOAM 1O HapyllaBama EKOJIOIIKE paBHOTEXKe. 10 3HA4M Ja OHAa HACTaje y
TEXBH J1a ce mpoHalhe pemieme 3a eKoJomKy Kpusy. Exomomka cBer ce oapelhyje Ha
pa3nuuMTe HaYMHE Tj. ca Pa3IMYUTHX CTaHOBUINTA, Hajuemihe, onapehyje ce Kao cBeCT 0O
OKIIMHM M o0OyXBaTa cxXBaTame, HAYMHE IIOHAIIamka, MOTHBE JICJIOBAaMa, JKEJbE WU
OYECKHUBama KOjU CE OJTHOCE Ha YOBEKOBY OKOJIMHY.

Exomnomka cBecT MMa TpU OCHOBHE KOMITOHEHETE:

- €KOJIOIIKA 3Hamka (OCHOBHH €JIEMEHT €KOJIOUIKE CBEeCTH) - Ty crmanajy 3Hama o
OTPaHUYEHOCTH NPUPOAHUX pecypca, MOTpeOM yCIoCTaBbamba JWHAMHYKE BPEIHOCTH
nu3Mel)y npuposHUX U APYIITBEHUX CHCTEMa, Y3POIMMa KOjH JI0BOJIE A0 CKOJIOIIKE KPH3e,
HCHOM TJI00aJTHOM KapaKTepy H CII.

- BPEIHOBAamh-€ CKOJIOIIKE CHTYyalllje — Kao eJIeMEHAT €KOJIOLIKE CBECTH je oxapeheH
CHCTEMOM BPEIHOCTH JPYIITBAa Y KOM C€ pa3BHja SKOJOIIKAa CBECT U MU3pa)kaBa CTABOBE
JPYIITBA IIpeMa )KMBOTHO] CPEIMHU KOjy TpeOa 3alITUTH

- EKOJIOIIKO TOHAMamke — Kao Tpehn eneMeHar, Imoapa3zyMeBa MOpe]] eKOJIOUIKUX
3Hamka U BPETHOCTH U IPYTe YMHHOIIE, Kao MITO Cy: OCOOMHE JTMYHOCTH, JbYJICKE MOTpede,
MOTyhHOCT KUXOBOT 33/10BOJbaBabA.

2. EKOJIOIKA CBECT I'PABAHA Y CPBUJHN

Ako ce 3anutamo rae cy rpahanu CpOuje 1mo muTamy OATOBOPHOCTH IIpemMa
OKpYXXelhY Yy KOME >KMBHMO, pe3yJTaT OJroBopa je mopaxkaBajyhu: TeK Ha MOYETKY Y
oJHOCYy Ha 3emibe 3amagHe EBporme, y kojoj Hemauka kao nujep y 3eI€HOM Ha4YMHY
KHMBOTa M HETOBamy 3€JEHUX BpPEAHOCTH, MMa mpeko 50% rpahaHa cBecHUX 3Hayaja
exosioruje y mpaBom cmuciy peun (Green-indeed). IlTo ce Tuye 3emaspa Adriatic pernona
(3emipe OmBire JyrocmaBuje ca AnmbanmjoM), CioBeHHja Baku 3a Haj3encHH]y ca 37%,
nparu je XpBarcka ca 19%, zatum Makenonnja 16% u CpOuja Ha MOCIEAHEM MECTY ca
camo 8%. OBo wmcTpaxxuBawe je crpoBeia MelyHaponHa areHnuja 3a HUCTPaOKHBAHE
tpxumrta (GfK), mely rpahannma y3pacra 25-49 roauna.

[Momanu ucTpakuBama MoKazajiy cy Ja je HajMambu Opoj OHUX KOjU cMaTpajy Ja je
Opura o ouyBamy JKUBOTHE CpPEIHMHE 3allpaBO JI€0 IPYIUTBEHE OJTOBOPHOCTH, MIIAJI0
ypb6aHo cTaHOBHHUIUTBO. Kao pasjmor ToMe THHEjUEepU M aJ0JIECHIEHTH HAaBOJE
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HE00aBEITEHOCT ajli M TO Jia €KOJIoTHja HUje cepa BUXOBOT HHTEepecoBama. CTapocHa
100 y K0joj je 3abenexeH HajBehn Opoj akTUBHUX 3elieHuX Tpahana je momynamuja usmehy
30 u 59 ronuHa cTapOCTH, JOK j€ U Jajbe HajMamu OpOj MPO-aKTUBHUX Tpal)aHa, OHUX KOJU
BOJIOHTHPA]jy U LIMpe HH(POpMAIFje 0 3Hauajy MM0AU3akba CBECTU O PEIUKIIAXKHU, OJPKHUBOM
pa3Bojy, TEIHH MPUPOTHUX PECYypCca U OPraHCKO] UCXPAHH.

Jla y cBeTy pacte TpeH] NPOMHUIIJbEHE KYMOBMHE TOBOpU MojaTak aa 4dak 57%
rpahana cmarpa na he Behm Opoj mpuUpOTHMX cacTojaka Ha JACKJIApalfju MpPOU3BOIA
NPECYAUTH O HUXOBOj KYMOBHHH, JOK Cy Yy 3emsbama Adriatic pervoHa, moTpoiiayu
OIIPE3HH jep Cy CBECHHM Jia 3eyieHo Buie komTa. Ckopo 75% rinobanHe momyamuje cMaTpa
Ja Cy KOMIIaHHW]e Te Koje Ou Tpedasio Aa HampaBe MPBU KOpak Ka ocemhuBamy rpahana, a
gak 93% mUX ce claxe Ja je OApPKHUBU Pa3BOj OUTaH U YyKJbY4yjy I'a Y IMpOrpaM CBOjUX
KOMIIaHHja.

3. HAYNH MEBABA EKOJIOHKE CBECTU T'PABAHA

VY 3keJpu 1a T00O0JbIIa COTICTBEHH KBAIUTET KUBOTA YOBEK j€ HEMApHO KOPHCTHO
MIPUPOJHE pPecypce, MITO je Pe3yATHPAIO PYUICHEM PABHOTEKE Y MPUPOAN U CTBAPAHEM
HU3a MpoliemMa KojH, MapaJoKCAHO, Calla YrpoXKaBajy KBAaJTUTET JKUBOTA 3a KOjU Ce
TOJIUKO O0opuo. Y TakBOM aMOHjEHTY MOCTANO j€ jaCHO J1a aHTPOMOUEHTPUYHH MPHUCTYI
OpUpOIU MOpa OUTH 3aMEHmeH OWMOLEHTPHUYHHMM, OJHOCHO Aa je KYNTYpy HEOIXOTHO
CXBaTHTH HE Kao cpeacTBo oryhewma oa mnpuposae, Beh HampoTUB, Kao CPEICTBO
MpHUOIIKaBaka HOj.

Bpiio decTo, HApOYUTO y HAIIEM COIMjaTHOM OKPY)KEHY, IMOMHUIbAE MPUMEHE
€KOHOMH]€ U MEHAIIMEHTa Yy €KOJIOIIKOM KOHTEKCTY HajOjiake peueHo M3a3uBa uyheme u
cymmpy. OCHOBHO TIUTame Koje ce Hamehe, Kako O cTpaHe JlahKa, TaKO W O] CTpaHE
Hay4yHUKa U3 Jpyrux obiactu jecre: “Ha xoju HaUMH €KOHOMHjAa U KOPIIYC IPYIITBEHUX
HayKa YOINILUTEe, MOXKE Jla JIOTNpUHECe pellaBamy IMpodiieMa >XUBOTHE cpenuHe?”. Ako
y3MeMO y 003HMp J1a je OCHOBHHM Y3pOK 3arahjema cpeauHe JbyJICKU (akTop, OJHOCHO
YOBEK, a Jla CEEKOHOMHja yIpaBo 0aBU MpoydyaBameM MoTpeda M MOHallamba YOBEKa KOJ
3aJJ0BOJbEHa NOTpeba, OATOBOP j€ BPJIO jeTHOCTABaH.

Hu jeman on mocrojehux exonomkux npoOiema Huje mMoryhe 1o Kpaja pemuTu
YKOJIMKO CE€ HE YCPECpeIrMO Ha MEHame JbYJICKOT €KOHOMCKOT IOHAINIama, jep KOJIUKO
rojl JIa TOACTUYEMO IPOIEC peMeaujalrje MeToAaMa MPOHU3AIUIMM U3 UCTPaKUBamba Y
OKBHUpY TPUPOAHHUX HAYKa, aKO JbYACKO EKOHOMCKO IOHANIAFE OCTaje HENpPOMEHEHO,
n3HOBa hemo ce cpeTaTtu ca HOBUM IpoOIeMHUMA.

Ob6nact mpoyyaBama €KOJIOUIKE €KOHOMHje OJJHOCH Ce Ha MCIUTHBAaHkE Y3pOKa U
HaunHa MaHugecranuje MehyzaejcTBa JbYIM M HUXOBUX EKOHOMCKHUX AKTUBHOCTH H
cpenuHe y Kojoj kuBe. HecrmopHo je ma ¢usuuka cpenuHa yThye Ha JbyJcka Owuha;
aMOMjeHT y KOME >KMBUMO M paJiiMO MOXE Yy BEIUKO] MEpH Ja MoOoJblla WIM yMamHu
KBaJIUTET XKHUBOTA. McTO Tako, oapeheH aMOujeHT y KoMe ce TPEHYTHO Haa3uMO MOXeE J1a
yTHYe Ha Hallle CTamke W PACIOJIOXKEHE W HUBO 33J0BOJHEHUX MOTpeda M CTHUM y BE3H
MOCTUTHYTHU CTETIEH €KOHOMCKE KOPHCTH.
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Kamname moau3ama €KOJIOMIKE CBECTH Cy HajyCHeNIHUje Kajga Ouhajy Ha
onpeheny rpymy Jbyau. MHoru Jbyau He oOpahajy maxmy Ha €KOJIOIIKe MpobiieMe jep He
pasyMmejy aa ce Taj riiodaHu mpooiieM THYe U BUX. Jenan qo0ap npumep yTulaja “nubHe
rpyne cy coJlapHe JaMIleé M LITEJJbHBE CHjAIMIE KOje Cy Y TIOCIEImhe BpeMe CBE
npuxBahenuje kox Hac. Kiby4HO je mokasaTH JbyauMa KOJHMKO HOBIIA MOTY Ja YIITeNe
KY[IOBUHOM Ha MpHUMEp IOMEHYTUX IITEeIJbUBUX CHjaiuma. Pesyirar Tora je Harna
3aWHTEPECOBAHOCT YaK M OHUX JbYIU KOJU MHAUYE HE TPUAjy MHOTO MaXHE EKOJIIOTHjH.

Jomr jeman nmoOpa HaYMH MeEHama CKOJOIIKE CBECTH JECT€ CaKyIlJbambe
CeKyHJapHUX cHpoBHMHA W oTmanga Ha npumep [IET m crakieHe ambanaxe u mpojaja
PELMKIQKHAM IEHTPUMA pajld PUBEPCHOT TOKa cHpoBHHA. HajOoJbM HauMH Memama
€KOJIOIIKEe CBECTH TpalhaHa, Mope]; KOHTHHYHpPAHOT oOpa3oBama jecTe W (pUHAHCH]jCKa
CTUMyJallMja, ajld BaXXH M OOPHYTO, CAHKIMOHHCAKE HEOATOBOPHOI MOHAIIAka
NojeIMHaIa 1 KOMIIaHH]a.

4. YJIOT'A ME/IMJA HA PA3BOJ EKOJIOUIKE CBECTH

3HauajHy yJIory y 00pa3oBamy U pa3Bojy €KOJOIIKE CBECTH MMajy CPEICTBa Mac-
Merja, Kao mWTo ¢y paauo, TB, mramna: mTHeBHA U CIIEHjaM30BaHH YaCOIIHCH.

Kopuiheme mramnasux 1 eIeKTPOHCKUX MErja MOKE OUTH OJJTMYaH HAYUH Ja
ce noseha cect u 00paszoBame Jbymd. Memuju, BIaAMHE areHiuje W HenpoduTHe
Opranu3anyje umajy Moh aa mupe nopyky kak0 61 OHa n0muia 10 mrto Beher 6poja jby/au.
[Mpyxame wuHGOpMAIKja O pamxy eKOJOMKAX OpraHu3aiuja, AakTyelIHHM €eKO -
nemaBamuma  (cajMOBHMMA, aKiUjama, pAIUMOHUIAMA..) | NPUAABAKE MNAKIKE CcaMOj
PUPOIA MOKE TTOCTENEHO YTUIATH HA TPOMEHY cBECTH TpalaHa.

VYV 3emspama EBponcke YHHje u AMepulld TOCIENE JIBE JICIICHH]E y CBUM
MeIMjUMa BJIaJla MHTEH3MBHO MHTEPECOBAE 3a eKoJiolike TeMe. [locToju Bennku Opoj
gacomuca Koju 00jaBibyjy Hay4yHe pajloBe mocBeheHe 0BOj TeMH, a Biaje Pa3IMUUTHX
3eMalba yJIaxKy BEeJTHKe KOJUYMHE HOBIIA Y UCTPAKHUBaWkha U aKTUBHOCTH KOj€ C€ CIIPOBOJIE
y CBpXY MpeBa3miaxerma WU yolaxaBama eKoJolke Kpuse. HaxkanocT, y Halloj 3eMJbH
Cy AYTOTOJUIIkha KpU3a, PaTOBH, MOJUTUYKA M €KOHOMCKA CHUTYyallMja YYWHUJIHM Ja OBU
npobiemMu Ayro ocrtany mo crtpadu. [lociaeamux roauHa mnpumeheH je mopact
MHTEpPECOBamba 3a OBY 00JacT, MaKo Cy yjarama joll yBeK Ha BEOMa HHCKOM HHBOY, Y
nopehemy ca 3emspama y EBponu. Mako ekosomku mpoOieMu crajnajy y oHy Tpymy Kojy
Tpeba Na pelmiaBajy TpajcKe M Jp’KaBHE BJIACTU, HE Tpeba 3aHEMapUTH YJIOTY KOjy
MojelMHall UMa Yy YUTaBOM TOM cucreMy. CBecT I[0jeMHIIa, CBECT O pEAIHUM
OMACHOCTHMA U YTPOKEHOCTH, KaKO Hera caMol TaKO M CBUX OCTAIMX >XKWMBUX Ouha, u
ErOBO TOHAIIAKE jecy KJbyuaH (aKkTop y Memamy MEeToKyIHe ekoolike ciuke Cpouje.
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5. EKOJIOHIKO OBPA3OBAIGE U EKOJIOLIKA KYJITYPA

3a mpoMeHe y eKOJIOUIKO] CBeTH U rpal)embe eKOJIOIIKe KYATYPe HajBaXHH]Y YIOTY
uma obpazoBame. CuctemM 00pa3oBamba MMa BEIMKH 3aHayaj Kako 3a pa3BHjambe eKOJIOIIKE
CBECTH TaKO W 3a IPOMEHY OJIHOCA MIpeMa KUBOTHOj cpeannu. [Ipobiemuma oOpazoBama
3a 3alTUTYy W yHanpehuBame XUBOTHE CpeIuHE MOCEOHY MaKiby Cy IOCBETHUJIC JIBE
opranuzauje: UNESCO ( Opranuzanuja 3a oOpasoBame, HayKy u KyaTypy YH ) u UNEP
( Mehynapoanu nporpam 3a okosuHy). Ilomazehu oy 3Havaja koju MMa oOpazoBame 3a
3aIITUTY YOBEKOBE CPEOMHE Yy pa3BHjalby EKOJIOUIKE CBECTH, y MHOTHM Jp)KaBama
00pa3oBame IMOCTaje CacTaBHM JIe0 00OPa30BHUX CaapXkaja, U TO O MPEIIIKOJICKOT, IIPEKO
OCHOBHOT' JI0 BHCOKOT oOpa3oBama. Exonomko oOpa3oBame Mopa OWTH IpuiaroheHo
CBUM KaTeropujaMa CTAHOBHHUINTBA 0Oe3 003Mpa HAa HUXOB Yy3pacT, 00pazoBame WU
npodecroHallHy OpjeHTaIUjy ca KOHAYHHM ITUJBEM Jla C€ €KOJIOMIKA KYJTypa MPUXBATH
Kao oOpasal moHamama. OOpa3oBame 3a 3aIUITUTY W yHanpehuBame )KMBOTHE CPEIHHE
Npe/CTaBba Pa3Boj Hayke O XKMBOTHO] CPEIMHHU, INTO MMa 3a LUJb Pa3BOj CBECTH O
KapaKTepUCTHKaMa YOBEKOBE CPEHE, OHOCA Y H0j M 0JIHOCA Tpea H0j Ha OCHOBY KOjer
he yoBek TeKUTHU O4YyBamy M yHamnpehuBamy cpenuHe unMme ce 00e30elhyje ersucrenmmja
JbyJICKE BpCTEe y camammoctd U OyayhHoctn. OBo oOpaszoBame Tpeba Ja JONPUHOCH
CTpaTeruju ONCTaHKa M pa3Boja, Kao M yHampehuBamy KBaIUTETa XKMBOTA YOBEKA Y
KOHKPETHUM CpelMHaMa.

PazymibuBO je ma exomnoniko oOpa3oBame Tpeba Ja MoCTOju KaKoyy HIKojiama Kao
BaCIHUTHO-00pPa30BHUM MHCTHTYIHjaMa, Beh U y CBUM OOJIHMIIMMA JPYIITBEHOT YTHIIAja HA
pa3BHUjambe YOBEKOBE CBECTH M MOHAIIAKA, KA0 HITO Cy TPEIUIMja U KyATypa.

VctuHe pany, eKOJIOIIKA CBECT CE jaBasba Y 3allaJHUM 3eMJbaMa Kao HOBU MOKPET,
WIM HOBAa MJIEOJIOTHja KOja TOYMBA HAa CTPATETHjU IPEKHBJbAaBAMkha JOK CE EKOJIOIIKO
o0pa3oBame 3aCHHMBA Ha OMNIUTEM (PUI030()CKOM CXBaTamy CBETa M 4YOBEKa. Teopujcko
METOJIOJIOIKY OCHOBY 00pa3oBama, Y THM YCIOBHMA YMHU (Prit030(h)CcKM MOTIIe ] Ha CBET.
MehyTtum, BakHO je Aa ce MOTeHLMpPa 3Hayaj U METOJOJIOUIKE OCHOBE KO/l 00pa3oBama 3a
3alUTUTY W YyHanpehuBame >KUBOTHE CpeluHE, jep Tpeba Aa MpyKH jacHa U HAy4dHO
3aCHOBaHA Ca3Hama O OCHOBHUM €KOJIOIIKAM MUTAalkUMa CaBPEMEHOT JIPYIITBA.

Haume, ocnoena ekonowka numarea cagpemenos 408e4ancmed jecy:

1. xakBe cy nocnenuiie cse Behe pazmene maTepuje U eHepruje usmely npymrsa u
IpuUpoJie; 2. Koje Cy 3HauajHe MPOMEHE Yy CHCTeMY OjHoca y Ouochepu U KOCMHYKOM
1ojacy u3Haj 3eMJbe;

3. KakBe mocienuie uMa yBohemwe y Ouocdepy BelaMKor Opoja HOBUX MaTepHja
Kao MPOJIyKTa JbYACKOT MpuBpehrBama, 0THOCHO JKUBOTHHX M €KOHOMCKUX aKTUBHOCTH;

4. ma M ce 3amTHTa TMPHPOJE MOXKE OCTBAPUTH 3ayCTAaBJbAEM TEXHHUYKOT
HaIpeTKa,

5. KaKBa je OJrOBOPHOCT IOjeIMHUX 3eMasba ( HAPOUUTO Pa3BUJEHHUX ) 3a CTambe
MIPUPOJTHE CPEIIHE.
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o cada cy ce uzdsojuna nem cmanoguwima o0 Kojux mpeda nohu y coyujarnom u
EKOHOCMKOM PA3Mampary eKoIoumKoe 00pazoeara:

1. - exosnomkoM o0pazoBamy Tpeda MPUCTYIHUTH ca CTAHOBUINTA MOTpeda aa ce y
CaBpEMEHOM JPYIITBY CjeIMHE Pa3BOj HAyYHUX Ca3Hama M 3aXTEB 332 XyMaHHU3aIlHjoM
M0JI0’Kaja YOBEKa - TO MPOKMMame HayKe M XyMaHHW3Ma TpeOa Ja CIIy>)KH OCTBapUBamby
MI0JI0Kaja YOBEKA M Kao CTBApaolla U Kao OHOT 3a KOra ce CTBapa - OBO CjeIUbaBabe HeMa
3a IWJb CaMO CTBapame YCJIOBa 3a ONCTaHAK 4YOBEKa Kao Owomkor Owha, Beh m 3a
CTBapame yCIOBa 3a )KMBOT KOjU OJIrOBapajy JbyJICKOM JOCTOjaHCTBY;

2. - yka3yje ce Ha nmoTpely /1a pa3Boj HayKe W TEXHOJIOTHje Tpeda J1a JONPHUHOCH
yHarpehemy KBauTeTa KHUBOTA CBUX JbY/H, & HE CaMO IOjeJIMHUX Tpyla - OBaj 3aXTEB
MIPOU3WIIA3H U3 Ca3Hama Jla HAyYHO-TEXHOJIOMIKKM Hanpeaak yBehaBa pa3jiiuKe y KBaIUTETY
KHUBOTA M3Mel)y OjeIMHUX COIUjATHAX TPYIa U Pa3BUjEHOCTHU APKABA;

3. - TEeXHOJOUIKA Pa3BOj 3aCHOBAH j€ HA HAyYHUM Ca3HAmbUMa alld CAApXKH U
TEXHOJIOIIKA PHU3UK - CJIEICTBEHO TOME, Hay4YHa Ca3Hama O PU3MKY Tpeba ma Oymy
npaheHa W ca3HambHMa O TOME KaKO c€ MOTCHLHWjaIHW pHU3UK Moxe u3doehu wnmm
OTKJIOHUTH;

4. — HEeZIOBOJBHO j€ Jla Ca3Hamba O PU3UKY MOCEAYjy CaMO OHH KOjU C€ HEMOCPEIHO
0aBe HAayYHUM HCTPaXHBAkLUMa WIH OHU KOJjU TaKBa HUCTPAKUBaAba MPHMEHY]Y -
noTpeOHO je J1a Ca3Hame O TEXHOJIOIIKOM PU3UKY IMOCTOjH y JIPYIITBY YOIIITE, jep ce
PHU3UK Ca CBOJUM HEraTMBHUM IOCJeIuIlaMa OJHOCH Ha CBe, Te€ 300T Tora je moTpedHO
o0pazoBame 0 pU3UKY;

5. - 32 3aIITUTY OJ pU3HKA MOTPEeOHE CYy HOBE €TUYKE HOPME - KOje Tpeba J1a u3pase
3ajeIHUYKH OJHOC CBUX IMPHITAJHUKA JbYACKE 3ajeIHUIIE TpeMa TMPUpPOIU, Koju he
JOMPUHET pa3BUjamy €KOJIOIIKE CBECTH - OBAKO pa3BHjeHa €KOJIOIIKa CBeCT Tpeba 1a Oyne
yrpal)eHa y eKOJIOUIKY MOJUTHKY.

OOpa3oBame 3a 3alITHTy M YHamnpehuBame UYOBEKOBE CpelMHE MMa 3a Wb
(bopMHpame U HIMPEHE EKOJIOUIKE CBECTH O TOME J1a Cy Y YOBEKOBOj NMPHUPOJIHO] CPEANHHU
CBE MPHUCYTHMjE MOCIEIUIE HEroBe AETaTHOCTH KOje YeCTO JOBOJE /10 HapyllaBama
eKOJIOIIKE paBHOTExke. MehyTum, oBo oOpa3oBame Tpebda Aa oMoryhu casHame a
HapylIaBame eKOJIOUIKE PABHOTEXE HHjE€ HYKHHU MpPaTHIIAI] YOBEKOBOT JEJIATHOT OJHOCA
nmpeMa MpHUpoIH, Beh a 3aBHCH O APYIITBEHO-EKOHOMCKHX CHUCTEMa y KOjUMa CE OBaj
OJIHOC OCTBapyje.

Exonomku mpucTynn Mopa Jia MOCTOjU Yy IJIaHHUpalky APYIITBEHOI M MPUBPETHOT
pa3Boja: Tpeba na JompuHece adupMalUju CXBaTama Ja O4yBame W yHarpehusame
YOBEKOBE CpEeAMHE IIOCTaje 3HAuajaH eJIeMEHT Yy CHCTEMY BPEIHOCTH CaBPEMEHOT
npywmTBa. Hanme, MopaaHa KOMIIOHEHTa €KOJIOIIKE CBECTH Tpeba Aa JIoTpUHECe Jja YOBEK
OCETH W TPHXKY CaBECTH aKO y CBOM OJHOMIICHY NpeMa MPHUPOIN Ha OWJI0 KOjH HA4YHMH
HapyllaBa €KOJIOIIKY paBHOTEXY. MehyTuMm, oOpa3oBame 3a 3alITUTY )KMBOTHE OKOJIMHE
je 1 HOBa Hay4YHa JWCHHUIUIMHA KOje Tek Tpeba aa ce passuje. OHO MOpa Jia ce MPaKTHKY]e
HE caMo y mKoyiama, Beh y cBUM OONMHWIIMMA IPYIITBEHOT KMBOTA M TPHIIATO)eHO CBUM
Kareropujama CTaHOBHMIUTBA. (O6pazosarbe 3a JHCUBOMHY CPEeOUHy mpeba 0a npyxcu
Ca3HAlba 0 OCHOBHUM eKOJIOWKUM NUMArbUMA, d Mo CY.

1. kakBe cy nocneauie cee Behe pazMeHe Marepuje U eHepruje u3Mehy ApymrTaa u
npupoje?
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2. KakBe MocieauIle uMa yBoheme y Onocepy HOBUX MaTepuja Kao pe3ujayana
€KOHOMCKHUX aKTHBHOCTH?

3. Ja 7OM ce 3almTHTa TPUPOJEC MOXKE OCTBAPUTH IIPOCTUM 3ayCTaBIHAHEM
TEXHUYKOT HarpeTka?

4. xakBa je OJIOBOPHOCT pa3BHjEHUX 3eMajba 3a CTAakEe YOBEKOBE IKHBOTHE
cpenune?

OBo 00OpazoBame HE cMe OUTH CBeJIeHO Ha (hOpMUpamE CTPYUmhaka y 0BOj 00JacTh
Ha Koje he ce mpeHeTHn cBa 0OrOBOPHOCT 3a 3aIUTUTY )KUBOTHE okorHE. OBO 00pa3oBame
Mopa OWTH 3acTyIUbEHO O] MPEIIIKOJICKOT, TPEKO OCHOBHOT M CpEImer ma [0
YHHUBEP3UTETCKOT. Y OCHOBHO] IIKOJIM Tpeda Jia ce CTUYY 3Hama O JKUBOTHO] CPE/IMHU, 1
ce pa3BHja EKOJIOIIKA CBECT, Ka0 U Jby0aB M OJTOBOPHOCT MpeMa NPUPOAU. Y HUBEP3UTET
je monasuiTe mpobpakaja APYIITBA, YKOIUKO YME Ja OJTOBOPHU HA JPYIITBEHE MOTpeoe.
[Tocebna maxkma Tpeba Ja ce MOKIOHH 00pa3oBamby MEHalepa W Mpeay3eTHHKA,
Kao M paJiHMKa y mpeny3ehnMa Koju Cy Ha MOjeAMHUM pagHuM Mectuma. OHu Tpeba na
CTHYY OBO 00pa3oBame y TOKY PEIOBHOT IIKOJIOBAaka, all U y3 paj, NMEPMaHCHTHUM
o0Opa3oBameM, jep ce eKOJIOLIKU MPOOJIeMU MEHmbajy.
dopmupame eKoJIOIIKEe KylIType ce Hamehe Kao MMIIepaTUB y TpeBiIajaBarby
MOTPOIIAYKOT OJIHOCA YOBEKa MpeMa MPHPOTHUM pecypcuma. Exoinomka Kynrypa
MIPOU3MIIA3H M3 EKOJIOIIKOT IOTJIe/la Ha CBET KOju ce 0a3mpa Ha €KOJIOIIKUM 3HambuMa U
KPUTHYKOM BpPEIHOBAKY OJHOCA MTPEMa )KUBOTHO] CPEINHHU.
dopmMupame eKOJOUIKE KYIType HHje JIaKO, MOTOTOBO KajJa je y IPYIITBEHOM
MOHAIIAKky ACIICHHjaMa TPEBIaJaBao MPUHIHUIT OJHOCA MpeMa MPHUPOAH KOjU je& UMao
YTUJIUTApHH Kapakrtep. Exonomka ekoHoMHja, Mehy ApyruM HAay4YHUM IUCHUIUIAHAMA,
MOKyIIaBa Ja Hale aJexkBaTaH HauyMH Ha KOjU OM ce CBECT O IpobjeMHMa €KOJIOoTHje
MOJIUTJIa HA BUIIA HUBO.
Ha ocnogy ceéeza 0o caoa nageoenoz, 3aKbyuakx je:
- Paznora 3a ontuMu3zam je cBe Mame.
- Pasnora 3a necumusam je jour Mame.
- CTBOpeHU Cy HEOIXO/IHU YCJIOBH JIa C€ 0AMaxX KpeHe y akuujy!
VYc0B cBUX yCJIOBa je XHTHA €IyKallnja.
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CHHEIUJAJIHU JEO

IV JTIOKAJIHU AKIIUOHU TIVIAH PA3ZBOJA
INPUMEHOM EKOHOMCKHUX U
EKOJIOIIKHUX ITOKA3ATEJbA PA3BOJA -
CTYANUJY CIOYYAJA I'PAJIA BPAIBA

4.1. JOKAJIHU AKIIMOHU IIVIAH PA3BOJA I'PAJIA BPAIbA

KpOBHH TOKYMEHT JIOKAJIHOT aKIMOHOT ILIAH pa3Boja rpaaa Bpama je mokyMeHT™
Crpareruja oapxuBor paspoja rpaga Bpame 2010-2020. r koja je ycBojeHa y Ipyroj

nosioBuHu 2009. roauHe rie je NpaBUIHO KOHCTATOBAaHO Jla CaMO IPOAKTHUBHHU paj U

capajlba WIAaHOBA JIOKAJIHE 3ajefHHULIE JONMPUHOCH OpKeM U TOTIYHH]EM pa3BOjy

34CHOBAHOM Ha IMpHUHIHXIIMA OAPKUBOCTHU.

JlokalHM aKIMOHM IUIAaH pa3Boja rpaaga Bpama MoXke ce mocMarpaTd ca

CTaHOBHIITA BUILIE KpUTEpUjyMa. ¥ 06om pady obyxeahenu cy:

1. Pa3B0j KOHKYpPEHTHE U OJIP>)KUBE EKOHOMH]E,

2. Pa3Boj couujangHe qeNaTHOCTH,
3. 3amrTura )KUBOTHE CpEIIUHE.

CBaku 0J1 OBHX KpUTEpHjyMa MMa CBOjy BH3H]y OIPKUBOT pa3Boja rpaaa Bpama,

CTpaTelIK! IUJb, IPUOPUTETE U NaplLUjajHe UJbEBE, Kao IITO jeé TO MPEICTaB/BEHO Y

HapeIHUM Tabenama.

Tabena 8. Cmpamezuja 00dxcusoe pazeoja epada Bparsa u n1okanne ekonomuje

I'PAJIl BPAILE CTPATEI'NJA OAPKHUBOI PA3BOJA

BU3UJA Bpame mopaepan rpan y Cpouju u EY, ca
Pa3BHjeHOM W  OJIP:KMBOM  JIOKAJHOM
€KOHOMM)OM

CTPATELIKH IINJb PazBujatu oApKHUBY M KOHKYPEHTHY
JIOKAJTHY eKOHOMM]Y

INPUOPUTET Pa3Boj npuBpeaHe cTpyKType

Iapuujannu nubeBu

Nuauxkaropu

1. Kpeupame Mepa u onakiuua

I[Topact  3amocieHOCTM W KUBOTHOT
CTaHJap/a; Pa3BOj MPUBPEIHE CTPYKTYpe

2. JlocmeaHa mpWMEHA ITO3UTHBHUX
3aKOHCKHX M€pa U MpoIuca

VYuanpeheme JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT
amOujeHTa u ociieaHa MpUMeEHa
JIETUCIIATUBE

3. CrBapame NOBOJPHOI aMOMjeHTa
3a MpUBJIaYeHE HHBECTUIIN]A

bpxe  octBapuBame mpaBa  rpabhana,
peanun3aiyja HHBECTHUITH]a

4. Pa3Boj WHIYCTpPHMJCKUX 30Ha ca

ITopact  3amoOCI€HOCTH M JKHMBOTHOT

% http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/1_858_Vranje.pdf

81



KOMILUIETHOM HH(PaCTPyKTypoM

CTaHJapJa, u3paaa TCXHOJIOIKOT IMapKa

YKkugame HEKHX O] TMocTojehmx
u/ Win CMambeHhe
aJIMUHUCTPATUBHUX MPOIeypa

[TobGospIame aIMUHUCTPATUBHHUX YCIIOBA 3a
MOCJIOBamE MPUBPETHUX CyOjekara

HNnTen3uBHe ITPOMOTHUBHE
AKTUBHOCTH

VHanpehewe paga OW3HHUC-WUHKYOATOpA;
n00pa aHaIWTHUYKAa OCHOBA 32 YIPABIbAHE
pasBojem

Crumynucame WHOBaLKja
NPUMEHJBUBUX Yy TMpPUBPEAU H
MOJIPIIKa HHOBAaTOpUMa

[latentn,  mpojekTH  ca
MHOBaTHBHOM KOMIIOHEHETOM

U3PAKECHOM

Pa3Boj mpuBpen 3acHOBaHEe Ha
3HABY U Pa3BOj KaapoBa

JIompHrHOC COIMO-EKOHOMCKOM pa3Bojy, ca
MOCEOHMM OCBPTOM Ha MIIaie M HHHXOBY
adupMannjy y JOKaIHO] 3ajeTHUIIN

Pa3Boj cekTopa MauxX U CpeambuX
npenyseha

VYuanpeheme — mocioBama, E€KOHOMCKH
eheKTn

10.

Jauame JaBHO-TIPHBATHOT

MapTHEPCTBA

VHanpeheme €KOHOMCKH

edexTn

[IOCJIOBAMA;

Tabena 9 : Cmpamezuja o0xcusoe pazsoja epada Bpara y obracmu opyuwimeenux

denamuocmu
I'PAJl BPAILE CTPATEI'1JA OJPKHUBOI' PABBOJA - apymirBeHe
JAeJATHOCTH; COIMjAJHA MOJUTHKA U HHUBHIHU CEKTOP
BU3UJA I'pan Bpame kao oAroBopHa JOKaJHA caMOyNpaBa Koja
o0e30ehyje jennake mance u MoryhHocTu 3a cBe
CTPATELIKHU NJb Pa3BujeH cHucTeM JIOKAJHHMX YCJIyra H CoOlHjajiHe
3amITuTe Y PYHKIHUjH 3210BO/beHba oTpeda rpahana
MNPUOPUTET IMob6o/bame capaame u3Mel)y MHCTHTYHHja cOUMjaIHe
3alUTHTE
Mapunjanuu unbeBu HNuaukaropu
1. Jawame kanmanurera uHCTHTYuHMja | KBamutetHuje u Oojbe mIpykKame yciyra
COITMjaJTHE | 3][PABCTBEHE 3aIITHTE | KOPUCHUIIMMA
2. Cnpooheme menujcke kamname oj | KBanmutetHuje u Oosbe Mpyxkame yciayra
CTpaHe peJIeBaHTHUX Cy0jeKaTa Kpo3 | KOpHUCHHUITUMA
3ajeJHUUYKY KOOpJIMHAIIH]Y
AKTUBHOCTH
3. Tlpotokomn 0 MehycekTopckoj | Yckmahenoct — pagHux — mpoduima  ca
capaiibu norpebama TP>KUIITA M KOPUCHUKA YCITyTa

4. VYbyduBame COLMJATHO pPambUBUX
KaTeropuja y jaBHe peasoBe

VYnouubaBakbe U €KOHOMCKO
COLIMJAJTHO pambUBUX KaTeropuja

CHAXCHEC

5. Peammzammja mporpama u3 obnactu | [lpeBenmmja wu  Oospa  3amTuta U
3JIpaBCTBa, 00pa3oBama, KyIType yHampehere ~ KBaJUTEeTa  3PAaBCTBEHE
3alTUTe, OOpa3oBHE  JENATHOCTH W

adupmMalja Kyurype

6. JlpymrBeHa apupmaryja Miraqux

Mame Murparyje u ,,0JIuB MO3roBa‘*
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Taobena 10: Cmpameeuja o0xcusoe paszsoja epada Bpara y obracmu 3aumume Hcugoue

cpedune
I'PAJl BPAIBE CTPATEI'JA OJIPKUBOI' PA3ZBOJA - 3amrura
’KMBOTHE Cpe/InHe
BU3UJA I'pan Bpame Kao oAroBopHa JIOKAaJHA cCaMOyIlpaBa Koja
Ha OArOBOPAH M OJAPKUB HAYNH YIPaB/ba KUBOTHOM
CpeAUHOM
CTPATELIKH NJb YHanpehewe u 3amITUTa )KUBOTHE CpPeHHE KA0 YCJIOBA
00/ber KBAJIUTETA )KMBOTA
HNPUOPUTETU
IMapuujajanu nubeBU \ HNuaukaropu
1. 3npaBa Boga XUTHjeHCKO  OaKTEpHOJIONIKH — HCIpPaBHA
BOJA
2. Ywucr Bazmyx Bumu HUBO KOHTpPOJIE KBAJIUTETA Ba3ayXa
3. Hesaraheno 3emspumre Behu yneo oprancku HpOU3BEIHEHUX
NOJbONPUBPETHUX MPOU3BOJIA

4.2. PA3BOJ IIPUBPE/IJHUX TPAHA U OBJIACTH
3ACHOBAH HA KOMITAPATUBHUM NPEJHOCTHUMA Y
IHPUPOAHOM BOT'ATCTBY ITPOCTOPA

I'pan Bpame je Hocuial, MHULMJATOP U PEryjJaTop PerdoHaNIHOT pa3Boja, Ha IITa
yKa3yjy Opoj CTaHOBHHKa, HaceJba, AedaTHOCTH. OCHOBA 3a pa3BOj OBOT MOJPydja HAJIA3H
ce y MPUPOJAHO-UHAYCTPUJCKUM MOTEHIMjaINMa Y KOje CIajaajy: reojiorrja, Xuapoiaoruja,
KJINMa, OMOAMBEP3UTET, 3alITUNeHa TPUPOAHA 100pa, 3emipuiiTe. ,, [ IpupoaHu pecypcu cy
OCHOBA pa3BOja CBETCKE MHAYCTpHjE I1a TUME U cBake 3eMJbe. OCHOB pa3Boja CBAKE 3eMJbE
Cy CUPOBUHE y NMPUPOJHOM CTaly WIM MPOU3BOAMU M MOIYHOPHU3BOJIU KOjU ce JA00M]jajy
IPUMapHOM TIPEPAIOM CUPOBUHA. ™

CekTopu KOju TOTIPHHOCE Pa3BOjy UHAYCTPH]jE CY: APYIITBEHU CEKTOP, IPUBPEIHU
CEKTOp, KOMyHaliHa HH(ppacTpykTypa, caoOpahajHa nHdpacTpykTypa.

[Tpuspenom y okpyry nomunupajy MCII, 6ynyhu na je 6poj Bemukux npenyseha
Beoma Manu. [IpuBpeny Bpamwa unHe nHaycTpHja, pyaapcTBo, rpal)eBUHapCTBO, TPTOBUHA,
NOJbONPUBpEA U JIpBHO-TIpepahuBauka u mpexpambeHa uHaycTtpuja. Y Bpamy nocmyje
npeko 2.500 mpenyszeha. MHBecTMTOpMMa CTOje Ha pacrojiaramby HHIYCTPHUJCKE 30HE,
peryiaucaHe IJIAHCKUM  JOKyMEHTHMa, omnpemsbeHe HuHPpacTpykTypoM. Mehy
MHBECTUTOpPUMA KOjU Cy Beh Ty W YXHBAJy Y MOBOJBHOM IIOCIOBHOM OKpPYXKEHY OBOT
rpana cy ['eokc, utpe Utanma, bputum Amepukan tobako, Cumno, Cany, MaageHoBuh
. O. O, Kenna ®apben, Jdenu Crajn, OMB u Xenenuk [lerposeym.

> Muxajnosuh, JI. Cmpameaujcko ynpasmwarse npupoduum pecypcuma Meratpenn yausepsutet beorpar,
dakynTer 3a MeHaMeHT, 3ajeuap, 2013.
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https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%88_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD_%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BA%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/Simpo
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D1%87&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%9B_%D0%94._%D0%9E._%D0%9E&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%9B_%D0%94._%D0%9E._%D0%9E&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0_%D0%A4%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B5%D0%BD&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%BB&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9E%D0%9C%D0%92&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A5%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BA_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D1%83%D0%BC&action=edit&redlink=1

4.3. EKOHOMCKHU NIOKA3ATEJbHU PA3BOJA

4.3.1. [lToxa3aTe/bu 32aN10CTACHOCTH

N3mehy IpBor u [Ipyror cBercka para, 3Hauaj Bpama ce oriieao y YMmbEHUIN J1a
Ce Hala3uo y IMOrPpaHMYHOM IHOJPYyYjy, TaKO Ja je€ 4YecTo OHUO ceauIuTe IpKaBHHUX
uHCTUTYLMja U BojHM wTal. Tek mocne [pyror cBerckor para Bpame mounme na ce
pasBHWja M MOCTaje MHIYCTpUjCcKHU 1ieHTap. Hakon Jlpyror cBeTckor para MHAYCTPH]CKO je
cpeaumte, ca ¢adbpukama odyhe, TexcTuina, meranypruje u mokyhcrsa. MHaycTpujcku
nponBar Bpame je J0)KUBENo CpeilMHOM IIe3AECeTUX MOJMHA MPOLUIOT BEKa - OTBApamheM
BENMKUX cucTema momyt Jymka, Cumma, 3aBapuBaua, Komrane. Y npuBpenu je paauio
Bume o 30.000 spymu, manac ux je Tek oko 6.000. Kpax cprcke ekoHOMUje, MOYeTaK
eKOHOMCKe aeunaycrpujanuzanuje CpOuje, 3amodeo je pacmnagoMm JyrociaBuje u
yBohemem caHkuuja MehyHapogHe 3ajennune. Komrana, Hekagammu  OpeH
jyrocioBeHcke o0yhapcke WHIyCTpHje, BUIIE HE MOCTOjU, a KaAPOBH U3 Te (hadpuke cana
pane y npuBaTHUM oOyhapckum ¢pupmama u y Komnanuju I'eoke. Cnuuna je cutyanuja u
ca CuMIIOM a y HajTeXKEM IOJIOXKA]y CYy TEKCTHIIIHM KOjH Cy OCTalld JIEJIOM BE3aHHW 32
MatnuHu Jymko. Y melyBpemeHy pasBuiie cy ce HOBe (pupme y CKJIany ca MOJUTHKOM
JIOKaJIHE 3ajeTHHIIC U U3BPIIHE BIACTH.

On Benmukux npexyszeha y Bpamy mnocnyjy ,,JlyBancka uaayctpuja Bpame AJl,
3aTUM KOMIIaHHuja ,,Anda miam* Koja je Hajeehu mpou3Bohad rpejHUX amapaTta y 3eMJbU U
Komnanuja ,,CUMII0®, KOja mpe/cTaBba jelaH 0/ HajBehux MOCIOBHUX cHCTEMa y 3eMJbU
ca genatHowhy mpousBoame Hamemrtaja. "I'por" JII PynHuk onoBa W IUMHKA,
"3apapuBau", Merancka wungyctpuja "JemumuctBo", AJ[ CaoOpahajno mnpenysehe,
"IIpenysehe 3a myrese", «Hytpuxko» IIpousBoama crouHe xpaHe u JoMaher BUHA HT.
Bpamcka Oama mpencTaBiba MOCEOHY KapaKTEpUCTHKY OBOT Kpaja - TEpPMOMHUHEpPATHE
BOJI€ KOja TOMaKe y JIeUelhy MHOTHX 000Jb€Hha Kao U pa3Bojy 3paBCTBEHOI TypU3Ma.

[TosponpuBpeIHA TPOM3BO/IHA TIPE/ICTaBIbA 3HAYAjaH CETMEHT YKYITHE TMPUBPEIHE
cTpykTrype Tpama Bpama. Exonomcke temkohe y mpeTXogHOM TNEpHOAY 3HAYajHO CY
Noropiuaie crambe y MOJbONPUBpPENN U IpexpamOeHo] MHAycTpuju uene PenyOnuke, a
noce6HO Ha monpydjy Ilummckor okpyra. 3HaTHO je OcCia0OJbeH HWUXOB (PMHAHCHU]CKU
MOTEHIMjall IITO je YCJIOBWJIO HAIMYIITalke IMOJbONPHUBPEAHE MPOU3BOIKE U OjJa3aK
craHoBHMKa ca cena. llIto ce Thye caoOpahajHe MH(]pacTpykType CBe ONIUTHHE CY
CaBpEMEHHMM KOJIOBO30OM IIOB€3aHE ca TpaaoM BpameM, aIMHUHHCTPAaTUBHUM U
€KOHOMCKHUM LIEHTPOM OKpYyTa.
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4.4. PA3BOJ IPEAY3ETHUYKE UHULITNJATUBE

Pazeoj npeodyzemnuuxe unyujamuse je Komnamubuniaw ca yuwbesumMda pazeoja
npuepede, KaKo y oKpy2y, maxkou y camom zpady Bpary.

To ce npe ceeca ooHocu Ha:

- €KOHOMCKO-(h)MHAHCH]CKa KOHCOJIH/IAIH]a MOCTOjehuX MPUBPEIHUX CUCTEMA

- BIIACHUYKO Y TIOCJIOBHO NPECTPYKTYUPAIbE,

- €KOHOMCKO M PallMOHAIHO €KCIIOTUCAake OCTojehnx pecypca Ha O/Ip)KUB HAYHMH,

- 3aBpIICTaK 3alo4YeTUX HCTPAXKHBaWka MPUPOJHUX IOTCHIHWjaJla W  HOBA
UCTPAKUBAbA,

- JlaBama KOHIIECHja M TIOBE3MBAbE Ca CPOJHUM mpeny3ehrma ca Ommker moapydja,
U3 MHAYCTpHjcKuX 1eHTapa CpOuje 1 y MHOCTPaHCTBY,

- MpUBIAYCHE CI00O0JHOT KamuTala (KPEAWTHOT, aKIMOHApCKOTr) u3 goMahux u
CTpaHHMX M3BOpPA, 3aCHUBAIE MOCIOBHO-(PHHAHCH]CKE CapaJibe M KOOMEPaHTCKUX
OJTHOCA Ca IPUBATHUM CEKTOPOM U JIUIIMMA Ha pajly y UHOCTPAHCTRBY,

- UHBECTHIMjE Y PEKOHCTPYKIIH]Y, MOJCPHH3AIM]Y M 3a0KPYXKCHE MPOU3BOIHUX
nporpama, Ipoiieca 1 TeXHOJIOTH]€,

- ylarama y pa3Boj CTPYYHHX KaJpOBa U IMOJANU3aHkE KBATH(DUKAIMOHE CTPYKTYpE U
3Haba 3a0CICHUX.
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V UCTPAXKUBAIBE PA3SBOJHUX
INPOJEKATA ITYUILCKOI' OKPYI'A U TPAJIA
BPAILA

5.1. MIPOCTOPHO I'EOTPA®CKHU ITOJIOKAJ

Ca mozpydjeMm Koje My rpaBuTupa, Bpame npeicraBiba €0 LEHTPATHE 00JIACTH
caMor TePUTOPHUjATHOT je3rpa baikaHCKOr OIyoCcTpBa.

Cam neHtpanHu mnonoxaj bamkaHckor nomyoctpBa M MopaBCKO-BapAapcKoj
YIOJUHU MEpPUIHJaHCKOI oporpa)CcKor IpaBla jecy BakKHM UYMHHOLM pa3Boja Ipaja
Bpama 1 noapyyja koje My rpaBUTUPA U TO Y CBUM UCTOPH]CKUM IEPUOJUMA pa3Boja. Y
okBupy Penybnmuke Cpbuje, rpag Bpame ce Hanmazu ce y jyxkHoj CpOuju, ckopo y
[EHTpaTHOM Jeny jesrpa Ilummckor okpyra. Bpame ce rpanwum ce ca 5 ommruHa
[Tunmckor okpyra: Ha ceBepy ca onmtuHama Brnaanunna Xan u Cypaynuia, Ha 3amafy ca
ommrtuHOM bocunerpan, Ha jyry ca ommTuHama byjaHoBan u TproBumre, a y
CEBEPOUCTOYHOM JIeTy M ca 3 OMNINTHHE jy)KHe cpricke mokpajuHe KocoBo-KocoBcka
Kamenuna, Hoso bpio u 'munane.®

Bpamcka kormimHa koja ce mpyxa y ayxuau on 45 km on Ilpemesa o
Braguuunor Xana. Ilpoceuna mupuHa KoTiuHe je 6 Km, amu y jyxHom ngeny ['pana
Bpama kotnuHa je mupoka u 20 Km. V oaHocy Ha ayuHY, IIUPUHA je PENATHBHO Maa.
I'pan Bpame je cmemTen y noaHoxjy mianuHa [lipaukoBune (1231 muB), Kpctrmosuie
(1154 wmuB), Ilpxapa (731 muB) u bopunor Opma (690 mHB).Bpamcka KoTinHA je H
Haj3HAYajHUJU JI€0 OBE TEPUTOpHje, Ha IUTa ykKazyje Opoj CTaHOBHHMKA W HaceJbe,
JenaTHOCTH U TA. /la oBa uMEBEHMIIA HMj€ HOBMjEer JaTyMa yKa3yje M TO Jla Cy OBOM
JOJTMHOM TIPOJIA3UIIK U ctapu puMcku myteu: Via militaris u Via egnacio.Taj usysetHo
Ba)XkKaH M MOBOJbAH TPAH3UTHU M0JI0kaj Bpama je 3aapikaH 0 1aHac jep ce Kpo3 KOTIUHY
npaBlia ceBep - jyr npyxajy nyt u npyra. Hajommku aepoapom je Humr 110 km.

VY okBupy Penybnuke Cp6uje nma nepudepujcky reorpadcky MO3ULHUJY jep ce
HaJla3u y HEHOM JYrOMCTOYHOM Jieny. Y (YHKUMOHAIHO] OpraHM3alUju IMpOCTopa
Penyonuke CpOuje mMa HMCTaKHYTO MECTO Kao HOCHJAll, WHHUIMJaTOp U peryiaTop
pPErMoHATHOT pa3Boja, Ha IITa yKa3yjy OpOj CTaHOBHUKA M HaceJba, NEIaTHOCTH U JPYTO.
Tepurtopuja rpaga Bpama 3ay3uma nospimuny o 860 km2, a cactoju ce u3 ykynHo 105
HaceJba, rpaJckux Hacesba Bpame u Bpamcka bama un 103 ceocka Hacesba OpraHM30BaHUX
y 35 MecHUX 3ajeTHHIIA.

Cpenuire rpaga je rpajcko Hacesbe Bpame.I'pan ce Hamasu y ceBepo3anagHoM
neny Bpamcke koTnuHe, Ha jeBoj oOamu JyxHe MopaBe. CMelmITeH je Yy HOTHOX]Y
[TbaukoBune(1231 m), KperunoBune (1154 m) u Ilpxkapa (731 m) u mpeacraBiba
€KOHOMCKH, aJIMUHUCTPATHBHH, 3/IpaBCTBEHHU, 00Pa30BHU U KYATYPHHU IeHTap [lunmckor

OKpyTa.

*JlokasHu 1aH YIpaBIbarka KOMyHATHAM OTIIAZ0M Ha Teputopuju I'paxa Bpama - OCHOBHH 01a1M O
I'pany Bpawy.
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Kpo3s Tteputopujy rtpama Bpama mnponasum rmimaBHu kpak Cam30ypr-ComyH
naneBporickor caodpahajuor Kopumgopa 10 (K-10), xoju mpencraBiba jeHy Ol TJIaBHUX
eBpoIickux caoOpahajHux aprepuja APYMCKOr U 3keje3HuYkor caoOpahaja. ['panuunu
npenasu ca Makenonujom Hanase ce Ha 35 km (IIpoxop [MTuumckn) u 48 km (Uykapka), a
ca ca byrapckom 74 km (Crpesumuposue) u 115 km (Pubapue). *

WuTepecanTtan je UCTOpUjCKHU pa3Boj rpana. IIpermocraBiba ce Ja je Hacesbe Ha
4YHjUM TeMeJbUMa je U3HuKao rpaa Bpame dopmupano y Bpeme Pumsbana. CinoBenu cy
OBE€ MPOCTOPE HAceJhaBaJM TOKOM 6-or u 7-or Beka. [IpBu mucanu Tpar o rpagy Bpamy
ocTraBmwia je Bu3aHTHjcKa mpuHie3a Ana Komumua. [lumyhm o BmagaBuHM cBora oma
Anexcuja KoMmuHuHA, OHA Y KEBBbU3H ,,AlleKcHjana‘“ Kaxe Aa je pamku xynaH Bykan 1093.
TOZIMHE Y CBOM OCBajayKOM IT0XO0Ay cTurao y Bpame u ocBojuo ra. He 3amyro, oH ce mpen
MohHoMm Buzantujom mopao nosyhu.

Cnuka 8 . Ana Komnuna: ,, Anexcujada‘, npeu nym ce nomurse 2pad Bparve

plus arrété par aucun. adve
Sse mit & piller les villes co
i les régions voisines. 11 dwas
,“-r'_'-.complctcmcm les environs ds )
Skopia ¢t les brila en partic. 1)
ne se borna pas la: il prit encore
¢ Polobos et arriva jusqua an&a:» _'
aprés avoir tout ravagé ct
mv “.,::Ez 2:33?; emporté un butin considérable
v Ut atpm YOQRY. il retourna dans son pays.
(starogrcki) ~ (francuski)
Vukan osmeli i, kako nije preostalo nikoga da mu se suprot-
da plja¢ka susedne gradove i zemlje. lokonmr' 2 pot-
stosi, a delom i popali. Ali n

On Buzantuje Bpame je 1193. r npeoteo Benuku paiku xynad Creran Hemama n
IIPUIIOJHO T'a CPEAEBEKOBHO] CPIICKO] pkaBu. Mmak, y cactaB cprcke apxase Bpame je
koHauHo yrnwio 1207. r xazna ra je ocBojuo Credan [IpBoBeHwanu. ['pagom u oxosHOM
xKyrom, rocriogapwin ¢y kpasb Credan [ewancku u Iap Jyman. Typou cy ocBojuim
Bpame 14.jyna 1455. r u rocnonapuiu ce a0 31. janyapa 1878.r kaga je BapoIr ocBojuia
CpIICKa BOjCKa IOJ] KOMaH/I0M reHepaiia JoBana benumapkosuha. OBaj gaTyM ce mpasHyje
Kao 1aH rpajga Bpama. Y bankanckuM u aBa cBeTcka parta, Bpame je omer 6uio Ha MeTH
ocBajaya, Hajuemthe Oyrapckux, KOju Cy OBJ€ MOYMHWIM CTpallHE 3J04HHEe. Bpame je
koHayHO ocioboheno 07.09.1944. rogune. M y cBojoj HOBHjo] cTOpUju rpaa Bpame je

61 Crpareruja oApKUBOT pazBoja rpaja Bpama 2010-2020
http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/1_858 Vranje.pdf
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CyodeH ca OpOjHUM pPa3BOJHUM M3a30BUMA, AJIH j€ M MPETPIICON 3HATHE MITETE YCIIEA CBUX
JelIaBama Ha MPOCTOPY HEeKanalmbe Jyrociasuje.

Janac, I'paxg Bpame cBOjy pa3BojHy BU3H]jy 3aCHUBA HAa HHTETPATHBHOM IPOLIECY
MonepHuzanuju. OcTBapuBamy BH3Mj€ pa3Boja CBAaKako JIONPHHOCH HW3Y3€TaH
T€OCTPATEUIKH MOJI0XKA] aJIM M BEJIMKH Pa3BOjHU MOTEHIIH]aJIH.

5.2. CTABE, HOTEHHUJAJ U KBAJIUTET INIOCTOJERUX
INPUPOAHUX PECYPCA IMYUILCKOI' OKPYT A

[Ipema mojenu Ha 30HE EKCIUIOATalMje METAIWYHUX MHHEPAIHUX CHUPOBHHA
noapyyje ITunmckor okpyra npunazaa [lacjauko - KykaBUYKO] 30HH, a IIpeMa IMOAETU Ha
pyaHe pejoHe mnpumnaga becHOKOOHMIICKO - OCOrOBCKOM pyaHOM pejoHy. KomrekcHa
reosiomka rpaha yciaoBibaBa IOjaB/bHBAKE PA3THUUTHX METATUYHAX M HEMETATHMYHHUX
MUHEpAITHUX CHPOBUHA KOj€ C€ BEOMa MaJlo KOPHUCTE.

5.2.1. I'eosioruja

l'eomormja ITummckor OKpyra ykasyje Ha IEroBy TIIO3MIHUjy YHYTap JBE
reoTeKToHCKe jeaunauie: Cpricko- MakeIOHCKe Mace Ha 3amany u Kapmaro-Oankanuaa Ha
nctoky. Cpricko MakeJIOHCKa Maca YMHU HajcTapuju aeo komHa y CpOujm, y KojeM cy
BEPTUKAJIHUM TEKTOHCKUM MOKPETHMA, HACTAIlE TPOMA/IHE TUIAHUHE U KOTIHHE, *

OcHoBy oBor Tuna pesseda, ma Tume u pesbeda [Tunmekor OKkpyra UnHe TUTaHUHE,
KOTJIMHE, KIUCype U peuyHe aonuHe. OBe IJIaHUMHE MPOTEXY CE U ca JIECHE M ca JIeBe
ctpane Jyxxne Mopage. [lnanune cpricko-makenoHCKe Mace u3rpaleHe cy o crapux
cTeHa (THajc) Koje Cy HUcIpoOHjaHe MarMaTcKUM M MeTaMop(HUM CTeHaMa (IpaHMTH,
MepMep). 300r mIaxoBCKe CTPYKType pesbeda (CTpyKTypa TIe ce CMemyjy IJIaHWHE U
KOTJIMHE) PEKE UMa]y CII0KEHE, KOMIIO3UTHE JIOJIUHE.

On nnanuHa Koje yuHe 1eo CpIicKo MakeIOHCKe Mace a MPOCTUPY ce Ha MOAPYYjy
[Tuumckor okpyra jenHa oj Haj3HauajHUjUX je becHa koOuia ca HajBUIIMM BPXOM O
1.923 m nagmopcke BucuHe. [Inanuna becna kobuiia Hanasu ce Ha oko 35 km on rpana
Bpama. CacraBibeHa je yrjaaBHOM O] TpaHUTa, a MMa M OJIOBHUX pyaa. Jlomune y
MOAHOXK]Y Cy TOJ IITyMOM, a BHUIIHU JIEJIOBU Cy TOJ TNamrmanuMa. CeBepHUM TOTHOXK]EM
MpoJia3u MmyT KOju moBe3yje bocumerpasn ca monmuaom Jyxue Mopage. Ha jyxHOj magunu
HaJla3y ce PYJAHMK TraJIeHUTA.

ITopen nnanune becna KoGuia, Ha Teputopuju [Tunmckor okpyra npocTupy ce u
iaHuHe BappaeHuk, koja ce Hanmasu jyrosamaaHo oJf BiacuHCKor jesepa ca HajBUIIUM
BpxoM 1.875 m, u UemepHHK, KOja ce Hajla3u Ha JIECHOj CTpaHU jy:kHe MopaBe mpema
I'paenuukoj kIUCypH, ca HajBUIIKUM BpxoM, Benuku UemepHuk, Hagmopcke Bucrne 1.638
m. Takohe ca gecHe ctpane Jyxxne MopaBe npema rpaHuiii ca byrapckoMm Hanasu ce u
ianuHa JykaTt Ha Tpomehu Cpbuje, Makenonuje u byrapcke ca Hajsummm Bpxom 1.881
m HaJIMOPCKE BUCHHE.

82 http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/3_5545 REGIONALNI_PLAN_120925_final.pdf
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Ha neBoj ob6amu Jy:xne MopaBe uctude ce miannHa KykaBuiia ca Haj BUIIUM
BpxoMm of 1.442 m. KykaBunia ce Hayia3u ceBepHO oj Bpama u jyxHO ox Jleckosia, a
MaJIiHe jOj Ce MPOTEXKy 10 OBHX TpasoBa. Ha jyxHOM Jneny muiaHwHe, W3Haj Bpama,
y3amky ce aa Bpxa OOmuk (1.310 m) u I'por (1.327 m). 300r CBOjUX MpPaBHIHUX,
Kymactux, o0jMka oBa ABa Bpxa miaHuHe KykaBuIle ce MOHEKaJ] HaBOAe Kao 3ace0OHe
TUTAHUHE.

Bumie ox 25 % moBpimHe TUTaHCKOT MOpYyYja uMa HagMopcke BucuHe 10 500 m,
oko 30 % je uzmehy 500 u 1.000 m, 10K je rOTOBO MOJOBHHA IUIAHUHCKOT TOJIPYyYja, OKO
45 %, na Bucunama Behum ox 1.000 m. Tepenu ca Harubuma J0 5 CTENneHU, paBHULEC U
0J1aro HarHyTH TepeHH, 3ay3uMajy oko 10 % mmaHcKor moapy4ja, J0K HarHyTH TEPEHH ca
HaruOuMma 6-12 crenenu 3axBarajy oko 18 % noapyuja.

3HayajHO HAarHyTH TEepPeHH, ca HaruOuma 12-32 cTemeHu, KOjU MpUIAAajy Tpynu
TEpEeHa MOTCHIIN]aJIHO YIPOKCHHUX jaKOM €PO3HjOM, CIUPABEM U KIIMKCHEM 3eMJBHIITA,
4eCTO HEMOJIECHUM 3a HM3TPaJiby M ParapcTBo, 3axBarajy oko 60 % moapydja, a BpIo
CTpMU TepeHH, 32-55°, KOju Cy W3pa3suTO YIPOKEHW EPO3UOHMM IMPOIeCHMa U
OJTHOIICHEM/KPETAlEM MaTepHjajia, HEMOJCCHU 3a PaTapcTBO M HM3TPalmby, 00yXBaTajy
oko 12 % noxpyuyja.

Jlutune, OTHOCHO TEPEHU ca HAarMOMMa TPEKO 55 CTENeHH, CBEICHU CY Ha Marbe 01
1 %. Ilopen manuna npeneo [Tunmckor okpyra KapakTepuily U Bpamcka KOTIHHA Koja
ce npoctupe on byjanosma no BiagnumHor XaHa u u3ayXeHOT je obnuka u ['paenmuka
KIIMCypa Koja ce mpotexe u3Mely Bpamcke u JleckoBauke xotiune. ['paenuuka kincypa
je nyooxka 550 m, a ayra 30 km.

5.2.2. Xuaporpadcku pecypeu

VY xunporpadckom noraeay Hajsehu 1eo MOBPIIMHCKUX BojAa y [TUHECKOM OKPYTyY
yuHu ciuB JyxxHe Mopase. Cama peka Jykna MopaBa je u HajBeha U Haj3HaYajHHUja peKa
koja nporuue [Tummckum okpyroM. Peka Jy:xna MopaBa Hactaje Ha Ckonckoj LlpHO]
I'opu, y nanammoj PenyOnunum MakenoHuju, ceBepHO o leHe npecTtoHule CKombe.

TokoBu KipyueBcke u CrnatuHcke peke cTBapajy peky ['onema, koja, kana npehe
MaKeJOHCKO-CPIICKY TpaHHIly, M3Haja cena bunau, Ha KocoBy, mocraje mosHaTa Kao
bunauka MopaBa. Hakon 49 km bunauka MopaBa ce cacraje ca I[lpemeBckom
Mopasuiiom ko byjanosia u npeoctanux 246 km kpo3 CpOujy Teue kao Jy>kua Mopasa.

Jyxna MopaBa nMa 3HauyajaH MOTEHIHja]l 3a IPOU3BObY €IEKTPUYHE CHEPTHUje,
aJly ce OHa YOIIITE HE KOPUCTHU. Bennku eHepreTcku cucteM je carpaheH y leHOM CIHBY,
Ha Bnacunu (enextpane Bpina [-1V). Hajpaxkuujy ynory nonuna pexke uma y caoOpahajy.
Ona je npupoaHu MyT 3a *Kene3Huny u ayronyt beorpaa-Ckombe-ComnyH. 63

% http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/3_5545 REGIONALNI_PLAN_120925 final.pdf
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Cnuxka 9. Cnus Jyscrne Mopage

H3e0p: Pecuonannu nian ynpassarea omnaoom 3a Iuurscku oxpye 2013-2023.

Jyxxna MopaBa uma 157 nputoka ox Kojux cy y [TuMmCcKOM OKpyry HajBaKHH]E:
necHe nputoke Bprna u Brnacuna u neBa mputoka Berepuuna.Pexa Brnacuna jenna je on
HajBehux necHux nputoka Jy:xae Mopase y [Tummckom okpyry. M3Bop je ucrox Opane
Brnacunckor jesepa, a HajBaxxHHuje npuToke cy joj: Jlyxuuna, Teromnuma u [Tycra peka.
Hyxuna Bnacune j e oko 70 km mociie koj UX ce OHa Kao JecHa MPUTOKa yiIuBa y JyxHY
Mopasy, 10 km HM3BO1HO 021 Bacotunua.

300r CBOI' IJIAHUHCKOT OKpYXeHa, a U 300r MamKa MHIYCTPUjCKUX 3arahjuBaya
Brnacuna ce pauyHa y jeaHy on Hajuuctujux pexa Cpb6uje. Ha mposnehe, ycnen otanama
CHera y IJIJAaHWHCKOM TIpeJiey, KOju OKpYXyje KOpUTo peke Bracuue, nonasu uenthe 1o
noehaHor BogocTaja. Y KHIIHMM TepHOIUMa TOKOM Iiene rojwHe noraha ce ma ce
Brnacuna Ha HEKUM MeCTUMa U3IHje.

Peka Bpna Takolhe cnana y Behe necue nputoka peke JyxHe Mopase y [Tunmckom
okpyry. M3Bopu joj ce Hanaze Ha ruiaHuHama Bapaenuky n UemepHuky. Y NOAHOXK]Y, Y
kiucypu n3mehy Bapnenuka n YemepHnuka, carpalene cy yetupu xuzapoenekrpane (Bpna
I-IV), koje xopucte Bony BracuHckor jesepa 3a mokperame TypOuna. Bpna I ce Hanasu
HCIOJ 3eMJbe, y yHyTpammocTu YemepHuka, a Bpna IV y nacessy CyBa Mopasa, usHaz
Bragmunnor Xana.

Pexa Bpna npotuue kpo3 Cypaynuny u ynusa ce y Jyxxny Mopasy y Biaagununaom
Xany. 30or 6im3uHEe cBOjuX M3BOpa Biacuuu m BmacwHCKOM je3epy padyHa ce 4ecTo y
Xunpoeneprercku cucrem "Brmacuna" koju umHe akymynamnuje BiacuHCKO je3epo u
JIucuHa, ca cUCTeMOM KaHajla U TyHella KOjuMa ce JI0BOJAU Boja y BracuHcko jesepo, u
yeTupu xuapouentpaie "Bpna (I - V)"

Brnacuncko je3epo je Hajuile U jenHo on Hajehux Bemraukux jesepa y CpOuju.
Hanaszu ce nHa HanMopckoj BucuHM off 1.213 m Ha Teputopuju ommrtuHe Cypaynuina
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okpykeHo urannHama [lnana (I'pamana), Bapnennk n UemepHuk. 3ay3uma MOBPITHHYO/T
15 km u uma nybuny on 35 m. Jesepo je 300r NpupoOAHUX JIEMOTa U3Y3€THO je 3HAYajHO U

ca acmeKTa pa3Boja Typu3Ma.

Cauxka 10. Bracunucko jezepo

H3e0p: Pecuonannu nian ynpassarea omnaoom 3a Iuurscku oxpye 2013-2023.

Y neee mputoke Jy:xHe MopaBe cmana peka BerepHuiia koja u3BHpE y Cely
Hpenosan y Ilospanuuu (ceBepHH, OpACKO-TUIAHMHCKH JIe0 TepuTopuje rpajga Bpame,), a
HacTtaje o1 Jesepckor u Manactupckor noroka. CojuM TokoMm aenu Ilosbanuuy Ha gBa
Aena mpaBieM ceBep - jyr. Jyrauka je 75 km, a moBpmmHa cimuBa u3HOcH 515 km?.
Berepuuna uma Beoma koneOspuB BogocTaj. C mponeha Beoma Halbyja, a JETH CKOPO
MIPECYIIIH.

Cnuka 11. Ezejcku caug y Cpouju

N,

H3e0p: Pecuonannu nian ynpasnsarea omnaoom 3a Iuurscku oxpye 2013-2023.

Pexa ITumma, mo k0joj je m OKpyr 100MO MMe, MPE/CTaBha Haj3HAYAJHU]Y PEKY
koja cnaga y Erejcku cnuB. Peka je ayra 128 km u tede xpo3 CpOujy, a Behum aemnom
Kkpo3 PenyOnuky Makenonujy. tber ciuB nokpusa nmoBpmuHy o1 3.140 km2 (1.247 km2 y
Cpbuju u 1.893 km2 y Maxkenonuju). Peka Hacraje o7 HEKOJIMKO TMOTOKA Ha 3alajHoj
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najuHu TaHuHe Jlykat koj cena PajgoBHuIA, ofakie qajbe Te€4e Ha 3amaj Mo UMEHOM
Tpunymnuna.

JlonvHa peke YMHM MHUKPO PErHoH ca IeHTpoM y TproBumry, rae ce y
Tpunymnuny ca jyra ynua JlecHMYKa peka, Ofakiie peka Tede Aajbe Ha 3amaja IMoJ
nMmeHoM [luuma. [Tunmwa nmorom teue Ha 3amazn cesepHo of Ilupoke nmnanune. Kop cena
Hlajurue npuma aecHy nputoky Kopyhuily m HacraBiba Ha jyr yCKOM JOJIMHOM u3Mely
wianuHa Pyjen u Kosjak.

VY 0BOj nonuHM ce Hasaszu ceno u mManactup [Ipoxop [Tunmcku. Henanexo onatie,
nocie 45 km toka kpo3 Cpbujy, peka npenazu y Makenonujy. Cse Behe npuroke [Tunme
cy y Makenonuju./Ipyra 3HauajHa peka koja Tede Kpo3 [lummcku OKpyr a mpumnana
Erejckom ciuBy je peka Jparoumruna koja je ayra 115 km u npotude kpo3 Cpobujy u
Byrapcky. Peka nacraje og boxuuke u Jbybarcke peke, kon bocunerpana. ITocne 52 km
Toka Hamymmra Cpoujy u Teue 63 km kpo3 byrapcky no yuiha y Ctpymy.

Boanu pecypen y ITunmbckoM OKpyTry Cy BPEMEHCKH BpPJIO HEPaBHOMEPHH, IITO Ce
OUYNTYje BEIMKUM pa3iukama u3Mmel)y manmux u Benukux Boja. [lopex HEmoBOJBHHX
BOJHMX peknMa BehrHa BoJOTOKa UMa OyjHYHU KapakTep (oceOHO JieBe MPUTOKE JyKHe
Mopase, Koje 4ecTo JIETH W MPECYIlyjy), ca H3PaXKCHUM KPAaTKOTPajHUM IOBOHHMA
TOKOM KOjUX MpoTekHe mnpeko 50 % yKymHOT TOJUIIKEr MPOTOKA, HAKOH Yera HacTyIe
Iyrd TIepuoau MaioBoha, ca W3pa3uTo MajduMM NPOTOIMMA, KOJU HHCY IOBOJBHH 32
BOJIONIPUBPETHO KOpUIIhemhe M OCHOBHE €KOJIOMIKE (PYHKIHje BOAOTOKA.

Koedunujentn Bapujanmje TOAMIIBMX NPOTOKA M ayTOKOpenanuje ykasyjy Ha
(eHOMEH y3aCTOIHOT HAaroMuJIaBamba BOJHUX W CYITHUX TroanHa. CTame KBaJUTETa BOJA
je y ropmuM TokoBuMa bamcke peke, Berepuuie, Bpre, [Tuume (kao w3BopHIITHMA
pemyoamukor panra) Behum nenom nodpo (I/11 knaca).

KBanureT octanux Boja je y 3HaTHO JIOLIMjUM Ki1acama (rmocebHo JyxHe Mopase,
Ha mnore3y ox PucroBua no Bnagmumnor Xawa u I'pmemuue, xao u Berepnuue,
JlparoBuinTuiie ¥ JOp., HU3BOAHO oJ Behux Hacelba Koja HEMajy IOCTpojema 3a
npeunithaBame OTHAJHUX BOJAA). XUAPOIOIIKE MOjaBe O BAKHOCTH Ca MEIMIIMHCKOT,
PEKPEaTHBHO-TYPUCTHYKOT W NPUBPEIHOT  aclleKTa TPEACTaBIbajy  H3BOPHINTA
MHUHEPAJIHUX M TEPMOMHUHEpaATHUX Boja Bpamcke Oame (74-96 °C, 80 I/s) u byjanoBauke
Oame (18-43 °C, 10 I/s).

5.2.3. KimmaTtcke omjinke

Ha noapyudjy ITunmckor okpyra 3acTylubeHa j€ YMEPeHO KOHTHHEHTAIHA KIIMMa
ca u3BecHUM crieruduuHocTuma. [Ipoceuna roaumima temneparypa je 12,4 °C, npoceuan
Ba3lylIHU NpuTHcak 966,2, a penaruBHa BiIaXHOCT Baznyxa 68 %.0Omiuke kiaume y
BEJIMKO] MEPH YCIIOBJBEHE CYy OMIITHM I'eorpadCcKiM MOJI0KajeM IUTaHCKOT MoapyYja.

Cpenme ronuiime TeMIeparype Bastyxa y noiauau Jyxue Mopase (ocmaTpaHe Ha
METEOPOJIOIIKO] cTanunu y Bpamy - 458 m m.B.) msnoce 10,7 omgmocuo 10,8°C, y
Bocunerpany (830 m) 8,6°C, na Bnacuru (1.190 m) 5,6°C, a nma Kykasuu (1.250 m)
6,5°C. Hajxmaanuju Mecell je jaHyap, a HajTOIUIMjH jyJl HA CBMM CTaHHMI[AMa, OCUM Ha
KykaBumu rjie je cpenmbu MECEYHH MAaKCUMYM Y aBTYCTY.

92



[Ipoceune rogumme cyme nagaBuaa kpehy ce ox 610-630 mm y mommam Mopase,
npeko 840 mm Ha Biacuau 1o 940 mm na KykaBunu. MakcuMyMm majaBuHa je y mepuoay
Maj - JyH, a MUHUMYM Y TIEpHOIy cenTemoOap - okTobap. o4 [IpoceueHo Tpajame CHEKHOT
nokpuBaya Beher og 1 ¢cm je y nonunu Mopase 38-43 nana, na Kykasumu 97 nana, 10K je
Ha Bracunam 111 nana. Tlogpydje BlacHHCKE BUCOPABHH MMa OIITPH]Y KIUMY HETO IITO je
TO KapaKTEPUCTUYHO 3a TEPEHE T¢ HAJAMOPCKE BHCHHE, Kao U Behe KomuunHe maaBuHa U
Iy’)Ke Tpajamke CHEXHOI MOKpUBava, 06e3 003upa Ha JyrOMCTOYHH IOJIOXKA] Y OJHOCY Ha
teputopujy Penyonuke Cpouje.

Tabena 11. Cpeore meceune coouurbe u ekcmpemue gpeonocmu y nepuody oo 19812010-
. 3a cunonmuyuxy Cmanuyy Bparwe

| jaur | e6 | map [anp | maj | jvu [ jva [ asr [ cen | okr [ wos [ meu | roa.
TEMIIEPATYPA °C
Cpexma 42 68 [ 122 [ 173 [ 225 [ 26,1 | 28.7 | 29.1 | 24.2 18.4 10.8 5.1 17.1
MAKCHMAJIHA
Cpeamwa 36 | 26 1.1 50 94 [ 126 | 141 | 141 | 103 6.2 ] 2.1 5.5
MHHHMAJTHA
Hopmansza -0,1 1.8 64 | 11.2 | 160 [ 195 | 216 | 21.6 | 16.9 11.8 5.7 1.2 1.1
BPEIHOCT
ArnconyTHH 179 | 224 | 263 | 31,5 | 333 | 379 | 41.6 | 396 | 356 | 30.6 | 26.1 18.7 41,6
MaKCl’IMyM
ATICOITYyTHH 250 [ 220 | -130 | 66 | 0.2 3.8 5.6 47 1.0 70 [ -121] -180 -25.0
MHHHMYM
Cp. 6p. 24 19 12 2 0 0 0 0 0 3 11 20 o1
MPAasHHX JaHa
Cp. 6p. 0 0 0 0 1 6 12 14 3 0 0 0 36
TPOICKHX JAHA
PEJIATHBHA BJIAT A (%)
Tpocex [ 81 T 75 ] 67 [ &4 [ 65 [ 65 [ 61 [ 60 [ 67 [ 73 [ 79 [ #3 70
TPAJAIGE CHJABA CYHIIA
Ipocex 73.8 [ 100, [ 151, | 176, | 230, | 274. | 316. | 294, | 209, | 153.4 | 87.5 555 | 21239

7 3 2 5 3 1 8 8

Bpoj BeapHX 3 4 4 4 3 6 11 12 8 6 3 3 67
JaHA
Bpoj 06mauHIx 15 12 10 9 7 4 2 3 5 8 12 17 104
JaHa
A JABHUHE (mm)
Cp. MeceuHa 354 [ 383 [ 382 [ 520 | 563 [ 63.2 | 447 | 43.2 | 46.7 52.4 57.4 50.5 578.3
CyMa
Max. AHEBHA 392 [ 297 | 373 | 30,5 | 378 | 664 [ 443 | 412 | 41.7 515 722 | 361 72.2
cyma
Cp. 6p. mama >= | 12 12 12 12 13 10 8 7 9 9 12 14 131
0.1 mm
Cp. 6p. mana >= | 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 18
10.0 mm
ITOJABE (6poj mana ca....)
CHETOM 10 9 6 1 0 0 0 0 0 0 4 9 39
CHCYKHHM 13 10 3 1 0 0 0 0 0 0 3 9 40
MOKpHBAYEM
MATJIOM 3 5 2 2 4 3 2 3 6 11 10 10 65
rpagoM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

H3eop: PXM3, memeoponozuja / knumamonozuja / Hopmane

I'maBHe omnmuke knnMe Bpama cy HejeqHAKO Tpajame TOAMIIBUX 1002, YMEpPEHO
XJIaJIHE 3UMe, YIIIaBHOM ToIuIa rpoJieha, ayra v TOIia JieTa U TOIUIHje jeceHu o mposeha.
Pemed ypbOanor Bpama r1iaBHM je KiIUMaTcku (akTtop KoOju onpehyje TiiaBHa
MHUKPOKJIMMAaTCKa CBOjCTBA.

% http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/3_5545 REGIONALNI_PLAN_120925 final.pdf
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Tako, mposiehe y HH)KHM - Jy’)KHHM, JYTOUCTOYHUM M UCTOYHHUM JICJIOBUMA TMIOYUHHE
paHuje y ogHOCY Ha Buile nepudepujcke nenoBe. Y IIaHUHCKOM 3aiehy mposehe ce
CKOpO HE jaBJba, jep ce U3 3UMe Ipenasu y jero. OCHOBHU KIIMMATCKU N1KA3aTeJbU MEHba]y
ce ca IPOMEHOM peJbeda - ca MopacTOM BHCHHE TEMIIepaTypa Omaja, pacte BIaKHOCT,
00JIaYHOCT, Ta/IaBUHE, IPUTHUCAK j€ HIKH, YOIIITEHO YCJIOBH IMOCTAjy JIOUIMJH 3a KHUBOT
JbyIIH.

Temnepamypa eazdyxay Bpamy Mema ce Cropuje o 3UMe Ka JIETy y OAHOCY Ha
nepuoa jero-3uma. Cpenma roauinma Temieparypa Basayxa je 10,9°C. Hajxmaguuju
Mecell je jaHyap ca IPOCEeYHOM TemIepaTrypoMm Basayxa of -0,7°C, a HajTOIIMjU aBryCT ca
21,6°C. Cpenma Temneparypa y nposiehe nznocu 13,5°C, y nero 20,4°C, y jecen 11,6°C u
y 3umy 0,5°C.

Brascnocm  easdyxauma HajBehy mpoceuHy BpeaHOCT y janyapy (86,1%), a
HajMamy y aBrycty (60,3%). OBaj mpuka3 yka3yje Ha BIQXHOCT Koja je yckiaheHa ca
TOAMIILIM TEMIIEPAaTYpHUM TOKOBHMA. [lo KapakTepucTHKamMa TOJUINET KpeTama
pelaTHBHE BIAXHOCTH Ba3ayxa kimMa Bpamaje ymepeno Bmaxna. [Ipocedna BiakHOCT
Bazayxa je 71,7(%).

Obnaunocmje mNoOKpuUBEeHOCT HeOa obOmanuma. OHa uMa HajBehy BpeaHOCT Y
jaHyapy Kajga WU3HOCH 7,/ JECeTHHAa, a HajMamy y aBryCcTy 3 JeCeTHHE MOKPHUBEHOCTHU
HeOa. 3uma nMa Hajsehy o0mayHOCT a jieTo HajMamy. [Ipocedao obnaunux aaxa je 118,7.

Ilaoasune,pX0Ba TOINWIIA CyMa | paclopel, IMpelICTaBibajy 3HadajaH
METEOPOJIONIKK eJIeMeHAT. | oIuIkha KOJMYMHA TTagaBiuHa n3HocH 614 MM wm 614 L Ha
m? ropmmHe. HajBurie nagaBiHa H3iydn ce y HOBeMODY | jyHY, a HajMambe y aBrycry u
Janyapy.

Marna u cymarnumace y Bpamy jaBipajy ca Behom mim mMamoMm ydectajourhy
TOKOM 11eJIe TOAMHE. YuecTaJocT Mmarye Beha je y HKUM Y OJHOCY Ha JeJioBe ypOaHor
apeasia ca Behom arnconyTHoMm BucuHOM. HajBeha yuecranocT je y neueMOpy, a HajMamba y
cenreMOpy, anpuity U jyHy. On roqummsux 1o0a HajBeha ydecTanocT JaHa ca MarjoMm je
3MMH, 3HaTHO Mama TOKOM JeCeHHM, a HajMama JeTu u y nponehe. [Ipoceyan Opoj nana ca
MaryioM roauiime je 50,3.

Bemposuy Bpamwy jaBibajy ce Kao pe3ysiTaT BEPTUKAIHUX TEeMIEpaTypHUX
pas3nmka, pesbeHOT CKJIONa U pasifKa y Ba3IylNTHOM NMPUTHCKY IIHpPE TEPUTOPHjE Tpaja.
VYyecranoct TuinuHa u3Hocu 222 npomuiia. Hajsehy gpekBeHnyjy umajy ceBepOMCTOYHU
(NE), ucrounu (E), 3anamguu (W) u jyrozanamau (SW) Berap, a HajMamwy jyrOUCTOYHH
(SE) u jyxuu (S) Betap.

Hnconayujaje cyma cynuanux catu (2221 h/ron). HajcyHuanuju mecer je jynu a
HajMame cyH4aH jeneMbap. CyMme roauimsuX TeMieparypa usHoce oko 3350°C, mro je
JOBOJPHO YaK M 3a Tajele CYNTPOICKUX W METUTEPAHCKHX KYJITypa, IyBaH, CMOKBA,
JUMYH, 0aJieM, KeCTeH U Jp.

Bazoywnu npumucaxje y oxBupuma HopMmaine 722 mm/hg 3a oBy reorpadcky
MIUPUHY B HAJIMOPCKY BHCHHY. HOopMaiHO omazia ca mopacToM BUCHHE.
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Taobena 12. Knumamcku noxazamesou

TEMIIEPATYPA

[Ipoceuna TemriepaTypa Ba3ayxa jaHyap -0,7 (°C)
[Ipoceuna TemriepaTypa Ba3ayxa 20,7(°C)
ITpoceuna Temneparypa Ba3ayxa TOJUIIHA 20,7(°C)
Cpenmu Opoj Mpa3HUX JaHa TOUIIIEHE 88,7
Cpenmwu 6poj TPOIICKUX JlaHa TOJIUIIIE-E 24,2
BIIAJKHOCT BA3/[VXA

[Tpoceuna BIaXHOCT Ba3ayxa TOUIIIHA 71,7(%)
TPAJAHE CUHJAbA CYHIA

[Ipoceuan 6poj Benpux aHa TOIUIIIE-E 66,8
IIpoceuan 6poj 001auyHUX TaHA TOIUIIIE-E 118,7
ITA/IABUHE

[Ipoceuna konMuYMHA Ma1aBUHA TOMIITEHC 614 (mm)
1IOJABE

[Tpoceuan 6poj AaHa ca CHETOM TOIUIIIEE 40,2
[Tpoceuan 6poj AaHA ca CHE)KHUM MTOKPHBAYEM TOIHIIHES 43,2
[Tpoceuan 6poj naHa ca Mariom TOMIITEHC 50,3
[Tpoceuan 6poj AaHa ca rpajoM TOJIUIIIEHE 14

H3zeop: PXM3C-memeoponoeuja-knumamonoauja-nopmaie, Hogemoap 2009. coouna

5.2.4. buoauBep3uTeT

Honpyqje [Tunmckor OKpYTa KapaKTCpUIIC N3Yy3€TaH 6I/IO,Z[I/IBep31/IT€T " ayTOXTOHU

Oouocuctemu. YKymnHa noBpiiuHa [[unmckor mrymckor noapyyja uznocu 1.363,66 ha mto

npencrasiba oko 39 % on1 yKynHe MOBPIIMHE OKpYTa.
[IIymcko mompyyje ce cacToju OJ: Ap>KaBHUX IIyMa U IIYMCKHX 3emJbuinTa y 21

ra3IMHCKO] jJeMHUIM, 3aTUM Jp>KaBHHUX IlIyMa KojuMa rasayjy mpenyseha 3a razmoBame

IIymMama | OIIITHHE, a Koje HUCY oOyxBaheHe ra3AMHCKUM jeJUHHUIIaMa, U O] PUBATHUX

nryma.

[MTuumckuM  mymckuMm nonpydjeM rasznayje JII "CpOujamryme" mpeko cBoje
opranm3anuone jenuauie Llymckor razauacTBa "Bpame"- Bpame, a 0BO mpeko CBOjUX

myMcKux ympaBa: Bpamwe, Bnagnuumn Xan, Cypaynuma, bocunerpan, byjanosam u

[IpemeBo.65

% http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/3_5545 REGIONALNI_PLAN_120925 final.pdf
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Tabena 13. Cmpyxmypa Lllymckoe noopyuja [Iuurckoe okpyea

[Mymcko noypydje Cy0jext
. [lymcke
[Tunmckror okpyra Crpykrypa yrpasJba | Cy0jeKT ra3qoBama
yIrpaBe
Ba
21 TJ (mpxaBHEe mIyme Bpame,
U IIYMCKO 3€MJBHIITE), [IIVMCKO Fa3MIHCTEO Bnagnaun
MCKO Ta3J{HHCTB
Onnoc ob6paciux npoceuna V 140 m3/ha, JIT Y " A Xam,
. |,,Bpame Bpame
U HeoOpacanx npoceyna Tekyhu V|,,CpOuja (opr SO, Cypaynuua,
TIOBPIIHHA npupacta 3,2 m°/ha|myme" pr- ) ] If, t Bocunerpar,
,,CpOmjamryme') .
855% - 145% -|(zomMuHaHTHO  OykBa byjanoBan u
ouyBaHe 81,2%) [IpemeBo
i [Ipenyseh
CacTojuHe Heypeheme  npasie penyseha 3a
58,8%,pa3pehene razioBame IIymMama
myMme BaH ['azguHCKHX
19,3%, JIeBacTUpaHe| . n JIOKAJIHE
jenununa (I'))
21,9% camoynpase
[Ipeny3eha 3a

IIpuBarHe myme BaH I'J

ra3goBamEe MIymMaMa
" MpHUBATHULIU

H3e0p: Pecuonanuu npocmopHu nian onwmuna Jysicroe [lomopaswa 0o 2021. 2o0une

Cmarve wiyma uma cneoehe kapaxmepucmuke:
v CTaHMIIHH YCIIOBH Cy TOBOJbHH 3a DPa3BOj AyTOXTOHHX Bpcra japseha

(mocebHO OykBe, Tpaba W XpacToBa) Ca TNPHUOPUTETHO IPOU3BOIHO-

3aITUTHOM (YHKIIH]jOM;

Opnoc oOpacaux W HeoOpaciaMX NOBpPUIMHA CE€ MOropliaBa ako Cce

HeoOpaciuM MOBpILIMHAMa J0/ajy Takohe HEeNMpOoayKTHUBHE MOBPIUIMHE MO

HIMKapama M mubspanuma Koje 3ay3umajy oko 3,8 % mnospiuuHe [Tunmckor
LIYMCKOT MOApYYja.

Onmre KkapakTepucTuke (uope U  Bereraunyje,

BCJIMKa Pa3HOBPCHOCT U

CHGHI/ICI)I/IIIHOCT OMJLHOT CBeTa KIINCYpC ITuume YCJIOBJbCHA je BCHUM TI'COJIOIIKHUM,

reoMop(oonIKum,

ME0IO0IIKNM,

XUAPOJIOMIKUM

u OoCTaJIuM

MIPUPOJHUM

KapaktepucTukama. Kimcypa npezcraBiba CI0XKEHY CpEIMHY KOja Ce CacTOjU OJ1 BEJTHKOT

Opoja cTaHUIITa HA KOjUMa Ce pa3BHja CJIOKE€HA U pa3HOBpPCHA BereTalyja.

YV onwmem cmucny, wymcky eecemayujy knucype Iluure moorcemo epynucamu y

mpu gecemayujcka eucurcka noopyyja | sone:
v TepModuitHO GPICKO MOAPYYje KCEPOTEPMHUX XPACTOBHX IIYMa;

v' TlpenasHo noapydje TepMoMe30(IITHNX (KUTHAKOBHUX ) IIyMa H

V' Me3oduiiHo nmoapydje OYKOBHX IIyMa.

Ha cranumruma ca HEIITO €KCTPEMHHUJUM YCIOBMMA pa3BUjEHH Cy IHOJbalu

rpabuha u pyja u 4ecTo MPEACTaBIba]y TPAJHE CTAIU]yME.
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Cnuka 12. Jlenmup ca Bracune

H360p: Pecuonannu nian ynpasmwara omnadom 3a Iuurecku oxkpye 2013-2023.

5.2.5. 3amruhena npupoana goépa

Ha Tepuropuju [Tunmckor okpyra, pelaTuBHO Maiu Opoj MPUPOAHUX BPETHOCTU
j€ CTaBJbEH MO/ 3allTUTY JpskaBe. 3amTUNeHO je cBera met MPUPOJHUX J00apa YKyIHE
noBpmuHe 14.794 ha, mro u3HOCH TeK 0KO 4 % O]l YKYITHE MOBPIIMHE PETHOHA, JIOK j€
oJT IPBUM cterieHoM 3amtute oko 0,03 % Tepuropuje okpyra. 06

% http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/3_5545 REGIONALNI_PLAN_120925 final.pdf
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Tabena 14. [lpezneo 3awmuhenux npupoonux dobapa na mepumopuju Iluurbckoe okpyea

Hazus u BpcTa 3aKOHCKH
OnutuHa U . Crenen 3amture | ['onuna
3amTHheHor Kareropuja OCHOB U BpCTa
noBpurHa y ha u nospmuna y(ha)| 3amure
MIPUPOJTHOT 100pa aKra
3aKoH 0
3aIITUTH
Tpeha kareropuja pUpoIeE,
Pescpar HpHR,OHe Bocuerpaz 3 ha (3HauajHO Terenen 1961. Pememe
,»JAPEIITHUK 3 ha
MPUPOAHO J0OPO) 3aBoja 3a
3AIITUTY
MIPHUPOJIC
3aKoH 0
Pesepsat npupoje| Brnaguunn Xan Tpeha Katreropuja IcTenen SAILTHTH
K B (3Ha4ajHO 1980. MPHUpPOJIE,
,,KyKaBuIia 78 ha 78 ha
MIPUPOIHO T0OPO) Pememe
Omnmtuxe
3aKkoH 0
. [Ipra kaTeropuja 3aIITUTH
Honuna pexe  |byjanosar 2.485 1996.
Mummse ha OJI U3y3€THOT IT cremen 2.485 ha 2003, pupoze,
3Havaja VYpenba
Bnane
Lpna Tpasa | cremnen-
513 ha, [Ipra kaTeropuja 10 ha 3321251(25;1)4
Biracuna Cyprymuua OJ1 U3y3eTHOT I crenen -4.354 2006. pupoze,
12.228 ha, snauaia ha VoerGa
Viymo 12.741 J 111 creren-8.387 Bp aﬂ .
ha ha A
Crabno upHOT 3aKoH 0
: 3allITUTHU
bopay Tpeha kareropuja
[eTkoBCKO] (3HauajHO 1PHpOAC,
Bocunerpazn II crenen 1961. Pememe
Maxaiu cena MPUPOITHO
pHorurtuie J00po) 3asona sa
’ 3aIUTUTY
Bocunerpan
npupoie

H3e0p: Penybruuku 3a600 3a 3aumumy npupooe, Pecucmap 3awmuhenux npupoonux

5.2.6. 3emibuire

dobapa

[legonomku nokpuBay Ha TepuTopuju [TunmbCKOr OKpyra je Beoma pa3sHOBPCTaH ¢

003MpOM Ha XETEepPOreHH JMTOJIOUIKM CacTaB, BUCHUHCKY AU(PEPEHLUPaHOCT, Haruoe

TepeHa M MPOCTOPHY BapujaOMIIHOCT KIMMATCKUX OJUIMKA. Y TOTJeNy paclpoCTpamema,
npeoBnalyjy paHkepu, ¥ TO Ha MeTaMop(huTUMa (Mamke Ha epyNnTUBUMA), 3aTUM KHCela
cmeha 3emsbHIITa (IUCTPUYHN KaMOMCOM) KOja Cy Be3aHa 3a CBE TUIIOBE CTEHA, IIPU YeMy
Cy HajBHMIIE 3acTylUb€Ha Ha TEOJIOIKOj MOAJI03u uirpaheHoj oa MeraMoppHUX U
MarMaTCKUX CTeHa.Y 30HU noOpha pazBujeHa cy eyTpudyHa cMel)a 3eMibUIITa pa3BHjeHa Cy
y 30HU moOpha. 3HauajHo je M ydemhe CMOHHIIA, MPEBACXOJHO y HIDKUM JEIIOBUMA
MoJIpydja M Ha MPOCTOPY HEKAJANIBIX je3epCKUX OaceHa, JOK Cy Y ITOJUHCKUM paBHAMA
Jyxne MopaBe u Behux NpUTOKA NPUCYTHHU PaA3IUUYUTH BapUJETETH aTyBHJAITHUX

3€MJbUIIITA.
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JlomuHUpajy 3eMJbHINTA Cpelber OonuTeTa (oa Tpehe 10 meTe GOHUTETHE Kitace),
MOTO/IHA 32 PATapcTBO M BOhapcTBO, JOK j€ BUCOK MPOILIEHAT 3€MJBHILTA HUCKOT OOHUTETA
(o mecte 10 ocMe OOHUTETHE KJlace) ca MOTIIYHOM HEeIoAecHOINy Wik BeoMa 030UIbHUM
orpaHuuemuMa Kopuiihema 3a Jpyre HaMeHe OCUM 3a CTO4apcTBO (JIMBaZe, Mallbhalli) U
rajeme mryma. [lojenunau nenoBu noapydja, mocedHo I'peenuyka KiIucypa, Kao U JIeJIOBH
nonuHa [Tuume, [lycre peke, Jabnanuie u Biacune Ounu cy npe 5-6 nereHuja u3aoKeH!
mpollecuMa eKCIIeCMBHE M jake eposwje. T mpormecu MOkasyjy TPEHI CMUpHBama Yy
nocneame 3-4 neueHuje, any je JaTeHTHO MPUCYTHA OMAcHOCT HUXOBOT pa3OyKTaBama y
Cllyyajy HENpaBWJIHOT onxohema ca TpaBHUM U NIYMCKHM ITIOKPHBAa4YeM, OJHOCHO
HeaJieKBaTHE 00pajie 3eMJbMINTA WM HENaXJbUBE H3Tpaame caoOpahajHunla U Apyrux
o0jekara. Y morjeny Kopuiihema 3eMJBHINTA, O]l YKYIHE MMOBPIIMHE, HajBehu MpoleHar
OJlUIa3u Ha IOJbONPUBPENHO 3eMJbMILTE, OKO 56 %, nok myme uuHe 39 % yKymnHe
MOBPILIUHE OKPYTa.

I'paghuxon 3. Kopuwherve z3emmwuwma y [luurockom oxpyay

e N

Kopuwhere semmpuiita NMUnHCKU OKPYT
ocTano-____——— a2
Henno4Ho;
5%
NoJ/bONpPHER
efHO
3eM/bHLLTE;
56%
e S

H3e0p: Pecuonanuu nian ynpasmsarea omnaoom 3a Iyurscku oxpye 2013-2023.

3emubHinTe Ha moApy4jy [TunmcKor okpyra aerpagupaHo je ycled: pajaa TOoIlaHa,
HEIUTAHCKE ¥ HEKOHTPOJMCAHE eKCIUIoaTalije MHUHEpPaTHUX CcHUpoBHHA (omTeheme
3eMJBHUINTA KOTIOBMMA, aKyMyJiallijaMa jaJIoBHHE), OJIpOHA U KiImKema. Ha mocMmarpanom
MoApyYjy jaBjba ce W 3araljeme 3eMJbHINTa OKO pPYyJIHWKA, Hajuemhe jeaumemhuMa
CyMIopa, yrJbOBOJOHHUIIMMA U CII. *MoceGan npoOJyieM TMpejCcTaB/bajy HECAaHHWTApHE,
JUBJbE JIETIOHH]€ KOjeé KOHTaMHHHpa)y 3emspuinTe. [Ipobimem mpencTaBiba U
HEPAIMOHAIHO KOPHUIINEeHE MIOJHOT MOJHONPUBPEAHOT 3€MJBUINTA, HEKOHTPOJIHCAHA U
MpeKoMepHa Kopuihemha arpoXeMHjCKUX CpeACcTaBa, HepalMoHaIHa YyIoTpeba nmecTuiuaa
U BemrTaykux hyopuBa, HeMmocTojame cucreMa nmpahema KBaauTeTa 3eMJBHIITA U CII.

Shttp://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/3_5545_REGIONALNI_PLAN_120925 final.pdf
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53. JEMOI'PA®CKU ®PAKTOPU

[Toruc craHoBHUINTBA, JoMahWHCTaBa W CTAaHOBA IPEICTaBJhba HAjOOMMHHjE U
HAjKOMIUICKCHHj€ CTATUCTUYKO HCTPAKUBAKE KOJUM CE€ y PEIOBHUM BPEMEHCKHUM
MHTEpBAIMMA TPHUKYIJBAjy MOJAIM O YKYITHOM OpOjy M TEpPHUTOPHjATHOM pPa3MELITajy
OCHOBHMX jeIMHHMIA Tonuca (Jume, AoMahMHCTBO M CTaH), Ka0 W NOJAlKd O CBUM
IUXOBHM OUTHHUM 00€IexKjiuMa.

[Tonuc je jenIMHO CTAaTUCTUYKO MCTPAXKUBAaWkE KOJUM C€ YTBphyje HyMEpHUYKH
OKBHp TIOIyJaluje, OJf HAajHWKET TEPUTOPHjATHOT HHBOA JIO HHBOA JpXKaBe, IITO
NpeJCTaBJba OCHOB 3a e(UKACHO IUTAHUPAakEe H pPa3BOj EKOHOMCKE, COIlHjaliHe,
MOITyJIAIIMOHE, arpapHe M Jpyre MOJUTHKE, ald ¥ aJMHHHCTPATUBHUX AKTUBHOCTH W
HAYYHOT HCTPAKUBAESA.

[Tonmc cranoBamITBa, MomahuHCcTaBa 1 cranoBa 2011. rogune (y Ja/beM TEKCTY:
[Tommc) cnpoBencH je HA OCHOBY 3aKOHAa O IOMHCY CTAHOBHHUINTBA, JoMahWHCTaBa U
cranosa 2011. (y maseeMm TekcTy: 3aKOH O TOIHUCY), KOjuM ce ypehyjy caapikaj, mpurpema,
opranuzaiyja U umiuieMeHranuja Ilomuca, o6aBe3e W AY)KHOCTU JIP)KAaBHUX M JIPYTHUX
yuecauka y [lommcy, ka3HeHe ojpenle, MepHoja TONMCUBAKA, 00paja, 4YyBambe U
o0jaBJpMBambE pe3yiiTaTa, Kao M HAaUMH (prHaHCHpama [lomuca.

Taébena 15. YVxynuo nonucana auya, ykynau opoj cmanosnuka npema Ilonucuma 2011. u
2002. u ykynan 6poj 0oomahuncmasa u cmanosa

ArniconyTHH
YKynHo VYkynan 0poj nopact-nay (Mugexe |Ykynax Ykynax
MOTIMCaHa |CTaHOBHUKA 2011-2002 |2002 = |6poj moma- |Opoj
Jmna 100 huncraBa |craHoBa
Absolute
Total Total ngmber of increase-
enumerated population decrease Index Total Total
2011 - 2002
Muurcxa | 16, 996 | 158 717 |227 690| -68 973 69,7 49976 | 70375
obnacm
I'pao
85 802 82 782 | 87 288 -4 506 94,8 25701 32 040
Bparve
Bparve 75933 73219 | 76 239 -3 020 96,0 22 691

H360p-Penybnuuku 3a600 3a cCmamucmuxy;

®[onuc cranoBHUIITBA, ToMahuHCTaBa U cTaHoBa y P. Cp6uju 2011,
http://media.popis2011.stat.rs/2011/prvi_rezultati.pdf

100




5.3.1. CTaHOBHMIITBO 00pa3oBame

CTaHOBHUIITBO jeHE Teorpadcke TepUTOpUje MPEICTaBIba CKYIl JbYAU KOjJH JKHUBE
Ha 10j. CTaTHCTUKOM CTAaHOBHHUINTBA CE€ Mepe MPOMEHE HEHOr Opoja y MpocTopy HU
BpemeHy. Hajuenthe kopumrheHa craTUCTHKa CTaHOBHUINTBA je bpoj cranoBHuKa. Omuc
CTAaHOBHHMILTBA C€ MOKE BPIIMTH Ha Bulle HaunHa: ONMUCHUM Bapujabiiama (IIpocedHa
BHCHHA, CTApOCHA, IMOJIHA, 00pa30BHA CTPYKTypa M CIUYHO), INTO CE€ MOXXE BHIETH Yy
HapeIHUM Tabenama.

O6pazoBuu cuctem Penybnuke CpOuje y mnenwHu Tpeda ga mMma 3a Wb Ja
KBJIUTETHO W e¢pUKAcHO o00pa3yje CTAaHOBHUIITBO Yy CKIaQy ca MCKa3aHUM WIH
MIPETO3HAaTUM Pa3BOjHUM OIpeiesbehUMa U /1a OJroBOpU Ha 00pa3oBHE MOTpede CBAKOT
CTaHOBHHMKA M HEroBOT XUBOTa. OOpa30BHUM CHUCTEM HMa YJIOTY KJbYYHOT DPa3BOjHOT
(dakTopa TPUBPETHOT H WHIYCTPUJCKOT pasBoja, jep j€ KBAIATETHO o0Opa3oBaHa
nonynamnuja CpOuje je mpaBu pecypc Kako 3a BaJbaHO KOpUITheme MPUPOTHUX U APYTUX
Hacnehernx pecypca Peryonuke CpOuje, kao u 3a pa3Boj HOBUX, TPe CBera OHUX KOju he
Ce 3aCHMBATH Ha HANpETKy HOBUX U CaBpPEMEHUX TEXHOJOTHja Ipe cBera y cdepu
MPUBPETHOT ¥ MHIYCTPHU)CKOT HAIMPEeTKa 3eMJbE Ka0 OCHOB 0OJbET )KMBOTHOT CTaHIap/a.

[Ipema momuc craHoBHumTBa U nopehema y mepuomy on 2002 romuHe u ca
HajHOBUjUM mormrcoM u3 2011 roauHe, MOXe c€ YOUMTH y HapeJIHUM Tabenama HHUBO
omagama Opoja CTaHOBHHMKA, Kako y rpagy Bpamy Tako u y Ilummckom OKpyry.
W3BpiieHMM MOMUCOM YKYIMHO TomucaHuxX Juna y Bpamy (85.802), ykyman Opoj
cranoBHuka — 2002 romuHe O6mo je (87.288), monmucom m3 2011 roamue, ykyman Opoj
CTaHOBHUKA je (82.782).

OBnae moxemo Johu 10 3aKJbydKa Ja je arcoMyTHH Mopa3 Tj mnaj Opoja cTaHOBHHUKA
y oaHocy Ha 2002, nmpema momucy u3 2011 uyakB mamu 3a (4.506) craHoBHHMKa. Y
HapeIHUM TalenaMa TpuKa3aHa je moBpmMHAa I[lunMmckor okpyra u rpana Bpama,
MoJpONpUBpeHa moBpirHa [Tunmckor okpyra u rpana Bpama, 6poj Hacesba y perTHoHY U
y caMOM TIpajly, CTamke CTaHOBHUKA MpeMa HajHOBHjeM IOMUCY, Opoj KaTacTapcKux
OMILITHHA, OpOj PErMCTPOBAHUX MECHMX 3aj€JHHUIIA Ka0 M MECHE KaHIEeJNapHje Yy OKpyry u
CaMoM Tpafy.

Taoena 16. Onwmu nooayu 69

Norbo- CraHoBHMLLTBO® Peructpo-

Pernox — Eno cTame 30.06.2010. Kara- BaHe MecHe
OGnact ”p ) fIPVEpeAra P cTapcke | MecHe | kaHuena-
Foan - Ha' km® |noBpiwuHa,| Hacersa ) 9| sajegr 3
paj — OnuITMHa % YKYMHO | Ha 1 km® | ONWTUHe J ' puje

e’

Muniscka obnact 3526 54,3 363 227554 65 365 202 61
[pag Bparve 860 50,7 105 86451 101 107 3 A
Bpate 594 84 86 33 21

H3e0p-P3C “Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 2011.”

% http://marketing-pr.fon.rs/webroot/uploads/Gradovi%20i%200pstine%202011%20G20112005.pdf
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https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%80%D0%BE%D1%98_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0

1) [Togamu cy npey3etu ox PemyOnuukor reoeTCKor 3aBoia.

2) IIponena

3) Ilomaum cy mpeyzeru u3 Peructpa jeauHuiia pa3BpcTaBama ca CTambeM
31.12.2009. ronune, ocum 3a All KocoBo 1 Mertoxuja (crame 31.12.1998).

4) O6yxBaheno je u Hacesbe Hui, Koje ce mpocTupe Ha BUIIE TPAJCKUX ONIITHHA
rpana Huma.

Ha Tepuropuju rpaga Bpama u y [Tunmckom okpyry pasnuduto ce kpehy mpoiene
Opoja ctanoBHuKa y niepuony ox 1991-2010 rogune. Y ITunmckom okpyry 1991 rogune
owro je 215 014 cranoBHuka, 3atum 2005 roauHe mopact Opoja ctaHoBHUKA Ha 229 707
CTAaHOBHUKa, Aa OM Opoj CTaHOBHUKA OMao Ipema HajHoBHjeM nonucy u3 2011 ruaune Ha
227 554 cTaHOBHHUKA.

Ha tepuropuju rpaga Bpama npema nomucy u3 1991 rogune 6poj cTaHOBHHKA je
uznocuo 85 398, 2004 rogune Oenexu ce nmoBehame Opoja CTAaHOBHHMKA HA TEPUTOPUjU
rpazaa Ha 87 234, na Ou npema HajHoBHjeM nonucy u3 2011 roaune 6poj CTAaHOBHUKA OTIA0
Ha 86 451. Pa3no3u u ompaBrgama MOTY OMTH pa3jIMYUTH IPE CBEra Jolla eKOHOMCKa
CUTyallyja U TpaH3MIIMja Koja je MOroJuia YUTaBy 3eMJby a Mpe CBera HajCUpOMAIHU]jU
neo 3emibe Jyr Cpouje.

Y wnHapeanoj Tabenu naT je MpHKa3 O MPOLEHH Opoja CTAaHOBHHKAC Ipema
HajuoBujeM nonucy u3 2011 romune, Ha nan 30.06.2010. rogune, rue ce Takohe moxe
YOUHTH TEHJCHIIMja CMamema Opoja CTAaHOBHMKA, KAKO HAa TEPUTOPHU)JU Tpaga Tako U Y

pETHOHY.
Tabena 17. Ilpoyersen 6poj cmanosnuxa cmarve 30.06.2010.
PervoH
O6nacr 1991 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
lpag - onwTMHa
Muubcka obnact 215014 229361 229707 229596 220200 228704 228254 227554
[pag Bpatve 85398 87234 87215 87174 87095 86950 86753 86451

H3zeo0p-P3C “Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 2011.”

[TpoMeHe y CTPYKTYpH CTAaHOBHUIIITBA PE3YIITAT Cy JIeJIOBamka (PakTopa KOjU yTUIy
Ha YKYITHO KpeTame CTAHOBHUIITBA HA O/ipel)eHOM MPOoCTOopy.
Tabena 18. Cmanosnuwmeo npema cmapocmu u noiy no nonucy 2002.

PervoH 0t

Obnact Mon| YkynHo o 5-9 [ 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 3034 | 35-39 | 40-44 | 45-49

lpag — onwThHa '

Mumscka oBnact c | 227690 14583 16970 17452 17224 16032 15929 16147 15566 15373 15404
M 113662 7520 8813 8931 8902 8263 8092 8200 8019 7946 8003
| 14138 7063 8157 8521 8322 7769 7837 7947 7547 7421 7401

[pag Bpare C 87288 4733 5413 5949 6284 6335 6195 6119 6157 6415 6851
M 43419 2461 2795 3027 3208 3192 3189 3139 3159 3275 3548
W 43869 2272 2618 2922 3076 3143 3006 2980 2998 3140 3303
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9Bn Hero- PervoH
50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80-84 | 85-89 | 90-94 | Buwe sHaTo Mon O6nact
ro4. Ipag — OnwTuHa
13318 10352 11224 11605 9044 5289 2257 718 276 73 2854 | ¢ Muntecka obnact
6672 5055 5335 5232 3985 2002 902 279 105 37 1259 | m
6646 5297 5889 6373 5059 3287 1355 439 17 36 1595 | %
6140 4271 4511 4651 3393 2061 785 236 92 22 675 C Ipag Bpare
3113 2134 2154 2083 1466 767 284 93 34 11 287 |'m
3027 2137 2357 2568 1927 1294 501 143 58 11 388 | X

H3zeo0p-P3C “Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 2011.”

[TocmarpaHo Mo ONIITHHAMa youyaBa C€ CMameme yiela Miaaor u nosehame
yzena cTapor CTAaHOBHUIITBA Yy YKYIHO] momyianuju. CTaHoBHUIITBO Mutal)er y3pacra ce
CBE BUIIIE yCMepaBa Ka U3JIacKy U3 3eMJbe WM MpoHaia3e cede u Behe rpajoBe y 3eMJbH.

AHanu3a CTaHOBHUINTBA IpPeMa IIKOJICKO] CIPEeMH BPIIM C€ IpeMa 3aBpIICHO]

IIKOJIH.
70
Tabena 19. Yoeo cmarnosnuxa ca 3a8puteHoM CpeorOM, BUULOM U BUCOKOM ULKOTOM
VYuemhe |Yuemhe VYuewhe
ViVIHO Cranosuu mtBo | CTaHOBHH CraHoBHH CTAHOBHHM |CTQHOBHH CTaHOBHH
Y ca ITBO ca|mTBo calmreaca  |mTBaca TBa ca
Ton CTaHOBHHIII
50 CPENHOM BHILIOM BHCOKOM CPENHOM  |BUIIOM BHCOKOM
HIKOJIOM IKOJIOM IIKOJIOM IIKOJIOM | IIKOJIOM IIKOJIOM
(%) (%) (%)
I'pan |PC |I'pag |PC I'pan |PC |I'pan PC (Ipan|PC [I'pan PC |I'pan|PC
Ilo o o
TIOTTUCY o 8 N '5 = o 45 6,5
2002 © 9] < - < < N~ ™ o
N o @ © o ~ © ~ © | = < o
r~ N < < L ™ ™~ © < — «© N
[o0] N~ N ™ N [ap] [ap] <t <t [ap] Lo

) 5 >
H3zeo0p-P3C “Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 2011.”

VYKymaH y/eo CTaHOBHHUINITBA Tpaja Bpama rnpeMa HajHOBH]jEM MOMKUCY U3HOCHO j€
87.288 cTaHOBHUKA.

[Ipema nmomanuma momnuca yAeo JMLA €a 3aBPIICHOM CPEAHOM IIKOJIOM H3HOCH
24.842 cTaHOBHUKA, Ca BHUIIOM IIKOJOM H3HOCH 2.594, ca BHCOKOM MKOJIOM 3.767
CTaHOBHMKA.Y HapeIHOM Iepuoay ce ouekyje nosehame Opoja oOpa3oBHOr Kajapa ca
BHCOKOM KBaJTH(PUKAIMOHOM CTPYKTYPOM CTAaHOBHHILITBA.

" http://marketing-pr.fon.rs/webroot/uploads/Gradovi%20i%200pstine%202011%20G20112005.pdf
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Tabena 20.3anocnenu, 2010 . F'oduwrsu npocex ™
bpoj sanocnexux Ha 1000
Banocrietn” 3anocnenu y Mpeariin .
DeQy3eTHALM CTaHOBHUKA
MpaBHAM NLMMa )
Pervox (npuBpestia cg':;";gﬂ:o 3anocnenn y npasHUM
Obnact o Tora: ApyluTea, npegyacha, obaBrsaly nuuvmMa (NpuUBpeaHa
- " | ycTaHoge, 3agpyre u

lpag — onwTiHa YKYMHO were, % ¥ ARY RenaTHOCT) 1 ykynHo | Apywrea, npedyseha,
Apyre ycTaHoBe, saapyre

5 | 3anocnem kon i
opraHnsaume) - Apyre opraHusaLuje)

Munbcka obnact 37 388 30 7 164 132

pag Bpatve 19 426 17 2 219 194

H3zeo0p-P3C “Onwmune u pecuonu y Penyonruyu Cpouju, 2011.”

1) lNopummy mpocek u3pavyyHar je Ha 6a3u aBa crama: 31.03. u 30.09.

2) OOyxBaheHu cy 3amocieHH Yy MpaBHUM JHIMMa (MPUBpPEAHA APYIITBA,
npenyseha, ycraHoBe, 3aJpyre ¥ JIpyre OpraHu3aidje) MPUBATHU MPEAy3eTHHUIM (JIHIA
KOja CaMOCTaJTHO 00aBJbajy JIETATHOCT) U 3alTOCIICHU KOJI FhHX.

3) VYkipyyeHH cCy U 3alOCIEHU Yy MajuM MpUBpeIHUM jpymrBuma (1o 50
3aIlOCIICHNX ), KOjH HUCY 00yxBaheHH peOBHUM MOJIYTOJAUIIBAM UCTPAKUBABEM, a KOJU
Cy naoOujeHHM OIEeHOM H3 AHKeTe 3a JIONyHY NOJYTOAWMIIer WCTPaKUBAmba O
3aIOCICHUMA.

Taéena 21. 3anocrenu®, no cexmopuma denamnocmu, 2010 °, Toouwru npoceKZ)
llorso- Moepa- | P Tprosuka Ha
PeruoH npvBpeaa, Bahere Pep 3800k €11. P
fuBaqka | Tpahesn- | Bemko v
Obnact Ykyno | wymapeteo | PubapcTso | pygaw eHepruje,
WHaY- Hapcteo |  mano,
Mpag - onwTuHa ¥ BORO- kameHa . raca u
cTpuja nonpagka
npuspeza BOde
Mymmcka obnact 30 1 0 0 1 1 1 3
['pag Bparse 17 0 0 0 7 0 1 2

H360p-P3C “Onwmune u pecuonu y Penybiuyu Cpbuju, 2011,

Tabena 22. Cmpyxmypa 3anocienux, 2010., I'oouwru npocex 2

3anocrieHy y NpaeHIM MMLMMA (NPUBpEAHa APYLLUTBa, Npe/y3eha, yCTaHOBE, 3apyTe U Apyre
opraHusaLye)”
Peruon 10rb0-
Obnact Ykynko npuBpeda, sahewe | npepat- | P | mpane- | TPrOEMHR
3BO/iba eN. Ha BETMKo
lpag - onwiHa cera | wymapcreo | puBapcteo | pysaw |sadka gy | Bumap-
) eveprve, 1 Marno,
1 BOZOMpH- kamera | cTpua CTBO
raca 1 Boge Nonpaska
Bpesa
Muumscka obnact 100,0 80,5 2,5 0,0 0,8 29,7 26 25 7.2
pag Bparve 1000 88,3 21 0,0 10 36,1 19 28 89

;z http://marketing-pr.fon.rs/webroot/uploads/Gradovi%20i%200pstine%202011%20G20112005.pdf
Hcto
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3anocnexut y NpaBHUM NALMMa (NpUBpe/Ha ApyLLITB, Npeflyeha, yeTaHoBe, 3ajpyre 1 —
. 32
APYTe OprafsaLye) Npeay3eTHALM (n1ua Pervion
| - NOCTOBM C - 30pae-| AP KOMY- |y oia caocranko
xotenu v | caofpahaj, . Hekper- CTBEHN| HamHe, Saprsai OBnacr
ecTo- | crmaguw- ccro HuHama Vpasa i  00pao- ] LUTBEHE aray [pag - onwTHHa
" A nocpeAo- . | couvianso | Barse | AenatHocT) U
paHit  [Teme 1 Bese sawe | 1AM ocuypatse COUa-| MIMHHE [ sanocens kog it
IbvBatbe MHv | yenyre
13 42 05 09 42 15 103 25 19,5 Mymtscka obnact
19 51 07 14 46 84 110 23 1.7 [pag Bpare

H3eop-P3C “Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 2011.”

1) lonumimu npocek u3pauyHar je Ha 6a3u 1Ba crama: 31.03. u 30.09.

2) OOyxBaheHM Cy W 3aloOCICHU y MajuM HOpUBpeAHUM japymtBuma (1o 50
3aMoCJeHUX ), KOju HUCY 00yxBaheHH PeIOBHUM MOIYTOIUIIBIM UCTPAKUBAKBEM, a KOJU
Cy [IOOHMjeHHM OIIeHOM U3 AHKETe 3a [JONyHY IIOJIyTOJUIIEr HCTPAKUBAKA O

3amoCIeHUMA.
Taoena 23. Hezanocnena nuya V' Cmare 31.12.2010.
Peruox Mpsu nyT Tpaxe " Ha 1000
) Here

O6nact YkynHo 3anocnete beieanipuaLyyp CTaHoB-

"pap - onumnka cBera % cBera % cBera % rilka
Muntbeka obnact 28610 14 835 51,9 13600 475 15208 53,2 126
['pag Bpare 7702 2699 350 2733 355 4255 55,2 89

H3e0p-P3C “Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 2011.”

Ha Teputopuju rpaga Bpama ykynan Opoj He3arocaeHUX JIMa TPEHYTHO UMa OKO
7 702, o Tora OHU KOjU MPBU MYT Tpaxke moco je 2 699, 0e3 kpanudukanuje 2 733. Ha
teputopuju rpaaa Ha 1000 cranoBHUKa nMamo 89 HezanocneHux. JlokanHa camoynpasa u
Bnana Peny6nuke CpbOuje pazHUM NpojekTUMa Tpebasio OM MOKPEHYTH KaKo y rpajy Tako
U IIUpe HMHAYCTPUJCKM U MPHUBPEIHU pa3Boj a caMMM THM oOMOryhunM ajnexkBaTaH
MOCJIOBHU aMOMjEeHT 3a cTpaHa U gomaha ynarama U HOBa pajHa MecTa.

1) U3Bop nogaraka: HannonanHa ciy»x0a 3a 3amombaBame.

2) IlonykBanudukoBaHu (NPUYYEHH) U HEKBAIU(UKOBAHM C HIXKOM CTPYYHOM
CIIPEMOM.

Tabena 24.1Ipoceune 3apadel) be3 nopesa u 0onpuHoca, no 3anN0C1eHoOM
Jjawnyap-oeyembap

yPci
Peruon
O6nact 2010 2009 2008 2007 2006
Mpag - onwmuHa
Muurbecka obnact 26118 24495 24009 20541 15959
Ipag Bpatse 27214 25245 25220 21976 16739

N3Bop-P3C “Omnmrune u peruonu y Penmyonuu Cpouju, 2011.”
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baza 3a mpomeHy je octBapewme nmpuxoma y 2008.rom. W mIaH 3a
2009.roguny.HaBenenn nomany mokasyjy aa je I'pag Bpame kpeauTHo criocobaH U 10 KOr
HHUBOA j€ MPOLIeHAT 3ayKUBamka Moryh.

54. EKOJIOIIKH TMPOBJEMHA Y CTAIGE )KUBOTHE
CPEJIMHE

,,KOMIIOHEeHEeTa O/Ip’KUBOT pa3Boja, Koja ce OJHOCH Ha ycKial)eHH MpUBpEIHH pacT
(mpou3BOABY M TMOTPOLIKY), YKadyje Ha MOTpedy 3a YMEpPEeHUM M PaAlOHATHUM
KopumihemeM NPUPOAHUX pecypca NPUIMKOM Kpeupama U Kopuinhema Mpou3BoAa 3a
BUIICHAMEHCKY YNOTpeOy M TOTpPOIIY, Ka0 M 3a JPYrdM MUHUMAJIHHM YTHIIajUMa
MPOU3BOJA HA JKUBOTHY CpeI[I/IHy.“73

Ha Teputopuju rpaga Bpama Hanasu ce nmpBa caHuTapHa JernoHuja ,,Merepuc",
jenuna y Peny6muuu Cp6uju. CrasibeHa je y ¢yHkuujy 2002.roaune, u usrpahena no
crannapauma EBponcke ynuje. Kopucna nopmuna nenonuje je 30.670 m?, a OpyTo
62.250 m’>. Ca npensuhennx 220 m® CaKylmJbEHOI OTIajga AHEBHO, MpenBulleH pok
Tpajama jaenonuje je 15 roguna. ,,Merepuc" ucmymana CBe MPOIUCE U PETYJIATHBE BE3aHE
3a yAaJbeHOCT O/ HaceJbeHHX MecTa. Hamasu ce Ha 5.825 m ox uentpa Bpama u 8.335 m
ox Bpamcke Bame. Haj6ummke Hacesbe je ynabero oko 380 m, a peka Mopasa 1.6 km. ™

Hanmopcka Bucuna uznocu 480 m, mro je 3a 15 m Bumie ox HaAMOPCKE BUCHHE
camor Bpama. Pyxa BeTpoBa je onrosapajyha (Cesep-lcTok) u nyBajy 13 npaBlia rpaja u
OKOJIHUX Hacesba. JlenoHuja mocenyje: CUCTEM KaHalla 3a 0/BOhere MOBPIIMHCKUX BOJA
1o OaseHa 3a npeunnthaBame, KOMIIAKTOP M OYJJI0Kep 3a MPEKPHUBaHE KOMIAKTOBAHOT
OTIIa/1a CJI0jeBHMA 3eMJbE, Ka0 M CAaBPEMEHO ONPEMIbEHY J1a00paTopHjy 3a UCIIUTHBAA.

Y 6yoyhnocmu ce mpeoa ycmepumu na :

Penmknaxy u penykuujy ornaaa
Tperman 3a npeunmrhaBame OTIIAJHUX BOJA IO 3axTeBUMa EBporicke yHuje
[IpeBennujy uieranHe cedye uryma

AN NI NI

TexHONOmKO, €qyKaTUBHO ¥ KaJpOBCKO jadame KamaluTeTa TPaJCKUX
KOMYHQJIHUX Tpeay3eha, ciayxkOu M oJebemha OITOBOPHUX 3a 3aIITUTY
KHUBOTHE CpPEIUHE

v' Vuanpeheme cucrema ympaB/bama 3alITATOM JKHBOTHE CpEIWHE V3

KOOP/MHHUCAHO JI€JOBake HAUICKHUX MHCTUTYLH]jA, JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe,
rpabhana.

VYV mnperxomauMm tonuHama CpOujy Ccy TOTOAuiI€ MPUPOIHE HETMOTroAe TMOMyT
KITM3UINTA, TI0XkKapa, Tpajaa, 3eMjporpeca u noruasa. llltere cy Ouie orpomue, U ¢ Tora
BeJIMKa Makha Mopa Outu mocBeheHna nmpeBeHnuju. ,,Exonomky kpu3y cBe uenihe mpare
,,CKOJIOIIKe KartacTpode®, a Te karactpode y Hajsehem Opojy M3a3uBa 4OBEK — AMPEKTHO

® Muaxjnosuh, . Cmpameeujcko ynpasmarse npupodnum pecypcuma Daxyinrer 3a MEHaIMEHT, 3ajedap,
2013.

™ Crpareruja ogpxuBor pasBoja rpaga Bpama 2010-2020,
http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/1_858 Vranje.pdf
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WM WHAUPEKTHO.“75 IIpeBeHmHMjoM ce oOcCTBapyjy VIITene KoOje 3aHeMapJbuBe U
MIPEJICTaBIba]y OCUTYPAmbE, KOje j& HEOIXOIHO MPETy3ETH.

I'pan Bpame je m 10 cama u3aBajao cpencrBa 3a oBe HameHe u3 DoHma 3a
MPOTHBIIOKAPHY 3aIITHTY W ca Jpyrux mno3unuja Oypera. Mehyrtum, y HapeaHum
roJlvHaMa je BaXHO 00e30enuTn Behe mHBecTHIIMjEe 32 OOHOBY MPOTHUBIIOKAPHOT BO3HOT
napka, IMOCTaBJbamkbe XHUApaHaTa y Tpaly, Ha0aBKy M CEPBHCHPAEE MPOTHUBIOKAPHUX
amapara u apyre nparehe ompeme, ypeheme ckinonumTa uta. lllupeme rpama y3pokyje
noBehaHu pU3WK M CTPATEHIKO OIpenesbee Ipaga Tpeda na Oyne paa Ha MPEBEHIIH]H
ryOHUTKa JbYJICKUX KHBOTA, CIIPEYaBAHb¢ 1 MUHUMH3UPAHE MaTEPHjaITHE IITETE.

SWOT ANALIZA — exonowxux npobrema u cmaroa Jcusomue cpeoute.

CHAT'E/IIPEJJTHOCTH C/JIABOCTH
1. Jbyncku noTeHmujan 1. Henocrartak (hvHaHCH]CKUX CpeACcTaBa
2. Ilpuponna GorarcTBa 2. Hwucka exosomika cBecT
3. JlobGap reorpadcku moyioxaj 3. Hemomospan Opoj 3amociieHUX y CIyKOM 3a
4. Tloapuika JIOKaJIHE cCaMOYITpaBe 3aIITHTY XUBOTHE CPEIUHE
5. Tlocrojame-peneBaHTHUX 4. 3actapena TeXHOJIOTH]ja
WHCTUTYIHja

5.4.1. UHaUKATOPH )KMBOTHE CPe/INHE

5.4.1.1. KsaJuaurer Bojae

VY nOperxoiHOM MEpHOAYy HMjE€ BPILIEHO CHCTEMATCKO HCIHMTUBAKE KBAIHUTETA
MOBPIIMHCKUX BOJIa, U3y3€B KOHTpOJIE Jiesia BOAOTOKa Jy:kHe MopaBe Koju mpoJia3u Kpo3
TepuTopHjy Tpaaa Bpama, Tako ga He pacmonaxemo mnoaanuMa o BpeaHoctu EUD
nnaekca. [loganu xoju ce ogHoce Ha peky Jy:kHy MopaBy ynyhyjy Ha TO J1a je KBaJIUTET
BoJie peke Jyxne MopaBe He3anoBosbaBajyhu y Morjieny XeMH|CKOT CTaTyca, JOK HeH
€KOJIOIIKH cTaTyc HUje npaheH. 3a ocraine Boje (Tekyhe u crajahe) Huje pahena koHTpoa.
76

Tabena 25. Ynpasmwarwe omnaoHum 600ama y epadckum cpeouHama
VYnpasspame OTHaAHUM BOJIaMa

TTpumapuo|Cexyanapuo | bes npeunrnthaBsama
y TPaJICKUM CperHama p p yraap p

Peny6sinka Cpouja 2011. 1% 7% 92%

I'pan Bpame 2009. 2% 0 98%

™® Muaxjnosuh, . Cmpameeujcko ynpagmarve npupodnum pecypcuma daxyinrer 3a MEHaUMeEHT, 3ajedap,
2013., crp. 231

"® Crpareruja ogpxuBor pasBoja rpaga Bparma 2010-2020,
http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/1_858 Vranje.pdf
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0%

I'pan Bpame 2010. 2% 0 98%
I'pan Bpame 2011. 2% 0 98%
92%
100%
80% BMpumapHo
60%
40% BCekyHaapHo
20% o o, OBe3 npeynwhaBaka

Ynpaersambe oTNaagHUM Boaama - [pag Bparmwe

2009, 2010, 2011.
98%
100% —

80% |
60% — OMNpuMapHo
40%, 1 @CekyHpapHo
20% — OBe3 npeynwhaBawa

0% =

Bpama.

H3zeop-JII ,,Bo00600" Bparve
[IpoGiem oTnajHUX BOJAA jOII YBEK HHje pemieH, anu je ui3pahen ['eHepanam
MpojeKar cakylsbama, oJBolema 1 npeunirhaBama OTHAJHUX BOJA 32 TEPUTOPHU]Y rpaja

WHIYCTPHU]CKUX OTMAJHUX BOJA.

Tabena 26. Booocnaboesarwe u ucnyuwimarse omnaonux 6ooa, 2010. u

Y wManoM o0uMy je 3acTylUb€HO MpHUMapHO MHpeduiihaBambe-TPETUPABE

WenywwreHe Eoo Bpoj noma-
YkynHe - Ykynse | onaHe sone |  Mpewn- EOJ AOV& . bhcTasa
PeruoH BORE 3 | e BF;Y o | VCTYILTEHE | 3 OMUITHHA Ca whee Hereea MpWKrby-
O6nact cHabge- A€ 1 omawe | cucremow za omagre | YL enmva
1 | e, 2 YeHIX Ha
Ipap — ONTHHa Bake 3 [BOZE™, Xurm. ogBoferse BOAE, BONOBOIH KaHanwaa-
ol m’ otnagHtx | xurp.m’® HOBORKY LMOHY
3 MpeXxy
BOAA, XMMb. M MpEXY
Myutbcka obnact 12288 9765 7704 7704 1009 37618 29638
['pag Bpate 5280 4138 3310 3310 16678 13351
Bpate' 5280 4138 3310 310 16678 13351

H3zeop-JII ,,Bo00600" Bparve
1) VkynHe Bojme 3a cHaOAeBame TMPENCTaBJhajy 30HMp HMCIOPYUYEHHUX BOJA M

ryouTaka npu AUCTpUOYLUjHU, UCKIbYUYy]yhH OHE BOJE KOje ce yCcTynajy Apyruma.

" http://marketing-pr.fon.rs/webroot/uploads/Gradovi%?20i%200pstine%202011%20G20112005.pdf
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2) UcymreHe oTnaaHe BoJe YHHE 30Mp UCIYIITEHUX OTIAHUX BOJA U3 ONIITHHA
KOje TIoCeIyjy CUCTeMe 3a OiBohee OTIAHUX BOJIA U IIPOpAYyHATE UCITYIITEHE OTIAJIHE
BOJIC M3 OIIIITHHA KOje HEMajy OBE CUCTEME.

4) OmmTuHe Koje ce cHabneBajy BOJOM W3 BOJO3axBaTra ca Jpyre OIIIITHHE,
MOTITYHO WJIU JISTUMHYHO.

5) Ommtune Koje neo 3axBaheHe BoJie yCTyNajy APYyriuM OMIITHHAMA.

8) JKII "Naissus" n3 Huma crabaeBa motpomiadye ca ca cienehux TepuTopuja
HUIIKKX onmmTrHA: Menujana, Humka bamwa, [Tanwnyna, [Tantenej u LlpBenn kpcr.

9) TpenyrHo Ha Tepuropuju ommTHHE JloJbeBal] HE TOCTOjU OPTaHU30BAHO
BOJIOCHA0/IeBame, alld je y TOKY u3rpajgma Bojgocuctema bojHuk-/losbeBan kao
MPOIINPEHE PerHoHATHOT BojocucTeMa bapje u3 Jleckosiia.

10) JKII "BomoBox" Bpame cHabneBa W mOTpoIIavye ca TEPUTOPHjE OMIITHHE
Bpamcka bama.

5.4.1.2. 3aralheme Bazgyxa

Ha tepurtopuju rpana Bpama Behnna npuBpeanux cydjekara HeMa IMOCTpoOjemba 3a
npUMapHoO npedninhaBame, JOK CEKyHIapHO MpeuyninhaBame He MOCTOju. JOII yBeK HHje
u3rpal)eHo MocTpojemne 3a TpeTMaH OTNAAHUX BOJA 3a TPAJ] U CEOCKa HAacesba.

Tabena 27. bpoj oana ca rowum Keaiumemom 6azoyxa;
Mepna mauka 1.

bpoj nana ca nommm kBanuTeToM Bazayxa y Bpamy|2009.|2010.(2011.

SO2 13 |53 |33
NO2 17 |46 |10
Jum-yal) 29 |67 |23

Mepna mauka 2.

bpoj nana ca nomum kBanuteToM Bazayxa y Bpamy|2009.|2010.(2011.

SO2 6 35 |5
NO2 13 (43 |1
Jum-qal 8 30 |6

H360p-3a600 3a jasHo 30paswe Bparve
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60
40
20

BmMepHa Tauka 1

EMepHa Tauka 2

2009 2010 2011

NO2

BmepHa Tauka 1

B mepHa Tadka 2

2009 2010 2011

H3e0p-3a600 3a jasno 30paswe Bparve

OBaj MHIMKATOP HE J1aje CTBApHY CIHMKY CTamka, 3aTO IITO MOCTOje caMO 2 MepHE
Tayke y rpajy Koje cy IOCTaBJbeHE Y CKIIaay ca MPOMKHCUMa, alli HEe U KOMIUIETHA MpeXa
KOHTPOJHHX Tadaka Koja OW Jaja MOTHyHY CIIMKY CTama. Ha Hamoj TepuTopuju He
MocToje eKcTpeMHo Benuku 3arahuBaun. Ilpumeheno je mojauano 3araheme Bazmyxa y
3MMCKOM TIEpHOY, Kaja je moBehaHa eMucHja MTETHUX racoBa, jep Ce IO MPOICHU OKO
70% cTaHOBHUIITBA TPajia Tpeje Ha YBPCTO ropuBo (ApBo U yrasb). [Ipobnem 3arahema je
yCIIOBJbEH HEmocTajameM (punrepa 3a mpeuuninhaBame Ba3ayxa, KOpulihemeM T0Tpajaie
ormpemMe (KOTJIOBa 3a Tpejarbe) W HUCKUM CTCIICHOM KOpHIINeHma alTepHATUBHUX-
O0OHOBJPUBUX M3BOPA CHEPIH]C.

Tabena 28. 3awumuhene o6nacmu 2

3amruhene odnactu |Ha %

Peny6nuka Cpouja (244.122,81|40%

I'pan Bpame 17.706,00 (21,5%

H3zeop- JI1,, Cpouja wyme" -1LIT" y Bparwy, Www.srbijasume

5.4.1.3. 3araheme 3eM/bUIITA

Jlo canma uuje pahen mpersien 3emspummnta y ckiaaaxy ca CORINE Land Cover
knacudukanujom. M3pagom IIpocropHor miana rpaga Bpama u ocTanux miaHOBa HHKET
pena, ouhe uzneduHICaHe TPOCTOPHE IIETUHE, TaKO J1a heMo y HapeHOM MEepHOy UMaTh
IpeLur3He MoJIaTKe 0 BUXOBOj HAMEHHU U NpaBuiuMa kopuinhemwa. [1ITo ce Tuue nzpaszuto
3aral)eHor 3emJpuINTa, Tpeba MOMEHYTH Aa je Ha TulaHuHM IlbaukoBuma yTBpheH peoH
nopumHe 380 m2, Koju je HU3IOXKEeH JAejcTBY paaujanuje kao mnocieauune HATO
O6omMOapaoBama.

"8 Crpareruja ogpkuBor paseoja rpaga Bpara 2010-2020,
http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/1_858 Vranje.pdf
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Jlo cama Hmje pahen mpernen 3emspumta y ckiany ca CORINE Land Cover
kinacudukamujoM. [locebHo 3amruhene obmactu Ha TepuTOpUju Tpaga Bpama He mocroje.
3amrrrhene cy jequHO MOBPIIMHE MO IITyMama, Kao ¥ nmojapy4je Ha mianu becnoj Koounu

KOj€ je CTaHuIITe 3amTrhene BpcTe-0enoriaBor cymna.

ITo onenn CtpyunHe xomucuje U3 MUHHCTApCTBa MOJHONPHUBPEIE, IIyMapcTBa U

BoOIpHUBpee, 3a nepuoa 1999-2009. ronune, 6onurer drope u GayHe HA TEPUTOPUjH

rpaga Bpama je msyseran. Ilocroje onmTuManmHM YCJIOBM 3a pacTa W pa3Boja OMJBHOT H

KUBOTHECKOT CBETa, ONTHMAJIHH OJHOC JXUBOTHUELCKOT CBETa, OOoraT MaTHYHU (HOHI
MOjeIMHUX BPCTA, IITO MPEACTaB/ba 100ap pa3BOjHU MOTEHITH]aJ.

5.4.1.4. YnpaBbame 0THAA0M

Bpno decto ce Taj ormam on cTpaHe TmojeawHania cnajbyje. Ha nmemnonuju

"Metepuc" ce He BPIIU CHa/bUBaE OTIANa.

Taoena 29. Onwmuncku omnao no 8pcmu 001a2arbd

OmNIITUHCKHA OTIan 10
BPCTH OJ/IJIarama

Henonuja, v u %

%

ChapeH
ornaf, t uft

Penuknupas,

[Ipouena

%

KOJIMYHHE

OTITaja Koja 3aBpIiraBa
be3 ukakBor ympapibama,

I'pan Bpame 2009 63.453m°70% |/ 70t 30%
I'pan Bpame 2010 65.095 m*70% |/ 721 30%
I'pan Bpame 2011 69.931 m®70% |/ 94t 30%
H3zeop- JKII ,, Kompao" Bpare;
Tabena 30. Peyuxnupanu omnao
Penuknupanun Vkynuo, |Crakno, t u|llamup, t wu|llmactuka, t u|Ocrtamo, t u
oTIaj t % % % %
I'pax 2009. 70t / 60t (85.7%) |Ilet 6t (8.57%) |5.73%
I'pax 2010. 721t / 61t net 8t (11.11%) (4.17%
(84.72%)
I'pax 2011. 94t / 74t et 9t (9.58%) |11.7%
(78.72%)

H3eop-JKII ,, Kompao" Bparwe

Ha tepuropuju rpamga Bpama Hanasu ce nemnonuja ,,Merepuc" xoja je cTaBJbeHa e

y ¢bynkaujy 2002.roquHe, Uy TO Bpeme je Omia jeauHa caHuTapHa aenonuja y CpOuju,

u3rpahjeHa y ckiaay ca cBUM nponucuma u crangapauma EY. Ha tepuropuju rpaga

" Crparernja oxpuBor pa3soja rpaga Bparma 2010-2020,
http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/1_858 Vranje.pdf
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Bpama TpeHyTHO HE MOCTOjU MpHUMapHa CeleKIrja OTmaaa, Beh ce cenekmuja BpIId Ha
camoj nenonuju. 2008 roamHe y Tpaay Cy MOCTaBJbCHU j€ TMOCTABJHEHU KOHTEJHEPHU 32
IIET ambanaxy Ha ppeKBEHTHM JIOKAIMjaMa, IIITO j€ IOBEJIO JI0 TOTa JIa j€ MPUKYIJBEHO 5
TOHA BUILIE TJIACTUYHE aMOaa)ke HEro y IpeaxoHe TOIuHE.

Ha nenonuju ,,Merepuc" He MOCTOjU MOCTPOjCHE 32 PEIMKIAKY OTIAAa, TAaKO Ja
mpolrec ACTOHOBaka W Npepaje OTMNaja jOoIl yBEK HHUje Y MOTIIYHOCTH 3a0KPYXKEH.
[Toctoju mpennor Aa JOKaJIHA JenoHHja ,,Merepuc", y3 H3BECHO MPOIIUPEH, 100H]je
craryc peruoHaiHe Jnenonuje. CTymuja W3BOJJBMBOCTH PETHOHAIHOT  YIPABJbamha
ormaaoM 3a [Tuumcku okpyr je pahena y okBupy MUP2 Ilporpama u aktuBHOoCcTH LleHTpa
3a pa3Boj Jabmanuukor u [TunmcKkor oKkpyra.

5.4.15. YTHuaj eHepreHara Ha >KUBOTHY CPeIMHY

Wupukarop He naje mpaBy CIUKY CTamka YKYIHE MOTPOIIHE CHEpreHara 3a rpaj
Bpame, jep He mocToju MOTYhHOCT CHCTEMAaTH30BaHE CBHJICHIMjE O MPOJATUM
KoJM4rHamMa OcH3WHa, Had)Te W raca Ha TepuTopuju rpana Bpama, Oymyhu nma je ped
YTJIaBHOM O TIPUBATHUM JHCTPUOYTEpUMA.

Tabena 31. Yxynna nompouirea enepeuje nooemena no pcmu 20pued

VYkyrHa Crpyja (Kwh) |bensun(t) [lac |Hadta (t) |dpBo Masyr (t) [Yrasm (t)
MOTPOIIHA (m?) (m®)
eHepruje
nojie/beHa
o  BPCTH
ropuBa

~
~
~

Peny6nuka |28.749.000.000
CpOuja
2011

2.246.508

~
~

I'pax 2009 |220.463.479 [134.988,92|/ 476.308,32(37.917,59|1.804.336(1.129.000

I'pax 2010 |242.261.974 |124.085,29|/ 504.326,32|40.955,32(2.161.680|1.276.000

I'pan 2011 |238.973.214 |123.280,87|50,9529.295,07|33.877,20(2.340.220{1.092.000

H3eop-,, Jyzoucmox-a" 0.0.0 Huw EJ] Bparse”.

[Togamu o motpomwu crpyje- ,, ] YTOUCTOK-a" a.0.0 Hum "EJ] Bpame".

[Togamm o mOTpOIIKU OCTATUX €HepreHaTa y HamyexkHocTu 1Y Bpame (mikone,
M3, Bptuhn)- Cioyx06a 3a jaBHe HabaBke ['Y Bpame; [Toganu 31 Bpame-ynpasa 311-a;

[Tomanu o moTpom®ky eHepreHara 3a norpede IeHTpPaNIHOr Tpajackor rpejama-JIl
,»HoBu Jlom" Bpame;

[Tomany o mMpoiaToj KOMMYMHU IPBETA 32 OrpeB (PU3UYKUM U MPABHUM JIMIHMA -
JT'TCp6uja mryme" - LI" Bpame.
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[Tomar 0 MOTPOIIEKBH €HepreHaTa 3a MoTpede MPOU3BOAKE BETUKUX MPUBPEIHUX
cy0jekaTa Ha TepUTOpHjHU Tpaaa - ,,AJIOA-ITJIAM"

A.Jl. Bpame, ,,KABUM Jeauncto" a.0.0. Bpawe u ,,/JINB-BAT" Bpame.

[Mpema momanmma JIT" Hosu Jlom" Bpame, y 4mjoj je HaANCKHOCTH Tpejame 3a
TepuTOpHjy Tpana Bpama, camo 4% CTaHOBHMILTBA Ipaja je MPUKbYYCHO HA JaJbUHCKU
cucTeM rpejama. Torurane cy Manux Kanamurera u rpaljeHe cy yriiaBHOM 3a morpebe
cTaMOCHMX 3rpaja W IMOCIOBHUX oOjexarta, Tako na Huje Moryhe moBehame HHXOBHX
Karaurera.

[Ipommpeme KamamuTeTa 3axTeBa M3TPamhy TIpajcke TOIUIaHE YuMe O Owim
CTBOpPAaHM YCIIOBa 3a TpPUKYJby4YeHe Beher Opoja KOPHUCHHMKA Ha ILEHTPAIHO Tpejame.
KommiieTHoM racudukanujom rpaga Ou ce OoMOTyhWiio cCMameme MOTPOIIHBE YBPCTOT
ropuBa (IpBO W yrajb) W Ma3yra, a CaMHM TUM M CMambeH HETAaTHBHUX YTHIaja Ha
KUBOTHY CPEIMHY.

Tabena 32. [lompowirea 06HOB/bUEE eHepauje NO U380pUMA

YkynHa Xuapo Tepmo Conapna |ChHara buomaca, |I'eorepmanna
norpoima  |eHeprujaKWh |comapHa emepruja BETpA, Kcal enepruja m>
eHepruje eHepruja KWh BETpemayue

MoJIeJbeHa TI0 KWh KWh

BPCTH rOp1Ba

I'pan  Bpame|/ / / / / 2.213.568
2005.

I'pan  Bpame|/ / / / / 2.213.568
2006.

I'pan  Bpame|/ / / / / 2.213.568
2007.

H3zeop - JI1 ,, Ynpasa bare" Bparvcka barva
(konuuuna ucypnwere goode y m3 Ha 200ULUrbeM HUBOY)

Ha Teputopuju rpana Bpama Hanasu ce Bpamcka bama koja mocenyje 3HauajHe
u3BOpe reorepManie eHepruje. Ha ocHoBy nctpaxkuBama u3 1984. rox, yrepheno je na je
MOTEHIM]all CBUX reoTepMainHux u3Bopa oiauzy 100 MW, 126 1/s, temneparypa je ox 98-
125C°. 360r HemocTaTka (UHAHCHUJCKUX CpeacTaBa, ckopo 20 rojawHa, HHUjE yJIaraHo y
pa3Boj U ojapxkaBame mocTojeher cucrema, Tako ga je Kopuiiheme OBOT OOHOBJBHBOT
W3BOpAa CHEPruje OCTal0 Ha WCTOM HHUBOY, a TEXHOJOruja W moctojeha ompema cy
3acTraperne, Tako J1a Behu Jeo Tormie BoJie HEKOHTPOJIMCAHO OTHYE Y HEMOBpaT.

Wzpanom Crynuje W3BOAJBUBOCTH KOpHIIhewma TIeoTepMalHUX Boja, Owuhe
nepuHucaH HauyuH KopHuilhewma M MOryhHOCTH yHoTpebe reoTrepMmaiHe eHepruje 3a
IPOU3BO/IbY €NEKTPUYHE CHEepruje U 3arpeBambe Bpamcke Oame, kKao M pas3Boja
TYPUCTHYKO-PEKPEATHBHUX, JICUMIMIIHUX M OCTAINX MPUBpPENHUX Kamarurera. Ha
TepUTOpHUju Tpana Bpamwa He KopHuCTe ce OocTald OOHOBJHBMBH HM3BOpU E€HEpruje, aiu
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MOCTOj€ 3HAUYajHH KaIlallUTETH 3a KOpUIheme eHepruje Omomace, cojlapHE CHEpruje u
CHare peka, Kpo3 H3rpaiiby MUHH-XHIPOIICHTpaIA.

5.5. UHBECTHIMJE Y EKOHOMCKY U EKOJIOIIKY
EKCIIVIOATALIMJY IPUPOJHUX PECYPCA Y CBPXY
PA3BOJA OKPYTA - IIPUOPUTETH PA3ZBOJA

OcHOBHE TpaHe, HOCHOLM pa3Boja UHAYyCTpuje Oumhe moJpONpPUBpEIHA |
npexpamOeHa HHIYCTpWja, MeETallHa WHIYCTpHWja, IpBHO-TpepaljuBauka WHIYCTpHja,
TEKCTUIIHA UHIYCTPHja.

[Tpuoputeru pa3Boja uHIYyCTpHUje Tpaaa Bpama cy: Arpounaycrpuja:mpepana Boha
n nospha (Hekrap Bpame), mecHe mnpepahusene (Mecapa Mumuh), npousBoau o
xutapuna (Ilexkapa 3pHo - Bpame), ctouna xpana (Hyrtpuko Bpame). IIpexpambena
UHAyCTpHja: KoHauTOpcku npousBoau (Konauea XKOealr), MiIeKO W MIICYHH TPOU3BOIH
(Mnekapa BennukoBuh Bpame), ankoxonna u 6e3ankoxonHa nuha (Bunapuja Anekcuh).
Mertanna unayctpuja (Anda [lnam Bpame), npousBoama 060jenux merana (Pyauuk ['pot
Bpame).

[TorennujamHu pa3Boj HOBUX MHAYCTPHja, HAKOH HOBUX M 3aBpIIETKa mocrojehmx
mpojekara Koju ce OJHOCe Ha WHAYCTPHJCKH pa3Boj camor rpana jecy Ciobomna 3oHa,
I'eokc, Jutpe MTanua xao u mpojeKTH y CKJIaay ca NOJUTUKOM pa3Boja rpana Bpama u
Bnane Penyonuke CpGuje.

5.6. NMPOLIEHA, AHAJIM3A U ITPEIIOPYKA VJIATAIBA Y
PA3BOJHE TPOJEKTE, CA HOCEBHUM AKHHEHTOM
HA EKOJIOIIKHU ACIIEKT U 3AIITUTY KUBOTHE
CPEJIMHE

[IpuBpeny Bpama umHe MHIyCTpHUja, pyAapcTBO, rpal)eBUHAPCTBO, TProBUHA,
IIOJBONIPUBPEIA U IIIyMapCTBO. Benuku NpuBpeHU CUCTEMU CYy YIJIaBHOM KOHIICHTPHUCAHU
y I'pany Bpamy ca uzyserkom oj nap npeayseha y Cypaynunu u o jenaum y byjaHoBiry
u Brnagmunnom Xany.

On Benmukux mpenyseha y Bpawy nocnyjy ,,JlyBancka mnayctpuja Bpame™ A/l,
3aTUM KoMIaHuja ,,Anda riaMm* koja cnazna y pea Hajpehux npousBolhaua rpejHux amnapara
y 3eMJbH B KOMTIaHH]a ,,CUMIIO®, KOja MpeJICTaBba je/laH 0/1 HajBehHX MOCIOBHUX CHCTEMA
y 3eMJBbH ca JenatHoinhy mpousBoame Hamemrtaja. "I'pot" Il PynHuk onoBa M IMHKA,
"3aBapuBau", Merancka wungyctpuja "JemmuctBo", AJ] CaoOpahajno mnpenysehe,
"ITpenysehe 3a myrese", «Hytpuko» [IpousBoama cTouHe XxpaHe U Jomaher BHHA HTI.
Bpamcka 6ama mpencraBiba MOCEOHY KapaKTEpPUCTHKY OBOI Kpaja - TEpPMOMHUHEpAIHE
BOJI€ KOja MOMake y JIeuelhby MHOTHX 000Jb€Hha Kao U pa3Bojy 3paBCTBEHOT TypU3Ma.
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Tabena 33. bpoj MCII u npedyszemnuka y onuumunama Iluurcroe okpyaa,

Onmrruaa|Mana u cpeama npeayseha|[Ipeny3eTaunm | YKyTHO TOCIOBHU Cy0jeKTH

Bpawe |887 1.656 2.543

H3zeo0p: Acenyuja 3a npuspeone pecucmpe

Cekrop Manux W cpeamHx mnpenyseha m mpemy3eTHHIITBA Takohe, MO CTENEHY
Pa3BUjEHOCTH 3a0CTaje 3a PemyOJIMYKUM MpoceKoM. J[OCTUTHYTHM HUBO pPa3BHUjEHOCTH
cexktopa MCII u npeny3eTHUILITBA, TOCMAaTPaHO y OAHOCY HA PEMYOJIMYKU MTPOCEK, Y OBUM
OIIITHUHAMa, HUj€ Cpa3MepaH MOTEHIMjalMa OBOT PErHOHa.

bpoj MCII u mpemy3eTHHKa O PaJHO CIIOCOOHOM CTAaHOBHHKY y Ilummckom
OKpyTy u3HOCH 6,7 %, 10K je permyoaudku npocek 9,84 %.

YHnopemHuM TperiieioM HapoIHOT JOXOTKa IO CTaHOBHUKY u Opoja MCII u
Mpeny3eTHUKA €BUCHTHA je TUCIIpoIopirja u3Mehy HuBoa pasBujeHoctu cekropa MCII
U Tpeay3eTHUKA U HUBOA Pa3BUjEHOCTH MEPEHHM HApPOJHUM JOXOTKOM IO CTaHOBHHKY,

IITO YKa3yje Ha MpuMapaH 3Hauyaj OBOT CEKTOpa 3a YKYIaH Pa3BOj OBHX OIIIITHHA.
Tabena 34. Ynopeonu npuxaz HJ{ u bpoja MCIIIT 80

OmnmtuHa HI no cranoBuuky Huso|bpoj MCIIII mno  pamHO
Cpbwuja =100 CIIOCOOHOM CTaHOBHUKY HHBO
Cpbuja = 100
Bpame 88,3 69,4

H3e0p: Cmpameeuja pazeoja onwumuna Jabaranuuxkoe u Iuurcrkoe oxpyea 2008-2012.

Kana je y muramy NOJbONpPUBpESHA NPOU3BOIMA y OKPYTYy, HAjKBAJIUTETHHja
oOpanrBa 3eMJbHMILITA Cy JIOLMpAHA JOMUHAHTHUM JI€JIOM Yy JOJUHCKO - KOTJIMHCKUM
aTapuMma, YIJIaBHOM, y pyOHHMM 30Hama IpajoBa, y KOJUMa j€ M3PaXKEHO CTUXM]CKO
3arnoceiame MIOIHUX 3eMJbUIITA y cTaMOeHe U Apyre HemosbonpuBpeane cspxe. C npyre
CTpaHe, IJIaHWHCKA U JIpyra nepudepHa ceocka Hacesba, 3axBaheHa Cy JenonyalujoM.

C o63upom Ha TecHe Mel)y3aBUCHOCTH OCHOBHMX (PAKTOpa MOJbONPHUBPEAHE
IIPOU3BO/IbE (3EMIBMILTE, YOBEK U KalUTall), aTapy Jourupanu Behum nenom usHax 600 m
H.B., Y KOjUMa ce Hajla3u OKO 63 % YyKyMHHMX MOBpLIMHA MOJbONPHUBPEAHUX 3€MJBUIITA
CyOUeHH Cy ca TMpeTHOM OJyMHpama IOJbONPHUBPEAHE NPOM3BOIKE, IITO HMa
BUIIECTPYKO HEMOBOJbAH YTHIIA] HA CTalke MPUPOJHE CPEUHE, arpOIUBEP3UTET U YKyIIaH
pasBoj.

[Ipema nonmanmma PemyOinukor 3aBofia 3a CTaTHUCTHKY, YKYINHO KopuilheHa
MOJHONIPUBPEIHA TOBpIIMHA y OKpyry u3Hocu 191.542 ha nok je ykyman Opoj
MOJbONPUBPETHUX Ta3nuHcTaBa eBuaeHTHpaH 2007. roaune uzHocuo 9.499, yxipyuyjyhu
U TpaBHa U (pU3MYKA JHIIA.

8 http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/3_5545 REGIONALNI_PLAN_120925 final.pdf
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ArpapHa CTpyKTypa OBOT MOJpYyYja j€ jaKo YCUTHEHA, jep ce Ta3JMHCTBA Ca BHIIIC
on 3 ha ykymHo kopumiheHe oOpaauBe MOBPIIMHE PETKO cpehy, Yak M y TJIaHUHCKUM
KpajeBrMa. Y CKJIaJly ca JOMHHAHTHO TUIAHMHCKHM KapaKTepOM IPOCTOpa, MPOCedaH yIaeo
WHTECH3UBHUX KynTypa (opanuue u BproBu oko 170.000 ha, Bohmamu oxo 17.000 ha u
BuHOrpagun oko 7.000 ha) y yKymHUM MOBpIIMHAMa j€ PEIaTUBHO HHU3aK, a TPajHUX
TpaBIaKa M IIyMa BHCOK.

Bynyhu na y okpyry moctoje naBa OamCKa IIEHTpa U HEKOJIUKO Mpefelia MOoCeOHMX
oJUIMKa, TonyT miannHa becHa xobmna u KykaBuima u jesepa Bnacuucko m Jlucuucko,
nobpa caoOpahajHa MOBE3aHOCT M CHUCTEM PEKa y OKPYTy IOTrojyjy 3a pa3Boj OamCKor,
W3JICTHUYKOT, PYPATHOT, TPaH3UTHOT, PEKPEATHBHOT U JIOBHOT Typu3Ma. [Ipema nogammma
CIHCKa TMpeIy3eTHUKAa W CIHHCKa NPUBPEIHHUX JpyliTraBa Kojy je moctaBmwio JKII
"KOMPA/", na teputopuju ['paga Bpama mociyjy mpuBpeqHa apyliraBa Koja ce OaBe
pa3sHUM BHJIOBHMA WHAYCTPH]CKE IPOU3BOILE, IPEPAIOM JIpBETa, TEKCTUIHA HHAYCTPH]a,
MeTaJICKa HHIYCTpHja, Ipepaja JyBaHa v qpyra.8l

5.7. HMHAYCTPUJIJCKA ITPEAY3ERA

Komnanunja CUMIIO je ocHoBana 1963. ronune xao ®@abpuka HamemTaja "Cuma
[TorauapeBuh" koja je y To Bpeme 3amonubaBana 370 pagHuka U Y TPOH3BOTHOM
mporpaMmy umaia camo nBa mojeina. Jleenecernx roguna XX seka CUMIIO mmpu cBojy
MPOU3BOMKY M Y Apyre obmactu. To cy MPBEHCTBEHO arpo MHAYCTPHja W MPOU3BOAMHA
xpaHe (¢apme oBama, puOmaly, IUIaHTaKe Boha, cTakiIeHWMIW ca nBeheM W pacaiom,
BPXYHCKHM KOHJAUTOPCKH IPOU3BOJIH).

CroJbHO TProBMHCKO IIOCIIOBAal€ OJIBUja CE€ IPEKO COMNCTBEHUX GUPMU U
npencrasaumrasa. CUMIIO uma u TpaHCHOPTHO LINEIUTEPCKO npeaysehe ca Bo3uanma,
TerJbaynmMa M Luienepuma.

CHUMIIO y BracHUIITBY UMA U €KCKITY3UBHE TYPUCTUUKE U YTOCTUTEIHCKE 00jeKTe
Kao W TYypUCTUYKY areHnujy. Takohe, 6aBu ce wm3maBamrBom. CHUMIIO ce 6aBu u
KOHCAJITHHIOM W ONpeMameM eHTepujepa W To mpeko Cumno Jlunaea, mpemyseha 3a
OTpeMame CBHX BpPCTa EHTEpHjepa -XOTesa, MOCIOBHUX M PE3UJICHIIM]aTHUX o0jeKkara,
pecTtopaHa, KaHIENapujCKOT MPOCTOpa, 3JPABCTBEHUX YCTaHOBa, (UTHECC LIEHTapa U
HIKOJICKUX 00jeKaTa Mo cucreMy "KJbyd y pyke'.

Al "AJIOA TTJITAM" je meranonpepahuBauko npenysehe, koje ce rnpe csera 6aBu
IIPOU3BO/IEOM pO0O€ 3a LIMPOKY MOTPOLIkY, U3pady MeTalHe ambanaxke, anara u ap. A. /1.
"Anga Ilnam" cnaga y pen Hajpehux npousBolaua rpejHux anapara.

logumima TpomyKIMja TPOM3BOJA HA YBPCTA, T€YHA M TAaCOBUTAa TOpWUBA W
mTenmaka Ha CTpyjy U cTpyjy-rac u3Hocu mnpeko 160.000 jenunuia. CBe ykymHe
aKTUBHOCTH YCMEpEHE Cy Y IHJbY MoBehama Mponu3BOIkhe, KBAIUTETA U OCBajamhy HOBUX
MPOM3BO/Ia KOJU 33/I0BOJbaBa]y TpkuITe. TpeHyTHO je y Anda [lnamy 3anocneno oxo 900
panHuKa.

8! Jlokamuu maaH ynpassbamba KOMYHAITHEM OTIAA0M Ha Teputopuju I'pata Bpama
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C3IT 3ABAPHUBAUY je mpenysehe koje je ocHoBano 1970. rommue. OcHOBHa
JISITATHOCT OBOT Ipeay3eha je 3aBapuBamke U MOHTa)Ka YSTTUYHUX KOHCTPYKIIH]ja, jep je OBa
JENIATHOCTH y TO BpeMe, Onia JeuuuTapHa Ha TPXKHIITY.

Hanac je 3ABAPUBAY neo Komnanuje I'AJIEb 'POVII, unju mMeTajicku ceKTop
IUTAaHUPA J1a 3ay3Me JIUIEPCKY MO3ULUjy Y peruony. Kama je y muTtamy CpPICKO TP)KHIITE,
HajakTyelnHUju mocao u HajBeha pedepernna 3ABAPMBAYA je wusrpamma MeTanHe
KOHCTPYKIIH]je ABAJICKOT TOPHA.

JINB BAT BPAIBE - nmpousBoima KBaJIUTETHUX IPOU3BOJAA, HM3Y3€THO J00PO
TPKUIIHO MO3UIIMOHUPaHKX. [IprMep BpIo yCHelHe npruBaTu3amuje.

On 2008. romuue IIpemyzehe KAVIM  PUBLIC TRANSPORTATION
INTERNATIONAL (2002) JITH w3 M3paena je mocraiga BIaCHUK (GUpME JeTUHCTBO
Bpame. KaBum Jemunctso JIOO Bpame, kBaimreToM ayto0yca W YCiIyra, jelaH je OJ
muzepa y obmactu ayro0yckor caoOpahaja ca 330 3amocnenux, 130 ayrobyca ca oko 650
ToJIa3aka JIHEBHO Y pUTrpajckom, mehyrpanckom u mehynapogaom caobpahajy.

[Topen npeBo3a myTHHKa 0aBU ce ¥ TYPU3MOM U IITaMIOApCKUM yciyrama. Mpexy
TypucTukux areHija KaBum JenunctBo umHe areHuuje y beorpany, [lokapeBny u
Bpamy.

[Ipenysehe IIET'ACYC je ocuoBano 2002. rogune. OcHOBHA AenaTHOCT Gupme je
u3pajsa KOKHUX TapHUTypa BPXYHCKOT KBaiuTera. KBajauTeT CBUX penpomarepujaia,
no0ap IM3ajH ¥ BpXYHCKa U3pajia Cy OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE CBUX IPOU3BO/IA.

[Menyszehe "IIJIABU KAMEH" J1.0.0. nodeno je ca pagom 1991. rogmHe kao
MOJBONIPUBPEIHA aroTeka. Y TOAMHAMA KOje Cy CIeAWiie OTBOPEHO j€ joml TIeCT
MasionpoiajHux o0jexata y Bpamwy, ByjanoBiy n Bnagnunnom Xany y KojuMa ce MOXe
Hahu Gorat acopTuMaH ceMeHCKe pobe, BemTaukux lyOpuBa, cTouHe XpaHe, MEeCTHIUIA,
MOJbONPUBPETHUX ajlaTa U MexaHu3aluje, kyhHe xemuje, mehepa, yjba u Opamisa.

Hanac npenysehe 3anonubaBa 40 pajHuKa W IMOCEyje MaraliHCKH HPOCTOPOJ
npexko 1000 m , mpousBonny xamy ox 400 m u Bo3Hu mapk ojn mer Bosuia.lloron
KOH/IUTOPCKUX MPOM3BOJIa KOju ce 1o pooHoM MapkoMm "AMORETTI" moxe Hahu y cBuUM
Behum rpamoBuma CpOuje, moyeo je ca pagoMm oa 2002.romune. Y H3Yy3€THO jaKo]
KOHKYPEHIIMjU Koja Biajga Ha Tpxkumry ciatkuma, "AMORETTI" ocBajajy BpXyHCKHM
YKYCOM, IPEMO3HATIbUBUM JIN33jHOM U KBAIUTETOM O] KOTa C€ HE OJICTYyTIA.

Ilpeoysehe "AJIVMHUHA" je ocaoBano 2001. romuHe n 6aBU ce MPOU3BOIKHOM U
yrpagmoM AJIY cronapuje, npou3BoAmoM U yrpaamoM AJIY manena 3a ynasHa Bparta,
IPOAajOM M YIrpaJlkboM €JIOKCHpaHe YKpacHe CTeleHWHe U OajKoHCKe OpaBapuje,
npopajom AJIY mnpoduna, comcrBenor AJIY mpoduna tun "AJIYMUHA 5000" wu
nparehnux oKoBa, AM3ajHEPCKUM pelIeHhUMa eHTepHjepa U eKCTepHjepa.

117



Taéena 35. ¥ Ocmeapene ungecmuyuje y H08a OCHO8HA CPEOCMEA, NO KApaKxmepy
usepaore u mexrnuukoj cmpykmypu, 2010. 2

KapakTep uarpagte TexHimKa CTpyKTYPa
peKOHT 0pXaBamwe onpema ¢ MOHTaXOM
Yiymho | pogu e T pafeBAHCKH N
KanauymeTd oRcprfsalie, nocrojehu | pagosu | Aoweha | yBosa
Aorpaiieal Kanauyrea onpema | - onpema
DOWMpEHE
MunteCka o6nacT 2971757 1027460 1290572 653725 92112 1491039 555747 12859
Ipad Bparbe 2198000 785468 1198569 2139%3 62614 1037030 526373 11983

H3eop: Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 2011.

Y IMonaum 3a onmruze oxHOCE ce Ha CBa MPAaBHA LA, OCHM Ha OHA KOja Cy Y CKJIafy ca
qyiaHOM 7. 3aKOHA O PauyHOBOJICTBY M PEBU3HUjU pa3BpCTaHa y Maja.

2 Mogary ce ofHOCE Ha CBA IIPABHA JIHLA.

R WuBectuiyje Koje ce He MOT'Y pa3BpCTaTH IO OMIITHHAMA (JaJIEKOBOIH, MPYTe, MTYTEBH,
TT nunuje, kabaoBu U Ap.)

Tabena 36. Ocmeapene ungecmuyuje y H08a OCHOBHA CPeOCMBA, NO OeLAMHOCMUMA,

2010.Y
PeruoH Morsonpuspesa, Criabaesatbe
Mpepafueauka enekTpU4HOM
O6nacr YkynHo LUyMapeTBO U Pynapcteo ) )
Foad - onTHHa pUBapCTB WHAycTpMja | eHeprujoM, racom
paa 1 napom
Munkcka oBnact 2971757 4179 36 513 887683 992133
pag Bpare 2193 000 4179 36513 812633 604 834

H3eop: Onmumune u pecuonu 'y Penyonruyu Cpouju, 2011.

1 .
Monauy 3a ommTHEE OXHOCE CE HA CBA IIPABHA JIMIA, OCHM Ha OHA KOja Cy y CKIaiy ca
YIaHOM 7. 3aKOHA O pauyHOBOJICTBY M PEBU3H]U pa3BpCTaHa y Maja.

Tabena 37. Hacrasak &

y xums. PCQ1
CHabaeBamwe TproeuHa Ha PervoH
BOJOM U BENWKO W Mano u Caobpahajun | Ycnyre cmewTaja
[paheBuHapcTBO O6nacr
ynpaerbake nonpaeka CKnaguwiTere M UCxpaHa r _
oTNagHM Bojama MOTOPHUX BO3MNa pan —onuTiHa
165 491 39185 384 272 99 457 219 Muurscka obnact
153 652 28567 383888 99 450 pag Bpame

H3zeop: Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 201 1.

8 http://marketing-pr.fon.rs/webroot/uploads/Gradovi%20i%200pstine%202011%20G20112005.pdf
8 http://marketing-pr.fon.rs/webroot/uploads/Gradovi%20i%200pstine%202011%20G20112005.pdf
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58. CEKTOPHU IIPUBPEJIHE JIOTUCTHUYKE IIOJAPLIKE
PA3BOJA UHAYCTPUJE

5.8.1. llossonipuBpena

Axymynupanu — mpobieMH y  TPHUBpPEAM,  BUIICJCIECHUJCKA  EKOHOMCKA
HEPa3BHjEHOCT U M10jaBa HOBOT TPAH3UIIMOHOT CHPOMAIITBA CBPCTaBajy [IUMmbCKH OKPYT Yy
jenaH o eKOHOMCKH Hajcimabuje paspujernx y Pemyonuim CpOuju. 300T 0OBE HEMTOBOJHHE
CHTyaluje, CBE OIIITHHE Y OKPYTY, M3y3eB Tpana Bpama, cnanajy y KiacHpHUKaIMjy
€KOHOMCKHM HEpPa3BHUJCHHX IOJpyYja KOj€ KapaKTEpHIIe HETOCTOjalkbe HHIYCTPH]CKHUX
KalauTeTa, KOJIANC BEJIMKHUX CHCTEMa, HEpPa3BUjEHO IPEIy3eTHUIITBO W CHOP MpOIEC
MpuBaTHU3aIHje.

[TosponpuBpeIHA TPOU3BO/IHA TPE/ICTaBbA 3HAYAjaH CETMEHT YKYITHE MPUBPEIHE
cTpykrype Tpaga Bpama. Exonomcke Temkohe y mpeTxogHOM NEpUOLy 3HAYAjHO CY
MOTOpIaie CTame y MOJHONPUBPENN U IpexpamOeHo] mHAycTpuju uene PenmyOiumke, a
noceOHO Ha moapydjy [lummckor okpyra. 3HAaTHO je OCIa0JbeH HUXOB (DHHAHCH]CKH
MOTEHIMjall IITO je YCJIOBWJIO HAIYIITAalke IOJFONPHBPEAHE TPOU3BOIAKBE M O/JIa3aK
CTaHOBHHMKA Ca CeJa.

Orpanuuene ¢Qunancujcke wMoryhHocTH Kode TpaHchopMalujy U pas3Boj
MOJBOTIPUBPE/IE, 11 CE U3J1a3 MOpa TPAKUTH Y CTBaparmy yclIoBa KOju OM OWJIHM MPHUBIIAYHA
3a uHBecTHTOpe. OTBOPEHO TPXKUIITE U HENI0jalTHA KOHKYPEHIIHMja I0JIaTHO Cy JIOHEJIN HU3
npobiemMa MoJbOIPUBPEAHUIIIMA, MAabU OpPOj BUX je YCIeo a ce KBAIUTETOM U LEHOM
n300pH 32 MO3UIU]y HA TPHKUIITY.

Tabena 38. Kopuwhena nowonpuspeona nospuiuna, 2010. 84

OpaHuue v balTe
PervoH Morsonpu-
Obnact BpeaHa o/ Tora
_ YKYMHO i
Ipag - onuka rloepuivra KUTO ”Hnéﬁgcm NoBpTHO Bk | KpMHO Burse
Nuuibcka obnact 191542 74052 25088 936 7213 12955
I'pag Bpatve 43608 19501 8575 232 2468 4444

H3eop: Onmumune u pecuonu 'y Penyonruyu Cpouju, 2011.

PernoH
Bohtaym BuHorpaau lNveage MNawraym Obnact
[pap — onwTuHa

6859 1348 31120 78128 Muniscka obnact
2066 875 6328 14811 Ipag Bpare

N3Bop: Onmtune u peruonn y Penmyonunu Cpouju, 2011.

8 http://marketing-pr.fon.rs/webroot/uploads/Gradovi%20i%200pstine%202011%20G20112005.pdf
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Tabena 39. Kopuwhena nomonpugpeona nospuuna, 2010.

Opanuue u bawre
PernoH Morsonpy-
O6nact BpeaHa OA Tord
_ yKyMHO i
Mpan - onumka floBpuiva XuTo MHA%ETIE:JCKO MoBpTHO Birbe | KpmHO Burse
Muntbcka obnact 148196 73797 25051 936 7285 12944
[pag Bpatbe 36444 19487 8575 232 2466 4444

H3eop: Onwmune u pecuonu y Penyonruyu Cpouju, 2011.

On cTpaTenKux NUJbeBa Haj3HAYajHUJH Cy MOJPIIKA TOPOANYHUM T'a3TUHCTBIMA,
3aBpIIETAaK MPUBATH3ALM]e Yy TOJBONPUBPEAM M IMpeXpamMOCHO] MHIYCTPHjH, HOAPIIKA
yIApYKUBaWky U OCHHBalbY CBHX BPCTa acolujaluja, yHanpeheme KBaIUTETa )KUBJbCHA Y
PYPaIHUM CpeMHAMa U KPeAUTHPabhe TOJbOIPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHOT CEKTOpa.

Kpo3 mnoxacrtumajue u ocrame Mepe, Tpeda YCIOCTaBHTH OJPIKUBU Pa3Boj
MOJBOTIPUBPEIIC U TIPEeXpaMOeHEe WHIYCTPH]E, TIa TaKO MOOOJbIIATH BUXOBY €(PHKACHOCTH,
npoduTaOMIHOCT U KOHKYpeHTHOCT. [locioBHE cucTemMe mpuMapHe TOJbONpUBpee Tpeda
MTOBE3MBATH Ca MPEXPaMOCHOM UHIYCTPH]jOM.

VKpynmaBambeM NOocela W3BPIIMTH PALMOHAIM3ALN]y MPOU3BOIMBE U ONPEIUTH
ONITHMAJIHy BEJIMYMHY Ta3JAMHCTaBa IpeMa MPOU3BOJHO] ycMepeHocTH. OBe Mepe Mopajy
OCUTypaTd JOBOJbHY KOJIMYMHA KBAJUTETHE XpaHE 3a IMOTPOIIavye MO MPUCTYIaYHUM
[eHaMa He HapymaBajyhu OWONIONIKE U EKOJIOUIKE OCHOBE Mpou3Boame. [lyHa
BaJlOpH3alMja TOTEHIMjala pypalHUX cpeadHa he 3HaYajHO JONPUHETH COLHMO-
€KOHOMCKOM Da3BOjy OBOT TOpydYja, uMajyhu y BUAy Hamope Jp’kaBe Ha CMarmbHBamby
€BUJICHTHUX Pa3BOJHUX JIUCIIAPUTETA, CHEIHjalHe Tmporpame EBporicke yHuje 3a
MOJICTHIIAHE COIMjalTHE MHKITY3Hje Y PYpPaTHUM cpenHama u 00pOy MpOTHB CHPOMAIITBA
Kao jeJlaH 0/1 UMIepaTHBa.

5.8.2. Caodpahajna ungpacrpykrypa

I'pan ce Hamasu y cpenumry koMmyHukannonux npasana (Kopumop E10), koju
IpeacTaBibajy caoOpahajHe aprepuje H3y3eTHOr MehyHaponHor 3Havaja. Ha Tpu
KUJIOMEeTpa OJ TIpaja MIpoJiaze ayToNmyT W >Kele3HWdka mnpyra byaummemra-beorpan-
Ckomsbe-ATHHA, Koju noBe3yjy CpOujy ca cyceqHoM MakeIoOHHjOM, a TaKO U Cpeamy
EBpony ca bankanom. Yoawenocm Bparwa 00 enasnux npuspeonux yenmapa y 3emmu u
Henocpeonom okpysrcersyje: >

v’ bBeorpan - 347 km,

[Mpumrtuaa - 115 km,

v

v" Hum - 120 km,
v" Ckormbe - 91 km,
v

Conyn - 354 km,

& Yero
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v' Coduja - 215 km.

I'pannunu npenasu ca Makenonujom Hamaze ce Ha 35 km (ITpoxop [Tuumcku) u
48 km (Yykapka), a ca byrapckom 74 km (Crtpesumuponne) u 115 km (Pubapue).yY

HapeIHOM IEePHOJYy CBAKaKo je HajBakHUja m3rpaama ayronyra E 75 Hum - I'panuna

Makenonuje, koju kpo3 Teputopujy I'pana Bpama nponasu y nyxkunu ox 20 km. [lupuna

nyTHOT mojaca je 700 m u oOyxBara Tpacy ayromyTta mupuHe 70 m ca oOoCTpaHUM

(HemocpenHUM M MIMPHM) 3AIUTUTHUM TOjacoM YyKynHe mmpuHe 630 m. OO0 eajcHux

objexama y 30Hu aymo nyma epaouhe ce:

v

netsba "Bpame" (km. 920+050) y ¢yukumju Bese rpaga Bpama u
npxxkaHor mnyra Il pema Opoj 223, m ceBepo3amajHUM JI€JIOM
aJIMAHUCTpATHBHOT Nopyyja ['paga Bpama n

nerjba "Bpamcka bama" (km. 916+700) y ¢yHkuuju Be3e ApKaBHOT
nyta Il pena 6poj 239 u rpanmunor mnpenaza Kpusa deja, kao u Bese
O6ame | cremena Bpamcka bama u Typuctuuke peruje Kpajumre u
Biacuna.

Hpxasuu nyt I pena 6poj 1, I'panuna AIIB (IllumanoBuu) - rpanuna
BIPM (Tab6anosye), xpo3 Teputopujy rpaga Bpama nponasu y nykuHuU
on L=26.596 km, ox km 905+370 g0 km 931+966;

Hpxasuu myr I pema Opoj 124a, CrpojkoBue - Cypaynuna, on
Ypmanuiie npeko Biaca go Jlanmunna y gysxuau ox L=29.001 km;

Hpxasan myt Il pema Opoj 125, 3a Bmacuncko jezepo-PucroBan
neonuia, y ayxunu o L=1.831 km;

Hpxasau niyt I pexa 6poj 214, Mana Kpcua 1 - I'panunia Makenonuje
(TabanoBair), Ha Teputopuju Tpaga Bpama y nyxunu oxg L= 21.584 km;

Hpxasau nyt II pema Opoj 223, Kpymesan (Jactpebam) - omu
CrajeBar, Ha TepuTopHju rpaga Bpamwa y nyxunaun ox L=52.800 km;

Hpxasuu nyt Il pema Opoj 239, Howa JbybGata - KopOGeBau, Ha
TepuTopuju rpana Bpama y nyxunu on L= 33.381 km;

Hpxasau oyt 11 pena 6poj 239a, 3a Bpamcky bamy - Bpamcka bama, y
nyxuau on L=3.154 km (2486 km ca mpomeHOM).
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Cnuxka 14. I[locmojeha mpesca caobpahajuuya
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H3zeop: [Ipocmopnu nnan, I pada Bpara

Ha teputopuju rpaga Bpama namazu ce 438,00 Km jaBHUX OMIITHHCKUX MyTEBa,
OJ1 Yera je ca 3eMJbaHUM K0JI0BO30M 0k0 60 Km, ko10B03 ca Tyranukom je Ha oko 30 km,
a 0CTaJio je CaBpeMEeHH acBaITHU K0JI0B03.0x1 xene3nnyke caobpahajue nHppacTpyKkType
Ha TONpy4jy Tpadga Bpama, Hama3sm ce [EOHHIIa MAarucTpajliHe jeAHOKOJIOCEYHE
enexTpudunupane xeneznnuke npyre E70-E85: borpan - Mnanenosarr - Jlanoso - Hur -
[IpemeBo - npkaBHa rpanuina (TabanoBuwn), kKoja je meo kopumaopa "X" U mucra mosesyje
3eMJbe jyrouctoune EBpore ca EBponom.

[Tocrojehy mpexy nmpymckor caoOpahaja [TaumCckor OKpyra YnHe ApKABHU MTyTEBH
IPBOT U JIPYror peAa M JOKaJIHW ONUITUHCKU MyTE€BU. YKYIHA AY)KMHA IyTeBa U3HOCH
2.781 km ox yera caBpeMeHH KOJOBO3 IpeCTaB/ba HEITO BUllle o1 Tpehune, ykynHo 910
km. Op ykynHe AyXHHEe IyTeBa Ha MarucTpajiHe IyTeBe, OAHOCHO myTeBe | pena oanasu
150 km, nok cy permoHanHe myTeBe NPUCYTHHU Yy JIyKuHH ox 586 km, ox uera je 375
CaBpPEMEHHU K0JI0OBO3. JIOKaJIHU, ONMIUTHHCKYU MyTEBU C€ MPOCTUPY Yy AykUHU oA 2.045 km,
of uera je cera 385 km caBpeMeHHU KOJIOBO3.

Tabena 40. /[ysrcuna nymesa y km no K - Saobracajna povezanosz‘86

Omnuc Hyxuna nyresa y km |[loBpmna|lyxuHa nmyreBa y km?
km?

Perryonuka Cpouja 38.436 88.361 0,44

I'pan Bpame 609 860 0,71

8 Crparernja ogpkuBor paseoja rpaga Bpara 2010-2020,
http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/1_858 Vranje.pdf
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Ay:kuHa nyTeBa y KM no km2

BP.Cp6uja

@lpan Bpamwe

H3ze0p-P3C “Onwmune y Cpouju, 2008.”
[Topehewem BpenHOCTH Ha HAIIMOHATHOM M JIOKAJIHOM HHUBOY MOKE C€ BHJIETH J1a

nyxuHa myresa y km/km? y Bpamy je Beha 3a 62%.
Kana je ped o rpajoBuMa ciimuHe BenmauHe y PenmyOsmnum, Bpennoctu ¢y cienehe:
v' KpameBo, 567km myreBa Ha moBpummaE ox 1.530km® BpemmocT
nnaukaropa 0,37

v Yauak, 498km myresa Ha moBpmmHK o1 636 Km?, BpexHOoCT MHIMKATOpa
0,78

v' Vxune, 404km nyreBa Ha moBpmMHA 01 667 km?, BPEIHOCT MHIMKATOpa
0,60.

Nako nHaukarop mnokasyje n1o0py MOKPUBEHOCT MpexoM caoOpahajHHIla, alu He
Jlaje CTBapHY CIMKY CTama. Jly)kKnHa ImyTeBa HE TpeAcTaB/ba MEpy CTBapHHUX MoTpeda 3a
caobpahajaom MpexoM. IlokpuBeHOCT MpexoM je Hajoosba y ypOaHUM cpeauHaMa y
Bpamy

YKynHa ayxuHa caoOpahajuuna je 132km, ox dera je mox acdairom 97km
(ITomatm JIT , Jlupexkuuja 3a pa3Boj U u3rpaamwy rpaga" Bpame), y Bpamckoj bamu
yKymHa ayxuHa caobpahajuuia je 30 Km, ox gera je moj achantom 17km (Tlogarwu JIT ,,
VYnpasa bawme" Bpamcka bamwa), anu kBanurer caoOpahajHuua je He3aaoBoJbaBajyhw,
HapouuTO Yy IMoOrJeny IIuMpuHe caoOpahajHMIla W HeaJekBaTHUX mpaTehux objekara
(MocToBa, mpernycra u Jip.).

Y pypaiHuUM cpeAMHamMa CTamke je ajJapMaHTHO, jep TOpe] HEIOBOJbHE
MTOKPUBEHOCTU MpPEKOM caoOpahajHuIa, He10CTa)y NOTpeOHU nparehu 00jeKTH (MOCTOBH,
MpenycTH U Ap.), caodpahajHuIle Cy JIOIIET KBAJIUTETAa U HEAJCKBaTHE IIMpPUHE. YKYIHA
ny’XuHa JokamHuX nyresa je 425km, ox dvera moxa acdantom 123km, moxa TymaHuKOM
53km u 3emspanux nmyreBa 249km (ITomamwu JIT ,,J{upexmuja 3a pa3Boj u U3rpaamwy rpaga"
Bpame), y ogaocy Ha 2005 roguHy cTame je HeIPOMEHEHO.

Oxpyr uma penaTuBHO J00py caoOpahajuy mnpuctynaunoct. CaoOpahajua
MOBE3aHOCT OIIITHHA ca MpuNaaajyhuM rpaBUTallMOHUM IOJIPYYjEM je pesIaTUBHO J100pa.
CBe ommThHE Cy CaBpeMEHHM KOJOBO30OM TIOBE3aHE ca TpajoM Bpamewm,
aIMUHUCTPATUBHUM U €KOHOMCKHM IIeHTpoM okpyra. CaoOpahajHa xuiia KylaBuia Koja
mpecena okpyr je ayromyT E75, kpak kopumopa 10, jemHor on Haj3HAYajHHjHX
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MaHeBPONCKUX Kopuaopa. [Tunmcku okpyr mpecena kpak ayronyra E75 I'paboBHuma —
[IpemeBo, Koju UMa yKynHyY ayxuHy o1 96,1 km. Ox cegam onmruHa [Tunmckor okpyra,
YKYIHO YEeTUPHU je IUPEKTHO HACIOHKEHO Ha OBaj IMYTHHW MpaBal, 0K j€ OIMIITHHA
Cypnaynuna o mera ynajbeHna csera 10 km.

Cnuka 15. Tpaca Aymonyma E75, oeo oeonuye I pabosnuya — Jlesocoje

iy ypuanan DEVENEOLE - rpavenis MAREAOMAX

AYTONYT E-75: [levemesne - rpammua ca Makenonujom e e
WIYTEBR o r; TRAHCEBPONCKH KOPWIOP X,

A X
1 NICTHTYT LM ';L“ 4

% $ . g
PRI | \\ S A
#0690 N\ o
& )
2/ g ot s

TBAAMYMA:
XAH

Dot - Vi Har

BYJAHOBAL]

H3zeop: [Ipocmopnu nnan, I'pada Bpara
Onmrruaa Bocunerpan moBe3ana je ca BpameM, ogHocHO ayromyteM E75 mpeko
nBa pernoHanHa nyrta R 122 u R 239. YVkynna ynassenoct onmurude bocunerpan on rpanga
Bpama uznocu 100 km. Kpo3 tepuropujy onmrure Tprosurire npoiazu peruoHalIHU MYT
R 125 y nyxunu ox 46 km, xoju nosesyje onmutuny Tprosuiure ca Kopunopom 10 (kox
cena JlaBugoBuma) u kenesHMYkoM mnpyroMm bynummerita-beorpan-Ckorsbe-ATinHa
(>xene3nnyka ctanuma y Pucrosiy). Tpropumite je ox meHTpa okpyra Bpama ynasbeno 47
km. &’
Kana je y nuramy >xene3Hudku caobpahaj, Kpo3 OKpyr Mposia3u jeTHOKOJIOCEUHa
npyra Hum-IIpemeBo koja uma ykynHy nyXuHy oA oko 156 km u msrpahena je 1888.
roguHe. OBaj Jie0 Mpyre YMHM J1€0 >KelIe3HMUYKor kKopujopa 10 m Hama3u ce y Beoma
JIOUIEM CTamy ca KoMepuujaaHoMm Op3uHoM kperama o 50 km/h. Iloctojehu-usrpahenu
IpaHUYHU Npena3u Ha noapydjy [Tuumckor okpyra cy:
v’ ca PenyGmukom Maxkenonujom Ha aytomyty E-75 u jKeNe3HHUKOj Mpy3u
Hum-rpanuna  Peny6nuke Makenonunje xox Ilpemesa (IpemeBo-
TabanoBIN);

v ca PenyOnukom Makenonujom Ha mnyry II pema 6poj 125a Kienuke-
[Ipoxop ITuumcku-Makenonuja/Kymanoso (IIpoxop [Tunmcku-Ilessunie);

v’ ca PenyOiukom Byrapckom Ha myty I pema 6poj 1.13 Crpesumuposim
(Cypnynuna) — Ctpesumuponuu (byrapcka);

v’ ca PenyGmukom Byrapckom, mpena3 Ha myty Il pema 6poj 122 PubGapim
(bocunerpan) — Kobune Onromanuu (byrapcka).

8 Jlokamuu mmaH ynpasibamba KOMYHAITHEM OTIAA0M Ha Teputopuju I'pata Bpama
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5.8.3. KomyHajiHa uH(ppacTpyKTYypa

VYxynan Opoj nmomahuncraBa koju je y I[IuMECKOM OKpyry NpUKJbYY€H Ha
BOJOBOAHY Mpexy je 37.618, mro uznocu 63y 60 % ox ykymHor O6poja qomahmHCTaBA.
Hajusrpahennjy BOOOBOAHY Mpexy, TJIEAaHO ca acleKTa NpPOIEHTa CTAHOBHHILITBA
NPUKJBYYCHUX HA MpEXKy, uMa oniutuHa byjaHoBan, a HajMame u3rpaljeHy ommThHa
Tprosumire.

Tabena 41. bpoj domahuncmasa npuk/by4eHuUx Ha 6000800HY U KAHAIUZAUUOHY MPedICy

OnmruHa bpoj % on ykynnor  |bpoj momahuncrasa|% ox ykymHOT
nomahuHcTaBa ' NPUKJBYYCHUX  Ha '
npukbydennx  Ha|0Poja KaHAJIM3aLHOHY opoja
BOJIOBOJIHY MPEXKY nomahuHCTaBa MpexKy nomahuHCTaBa

Bpamwe 16.678 62,2 13.351 49,8

H3zeop: P3C, Onwmune Y Cpouju, 201 1.

Kananuzanmona mpexa je y Mam0] Mepu usrpalleHa y OKpyry, Te€ je Mambe Off
II0JIOBUHE CTAaHOBHMKA MTPUKJbYUEHO Ha Mpexy. Camo oko 13 % o yKynHO NPUKYIIJbEHUX
OTIIaJHUX BOJa ce mpeuunirhara, Oyayhu aa je moctpojeme 3a npeuyninhaBame OTIATHUX
Boaa m3rpaheHo m ¢ynknuonanHo camo y Cypaymumm, kamanurtera je 22.000 EC, u y
Hacespy CBera Ilerka y ommtian ByjaHoBal, a KOpUCTH Ta Ope OBOT Hacesba U HACEJbe
Knenwuke. Y ocTanum onmTHHAMA Y OKpPYTY, OTHAJIHE BOJIE CE UCITYINTAjy y penenTtope 6e3
MIPETXOIHOT IpeuuniihaBama.

Otnagne Boje ce 6e3 npeunmrhaBama ucnymrajy y Aparosuiruny (bocunerpan),
Jyxny MopaBy (yxka rpaacka jesrpa byjaHoBua u byjanoBauke Oame, Bpama,
Bnanguuunor Xana) u ITunwy (Tprosumre). OnBoheme OTmagHUX BOJa y CEOCKUM
HaceJbMMa Koja HHUCY TpUKJbydyeHa Ha KaHAIM3AalMOHY MpEXy je Joule ycien
HECAHWTAPHUX CENTHYKHX jaMa. Y OBHM HaceJbuMa Ce OTIAJHE BOJAE HCIYIITA]y Y
MIPOBU30pPHE CENTHYKE jaMe MPEKO KOjUX C€ y CYIITHHH YBOJE y IOJ3EMHE BOJE WIIH
ycMmepaBajy Ipema HajOIkUM BOJOTOIMMA, KOJU CE€ YeCTO KOPUCTE M 3a OJJIarame
oTHaja.

VY HacespMMa Ha IUIAHMHCKOM HOJpPYYjy CHUTyaluja je Hemrto Oosba 300r manor
Opoja cTaHOBHUKA U Majie crienupUIHe TOTPOIIBE BOJIE, TAKO Ja je e(IyeHTHH MPUTHCAK
Ha OKOJIMHY MaJlM M HE IpeKopadyje IMOTeHLHujan ayromypudukanuje BOJOTOKa. Y
[TunbCcKOM OKpYTY HOCTOjM je[HAa CaHUTapHa JeroHuja — ,,MeTepuc® koja ce Haja3u Ha
TepuTopHju rpaaa Bpama. Ocrane ommuTHHE Hemajy u3rpalieHe caHUTapHE IEeTOHHje.
CTaHOBHHUIITBO KOjeé JKMBU Yy pPYpPaJIHUM CpeldHaMa YIJIaBHOM HHje o00yxBaheHo
OpPraHM30BaHUM CaKyIJbamhEeM OTIaJa, IITO Y3POKYyje BETUKU Opoj NMBJbUX JIEMIOHM]A U
BEJIMKH MIPUTUCAK HA )KUBOTHY CPEIUHY.
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5.8.4. YnpaBsbame 0THaI0M

Vnpaswarwe omnadom mopa b6umu 3acHO8aHO HA Hauery uszOOpa ONMUMATIHE
onyuje no HUBOMHY cpeOuHy u uzbopy KoHyenma Kojum ce obezoehyje najmarou pusux no
30pasme bYOU U Ccmarbe AHcusomue cpeourne Ha noopyyjy Ilpocmoproe niana epada
Bpawa, koumponom u mepama 3a cnpeuasarve:

v’ 3araljem-a MOBPINMHCKUX M IIOA3EMHUX BOJIa, Ba3lyXa U 3eMJBHIIITA,

OIAaCHOCTH 110 OMJBHH U JKUBOTUIGCKU CBET (OMOIMBEP3UTET),
HEraTUBHHX yTHUIIaja Ha MPEJACOHE U I€j3aKHE BPSITHOCTH,

OITIaCHOCTH O] HaCTajaI-I)a yaeca,

AN NI NN

nojase Oyke ¥ HEMPUjaTHUX MUPHCA,
v/ yrpokaBambe 3/[paBiba CTAHOBHHUIITBA,

Crparerujom ympasibama oTnanom 3a nepuop 2010-2019 roxune (,,Cn. rmacHUK
PC" 6p. 29/2010), nat je mpeanor oOpa3oBama PErMOHATHHUX LIEHTapa 3a YIpPaBJbambe
ormagom. [Ipema oBoj cTpareruju, rpaa Bpame je TuraHupan 3a M3Tpaalkby PErHOHATHOT
IIEHTpa 3a ymnpaBibame ormagom.Ha tepuropuju ['pama Bpama Hamasu ce canutapHa
nenonmja ,Mertepuc". Kopucha mopumna nemonmje je 30.670m° Ca mnpensuljernx
220m® cakylubeHOr OTmana AHEBHO, mpeasuheH pok Tpajama xemonuje je 15 romuHa.
Jenonuja ,,Metepuc" uCIymaBa CBE MPOIUCE M PETyJaTHBE BE3aHE 3a YAaJbEHOCT O]l
HaceJbeHHX Mecta. Hanasm ce Ha 5825m ox nentpa Bpama n 8335m on Bpamcke Oame.
Hajonuxe Hacesbe je ymasbeno oko 380m, a peka Mopasa 1,6km. YcBojenu KoHIENT -
peruoHanM3anyja U uM300p pEervMoHATHOr IIEHTpa 3a YIpaBibamke OTmnazoM o0e30elhyje
MPEBEHIIN]y HacTajalba OTMaja, MpEe CBEra YyCBajalkbeM UHUCTUJUX TEXHOJOTHja U
paIrMoHaTHUM KopuIThemeM TMPUPOJHUX pecypca, eBakyalwje oThaaa y by
crIpeyaBama JIerpajainje )KUBOTHE CPEAMHE, TIej3aKHIUX BPEIHOCTH IPOCTOPA U 3ApaBJba
CTAaHOBHHKA, HEMTOBOJHHHUX YyTHIIAaja HA MHUKPOKIMMATCKE W EKOJIOIIKE YCJOBE MOApYYja
[Tmana.

v" KomyHamuu otnaja je ormajx w3 gomahumHcraBa (KyhHH OTHAn) M JIPYrH
OTIaJ KOjU j€ MO MPUPOAM WM CacTaBy CIMYaH KOMYHAITHOM OTMajny.
Crangapn 3a cakylJbalkbe KOMYHAJIHOT OTHafa je Cya - KOHTEjJHep,
sanpemune 11001, rabapura 1,37x1,45x1,45m. AnpokxcumaTHBHO, jeiaH
KOHTEjHEp ce mocraiba Ha 800m’ kopuche mospmmue (1000m? Gpyro

MOBPIIMHE 32 CTAIIMOHAPHY HAMEHY);

v' KoMepuujainu oTnaj je oTmaj Koju HacTaje y npeay3ehuma, ycranoBaMa u
WHCTUTYyIIMjaMa Koje ce ©OaBe TProBHHOM, YyCiyrama, CIIOPTOM,
pekpeanjoM u 3a0aBOM, MOpa C€ CaKylJbaTH M MOXE C€ YyCTymaTu
3aMHTEpPEeCOBaHUM JIUIMMa U Npeay3ehrma Ha Jajbu TPeTMaH, y3 00aBe3Hy
€BUCHIIN]Y TIpeMa oJipeadama 3aK0oHa;

v VIHAyCTpHjCKH OTHAJ je OTIajl KOjH HacTaje U3 OWII0 KOje UHIAYCTPHjEe MK
ca JIOKalije Ha KO0joj ce Haja3u MHAYCTpHja. YIpaBbamke UHAYCTPUJCKUM
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ormaayM Bpmuhe ce y ckiaay ca 3akoHOM O ympaBibamy otnanom ("Co.
rmacauk  PC", op. 36/09 u 88/10), m ocranoj Baxkehoj 3aKOHCKO]
peryJaTHBH U MMOJ3aKOHCKUM aKTHMa:

CarmacHo oapenbama 3akoHa o ympaibawy otnaaom ("Cm. rimacamk PC", Op.
36/09 u 88/10) I'pax Bpame je y o6aBe3u na nonece Jlokanuu [lnan yrnpassbama OTIIa oM
u aa o006e30equ yciaoBe 3a BEroBo crpoBoheme. OCHOBHU YCIOB 3a OPTaHHU30BAHO H
KOHTPOJIMCAHO CaKyIUbalke OTIMAAa je MOBEPAaBaE IMOCIOBA HAIICKHOM KOMYHAITHOM

npexysehy u/uii Ha Py HAYMH, Y CKIALy ca BakehoM 3aKOHCKOM PEery/IaTHBOM. o

5.9. COLOMJAJIHA ITOJIMTUKA U HUBUJIHU CEKTOP

CounjanHa nonuTtrka Tpeba aa 06e30e1u 3alTUTyY CBUM WIAHOBHMA JIPYIITBA, Ja
MIPOMOBHIIIE jeTHAKOCT W 00e30ehyje yKIby4eHOCT mojequHarna W rpyma y cBe cdepe
ApymTBeHOT kHBOTa. CBpxa yciayra CONMjajHE 3allTHTE j€ jadame COLMjaHe
YKJbYYEHOCTH Kpo3 o0Oe30ehere MTO caMOCTaTHHUjer XHBOTA MOjeJHHANA W MOPOIUIA
yHyTap 3ajeqHuie. ¥ TOM IWby ce 00e30elyjy ycmyre 3amTuTe Jaene, COIHjaTHO
YIPOKEHOT CTAaHOBHMIITBA, 0CO0Aa Ca WHBAIMIUTETOM U OCTAIMX MaprHHAIN30BAHUX
rpyna. OBe yciyre ce IeUHYNIYy JIOKATHO, KaKo OM ce IITO BHIIE H3AIUIO y CYCPeT
JIOKaJIHUM TI0Tpebama a MCTOBpeMEHO 00e30enuia IUBep3u(GHUKOBAHOCT U U KPEaTUBHOCT
yHyTap JpKaBHOT OKBUpA. JpyImITBO Tpebda, perylaTopHOM MOJIMTHUKOM U CKYIIOM Mepa,
Jla Jleyje IPEeBeHTUBHO Ha M0jaBe MOTEeHLHUjaTHUX MpodiieMa.

PemaBame MHOTHX TIpoOsieMa U3 00JIaCTH COllMjaliHE TMOJUTUKE, Moryhe je jenHO
nocTuhu Kpo3 MapTHEPCTBO PENyOIMUKHUX U JIOKAJTHHUX BJIACTU C HEBJIAJIUHUM CEKTOPOM.
Hamopu penmyOnuukux ¥ JIOKaJTHUX BIACTH U IUBHIIHOT CEKTOpPa MOpajy OMTH ycMepeH!
Ka pellaBalkby OCHOBHUX JKMBOTHHX TmoTpeba rpahana kao mrTo je wmoryhHocT
3amoclubaBama, OAroBapajyhu cramMOeHHM MPOCTOp KOMYHAlHO ypeheH u aaekBaTHA
colldjamHa M 3JpaBCTBeHa 3amTuTa. OBO ce MOXH MOCTHhH epUKACHHU]OM MPUMEHOM
nocrojehux u neuHrUCcameM HOBUX Mporpama, Mepa U akTUBHOCTH JUPEKTHO YCMEpPEHUX
Ha COIMjaJlHE KaTeropHje M TO eIy, CcTape, 0oco0e ca HWHBAIMIUTETOM, H30EruIle,
WHTEPHO pacesbeHa JINIA, POME U 0CTAJIO COIHjaTHO YTPYKEHO CTAHOBHUIIITBO.

8 Jlokamuu mmaH ynpassbamba KOMYHAITHEM OTIAA0M Ha Teputopuju I'pata Bpama
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SWOT ANALIZA — coyujanne norumuxe u opywumeene deramuocmu epada Bparva:

CHAT'E/TIPE/ITHOCTH HLIIAHCE
1. Jbyncku pecypcu 1. Tlonmpmka Bnage Penyonuke Cpouje
2. Bucok HHBO pajHOT Mopaiia 2. Tlompuika JiokajiHe caMOyIpaBe
3. Crparenika JOKyMeHTa 3. Tlogpmika cTpaHuX TOHATOpPA
4. JloOpa 6a3a momaraka

CIIABOCTH

IIPETHE/PU3SHIIH

1. Henocrarak ¢unancuja
2. Hwuzak crannapa

3. HenoBosbHa-mehycekTopcka
MOBE3aHOCT

4. HenoBospbHA CTPYYHOCT KaJpOBa

1. TloBehame Opoja KOPUCHHUKA
ColIMjaJTHe 3aIITUTE

2. TMomutnuyko-0e30em0HOCHA
HecTaOMIIHOCT

3. TonmuTH3anmja y CBUM JIPYIITBEHUM
chepama
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5.9.1. Kyarypa, oopa3oBame u nHpoOpMHcCame

OO6pa3zoBame je jemaH oj] HajOMTHHMjHMX CETMEHATa JPYIITBA W HErOBa yjora je
yToJuKO Beha IITO mpeicTaBiba jelaH OJf HEeroBuX ,,cTyooBa". Y IIKolaMa UM OCTalIUM
MHCTUTYIIMjaMa 0Opa30BHOTI TUIIA C€ HE CTHYY CaMO CTpY4YHE KOMIETeHIH]je, Beh ce Kpo3
MEJAromKo-CTPYYH! paji YTUYe M Ha MCUXOPU3NYKU Pa3BOj JIEle U OMIIAJMHE U BPIIU
CBOjEeBpCHA ,,ipumipeMa’ 3a pal u JONPHHOC IPYIITBY Y KOME kuBe. 89MoaepHu3anuja u
TpaHcopmalja oOpa3zoBama j€ MNPETHOCTaBKa IEJIOKYIMHOr JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT
pasBoja Cpowuje.

Vnarame y o0pa3oBambe MMa MHBECTUIIMOHU KapakTep W JEO je YKYIIHE pa3BOjHE
nonuTuke ApymTBa. Kynrypa je, Takohe jemHa oJf HajBaXHMjUX 00JacTd JAPYIITBA.
Umajyhu y eudy 3nauaj ucme 3a 10KaiHy 3ajeOHuyy, Haulu pazeojHU NPUOpUmMemu Mopajy
obyxeamumu, usmehy ocmanoe:

v Tloapuiky ycraHOBaMa KyJIType, jadame KyJITypHE MOHY/IE

v VHampehewe KynTypHO-yMETHHYKOT CajpXaja, ca jakKdM akKIeHTOM Ha
NPE3EHTAIH]y Pa3InYUTHX O0JIMKA CTBAPANIAIITBA U KYJITYPHO-YMETHHYKOT
u3pasa, nomtyjyhu tpaauuujy, Haciehe u cnenupudad CeH3UOUITUTET OBOT
pocTopa.

Beoma je OMTHO HAaCTaBUTH jadame yiore rpaga Bpama Kao KylITypHOT IEHTpa
pernona. Pa3BHjeH W 3a0KpyXeH cHcTeM HH(pOpMHUCama NpPEACTaBba jelaH Of
npuopurera, uMmajyhu y BHIY TpeHJOBE W TOTpedE MOACPHOT MAPYIITBA, Y KOME
TPaHCHAPEHTHOCT, MPaBO Ha CJI000y MHUCIU U TOBOPa, 00JEKTUBHOCT M HE3aBHUCHOCT Y
pamy Menuja, jecy HeKka o] OCHOBHUX Hauena. CTBapame caBpeMEeHOT HH(POPMaTHUBHOT
aMOMjeHTa 3axTeBa KOOPIAMHHCAHO [IeJOBalkbe M Capajilby CBUX KJBYYHUX akKTepa.
Hapounto je BaxHa capaima JIOKaJHE CaMOYIpaBe M Meluja Ha HEHO] TePUTOPH]H,
y3uMmajyhu y o03up KOMILIEMETaApHOCT HUXOBUX IMJbEBA - J1a OyAy UCTHHCKU CEPBUCH
rpabhana.

8 Crparernja onpxusor pa3soja rpaga Bparma 2010-2020,
http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/1_858 Vranje.pdf
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VI IIPUOPUTETH PA3BOJA NIPUBPEJE
I'PAJIA BPAIHA

AHanu3a npuBpenHOr aMmOujeHTa rpaga Bpama, umajyhu y BUAYy pacmoiioKuBe
pecypce, CBEYKYIMHOCT COILIMO-CKOHOMCKHX KpeTama
IpOMEHaMa Ha TPXKUIITY, JETUCIATHBOM, IUIAHUPAKEM M CHPOBOhCHEM HaIMOHAIHE,

JETePMUHUCAHUX  CTAJIHUM

JIOKaJIHE Pa3BOjHE IMOJIUTUKE M OCTAIMM KOMIUIEMEHTApHUM YTHIajUMa, MoKa3yje 1a je

yrnpkoc ofpeh)eHUM MO3UTHUBHUM TPEHIOBHMA, Y MOCIEIBUM MeceluMa MPUCYTaH YTHIIA]
90

CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e.

SWOT ANALIZA — npuepeonoe u exonomckoe pazeoja epada Bparva:

CHAT'E/IIPE/ITHOCTH

CIIABOCTH

Jbyncku pecypeu

Ho6Gap reorpadcku moioxaj-kopumaop 10
Jlokanmje 3a wuuBectupame (Greenfild wu
Braunfild)

EdukacHa agmuHHECTpaImja

VHBECTUIIMOHN TIOACTUIIA]H

Ypbanuctuuka ypeheroct

[Tpuponna 6orarcTea

[Tpumepu ycrielIHUX UHBECTHIIH]A

JlobGap umun

Crparemika pa3BojHa OMPEIeIHEHOCT
Typuctuku moTeHIHjanu (AaHTPONOTEHH U
MIPUPOHU PECYPCH)

Bpame kao permoHanHu HeHTap

Heycknahenoct oOpa3oBanux npoduia ca
norpedama TpKULITa

HenoBpiiena nmpuBaTu3ayja

Hucka nadopmaTtiuka 00pa3oBaHOCT
Murparuje miragux

Y nasseHocTon 1ieHrapa

Henoctojame racHUX KaranuTeTa
Couujanau
TpaH3uIyje

npoOieMH  Kao  pe3ynrar
HenoBosbHM CMeEWITajHH KamalMTeTH |
HEpa3BHjeHA TYPUCTHYKA HHPPACTPYKTYpa
HekoHkypeHTHOCT Ipon3BOAa
HeanexBatHa npUBpeHa CTpyKypa
(HedekcHOMITHY TPUBPETHU CUCTEMU)
HenoBoJbHa CEKTOpCKa MOBE3aHOCT
HenoBosbHa pa3BUjeHOCT KOHCYJITaHTCKOT

TPXXUIITA

MOTr'YhHOCTHI/LIIAHCE

IIPETHE/PU3SHIIH

[Monpmmka Biane PC
JlenenTpanuzaiyja
VYpaBHOTEXEHE PErMOHAHOT pa3Boja
[ToBe3uBame peruja U eBpOIICKE
MHTeTrpaluje

Bosba nckopuntheHocT NpuUpoAHUX pecypea
1 0OHOBJBMBUX M3BOpa €HEPTH]E
MoryhHocT MOaepHHU3aIIH]je

dopmupame ci000HE 30HE

Nunyctpujcka on

30Ha HAIMOHAJIHOT

HenoBospHE neMorpadceke nmpomeHe

Criopa mpoMeHa IpUBpEIHE CTPYKTYpe
Criopa mprMeHa BUCOKUX TEXHOJIOTHja
HecTrabunHocT Ha ri100alHOM €KOHOMCKOM
IaHy

TypOynenuuja rio6amTHOT TPKUIITA

OnacHoct on  TpaHcdepa  NpJbaBUX
TEXHOJIOTH]ja
Henocrojame  crtpaternje  kopumihema

IIPUPOJHUX pecypca Ha OAPKUB HAUYNH

% Crparernja oxpuBor pa3soja rpaga Bparma 2010-2020,
http://www.vranje.org.rs/dokumenti/sr/1_858 Vranje.pdf
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3Hayvaja HepaBHomepaH pernoHaHH pa3Boj
Bpame ka0 yHUBEp3UTETCKH LIEHTAp
IIpexorpanuyna capaama
CroJpHOTProBUHCKA pa3MeEHa
[IpeanpuctynHu nporpamu
JlupeKkTHe UHBECTUIIH]E

[Ipomonwmja

I'pan Bpame pacnonaxe n00puM reorpaCKuM TIOJOXKajeM — IIpe CBera
mrpagmom Kopupopa 10, 3atum morogHa jokanuje 3a uHBecTupame (Greenfild u
Braunfild), epukacHa amMuHHCTpanyja — yOp3aHu MOCTyNaK W3/1aBama JI03BOJIA M CBHX
nparehux JOKyMeHaTa, WHBECTUIIMOHM TOJCTHIIAJH Cy CTBOPEHHU 3a cTpaHe W jaomahe
WHBECTUTOPE, MOJUTUKOM Tpajaa u Brnane Pemrydnuke Cpouje.

Bpame wnMa wu3y3eTHYy MOTOJHOCT 3a yjaramke M pa3BOj HHIYCTPHjE Kao
pernoHanHu 1eHrtap, popmupame Ciodonne 30ue Bpame je KpeHYIo Kpo3 eKCIaH3UBHH
pa3Boj MHIYCTPHjE U CTBApama MOBOJHHE M MPUBJIAYHE ITOCIOBHE KIMME 32 HHBECTUTOPE.

JloGap UMHII ¥ IPOMOIIMja KIJbYY CY YCIeXa CBaKOT MPUBPEIHOT U UHIYCTPUCKOT
pa3Boja rpaja.

6.1. HU/BEBU PA3BOJA ITPUBPEJIE

byoyhu pazeoj Iluurwkoe oxpyea u epaoa Bparwa mopao 6u oa nowmyjyhu
gakmope pazsoja Koju ce ouekyje, 0a ce 3acHusa Ha opyeadujum ochosama. llpe ceeca
uHoycmpuja mpeba oa ce U3Hympa npecmpykmyupa, 0a ceoje npoussooHe npozpame u
MEXHON02UJY 3A0KPYHCU U OCNOCOOU 34 KOHKYPEHMHO NOClo8are, me 0d C80jy 0amby
eKCHAaH3Ujy 8edice UCK/bYUUBO 3.

v\ pa3Boj MpPOM3BOJHHMX CHCTEMa TIIOBE3aHMX ca OJMKAM MOJAPYYjUMa,
PenyOnukom u mupe;

v" MoryhHOCTH TIpojiopa Ha CBETCKO TPKHUINTE, OWIIO CaMOCTAaIHO, OMJIO MPEKO
noMahux WM UHOCTPaHUX pUPMU;

v\ pa3Boj M Be3MBame 3a MOTpede pasBoja OCTAIMX IpaHa W JEIaTHOCTH Y
ONMIUTUHYU;  TMpexpaMOeHe  HHAYCTpHje, IMOJbONpuUBpene  (parapcrsa,
BHHOT'PAIapCTBa, BohapcTBa M cTOYapcTBa), HHPpacTpykType (caobpahajue,
BOJOIIPUBPEIHE), Typu3Ma, Maje TMpUBpEAe, MPOU3BOJAHUX U YCIYKHHUX
JIENIaTHOCTU Y MPUBATHOM cekTopy. Jlaska MHAyCTpHjanu3anuja BaH OBa TPH
OCHOBHA IpaBlia Onia OM MOTITYHO MOTPELIHO PA3BOJHO OMPEAEIbEHE OKPYTa.

Hmajyhu y 6udy cee Hanpeo u3nodceHo, Moenu Oucmo o0a oegpuHuuiemo

HenocpeoHe Yusmbese pazeoja UHOYCmpuje Kako y oKpyey maxko uy camom epady Bparve:

v' ExoHoMcko-QuHaHCHjcKa  KoHcommganuja mocrojehux  mpemyseha y
UHIYCTPU]H,

v' BIaCHHYKO U MOCIOBHO IPECTPYKTYHUPASE,

v" EKOHOMCKO W paMOHAIHO €EKCIUIOTHCame MocTojehux pecypca Ha OIPXKHB
HaYWH,
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v\ 3aBpumIMTH 3alo4YeTa WCTPaKHMBaKma IPHUPOJHUX IOTEHIMjajda U OTBOPUTH
HOBAa UCTPAXKMBama,

v PasmotpuTi MOTyhHOCT J1aBarba KOHIIECH]a,

v' TloBe3uBame ca CpogHMM npexysehuma ca OmmKer 1ojapydja, u3
UHAYCTpHjcKuX eHTapa CpOuje 1 y HHOCTPAHCTBY,

v IlpuBnauere c1000JHOT KanuTajia (KpeJUTHOT, aKIIMOHAPCKOT) U3 goMahux u
CTpaHMX H3BOPA;,

V' 3acHuBame MOCIOBHO-(MHAHCHjCKE Capaibe M KOONEPAHTCKUX OJHOCA Ca
MIPUBATHUM CEKTOPOM U JIMIIMMA Ha pajly Y HHOCTPAHCTBY,

v\ UHBecTHIMje Yy  PEKOHCTPYKIMjy, MOJECPHU3ALM]Y M  3A0KPYKEHE
MPOU3BOIHUX MIPOTpama, Ipoiieca U TEXHOJIOTH]E,

v\ Vnarama y pasBoj CTPYYHHX KaJpoBa M IIOJU3ambe KBATU(DUKAIUOHE
CTPYKTYpE U 3Hamba 3all0CICHUX.

[Tocao cBakor mHIycTpHjcKOT Tpenyseha y okpyry Ono OM ga cBOje TpHIIMKE,
pacroyiokuBe pecypce U MOTYNHOCTH pa3MOTpH Yy CBETJIy HAaBEICHHX LUJbEBA, TE Ja Ha
OCHOBY TOTa Ae(UHUIIIE CBOjY CTPATErjy pa3Boja U KOHKYPEHTHOCTH.

be3 o30usbHOT mpucTymna cBakor npeayseha, mocebHo oBuM mpobiemuma u 0e3
MOKyliaja JepuHHCamka CBOje JIyTOPOYHE TIOCIOBHE TMOJUTHKE M CTpaTeruje
KOHKYPCHTHOCTH, HHUKAKBH IUIAHOBU W/WJIM WHTEpPBEHIMje BUMMX HHUBoa (OmmTHHE,
Oxpyra, PenyOnmke) nehe OuTHM H0BOJBHH Ja OMOTyhe EKOHOMCKH 3/paB pPas3Boj
WHIYCTpH]E.

6.2. T'PAHE - HOCUOLMU NTPUBPEJIHOI' PA3BOJA

OcHoBHE TpaHe, HOCHOIM pa3Boja MHAycTpHje Ouhe mpexpamOeHa MHIyCTpH]a,
MeTajHa WHIyCTpHUja, IpBHO-TIpepahuBauka MHAYCTpHja, TEKCTUIIHA MHIYCTPH]ja, a OCTalle
nocrojehe W eBeHTyallHO HOBe rpaHe Mohu he 3HauajHO /1a JONPHUHECY 3a0KPYKEHY
WHAYCTpHjcKe cTpyKType IIummckor okpyra um rpaga Bpama W HBEHOM TOBE3HMBambY ca
OCTaJMM JeJloBUMa HMHAyCTpuje Ha OmmkeM mnoapy4djy u CpOuju, Tte ca gomahum u
MHOCTPAaHUM KyIIUMa, J00aB/baylMa, HapTHEpUMa, KOOIMEPAaHTHUMaA, HCTPaKUBAYKO-
Pa3BOjHUM LIEHTPUMA U CII.

VY uenuHM TOCMaTpaHo, JaHAllBbU arpoOMHAYCTPH]JCKH KOMIUIEKC MMa OpojHe
3/IpaBe OCHOBE Jla MPXHMBH cajallkby KpU3y, MOJ YCIOBOM Ja C€ W3BpIIM MOTPeOHO
MOCJIOBHO, BJIACHUYKO, MPOTPAaMCKO M JPYro PECTPYKTypHpame, 3aTHM (HUHAHCHjCKa
KOHCOHUAaNMja HEeKuX mpeny3eha, Behux, amm moceOHO cpeamux W MamuX, Ja ce Yy
OKBHpY TOCTOjehnX KamamureTa, y3 Mama ylarama y olpeMy, HHTEH3UBUPa pa3Boj, 1la ce
3arocieHOCT, CeM Kaj jeé TO HYXHO, He moBehaBa, Beh ma ce mocrojeha pagHa cHara
J07aTHO 00y4H, 00Jb€ UCKOPUCTH U CTPYUHO YHAIPEIH.

Axmuenocmu pazeumka npueamue azpouHoycmpuje MoXCemMo HAAHUpAmu U
oueKusamu y 08a cmepa:

v' Crpanum u fomahuM yrnaramuMma y akTHBUpPame IPUBPEIHUX PECypca,
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v' EdukacHOM M TpaHCIApPEHTHOM IpUBaTU3alUjoM mocTojehux mnpemyseha
JPYIITBEHE WK Beh MPUBAaTU30BaHE CBOjHHE.

v' Pa3B0oj arpoMHIYCTPUjCKOI KOMIUIEKCa Tpeba [a ce MpEenycTH U CaMuM
npeny3ehnma, HUXOBOj CIMOCOOHOCTH Ja ca CpPoaHUM ¢upmama mponaly
TPIKHUIIITA M TPOU3BOJIC 3a KOJMa TIOCTOJU TPAXKHHA.

6.3. MPUOPUTETU PA3BOJA ITIPUBPEJIE I'PAZIA BPAIHA

[Ipuopurtetn pasBoja rpama Bpama ce 3acHHBajy Ha pacroJIOKUBE IMPHUPOIHE
pecypce, mnpexpamOeHE U TOJHONPUBPEAHE CHPOBUHE, TMOocTojehe WHAYCTpHUjCKe
Karamurere, KBATU(HUKAIMOHE CTPYKType paJHUKa CTPATETHjOM M aKIWOHHM IUIAHOM
rpaga Bpama, uianoBe ommTuHa, caoOpahanoj u apyroj uHOPACTPYKTypH, TPAIUIIH H
HCKYCTBY M €KOHOMCKO] OJHOCHO HHAYCTpHjKO] mojutuuu Biaae Pemybmuke Cpbuje.
IIpuopurern rpana Bpama:

+ Azpoundycmpuja
IIpepana Boha u mopha (Hekrap Bpame),

Meche npepahusene (Mecapa Muruh),
[TpousBoau on xurtapuia (Ilexapa 3pno - Bpame),

NSRRI

Crouna xpana (Hyrpuko Bpame)
+ Ilpexpamoena unoycmpuja

v" Koumuropcku npoussoau (Konausa Kbesarr),
v Mueko u mieunu npoussoau (Miekapa Bennukosuh Bpame),
v AnkoxosHa u 6e3ankoxoina niha (Bunapuja Anexcuh).

+ Meraana unaycrpuja (Aada Ilinam Bpame),

+ IIpoussoama o6ojenux merana (Pyanuk I'por Bpame).

[ToTeHuMjanHu pa3Boj HOBUX MHAYCTpPHUja, HAKOH HOBUX U 3aBpIIeTKa MocTojehux
MpojeKara KOju Cce OJHOCE Ha MHAYCTPHJCKH pa3Boj caMmor rpaaa jecy Crmobomna 30Ha,
I'eokc, Jutpe NTanua xao u mpojekTH y CKJIaay ca MOJUTUKOM pa3Boja rpana Bpama u
Brnane Penyonuke CpOuje.
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6.4. UYHBECTULIUJE Y ITIPUBPEIHN

6.4.1.

Cio00aHa 30Ha

Cnoboane 30He cy ¢(usmuku orpaleHn o3HaueH neo TeputTopuje PemyOnuke

CpOuje, UH(MPACTPYKTYPHO ONPEMJbEH I c€ MOry 00aB/baTH NPOU3BOIHE M YCIyXKHE

JIENaTHOCTH Y3 onpehene CTUMYJIaTUBHE OrOJHOCTH. 91

Croboone 30ne nocmoje 3a.

v
v
v
v
v

OTtBapame paJHUX MecTa
[IpuBnaueme HHBECTHIIN]A
Pernonannu pa3Boj

Yuirena y nocioBamy
Tpancdep 3Hama 1 TEXHOJIOTHja

ITocroje pexo 10.000 cinobomuux 30Ha y cBeTy U 25% CBETCKE TProBUHE 00aBJba Ce

KpO3 CII000HE 30HE.

Cnuxka 16. Unppacmpyxmypa y Croboonoj 30Hu

H3e0p: Cnoboona sona — Bparve - www.freezonevranje.com

HNudpacrpykrypa y Ci10601H0j 30HM:
v

AN NN

eneKTpoeHepreTcku Kamanutetu-1S 110/35/10kV
BOJIOBOJIHA MpPEKa

MPUCTYITHH YT

OIITUYKHU Ka0JI

%! http://www.freezonevranje.com/dokumenti/sr/39_100522_prezentacija-slobodna-zona-vranje.pdf
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Cnuxa 17. Pazeoj Cnoboone 3one Bparve

H3eop: Cnoboona 3ona — Bpamwe - www.freezonevranje.com

Pa3Boj Ci1o00aHe 30He Bpame:

v" 1 (asa — 'eokc u J{utpe uranua
v' 11 ¢aza — JIOTHCTUYKH IIEHTAP

v I aza — npOU3BOJHE U YCIYXKHE JEIATHOCTU

1 ¢a3a pa3Boja

JAUTPE UTAJIUA

v 13 MUIIHOHA €Bpa yJI0KeHE HHBECTHIIN]E U
v 411 pagauka Koju 61 OWITH YIOIUbEHH.
I'EOKC

v 15 MUIIHOHA €Bpa yJI0KeHE HHBECTHIIN]E U
v 1250 pagHuKa KOju 61 OWITH YIOIIUbEHH.

135


http://www.freezonevranje.com/

23. janypa 2014. roa. moyenu pajgoBu Ha HuBenauuju TepeHa [IpuBpenHo-paane
30He bynymesair.

Hugenanuja ce o6aBasba Ha 23 ha Cnoboane 30He Bpame mpoliemeHa BpeaHOCT
pamoBa 78.500.579,23 nuuapa. U3Bohau pamoma je ,,MILLENNIUM TEAM® nm.0.0. u3
beorpana. %2

% http://www.freezonevranje.com/dokumenti/sr/39_100522_prezentacija-slobodna-zona-vranje.pdf
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Cnuka 18. Usepaorwa nocona umanujanckoe eueanma "I'EOKC"
T - ¥ g% i

H3eop: Cnoboona 3ona — Bpamwe - www.freezonevranje.com

11 da3a pa3Boja

Jloructruuku neHrap:
v KOHTEJHEPCKH TEPMUHA
v/ CKJIQJIUIIHK TIPOCTOP

Cnuka 19. Jlocucmuuxku yenmap

H3eop: Cnoboona 30na — Bparwe - www.freezonevranje.com

111 da3a pa3Boja

v IPOM3BOIHE JENATHOCTH

v/ GaHKapCKe W JIpyre yCIyKHE JeNaTHOCTH

v TEXHOIIOUIKH MapK

Cnoboanom 30HOM Bpame ympasma IlpuBpenno npymrso ,,CioboaHa 30Ha
Bpame* oo, Bpame koje je popmupano Omrykom CkyniutuHe rpana 22. mapra 2013.
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ronunae. Ciao00aHa 30HA MPOCTUPE CE€ Ha MOBPIITUHU oA TIpeko 114 xekTapa u HaJla3u ce y
Jielly Tpajja Koju je mMacTep IJIaHOM MpeaBuljeH 3a mpou3BojaHE jAenaTHocTH. [lnanckom
JIoKyMeHTalujoM cy ypehena 32 xekrapa, a mpeocraia noBpiirHa he ce pa3pujatu npema
norpebama HHBECTUTOpPMA.

Cnuxa 20. Opeanuzayuja Ilpuspeonoe opywumea

SKUPSTINA DRUSTVA

NADZORNI ODBOR

DIREKTOR
SEKTOR ZA OPSTE| SEKTOR ZA FINANSLIE SEKTOR ZA RAZVOJ |
PRAVNO-NORMATIVNE | PRUZANJE USLUGA MARKETING
POSLOVE KORISNICIMA

H3eop: Cnoboona 3ona — Bpamwe - www.freezonevranje.com
Ilozo0nocmu:

[Tonoxaj Ha xopumopy 10; Omusuna aepoapoma u jayka (beorpan, Ckorube,
Coduja, Conyn, IlpumtuHa); pacmosoKUBOCT KBAIUTETHE, OOpa3oBaHe, pagHO
HEaHTa)XOBaHE pajJHe cHare; eduKacHa JIOKAJIHA aJIMUHHUCTpanuja nmo mpuHnumny One-
stop-shop; notnyHo uinu aenuMu4HO ociiobahame o miahama JOKAIHUX TOpe3a, HaKHaAa
W TaKCH KOj€ Cy Y HaJUIeKHOCTH JIOKaTHe camoympase. KopucHuuma ciiobomHe 30He Ha
pacrionaramy cy cienehe moructuyke yciyre mo momiamheHUM IieHaMa: OpraHu3alija
TPaHCIOPTa, MNpPETOBap, YTOBap, IIMNEIUTEPCKE YCIyre, areHlujCcKe ycayre, yciyre
OCUTYpama U peocurypama, 0aHKapCKu MOCIOBH U Jp.

Ditre Italia. Hakon carmacuoctu o ctpane Bmage Pemybnuke CpGuje, rpaacka
yIpaBa yOp3aHOM IpPOIElypOM je 3aBpILINIIA U3/1aBahe CBUX HEONXOJHUX JIOKyMEHaTa 3a
noyeTak u3rpajame padpuke HamemTaja y Ciio0oaHoj 30uu Ha Bynymesny. Camum TUM je
WTaMjaHCKa MHBECTUIMja ynuia y ¢a3y peaius3anuje, HAKOH CKOpO TOAWHY JlaHa O]l KaJa
je Biaacuuk Ditre Italia Exro ne Mapku 6opasuo y Bpamy. OH je Taja moxXBajaro JOKaIHE
BJIACTH 300T JIOTUCTHYKE TOJAPIIKE WHBECTUIN]H YHja BPEAHOCT U3HOCH OKO 13 MumoHa
eBpa, a mocao 6u Tpedano ga noouje oxo 400 pagHuka. 93

Hakon 3aBpmierka KOMIUIETHpama TMOTpeOHE JOKYMEHTAlHje OJf CTpaHe
HQ/JIKHUX OpraHa CTBOPEHHM Cy CBU YCIOBH 3a IOdYeTaK rpaleBUHCKUX pazoBa Ha
u3rpaawu ¢pabpuke koja he ce, mo CBOj MPWIMIM, MapajelHO TPaJuTH ca Xajdama 3a
pou3BoIlbYy 00yhe npyre mrtanujaHcke kommasuje, ['eokc, 3a Kojy je KaMeH TemeJball

“ttp://www.danas.rs/danasrs/ekonomija/zavrsen_projekat_za fabriku_namestaja_ditre_italia.4.html?news_
id=279325
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TIOJIOXKEH y Mpeau300pHOj KaMIamu, a rae 0u mocao tpedbasio aa moouje 1.250 pagnuka.
N3Bpmiena je Hupenanuja TepeHa y Ciao00aHO] 30HU Koja C€ MPOCTUPE HA BUIIE OJI CTO
XeKTapa | TJie TI0CTOje MHPPACTPYKTYPHHU YCIOBU O]l CTPYje, BOJE M IyTa 3a HECMETaHE
rpalyeBUHCKE pasioBe.

OBe nBe rpuHOWII WHBECTUIMje Y3 3HA4YajHE [Jp)KaBHE CYOBEHLHUje 3a
ynonusaBame pagauka (I'eokc moduja 10.000 eBpa mo pajHOM MeECTy) IPBE Cy OBaKBE
Bpcre y cenaMm onmutuHa Ilummckor okpyra. ['eokc Beh mma mpousBoamy oOyhe y
M3HajMJbEHOM TpocTopy y CiobomHoj 30HM byHyIeBan, riie paay BHILIE OJ JBE CTOTHHE
pannuka. M3 [utrpe Hrtamma mopydyjy Zha Ha Mocao y HHUXOBHM ITIOTOHMMAa MOTY Jia
padyHajy Tpe cBera MIaJH CTpy4malnu Kojux y Bpamy mma. I[locna he orBapamem oBe
(habpuke OUTH BHUIIEC M 33 KOMIIOHEHTAIIe M3 Malux mpeayszeha y apBHO-mipepahuBadkoj
uHAYCTpHjH, To he 6utTH U oxpeheHa kKoHKypeHuuja nocpuyaom Cumiy, anu u BehuHH
npeny3eha u3 Knactepa odyhapcke uHIyCcTpHje, OJlakiie PaJHUIM Y TIOTPA3U 32 CUTYPHOM
3apagoM mpenaze y ['eokc, a mcTo ce odekyje W y oOjacTH HMHIYCTpPHje HAaMEINTaja.
Bbecrnarao 3emspumnre 3a Ditre Italia y Bpamy - Usrpagma gabpuke HamemTaja moveno
je 2015.r.

Cnuxa 21. Canon /[lumpe Umanua

H3eop: bema - http://beta.rs/
N3mehy rpama Bpama um mpuBpemHor apymTBa "Tonm coda" 4Yuju BIIACHUK je

Po6epro CuBuepo, mnormucaH je yroBop mo koM he rpaja urtanujanckoj ¢upmu 6e3
HakHaJe yCTynuTu 6,8 XekTtapa 3emipuiira y Muayctpujckoj 308U "bynymearn". "Tom
copa" je xhepka ¢pupma y CpOuju uTamujaHcKe KOMIIAHHMje 3a MPOU3BOAKY KOKHOT
HamemTaja "utpe Wranma". OBUM NOTHHCHBAaKEM HACTaBJbEHA j€ CTpaTeruja
MHAYCTPH]CKOT pa3Boja rpaja Bpama a camMuM TUM HacTaBjba ce TEHJIEHIIMja J10BOhema
CTpaHMX MHBECTUTOpA, Npe cBera u3 Uranuje, noxcehajyhu aa je camuan yroBop He1aBHO
MOTHHUCAaH U Ca WTAJIMjaHCKOM KOMIIaHHjOM 3a mpou3Boamy o0yhe "I'eokc". CuBuepo je
pekao na je uranvjaHcka kommanuja y Bpamy ox 2010. roaune, kana je mouena
MIPOM3BOIHY TalallUPAHOT HAMEIITaja y U3HAJMJBEHOM MPOCTOPY, U Ja TPEeHYTHO uma 70

3anocneHHx.94

% http://www.ekapija.com/website/sr/page/785193/Besplatno-zemlji%C5%Alte-za-Ditra-Italia-u-Vranju-
Izgradnja-fabrike-name%C5%A1taja-p0%C4%8Dinje-najverovatnije-2014
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[utupao O6ux aupexrtopa mpuBpeanor apymrsa "Tom coda" Pobepro Cusuepo,
KOJH je HaBeo pasiiore 3amro Oamr y Bpamy u3rpanma HoBe hadpuke.

,»,MHOTO0 TIyTa Cy Hac MUTAJIM 3aIlITO XKEeIUMO Jia rpaauMo $adbpuky y Bpamy, a He
y HEKOj Jpyroj MHIYCTPH]CKO] 30HHM Koja je Ommxka Mranuju, a Ham je OAroBop ja
(dabpuka Moke Ja ce u3rpaam Ouio Tae, ad na je OMTHO Ja ce Ha TepeHy Habhe
KBJIUTETHA U Tpo)eCUOHATHA paJiHa CHAra Kao IITO je To y Bpamy - kKa3ao je qupekTop
utanujancke pupme. CUBHEPO je HABEO Jia je TUTAHUPaHO Jia y TpBoj ¢a3u Oyae u3rpahex
ob6jekatr y Wuaycrpujckoj 30HuM bynymeBan, oaHocHo CinobomHoj 30HM Bpame, Ha
noBpiraA o7 10.000 m? y koMme he mocao nooutu 400 pagHuKka u3 ApBHO-TIpepahuBauke
uHaycrpuje. Y npyroj ¢asu o6jexar he 6utu npommupen 3a 20.000 m?, a ocao he 1oGuTH
jomn 200 pagnuka.Kama he mouetn usrpaama padbpuke u kaga he Outu 3aBpiiieHa 3aBUCH
ol Tora Kaja hemo 3aBpIIMTH TMpojekaT W Kaga hemo noOuTH cBe MOTpeOHE I03BOJIE.
Ouekyjemo na he to 6utu y 2014. roguam.

VY mehyBpemeHny, Mu paauMo y M3HajMJBEHOM ToroHy "Jymka", a y TOKy cy u
pamHe o0Oyke 3a Oynyhe 3amociene - kazao je CuBuepo. [Ipema meroBuM peunMa, KOXHHU
HamemTa)] koju "Tom coda" mpousBoau y Bpamy roroBo y HMOTIYHOCTH C€ H3BO3H Y
3emJbe EBporicke yHuje.“OuekyjemMo 1a hemo nokperameM NMpou3BOAkE Y HOBOj hadpuuu
pa3BuTu U npoAajuy Mpexy y Cpbuju, kao u na he ce HamemTaj u3 Bpamcke (hadpuke
"Ton coda" (kama Oy/e 3aBpIIeHa y MyHOM KallallUTeTy) U3BO3UTU M HA PYCKO TPIKHIITE
3axBasbyjyhu ApUHCKUM OJIaKIIHIIaMa Koje 1moctoje y TproBunu usmely Cpouje u Pycuje
- kazao je CuBuepo.
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VII HCTPA’KUBAIBE PA3BOJHUX
HHPOJEKATA IMTYUILCKOI' OKPYT'A U TPAJIA
BPAIBA

7.1. MMPOLHEC JOHOUWEKBA CTPATEI'NJCKUX OVIYKA
INPUINKOM JEOPUHUCAIBA U IIOPEBEIBA
ITPOJEKATA

Jenan ox ocHoBHUX mpuoputeTa Harmonanne cTpaTeruje OAPKHUBOT pa3Boja
Cpbuje, mpencTaB/ba CMambEeHe PernoHATHUX pasnuka. C 003UpOM Ha YHMILCHUILY Ja je
teputopuja I[lummcKor Okpyra crenuduuHa W IO MOTEHHWjary W 1o oxapehernm
temkohama, PerronaiHa crpareruja pasBoja rpajga Bpama kao TJIaBHOT PETMOHAIHOT
1eHTpa 6u Tpebdano na Oyne Aeo Iusba YMjU je TIaBHU 33JaTaKk yKa3uBame Ha nmoBehame
MaXXe JAPKaBHE yIpaBe U OCTAIMX MHCTHTYIIMja HA U3a30BE KOjU OU yMamWIn podiiemMe
pErHOHAIHE HEjeJHAKOCTH. Pa3BOjHM MPHUOPHUTETH OKpyra C€ TUYY EKOHOMCKE CUTYaIH]e,
Te ce y paly akieHaT cTaBjba Ha onpeheHe mpaBie pa3Boja, 4Yuje OM OCTBAPCHE
MIPEMOCTHUIIO ja3 TUTAHUPAha Ha PEIyOJIMYKOM U JIOKAIIHOM HUBOY. PernonanHa u jokanHa
cCTpaTeruja pa3Boja ce Mopa MPUMEHHUTH Y MPAKCH U Kao TakBa OM Tpedaio 1a npeacraBiba
MoryhHOCT 3a 1ajbu pa3Boj rpanoBa u peruona Cpouje.
Cmpamezujom 00pacueoe paseoja epaoa Bpawa 2010 — 2019, yceojen je
CUCMEMamu306an CKyn mMepa noopuiKe J10KAIHOM eKOHOMCKOM Pa380jy Koju ooyxeama:
[Tyny Banopusanmjy nocrojehux pecypca
VYnarame y eKOHOMCKY HH(PaACTPyKTypy Kao jeAHY O]l AETEPMUHAHTH pa3Boja
WNHuBecTuimone noacTuiaje
Pa3Boj mpuBpenHe cTpykType ca MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha yBOleme HOBHX
TEXHOJIOTHja
[Mompuiky nasbeM pa3Bojy MajuX U cpenmux npemayszeha
e Penedunucame 00pa3oBHUX Mpoduia y Huby yckiahuama ca mnorpedama
TPKHIITA

e Vhamnpeheme ycioBa 3a NMyHYy COLUO-NPO(ECHOHANHY apupMalujy MIagux U
yOJakaBame HEraTUBHHUX AeMOTrpadCKUX KpeTama

e [lepmaHeHTHO jauame KamamuTeTa JIOKAJIHE cCaMOyIipaBe, Kao cepBuca rpahana
Y aKTHBHOT HOCHOIIA COIMO-EKOHOMCKOT pa3Boja JIOKAJIHE 3a]eTHUIIE

Crparelmiko MiaHUpame Koje je y ceOM caapiKajo CBEYKYIMHOCT MO00OJbIIamka
KBaJIUTETA JKMBOTA, YMHWIIO je OCHOBY 3a H3pajy CTpaTeruje perdoHaJHOr pa3Boja
[Tuumcxor okpyra u rpaga Bpama. MHOTOOpojHU (haKTOpH U YUECHUIIU Cy y3elu yueurhe
y CTpaTerujcKoM IUTaHUpamy, U3 pa3jora IITO Cy YCIENH Jja CXBaTe BaxKHe MpobdaemMe Koju
Cy BE€3aHW 3a Jajbu pa3Boj okpyra. KoMOWHOBaHM Cy Mamu U BehW IWIJbEBH, HUXOBE
MoryhHocTH OcTBapewma Ha kpahe M ayxke cTase, MpUIpeMa pa3BOJHUX Ipojekara, Kao
OCHOBE IIIaHUpama paszBoja oxapeheHor perunoHa. OCHOBHU TPHUHIMIK TUJIAaHUPamba
PETMOHAIHOT pa3Boja caJipike yuecTBOBame rpalaHa, moTpede JOKaIHOT pa3Boja, capaimby
MIPUBATHOT U JIP’)KaBHOT CEKTOpa, CMajaleé Ha perMoHaIHOM HMBOY CBHMX aKTepa Ipolieca,

141



oclioHall Ha moctojehe pecypce, Kao U O3MBamHE CTPYUHE JABHOCTH Y UCTHUIIAY TJIABHUX
MPETHOCTH JIOKATHOT HUBOA. CTpaTerujcKo IUIaHUpPAmke PETHOHAIHOT pa3Boja oOyxBara
YHUTaBy 3ajeIHUIYy KOja UMa 33ajeJHHYKE UHTEepPECe, Y HAPETKy CKOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT
CTama U MoOOJbIIAKY KBAINTETA JKUBOTA JbYAM HAa PETMOHY y KoMe >kuBe. HoBa crimka
JIOKAJIHE 3ajelHHuIle Ou ce orjemana Kpo3 Behy MOTHBHCAHOCT HCHHX YJIAHOBA 3a
COIICTBEHHM pa3Boj, y Behoj 3amocnenoctu rpahana, u sehoj uckopumheHocT! MPUPOTHUX
MOTEHIMjaNa. Y HUCTHLAky KOMIIAPATUBHUX MPETHOCTH HEOMXOHO j€ MaKiby MOCBETHUTH
KJbYYHUM TMUTakUMa Kao IITO Cy pa3Boj MH(GPACTPYKTYpe, pa3Boj CEOCKHX MOJIpYydYja,
pa3Boj MalIMX M CpeAmUX TOCIOBHUX cyOjekaTa, pa3BOj Typu3Ma,
0OHOBJHPMBHUX M3BOpa €HEPryje U KOpUIThemhe BUCOKUX TEXHOJIOTH]a.

Kopuniheme

7.2. METOJE MECT U SWOT HEOITXO/IHE 3A
OJ/UTYUUBAILE

[TECT® ananm3a je mocebHa METOa AHAIM3E TTOCIOBHOT OKPYXKEba M IPEICTAaBIba
TeMeJb 3a CTpaTellko IutaHupamwe pasBoja. [IECT ananmusupa OKoOIMHY 3a TpXKHIUTE Y
HacTajakby WM aHanu3upa Beh mocrojehe TpkuinTe, npyxkajyhu mperien croJbHE
CHTyalnHje Koja MO)Ke YTHIATH Ha IIOCIOBamke Yy TIJ100aly, OJHOCHO Ha HOCHOILE
MOCJIOBAbA.

Tabena 42 . [IECT ananuza [Tuurcroe okpyea

GOAKTOPU

HNPEJHOCTH

MAHE

Tonumuuku

[] Behu neo rpahancTBa cBecTaH je na
j€ OTIITHHA Y TEIIKOj CUTYallHjH 1 J1a je
MOTPeOHO YBECTH HOBU OOJIMK yIIpaBe
y OyayhHocTn
"| JlokanHe BIacTH NPUXBATajy
YUHCHHITY 112 je HeMoryhe noctuhu
JlaJbUl HaIIpeIaK U pa3Boj Oe3 KoHIenTa
JyTOPOYHOT OJIPYKHUBOT pa3Boja
| MoryhHoCT cTpaHUX yJaramwa u
PECTPYKTYpHTaE U PUBATH3ALIN]E
MPEOCTATHX BEMKKUX cuctema (Cumrio,
Jymxo)

JleknapaTyBHA MOJIMTHYKA BOJbA HIC
y KOPHCT OATOBOPHOT U TyTOPOYHOT
KBaJIUTETa yBaXkaBajyhu MULIbEHE
rpahaHa U CTpy4HUX OpraHa
[l BehuHa cTaHOBHMLITBA KOja pa3zyme
KOHIIENT OJAPXKMBOI pa3Boja JKEIH Ja
BJIACT TIPUXBATH [TPOMEHE
[ Peanu3aiija oip>KMBOCTH MOpPa

(1 KoHncTaHTHA MOJMTHYKA TCH3Uja
YHYTap MOJUTHYKOT PYKOBOJCTaBa U
u3Mel)y MONUTHYKUX TapTHja ¥ TOCe
JIOKaJIaHuX n30opa
['HemoryhHocT Op3uXx MOJMTHYKHX
MPOMEHA Ha JIOKATHOM HUBOY
[ Hepocrarak  cTpyumwaka  KoOJ
JIOHOIIIeha BAXKHUX PAa3BOJHUX OJUTYKa
[ToUTHYKM ayTOPUTETH YTIIABHOM
JEKJIapaTUBHO TOJPKaBaj)y UYUHCHUILY
na oe3 3alITUTE TPUPOTHUX
MOTEHIIN]jana, JYrOpOYHH EKOHOMCKHU
pa3Boj Huje Moryh, Ka0o HU KBaJIUTET
’KHBOTA JIOKAITHOT CTAHOBHHIIITBA
[ CtaBsbame KPaTKOPOUHHUX
JMYHUX [UJbEBA Ka0 IPUOPHTETHHX
W3HA]] KOJIEKTHBHUX
[| Benvku NpUTHCAK Ha EKCIIEPTE OJ

CTpaHEC TIOJIMTUYKHUX ayTOpUTETA, Y

% TIECT amamm3a mpencrtaB/ba ckpaheHMIly WIM aKpoHHM of cleiehux pedm: MOJMTHUKO,
€KOHOMCKO, COLIUOJIOIIKO U TEXHOJIOIIKO OKPYKEHeE.
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OuTH  yCcMepeHa Ka  MOTHBAIUjU
JBYJICKUX pecypca, Kako OW JbYJICKH
pecypcu MManHd TOBEpeHha Y JIOKAIHY
caMmoyImpaBy

[1Peanu3anyja npoieca OJp>KUBOT
pa3Boja peruoHa - capajma ca
MEHaleprUMa KOjU MPUXBATA]y KOHIICTIT
OJIPIKUBOCTH

CMHCIY Jla je TEIIKO OCTBapUTH OWII0
Kojy hopMmy pa3sBoja y OKpyry

(1 HeraTMBHHM MOJIMTUYKK yTUTAJH U3
Behux pernona (Humasckor) u
HPECTOHUIIE

CrpaHauka Heciarama yTHUy Ha
JIOUIy peKiIaMy OKpyra y MeIujuMa

[l HemocTarak apryMeHTOBaHE KPUTHKE
y jaBHOCTH W KOMYHHKaIlHje

[l JemBa mMoCTOjU jaBHA KpHUTHUKA U
W3HOLICHE MHUIIJBEHA JaABHOCTH

[1 Meaujcka npenyLaBama Ha
MOJIMTHUYKO]j a cBe uemhe u
HaIIMOHAJTHO] OCHOBHU

| Hepmocrarak cTprubema, MOTHBALM]jE
u MehycobHe capaname y IpOMOBUCAY

ONPKMBOI  pa3Boja  Kao  BaKHOT
CTpATEIIKOT [UJba

O Henocrarak MeIHjCKe
ycpenacpeheHoCcTH Ha  IPOMOBHUCAHE

KOHIIETITA OJAPKUBOCTH Ha TPAJICKOM,
JIOKAaJTHOM U HALIMOHAJIHOM HHUBOY

"I CucreMcka c¢yiabOCT MOJIMTHYKOT
PETMOHAIHOT U TPAJICKOT BpXa

[l HenmoBosbHO yuemhe CTpaHuX U
momahux QoHgoBa 3a (hUHAHCHjCKA
yJarama y mporpame OJIpKHUBOT pa3Boja
(] HonoBosbHa MoApIlKa 51
nporpaheHOCT JIOKAJIHE CaMOyIpaBe |
jaBamx mpeny3eha y  cmpoBohemy
OJIP)KMBOT  OAHCKOT  JICYMJIUIIIHOT |
pEKpeaIoHoTr Typu3Ma

| YcTasbeHa BepoBamwa /1a jé OHO IITO
CJIeIM HEMHHOBHOCT, OZTHOCHO
HEJOCTaTaK Bepe  CTaHOBHHIITBA Y
00Jbe CyTpa

Exonomcku

[loBosban reorpadcku TOJIOXKa],
Koju OM MOrao ja ce BaJlopusyje y
oynyhHocTH
[] TloHoBHH pa3BOj pyAapckor OaceHa
JIOJIACKOM JI0 Ooratuje pyze
[ bausuna pynauuka (I'pot)
\ 3HauajHu  nocrojehu  mymMcku
KalmamuTeTH 3a Pa3Boj Koje je moryhe
OOHOBUTH
[] MoryhHocT cHabmeBama JIOKaTHOT
TPIKHUILTA OPTaHCKOM XPaHOM
[l MoryhHocT pa3Boja €KOHOMCKHX

AKTUBHOCTHU y3 onpeheHy caTuchaxiujy

| JlIoMMHaHTHa €KCTEH3UBHA
ITosponpuBpeIHA TPOU3BOIHHA
Behuna kagpoBa koju ce 6aBu
pypaJlHUM  pa3BojeM He TIocenyje
3a710B0JbaBajyil HHUBO KOMIIETEHIIWja
WJIM CBECTH 32 OJIP’KUB Pa3Boj
| Henmocrarak anekBaTHHX cazpkaja
TypUCTUMA 17§ nopen obusba
aTPaKTUBHHX JIOKAIMja U JIeIIaBarbha
| Hucka eKOHOMCKa MPOJYKTUBHOCT H
KOMIIETCHIIN]S

[l HepocraTak MHBECTHUIU]a U
UHPPACTPYKTYype
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MOJbONIPUBPEAHUX ~ TNpoM3Bohaua  3a
OPTaHCKy IPOU3BOABY

[] Uckopuirhemwe nocrojehux

0 Hucko yueuihe OpraHCKe
MOJbONIPUBPESE,

HEJ0OBOJPHA IIOHYZA 3JpaBe XpaHe Yy

reoTepMalTHIX n3BOpa 3a | cHa0/ieBamby CTAHOBHUIIITBA
TOTUTU(UKALH] Y [l Hemocratak mpoaaBHHIA, OJHOCHO
[ Uckopuirhemwe nocrojehux TpKHUIE 332  THoHyny  aAomahux
reoTepMallHUX H3BOpa 3a 3arpeBame | MPOU3BOJA
CTaKJICHHKA U IJIACTCHHKA
[l Hckopumhewe TYypUCTHYKHX U
KyJITYpHUX 3HAMEHHUTOCTH Kako Ou ce
octBapuia Beha mocehenoct oBor
Kpaja oJf cTpaHe TypucTa
[l Ynaramwe y crape IpU3BOJHE 3aHATE
KOjU Cy 3a00paBJbCHU
Coyuonoutxo- Jom yBex je mpucytHa cpmayna | |  HemoBo/sbHO  jacHO  pa3BHjeHH
Tlemozpaghexu rOCTOJhYOHBOCT Hapoia npohecHOHATHH MTOCIOBHH OJTHOCH
[1 Jbymu cpenmux roamHa w wmuahu | [] Anatuja mely Jbyauma u TeHEpaiHO
KOjU Cy pEIlicHH Jia OCTaHy M HE JKeJie | HeJOCTaTak  ONTUMH3Ma  Kaja  je
Jla MCHajy CPEIUHY MOTPpEOHO  MHUIMPATH  pa3Boj H
[ INoGosbliame coLMjanHe MOJIMTUKE Y | HANpeaaK
CMHCITY POJTHE PABHONPABHOCTU [ Jow yBeK NMPUCYTHO MHOTO
[l ExoHOMHja 3acHOBaHa Ha 3HaWY | Mpeapacyia KoJ CTAHOBHHUIITBA
3aCHOBaHA Ha €IyKaIlhju Kpo3 \ Jloma  pgemorpadcka  caMka
Cpedme, BHCOKO U (aKynTEeTCKO | CTAHOBHHUIITBA Y PETHOHY
oOpazoBamkbe W  HWHcUCTHpame Ha | [] Omyaszak Milaaux Jbyu BaH peruoHa
[IEJIO)KUBOTHOM 00pa3oBamy [ Iy6oKko yKOpeHweHa 3aBHCT
Mel)y  Jbymuma HeJocTaTak
caMoInoy3/ama
[l HeomocTojame miupe CBECTH O
Exonoruju u 3Hauajy 31paBe >KHUBOTHE
cpenvHe
[l HemoctaTak eko-MapKeTHHIra 1
HEYIMO3HATOCT ca TJaBHUM OJJIMKaMa
OJIP’)KMBOT pa3Boja
[] HemoBosbHO 10OpO pa3BHjeHa
collMjaJTHa MOJUTHKA Kajia Cy Yy
MUTakY JbYJIH Ca MOCCOHUM
norpebama
[] HemocTtaTak 6pure o cTapvjum
ocobama
[ HenoBobHA YKUJbYUEHOCT
OMJIaJIMHE U JKEHa Kaja Cy y
MUTaky APYIITBEHE aKTUBHOCTH
(1 BUCOK HUBO HE3arocieHOCTH
Texnonowiku [1Jlobpa caobpahajua moBe3aHocT ca | [ Henocrarak noope MyTHE

TJIaBHUM peny6Jth<1/IM ImpaBOyMa

(mpema Makenonuju u byrapckoj;)

WHPpaACTPYKType (pErHoHaIHE U
JIOKAaJTHE)
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[] Moryha u3rpaama ToTioBo1a

[l JlomyHa TexXHMYKe AOKyMEHTaluje
H3Tpaambe peruoHaIHe JIETIOHH] e
Mertepuc koa Bpama

[| JJoctynan TB cursHan v HOKpuUBEHOCT
MoOmTHuX Mpexa (70%)

[] MoryhHocT 3a cTULale U
yHanpeheme 3Hama Kpo3 IEeT0KUBOTHO
obpazoBame u Hanpeaae KT

] Hucy cBU myTHH MpaBU# UCTOT
KBanutera u npuopurera
(] HenososbHa II0BE3aHOCT
KOMIIjyTePCKE TEXHOJIOTHje U Mpexa y
YUTAaBOM PETHOHY

[] Mano web cajroBa koju ce

0aBe EKOJOTHjOM W [ellaBambhMa Y
OTIITHHH
[ 30%

IIOKPUBCHO MOOUIHUM MpeKamMa

TepuUTOpHUje HHUje  100po

Cnaba TexHHMYKAa ONPEMIBECHOCT
MOJHOIIPUBPEE
O HenoBosbHa MCKOpUIINEeHOCT

XHIPOTe0TEPMAIHUX TOTSHIHjana
y Bpamckoj u ByjanoBaukoj bamn

Exonowxu [1 OpnuuyHO ouyBaHa 37paBa mpupona, | [| Hemocratak 3apaBe mnujahe Bome y
0e3 pusnKka o 3arahema Bpamy u okoTHIM MecTHMa
[] Yno3HaBame ca moryhnomhy \ HeanekBaTtHO Kopuinheme
kopuithema TepPMOMUHEPATTHE BOJIE reoTepMaIHUX U3BOpa CHEPTHje
[l Jenonmja Metepuc mpencrasiba | [| YuecTano kopuuhewe mnectununa u
MO3UTUBAH puMep yIpaBjbama | Xepounuaa
OTIazoM ] HenoBospHa 3aiutvTa o mperehmx
[1 MoryhHocT yHampehema BHIOBa | MOIJIABa M MPUPOIHUX KaTtacTpoda
JIOBHOT,  CEOCKOT, KoHrpecHor u | [ HemoBosbaH Hazm3op, MOHUTOPHHT
3/IpaBCTBEHOT, BEPCKOT TypHU3Ma Haj 3arajereM Ba3ayxa u Bojie
[J HenoBosbHa aHanu3a MlaHCKe
U3rPajibe U BeHOT YTHUIIAja Ha
KUBOTHY CpPEIIUHY
[l IocTojame MoJbONPUBPEAHMX
noMahinHCTaBa KOjU IUPEKTHO
YIpokaBajy YUCTy BOJIE
[l HeanexkBatHa Opura 3a 1ce JIyTanuue
Y OCTaJie KUBOTHUHE
Jezan - \ MoryhHocT yBohemwa | [ 'pahaHCTBO je U3ryousno Bepy y
Ilpasnu oforopapajyhux 3aKOHCKHX npasocyle, Kao U y IpaBoCyIHe

Mponuca, TAKCH M Tope3a Ha 3araheme
XKHUBOTHE CpeANHE

[1 MoryhHOCT nponucHuBamwa JOKAITHOT
JOKYMEHTa O TMPaBWIHOM YIPaBJbamby
OTIAI0OM, Ka0 ¥ O MPaBUIIHO] yroTpeOu
3eMJBHIIHUX MOJBONPUBPENHUX peCypca
1 TI0Ce0HO JIEKOBUTE TEPMOMHUHEpATHE
BOJIE

oprase - cO03UpOM Ha HEraTHBHA
WCKYCTBa O] paHHje

[1 HemoBosbHO pa3ymeBame MpaBHUX
akata M 3aKOHa y [JOMEHY 3allTHTe
>KUBOTHE CPEJIUHE

[ HenoBosbHA MpaBHa 3allTUTa
YKUBOTHE CpEIINHE

[ TlpaBHU aKTH KOjU c€ TUYY 3alITHTE
YKUBOTHE CPEIUHE CY

HEJIOBOJHbHO KOH3UCTEHTHU

] HeanekBaTHa nojena OArOBOPHOCTHU
JKUBOTHE CpEJIMHE

H3e0p: CoricTBeHa UCTPAXUBaba ayTopa
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Ha oCHOBY mMpeTXoaHO H3JI0KEHHX TIOKa3aTesba pa3Boja [IY4MECKOT OKpYyTa,
caunmeHa je ommra SWOT ananm3a, KOjoM Cy IpHKa3aHe CHare, IIaHCE, CIadOCTH U
npeTe 3a [T4MmBCKu OKpyT, 0IHOCHO 3a rpaj Bpame.

Tabena 42.1. Omnmra aHanu3a cHara, ci1aboCTH, IAHCH U TIPETHH Tpaja Bpame

S

[ Jbynu

[J IIpousBoHu pecypcu

[ Enepretcku pecypcu

[ TypuCTHYKH TTOTEHITH]jall

(] Tlo3uruja rpana

() ATMUHUCTpPATUBHU IICHTAP

[] TproBUHCKH IIEHTap

[ Tepmannu uzBopu

[ TpaguimoHaiHe MaHH(ecTaIH]e

W

(llo3ummja  rpaga,  yJaJbeHOCT  OJ
Kopumopa 10

[] Jlomra uadpactpykTypa caobpahajauiia
] He3zanocneHoct

[J CupoMaiiTBo

[J CTapo CTaHOBHHUIITBO

1 HemoctaTak WHBECTHIIH]ja

1 Heuckopuihene nokanuje

[] 3acraperna MmexaHu3aiyja

1 HemocraTtak pa3BojHE KOHIIECH]E

1 HeperreHa IMOBHHCKA MTUTAkba

() EkoHOMCKA TTOJTUTHKA

[13acrapena TIOJbOTIPUBPETHA
MEXaHH3aIHja

1 HeycnemHa pecTpyKTypupama

] HemoBOJbHO pa3BHjeHa KOMyHAITHA
uH(ppacTpykTypa

] Murpanuja xaapoa

1 HeanmexBaTHO 00y4YeHa pajiHa cCHara

[1 TexHoJOIIKa HEPA3BH]EHOCT

1 Hemoctatak MOTHBAIH]e

O

[J Tlo3umuja rpana

] ITossonmpuBpeia

[ [Ipupoanu pecypcu

(] ITpekorpanuyHa capajimha

[ UTTA donnoBu

(] JleneHTpanu3anuja U peruoHaanu3aImja
[ U3BopHU mpux01u

() ArpounaycTpuja

[1 OOpa3oBHH IIEHTAP

(] bambCKH 3paBCTBEHU TypHU3aM

T

1 EkoHOMCKa KpHu3a

[] HectabunHa noauTHka

[1Benuke MHUTpalyje CTAaHOBHHUIITBA

] Benmuke Murparyje Kaapona
[JHeanekBaTHa TOJHUTHKA PErHMOHAIHOT
pasBoja

[l HeycarnmameHocT  HalMOHAIHE U
pEerruoHaiHe pa3BOjHE CTpATETH]e
[1Heycknal)eHOCT mOjeIMHUX CTpaTeruja Ha
JPYKaBHOM HHBOY

1 HeyckiaheHOCT pa3BOjHHX MOJIMTHKA
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7.3. BHUIIE KPUTEPUJYMCKO OAJYYNBAIBE

AnHanmmzapame HauMHA Ha KOjU JbYIW JOHOCE OJJIYKE WM HauyuHa Ha OCHOBY
KOjux Tpeba JIOHETH OTYKY CTapo j€ MOK/Ia KOJIMKO M MCTOpHja YoBedancTsa.”® Mako cy
n00pe oTyKe pe3yaTar JoOpor mpoieca OAdy4HBama, Mo3HaTH HayyHunu Henig u
Buchanan (1996) u wuxoBu caBpemennnu (Buchanan et al., 1998) cnoxwiu cy ce oko
YUECHUIIC J1a JIOHOIICHE OJTyKE YKJbydyje CYOjeKTHBHM W OOjEKTHBHH JEO Ipoleca
OTy4HBama’’

dopmynucame npobdiaemMa NpeAcTaB/ba NMPBU KOpPaK MPHIMKOM J0JacKa a0
KOHA4YHOT pemiema. Ha oapeh)eHOM MOCIOBHOM EHTUTETY, WM CYOjeKTy, youaBa ce
po0JIeM KOjH ce HAaKOH TOra MHCA0HO (POPMYJIHIIIE, a 3aTUM MOJICTINpa HA pa3HE HAUMHE
W pa3HUM CHMOOJIMMA, Y 3aBHCHOCTH O] MpedepeHIrja JOHOCUONA OJUTyKE U HETrOBE
CrenujaTHOCTH. [Ipyru Kopak oHOCH ce Ha (OpMHpamhe MAaTEeMaTHYKOT MOJIella Y KOMe
ce cTBapHU mpoOsieM mpeBoau. CIOXEHOCT KOHBEp3Hje MaTeMaTHYKOr Mojeia y
€r3aKTHU 3aBHCH OJ] CIIO)KEHOCTH MpoOJjeMa, HeroBuX KapaKTepHCTHKa (JIMHEapHOCT,
JETEPMHUHUCAHOCT) W 3aXTeBa 3a jeJHOCTaBHOIIhy mozena. Tpehu kopak mpeacraBiba
n300p, paspany wix MoAu(HKAIKjy METOlle 3a pellaBambe IMOCTaBJbEHOT MpodieMa.
N360p mMeToze 3aBrcH 01 00JMKOBaHOT Mozeia npobiema. [Ipe npumene MeToe Mozen
je 06e3 mponaljeHor pemiema, a HAaKOH HeHE YCIEIIHEe MPUMEHE T0Ja3u Ce [0 peliemka
npobiieMa y KBaHTUTATHBHOM OOJHMKY, YHME C€ CTBapajy YCIOBH U 32 HEroBO
BpelIHOBame. YeTBPTH KOpak IMoJApasyMeBa pellaBambe Mojelia MOMOhy MeToje u
nooujame pesyarara. BepoaocTojHOCT peliemha 3aBUCH 0] IPUMEHhEHE MeTole. Perema
Mopajy OMTH MpoTyMaueHa WM mnpuxBaheHa ca oapeheHHM cTerneHOM MOY31aHOCTH.
Hajnpenusnuje pememe je aHamuTHuko. lletm kopak oOyxBata KpUTEPHjyMCKO
BpPEIHOBAaE MOJIeNIa Ha OCHOBY pe3yjTara TECTHUPama, Y KOME C€ pelIehe JUPEKTHO
BpelHyje MepaMa ycCarjialmleHOCTH MpeaBH)EHMX ¥ OCTBAPEHUX  BPEIHOCTH.
Haj3nauajHuju KpuTepujyM BpeIHOBamba j€ KPUTEPUjyM ONTUMAIHOT pelllermka, KOjUM ce
Ha er3akTaH Ha4yuH JoKa3yje Ja JIU je pelewme Hajoosbe unu He. MMruiemeHTtanuja
noOUjeHOT peliemha MPEeCTaBba IMIECTH KOpak. TeopujckoMm BepuUKAIIMjOM MOJEI-
pelieme TpuxBaTa ce MOTYNHOCT HeroBe NpUMEHe y Mpakcu. VMiuiemeHraimja
Npe/ICTaBba CIPOBOeme pelekha y peaTHUM yCIOBHMA.

Ha cnenehoj cnuim npukasane cy ocHOBHE (ha3e, OJJHOCHO, KOpallu pellaBamba
MaTeMaTUYKOT Mojieia mpodiema.

% Traintaphyllou, E. (2000.), MCDM method — a comparative study, Springer, p:3.
" Buchanan, J.T., Henig, E.J., Henig, M.I. (1998), Objectivity and subjectivity in the decision making
process, Annals of Operations Research, 80, pp: 333-345.
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Cnuka 22. Ocnogne aze pewasara mamemamuuxoz mooena npooiema

Dopmynncame ) (Obnurosame ) Hsbop annuxanu)e
npobnena »| |MaTemMaTHRVOD ' L » [nMeTORe
G Mogena |
4 \
HE | ——a
Pemrapan.e
npotaema
"
JA / L
= = |/ \
Hunnemesraunja ; N\ Kputeprjyme sa
pemsma /[ Pemere b BpeqHOBaH:2
\ < b4
\\ l:sa‘uoswbwa N7 .pemfﬂaa
\. 7
X /
\ o
\\‘ /

H3eop: http://www.kombib.rs/eknjige/465_Operacioni_i_projektn %20menadzment za_sajt.pdf, ctp:9

Metozie BHIIEKPUTEPUjyMCKE aHAJIM3€ CBOjy 0a3y 3aCHMBAjy Ha MaTEeMaTHYKUM
MoJIelIMMa KOju Cy BPEMEHOM YyHampel)eHH M mpuiiaroheHu mpoOiaeMaTuIil paHTHpama
mpojeKaTa.

Panrupame anrepHaTuBa Ha OCHOBY BHILE KPUTEpPHjyMa JONPUHOCH PEATHOCTU
Ipolecy JAoHoUIewa oanyka. [lojaM BHUILEKPUTEPH]YMCKOI OJUIyYHBama C€ OJHOCU Ha
CUTyallyje OJJyYyuBama KajJa MPUCYTHO MOCTOju Behu Opoj KOHMDIUKTHUX KPUTEPHjyMa.
VYnpaBo Ta yumEHULA IPEJCTaB/ba 3HAYajaH KOpaK Ka peaHOCTH IMpobiema Koju ce
MeTOlaMa BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTYYHMBamka MOTY pelllaBaTH, 3a Pa3jIMKy O] KIaCH4He
ONTUMU3AIMOHE METOJIE KOja KOPUCTHU CaMO jeJlaH KPUTEPHUJyM TIPH OJITyUHBamky, YUME Ce
JIPACTHYHO yMamyje U peaHoCT mpoldiieMa KOju ce MOoxe perraBatu. Melhytum, metose
BHIIIEKPUTEPYJMCKOT JIOHOIICHA OJITyKa UMajy U CBOjy cllady CTpaHy, OJJHOCHO MOTpeOy
3a KopUIIhemeM CIIOKEHU]UX MaTeMaTHykux mojena. [lo HekuM aytopuma joir yBeK He
MIOCTOjM TOTAJIHO O0jE€KTHBAH U MOY3JaH METOJ] BUIIEKPUTEPH]YMCKOT OJUTyunBama.12298
Nmnak, motpebHO je jolll jeTHOM HarjacuTH Jia BUIIEKPUTEPHU]YMCKO OJTyYUBAE Hala3u
IPOKY NMPUMEHY Kao BpCTa moceOHe moMohu MeHariepiuMa pHUIMKOM KOHAYHOT M300pa
onaropapajyhux pemiewma, OJHOCHO MPHJIMKOM KOHAYHOT JOHONIeWma ojanyka. I[Ipouec
OJUTyYHBama CaCTOJU C€ W3 JBE€ KOMIIOHEHTE: KOMIOHEHTE OOjeKTUBHO Ae(pUHUCAHMX
IpojeKaTa U KOMIIOHEHTE CyOjJeKTUBHO Je(PUHUCAHUX KPUTEPH]yMa.

% Hukonnh, M. (2009), Memooe oonyuusarwa, Yuusepsuter y Hoom Cany, Texuuuku ¢axynrer Muxajino
Iynun, 3pemanus, ctp: 8.
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7.4. ELECTRE metoa npu panrupamy npojexkara

UctpaxuBama y pamy Oasumpajy ce Ha NPOHATAKCHE aJCKBATHUX Pa3BOjJHUX
nmpojexkara rpaga Bpama mnpumenom Buiekputepujymcke wmerone ELECTRE 3a
onpehuBame mpuoputeTa M3Mely IMojenMHUX anTepHaTMBa WM Kputepujyma. [lakie,
OBMM HAUYMHOM HCIHTHBAaMba MOHYHEHHX pPa3BOJHUX IMpoOjeKaTa, AAT j€ HOBU MPHUCTYI
npobyieMaruiin yHarnpehemy oapKuBOr pasBoja rpaga Bpama, a Ha OCHOBY J00HMjeHUX
pesynrata u muper nonapydja. Meroma ELECTRE owmoryhaBa pememe mpobiaema
paHrupama mnpojexara, ysumajyhu y o63up OHOJIOIIKe, TEXHUIKE, EKOHOMCKE U €KOJIOIIKE

KpUTEpH]jyME.

7.5. MeToaa aHKeTe U AHKeTUPAe

Merona aHkere cmaga y cucTeM MapekTHHI MCTpakuBawma. MapekeTHHr
UCTPAXUBAE IPEJCTaBba CHUCTEMATCKO M CBEOOYXBaTHO NpPUKYIUbalke M 00pany
roJlaTaka MOTPEOHUX 3a JOHOLICHE CTPATErHjCKUX, MAapKeTHHI ojulyKa. McTpaxuBame
[IOHAIIaka MOTPOIIaya, y OBOM CJIy4ajy YUECHHKA Yy OCTBApEHY €KOHOMCKE JOOUTH KpO3
OpraHu3alyjy y caM LIEHTap UCTPaKHMBamba CTaBJ/ba YIIPABO HUCIIUTAaHUKA - FbeTOBE CTABOBE,
norpebe W MUILbEHA. Makpo M MHUKpPO HCTPAKMBAKA Y MApPKETHHTY MOJPa3yMeBajy
IPUKYIJbalkhEe T0/laTaka Ha HUBOY IOTPOINAyYa, ald Ha MAaKkpo IUIaHy, I/ie je yKJbydeHa
conuojgeMorpacka KapakTEpUCTHKa Kao Makpo HUCTPaKUBAkE U Y CMHUCIY
MHIUBUAYAIHUX CTaBOBAa U MUIbEeHa NoTpouaya. O0e BpcTe HCIUTHBaWma ce nperuhy
U ycloBibaBajy jeaHa napyry. Ilocroje nBa OCHOBHa Tuma MpHUKYIJbabka IMOAATaKa:
NPUKYIUbAkE€ IMPUMApHUX TMoJaTaka (TEPEeHCKO MCTPaKUBambe) M IMPHUKYIIbakhe
CeKYHJAapHHUX NoJaTaka (KaOMHETCKO HCTPaKUBAHE).

Hayuna ucmpascusarwa xoja ce 6ase nonawiarbem nOompowaia umajy yemupu
2NaBHa Yuba.

. Jla OTMUIITY TIOHAIIAke,

° Ja TpeIBHUJIC TTOHAIIAhE,

. Jla OTKPH]y Y3pOKe TOHAIIamka,
° Jla cxBaTe M 00jacHe MOHAIIAE.

Mertoponoruja TEpEeHCKOr HCTpaXkMBama IPHUMElYje C€ KaJa pacloiokXHUBU
CEeKYHJapHH T0JIalld HUCY JOBOJHHU Jla Ou ce pacBetino oapehenu ¢penomeH. OBa MeTo1a
Tpeba OWTH KpewpaHa HAKOH INTO C€ HCTOBPEMEHO y3My y OO3Up CIeHu(pUIHOCTH
¢deHomeHa Koju TpeOa HMCTPaXUTH, OJHOCHO, CHEHU(PUYHU 3aXTEBU METOJI0JIOTH]E
TEPEHCKOT HCTPaXHBama. METOJO0JO0THja TEPEHCKOT HCTPaXKHBama IPEJICTaB/hba CKYII
¢daza u mporenypa koje Tpeba UCHOMITOBATH Ja OM ce Ha Kpajy JOHEIH pEeIeBaHTHU
3aKJbYULlM, KaKO OM HMCTpakMBame OINpaBJalo CBOjy CBpXY. bosbe je 3HaTh na oapehena
1ojaBa HHUj€ JOBOJBHO pacBeT/beHa, Hero y oxapehenoj dasu ucrpaxuBama gohu 10
MOTPELIHUX 3aKJbydaka. Pe3ynaratu ucTpakuBama ce KOPUCTE 3a JIOKa3UBae, OJHOCHO
MPOBEpY TOCTaBJbEHE XHUMOTE3e. METOMoNoTHja TEPEeHCKOT HCTpaXHBaama je nara y
HapeJIHOj Tabeu.
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Taobena 43 : Memooonozuja mepenckoe ucmpaicuearsd

N300p HauMHA UCTpaKUBamka

OnpehuBame y30paka 3a HCTPaKUBAbHE

Kpenpeamwe u TecTUpame YIIUTHHKA

[Tpunpema ankerapa

[Tpukyrbame mojaTaka u mpoBepa paja aHkeTrapa

VYHoc noparaka y 6azy

Nl g~ w N e

OO6pana v aHanu3a NPUKYIJbEHUX MoJaTaKa

8. [Tpe3enTanmja pe3ynraTa HCTPAKHBAbHA

H3eop: Tpanoapnosuh U. (2013), lpunyunu mapkemunea, Mezampeno ynueepsumem, beozpao, cmp:51

3a notpebe HcTpaXkuBamba O MO3HABAKY KOHIIENTa OAPKHUBOI pa3Boja ypaheHa cy
HajIpe /1Ba aHKETHA YNUTHUKA, U TO jelaH KOjU C€ OAHOCH Ha CTPATETH]CKO YIPABIbAE
OJIPKUBUM DPAa3BOjEM 3allOCICHHX y MPUBPEIHUM OpTaHU3alyjaMa W HHCTUTYIHjaMa y
rpaxy Bpamy u Apyrum Koju ce OJHOCH Ha aHKETHPAmhE JIOKAIHOT CTAHOBHHILITBA O
CTPATETHjCKOM YIPaBJbaby OAPKUBHM Pa3BOjEM 3aCHOBAHOM Ha MPUPOJHUM pecypcruma
y ITunmckom okpyry. Melhyrum, kako OM ce jacHHje YBHJEIO IOCIOBAaHkE CHTHTETA,
pPErMOHANHOI ILIEHTpa ca ceAMuuTeM Yy rpanay Bpamy, ypaheH je jom jenaH aHKeTHH
YITUHUK Ca [IUJbEM UCIUTHBAKa CTABOBA CTAHOBHHUKA I'Pajid, OIHOCHO KOPUCHUKA yCIyra
Kalanurera JOKaJHE CaMOYIpaBe, Tj. HUCHUTHUBAE CTENEHa HHUXOBOI 33J0BOJHCTBA
IpyXeHUM ycayrama. [Ipuiinkom aHkeTHpama KOHTAKTUPAHU Cy OPraHU PYKOBOJICTBA Ha
4eJy ca rpaJOHAuYeIHUKOM U MPEJICeHUKOM I'paJICKe yIpaBe, KOju Cy Jajld 0100peme 1a
ce ucTpaxuBame 00aBu. Y nepuoay ox 2017. mo kpaja cenremOpa 2018. rogune ypaheHo
je ucruTuBame Ha Temy ,,ONpKUBU Pa3BOj M OJPKUBO TocioBame™. Jlakie, jeqHuM
YOUTHUKOM O0yxBaheHM Cy UCHUTaHMIIM KOJU Cy 3aloClI€HH Y TPUBPEIHUM
opraHusalyjama U UHCTUTYLMjaMa y rpaxy Bpamy, Ipyru ce OJHOCHO Ha MCIUTAHUKE U3
pelloBa JOKaJHOI CTAaHOBHUILTBA, a Tpehn Ha KOPHUCHHUKE YCIyra, OJHOCHO,CTAHOBHHUKE
rpana Bpama. IIpBu ynmuTHHK cagpxu 8 muTama, 0]l KOjUX Cy TpHU OIIITEr KapakTepa
(mos1, oOpa3oBame, roJJMHE CTAPOCTH), a MPeocTalla YETUPU C€ OJJHOCE Ha OJPKHUBHU Pa3BOj
U OJIP’)KMBO IOCJIOBAakE y CMUCITY MO3HAaBaWka KOHLENTAa M CIPOBOhEma TOI KOHIENTa Y
panaHoj opraHuzauMju. Jlpyru YOUTHUK C€ OJHOCHM Ha HCHUTHBAKE JIOKAIHOT
CTAaHOBHHUIITBA O MOjMY OJIP>KMBOT pa3BOja U KOHIENTa OJP>KUBOT MOCIOBamba U Caap:Ku
ykymnHO 15 nutama. Tpehu ynuTHUK, Be3aH 3a KOPUCHUKE yCIyra JIOKaJlHE CaMOYIIPAaBe,
caapxu ykynHo 20 muTama, O] KOJUX je HeT NMUTama OMIUTEr Kapakrepa, oK ce 12
OJTHOCE Ha HCIHUTUBAKE 3aJI0BOJHCTBA M MOTYNHOCTH ycaryalleHOT €KOHOMCKOT U
€KOJIOLIIKOT pa3Boja rpajaa Bpama.
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VIl EMIIMPUJCKO UCTPAXKUBAIBE

8.1. NPEIAMET, INJb U 3AJJALIU UCTPAYXKUBAIBA

Tokom mperxonHor Beka, peruoH jyra Cpb6uje ca [Tummckum okpyrom u I'pan
Bpame ce je 3HayajHO pa3BHjao U Pa3BHO CBOj€ MHIYCTPUjCKE MOTEHIHMjaje, Kao IITO Cy
TEKCTHIIHA UHIIYCTPH]ja, MHAYCTPHja HaMeEIlITaja, METAJICKA, JYBaHCKA U JPyre WHAYCTPH]je
Cy OWIM EKOHOMCKH MOTOpDH pacTta OBOTI' OKpyra. TOkoM JeBeieceTMX TIOJIMHa,
WHIYCTPHUJCKO TKHBO OIIOCMAaTpaHe TEPUTOpHjaJIHE o00JacTH, jemaHaeo mpemyseha,
MpOM3BOIHUX ToroHa W (abpuka, mnpe cBera 30or mehyHapomHe u3oianmje,rydsberma
MHOCTPAaHUX TPXKHILITA U HEJOCTaTKa MHBECTULIMja YPYIIHO U mpomnao. To ce moroauno u
YBEIIMKOM JIely OCTajle CpICKE MpHUBpene, MelyTum, y MHOTHM pETHOHUMA je Yy
MOCTEeIbUX TOJMHA, KPO3 IMPOIEC TPaH3WIMjEe NMPUBPEIHOT CHCTEMa, MpE CBera Kpo3
MIPUBATU3AIM]Y U Pa3BOJIIPUBATHOT CEKTOPA, JOILIO JI0 3HAYajHOT MPHUBPEIHOT OTIOPABKA.
MelhyTum eKOHOMCKH OIOpaBak Ha jyry U Jyrouctoky CpOuje je cropuju Hero y ocTaium
JeNoBUM 3MJbe HM3Mel)y ocranor m 300r crope THpuBaTH3aIMje U PECTPYKTYpHparha
BEJIMKKMX TMPUBPEIHUX crcTeMa ruraHara nomyt Cumma u Jymka. Baxkan paszior oBakBor
3a0CTajamkba Yy EKOHOMCKOM UIPUBPETHOM OIOPABKY j€ U HEIOBOJbaH HMBO MHBECTUPAA Y
oBaj peruoH. MHIeHTHUKaNMja Mepa JIOKaJHE camMoylpaBe Koje Ou jgoBerne jgo Beher
MPUJIMBA WHBECTHIIMjA M Pa3B0Oja PETHOHA j€ U TIOEHTa OBOT pajia.

[IpBn 1€0 wucTpaKMBama CMO YyCMEpHIM HA yTBphuBame wMmelyzaBucHOCTH
00pasoBama 1 yrpasjbama IpOMEHAMA KpO3 yCcBajame HOBUX 3HAMA M BEIITHHA.

IIpeomem uctpaxuBama je yrBphuBame Mel)y3aBUCHOCTH CABPEMEHHX MEHAMEHT
bopmyna ycnexa canpikaja pana u yrnpasibamba IpOMEHAMA U 00pa30Bama Kp03 ycBajambe
HOBHMX 3HamA W BEIITUHA. |aKaB MPWIA3 MPEIMETY HCTPAKHBAKA IPYXkKa H3BECHE
MOryhHOCTH J1d C€ CTEKHE PENIEBAHTHA CJIHMKA O CTABY 3AIOCIEHUX MpeMa 00pa30BamY H
BUXOBOM YKJbYYHBAKY Y PA3THUUTE 00PA30BHE U €IyKATHBHE AKTHBHOCTH.

Lum npBOT J€7a MCTPAKHUBAKA j€ 18 CE yCTAHOBH y KOJOj MEpH YIPABIHAE
npOMEeHaMa ¥ caap:kaj paaa aconupa Ha mOTpedy eayKalyje 3arm0CIeHuX .

VY wucrtpaxkupamy cMO MONUTA O OCHOBHE xurorese: dOpmyna ycnexa je y
Ynpaebarmy npOMEHAMA YCeajarem HOGUX 3HAA U EUIMUHA, HOBUX UHOGAMUBHUX U
KpeamueHux mexHuKka, 00HOCHO UHCUCIUPAIbe HA PA36OJy 3ACHOGAHOM HA 3HAIBY.

OBMM EMIUPUJCKUM HCTPAKUBAMBEM CMO MMOKYIIATA A& YTBPAMMO CTABOBE
3am0CIEHNX 0 MCKOPUIINEHOCTH CTEYEHOT 3HAKA y 00JaCTH OJPXKHUBOT pa3Boja MPUBpPEE
perMoHa W Ha JIOKaTHOM HHUBOY Tpajna Bpama, u TO Kako y TOKy IIKOJIOBAWA, Y
Oprasu3aiyju y K0joj pame, 0 J0npruHOCY 00pa30Bama U 3HAmA EKOHOMCKO] YCIEITHOCTH
Opranu3aiyje, KOJIMKO ¢y 00pa30BHA 3HAKA Y GYHKIM|H TEXHUYKO-TEXHOIOIMIKOT pa3Boja,
0 MOTHBHMA J1a C€ YKJbYUE y 00pa30BamkE O OAPKUBOM PA3BOjy

UctpaxuBame je crnpoBeneHO mouetkom 2017. roamuHe HA y30pky Ox 716
3aM0CIIEHNX M3 PA3IMUUTHX PATHUX CPEIMHA MPUBPEIHIX OpraHu3aimja:

MEHAEPH W CTPYYHALM, TEXHUYKH Kanadp — WHXUBEPH, AIMHHUCTPATHBHO
0c00sbe, HAyuynu panuunu. llIkOncka crnpema: HemoTmyHa OcHOBHA mikOna (3,2%),
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ocuosna mkona (16,6%), cpenma mkona (30,2%), summa mkona (14,5%), Bucoka mkoa
(23,5%), maructpu Hayka (2,4%) u n0xTOpu Hayka (9,7%). 10 mOIHO] CTPYKTYpH y30paK
yune 46,9% sxena u 53,1% mymkapana.

WcrnuTanuiy Cy aHKETHMPAHW MHAMBUAYATHO M Y MAamHM TpylaMa yriiaBHOM Ha

pagHOM MECTY.

Tabena 44 : YV30pax ucmpaosicusdrba npema noy, WKOJICKOj Cnpemu U caopiucajy

Ooenexja
IIon

IIxoJicka cnpema

Canp:xaj paga

8.2.

Y3opax H %
Mywixu 380 53,1
Kencku 336 46,9
Veymeo 7610
Henormyna OcHOBHA IKOIA 23 3,2
OcHoOBHA ckOna 119 16,6
Cpeora wxona 216 30,2
Buwa ecmpyuna cnpema 104 14,5
Bucoxa cmpywna cnpema 168 235
Mazucmpu nayxa 17 2,4
JloxmOpu nayxa 69 9,6
S Veymo 761000
Merayepu 69 9,6
Cmpyumwayu 23 3,2
Hen0cpeonu uzepuiuOyu 214 29,9
Texnuuku kaoap-unxicur-epu 172 24,0
AomunucmpamueHO 0c06./6e 131 18,3
Hayunu paonuyu 107 14,9

BAPUJABJIE HCTPAXKUBAIBA

[Tpema mpasily yTuiaja ucTpaKuBavke Bapujadsie 00yxsahene OBumM
UCTPAKUBAKBEM MOTY CE TIOJIENIUTH HA HE3ABUCHE M 3aBHCHE.

Hesasucne sapujaone cy:
HckopunrheHocT 3Hama CTEYEHOT Y TOKY IIKOJIOBAKA U Y Pany;
MoryuHnOcT npOhecuOHaTHOT ycaBpiiaBamka U HAMPEI0BAKA Yy CTPYIH U

3aHUMAY;

@OyHKIMOHATHOCT 00pa30BHUX (IIKOJICKMX) 3HAKA — JONPHHOC 3HAMKHA U
00pa3oBaja eKOHOMCKO] YCIENTHOCTH OpraHu3allyje;

Komnko
passoja;
Koju cy

Cy 00pa3OBHA 3HAamA y QYHKIUJH TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT

MOTHBH 38 YKJbYUHBAKE Y 00paz0Bame.

3asucne sapujadie 3a npOoreHy 00pa30BHUX AKTUBHOCTH 3AIMOCIIEHHX UCITUTAHE Cy
Ha OCHOBY CK&JIE CTABOBA IPEMA 00pa30Baby M YITUTHHKA 38 MEPEE MOTPeOa, HHTEPEC],
KEJba U MOTHBA 38 00Pa30BAHEM.
[MTpupona npobaema KOjuM ce 6aBUMO y TOKTOPCKO] AUCEPTALU)H YTHIATA
je na ce ompeenrmo 3a JECKPUNTUBHY METOTY, KOja IpOXKKMa CBE JIEOBE pajia
(Teopujcka pasmarpama, MOCTaB/bamke MPOOIEMA, XUITOTE3E U T1I.)
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[Tonauu 0 MOTUBUMA, JKEJbAMA, HHTEPECHMA U NTOTpEOAMa 3a0CIEHUX Y
norjeny 00pa3oBamy NPUKYIIJLEHU Cy TOMONY MPBOT U IPYror Y IUTHUKA.

8.3. PE3YJITATHU UCTPAKUBAIA

VY ckiany ca TEOPHjCKUM UCTPAKUBAHEM HAIlle EMITUPH]CKO UCTPAKUBAHE
YCMEPUJIM CMO y TPH IIpaBLa:

e Emmnupujcko HUCTpaxuBambe BE3aHO 3a CTPATETMjCKO YIpaBJbalby OJPKUBUM
pa3BojeM 3aloCJIeHUX y MPUBPEIHUM OpraHu3aljama U MHCTUTYIHjama y Tpaxy
Bpamy;

e EMOupHjcko HCTpaKMBamkE - CTPATErHjCKO YIPaBJbalby OIPKUBUM pPa3BOjeM
3aCHOBAaHOM Ha MPUPOJHUM pecypcuMa y [TunmbckoM okpyry;

e Emmupujcko WCTpakMBame - CTABOBH CTAaHOBHHKA rpaaa Bpama o moryhHocth
ycarjiameHoT eKOHOMCKOT M €KOJIOLIKOT pa3Boja rpaja.

8.4. Pe3yaraTHm eMIMPHjCKOI HCTPAXKNBAKHa Be3aHH 32 CTPATErHjcKo
ylnpaB/bame OAPKMBHM pa3BojeM 3aloCJeHHX Y NPUBPEIHUM
opraHu3anMjaMa ¥ MHCTUTYUHjama y rpaay Bpamwy

I'pagpux 4 : Cmpykmypa ucnumanuxa npema nouy

Mon

B Mywkapuu
[IXKene

x* Hajuemhe je kopumhen cTaTucTHYKK TecT. I[Ipoleryje ce 3Ha4ajHOCT pa3iIuKe
ONaXeHUX (EMIUPHUJCKUX) U OUEKHUBAHUX (TEOPUJCKUX) ydecTajocTH. ba3upan je Ha Xu-
KBaJ[paT pacroey arcoilyTHe yuecTanocTu ((ppexBeHImje)
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Ipagpux 5 : ¥ snauajuocm pasnuxe onascenux (eMnupujcKux) u O4eKusanux (meopujcKux)
yuecmanocmu

40,0% Mon
39,0%

.Mymxapqu
[IKene

%

22,0%

18-25 26-35 36-45 48-55 npeko 55

FoguHe CTapocTH

7= 5,881 <% (DF=4 i0,05)=9.488=>p > 0,05=>H,

I'paghuk 6 : Cmpykmypa ucnumanuyka npema cmenemy o6ap3o6arsa

40,0%

30,0%

%

20,0%

10,0%

Cpenra Buwa Bucoka MNMocounnomcke

O6pazoBarbe
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I'pagpuk 7: y* 3nauajuocm paziuxe onajiceHux (eMnUpUjckux) u 04eKUeaHux (MeopujcKux)
yuecmanocmu

Mon

B Mywkapum
[>Kene

OGpasoBarke

7=3,552 <,4(DF=3 i0,05)=7.817=> p > 0,05=>H,

I'paghux 8: [loznasarwe nojma oopircusoe
paseoja

lNo3Haearse nojMa
OOKMBOr pa3soja

Coa
[JHe
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I'paghux 9 : Ilo3nasarwe Konyenma cmpamezujckoe ynpassarea

KoHuenT cTpaternjckor
ynpaerbata

Hna

[JHe goeorbHo

(JHwmano He cnposoau

Tabena 45. Mampuya oozo8opa npema npeoj ankemu

. Std.
Mrara HUje Majo YMEpPEHO Baskiio Bpio | Ilpocek Deviat
BaKHO BaKHO Ba)KHO Ba)XHO | oIeHe ion
CHpOBObeH)e HpojeKaTa 1,7% 1,7% 10,7% 24,0% 62,0% 4,43 0,874
YxJby4eHHU y cipoBoheme u 2,5% 3,4% 9,2% | 37,8% | 47,1% 4,24 0,936
eAyKaIujy
JloOujame jacHUX yIyTCTaBa 0,9% 0,9% 9,5% | 31,0% | 57,8% 4,44 | 0,772
Moryhnoct u3zdopa 3,3% 5,0% 19,8% | 34,7% | 37,2% 3,98 1,037
COIICTBEHOT HaYMHA pajia
MoryhHocT oTyurBama 4,2% 4,2% 244% | 31,1% | 36,1% 3,91 1,073
Capa/ima ca Kolerama 0,8% 2,5% 11,7% | 24,2% | 60,8% 442 | 0,856
KomyHnukamnuja ca 0,9% 1,7% 9,4% | 23,1% | 65,0% 450 | 0,805
MIPETIIOCTaBJhEHNMA
Bucuna moxotka 1,7% 2,5% 18,6% | 41,5% | 35,6% 4,07 | 0,894
MOFYHHOCT na Hanpe;[yje’re 1,7% 5,1% 16,1% | 32,2% | 44,9% 4,14 0,978
MoryhHocTt 3a cTpy4HO 3,4% 4,2% 12,7% | 30,5% | 49,2% 418 1,035

ycaBpIlIaBame
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Tabena 46. Cmamucmuuka 00pada 002060pa npema npeoj aHKemu

ITpocex . Std.

IInrama omena Menujana Deviation MunaumyM | Makcumym
Cnposoheme npojexara 2,31 1,00 2,379 1 10
VYxIbydeHH y CIpoBoljembe U 3,07 2,00 2,651 1 10
eAyKanujy
JloGujame jacHUX ymyTcTaBa 3,29 2,00 2,749 1 10
MoryhHoct nzbopa 4,54 4,00 3,086 1 10
COIICTBEHOT HAYMHA pajia
Moryhnoct otydnBama 4,45 4,00 3,091 1 10
Capanma ca Konerama 3,43 2,00 2,827 1 10
KomyHnukanuja ca 3,43 3,00 2,720 1 10
NPETIOCTaB/bEHUMA
BucuHa 10X0TKa 5,05 5,00 3,445 1 10
MoryhHocT 1a Hanpesyjete 4,58 3,50 3,420 1 10
MoryhHoct 3a cTpy4HO 4,70 4,00 3,525 1 10
yCaBpIlIaBabe

8.5. Pe3yaraTtu eMIUPHjCKOT HCTPAKUBAHA - CTPATETHjCKO YNIPABIbALY

OJApP:KMBHM pa3BOjeM 3aCHOBAHOM Ha MPHPOJAHUM pecypcuMa Yy
[MuumcxoM okpyry

Tabena 47. Cmpyxmypa ucnumanurxa npema noy

TTon
My1KapIu Kene Total

Broj 5 4 9

18-25 % 6,8% 7,3% 7,0%

26.35 Broj 20 13 33

% 27,0% 23,6% 25,6%

Tonune 36-45 Broj 18 18 36
CTapOCTH % 24,3% 32,7% 27,9%
Broj 14 6 20

4655 % 18,9% 10,9% 15,5%

Broj 17 14 31

mpeko 53 % 23,0% 25.5% 24.0%

Total Broj 74 55 129
% 100,0% | 100,0% |  100,0%
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Tabena 48. Cmpyxmypa aHkemupanux UChUmanuxa npema nouy u 06pasosarsy

ITon
My1kapiu Kene Total

OcHoBHa Broj 0 2 2

NIKOJIa % 0,0% 3,6% 1,6%

Cpema Broj 30 23 53

% 40,5% 41,8% 41,1%

Oo6pa3zoBame Buma Broj 13 8 21
% 17,6% 14,5% 16,3%

Bacoxa Broj 25 21 46

% 33,8% 38,2% 35,7%

[Hocnumiomcke Broj 6 L !

% 8,1% 1,8% 5,4%

Broj 74 55 129

Total % 100,0% 100,0% 100,0%

I'pagpux 9: Cmpyxmypa ucnumanuxa npema no3Hasarsy NOjMa 00PHCUBO2 PA360ja

Mojam ogp>xusor
pasBoja
Ofa
OHe
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I'pagpux 10: Cmpyxmypa ucnumanuxa npema no3Hasarsy oe@unuyuje 00pIcUsoe passoja

Da nu 3HaTe
AeuHnLMy
.ﬂa
[JHe

I'paghux 11: Cmpykmypa ucnumanuxa npema no3nasary HOjMoea 00pACUBO2 pa3eoja u
3awmume JcugomHe cpeouHe

Aa nwn cy uctn nojmosu?

.,Ela
[He

Tabena 49. Cmpyxmypa 002060pa uCRUMAaKUKA npema npuoasarby 3Haajd nPupoOHUM
pecypcuma Iuursckoe okpyea

Hasus/kareropuja IlpupoaHux pecypca — %
PAHTUPAHO
Bona 20,50%
3empHIITe- 3eMJba 17,50%
yme 9,75%
Bnacunckojesepo- Jesepa 7,00%
Bpamckabama- bame 6,50%
Knuma 5,00%
Pyna 4,75%
BecnaKob6una 3,50%
BbpanallpBoHek 2,25%
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IIpupona 2,00%
PynuukKpusa®deja- Pynaumm 1,75%
Munepanu 1,75%
ITossonpuBpena 1,50%
TMammanu 1,50%
CrouapcTBO 1,25%
Peke 1,25%
dnopaundayna 1,25%
Baznyx 1,25%
KimmarcknycnoBu 1,25%
Typuzam 1,00%
Jbynckupecypcu 1,00%
TomnuusBopu 0,75%
ByjanoBaukabama 0,50%
AJIeKcaHAPOBAYKOje3epO 0,50%
poxoplTunmcku 0,50%
[psxap 0,50%
Baznyx 0,50%
I'eoTepmamaII3BOPH 0,25%
HpBo 0,25%
JKusaouha 0,25%
TTospannia 0,25%
Paguacuara 0,25%
3eMibopanma 0,25%
MapkoBokaie 0,25%
JyxxuaMopaBa 0,25%
Kpcrunosura 0,25%
BopunoOpo 0,25%
Orman 0,25%
Cysie 0,25%
Berap 0,25%
Toran 100,00%

Tabena 50. y*3nauajrocm paziuke ONANCEHUX (eMIUPUJCKUX) U OUEKUBAHUX (MEeOPUJCKUX)

yuecmajiocmu

FO,I[I/IHG CTapoCTH

18-25 26-35 36-45 46-55 | mpeko 55 Total

— Broj 6 28 27 17 18 96
oJam a5 750% | 848% | 750% | 850% | 60,0% 75.6%

ST Broj 2 5 9 3 12 31

pa3Boja He

% 250% | 152% | 250% | 150% | 40,0% 24.4%

ol Broj 8 33 36 20 30 127
% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

2= 6,315< y*,(DF=4 i 0,05)=9.488=> p > 0,05=>H,
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Tabena 51. y° 3uHauajHocm paziuke onajceHux (eMnupujckux) u OYeKUeaHux (meopujcKux)

yuecmanocmu
O0pa3oBame
OcHoBHa
IIKOJIa Cpenma Buma Bucoka | [locaumnomcke | Total
) Broj 0 33 17 40 6 96
Hojau A 0,0% 647% | 810% | 87,0% 85,7% 75,6%
S Broj 2 18 4 6 1 31
pasBoja He
% 100,0% 35,3% 19,0% 13,0% 14,3% 24,4%
| Broj 2 51 21 46 7 127
Tota % 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%

2= 13,405> y*,(DF=4 i 0,05)=9.488=>p< 0,05=>H,

TI'pagpux 12.

Cmpykmypa ucnumanuxa npema ynosHamocmu ca npojeKmuma Koje cnpogoou
JIOKANIHA CAMOYnpasa

50,0%

40,0%

30,0%

%

20,0%

10,0%

0%—

¥nosHaT/a cam y
NoTAYHOCTK

¥nosHaT/a cam
MNPUAUYHO

¥nosHat/a cam
mMano

¥nosHaT/a cam
EpNo mMano

Hucam ynosHatia
HA Mano

Konuko cTe ynosHat ca npojektima ?
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I'pagpux 13. Cmpyxmypa ucnumarnuxa npema Havuxy 000ujarea ungopmayuja o npojexmuma
Koje cnpo6oou JIOKAIHA CAMOYRPAsa

He pobujam wHchopmaumje

113 npyrux uasopa

MyTem MHTEpHeT H3Bopa

MyTem wramne

Ha4mH gobunjarea MHpopmaumja

[TyTem Teneewauje

T T T T
0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
%

I'pagpux 14. Cmpyxmypa 002060pa ucnumanuka npema cmagy 0 UHUYUjamopy 0 00PAHCUBOM
paszeojy

50,0%

50,0%

40,0%

%

30,0%

20,0%

10,0%

Jpaea lNokanHa ynpaea  HeaaBWCHKW Huko
CTPYHHeaLM

WMHuumjaTop 3a npojekTe o ofpXKUEOM pasBojy?
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I'pagpux 15. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema cmasgy o yuewhy epahana y ocmuulvbasary

%

npojexama

60,0%=

50 0%

40 0%

30,0%

20,0%5

10 0%

51,1%

0%

26, 7%
17 6%
4,6%|
I I
Hiumano Epno mano Wano [prn4HO

Yyeuwhe rpafaHa y ocMUWIEaBaHy Npojekara?

Tabena 52. Cmpykmypa ucnumanuxa npema nony u JU4HOj 3auHmepecoganocmu 3a npojeKxme

Tabena 53. Cmpykmypa ucnumanuxa npema 200UHaAMa Cmapocmu U TuYHoj

ITon
Myurkapiu Kene Total

Broj 52 23 9%

Jluaso Mo 72,2% 78,2% 74,8%
BaI/IHTe‘peCOBaHI/I BrOJ 20 12 32
3a npojie? He = 278% | 218% |  252%
| Broj 72 55 127
Tota % 100,0% | 100,0% |  100,0%

3auHmepecosanocmu 3a npojexme

2= 0,588< y*,(DF=1 i 0,05)=3.847=> p > 0,05=>H,

Tl'onuue crapoctu

18-25 26-35 36-45 | 46-55 | mpexo55 | Total

Broj 5 26 25 20 21 97

Jlwno o 62,5% 78,8% 69,4% | 95,2% 67,7% | 75,.2%
S A Broj 3 7 11 1 10 2
il He % 375% | 21.2% |  30.6% | 48% |  32.3% | 24.8%
ol Broj 8 33 36 21 31| 129
% 1000% | 100,0% |  100,0% | 100,0% |  100,0% | 100,0%

2°e=7,004< y*,(DF=4 i 0,05)=9.488=> p > 0,05=>H,
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Tabena 54. y* 3Hauajnocm pasnuke ONANCeHUX (eMNUPUJCKUX) U OUEKUBAHUX (MeOPUjcKUX)
yuecmanocmu npema 200UuHama cmapocmu

O6pa3oBame

OcHoBHa [Toconm
IIKOJIa Cpenma Burra Bucoka | momcke Total
Broj 0 38 12 42 5 97
QUL fla 0,0% 71,7% 60,0% | 89,4% 714% | 752%
3QMHTEPECOBAH Broj 2 15 8 5 2 32
38 npojKTe? He 100,0% 28.3% 40,0% | 10,6% 28,6% | 24,8%
Total L : > 2 - 7 o
% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%

o= 13,996> . (DF=4 i 0,05)=9.488=>p< 0,05=>H,

Tabena 55 : x° 3Hauajnocm paziuxe onajiceHux (eMnupujckux) u 04eKUeanux (MeopujcKux)
yuecmanocmu npema cmenery oopasoearsa

Ilon
Mymkapiu Kene Total

. Broj 57 45 102

e g e AR 781% | 8L8% |  79.7%
;:f;‘;?;fM L. B 16 10 26
% 21,9% 182% |  20,3%

ot Broj 73 55 128
% 100,0% |  100,0% |  100,0%

25=0,270 <y*(DF=1 i0,05)=3.847=> p > 0,05=>H,

Tabena 56. y* 3nauajnocm pasiuxe ONANCEHUX (eMNUPUJCKUX) U OUEKUBAHUX (MeoPUjcKUx)
yuecmanocmu npema nouy

FO,E[I/IHG CTapoCTH

18-25 26-35 36-45 46-55 npeKo 55 Total
JIuuHa Broj 6 27 30 19 22 104
eyKaluja o fla % 75,0% 81,8% 83,3% 90,5% 68,8% 80,0%
OJIP>KUBOM He Broj 2 6 6 2 10 26
pa3Bojy? % 25,0% 18,2% 16,7% 9,5% 31,3% 20,0%
Broj 8 33 36 21 32 130
Total % 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%

2= 4,415 < y*,(DF=4 i 0,05)=9.488=> p > 0,05=>H,
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Tabena 57. y* 3HauajHocm pasnuke ONANCEHUX (eMNUPUJCKUX) U OUEKUBAHUX (MeOPUjcKUX)
YUeCcmaniocmu npema 200UHama cmapocmu
O0pazoBame
OcHOBHa Iloc
ITKOJIa Cpenma Bumra Bucoka | mumioMcke Total
TInana Broj 0 43 15 40 6 104
enyKaiuja o Jla % 0,0% 81,1% 71,4% 85,1% 85,7% 80,0%
OJIP>KHBOM Broj 2 10 6 7 1 26
pasBojy? He o 100,0% 18,9% 28,6% | 14,9% 14,3% 20,0%
Broj 2 53 21 47 7 130
Total % | 1000% | 1000% | 100,0% |100,0% | 100,0% | 100,0%

7=9,916> y*,(DF=4 i 0,05)=9.488=>p< 0,05=>H;

%° 3HAUAJHOCT pa3iUKe ONAKEHUX (EMIHPHjCKUX) M OYEKMBAHUX (TEOPHjCKHX)

Y4C€CTaJIOCTH IpEMa CTCIICHY 06pa3013aH,a

TI'pagpux 16. Cmpyxkmypa ucnumanuka npema cmagy 0 IudHOM noced08arby nPeoy3emHuiKo2
oyxa

8.6.

Pe3yaTratn eMnMpHjCKOT HCTPaKMBamba
rpaga Bpama o moryhHocTH ycariameHOr eKOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT

pa3Boja rpaaa.

[a v cmatpate aa
nocefyjete
NPEeAY3ETHHHKN LyX
Cpa
[(OHe

CTaBOBA CTAaHOBHHKA
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I'pagpux 17. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema nouy

Mon

EMywkapum
[T>Kene

I'pagux 18. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema 200uHama CMmapocmu

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0%

Mcnoa 20 21-40 41-60 [Npeko 60

FoauHe CTapocTh

Tabena 58. Mampuya: yyewhe uchumanuxa npema nouy u 3aHUMAarLy

ITon
Myrikapiti Kemne Total
W3znprxaBaHo Broj 2 5 7
JIUIIE % 3,8% 6,8% 5,6%
3anocien/a Broj 40 o8 %8
SamMarse % - 75,5% 79,5% 77,8%
Hesamocnen/a Broj 8 4 12
% 15,1% 5,5% 9,5%
IIenznonep Broj 3 6 3
% 5,7% 8,2% 7,1%
Broj 53 73 126
Total
% 100,0% 100,0% 100,0%

2= 3,848< 7, (DF=3 i 0,05)=7.817=> p > 0,05=>H,
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Tabena 59. y*3mauajnocm paziuxe onaNCeHux (eMRUPUjCKUX) U OYeKUBAHUX (MEOPUjCKUX)

yuecmanocmu npema noiy u cmenery oopasoearsa

ITon

Myukapiu Kene Total
Broj 2 8 S
OcHoBHa HIKoNIa % 3,6% 4,1% 3,9%
- Broj 21 29 50
penma % 38,2% 39,2% 38,8%
Broj 11 15 26
O6pazoBame  Bua % 20,0% 20,3% 20,2%
B Broj 20 24 44
HCOKa % 36.4% 32,4% 34,1%
Broj 1 3 4
ITocaunnomcke % 1,8% 4,1% 3,1%
Total oro) " . o
ota % 100,0% 100,0% 100,0%

2= 0,707 < y*,(DF=4 i 0,05)=9.488=> p > 0,05=>H,
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Tpagpux 19. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema meceunum npuxoouma 0omManuncmed

MecedHa npUMaH-a

He Kernum 4a oaroBopiv 35,38%
Mpeko 50.000 ouH 19,23%
No 50.000 guH 12,31%
00 40.000 guH 15,38%
0o 30.000 guH| 19,23%
0o 20,000 pue—] |8,46%

0%

T
10,0%

T
20,0%
%

T
30,0%

T
40,0%

Tabena 60. Cmpyxkmypa ucnumanuxa npema y4ecmaniocmuy nocema peKpeamugHo -

mypucmu4Kkum yenmpuma

JennoMm Buie myra JennoMm Buie myta He
TOTUIIIEHE TOJTUTIIELE MECEYHO MECEYHO mocehyjem
Bpamcka bama 26,6% 44,5% 10,2% 6,3% 12,5%
Mapkoso Kane 18,3% 23,8% 1,6% ,8% 55,6%
Cxujanumre becna Ko6una 45,6% 19,2% 8% 8% 33,6%
Hemto npyro 9,7% 30,6% 2,8% 9,7% 47,2%
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Paznor nocere?

N3z6op AecTuHauunje?

I'pagux 20. Cmpyxkmypa uchumanuxa npema pazno3uma noceme

Jlonasak Ha cemuHape

CnopTcKo-pekpeaTBHE NPUPoLe

3ApaBCTEBEHO-TYPUCTHYK

Mckrby4uBO 3gpaBcTeeH

T T T T T
0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

T
50,0%

BruauHa nokauuje

TypUCTHYKa 3HAMEHUTOC

Ba3zeH, fitness 1 wellness nporpam

HeHapylleHo NpUpOoHO OKpYKEH:Ee

MoHyOa NeYHMMLIHKX YCnyra

T T T
0% 10,0% 20,0% 30,0%
%

T
400%
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I'paghux 22. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema Keaiumemy KOMyHUKayuje ca 10KaiHom
camoynpagom

KomyHuKaLmja ca 3anocneHva
WMHCTHTYUMjama y Bpaksy?

B Bsowma 3anoeoreaHiHa

IYMepeHo 3a0BOMLaHHa

[1H1 3apoBorbaHHa HY He3ano0BoMEaHHa
O YMepeHo He3a[oBo baHHa

[ Beoma Heaanosorban/va

Tpaghux 23. Cmpyxkmypa ucnumanuxa npema 3a0060/6Cmey CMAanOApoOUMa HCUBOMHe CpeouHe

CTaHpapau 3awmnre
HWBOTHE CpeduHe?

Boa
ClHe
[IHe zHam
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TI'paghux 24. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema 3a0060/6CMey KOMYHUKaAyuje ca Kaoposuma

JIOKAJIHe camoynpaee

KomMneTeHTHH 1 0By4eHH Kaaposk ?

M aa
CIMornu 61 6uty roy6asHujn

LIHe

Tabena 61. Mampuya 3a0060/6cm8a UCNUMAHUKA BPeMA OOCHYRHUM UHDOpMayujama o cmarby

Jrcueomue cpedure y epady Bpary

JlemMMHUIHO
Bpio cam cam Hucam Bpio cam
3a/I0BOJbAH/HA | 3a70BOJbAH/HA | 3aJ0BOJbaH/HA | HE3aJ0BOJhAH/HA
Ja nmu cTe 3a10BOJHbHI 2,3% 41,9% 43,4% 12,4%
JOCTYITHHM
nHpopmarmjama?
3,1% 35,9% 45,3% 15,6%

Hudopmaiiyje o cramy
JKUBOTHE cpenuHe y Bpamy?
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I'pagpux 25. Cmasosu ucnumanuxa npema pazio3uma u onpedesmery 0a xcuse y Bparvy

Heurmo apyro

TokanHw natpuoTiaam

HucToha, ypeaHoc

LleHe v oLHOC LeHe W KBaNWTETa

INokauwja u ambujeH

[Mpodhecnoranto, eyba3Ho n oby4eHo ocobree

O ny4yjyhu chaktop A2 kueute y rpagy Bparsy:

MopoguyHa cuTyaumja

T T T
0% 20,0% 40,0% 50,0%
%

TI'paghux 26. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema paznosuma 3602 kojux ou nanycmuau Bparoe

Paanor abor kojer GW cTe HanycTinn
Bpate:

Onouwa jaBHa ycnyra

OBucoke yeke

[2arahera xwmsoTHa cpeaura

[HeypenHocT u wicToha y rpany

BHenocrarak nocna
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I'pagux 27. Oyena kearumema scueoma y Bpary

50,0%

40,0%

30,0%

%

20 0%

10,0%

0%

OueHa KBanuteTta xueotay Bpawy.

Tabena 62. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema cmagy 0a i uUmajy npeoyemuuike CHOCOOHOCMU 3a

nokKkpemarbe Concnmeeroe ouszHuca

Jla i1 ©Marte npeay3eTHHYKe Ha 62,20%
criocobHocTH? He 37,80%
Jla 1 GucTe MOKPEeHYIH Ha 58,27%
COIICTBEHH IMOCA0? He 41,73%

Tabena 63. Mampuya npema nony, 200uHama cmapocmu, 3aHUMArLY, NPUXO0Y UCHUMAHUKA U

JUYHOM CMABY 04 ik ROCedYjy npedy3emnuire CnocooOHocmu

I[a JIM UMaTe MpeaAy3C€THUIKE

crocoOHoCTH?
Ja He
Mymikapuu 56,6% 43,4%
Hor Kere 65,8% 34,2%
Hcmox 20 16,7% 83,3%
21-40 78,2% 21,8%
I'oxuue ctapocTu 41-60 58.2% 418%
Ipexo 60 27,3% 72,7%
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W3 aprkaBaHO JIHIE 42,9% 57,1%
3amocen/a 70,1% 29,9%

Sainare Heszamocnen/a 45,5% 54,5%
[en3uonep 11,1% 88,9%
OcHOBHA NIKOJIA 20,0% 80,0%
Cpenma 55,1% 44,9%

O6pazoBame Bumra 60,0% 40,0%
Bucoka 72,7% 27,3%
IMocauroMcke 100,0% 0,0%
o0 20.000 mum 45,5% 54,5%
JTo 30.000 muu 39,1% 60,9%
1o 40.000 muu 75,0% 25,0%

MeceuHa npumama Jlo 50.000 auH 50,0% 50,0%
IIpexo 50.000 quu 91,7% 8,3%
He xemum na 68,9% 31,1%
0JITOBOPUM

Tabena 64. Cmpyxkmypa ucnumanuka npema noy, 200UHAMa CMapoCmu, 3aHUMArb),
006pazosaryy, MeceuHuM nPUxXoouUMa U CIUYHOM CIMasy 0a Ju Ou NOKpeHyIu CONCMBEeHU Nocao

Jla yi1 GucTe NOKPEHYIIM CONCTBEHH 10Cao?
Ha He
Row N % Row N %
Mymikapiu 55,6% 44.,4%
Hor Kene 59,7% 40,3%
Ucmon 20 50,0% 50,0%
21-40 66,1% 33,9%
Tl'onune crapocT TG0 56.4% 13.6%
Ipexo 60 30,0% 70,0%
W3 nprkaBaHo Juiie 57,1% 42,9%
3arnocien/a 60,8% 39,2%
Sanmame Hesanocnen/a 66,7% 33,3%
[ens3uonep 12,5% 87,5%
OcHOBHA IIKOJIA 25,0% 75,0%
Cpenma 60,0% 40,0%
Ob6pa3zoBame Buma 57,7% 42,3%
Bucoxka 58,1% 41,9%
I[MocaumaoMcke 75,0% 25,0%
J10 20.000 qun 45,5% 54,5%
Jo 30.000 qur 33,3% 66,7%
Jlo 40.000 muu 65,0% 35,0%
MeceuHa npuMama o S0 37 5% 52.5%
IIpexo 50.000 muH 83,3% 16,7%
He »enmum j1a oxroBopum 72,7% 27,3%
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I'pagpux 28. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema 002080py y Kojoj obnacmu 6u nokpeuyiu
COCNMEeHU nocao

HeKy ApYry NPOU3BO/H:

NPOMIBOAH:E eHeprije U3 0GHOBILHBNX M3BOpa

OpraHcka NRoW3BoHa XpaHe

Y kojoj o6nacTi 6UcTe HajpapMje NOKpeHyNKU Nocao?

0%

T
10,0%

T T T
20,0% 30,0% 40,0%
%

T
50,0%

Tabena 65. Cmpyxmypa ucnumanuxa npema u360py HajéasCHUjuxX paxmopa Koju ymuuy Ha

00TYKY 0 NOKpemarsy CONCmesHo2 OUsHuUca

Naziv/kategorija Prirodnih resursa %
Nista 36,71%
Ekonomski i privredni razvoj 15,82%
Nove investicije 12,66%
Promena rukovodstva grada 6,33%
Struc¢nost 6,33%
Zastita Zivotne sredine-ekologija 6,33%
Kultura 6,33%
Obrazovni kadar 3,80%
Bolje usluge u javnom sektoru 3,16%
Bolja komunikacija 2,53%
Total 100,00%

9. AHAJIN3A TJIABHUX KOMITIOHEHTHU U JIOKA3A

Tabena 66. /leckpunmusna cmamucmuxa

IIpoceuna Cra.

IMurama u3 aHkeTe OoleHa JleBuaTnoH

Hooujamwe jacnux ynymcmasa 4,45 0,773
Moczyhnocm uzbopa concmeenoz nauuna paoa 3,97 1,045
Mozyhnocm oonyuusara 3,92 1,050
Capaoma ca Konezama 4,42 0,850
Komynukayuja ca npemnocmasgvenuma 4,49 0,821
Bucuna ooxomxka 4,05 0,902

175



Moczyhnocm 0a nanpedyjeme 4,17 0,897

Mozyhinocm 3a cmpyuno ycaepwasarse 4,17 1,039

Tabena 67. Koperayuona mampuya usmehy sapujadiu

16y 16y 16y 16y 16y 16y 16y 16y

oy 1,000 ,197 ,350 ,328 ,389 247 ,311 ,292
'% 1160 ,197 | 1,000 ,751 ,220 422 ,517 ,534 ,579
<
5 II6e ,350 ,751| 1,000 378 ,462 ,633 677 ,669
g 116 ,328 ,220 ,378 | 1,000 ,650 ,358 422 374
-“EA 116. ,389 422 ,462 ,650 | 1,000 ,440 544 ,502
E II6x 247 ,517 ,633 ,358 440 [ 1,000 ,681 ,520
E II6u ,311 ,534 677 422 ,544 ,681 | 1,000 ,765

116j 292 ,579 ,669 374 ,502 ,520 ,765 | 1,000

[Ipenxonna Tabena Ham omryhyje 1a yTBpAUMO jaunHy Be3e u3Melyy BapujOmu u3
HaIlle aHKeTe MPeKo KoedummjenTa kopenayje. Kopemannonu ocer koedunujenra je of -
1 mo +1. Huo keduimjenTa 3aBucHOCTH Mel)y BapHjaBiiaMa 3a OBy aHAJAIU3Y je TIPEeKo +-
0,3. 13 Tabene ce BUAM Ja MOCTOje KOS(UIIMjEHTH KOpeKiamnuje Koju cy Behu ox 0,3 u ma
je HapeHa aHaIn3a OnpajaHa, OJJHOCHO Jia Cy TIOAaIU TOTOTHH 32 OJIJTy4YHBakbe.

MeTto0510THja aHAIW3e HAC BOJIU KPO3 jOII jeJHY TOTBPAY TaKO J1a MPUCTYIIAMO
JIPYTUM TECTOBH 3a NPCLU3HUjE OICHUBAKE 3HAYAJHOCTH YIOTpeOEe TecTa T3B.
MPONYCTHUM TECTOBHMA.

Tabena 68. [Iponycuu mecmosu 3a anaiu3sy iaéHUx KOMHOHEHmMU

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,823
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 470,963
Df 28
Beposamnoha 0,000

Bpauoct mponycuor tecta (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy)
Beha on 0.5, a u apyru npomycHu Tect ( Bartlett's Test of Sphericity) 3nauajan je Ha HEUBOY
rpemike o 0.000. OBakBe BpENHOCTH MPOIYCHUX TECTOBA 3a AHAIU3Y IJIaBHUX
KOMIIOHEHaTa HaM TOBOpE Ja Cy TMOJall ca KOjUMa CMO aHKETHpaJl HCIUTaHMKE,
OJTHOCHO CKaJla, OIlpaBJjajia Kao METOJla MEpema OBE M0jaBe.

Hakon mpenxomHumx TpoBepa METONOJIOTHja HAac BOJAM Ha  HM3pavyyHaBama
3ajeIHMYKOT Bapupama Koje Bapujabne mmajy m3melyy cebe mpeko 13B. Excrpackoane
BapHjaHce. MakCHUMaHO Bapupame TeKH JeIUHUIIM, IITO 3HAUU Ja BPEIHOCTU OJIMKE HOj
MMajy BUCE 3aj€JHUYKOT y MOTJIey Bapupama ca IpyruM Bapujabdiama.
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Tabena 69. Komynarum objawren sapujacom y eapujabrama

Ioxasaressu Huuyujannu EKGCZ)IZZ:iZHa
m 1,000 0,474
m 1,000 0,713
3 1,000 0,795
4 1,000 0,729
s 1,000 0,729
16 1,000 0,619
7 1,000 0,754
s 1,000 0,701
19 1,000 0,474

10 1,000 0,713

Extraction Method: Principal Component Analysis.

N3mely mokasaresba MOCTOjU 3aj€THUYKU BapHjaOUIUTET 00jallllbeH arcolIyTHUM
BapupameM Tpeko Bapwjance. OOjammeHa KOMWYMHA BapHjaHce (3acmheHocT
KOMITOHCHTE)  MaKCHMallHO MOXK€ J0 jeAWHHIe Ja Kopenupa ca Behum Opojem
MoKa3aTeJba.

CBpxa aHanu3e je yIBpIUTH IOKa3aTeJbe KOjH HCTOBPEMEHO BapHpajy | Jia HA Taj
HAYMH YCTBapH KOpEeNHpajy J0 HOBE AMMEH3Hje Koja (opMupa Tpymy 3ajeTHUUYKHX
(dakTopa Koju yTuuy Ha HeKy nojaBy. OBO Jajbe UMILIHIMpA yIIoTpeOy TecTa Koju he Ham
U3payyHaTH 3ajelHUYKH BapujaOUIMTET OJHOCHY Koun4yuHy wucror. Kopuctuhemo
Kaj3epoB kpuTepujyMm HpeKo Kora ce eKcTpaxyje 3ajeJHHYKH BapHjaOMIIUTET U Koje je
JieKJIapucaH OlleHOM BehoM oJ1 jenuHuIle.

Koje hemo moka3zaresbe 3aapkaTd y aHaIW3W OATydnheMO TEK HAKOH MpUMEHE
Tako3BaHE poTalrje GaKTOPCKOT MPOCTOpaA ca IUJbEM Ja HaM C€ OJIaKIlla HHTEpIpeTalrja
pesyarata. YnorpeOuheMo OpTOrOHANIHY POTALH]y M MPEKO jeaHE O] MOoJApa3yMeBaHUX
Virimax” NOKylaTh JAa OPUKaKEMO I0Ka3eTesba KOJjU  ca BHMCOKMM BpPEIHOCTHMA
BapHjaHCe BapUpajy y HOBUM UMHIAKT (pakToOpHUMa.

Tabena 70. Tomanuu objawrbenuy eapujaburumem aHaIu3e enAGHUX KOMHOHEHMU

) Excmpaxosanu cymupanu eapujabunumem
OcHognu exsusanenmu sapujance

KOMNOHEHMU
% 00 Kymynamuenu % 00 Kymynamuenu
Toman . Toman )
Komnonenme sapujamnce % eapujamnce %
1 4,400 54,995 54,995 4,400 54,995 54,995
2 1,117 13,956 68,951 1,117 13,956 68,951
3 0,737 9,214 78,166
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4 0,541 6,762 84,928
5 0,485 6,062 90,989
6 0,346 4,328 95,317
7 0,196 2,447 97,764
8 0,179 2,236 100,000

[lo mpaBunuma aHanmuse 3aJp)kaBajy c€ caMO OHEe KOMIOHEHTe((pakTopH) KoJ

kojux je KazepoB kputepujym npeko 1 (jemunmie). To cy ABE KOMIIOHEHTE ca KOjuMa

BapWjaca ToOKa3zaTesha Kopemupa y 68,95%

KOMIIOHEHTH KOjuM heMo KacHHje AaTh NMEHA.

clIydajeBa.

I'pagpux 29. Cramep oujacpam

KajzsepoB KpuTepujym

I |
4 3

Epoj komnoHeHTH

3aapkaBamMo JIBE€ TpyIe

Pagu nokasa ynoTpeGsbeH je W NMpenxoAHH rpaduk rie ce BUAM J1a MpeIoMHa
JUHYja y OHOCY Ha ¢akTope je mociie Tpehe KOMIOHTEHTE. 3a aHaJIu3y 3a/p:KaBaMo JIBE

KOMIIOHEHTE KOje oOjamimaBajy oBy aHanuzy. [IpBa

Bapupamwa a Apyra 14% Bapupama.

KOMITOHCHTa o0jammaBa 55%

Tabena 71. Mampuya opeunainux KOMROHEHMU Ca C80juM 3aculierbuma no OCHOBY C8aK02

nokasamesba

Komnounenme

1 2

Jlobujamwe jacnux ynymcmasa

0,478 0,496
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Mozyhnocm uzboopa concmeenoz Hauuna paoa
Moczyhnocm oonyuusara

Capaomwa ca Konezama

Komynuxauuja ca npemnocmaevenuma
Bucuna ooxomka

Moczyhuocm oa nanpedyjeme

Mozyhnocm 3a cmpyuno ycagpuiagarbe

0,737
0,854
0,606
0,735
0,762
0,860

0,820

-0,412
-0,259
0,602
0,435
-0,194
-0,125

-0,172

Panu nakimie nHTEpIIpeTaIvje Kao MmITOo j€ paHHje HaBEJACHO paauhe ce U poTammja

KOMITOHEHTHHX 3acuhema

Tabena 72. Mampuya pomupanux KOMNOHEHMU Ca C80juM 3acuhierbuma no 0CHOBY C8AKO2

nokasamesoed npee KOMNOHernme

IToka3zaTeipu

Hpea KOMNOHeHma

V[obujamwe jacnux ynymcmaea 0,131
Mozyhnocm uséopa concmeenoz Hauuna paoa 0,842
\Mozyhnocm oonyuuearsa 0,857
Capaowa ca konezama 0,181
[Komynuxauuja ca npemnocmagwenuma 0,381
\Bucuna ooxomka 0,745
\Mozyhnocm oa nanpedyjeme 0,789
IMozyhnocm 3a cmpyuno ycaspuiagarse 0,782

Tabela 73. Mampuya pomupanux xOmnOnenmu ca ce0jum 3acuhermuma nd 0cH08y c6ax02

nokazamemsa opyee KOMnOHeHme

[Tokazaresbu Opyea KOMNOHEHmMA
Viooujame jacnux ynymcmasa 0,676
Mozyhnocm uz60pa concmeen0z nauuna paoa 0,056
Mozyhnocm oonyuusamwa 0,247
Capaoma ca Koiezama 0,835
IKOMyHnukayuja ca npemnocmagenuma 0,765
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\Bucuna 00xomxa 0,252

MozyhrOcm 0a nanpedyjeme 0,362

Mozyhnocm 3a cmpyun0 ycaspuiasarne 0,301

Ilpsa d)a3a — ONUIMA CA3HAa Kao npeoycios

Tabena 74. Ynosnamocm ca peanusayujom npojekama

Emnupujckuoarosopu | XuIOTETUUKHOATOBOPH Pasnuka

Hucamyno3HaT/aHuMAaio 37 26,2 10,8
Vo3Hat/acaMBpIOMao 32 26,2 5,8
Vmo3uar/acammaino 53 26,2 26,8
VIo3HaT/acaMIpHIIHO 8 26,2 -18,2
Vo3Har/acaMmynoTmyHoCTH 1 26,2 -25,2
Toran 131

CTaTUCTHYKU IApaMeTPH
Chi-Square -tect noayaapHoCcTH 70,031
Ad 4
BeposarHoha rperike 0,000

BpeaHocT je cTaTuCTHYKY 3HAYajHA HA APYTrOM Mpary 3Ha4ajHOCTH ( Xzom =70,031)
TaKO Jla HEMPHXBaTaMO XHIIOTE3€ O jeIHAKO] pacloeid CBHX ITET KaTeropuje Koje cy
nonyhene ankerupanpanum rpahanuma Tj. Te3dy koja TBpau na he Mo umaTH jegHaKe
OJICOBOpPE TIO CBAKO] KaTErOpHju MpejjioxkeHe Bapujadse. TecT je ombanmo XumoTesy ca
npeko  99% curypHocTH, TaKo Ja Cy pasliUKe TOJUKE Ja UX HEMOXKEMO CMaTpaTtu
ciydajHuM, Beh cTBapHUM, - amKemupanu cmampamajy 0a cy marbe yno3namu Hezo
wimo 6u mpeodano ca npojeKkmuma 00prHcu6o2z pazdoja Ha no.by exoaozuje.

Tabena 75. Unuyujamopu 3a npojexme 0 00pAacUBOM pazeojy

Emmmpujcku onroBopu | XHIIOTETHYKH OATOBOPH Passuka

JpxaBa 38 32,5 55
JlokanHaynpaBa 78 32,5 45,5
HesaBucHucTpyumanu 12 32,5 -20,5
Huxo 2 32,5 -30,5
Toran 130

CTaTHCTHYKH MTapaMeTpu
Chi-Square -tect noxymapHocTH 106,185
Ad 3
BepoBarHoha rpemke 0,000

, . . 2
BpenHoct je craTMCTHYKM 3HAa4YajHA HA JAPYroM mpary 3HadajHoctd ( x 001
=106,185) Tako 5a HE MPHUXBATAaMO XHWIIOTE3€ O JE€JHAKO] PACIOAETH CBUX UYETHPHU
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KaTeropuje Koje cy nonyheHe ankerupanpanuM rpahanuma T1j. Te3y Koja TBpAH Ja hemo
MMaTH jeJHaKe OJIFOBOPE IO CBAKO] KaTEropHuju mpeiokene Bapujadne. Tect je ogbdammo
XUnore3y ca npeko 99% curypHoctd, Tako Ja Cy pas3liMKe TOJHKE Jla UX HEe MOXKEMO
cMaTpaTu CilydajHuM, Beh CTBapHUM, - aHKemupanu cmampamajy o0a J10KAaHe
uHcmumyyuje mpeoa 0a 6yoy uHUYUjamopu Ha c6OM ROOPYUJy jep 2a Hajoo.b no3Hajy.

Jpza 4)!13(1 — 60.ba 3a ONMUMATIHU EKOHOMCKU npocnepumem

Tabena 76. Jluuno 3aunmepecosanu 3a npojkme? /[lojam oopacusoe pazsoja- kpoc mabena

ITojam oxprkHuBOr pa3Boja
Ha He Toran
I Bpoj 80 14 94
a
JIn4HO 3auHTEpECOBAHU 32 % 84,2% 45,2% 74,6%
pojKTe? Bpoj 15 17 32
= % 15.8% 54.8% 25.4%
T Bpoj 95 31 126
ore % 100,0% 100,0% 100,0%
CraTuCTHUKH TapaMeTpu
BepoBarHoha
Vrednosti ad rperiKe
Pearson Chi-Square 18,811 1 0,000
Contingency Coefficient 0,360 1 0,000
Odds Ratio 6,5

Ha ocHoBy npeaxonne Tabere MOXKEMO 3aKJbYUYHUTH Ja Cy Ca3Hama Koja rpahanu
UMajy y BE3H OJPXKHMBOT pa3Boja y 3Ha4ajoj MepH moBe3aHa (¥2 — zaeucHoctn =18,811)
Cy ca BUXOBUM JIMYHUM HHTEPECOBAbMMA 3a MPUCTYIAmE TaKBOj BPCTH Mpojekara. Ha
ocHOBY koedunujeta konturenuuje (£=0,36) Bapupame je y 36% cnyuyajeBa 00jalImbeHO
caMMM HHTEPECOBAalkE€M II0je/IMHAIla 3a I[0jaM OJAPXHUBOI pa3Boja Ha EKOJOLIKUM
npuHIMnuMa. JIndHO MHTEpecoBame nojeauHana je 6,5 myra Behe KoJ OHMX KOJU MUMajy
ca3Hamba O OJIP’)KUBOM Pa3BOjy.

Tabena 77. Jluuna edyxayuja o oopaicusom pazeojy? / Ilojam oopacusoe pazeoja - kpoc mabena

[Tojam omprxuBOT pa3Boja
Ha He Toran
Bpoj 82 19 101
JInyHa egyKanuja o e % 85,4% 61,3% 79,5%
OJIP’)KUBOM Pa3BOjy? H Bpoj 14 12 26
¢ % 14,6% 38,7% 20,5%
Bpoj 96 31 127
ToTtan
% 100,0% 100,0% 100,0%
CraTHCTHYKH TapaMeTpu
Beposaraoha
Vrednosti ad rperKe
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0,004
0,004

Pearson Chi-Square 8,378 1
Contingency Coefficient 0,249 1
Odds Ratio 3,7

Ha ocnoBy mpenxonne tabene MOKeMO 3aKJbYUYHMTH Jla Cy ca3Hama Koja rpahanu
MMajy y Be3H OJp>KMBOT pa3Boja y 3Ha4yajoj MepH nose3aHa (y2 — saeucHoctH =8,378) cy

ca BHUXOBUM JIMYHUM €IyKAIFjoM 3a MPUCTYIAmke TAaKBOj BPCTH Mpojekara. Ha ocHOBY
koepunujera konturennuje (£=0,25) Bapupame je y 25% cnydajeBa 00jallllbeHO CaMO
JUYHUM Ca3HajHUM IOPIECOM II0jeIMHAIA 33 T0jaM OJPXHBOT pa3BOja Ha EKOJOMIKHM

npuHiunuMa. Enukanuja nojenunana je 3,7 myra Behe KoJ OHHMX KOjH MMajy Ca3Hama O
OJIP’)KUBOM Pa3BOjy.

Taébena 78. [la mu nocedyjeme npedyszemuuuxu oyx? /Ilojam ooporcusoe razvoja - kpoc mabena

[ojam oxprkuBOT pa3goja
Ha He Toran
bpoj 80 15 95
Jla 1 mocenyjete fa % 84,2% 48,4% 75,4%
NPEAy3eTHUYKH TyX? bpoj 15 16 31
e % 15,8% 51,6% 24.6%
Bpoj 95 31 126
Totan
% 100,0% 100,0% 100,0%
CTaTuCTHIKU IapaMeTpu
BepoBartHoha
Vrednosti ad rpeike
Pearson Chi-Square 16,170 1 0,000
Contingency Coefficient 0,337 1 0,000
Odds Ratio 5,7

Ha ocHoBy npeaxonHe Tabese MOXKEMO 3aKJbYUHUTH Ja Cy Ca3Hama Koja rpahanu
UMajy y Be3H OJPKUBOT pa3Boja y 3Ha4ajoj MepH moBe3aHa (y2 —saeucHocTn =16,170)
Cy ca BbUXOBUM Ipey3eTHUUKUM ocehajuMa 3a MpUCTyName TakBOj BPCTH Mpojekara. Ha
ocHOBY koe¢unjera kontureniuje ({=0,34) Bapupame je y 34% ciyuajeBa 00jallIlEeHO
caMHM TIpeAy3eTHHYKMM ocehajuMa MojeuHana 3a I[ojaM OJpPXKUBOI pa3Boja Ha
eKoJIomKuM npuHuunuma. [Ipeny3eTHnuku AyxmnojequHana je 5,7 myTa BUILIE H3pakeH
KOJT OHMX KOJU UMajy Ca3Hamba O OAP>KUBOM Pa3BOjy

Tpeha ¢paza — cmare K00 epahana

Tabena 79.Yuewhe epahana y ocmuuiwvasarny npojexama?

EmMnupujcku oAroBopr XUIMOTETHYKH OATOBOPH Pasnuka
Humaito 35 32,8 2,3
Bpiiomaino 67 32,8 34,3
Mao 23 32,8 -9,8
Ipuminaso 6 32,8 -26,8
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| Totan

131

CraTHCTHYKH TapaMeTpu

Chi-Square -tect moaymapHoCTH 60,725
AP 3
BeposarHoha rpermke 0,000

BpE/IHOCT je CTATHCTHYKH 3HAYajHA HA APYTOM Ipary 3HauajaoctH ( y2o,01 =60,725)
TaKo Jia He TMPHUXBAaTaMO XHIIOTE3€ O jeTHAKO] PAcIIO/ICM CBUX YETUPU KaTETrOpHje Koje
cy nonyheHe aHKeTHpaHpaHUM rpahaHuMa Tj. Te3y Koja TBpAW Ja heMo UMaTH jeIHaKe
OJICOBOPE TI0 CBAKO] KaTETOpHjU MpeyiokeHe Bapujadie. Tect je omdanumo Xumoresy ca
npeko  99% CUTrypHOCTH, TaKo Jia Cy pasliMKe TOJHKE Ja MX HEe MOXXEMO CMaTpaTu

ciydajHuM, Beh cTBapHUM, - auKemupanu cmampamajy oa je yuewthe cpahana

3HAMMO UCNOO0 00 0UEKUBAHO2 HUBOA HA NOOPYY]y HA Kojem dcuge.

Yemepma ¢ba3a — 80.bd 30 NOKPEMAtbe 00PIHCUBO2 eKOHOMCKOZ2 KOHUEenma

Tabena 80. /la mu umame npedyzemruuuxe cnocooHocmu?

EMIMpHjcKH 0AroBopu XHIIOTETHYKH OATOBOPH Pazymka

Tla 79 63,5 155
He 48 63,5 -15,5
Toran 127

CTaTHCTHYKY ITapaMETPU
Chi-Square -tect moaymapHoCcTH 7,567
Ad 1
BepoBarnoha rpemike 0,006

BpenHocT je cTaTUCTHYKHK 3HA4YajHA HA APYTOM IIpary 3Ha4ajHOCTH ( )(20,01 =7,567)
Tako Jla HE TPHUXBATaMO XHWIIOTE3€ O JEIHAKO] PacHoleNu JBEjy KaTeropuje Koje cy
nonyhene ankerupaHpaHuM rpahaHuma Tj. Te3y Koja TBpAM Aa hemMo MMaTH jenHake
OJIrOBOpE MO CBAaKOM HOMHHYCYIUXOTOMHE Bapujadiie. TecT je ondanmo Xumoresy ca
npeko  99% CUrypHOCTH, Tako J1a Cy pa3iMKe TOJHKE Jla MX HE MOXKEMO CMaTpaTu
CllyyajHUM, Beh CTBapHUM, - AHKemupanu cmampamajy o0a cy wuxoee npedy3emnuuKe

3Ha'~lajH€ 34 nOKpemare eKOHOCKOoZ npocnepumema.

Tabena 8. /la 1u bucme nokperyiu cCONCMEeHY Nocao?

Emmnupwujcku oarosopu XUIOTETHYKH OJIrOBOPH Paznnka
Ha 74 63,5 10,5
He 53 63,5 -10,5
Totan 127
CraTuCcTHYKH TapaMeTpu
Chi-Square -tect noxymapHOCTH 3,472
AP 1
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BeposarHoha rperike 0,062

Bpeanoct je craTUCTHYKM 3HA4YajHA HA MPBOM Mpary 3Ha4ajHOCTH ( X20,05=7,567)
Tako J1a He MpUXBaTaMO XHUIIOTE3€ O jeJHAKO] PacloAeNu JIBeJy KaTeropuje Koje cy
nonyhene ankerupanpanuM rpahanuma Tj. Te3y Koja TBpAM Aa hemMo MMaTH jeaHake
OJITOBOPE 1O CBAaKOM HOMHHYCY TUXOTOMHE Bapujabie. Tect je ombanmo XuroTe3y ca
npeko  95% CUrypHOCTH, TakKo Ja Cy pas3luKe TOJUKE Ja MX HE MOXXEMO CMaTparu
Clly4ajHUM, Beh CTBapHUM, - A@HKEMUPAHU cMAmMpamajy 0a ou nOKepHyau cOncmeeHu
nOCA0 HA NPUHYURUMA 0OPIHCUBOZ PA3BOjd.

Cnuka 24. Onmumanno ynpas/oaree npupOOHUM PecypCuMa NPeko KOHYEeNnma 00picueo2 passeoja
UMAno Ou U38eCHUjU eKOHOMCKU U eKOIOUIKY PA360j OKpyaa

OnwTa MHOPMMUCAHOCT U
MHULMjaTUBE O KOHLIeNTY
oApXuUBOr pa3Boja

OpaBaXHOCT 3a
npeay3suMrLuBoCT
M NoKpeTaHe eKOHOMCKOr
npocnepuTteTa

OnTUMAanHM YCrOBM Kao
npeaycoB 3a eKOHOMCKM
npocnepuTeT rpahjaHa

Onpeperbetwe rpahlaHa
3a KOHUenTe oApX1BOr
pa3Boja
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Cnuka 25 : Ymuyaj 10KanHoe eKoioukoe MeHauMeHma Ha Kpeuparse cécemu epahana oxpyaa

| €KOMOLLKN MEeHaLIMEHT NOKamnHNX
MHCTUTyuMja N NpeACTaBHUKa

i
g

_ekonouika ceecT rpahaHa okpyra

Tabena 90. Konyenm cmpameeujckoe ynpasavarba

Emnupujcku oroBopu | XUIOTETHYKH OJrOBOPH Paznuka

Ha 79 43,0 36,0
Heodosonno 45 43,0 2,0
Humano necnpoeoou 5 43,0 -38,0
Toman 129

CTaTUCTHYKH napamMeTpu
Chi-Square -tect noayaapHocTH 63,814
A 2
BeposartHoha rperike 0,000

) . . 2

BpenHoct je cTaTHCTHYKH 3Ha4YajHa Ha IPYTroOM Ipary 3HadajHoCcTH ( y 001 =63,814)
TAaKo Ja He MpPUXBaTaMO XHIIOTE€3€ O jeIHaKO] pacrHojed TPU KaTeropuje Koje cy
nonyhene ankerupaHpaHuMm rpahaHuma Tj. Te3y Koja TBpAHM Aa hemMo MMaTH jenHake
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OJITOBOpPE TIO CBAKO] KaTETOPHjU MpeioxeHe Bapujadne. Tect je omdarmo Xumoresy ca
npeko  99% curypHoctu,
CITy4ajHUM,

TaKo Ja Cy pa3lIuKe TOJIMKE Jla UX HE MOXXEMO CMaTparu
Beh CTBapHHM, - a@HKemupanu cmampamajy 0a ce He0080.bHO He
CHP08OOU KOHUEnm CHMPAmeucKoz ynpasoard 00 Cmpane 10KanHux npeocmasHuKka u
UHCIMUmMYYUja maxko ma je oH CnO0 04eKUBAHO2 HUBOA HA NOOPYUJy HA KOjeM Jcuse

Tabena 91. 3nauaj cnposohera npojexama

Emmupujcku onroBopr | XHWIIOTETHYKH OTOBOPH Paznuka

Huje sasicno 2 24,2 -22,2
Mano eadicro 2 24,2 -22,2
Vmepeno sadcro 13 242 -11,2
Baoicno 29 24,2 4.8
Bpno sadicno 75 24,2 50,8
Toman 121

CTaTHCTHYKH apamMeTpH
Chi-Square -tect noaymapHoCTH 153,504
Ad 4
BepoBatHoha rpemnixe 0,000

BpeaHOCT je CTATHCTHYKH 3HAYajHA HA APYrOM mpary sHadajHoctH ( y 001
=153,504) Ttako na He TPUXBATAMO XHIIOTE3€ O JEIHAKO] PACIIOACTH MET KaTeropuja
Koje cy moHyheHe aHKeTHpaHpaHuUM rpahaHuma Tj. Te3y Koja TBpAU ga hemMo umaru
jeIHaKe OJIrOBOpE IO CBAKO] KaTeropwju MpemnoxkeHe Bapujabie. Tect je ombarmo
XHMIIOTE3y ca Mpeko 99% CUTYpHOCTH, TakKo Ja Cy pa3jiMKe TOJMKE Jia UX HE MOXKEMO
cMaTpaTu Ciay4ajHUM, Beh CTBapHUM, - AHKEMUPAHU CMAMPAMAjy 6pPJI0 8ANCHO 0a
Op2anu  ynpaemsara 00 cmpane JNOKAIHUX NPEOCMAGHUKA U UHCmumyyuja 0yoy

AH2AICOBAHU HA 00a0uUpy U UMHnEeMeHmAayuju npojekama u3 o0daacmu exkonouje Ha

KOHYenmuma o0picueoz pazeoja u oa y mome oajy oe3 pezepeHy noopuiKy.

Tabena 92. 3nauaj yxmwyuenocmu y cnpogolerve npojexma u eoykayujy

Emmupujcku oaroBopu | XHUIIOTETUYKH OJTOBOPU Pasnuka
Huje saoicno 23,8 -20,8
Mano easicro 23,8 -19,8
Ymepeno easxcno 11 23,8 -12,8
Baoicro 45 23,8 21,2
Bprosaicno 56 23,8 32,2
Toman 119
CTaTUCTHYKH NTapaMeTpu
Chi-Square -tect moaymapHOCTH 103,983
Ad 4
BeposarHoha rperike 0,000
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BpennocT je cratMcTHukM 3HaYajHA HAa JPYroM IMpary 3Ha4dajHOCTH ( )(20,01
=153,504) Ttako nma He mTpUXBaTaMO XHUIIOTE3€ O jE€AHAKO] PACHOENU MEeT KaTeropuja
Koje cy moHyheHe aHkeTHpaHpaHuM rpahjaHuma Tj. Te3y Koja TBpAW Ja hemMo uUMaTu
jeIHaKe OJrOBOpE IO CBAaKOj KaTeropwju mpeanoxkeHe Bapujabne. Tect je ombarmo
Xxunoresy ca npeko 99% curypHoctu, Tako Ja Cy pas3jIMKe TOJHMKE J1a UX HE MOXKEMO
cMaTpaTu CiIy4ajHUM, Beh CTBaApHUM, - GHKEMUPAHU CMAMPAmMAjy 6pJio 6ajiscHoO 0a
Op2aHu ynpaesared 00 cmpane J0KAAHUX NPEeOCMAHUKA U UHCIUmYyuja 6yoy JuiHo
YKbyueHu y cnpoeoljerwe npojekama u eoyKauujy o 00pIHCU8OM pazeojy u3 odaacmu

eKolozuje Ha KOHYEenMuMa 00pPIHCcUBo2 paszeoja.

Tabena 93. Iloznasarve cmanoapoa 3aumume HCUBOMHE CPEOUHE

Emmupujcku oaroBopu | XHUIIOTETHYKH OJrOBOPU Paznuka

Hesnan 63 42,3 20,7
He 54 42,3 11,7
Ha 10 42,3 -32,3
Toman 127

CTaTHCTHYKH NTapaMeTpH
Chi-Square -tect noayaapHocTH 38,001
AP 2
Beposataoha rpermike 0,000

BpE/HOCT je CTaTHCTHYKH 3HAaYajHA Ha APYroM Ipary 3HadajaoctH ( y2o,01 =38,001)

TaKo Jla He MPHUXBATaMO XHUIIOTE3€ O jEHAKO] PACIOACIN TPU KaTeropuja Koje Ccy
nonyheHe aHkeTHMpaHpaHuMm rpahaHuMa Tj. Te3y Koja TBpPAM Ja hemMo MMaTHu jelHaKe
OJIrOBOpE MO CBAKOM HOMHHYCY IpejuioxkeHe Bapujabie. TecT je ombanmo xumoresy ca
npeko 99% curypHocty,
ciyyajHuM, Beh cTBapHuM, -

TaKO Jia Cy pa3lIMKe TOJHUKE Jla UX HE MOXXEMO CMarparu
AHKEMUpanu cmampamajy opzaHu Ynpaswarsd 00
cmpane NOKAMHUX NPeOCMAGHUKA U UHCMUMYYUjA He npame CA3HAMbA O 3AUImMUmu

HCUeOmMHe cpedune oa u echuna AKHKemupanux o meme Hllje ooasewtmena u 0 mome

HeéMa HUKAKea casHnarva.

Tabena 94. Cmas o komnemenmuocmu u 0Cnocob/6eHOCMU Kaoposa JOKAIHe camMoynpase

Emmupujcku ogroBopu | XHUIIOTETUYKH OJTOBOPH Paznuka

He 49 42,7 6,3
Buwe nvybasnu 70 42,7 27,3
Ha 9 42,7 -33,7
Toman 128

CTaTUCTHYKH NTapaMeTpu
Chi-Square -tect moaynapHocTH 45,016
Ad 2
BeposarHoha rperike 0,000

187



BpenHocT je ctaTucTHYKY 3HaYajHA HA JPYTOM Ipary 3Ha4ajHOCTH ( Xzom =45,016)
Tako Ja HE MpPUXBATaMO XHIIOTE3€ O jelHAKO] pacIoJelid TpH KaTeropuja Koje cy
nonyheHne ankerupaHpaHuM rpahaHuma Tj. Te3y Koja TBpAW Ja heMo UMaTu jeaHaKe
OJIFTOBOPE TI0 CBAKOM HOMHUHYCY MpeaiioxkeHe Bapujadie. TecT je ogdammo xumoresy ca
npeko  99% curypHocTH, TakKO Jia Cy pa3jiMKe TOJUKE Ja UX HE MOXKEMO CMarpaTH
Cly4ajHUM, Beh CTBapHHUM, - AHKEMUDPAHU CMAMPAMAjy Op2AHU YHPABGLAA 00
cmpane JOKAMHUX RPEOCMAGHUKA U UHCHMUMYUUja ¢y He0080.6HO eOyKOBAHU
cazHarwuma 3a 0p30 peazogare y KPUBHUM CUmMyauujama kKaoa je o0 3auimumu
JHcusomue cpedune peu.

I'pagpux 30. Taukacmu dujacpam pacnpuienocmu nooamxa usmely 06a mehy3asucrna nokazamesva

31 57
3,0 5"

2,57

CraHaapaM MMBOTHE cpefMHe

11] |3
mlg Fi
I I I 1 I
10 15 2,0 25 3,0

LOCTYNHOCT MHcUpMaLMja o MPUPOAHOj CpeaUHH

Ha ocHOBy mnpeaxogHor naujarpaMa BHIMMO JAa u3Mely Mokazaresba Jpyre
XHUIIOTE3€ HE MOCTOjU U3paKeHa MO3UTUBHA Be3a, Tj Ja ca noBehameM jeTHOT MoKa3aresba
nosehaBa ce M JIpyru y HE3HaTHO] MepH, IITO je OMO LUJb UCTPAKHUBamba MU3PAKEH KPO3
OKBHpE MpBe MoceOHe XUIIOTE3E.

Taobena 95. Henapamemapcku cmamucmudky mecm 3a Oyeny 3a6UCHOCmu usmelly nokazamesna opyae
Xunomese

Da li ste zadovoljni
Standardi zastite Zivotne dostupnim
sredine? informacijama?
Spearman's rho Correlation Coefficient -0,023 -0,023
Beposamnoha zpewke 0,795 0,795
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bpoj ankemupanux

126

126

[TpumeHOM TecTa KOpemauuje JBejy XeTeporeHuX BapHjaldiu yCTaHOBHIM CMO Ja
HE TIOCTOjU TO3UTHBHA Be3a, OJHOCHO HeMa HUKAKBE Be3e: ,,— Jla CKOJIOMIKH MEHAMEHT

JIOKAJTHUX MHCTHTYLHja M TPEACTAaBHUKA JIONPHHOCE OOABEIITEHOCTH M WHTEPaKIHjH

rpalhaHa o KOHIIETITUMA OJJP>KHUBOT pa3Boja‘

I'pagpux 31. Tauxacmu oujacpam pacnpuenocmu nooamxa usmelly 0ea mehy3asucrna nokazamesvba
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CTakse YyrpoXeHOCTH XK. CpefWHe

Ha OCHOBY NpCAXOAHOT I[I/Ijal"paMa BUJIHUMO JJa I/I3Mehy IIOKa3aTc€jba HC HOCTOjI/I

H3pPa’KC€Ha NMO3UTUBHA BC3a, Tj Jda ca noBehamem je)IHOF IoKa3aTesba noBehaBa ce u Apyru

y HE3HaTHO] MepH, IITO je OMO IMJb UCTPAXXMBaba U3PAKEH KPO3 OKBUpE MpBE MoceOHe

XHIIOTE3C.

Tabena 96. Henapamemapcku cmamucmudky mecm 3a OYeHy 3a6Uchocmu usmehy

nokasamesba dpyee xunomese

Informacije o stanju
Standardi zastite Zivotne Zivotne sredine u
sredine? Vranju?
'srh lati

Spear.m.an s rho Correlation 0163 -0.163
Coefficient

Bepoeamnoha zpewixe 0,067 0,067

bpoj ankemupanux 126 126
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[IpumeHoM TecTa Kopenalyje JBejy XeTeporeHUuX Bapujaldid YCTAaHOBHIMA CMO Ja

HC HOCTOjI/I IIO3UTHBHA BC€34, OJHOCHO HOCTOjI/I HEraTuBHA: ,,— A €KOJOIIKH MECHAIIMCHT

JIOKAJHUX MHCTUTYUHMja ¥ TNpPeACTABHUKAHE ONPHHOCHU

00aBelITEeHOCTH |

HHTEPAKLUMjU rpa)aHCKUM 0 CTaky JKUBOTHE CpeanHe

Tabena 97. Paznoe 3a nocemy pecuoHaIHUM CHOPMCKO-PEKPEeAMUBHO-TeUUTUUHUM

decmuHayujama
Emnupujcku oqroBopy | XHIOTETHYKH OATOBOPH Pasnuka
W CKIbYIHBO3IPaBCTBEHH 3 18,6 -15,6
31paBCTBEHO-TYPUCTUUKH 8 18,6 -10,6
Typuctaixu 28 18,6 9,4
CHopTCKO-peKpeaTHBHETIPUPO/IC 52 18,6 33,4
Jlosa3akHaCeMHHAPE 2 18,6 -16,6
Toran 93
CTaTuCTHIKU apaMeTpu
Chi-Square -tect momymapHoCTH 98,667
A 4
BepoBarHoha rpermke 0,000

BpE/HOCT je CTATHCTHYKH 3HAYajHa Ha APYToM mpary 3Hadajoctd ( y2o,01 =98,667)

TaKO Aa HE IMPUXBATAMO XHIIOTC3EC O jeI[HaKOj paciiogcin CBHUX IICT KaTeroije KOje cy

nonyhene ankerupanpanuM rpahanuma T1j. Te3dy koja TBpaM na he MO UMaTu jeHaKe
OJITOBOpE TIO0 CBAKOj KaTeropuju mpeisiokeHe Bapujadne. Tect je ombaimo XumoTesy ca

npeko  99% curypHocTu,
CIIy4ajHUM,

Tako Jla Cy pasiuKe TOJHMKE Ja UX HE MOXEMO CMaTpaTH
Beh cTBapHUM, - 3anocieHu npunukom nocema okpyza y 3Hauajuoj eéehoj

yuecmanocmu 0onaze 3002 cnpma u pekpeavuje a 00Ma nopem moza u Kao mypucmu

wmo 3nHauu 0a o0u pazdoj oeux Kanayumema OUO0 006U UHOUKAMODP 34 €KOHOMCKU

paszeoj okpyza.

Tabena 98. Uzo0p Oecmunayuje?

Emmmpujcku oqroBopu | XHIoOTEeTHYKH OAroBOpY | Pasimka

IoHya NEYUIIHIITHUX yCITyra 3 19,6 -16,6
Henapy1eHo IPHPOIHO OKPYKEHEe 38 19,6 18,4
bazen, ¢purHecCH WellUTHECCIIPOrpamMu 3 19,6 -16,6
TypucTnika 3HAMEHUTOCT 25 19,6 5,4
bnusuHa nokaruje 29 19,6 9,4
Totan 98

CTaTHCTHYKH TapaMeTpu
Chi-Square -tect moaymapHOCTH 51,388
AP 4
Beposarnoha rperike 0,000
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BpenHocT je cTaTHCTHYKY 3HaYajHa HA JPYTOM Ipary 3Ha4ajHOCTH ( Xzom =51,338)
TaKo Jla He MPUXBAaTaMO XHUIIOTE3€ O jJeJHAKO] pacloesid CBUX IET KaTeropuje Koje cy
nonyheHne ankerupaHpaHuM rpahaHuma Tj. Te3y Koja TBpAW Ja heMo UMaTu jeaHaKe
OJICOBOPE TI0 CBAKOj KaTETOpHju MpeyiokeHe Bapujadiie. Tect je ombamumo xumoresy ca
npeko 99% curypHocTH, TaKO Jia Cy pa3jiMKe TOJUKE Ja UX HE MOXKEMO CMarparu
ciydajuuM, — Beh cTBapHUM, - 3amnocienu npunukom oopeluearwa npuopumea 3a
nocemy okpyea y 3nauajuoj eehoj yuecmanocmu pykoeooe ce npUuHyuUnRuMa od je 30paso
RPUPOOHO OKpYdHCerve y HjUX080j OMU3U U 0a UMA NOZHAMY 3HAMEHUMOCHL, MO 3HAYU
0a 0u eKOMCKU KOHUEnm 00piHCcUeo2 pazeoja 30pase cpeoune ouo 2i1aéHu UHOUKAMOp
30 eKOHOMCKU pa360j OKpy2a.

Tabena 99. Oyene epahana o 3a00806cmay xcugomom y okpyey (1 — nucy 3a006omu; 5- 6eoma 3a0080bHU)

Orene Emnupujcky oAroBopy | XUMNOTETHYKH OArOBOpU | Pasiuka
1 12 194 74
5 31 19,4 116
3 44 19,4 24,6
4 19,4 10,4
5 194 18,4

Toran 97

CTaTUCTUYKY NapaMeTpy

Chi-Square -tect momymapHOCTH 63,979

Ad 4

BepoBarnoha rpemike 00,000

BpE/IHOCT je CTaTHCTHYKH 3HAYajHa Ha APYroM Ipary 3HadajHoctH ( y20,01 =63,979)
TaKo Jla He TMPUXBATaMO XHUIIOTE3€ O JeIHAKO] PACIOIENd CBUX MET KaTeropuje Koje cy
nonyheHe aHkeTHMpaHpaHuM rpahaHuMa Tj. Te3y Koja TBpAM Ja hemMo MMaTH jelHaKe
OJICOBOpPE TIO CBAKO] KaTerOpHju MpejyioxeHe Bapujadne. Tect je oxdarmo xumoresy ca
npeko  99% cUrypHOCTH, Tako Ja Cy pa3jIuKe TOJUKE Ja UX HEe MOXXEMO cMarparu
Clly4yajHUM, Beh CTBapHHUM, - @HKeMUpPAHU 3ANOCIEHU cmampamajy o0a cy mare
300060.6HU KEAIUMEMOM U KOHUENMOM MHCUGOMA HA OKPYZy He20 wimo 0u unaue
mpeobano, oonocuo 'y o0yoyhnocmu mpeano ou euwe paoumu Ha UOUKAMOPUMA
Keanumema xcugoma cpahana y okpyzy zpaoa Bparma

Taéena 100. V kojoj obaacmu bucme najpaduje nokpenyiu nocao?

Emnmpujcku XUNOTETUYKU
Paznuka
OJITOBOPH OJrOBOPH
Tprosuna 26 14,0 12,0
VYemyre 8 14,0 -6,0
OpraHcka POU3BO/IKHa XpaHe 12 14,0 -2,0
Ipon3Boam-a eHEPruje U3 OOHOBILUBHX H3BOPA 11 14,0 -3,0
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Hexky npyry npousBoamy 13 14,0 -1,0
Toran 70
CrarucTHYKy HapamMeTpu
Chi-Square -tect moaymapHoCTH 13,857
AP 4
BeposarHoha rperke 0,008

. . . 2
BpenHoct je craTHCTHYKK 3Ha4YajHA Ha IPYTrOM Ipary 3Ha4ajHoCTH ( y 001 =13,857)
TaKo Jla He TMPHXBAaTaMO XUIIOTE3€ O jeAHAKO] PACIIOIEIH CBHUX IET KaTEeropHje Koje Cy

nonyheHne ankerupaHpaHuM rpahaHuma Tj. Te3y Koja TBpAW Ja heMo UMaTu jeaHaKe
OJICOBOpPE TI0 CBAKOj KaTETOpHjU IMpeuioxeHe Bapujadie. Tect je ogdanuo XUIoTe3y ca

npeko 99% CUTYpPHOCTH, TaKO Jia Cy pa3jihKe TOJIMKE Ja UX HE MOXKEMO CMaTpaTu

cllyyajHUM, Beh CTBapHUM, - aHKemupanu 3a0cieHu cmampamajy oa ou ynazare y

MpP206UHY NPEKO NOHYOe OP2AHCKe XPAaHe U FUMA CIAUYHUX NPOU3600a 006e30e0uno

00.6u eKOHOMCKU pacm u pa3zeoj okpyza zpaoa Bpama
[Tocnenmwe nutame y Tpehem ynutauky riacuio je: Ilo Bamem munsemy, mra

ou yHanpeqm y Bpamy kako 01 o00JBIIIaTN KBATUTET YCIyra OBOT PETHOHAITHOT

nenTpa? OaroBopy UCIUTAHUKA Cy CHCTEMaTH30BaHH y HapeIHO] TaOemu.

Tabena 101. [llma 6u ynanpeounu y Bpary kaxo bu nobosswanu keanumem yciyed 0802
pecuonannoz yeumpa

Hasus/kareropuja [pupoanux

%
pecypcea

Humra 36,71%
ExOHOMCKH W IPUBPETHHA Pa3BOj 15,82%
Hose unBecTunmje 12,66%
IIpomena pykOBOACTBA rpana 6,33%
CTpy4HOCT 6,33%
3amTuTa sKkMBOTHE CPEIMHE-

eKoyIoruja 6,33%
Kyarypa 6,33%
Oopa3oBHu Kaxap 3,80%
Bosbe yeayre y jaBHOM CEKTOpY 3,16%
boma komyHukamnuja 2,53%
Toran 100,00%
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10.ITPEJAJIO3U4 3A JA/BA HCTPAKUBAIBA

Ha jyry Cp6uje u onmutuHama [Tunmckor pernoHa, Kao 'y caMOM PErMOHaJIHOM
ueHtpy I'pany Bpamy, ocraje jomr nocra Ttora jna ce ypaau. YuHHM ce Ja je y BEIMKOM
JIeTyperuoHa CBECT O HEONXOJHOCTH TPaH3UIUje U IPOMEHE IMPUBPEIHOI CUCTEMA KAaCHO
3axuBenamel)y noHocHonMMa MOJMTHUYKUX oJutyka.lloTpeOHO je na ce y HapeaHoM
Iepuoly NMpUBpPeaa UEKOHOMCKU PACT, KOJU Kao OMTHY KOMIIOHEHTY HOpApa3yMeBamy U
MPUBJIAYCH-E WHBECTHIIN]A,0MTH OKOCHHUIIA AaKTUBHOCTH JIOKAJTHMX CaMOYIIpaBa pErvoHa.
Camo jacHO MOCTaBJbAHEEKOHOMCKOT Pa3BOja M MPWJIMBA MHBECTHIMja KAaO MPUOPHUTETA
JIOKaJTHE CaMOYNpaBe MOXKE JOBECTHAO HAANPOCEYHOI pacTa M JIOCTH3ama BUIIIET
KMBOTHOT CTaHjapja y peruony. Ilo3uTUBHENpoMeHe ce He JielIaBajy came mo cebum —
HEOIXOJHO je IporpamMe €KOHOMCKOI pPa3BOJaKBAJUTETHO KOHIMIIMPATH M JOCIEIHO
CIIPOBECTH.

Pesynraru ucrpaxuBama y A00p0j Me€pu NOTBphyjy HAIA3€ HAMIMX U CTPAHUX
UCTpaKHUBAYA U AyTOpA.

[Tpu TOM HApOUYHUTO TpeOA yKa3aTH HA YMEHEHHUILY 1@ Ce TPOPECOHATHE KATErOpHje
3HAYAJHO PA3NMKY]y y CAMOMpPOIEHU HENOCTATKA CTPYYHUX 3HAMA, IITO AKTYEIn3yje
noTpeldy audepeHuMpaHor NpUCTyNa y IUIAHHPAkY MNpOrpaMupamy NpOpecruOHATHOT
00pazoBamAa.

VY 1nenuHH, HAIE OCHOBHO OYEKHBAWKE — /18 Cy OpraHu3aluOHE U Ipyre NpOMEHEe y
eKCIUIOATALMjH NPUPOJHUX pecypca Ha IMPHHIMINMA OIPXKUBOI pPa3Boja 3HAYAJAH
YMHWIAL ~ TOHAIIAKhA 3arM0CIEHHX, J00MIO0 jeé MOTBpAY y HAIa3UMa EMIHPHjCKOr
UCTPOXUBAWKA 4YuMe je moTBphena OcHOBHA xunore3a: @Opmyna ycnexa je y
cmpamezujckom ynpasmry npupoOHUM pecypcuma Kpaja, npunazohagary npomenama
u  ycedjarmy HOGUX 3HAWMA U GCUWIMUHA, HOBUX UHOBAMUGHUX U KPEAMUBHUX
mexnonocuja u mexuuka, HoBux u caBpemenunx MKT, y 1uiby eKOHOMCKOT pa3Boja
peruoHa M CBaKoT T0jeIMHIIA.

O03upOM HA CIIOKEHOCT HCHUTAHMX BapHjaA0IH, KOMIUIEKCHOCT M HHHXOBE
melycoOHe uHTepakije, Oyayhn ncrpakuBaun UMajy MOryhHOCT U MPUIIMKY J1d HACTaBe
OB3j jOmI yBEK HEJOBOJbHO UCTAKHYT M UCTPKEHH POOIEM.

To 3Haum na Oum OMIO MOXKEJbHO M MOTPEOHO na Oynyhu wucTpaxkuBauud OBE
npOOIEMATHKE, TIPOMEHE CAIpIKaj pana Kao MmoACTUIAJHOT (aKkTOpa 00pa30BamA U yUeHa
HEroCpenHuje MOBEAy Yy BE3y cad IIUPUM OKPYKEHEM, OTHOCHO PaaHOM M COLMjATHO-
KYJITypHOM CPEIHHOM.

[Ipornec TutaHupama MPUBPEIHOT pPa3BOja pPETHOHA CE BpIIM ca HEIOBOJHEHUM
YKJbYYHMBAHEM CTPYYHE JABHOCTH M IMBUIIHOT CEKTOpPA INTO 300T 3aTBOPEHOCTH JIOKAITHE
caMOympase mTO 300r HEAOBOJbHE AKTHBHOCTH Tpahana. Crtpareruje xoje mocroje he y
HAJOOJbEM ciyda]y NENIMMHUYHO OMTH OCTBApPEHE, INTO 300r MOTpentH0 yCrOCTaBILEHUX
NpUOpUTETA IITO 300T N30CTAHKA OYEKMBAHE MOJPIIKE ca IIEHTPATHOT HUBOA.

OBakBO crame Huje moryhe npesasuhu ,,npex0 HOhM*. AKO XenuMO aApyrauujy,
pasBUjEHH]Y JIOKAIHY CpPEAWHy, MOpamO JOmr MHOrO Ja paguMo HA pas3BOjy JOKaIHEe
JIeMOkparuje, npOodecuOHaM3ankju ynpaseé u BehOj TPAHCHAPEHTHOCTH JOHOIIEHA
O/uTyKa KOje mMajy yTunadj Ha kuBOT rpahana. AkO y3 TO 00€30eaumMO0 yckiahuBame
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noctojehux XOpU3OHTAIHMX W BEPTHKAIHHUX CTPATErHjd W IUIAHOBA Yy JEIWHCTBEH U
(GYyHKIMOHANIAH CTPATENIKH OKBHUP, HEKU Oyayhu pes3yiTard UCTpaKUBaKa OM MOTIH 1a
Oyny naneko, naiek0 mnOBOJbHUjU. [IpOrec CTparemkOr I[UIAHUPAmA Y TaKBHM
cUTyaljaMa CIIy)KH J1d C€ Ha MPAaBH HAYMH JOHE 10 KBUIMTETHUX MH(POpPMAIH]|A, KAKO OU
ce (opmupana OCHOBA 33 KBATMUTETHO W CBPCUCXOIHO OITy4MBAEE. 1aKO CE JIOKAITHA
38jeHUId MPOAKTHBHO 3&IdKe 3a MOJICTHLAKE JOKAIHOr EKOHOMCKOr pa3BOja Kao
UMIIEpATHBA Pa3BOja LENOKynmHE 3ajemnure. IIpouec y kOME paBHONPABHO YYECTBY]Y
GYHKIMOHEPH JOKATHUX CaMOympara, 3amOCIEHH y yrnpaBamMa, NPUBATHA M IUBHIHU
CEKTOp ca CBOjUM EKCIIEPTUMA TrapaHTyje CBOjy CBPCHUCXOMHOCT M TPUMEHUBOCT HA
3anaru nepuoa. Y CpOuju ce CTpareiiky miaHOBU JOHOCE HA Pa3IMYUTE POKOBE BAXKEHA,
anmu Hajuerthu pok je 10 rogmna. OBO je mMOCEOHO MHTEPECAHTHO ¢ 003MpOM 1A ce y
CpOuju m0cTa YecT0 Mema CAcTaB JOKATHHX BIACTH, 1A TAKO W 0c00A HAUIEKHUX 3a
CIpOBOhEHE JOHENIEHUX cTpareruja. To 3HAUM Ja CTPATENIKH IJIAHOBH OIMINTHHA U
rpanosa y PenyOnuiu CpOuju m0 mpaBuily caapke€ IUlaHOBE 33 pasBOj, MpPOMOLHU]Y |
HArjamaj aa je pasB0j mOJpONpUBPENE jefaH O MPUMAPHHUX [UJHEBA, TEXKE W HANAJy Ce
BHCOKOTEXHOJIOIIKMM WHBECTHUIIM]AMA Y UHIYCTPHUjCKE mapkOBe. CBE TO Ou mparu0 BHUCOK
HUBO yjarama y €KOJOTHjy, YIpaB/bame OTHaa0M, mporece mpeuninhaBama OTMaIHUuX
BO1a. ['maBuu dakTop KOju Onpeljyje na v je HEKH IIaH PeaaH U OCTBAPHB je MOCTOjarbe
KOHKPETHOT mpOjeKkTa 33 HEroB0 crnpOBOheme y Oxpehenom nepuomy. Mcro Tako,
UMIUIEMEHTAIM]A PA3HUX MPOjeKara KOju ce MEKIapHiny Ka0 pa3BOjHH, & KOjH HHUCY JI€0
cTpareruje pa3Boja HemMajy HUKakBy OymyhHOCT u Gp30 OuBajy 3a00paBsbeHu. CTparerika
JIOKyMEHTa KpeupaHa y3 yuemhe A0HATOpCKHMX mporpama, ka0 y ciaydajy rpaga Bpama
UMajy yCIIOCTaBJbEHY JACHY BE3y M3MEl)y CTPATEMIKMX HMJBEBA U KOHKPETHHX IMpOjeKara.
Wnak, oBaj npouec je npahen u oxpehenum uzazosuma. [Ipakca y npuMeHu crpareruja
HEPETKO MOKa3yje 1a JOKaTHE caMOynpaBe Hako ca jacHO AeuHUCAHUM MPOIeIypaMa He
npare ¥ HEMAjy MOKA3aTE/he YCMENHOCTH HMILIEMEHTHPAHUX mpojekara. Kauienapuje
Wi AreHiuje 3a eKOHOMCKH pa3BOj JIOKAIHE 3ajeHuIe Hajuemhe ynpaBibajy mpOnecom
CTPATEIKOT MJIaHUpamka y JTOKATHUM camOynpasama. Hajuenthu n3a3osu u noremkohe y
UMILIEMEHTAIU]H CTpATETUja MOTY /1a Oyay Mamak MOJUTHYKE BOJbE, cliabe (PMHAHCH|CKE
MOryhHOCTH, HMCKJBYYEHOCT KJbYYHHX aKTEpa MUBIIHOT IPYINTBA, JOIMA MM HAKAKBA
nogpmika Meauja. KpO3 HaBenene pasBOjHe MpOjexTe, y3 1OMOh EBpOICKUX
npeanpucTynHux (OHI0BA, YK W HEJOBOJHHO pasBujeHa OmmtuHa jyra CpOuje muma
[IAHCY U MOXEe Ja MOIEpHHU3Yyje pan OMIITHHCKHX CIy)KOW W Oprana, mt0 he uMaru
Hernocpenan epexkar Ha KBAIUTET KUBOTA WEHHX rpahaHa. T MPOJeKTH WMAjy BETHKH
yTHIIA] HA EKOHOMCKH pa3BOj OMINTUHE/rpajd, OHM Cy HEKAJq M MPBU “HMHBECTHTOP” y
o6smactd roauHama Owiie 3amOCTAB/LAHMM WIIM HUKANA HHCY 3&KWBEIIE HA TEPUTOPHjU
JIOKATHE CAMOYTIPABE.
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3AK/bYYHA PASMATPAIbA

Peu cmpameeuja je Tpukor mopekiia W 3HaUM BOjcKOBoha. CTparerujcku
MEHAIMEHT I0J[pa3yMeBa MPOMHILbAKE, JOHOIICHE OJUTYKa U aKTUBHOCTH Ha CTBAPAmY
KOHKYPEHTCKE TPEJHOCTH, YUME C€ YTHYE Ha MPOMEHE Y MPHUBPENHO] CTPYKTypH. [10jam
CTpaTeIKOr IUIAHUpamka je penaruBHO HOB rpahanuma CpOuje u n0mahoj jaBHOCTH
yOIIIITE, &K jé yNpKOC TOj YMIEHHIM YCIEO J1d CE MPHIMYHO Op30 00Mahu y pEUHUKY
NOJMTUYKUAX €JIMTa, OJHOCHO MpeacTaBHMKA rpahaHa y JIOK&IHUM MapiaMEHTHMA.
CTparenik0 1IaHUPAmkE je CBPCUCXO/IHA ACTATHOCT JbY/IH Ka ONTUMATHOM OIHOCY U3MEDy
IIUJBEBA W PACMIONIOKUBHX cpeacTaBa.”! CBpxa CTpATEMIKOr IUIAHUPAHkA Y TpagOBUMa Ou
TaKO Ouia MEPUHUCABE U MTPUKYIJbAHE HHPOPMAIH]A U3 CBUX PEJIEBAHTHHX M3BOpA pau
yTBphUBama KJbyYHUX EJNEeMEHAra y OCHOBHMM TEHJIEHIMjama u moTtpedama rpahana
(mopeckuM OOBE3HHMIIMMA) y BE3M BHKHUX KOMYHATHHX, HHOPACTPYKTYpHHX TOTPEOA, y
by yHanpehema KBajauTeTa JKMBOTA. 3aMATAK PErMOHAIHOI CTPATEIIKOr IIAHUPAHA
jecte na mpuiaroau rpaaoBe U OIMIITHUHE 1a 00yXBaTe MOBOJHHO MOCIOBA U MPEAY3MY HHU3
Pa3IUYUTHX AKTUBHOCTH KAKO Ou mTO jedTrHUjE, & epUKaCHH|E YHATPEIUIN JEIHY I
BUIIIE KJbYYHUX 00JIACTH CBOT J€0Bama. Emane y cmpamewxom nianuparwy pecuonantoe
npuspeonoe pazeoja cy:

1. UnentudukOBame HWHTEPECHHX Tpyna U obpaszoBame KOMHUCH]E 33 CTpareIko

IJIaHUPAkBE

2. Wspama mnpodwmina 3ajeaHuIe — JOUjarHOCTHKOBAWE CTamd H  JEPUHUCAME
TEH/IEHITH]a
W nentudukOBame KibydHUX 00JaCTH 38 EKOHOMCKHU pa3Boj
W3pana Haupra crparemke Bu3mje Ha OcHOBY ciposenene SWOT-ananmze
Jlebunrcame 1IUIbEBA, 38aTaKa U AKIIMOHUX TIAHOBA
W3pana u ycBajame CTpaTenikor miaHa
CrnpOBOhEE CTPATEIIKOT TUIAHA
[lpaheme  crnpoBOhema  CTpaTemikOr  IUIAHA, HErOBO  &KypHUpame U
annaroljaBaH,egg
OcHOBHA HJEja OBHMX €Tama je aa rpaaOBU M OMIITHHE KPO3 KOHKPETHE KOpaKe
70hy 10 HAJONTHMATHMJET TUTAHA Pa3BOja KOju y CEOHM CANPKU CBE OCHOBHE MOIATKE W

© N W

CMEepHHIIE 1a O ce cmarpao 3a ,,KpOBHH JAOKYMEHT KOju he omMOryhutu 1a ce Ha OCHOBY
HEra MpUInpeMa rOAuIiIkHy IpOoIec TIAHUPAkA, Ka0 U 1a ce MpOjexTyjy OyieTu 3a Tekyhy
u HapenHy roauHy. CTpar€mku MiaaH Tpeda na KpO3 HUHAMKATOPE TMOKAKE HUBO
HCIyHEHOCTH MOCTABJFEHUX IIMJbEBA, KAKO OM cé MEpPHO HANPENAK y MPAaBIy HHUXOBOT
OCTBApHUBAKA.

[Ipupoanu ycnosu cy (hakTop NpUBPETHOT pa3Boja jeHe ApKaBe U HUXOB yTHUIIA]
Ha TPUBPEAHU DPAa3BO] MOCIEAMYHO 3aBUCH O] HUBOA DPAa3BUJEHOCTHU NPUBpEAE jeIHE
Jp’KaBe: aKo je HUBO pa3BHjeHOCTH Behm M yTHIA] MPUPOJHUX YCIOBa Kao ¢akropa
MPUBPEIHOT pa3Boja je HUXHU U oOpatHO. [IpupogHu pecypcu mMajy KJbydHY YIIOTY Y
pa3Bojy mpuBpena BehuHe apxaBa y caBpeMeHOM cBeTy. OHM cy ommTe A00po U

% Bojovi¢, J.,Lokalni ekonomski razvoj — Priru¢nik za prakti¢are, The Urban Institute, Beograd 2010., str.
49-56
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3ajeIHMYKO 00TaTCTBO. Y yCIOBHUMA IIO0ATHE €HEPTETCKE M CHPOBUHCKE KPU3€ J10JIa3H 10
pacta 3Hauyaja INPHUPOJHUX pecypca 3a MPUBPEIHH pa3BO] PErMOHA W HALMOHAIHE
eKoHoMHM]je y LienuHu. [IpupoIHO OKpYXeme IpecTaB/ba U3BOP MPUPOIHUX pecypca KOju
Cy MOTpeOHU 3a Pa3BOj MPOU3BOJLE, J10CTaBIbajyhu mpuBpenu MoTpedHEe CHPOBHUHE U
CHepTujy.

[To3HaBame MPUPOAHUX YCIOBA MM 32 IMJb MIPABUJIAH U PALMOHANAH HPUCTYN Y
Kopumihemwy MNPUPOIHUX TMOTEHILMjala IPOCTOpa, ajau O0e3 HapyliaBamba IPUPOIHE
paBHoTexxe. [Ipakca pa3BujeHMX 3eMaba Ha ceBepo-3amaly EBpone nokasaia je na
npuBpeaa Ap’kaBe MOXKE Ja OCTBAapH 3HAYajaH pacT M pa3Boj 3axBajbyjyhm OTKpuhy
MHUHEpaJIHUX CHPOBHHA WJIM €HEPreTCKUX pecypca Ha CBojoj TepuTopuju. KommiexkcHoM
aHAJIM30M IPUPOJHHUX YCIOBAa HEKOI MPOCTOpa MOXKE C€ YTBPAUTH ONTHMaJIHA HaMeHa
onpeheHe tepuropuje, a aHanm3e Cy HeamHcIuBe 0e3 M0oOpor Mmo3HaBama WHTCH3UTETA
MPUPOJHHX Tpolieca KOju Jelyjy Ha TOj MOBPIIMHMA. T0 3HAa4YM Ja aHaTu3a MPHPOIHUX
yCIIOBa TIOJjpa3yMeBa HBUXOBO TPEHYTHO CTame KOje je HAcTalo Kao CHHTE3a JeNIOBamba
Pa3NUYUTUX PUPOTHIX, aJTH CBE BHUILE M aHTPOTIOI'€HUX MPOIeca Ha TOj MOBPUTUHH.

I'enepanno, npuBpeanu pazpoj CpOuje Tekao je crnopo y nopehemy ca pa3BujeHuUM
3eMJbaMa: IpPEeKUJaH NETOBEKOBHMM pOIICTBOM, Oopbama 3a ocinoboheme, bankanckum
patoBuma, [IpBum u [Ipyrum cBEeTCKUM paTtoM, paTHUM cykoOuMa Ha Teputopuju COPJ u
onBajameM Xpsarcke (1991. rox), Cnosenunje (1991. ron), bocue u Xepuerosune (1992.
ron), Makenonuje (1992. rom), y CBEeTCKMM OKBHUpHMMa He3armaMheHOM WH IAINjoM
neseneceTux roguHa XX Beka W MehyHapomHuMm caHkiujama, Haro arpecmjom 1999.
roaune, oasajameM Llpue ['ope 2006. rogune u 6pojHUM OTeXaBajyhuMm okoIHOCTUMA U
nyropuma koju cy 3amecuin CpOujy. Hakon cakor para CpOuja ce cyodaBana ca
BEIMKHM OpOjeM JbYACKHX >KPTaBa, ca BEIMKOM MAaTEPUjaTHOM INTETOM, EKOJIOIIKE
13a30Be, a LITO je 3aXTeBaJI0 0OHOBY U OTKJIamame Mocaeula paTopa. Yciesa cse yenther
U CBE MHTEH3UBHM]jET HapyllaBama €KOJIOLIKE PAaBHOTEKE BEIMKa MaKia Movesna je J1a ce
MOKJIaka 00pa30Bamy 3a 3alUTUTY U yHanpehemwe )KUBOTHE CPEHHE.

VY oBOM pany moceOHa maxma je rnocseheHa HajBaKHUjUM (akTOpuMa pas3Boja
MpUBpPEE KOHKpETHOTr peruoHa jyroucroune CpOuje xome npumnaga [Tunmcku okpyr ca
cenuiuTeM y rpaay Bpamy, a HajBehu neo nocseheH je mpupoaHuM (akTopuMa Ha KOjuMa
MOXE J1a ce TemeJbu Oynyhu IpylmTBeHO-eKOHOMCKH pa3Boj. Ilompydje rpama Bpama
npunajaa peruony jyroucroune CpOuje. Omiura KapakTEpUCTHKA OBOT PETMOHA j€ jaKko
U3paKeHO JAeMOrpadcko Mpaxmbene cella U HEeJIor NoApyYja, Ha IITa je YTHIIAI0 HEKOJIHKO
y3poka. Hajmpe, To je OpACKO-TIIaHMHCKO MOJIpydje Koje MHPPACTPYKTYPHO HHjEe MOIJIO
Jla ce IOBEXe ca MPUBPEIHO DPAa3BHjEHUM IMOJPYYjUMa M ILIEHTPUMAa U 3alOCTaBJbEH
IPUBPEIHN pa3BOj IUIAHUHCKOr mojpydja. ['pag ce Hamasu y ceBepO3anagHOM ey
BpambCKe KOTIUHE, Yy monHOXk]y [Ipaukosune (1231m), Kperunosumne (1154m) u Ipxapa
(731m), na nesoj o6amu Jy:xue Mopase. Pexy u rpan aene marucrpanau nyt E-10 u
xene3nuuka npyra. ['pang Bpame ce npoctupe Ha nmoBpmuHN 01 860 kMm?, U criana y pen
Behux y Cpouju. Mma 105 nacessa, 32 Mecue 3ajennune u 21 MecHy kannenapujy.
[Tpoceuna HagmOpcka BucuHa u3HOcu 480 meTapa, a KiauMa jeé yMEpEHO-KOHTHHEHTEAIHA.
Kpo3 teputopujy rpaga Bpama mponasu rnaBau kpak Canz0yprCOiayH NaHeBpOICKOT
caoopahajuor Kopumopa 10 (K-10), kOju mpencraspa jeaHy O TJIABHUX EBPOICKUX
apTepuja IpyMCKOT M >KENe3HHYKOr caooOpahaja. ['pammynm mpenasu ca MakenOoHujoM
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namaze ce uHa 35 km ([Ipoxop IMuummcku) u 48 km (Uykapka), a ca byrapckom 74 km
(Crpesumuposie) u 115 km (Pubaprie). /IeBeTOBEKOBHA TPAAUIIKja U MON0XKA] YIMHUIN
cy na Bpame nocrane najpehu u Hajmo3Haruju rpaa Ha jyry Cpouje. TO je eKOHOMCKH,
NOJMUTUYKY, aIMUHUCTPATUBHU U KyATypHH UEHTap [lummckor Okpyra. Ilpema mommcy
cranoBaumTBa M3 2011.rogune y rpany Bpamy xuBu 83.524 cramosamka. Onx 1953.
roguae ma a0 2002. GenexeH jeé KOHTCHTAH pacT CTAHOBHMIITBA. Pactyhum TpeHn
HApOUMTO je OMO M3pa&XKEH y NepuOay MHAycTpujanu3anuje Bpama, 1j. y mepuoay on
1961. no 1981. rogusne.

On ykymHOr OpOja ctaHOBHHKA MPEKO 72% >kuBu y rpamy, OKO 7% y Bpamckoj
bamwu u 23% y ceockum cpeauHama. Opaksa pacnOpeh)eHOCT CTaHOBHMKA j€ HEIMOBOJbHA,
mpe ceera 360r HemoryhHoctu aa pa3Boj uHppacTpyKType y rpaay nparu nosehame opoja
cTaHOBHMKA. [10JHA CTPyKTypa CTAHOBHUINTBA HA TEPUTOpUju rpana Bpama je cieneha:
50,1% je mymikapana, a 49,9 % cy xene, 10k je ctpykrypa y Cpouju 48,6% mymikapana u
51,4%, mTO nOKa3yje 1a )KEHCKO CTAHOBHHUIIITBO MUTpUpa Ka OctanuM jaeiaoBuma Cpowuje.

Y okBupy npupomHux (akropa m3aBojeHH cy reorpadcku moioxkaj Cpouje n
[Tunmckor okpyra, KOju je BeoMa IOBOJbAH, 3aTHM MUHEPAIHU IMOTCHIHUjATH KOjUMa
yoniutem ciydyajy Cpbuja He obuiyje, alu ce MOI'y KOPUCTUTH 3a JaJbu PacT U Pa3Boj.
[ToceOHO cy 3HauajHW BOAHHM M EHEPreTCKH MOTEHIWjal, Koju he y HapeaHHM TroauHa
MO’KJa OJWUIpAaTH Haj3HAYaHU]y YJIOry y pas3Bojy CpOuje U HEHHUX aJIMUHHCTPATUBHUX
[EJINHA, Ka0 W IOJbOTPUBPEIHH U IITYMCKH TTOTEHITH]all.

[Tojmom o6HOBIBEMBH H3BOpH eHepruje (OUE) moapazymeBa pecypce eHepruje Koju
ce Hajasze y MPHPOJH, OOHABIBAjy C€ y LEeNUHH (WM JSTUMHYHO), a OJHOCH C€ Ha
€HEeprujy BOJOTOKOBA, BETpa, HEAKyMYJIHMpaHa CoOJIapHA €Hepruja, OWOMOTEeHIH]jal,
reotepmanHa enepruja. Kopunrheme oBUX M3BOpa JONPHHOCH ehUKACHUjeM KOpUIIhemy
COIICTBEHMX MOTEHLHMjasla Y POU3BOBH €HEPIrHje, CMAbEhy EMHUCH]ja ,,JacoBa CTaKJIEHE
Oamre”, cMamemy yB03a (DOCHIHUX TOpUBa, pa3Bojy JIOKaJIHE MHIYCTPUjE U OTBApamy
HOBMX pPaJHMX MecTa. [[UMICKM pEeruoH je Ha IPBOM MeCTy M0 OOraTcTBy peruoHa y
Pa3sHOBPCHUM PACHOJIOKUBUM OOHOBJBMBUM M3BOpUMA €HEpPTHje.

[Tporiec pa3Boja cTpareruje eKOHOMCKOT pa3Boja [[unmCKOT peruona ca ceuiTeM
y rpagy Bpamy Mopa OuTu BOh)eH NPUHIMIIOM Ja CTAHOBHHUIIM OBOT PETHOHA MOTY Ha
Haj0OJbM HAYMH Ja UACHTU(]UKY]y CBOj€ MPUBpPEAHE NMOTpede U IMOKYIIajy Ja JIOHECY
Haj0oOJpa peliema Kako O 3a70BOJbMIM yTBpheHe moTpede. Y cKiaay ca OBUM
MIPUHIUIIOM, TIOCTOJU HEOMXOIHOCT YKJbYUHBabha MPUBPEIHUKA PETHOHA Y MPOLIEC U3pajie
HalpTa CTpaTeruje MpUBpeIHOr pa3Boja. OBUM HCTpaXUBambeM je UICHTU()UKOBAH HU3
aKTUBHOCTM M Mepa Koje JOKaJHM OpraHu Tpeba JaJcHpoBely Kako OHW OCETHO
no0oJbliIale MOCIOBHY KIMMY U NOCHEINIe NPUINB HHBECTHIIM]A Y I[UNECKU OKpYT.

Humwesu cmpamewx0e niduupard, uiu nOcCOHE KOpucmu 38 0€cemO200uLUrbU
nepuoo cy:

1) lenOTBOpHHU]jE CyOYaBame W YNpPAB/HAME MPOMEHAMA HA TEPUTOPHjH Tpana

Bpama;

2) Ocrioc06haBamE JIOKAITHE BIIACTH /1A TIPENO3HA OTPEOEe 33jeTHUIIE U /IEKBATHO

OJrOBOPH HA HHHX;

3) Beha nose3aHOocT 3ajeHHIIE ¥ CTBAPAE MAPTHEPCTBA HA BUIIIE HUBOA,

4) OcHOB 32 jauame PEernOHATHOT TOBE3UBABKA;
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5) Cmameme TpOmKOBa 1 ephuKacHuja, ycMepenuja puHancujcka epekTuBHOCT;

6) EdextuBHO u epHUKACHO yIpaB/bamke PECYpCHMA y CKJIQAy ca TEHIEHIIHjOM

OJIpKUBOT pa3Boja,;

7) Omnakman mnpuctyn passojuuM (oumoBuma Penyomuke CpoOuje, Epporcke

VHuje, ka0 u Apyrux mMehyHapOaqHuX 1OHATOPA U MHBECTHTOPA,;

8) [1enOTBOpHM]U TTOJMTHYKH PA3BO).

VY naBamy npenopyka cMO C€ BOJIWIJIM IMPUHIUIIOM (KOjH CyrepuIlle U pesieBaHTHA
JuTepaTypa) JauCTOBPEMEHO pellaBamke BEIUKOr Opoja mpobiieMa HE Jaje JOBOJHHO
nobpe pesyarate, Beh nga jemoTpeOHO OrpaHHMYEHE pecypce JOKAaTHUX BIIACTH
KOHIICHTPHCATH Ha HEKOJIMKO IPHOPUTETHUXMpoOIeMa uuje he oTkiamame UMaTu
Hajpehe gupekTHe mO3UTHBHE edekTe. Y TOM CMHCIY,MACHTU(GUKOBAIA CMO TpH
IPUOPUTETHE TPyNe AKTUBHOCTH KOj€ MpPEIaXeMO Kao MPHOPUTETHE paAMCTBApambha
yCJIOBa 32 MIPUBJIAYCHE MHBECTUIIN]A Y OKPYT.

[IpBM HU3 NPUOPUTETHUX Mepa Be3yje ce 3a M3paAy IUIAaHCKE TOKYMEHTaluje H
YCIIOCTABJbAEA/ICKBATHE TIOHYJE 3€MJBMIINTa WHBECTHTOpUMA. [luTame 3emipHINTa U
3eMJBUIIIHEOKYMCHTAIIM]C¢ je OUTHO M CBU PEIICBAHTHH aKTEPU ra UCTHUYY Ka0 KJbYYHHU
npobJeM ca KOJUM CeNOoTeHLMjanHu uHBecTuTopu cycpehy. Haume, Behuna Onmruna y
[TunmckoM OKpyry Hema u3palieHe axypHereHepaiHe ypOaHHCTHYKE IUIAHOBE M HeMa
JOBOJbHY TOHYAY CIOOOTHOT M OINPEMJbEHOI3EMJBHINTA HAMEHCHOT 32 H3TPalby
npuBpenHux norona. OmmruHe Tpeda a y HapeAHOMIIEPHOAY YCMepe CBOje pecypce Ha
u3paay TEeHEpaTHHX YpOAaHHUCTUYKMX IUIAHOBA M Ja y HbUMAaNpeiBHIe aJeKBaTHE
MOBPIIMHE 3a WHIYCTPHjCKE 30HE. 3aTHM je TOTPeOHO H3PaAWTH IUIAHOBEIETaJbHE
perymanuje 3a JAcpUHHCAHE WHIYCTPHJCKE 30HE W MPHUCTYIHTH OTKYIJbUBALY
MOTPEOHOI3eMJBHUIITA U FETOBOM NpHUBOhekY HaMeHH. Ha kpajy je MoKeJpHO U OlpeMambhe
MHAYCTPH]JCKMX30Ha HEOMXOAHOM HHOPAcTpyKTypoM. OBakBO MNPUIPEMIBEHO U
ONPEMJbEHO 3EMJBMILTE OTKJIamaldapujepy HHBECTHLIMjaMa H3a3BaHO HEIOBOJBHOM U
HEa/IeKBaTHOM IMOHY/OM 3€MJBHMILITANPUBEIEHOI HaMeHH. AKTMBHOCTH Be€3aHE 3a
nosehame MOHYyJE MHIAYCTPUJCKOT 3eMJBHMIITA MypOAaHUCTHYKA pelliema Koja NehUHUITY
HBETOBY HAMEHY 3aXTeBajy (DOKyc, TPy U HAIIOp, U HEMOTY c€ 00aBUTH y MaJlOM POKY, a
HBUXO0Ba pealn3aliija je HeomxoJHa Kako O ce Pemno KJby4dHHU MPoOJieM CIOpPOT MPUTUBa
WHBECTHIIH]a.

Jlpyra TpHOpUTET aKTHBHOCTH M Mepa JIOKaJTHE CaMOYIpaBe Ka MpPUBJIAUuCHY
MHBECTHLIMja C€ OJHOCHHA MOMPABJbAKE U M0jE€AHOCTABJbUBAKE OMIUTHHCKUX MPOLEeaypa
M aJIMHUHUCTPATUBHMX akTUBHOCTU.JlOKalHe BiIacTM MOTry 3HAuYajHO Ja TOMOTHY
MHBECTUTOpUMA Tako WITO he morpeOHEe mpoueAypeOMTH IITO jacHUje, aXypHHje WU
TpaHCIapeHTHH]e.

Tpeha rpyna akTHBHOCTHM OJHOCH C€ HAa aKTHBAH CTaB JIOKAJTHHUX BIJIACTH IMpeMa
npuBiademynHBecTuiMja. [loTpeOHO je ma JioKallHa cammyrnpaBa MPHOPUTH3Y]E
€KOHOMCKH pPa3B0j KAaOOKOCHHIy Ha KOjOj Ce€ OMIITHHA pa3Buja. Takohe, OMTHO je
CXBATUTH JIa CY MHBECTHUIM]E BaKaHYMHWIIAII 32 JTaJbll EKOHOMCKH PacT. Y TOM CMHCITY j€
OWTHO J1a JIOKaJIHE BJIACTU MMajy MO3UTHUBAHIIPO-aKTUBAH CTaB MpeMa MHBECTUTOPUMA, H
Jla MHBECTUTOpPHMA KOjU 4YECTO HE3Hajy HU je3UMK W HE I03HAjy JIOKaJlHE 3aKoHEe W
KOMIUIMKOBaHE  aJMHHUCTpAaTHUBHE MpOLEAype IMOMOTHY M  OJIaKIIajyJqo0Hjame
HEOIXOHUX CarjlaCHOCTH, 0JI00pema 1 103BoJa. [1oxkesbHO je 1a ToKajHe BIaCTUAaKTUBHO
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MOMaXy WHBECTUTOpHMMAa MW OKO JoOujama J03BOJa KOjé HHCY Yy JHUPEKTHO]
HajuiexHocTuonuTuHa. [loTpebHO je na jmokanHe BiAacTU pajie U Ha MPOMOIMJU CBOjUX
OIIITHHA Ka0 MHBECTHLMOHUXJECTHHauMja. HapaBHO, akTHBHAa mpoMmolMja Mopa OUTH
nponpaheHa u aeKBaTHOM JIOKQAIHOMITIOHYZAOM. 300T TOTa je HEOMXOAHO MOCEOHY MaKby
MIOCBETUTH TIPBOj U JIPYT0j TPYHHUIPENIOPYICHUX MPUOPUTETA, KAKO OM Ce PErHOH 3aKcTa
YUYUHHO TOKEJHbHOM JIECTUHAIIM]OM 3aHHBECTUTOPE, Y CKJIATy Ca lbUXOBUM MOTpedama.

Konauno, mpOmec crparemkOr IUIaHUpama y Tpamxy Bpamy je npema cBum
MmoKazaresbuMa 10 canad TEKao y3 capaamy B MOMOh ekcTepHux (akTopa, 6miI0 y3 moMoh
EY, mupe nouaropcke 3ajemnuiie wiax wHCTHUTynHja Pemybnmke CpbOuje. TpeHyTHO
BakEhM cTparemku AOKyMEHTH cy ceéM JIOKamHOr akuuOHOr IJIaHa 3a 3arOIlbaBAEe
rpana Bpama u JIokanHOr akuuOHOr I1aHa 38 poJIHY paBHOIPABHOCT paheHu y3 mOMOh u
MOJPIIKY JOHATOPCKE 33JEJHUIIE M HEPETKO AHT&KOBAMKE KOHCYATAHTCKUX (upmu U
nojeauHand. Y3 mpaBy U HENPHUCTPACHY NOJIMTUYKY MOJPIIKY, MAMETHO OYIIETCKO
IUTAHUPAE, H3rpaamhy MapTHEpCTaBA ca OpraHu3aiyjama IUBWIHOT JIPYINTBA H
NpOGUTHUM CEKTOPOM MPHIMKOM NPHBIIAYEHHA CPEACTABA &M U PEIOBHO MH(OpMHUCAHE
JABHOCTH W TOJUTHYKHX MPEACTABHUKA Yy JOKA&IHOj camOynpasd O pes3yiararuma
OCTBapeHUX TpOjekara - a00ujajy ce CBE NOTpEOHE MpPETHOCTaBKE 33 KBAIUTETHO
yIpaBbabe MPOJEKTUMA, KOjU j& HEOIBOJUBHU M0 MpOIeca CTPATEMIKOr uiaHupama. OBO
je mpornec, He pemasa ce Mpexk0 HOhM anu je OCTBApUB, M MOXKE c€ M0O0JpImATH 60JHOM
KOMYHHKAIMjOM, 38J€IHUYKHM aKTUBHOCTHMA (yKJbydyjyhn 3ajeqHuuke eaykaiuje u
nporpaMeé pasMeHe HCKycTaBa) Ka0 H mporpaMuma CTaXHpama H  BOJIOHTHPAkHA
NPEACTABHUKA IMBWIHOT IPYIITBA y JIOKATHO] ['panck0j ympaBu. CBUM THUM CUTHUM
KOpauuma Hampesa ce OTBapa myT 3@ OrpOMaH Hampenak y Oyayhem mpOmnecy crparemkor
IUIAHKPAKA. 38 TOYETaK, Hyau ce MOryhHOCT na pesynrar Ha kpajy Oyne peasan U
ocrBapuB. 3a ommrtuHy Ha jyry CpOmje kOja cé cBaKOJHEBHO cyO4aBa ca OpOjHHM
npobiemMuma W T8j NpBU KOpak je orpoman. OH Hymu cTadbuWiHy OCHOBY 33 0O0Jbe
caryeiaBame TPEHYTHHUX KAMAIMTETA U pecypca ca kojuma ['pan pacnonaxe, Kak0 Ou ce y
OynyhHOCTH aMOMIIMO3HK|E @ cd MHOrO BHIIE CHTYPHOCTH KPEHYNIO y KpEHpame HEKe
HOBe Crpareruje pasoja. Ha OcHO8y u3eépuiCHuUXx ucmpajxrcugara npooaema 3adamux
memOoMm, y npunuyu cmo0 0a npeon0xcum0 HEKOAUKO npenopyKa.

1. ITorpe6HO je momuhu cBECT O 3HAYA]y HU3IPAIHE JIOKATHE 3ajeTHHUIE ca

CTAHOBUINITA WHKJIY3UBHOT pa3B0ja ¥ MpPaBUYHOT APYIITBA MEl)y MpeacTaBHUIIIMA

JIOK&IHUX BIACTH, MOJMTHYKHAX MAPTH]a, JAPKABHUX HHCTUTYIH]A U JIOKATHHUX

menuja. TO MOke OMTH OCTBAPEHO MPEKO cieaehnx aKTHBHOCTH:

* Onmre Kamname 3a NoAu3ame CBECTH,;

* Cnenuduyaux 00yka 00JMKOBAHMX MpeMa crnenruyHuM norpedama u yinorama

PA3NMMUYUTHX AKTEPA,;

o JaBHux ge0ara y KOje OM CE€ YK/bYYWIM TPEICTABHHUIN/E PATUUATHX

3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa (HMp. JOKJIAHWX BJIACTH, TOJIUTHYKUAX MAPTH]A,

Opranu3aiyja MUBUIIHOT APYIITBA, MEJIH]a, U CIL.);

» KOHKpeTHHX aKIHja yCMEpEHHX HA OCHAKUBAKY NTEMOKPATCKE cBecTH rpahana y

onmrruHama [TurmbcKkOr peruoHa K0je 61 UMaie BUCOKY BHIJBUBOCT Y JABHOCTH,

* JaBHOT IPUKA3UBAKA MO3UTUBHUX IPUMEPA.
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2. [ToTpeOHO je pa3BUTH CHCTEMATCKO 3HAKE O AUMEH3HjaMa M KAPAKTEPHCTHKAMA
pa3B0ja JOKATHUX MOJUTHKA KO CBUX KJbYYHHX AKTEpA (JOKAITHUX BJIACTH, MOJHUTHYKUX
MapTHja, MHCTUTYIK]A, OpraHu3aiKja UBKIHOT IPYIITBA, MEIH]a).

3. T1oTpedHO je yno3HATH KJbYYHE JIOKATHE KTEpE, & MOCEOHO MpeCTABHUKE/IE
JIOK&IHUX BJIACTH U MOJUTHYKUX NAPTHJA, O 3HAYAJHUM MEyHAPOJHUM M HALMOHATHUM
o6are3ama y 00sactu yHampehema 1eMOKpAaTCKOT MOTEHIM]aIa JeHE JOKATHEe 3ajeTHUIIE.
Y TOM nmiby nOTpeOHO je 00e30enuTH KibydHe MehyHapOaHE NOKYMEHTE MPEBEIEHE HA
JIOKaIHEe je3uKe (CPICKH, pOMCKH, al0AHCKM) MJIM MMaK 00€30eauTH jenaH JOKYMEHT KOju
Ou HA KOHJEH30BAH W IEJIOBUT HAYMH NPEACTABHO OBE KJbYYHE NOKYMEHTE, ykasyjyhu
KOja Ou Owia yiora JIOKATHHX BJIACTH y OCTBAPUBAKY IHMJbEBA JEDUHHCAHUX OBUM
JIOKyMeHTHMA. TO 6u Tpebano na Oyae jeaan O 3aaaraka JOKATHUX PAJIHUX TEJa.

4. TlpeacraBuuiu/iie JOKATHUX BIACTH Tpeba na Oyay OOydeHH 3a JOHOCEHE
nporpamMa u npaheme MOJIUTHKA.

5. BaxHO je OCHaXHUTH KananuTeTe ¥ noBehaTu 0ArOBOPHOCTH JOKAIHUX PATHUX
tena. tbuxoBa akTMBHOCT W edukacHOCT MOry ce moBehatm myTeéM ympexaBama M
NnOBE3WBAkA cA CyOjeKTHMA KOju c€ 0aBe MCTOM WM CIMYHOM MPOOJEMATHKOM, ca
Pa3IUYUTHM CEKTOPHMA Y JIOKATHO] BJIACTH, JAPYTMM BRKHUM JIOKATHAM aKTEpUMa H
JAPYTUM JIOKATHUM 33j€THUIIaMA.

6. Tpe6a mnomuhu mnOCBEhEHOCT MNOKATHMX BJIACTH Yy M[HJbY YyHAanpehema
JeMOKparcke cBectu rpahana, jauame mHHUXOBOI AKTUBU3MA, MHUXOBOr ydemha y
nponecuma O41y4rBamba.

7. Tlotpe6bno je moxumhm cBECT O 3HAYAJy HW3rPaIme JOKAIHE 33JeIHHUIE ca
CTAHOBHUINTA HMHKIY3MBHOI pa3B0ja M MpaBUYHOr ApyinTBa Melhy mpeacTaBHUIMMA
JIOK&JIHUX BIACTH, MOJUTUYKUX NAPTHJA, APKABHUX WHCTUTYLHM]A U JIOKATHUX MEIuja u
AKTUBHOCTH:

* Ommre kaMName 38 NOU3AHE CBECTH;

* Cpnemuduuanx O00yka OOJMKOBAHMX NpemMa cnenuduuHuM noTpedama

pATUUYUTHX AKTEPA;

+ JaBHux nebara y KOje Ou c€ yKJbYUHJIH MPEICTABHUIIN 3aHHTEPECOBAHKUX CTpaHa

(Hnp. JOKNMAHMX BJACTH, MOJUTUYKHX TAPTHUja, OpraHu3alyja [IUBHIHOT
JPYIITBA, ME/IN]).

Cnenujanau neo paga ogHocH ce Ha MoryhHocT ycarnmameHor pa3Boja [Tuummckor
OKpyTa ca pernoHaJIHUM LIEHTpOM Y rpany Bpamy. HcTpaxkuBame je 00aB/bEHO METOJIOM
aHkeTe y nepuoay oxa noverka 2017. r a oOyxBaTuiio je 716 ncnuranuka ox vera je 49%
Mymikapana u 51% ucrnuraHuka )KEHCKOT MMoJia.

3akmyuyu 00 Kojux cmo 0owiiu HAKOH CHpogedene cmamucmuyke obpade cy
cneoehu:

AHKeTHpaHH cMmaTpaTajy Jla Cy Mame YIMO3HaTH Hero Imro Ou Tpedano ca MpojeKTHMa
OJIPKUBOT paz00ja Ha TOJbY €KOJIOTH]E.

[Ipeny3eTHHUYku AyX TMOjeAMHANa je 5,7 MyTa BHINE H3paXKEH KOJ OHUX KOjU UMajy
Ca3Hama 0 OJIPKUBOM Pa3BOjJy

AHKeTHpaHH cMaTparajy Jaa je ydemrhe rpahana 3HaTMO MCHOJ OJ] OYEKHMBAHOT HUBOA HA
MOJIPYYjy Ha KOjeM JKUBE.

AHKeTHpaHH cMarparajy Ja Cy HbUXOBE Mpely3eTHHYKE 3HAuajHEe 3a MOKPETame
€KOHOCKOT TTPOCIIEPUTETA.
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- aHKETUPaHU cMaTparajy Ja O MOKEPHYIH CONCTBEHM MOCA0 HA MPUHIUINMA
OJIPYKUBOT pa3Boja.

- QaHKETHPaHM CMAaTpaTrajy Ja ce HeOBOJFHO HE CIPOBOIM KOHIEHT CTPATETUCKOT
yIpaBjbamkha O]l CTPaHE JIOKAJTHHX IPEICTABHHKA W WHCTUTYIMja TaKO Ta je OH CIIOJ
OYEKUBAHOT HUBOA Ha MO/IPYY]jy Ha KOjeM KUBE

- aHKETHpAHH CMAaTparajy BpJIO BAXKHO Jia OpraHH yIpaBJbamba O] CTPaHE
JIOKAQJTHUX MPEeACTaBHUKA U MHCTUTYLIMja Oy/ly aHT@KOBaHU Ha OAa0UpPy U UMIIEMEHTAIHUj!
MpojeKara u3 00JIaCTH €KOJIOTH]e Ha KOHIICTITHMA OJIPKMBOT pa3Boja U Jia y ToMe Aajy 6e3
pe3epBHY MOJPIIKY.

- aHKETUPaHW CMATparajy BpJIO BaXHO Jla OpraHd yIpaBibamka Of CTPaHE
JIOKAJTHUX MPEJCTaBHUKA U MHCTUTYIHMja Oyay JTUYHO YKJbYYEHH Y CIIPOBOlEme IpojeKara
U eIyKalujy O OJIPKHUBOM DPa3BOjy M3 00JAacCTH €KOJOTHje Ha KOHIICTITUMA OJPIKUBOT
pa3Boja.

- aHKeTHUpaHU CMaTpaTajy  OpraHd  yIpaBjbamka OJ CTpaHe JIOKATHUX
MPECTaBHUKA M MHCTUTYIIHMja Cy HEJOBOJPHO €YKOBAaHH Ca3HamUMa 3a Op30 pearoBame
y KpU3HUM CHUTYalljama KaJia je O 3allITUTH )KUBOTHE CPEIMHE pey.

- J1a eKOJIOUIKY MEHAIMEHT JIOKAJTHUX MHCTUTYIIHja U MPEICTABHUKAHE TOTPHHOCH
00aBEIITCHOCTH U UHTEPAKIIMjH Tpal)aHCKUM O CTamby )KUBOTHE CpEIHHE

- 3aIlOCIICHU TPWJIMKOM IOCeTa OKpyra y 3HadajHoj Behoj ydectamoct posasze
300T cIIpTa U peKpealyje a oaMa MopeT Tora U Kao TYPUCTH IITO 3Hauu Ja Ou pa3zdoj oBUX
Karanurera 0no 60JbM HHIMKATOP 32 EKOHOMCKH Pa3Boj OKpyTa.

- 3aMoCJIeHU MPWIMKOM OjjpeljuBama MpuopHuTea 3a MOCETy OKpyra y 3HauyajHo]
Behoj ydecTajocTH pyKOBOJAE C€ NPUHIMIKMMA Ja j€ 3IpaBO HPUPOIHO OKPYKEHE Y
HjUXOBO] OJM3M M Jla UMa MO3HATy 3HAMEHHUTOCT,IITO 3HA4YHM Jla OM €KOMCKH KOHIICTIT
OJIPYKUBOT pa3Boja 3/IpaBe CpeIHE OMO TIIaBHU HHIUKATOP 32 EKOHOMCKH pa3B0j OKpYTa.

- aQHKETHpaHHW 3allOCICHH CMAaTparajy Jia Cy Mame 3aJI0BOJbHU KBAIUTETOM WU
KOHLIENTOM HBOTAa Ha OKPYTy HEro ITo OM MHaye Tpedasio, OAHOCHO Yy OynyhHocTH
Tpeajo OM BUIIE PAUTH HAa MIUKATOPHMAa KBAJUTETa XXMBOTA rpahaHa y OKpyry rpaia
Bpama. Ha ocHOBY HaBejeHOT MOXKeMO 3akJby4uTH Ja je Ommra (reHepajiHa) XUIoTe3a
koja rminacu: ,Illmo je ympaswarwe npupoonum pecypcuma Iluurckoe oxkpyea
onmumannuje, mo je uzgecHuju eKOHOMCKU U eKOIOWKU pa3eoj, okpyea u epada Bpara ' —
norephena ca BeJiMKkoM craTucTuukoM cyrypHouhy ox 99%.

Takohe, Ha OCHOBY CTaTHUCTMYKHX HCTpaKMBamba JI0KA3aHO j€ Ja je TeHepallHa
XUIMOTETHYKA TBP/IHha je Takohe MoTBpheHa noceOHUM XumoTe3amar:

- [lITo je exosyomika CBECT MEHAIMEHTAa Yy MPUBPEIHUM OpraHU3alMjama

rpaga Bpawa Ha BuiieMm HHUBOY, TO he ce W NPUPOAHMM pecypcruMa JakKile

yIpaBJbaTy Ha OJIPKUBU HAYHWH.

- HIto je Behm exoHoMckM pa3Boj TIpaga Bpamwa, To he cromna

3armocieHocTH OuTu Beha.

- to je Beha croma 3amocIEHOCTH CTAaHOBHUIINTBA Bpama, To he u

€KOHOMCKH MHJIUKATOpU MPUBPEIHOT pa3Boja OUTH OOJbH.

C o03upoMm Ha TO Ja je WCTpaXWBame Koje oO0yxBara Jgucepraiuja
MYJITUAUCIMIUIMHAPHO, MPENopyKe 3a Jajba UCIUTHBaWka OM Ce MOTIJIe OCTBAPUTH KpPO3
jomr ayOspe criajambe HaydHHMX I0Jba €KOJIOTHje, eKoHoMuje, commioruje. Ilopen Tora,
JenuHuIle JOoKallHe caMoylpaBe y cacTaBy [lummckor permona, kao mro cy byjanonar,
[IpemeBo, Tpropuire, Brnagnunn Xan, bocunerpaa, ucTpaxuBauku MOJIeNH KopHiehHH
3a MCIUTUBAKE OJPKUBUX PA3BOJHUX MOTEHIMjasna rpaga Bpama Mory ce mpuMeHUTH H
Ha Te JIOKaJIHE CaMOYTIPAaBeE.
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YIHOTPEB/BEHE CKPAREHHUIE U IIOJMOBHA

JIAII — JlokanHu akIIMOHHU ILJIaH

MCII — Mana u cpenma npenyseha

OMUE - OGHOBJHMBH U3BOPH €HEPTH]EC

Ten — Tona exkBuBasiecHTHE HaTe

OP — OnpxuBu pa3Boj

SWOT - AkpoHuM eyeMeHaTa aHallu3e — y MPEeBOAY: CHare, ciadoctu, MoryhHocTH,
MIPETHE

I[IECT - akponum ox ciuenehux pedd: TOJUTUYKO, EKOHOMCKO, COITMOJIONIKO U
TEXHOJIOIIKO OKPYXKEHE.

EVY — EBporcka yHuja

CIU — Ctpane nupeKTHE UHBECTHUIIHN]E

X2 - XH-KBaJpar TeCT

Grinfield waBecTumje - BpcTa nHBecTUIM]E Y KOjOj KOMITaHH]ja TPajld HOBE O0jeKTe 3a
CBOj€ TIOCIIOBAmbE.

Braunfild unBectunuje - MuBectupame kpo3 KymoBuHy Beh moctojehux oOjekara u
HBUXOBO AN TUPABE.

busnuc nnkybatopu - Ilpykajy HenocpeaHy noJpuiky npeaysehuma koja Tek Nouumy ca
pazioM, y Iepuoy Kaja Cy HajluoUI0OKHH]a HEYCIIeXy, U Ha Ta] HAYMH JUPEKTHO YTHUY Ha
HBUXOBY YCIEIIHOCT.

Knactepu - UHaycTpujcku kiactep je rpynanuja MHAYCTPUJE U MHCTUTYLIH]A Y JETHOM
peruony. Muayctpuje cy moBe3aHe Ha BUIlIE HaYWHA: HEeKe HMHAYCTpHje he cHalmeBatu
npyre, apyre he 6utu kynuu, Heke he nenutu panHy cHary u uckycTBo. Jlakie, kaja ce
(dbopMupa Ki1acTep HajBaKHUJE je a Cy UHIyCTpHUje y KiacTepy €eKOHOMCKH IOBE3aHe, 1a
Cy KOHKYpEHTHe, Jla capal)yjy, anu u 1a Mel)ycoOHO 3aBuce je/iHa 011 ApyTe.

Pa3zBojna uyBopumra - Jlokanuja Ha KOjy ce€ IUIAHCKHM ycMepaBa KOMEPIIMjallHH, WM
WHAYCTPH]CKH Pa3Boj.

OcHoBHa wuH(ppacTpykrypa - HWHbpacTpykTypa y KOjy cmaga TpaHCIOpTHA
uHppacTpykTypa (MyTeBH, IKEJE3HMIA, aEpPOAPOMH, JIyKE), HHAYCTPUJCKH H
KOMEpIIMjaJIHA 00jeKTH, BOJOBOJI, TEIEKOMYHUKAIIMOHA U €HEPreTCKa Mpexa, U JAPYTo.
CexyHnapHa MHQPACTPYKTypa - Mame€ OIUIUBMB aCIEeKT €KOHOMCKOT pa3Boja y KOjU
criazajy enykanuja, o0jeKTH 3a MOAM3amkEe KBAJIMTETa KUBOTA (MapKOBU, OMOIMOTEKE),
Ou3HHC Mpexe, MaHudecTalje, u Apyro.

WuTepecHe rpyrne/BaKHN YUECHUIN/CTEJKXOAECPH - O3HAa4YaBa 1ojaMm ,,MAHTepEeCHUX rpymna‘
U ,,BOKHUX yuyecHHKa“.OCHUM HOCHIIAIa MpoLeca, y CBaKOj aKTUBHOCTH YUYECTBY]Y U MHOTE
Jpyre opraHu3anuje, MHCTUTYIH]€ U MOjeAMHIN — BaXKHU YUECHUIIH.

HupekTHa mHBecTuija - Kareropuja melyHapoaHuX MHBECTHIMja KOja OJpakaBa LUJb
cy0jekTa y jeiHOj IPUBPEIHU J1a OCTUTHE TpajaH MHTEpecC y npeay3ehy umje je cenuuire y
apyroj npuspenu. (epununmja npemioxena on MM®-a u ycojena ox OEILL/I-a)
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ITPHJIO3U

IMPUJIOI' 1 - AHKETHU VYIIMTHUK O CTPATETHJCKOM
YIIPAB/bABY 0P KUBUM PA3BOJEM 3AITOCJIEHUX Yy
INPUBPEJHUM OPTAHU3ALIMJAMA U UHCTUTYLHUJAMA VYV I'PAAY
BPABBY

ITomrroBanu/a,

VYuectBoBalieTe y aHKETH O WCOUTHBAlkY CTAaBOBa 3allOCICHMX O NPUMEHH IIpojeKaTta
Crpaterujckor yrpapjbama OIPXKHBHM pa3BojeM y Bamioj pagHoj opraHuzanuju. AHKeTa je
aHOHMMHA W yrnoTpeOmhe ce HMCKJbYYMBO Yy HaydHO-HCTpakuBadke cBpxe. MomumoBac nma Ha
noHyheHa muTama OJroBOPUTE KPajHhe HCKPEHO U MO 1aTOM PeRociey.

1. Bu cre ocoba kor moa:
a) Mymkor nona
b) XKenckor moia

2. T'onune crapoctu:
a) 18-25

b) 26-35

c) 36-45

d) 46-55

€) mpeko 55

3. CrernieH Baiier o0pa3oBamba:

a) Cpenma cTpydHa cripeMa

b) Buia crpyuna cnpema (wiu nocie bosjomckor cucrema, I creneH)
¢) Bucoka ctpy4na cipema

d) Marucrap, mactep, JOKTOp HayKa

4. [la v 3HATE IITA j€ CTPATETHjCKO YIPaBJbamke, a IITa je OJPKUBU pa3Boj?

5. Jla mu cmaTtpate na Bama opraHu3aiija CHpOBOAM KOHIIENT CTPATETHjCKOT YIpPaBJharbha
OJIPYKUBHM Pa3Boja y CBOMIIOCIOBAbY?

a) Jla

b) He noBospHO

¢) Humaso He cipoBoan
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6. Momum Bac na Ha ckaym ox 1 o 5 (1- HHje BakHO, 2- Majo0 BaXHO, 3- YMEPEHO Ba)KHO,4-
Ba)XKHO, 5- BPJIO Ba)KHO) OLICHUTE KOJIMKO j€ 3a YCIEIIHOCT CIpOBOhema MpojeKara cTpaTerujcKor
yIpaBJbaba OJJPKHUBOM Pa3BOjy BaXKHO:

a) [la Bamm pykoBoguonu aajy noApiiky cnpoohemy npojekata

b) Hda Bamm pykoBoamomm OyAy JIMYHO YKJBYYEHH Yy CHpOBOheme MpojekaTa W emyKarujy o
OJIP)KUBOM pasBojy

c¢) Hobujame jacHUX ymyTcTaBa oJ PyKOBOAMOILIA IIITa ce oA Bac ouekyje y okBupy mocia
d) MoryhaocT m360pa corcTBeHOT HauWHA paaa

e) MoryhHocT oanyunBama y okBupy Bamer nomena paaa

f) Capanma ca xonerama y Baroj pagHoj oprannzanyju

g) KomyHukanuja ca npeTnocraBbeHIMA

h) MunuBuyasHo onemrBamke pe3yiraTta pajia (BUCHHA T0XO0TKa)

1) MoryhHoct na Hampenyjere y ciry’k01 y 3aBHCHOCTH OJ1 TOCTUTHYTHX pe3yJTaTta paja
j) MoryhHocT 3a CTpy4HO ycaBplaBame

7. Onpenute BaxxHocT moHyhernx 10 kxapakTtepuctuka (koje cy Beh mate y muramy Opoj4) 3a
CrpoBoheme TpojeKaTa 0 CTPaTerujCKOM YIIpaBJbamby OAPKUBUM Pa3BOjeéM, TAKO IITO MECTO OPOj
1 monmespyjeTeHajBaXkKHH]jOj CTaBKH, a MecTo Opoj 10, HajMamke BaKHO] CTABKH:

a) [la Bamm pykoBoauony najy moApIiKy cupoBolemy mpojexaTa

b) Ja Bamm pykoBoamormu Oynqy JIHYHO YKJBYYEHH y CHpoBoleme IMpojekaTta W eayKalujy
OOJIPKHBOM Pa3BOjy

c¢) JoOujanme jacHUX yImyTCcTaBa 0J1 pyKOBOJIMOIIA IITa ce o Bac odekyje y OkBHpy mocia
d) MoryhHocT n360pa cONcTBeHOT HAYMHA pajia

e) Moryhnoct ommyunBama y okBupy Barer qomeHa paga

f) Capagma ca konerama y Bamioj pagHoj opranuzanuju

g) KomyHukanuja ca npetnocraBbeHUMa

h) UnauBumyanHo olieUBamke pe3yiTara paja (BUCHHA I0XOTKA)

1) MoryhHocT na HanpeayjeTe y ciIy>kOM y 3aBHCHOCTH OJ1 IOCTHTHYTHX pe3yJTara pajaa
j) MoryhHocT 3a CTpy4HO ycaBplaBame

8. Bam muaHu KOMeHTap:

XBAJIA!
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IMPUJIOI' 2 - AHKETHHU YIIMTHHUK O CTPATETHJCKOM
YIIPAB/bABY  OAPKUBUM  PA3ZBOJEM 3ACHOBAHOM HA
INPUPOJHUM PECYPCUMA Y ITYUNIBCKOM OKPYIY

ITomrroBanu/a,

VYuecTBoBalieTe y aHKETH O HCHOUTHBAWBY CTaBOBA O MPHUMEHH CTPATETHjCKOT YIpaBibarba
OJPXUBHM pa3BOjeM 3aCHOBAHOM Ha KOMIIAPATUBHUM INPUPOTHUM pecypcuMma y Ilunmcrom
OKpYTY.

AHKeTa je aHOHHMHa U yHnoTpebuhe ce HCKIbYYHBO Y HAyYHO-UCTPAKUBAUKE CBPXE.

Monumo Bac na Ha nonyheHa nutama 0ArOBOPUTE KPajH-¢ HCKPEHO U 110 JAaTOM PeloCiey.

1. Bu cte ocoba kor moia:
a) Mymkor mona
b) Xenckor nona

2. T'onune crapoctu:
a) 18-25

b) 26-35

c) 36-45

d) 46-55

€) mpeko 55

3. CremneH Bamer oopa3oBama:

a) OcHOBHa IIKOJIa

b) Cpeama cTpydHa crpemMa

¢) Buma crpydna cnpema (i ocie bonomckor cucrema, I crenen)
d) Bucoka ctpy4Ha cripema

e) Marucrap, Macrep, IOKTOp HayKa

4. Jla i cTe yro3HaTH ca II0jMOM OPKHUBOT pa3Boja?
a) Jla
b) He

5. Jla nu 3Hate nepUHUIN]Y CTPATETHjCKOT YIpaBibamka U IITa j€ OJIPKUBH Pa3Boj?

6. la mu cy no Bamem munubemy Imojam ,,0IpKMBOT pa3Boja” W MojaM ,,3aIITUTA KUBOTHE
cpenuHe

HCTH TIOjMOBH?

a) Jla

b) He
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7. Ilo Bamem MHIUBEHY, KOjU CY HajBOXKHHjH TPHPOJHH pecypcH Ha TepuTopHuju I[luumckor
okpyra?

a)
0)
1)
)

e)

8. Komnko cte yrmo3HaTH ca mpojeKTUMa 0 OAPKUBOM Pa3Bojy Ha TeputopHju Ilunmckor okpyra?
a) Hucam ynosnat/a Hu mano

b) Yno3nat/a cam Bpo mMajo

¢) Yno3HaT/a caM MaJo

d) Yno3Hnart/a caM mpuIm4HO

e) Ymo3Hat/a caM y IOTIIyHOCTH

9. Ha xoju HaunH n00ujaTe MHPOpPMAIIHje O IIPOjeKTUMa O OJIP’KUBOM Pa3Bojy?
a) [lyrem TeneBuzmje

b) [lyrem mramme

¢) Ilyrem nHTEpHET H3BOpA

d) U3 npyrux uzsopa

e) Yommre He 00HjaM nHGOpMAIHje

10. ITo Bamem munubsemy, ko OM HajBHIIE Tpebaslo Aa MHUIIMPA 3HAYAjHUjE YKJbyunBamerpalhana
Y TIPOjeKTe O OJPKUBOM Pa3Bojy?

a) pxaBa

0)JlokamHaympasa

b) HezaBucuu cTpyumanu

c¢) Apyre cTpykType, HIIp.

d) Huko, cmaTpam n1a To HUje MOTpeOHO

11. Tlpema Bamoj npoueHu, koJuko je yuemthe rpahana y ocMuIIbaBamy MpojeKaTa 00ApPKUBOM
pasBojy?

a) Humaino

b) Bpno mano

¢) Maio

d) [Mpumano

e) Y nmornyHoctu

12. Ykonmuko O ce OTBOpWJIa MOTYNHOCT 3a yYeCTBOBamE y HEKOM O] MPOjeKaTa OOJPKUBOM
pPa3Bojy 3aCHOBAaHOM Ha PACHOJOXHBUM MPUPOIHUM pecypcuma, na i Ou Bu juuHO Owmim
3aWHTEPECOBAHH JIa CE YKIbYUUTE yTakaB BUJI IIpojakara?

a) Jla

b) He

13. Jla mn Ou OWiM BOJHHU J1a Ca3HATE HEIITO BHIIE O OJPXKUBOM Pa3BOjy, MyTEMOPTaHU30BAHUX
npeaaBama Wik paguoHuia’?

a) Jla

b) He
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14. Jla mu cMaTpaTe Aa TOCeAyjeTe MPEAy3eTHUYKHU JyX, OJHOCHO Jia v O OMJIM CIIPEeMHHU Jia
MOKpPEHETEe COTICTBEHH M0Cao?

a) Jla

b) He

15. Bam 1u4HUA KOMEHTap:

IMPUJIOI' 3 — AHKETHM YIIMTHHUK 3A CTAHOBHMKE I'PAJIA
BPAIbA O MOI'YRHOCTHU YCAIJTAHIEHOI' EKOHOMCKOI' H
EKOJIOHIKOI' PA3BOJA I'PAJIA

ITomrroBanw/a,

VYuecTByjeTe y aHKETH KoOja ce CIIPOBOAM ca IMJbEM YTBphHBama MHILBEHA CTAHOBHUKA Tpaja
Bpama. Pesynratu ankerehe ce KOpUCTUTH MCKJbYYUBO y HAYYHO-HCTPaXMBAYKEe CBPXE UM HU Ha
KOju aApyrd HauyumH Hehe OwtwkopumheHn. Y Wby JOJNacka N0 WCTHHHTHX OJATOBOpa M
IoKa3aTesba MPaBor CTamba, MoIMMO Baczia Ha nonyheHa nmurama 0JJrOBOPUTE KPajikbe HCKPEHO.

1. Bu cte ocoba xor mosna:
a) XKencku
b) Mymku

2. Barre roause:
a) Ucmox 20

b) 21-40

c) 41-60

d) TIpexo 60

3. Bame 3annmame:
a) NzaprxaBamo juie
b) 3amocen/a

¢) Hezanocnen/a

d) TTenznonep

4. Jlocajaiimbe CTe4eHO 00pa3oBambe:
a) OcHOBHa IIKOJa

b) Cpenma mkona

C) Buma mikosna

d) ®dakynrer

e) JIokTop, Marucrap, Mactep

5. Barra MeceuHa rprMarba Cy:
a) o 20.000 guu
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b) o 30.000 muu

¢) Mo 40.000 auu

d) JTo 50.000 muu

e) Ipeko 50.000 guu

f) He sxenum 1a oaroBopum

6. Koje on monyhenux necrunanyja y rpaay Bpamy Hajuenthe nocehyjere n konvko gecto?
a) Bpamcka bama:
o JenHoM roguiime
o Bume myra rogumme
o JenHoMm mecedHO
o Bue myra meceuno
o He nocehyjem
6) Oxosna usnerumra (Mapkoso Kaie)
o JengHoM romgumnime
o Bue myra roguiime
o JenHom mece4yHo
o Bue nmyra meceuno
o He nmocehyjem
6) Oxosna m3nerumta (Ckujanuimnte becna Kooua)
o JenHoMm roguiime
o Bue nyta roguiime
o JenHoMm mecedHO
o Bue nmyra meceuno
o He mocehyjem
6)Hemmro npyro

o JegnoM rogunime
Bue nyra roauiime
JeqHoMm mMeceuHo
Bue nmyra mecedHo

O O O O

He nocehyjem

7. Pasnor Baiie nocere nonyheHuM JecTuHaIMjaMa je:
a) ICKJby4HBO 3/]paBCTBEHU

0) 31paBCTBEHO-TYPUCTHYKH

1) Typuctuuku

1) CriopTCKO-peKpeaTHBHE TPUPOJIE

e) Jlomasak Ha CEMHHApe

8. llITa BaM je HajBaXKHMj€ IPUIMKOM M300pa AeCTHHALM]jE?
a) TToHyma TEYMIUIITHUX YCIyTa

b) He Hapy1mieHO pUpoOIHO OKPYKEeHe

c) Basew, fitness u wellness nporpamu

d) TypucTH4ka 3HAMEHHTOCT

e) bim3una nokanuje

9. Jla 1t cTe 3a/10BOJbHH KOMYHHKALIMjOM Ca 3all0CICHMMA y JOKaJIHUM HHCTHTYLHjaMa BJIAacTH I10
MUTakYy 3allITUTE KUBOTHE cpeinHe y Bpamy?
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a) Beoma 3amoBosban/Ha

b) YMmepeno 3anoBospan/Ha

¢) Hu 3amoBossan/uu He3aM0BOJbaH/Ha
d) YmMepeno He3amoBossan/Ha

e) Beoma He3amoBoshan/Ha

10. [la i cmatpaTe J1a JIOKaJHa BJACT MMPaTH CTaHAap/e IO MUTalby 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE,
JOCTYITHOCTH JICYHUITUITHUX U 00Pa30BHUX MHCTUTYIIH]a?

a) a

b) He

) He 3uam

11. Jla u cmatpare Aa cy JIOKaJIHU KaJpoBU Bpama TOBOJBHO KOMIIETEHTHH M 0OyUYeHH 3a paj ca
JbyIUMa U pearyjy Op30 Ha 3aXTeBe CTaHOBHUKA ?

a) la

b) Morsu 6u 6utu JpybasHuju

c) He

12. Jla i cTe 3a70BOJFHU IOCTYITHAM WH(pOpMaIjamMa o IPUPOIHUM pecypcuma Bpama?
a) Bpio cam 3aoBosban/Ha

b) Hemumuuro cam 3a10BoJbaH/Ha

¢) Hucam 3anoBospan/na

d) Bpuio cam He3anoBosbaH/HA

13. Jla nu cre 3aI0BOJHHH JOCTYIIHUM HH(pOpMAaldjaMa O CTamby, YIPOKEHOCTH M 3allITHTH
KUBOTHE cpeanHe y Bpamy?

a) BpJo cam 3a10BosbaH/HA

b) Hemumuuro cam 3a10BOJbaH/HA

¢) Hucam 3anoBossan/na

d) Bpuio cam He3anoBosbaH/HA

14. llIta je omryuayjyhu pakTop Baie omiIyKe 1a )KHUBHTE Y Tpaay Bpamy:

a) IMopoauuna curyanuja

b) TIpodecnonanto, jbybasHo U 00y4eHO 0COOJbE Y MEIUIIMHCKUM, COLHjaTHUM H OOpa3soOBHUM
WHCTUTYIMjaMa

c) JIokaruja 1 aMOUjeHT

d) LleHe u oHOC 1I€HE M KBAJIUTETA Y OJHOCY Ha APYTe IpajioBe

e) Uucrtoha, ypeIHOCT M KBAIUTET KHUBOTA Y rpaay Bpamwy

f) JlokasHu maTpuoTH3am

g)Hemro apyro

15. N3abepure jenan pasior 300r Kojer O cTe HamycTuin Bpame u Bulie ce He OM BpaTHIIH:
a) Jloma jaBHa yciyra

b) Bucoxke nene

C) 3araljena >kuBOTHa cperHa

d) Heypeanoct u unucroha yrpamy

¢) Hemgocrarak mocia
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16. OreHuTe reHepaiHO KBAJIUTET KUBOTA y Bpamy.
[MTonyhenum ouenama (1- HajHmKa, 5- HajBUIIA OlIEHA).
a)l

b) 2

c)3

d)4

e)5

17. Jla i cmatpate na Bu nuaHO mMMate npemy3eTHHYKE CriocoOHOCTH?
a) na
b) ne

18. Axo O6u Bam Heka MHCTHTyLMja MOHYIWJIA KPEIUT MO MOBOJGHUM yCJIOBUMA, J1a JH OuCTe
MTOKPEHYJIN COTICTBEHH 10cao?

a) na

b) ne

19. V kojoj obsacTu OUCTe Hajpajuje MOKPEHYIIU 0cao?
a) TProBUHA

b) yciyre (HaBenuTE KOj€)
C) opraHcka rmoJbONpUBpEia U MPOU3BOEHA XPaHE

d) mpou3Bo/itba eHEpruje U3 OOHOB/BUBUX M3BOPa
€) HKY ApYTY MPOU3BOAKY (HaBenuTe 1ITA)

20. ITo Bamem Munubemy, mra 6u yHanpenw i y Bpamy kako OM mo0OJbIIany KBATUTET yCIyra
OBOT PETHOHAIHOT LIEHTpa?

(Ha upti moxete ynucaty Baiiie MUIIUbEHbE, YKOJIHMKO MUCIUTE 1A j€ TIOTPeOHO
JOII HEIITO MITO HHje TOHYHEHO Y OArOBOpHMa)

XBAJIAIN
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