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MEIATPEHA YHUBEP3UTETY

BEOI'PA/I ’_ 617 -003- 38/)
OAKYITETY 3A MEHALIMEHT B9 BT 0 v dope
3AJEUAP s

3ABPUIHK PAJL HA CTYAMIAMA TPERED CTETIEHA JOKTOPCKY JIMCEPTALMIY
(nasecmu JTOKTOPCKA JHCEPTALIMIA, MATHCTAPCKI PAIL HITH YMETHHYKH HPOJEKAT)

Ha ocuosy onnyke Cenara Yuusepsurera o 14.05 Jols . MOLITO CMO npoyuuiiu ypaheny
JOKTOPCKY NUCEPTALIMIY 101 HA3MBOM:
,»Obpaszosame kaaposa y obnacty caobpahaja y QyHKUK]H 0OApKHMBOT pasBoja’

KaH/auaTa: Mr Mapuja Minmepcka-Kocrauuunosuh noaHocumo cnenehu:
(3Balbe, UMe W Npe3nMe KaHAUaaTa)

PE®EPAT

AY/YMETHHUYKOM NPOjeKTY

|l. OcHOBHHM MOAaUM 0 KAHAHAATY, [AOKTOPCKO] AHCePTALHjH/MATHCTAPCKOM
——

Kanauparkuwa Mapuja Minmescka-Koeragunosuh je pohena 4. sosembpa 1970, roamue y
Kapnosuy, PenyGnuka Xpsarcka. Cryamje na @akynrery 3a yehysuu Ouszuue y Hoeom Cany je
sagplumina 2004, roauue Ha emepy: Menaumenm y mypusmy, Cnopmy u pexpeaijuju.

l'oaune 2005. ynucana je marucrapcke cryauje y ofnactu mexaumedta caobpahaja w
TejleKOMYHHKauMja Ha Dakynrety 3a MenaumenT yhusepsutera bpaha Kapuh" y beorpaay.
Kanaunarkuma je maructpupana 2008. roanue ca rezom "EJIM texnonornja kao uHcTpymenT y obnacri |
yitpasibara HHpopmatmjama n pobHHM TOKOBHMA" . |

Oa 2009, roamnue mp Mapuja Mnuescka-Kocrauuuosuh je y CTalHOM PagHoMm OAHOCY HA
BHCOKO] LIKGAM CTPYKOBHHUX CTYAM]a 28 MeHaumeHT y caobpahajy y Huwy. Mma HactaBHHYKO 3Bake
npenagadd va npeameruma Menapuvenm wyockux pecvpea v Hocnosna komynukayuja.

Kananpatkuin je 2012, ronnne opobpena Tema JOKTOPCKOr pajia o Ha3uBoM!

Ofipasvearse kaoposa v obnacmu caofpahaja v dhyvusyuju 0opicusoe paszeosa.
: Vlpeanokena Tema vma  JIBOCTPYKH 3HAMA]. KAKO ca CTa4HOBMLWITA APYLUTBEHOT 3Hauaja
| IpeTHoCTaBbeHOr oaHoca Mely uiaeHTHHKOBAIHM NpoMEHIbHBaMa (M0jaBama), TAKO H ¢a CTAHOBMIUTA
OUCKMBAHOI HAYHHOT JOTMPHHOCA,

Muave, kanauparkuiba Mapuja Minpescka-Kocraawuosuh je objasuna sehu Opoj HayuHo
CTpYYHHUX pasoBa:

I, ['pyja Kocraanuosul, Mapuja Mnuescka ,Ekonowkn yTuuaj caobpahaja kao eleMeHT KBAINTETA Npesoste
yeryre” 300pHuk panosa, Bucoka wkoa CTPYKOBHIX CTYAHJA 32 MeHaumeHT y caobpahajy, Huaw, 2014

2. . EnextpoHcky ToBapHK nUCT ka0 (JOPMa eNeKTPOHCKOT MOCNOBHOI AOKYMEHTA ¥ HEeletHHYKOM polinoM |
Tpancnopty”, ayrop Bucoka wkoia CTpYKOBHUX CTyAM]A 33 MenaumenT y caobpahajy, Huw, 2013 ‘
Mapija Manescka Koctammnosuh, 'pyja Kocragnnosuh,"Onnocy ¢ jasHowfy y Kpustum cHryauwjama” | |
36opHuk pajora, BUCOKa 11KOJIa CTPYKOBHHX CTY/Hja 3a MetaumenT y caobpahajy, Huw, 2012.

4. Janwjena Kocraamnosuh, Munucas Mubkosuh, Mapuja Manescka Koctaaunosuh, |, Enevenmu u |

Ry
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CMEPRIIEe KONYenma SOXCugomnos vopasvealea’’, KoayTop, 11" International Conference "Research and
Development in Mechanical Industry” RaDMI 2011, 15- 18, September, 2011, Sokobanja, Serbia.

5 Mapuja Manescka Kocragunosuh, Pareu sunocrenux xao Oumna KOMROHENIMG V PA3COJY KOMAANW ™,
360pHuK panosa. BUCOKA KON CTPYKOBHUX CTYHjA 30 MenaumenT y cacOpaha)y, Huw, 2010

6 Mapiwa Mnuescka Kocraumnosuh® Passyy u ynpawvawe wapwepos”. 2% International Conference
~Application of New Technologies in Management™ ANTiIM 2010 22 - 25. April 2010, Tara, Srbija,

7. Mapuja Manescka Kocranuuosuh, | Menapvenm mwydciux pecypea™ vudennk, Bucoka wkona cTpyKoBHIX

CTYAMja 3a MeHauMeHT y caoBpahajy, Huw, 2010

8. Mapuja Hnuescka Kocranuuosuh, ,Obyka sanocnenux®, Melyysapoasa kondeperuuja, ,,AKROASIS® |
LCONYL™ — IMepenexrusa npUBpENE Y NOCTKpH3IHOM neproiy, 36opHuk pasosa, Hosu [Tazap, 2010.

9. Mapuja Mnuescka Koeraaudosuh, Jflocioswa komyuuxayuja®, yubennk, BHCOKa WKONA CTPYKOBHHX
CTYAM]E 32 MeHauMenT y caobpahajy, Huw, 2010

10, Tpyja  Kocrapunosnh, Mapnja Wawescka Kocraimnosuh, @axmopu xoju  ymuuy Ha  norduare
nompoweaya” koaytop, [ Mehyraponna kondepenunja, ,AKROASIS® 1 [ CoNYL" — [lepcnexrusa
NPUBPELE M IPYILTHA Y KpH3HoM nepsony, 36opruk panosa, Hosu INazap, 2010

i, Mapwja Hamescka Kocrannuosuh, ['pyja Kocranunosul, ,Oyemusave nepgopmancu  sanocienx’,
koaytop. || Mehynaponta kougpepenunja, , AKROASIS™ 1 ,,CoNYL" - lNepcnexrusa npuspene 1 apywrsa
v Kpuztom nepuony, 36opunk panosa, Hosu [azap, 2010.

12, Mapuja HMinuescka Koctannuosuh, ,Oonocw ¢ jaswowehy y spusium cumyanyujamda™, MehyHapoana
kondepenisia, JAKROASIS" i ,CoNYL" — Tlepcrnektusa nmpuepene M ApywTsa ¥y KpHIHOM mephoiy,
FGopunk panosa, Hosw [Masap, 2010,

I3 Mapuja Minescka Kocradunosuh, Humepiem kdo Kauan  nOocpednos KoMysuyupaisa Vo otracmu
ROcAinGHI kosmyturadfa”, 300pHaK  paaosa, BHCoka WRONE CTPYKOBHUX CTYAMJA 33 MEHAUMEHT Y
caobpahajy, Huw, 2009.

[4. Mapuja Mnnescka Kocragunosnh, Upyja Kocragunosuh, [lpuvena enexmponcke pasmene nodamaxa y
nocivane cmpamezwju cavbpahajnux npedyseha koayrtop, | International Conference “Law, Economy
and Management in Modern Ambience” LEMIMA 2009, 25 - 27. September 2009, Sokobanja, Serbia.

15. I'pyja Kocragunosuh, Mapuja Mnnescka, Kocranudosuh, |, Kynosno norauarwe nompowaud’, KOayTop,
30opHik pagosa, Brcoka wKkona CTPYKOBHUX CTyNH]a 3a MeHaUMeHT y caobpahajy, Hiuw, 2009,

2. Mpeamer ¥ UM/BL JOKTOPCKE AHCEPTALMje/MATMCTAPCKOT paga/yMeTHHYKOT
npojexTa

Ilpeomem ducepmanuje

CaoBpahaj, xao OGuran npeaycios QYHKUMOHHCAHA JBYIACKE 34jEIHHUE YOMNWTE, CBOJHM
AKTHBHOCTHMA CTBApa YCA0BE, YTHHE M H3A3UBA HU3 FIOIUTHBHHX HENOCPEAHHX W NOCPEAHHX edeKara Ha
NPUBPELY W APYLWITBO Y UEIMHN: HCTO TAKO OBA rPaHi TEPLMJAPHOT CEKTOPA, KOja Ce pasMaTpa y OBOM
JOKTOPCKOM pany, YTHHE Ha AHBOTHY Cpe/IHHY W CTBapa HH3 HEME/bCHHUX M LUTETHHX ﬁ(ﬁeKaTﬁ.

JIOHEaBHO, eKCTEPHUM HeraTuBHMM edexTuma y 0Boj obnacTi %uBOTa W pana Huje nocsehena
oarosapajyha naxrma. HeratusHy ekcTepii eekTi yriaBHoM Cy Besanh 3a QyHKunoHucaie caobpahaja
U manudecTyjy ce y suiay: caobpahajuux Heirona, 3aryluera Ha caobpahajuuuama, sarahetba Basnyxa,
gofte M Tha, BHOpaumMja, NOTPOUIHkke pasHUX obnMKa eHepruje, NMoTpoLike W IPYTHX orpanHuasajyhux
pecypea 3a npoussoamy caoOpahajumx cpectasa M MHGpPAacTpyKType, 3aysumarbe CHOBOAHHX
NOBPLUIMHA, HAPYWABAILE Nej3ama, yIPOKaBathe KyITYPHHX W WCTOPHJCKMX criomenuka. Wuteunsurer
osHx edekara pasaukyje ce no caobpahajium rpaHama u sujosuma caoBpahaja v CBAKH 01 HUX UM HU3
CERVHIAAPHHUX, HECTO JANCROCCIKHHUX nocpeHnx ccbet{a'ra.

Ksantudukosarse rnobaninx HeraTHBHUX YTHLA]a M KATEropHja NOJEAHHHX HEraTUBHUX YTHLA]a
Ha NPUPOY, nokasano je aa je caobpahaj Guran, a Ko HekMx KaTeropuja JOMHHaHTaH 3arahusay. 36or
CBOJe pacnpocTpatbeHOCTH W Xereporedocty caolpahaj yTuye Ha JKMBOTHY CpPEAMHY W JIOKA4THO U
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Jok ce na jeano) crpanu poan dopOa 3a 3aTHTY M BelM CTENEH OHYBaa KUBOTHE CPeUHHE, Ha
APYTOj CTpaHK pa3eo) caobpahaja y KoMe je npuMeTHo nporpecusHo noseharse Opoja BOZHHX jeaAHHMLA,

arncopbyje 3

BHXOBO NOKpeTare. Beoma je auekyrabunto nurame 4a 1M eKOHOMCKA HayKka MMa NpaBo aa pecypee
KOjM Ce MOTY NMOTPOWHTH W HEOOHOBILUBK LY, TPETHPA Kao eKoHoMcKO go0po, mocefHo ca acnekra
KHBOTHE CPe/IMHe, Koja AyrOpOYHO MpeAcTaBba YCI0B ONCTAHKA JbyACKe BPCTE.

Yruuaju caobpahaja Ha MHBOTHY CPeMHY MOrY C€ NPATHUTH MPEKO HH3a HEraTHBHHX edekaTta,
Koju ce melycobpro npenanhy W MYNTHIAHKY]Y, ¢a HANMOMEHOM Jla cee rpaHe caobpahaja ne yTuuy
JedHakD HeratueHo. M3 THX pasnora TemuIuTe paMaTparea OBOT JOKTOPCKOr paja OJIHOCH ce Ha

IPaKTHYHE

30/10B0/beHA NOTPeda MPEeBOIA KA0 MHTEPHUX KPUTEPHjYMa M 4CNexkTa MHHHMYMa LTeTa 3a MHBOTHY
CPEHHY. KA0 €KCTEepHHX KpuTepujyma. llpn Tome, npeaMer uCTpakuBarba Yy OBOM JOKTOPCKOM paiy

peacTasiba

HKenesnuury caobpaliaj, HAKOH BHIWENOAHWIME CTANHALM]E W HETATUBHUX TPEHIIOBA, 10CACANX
FOAMHA, PEME HAJBAKHMIUM PAiBOJHMM HHAMKATOPHMA HATA3W ce Ha camom 3avessy y Penybnuum
CpGuin. M3na3 3 HE3aBMIHE CHTYALH]E NOTPAKEH j& Y YCBajakby [YTOPOYHE PA3BOjHE CTPAaTErHje Koja ce

3acHHBA Ha

AETALHE aHAJIH3C PACITONOWHBHX |'|0'reuuujw|a, A IbeH OCHOBHH LIH/b MOXKE CC .'13¢'HHHCEITH KaO Hanop ja
oBd rpada caoﬁpahaja NOCTaHEe NOHEBO NPHBAAYHE, KAKO 38 HENOCPEAHE KOPUCHUKE, TAKO H 3a NPYLITEO

Y UGIHHM.

AMMEHZHIE OJIPPKMBOT PasBoja: eKOHOMCKY, eKOAOWKY # couujanny. Tume 6u nochosate y OKBUPY
KeneaHuukor caobpahaja crefniio OCHOBHE MPUHLMIE APYWTBEHO-0AIOBOPHOr NOHaWaka, Koje ce

e)eKTH TOra NeNoBaa 3ABHCE YITIABHOM O/

npou3soarbe caoOpahajuux cpeacTasa, kapakrepa v cTaiba caobpahajue unpacrpykType o
HUXOBOI O/IpAaBatLa;

(pyHkuMoHHcaa  caoOpahaja no  rpadama,  OAHOCHO  MHTeH3WTeTa  Kopuihera
HHBPACTPYKTYPE M BO3HUX ¢pejictasa;

rpase W Buaa caobGpahaja;

NPUMEHEHMX TEXHOIOWKHX peLllermha y 0Boj 0bnacTH.

Haqajzm Ae0 NpHPOAHHX HEODHOB/LHBHX pecypca W 3a NPoOH3IBOAHKY BO3IHHX CPEACTaBA H 34

acnekte Koju  yTephyjy ApYWTBEHO nNOKebHe OpHjeHTaunje caobpahaja y cmucay

obBpazosarbe y (PYHKLHIM OJPHKHBOI PA3BOja HA NPHMEpPY *Kene3Huukor caobpaha.

MPUHUKITHMA KOHUENTd OAPKHBOT  pasBoja. PazsojHa cTpareruja mpojekToBaHa je HaKoH

Y tom cmueny. oapehenun cy npuopurerH koje Tpeba peanwsosatH ysaxasajyhu Tpw

CMAaTpa OCHOBHOM TEMOM CABPEMEHE MOCTOBHC CTHKE.

AKT
pazBoja, Te
caoGpahiaja,
o@pasosarba

menesnnuk caobpahaj v PenyGnmun Cpbujn.

Huw ducepmayuje

[

- on

OBOTI KOHUENTA, CBECTPAHO pasMaTparCc TPH KibyY4He ,._U.HMCHZ?H_}C QAPKUBOF pEL'iBOjﬂ, NpHHUANE HA KOjHMa

C¢ 3ACHUBA,

HEroBe NPAKTHYHE KOHKpeTH3aLMje, Kao 1 ojipehHRatbe UHIMKATOPa Ha OCHOBY KOJHMX CE€ MOTY (IPaTHTH H
MEpHTH ediekTH NPHMEHE KOHLENTa OAPKHBOr passoja y obnacty caobpahaja);
- KPHTHYKO CArEIaBahe dCTIEKTa JKUBOTHE CPeIMHE Kao AHMEH3H]E KOHLETITa OAPIKHBOT pa3Boja,

lonasehu o AedMHUCAHOr NPEAMETA MCTPAKHBAKLA, MPETXOAHO ONUCAHOr, Y OBO)
[AMCEPTALMH CE K0 LMILEBH H3BAjajy:

HWBHOCTH Ha 38WTHTH WHBOTHE CpeIMHE, Kao jC.ElHe on ,E[HME:H3HJ& KOHUENTa OIpPXHBOT
OAPKMBO KOpUWREILe W YNIpasibatbe MaTepHjaTHHM pecypeuma y obnacTu JKenesHH4Kor
npeacTaBbajy npeamer osor paga. [lpeamer uerpakusarba je nocebHO yomeped Ha ynory
Kaapopa y 0DJACTH ONPMKHBOI pasBoja y BeaukoM caoGpahajHom cucTeMy Kao wWwto je

HeuBame W 00jallibere KOHUENTa OAPKHBOI pa3soja (aHann3a yeaosa 3a HaCTaHaK W pasBoj

carfelagat¢ HEJMOoYMHUd KOje nparte fipUMEHY OBOI KOHUENTE, HaYHH onepauno:-lanmaunje "
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YKA3MBAILE HA AKTYENHO 3aKOHOAABCTBO Y cpetry, semibama EY u PenyGnuun Cpbujn, Te npukal HOBHX
TEXHOAOTH]a.

-00PazNoKEHE IHAUAJA H YIIOTE NIPAKTHUHE NPHMEHE KOHUENTA Ha NOKAIHOM HHBOY KPO3 JIOKa/He
CTpaTernje AyropovHOr OApKHBOr passoja—nokanHe Arenae 21, Te HHAWKATOPE NPpUMEPEHE OLTYUHBAILY
| HA NOKATHOM HHBOY]

- AHATTH3A HEKMX 10 calla NocTUrHyTHX pesynrata y Peny6nuun Cpbuju y npumeHu napaaurme
OAPAKMBOI PAIROJA KA NPOKIAMOBaHE pa3BojHe cTpareruje y obaactu caobpahaja;

- JIeTA/LHO PAIMATPALe HavuH MPUMEHE KOHLENTa OAPKHUBOT pa3soja Ha npumepy npeayseha u3
obGnacty caobahajnor cexropa Ha npumepy JIT . Kenesuuue Cpbuje’,

- gHAIM3a OCHOBHMX NOKasaTe/ba crara W HuBoa meHaumenta y JIT [ JKenesnuue Cpbuje’ y
cmueny Gosmer kopuwhera sanocnenux (oko 18.000) na nnawy MmnaemMenTauMje OAPKHBOI pasBoja y
oBoj cavbpahajHoj rpanu:; Te

- carjlenaBakbe MepuerumMje 3anocieHHx Ha BHCOKOM M CpeirbHM HHBOMMA MEHAUMEHTa 1o
MHTAKY 3AIITHTE HUBOTHE CPeIHHE, KAO H CarjiefaBatbe akTyCIHOT HMBOA EKOJIOLIKE CBECTH y OBOM
| npeaysehy Ha OCHOBY PE3YATATA ONCEXKHOr EMITMPH|CKOI MCTPaXKHBA:A.

I 3. OcHOBHE XHIIOTE3€ 01 KOJHX €€ M0JIA3HI0 Y HCTPAKHBABY

| Kanamaatkuiba Mapnja Mauescka-Kocragunosuh je y 0BOM AOKTOPCKOM pajy nocrasuia
HEKOIMKO TEOPHjCKM  MHTEPECAHTHHX  MPETHOCTABKM  (XMIOTE3a) Koje  H3HCKY]Y eMIAUpHjCKY
BepHPHKALM)Y — jeiHy OCHOBHY H TpH romohHe xunorese.

Oc¢nosna xunoresa X.1.

[LImo je eehu nuco exonowke ceecmu y caobpahajium npeoysehuma, mo je seha
MOSYRHOCI RPUMEHE KOHYENMA 0OPIAKUBOS PA3soja.

KanauaaTkuibsa nofasy o NPeMMCe J1a e OArOBOPHO MOHALLAKE 3aM0C/AEHHX HCNObaBa YBEK Y
CrEUnpUIHO] DPTAHH3ALMOHO] CPEIHHH, OAHOCHO KOHTEKCTY. PasinuuTe NPOMEHIEHBE OPraHn3allHOHOr
| KAPAKTEPA MEMO/bABA]Y TPEHYTHH YTHILA] HA NOHALIANKE 3aIIOCIEHUX W UMA]Y jaK U HENoCpe/aH yTHUA] Ha
| cnewmtrune  oanyke koje 3anocnedu  gonoce. [lonekan, opraHw3auMoHM (hakToOpH NOTHCKY]Y
| unusravaiHe (hakTope nomyT COLHjAINIALMIE W KAPAKTEPUCTHRA JIMYHOCTH,

(Ounosoduja HajBULLET MEHAUMEHTA, KAO W HENOCPEAHWUX PYROBOAMAALA, NPeicTaBba Kiby4HH
OpraHu3aLMont PAKTOP KOJU YTHHE HA MNOHALIAKE 3aM0CNEHHX W HA NAaHy paunoHaIHOT Kopuiuhersa
pecypca W oaHoca NpeMa SKMBOTHO] cpeaunu. [lpyrn opranusaunons (JaKTop BpeAaH pasMaTparbd
OAHOCH CE Ha NOHALLALE MEHAUEpa HajBuLIer HUBoa (pykosojcTsa). Hanme, W y cuTyaumju Kana sonefiu
MeHauepH Noceyjy jaky eKOMOLKY CBECT, TO He 3Ha4n Aa he ce W 3anoc/ieny NoHAaaTh OAroBOpHO y
0B4CTH 3AWTHTE HKUBOTHE CPEAHHE YKOIHKO TO HE YHHE HH PYKOBOAHOLH.

EKOIOWKO MOHAWAKE IANOCASHUX 3ABUCH W OJ1 pajHe CHTYauMje nojeauHua. Tako Ha npumep,
| 3AnOCHeHH CY Y eKOIOWKOM CMUCILY OCET/MBHM YKOTHKO MM € PanHo MecTo Binke HEenocpenHom
| w3Bopy sarabyjyhux cyneranum u Matepuja. Hajsan, Hekyerso nokasyje 1a MeHauepH MCTIOSBLABA]Y Makby
| EKOMOLLIKY OCET/BHBOCT NPEMA MPEKPLUAIUMA KOJ€ YMHE BHCOKOCTPYUHH KaApOBU npenyseha.

KoHauHo, OpraHM3alMoHa KyJATypa M JIMIEPCTBO MMaju TMPECYAaH yTHUAj Ha OArOBOPHO
eKONOIWKO notamare Oyayhu na kyaTypa onpelyje AOMHHaHTaH CKYN BPEAHOCTH Koje npeaysehe
OApKABA M NOACTHYE, ZOK YCMEUHO JWAEPCTBO MOACTHYE H MOTHBHILE 3RMOC/ACHE NpeMa NOCTU3akY
A06puHx pesyaTaTa ysaxkasajyhu, HCTOBPEMEHO, HAYENA JALITHTE XKHBOTHE CPEIAHHE.

V3 0CHOBHY XHNOTE3Y, KauauaaTkusa mp Mapuja Minescka-Kocragunosuh je nocrasuna u

CJIEJCIIB nocedbHe XHNorese:
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X.1.1.
UImo je 6uuiu nugo menaumenma, 3aCMynbeHuju je CA3HAHU CAeMeHm CeKONOWKE
CHECMN KOO GUCOKO Ul‘j{)u&‘()ﬁ'(ﬂur‘x K(J()]’Offtf HO Q6 UM nu3u£;uja.w.

X.1.2.
Limo je wnuwxcu Roaoxdcdj Koju 3anocienu 3ayumaly vy oxeupy opanusayuje,
UIPAKCEHUJE Je aRMUBHO OeN06AWE V) CKIAJY Cd YCBOJEHOM eK0NOUWKOM caelhy.

X.1.3.

Umo je eehu nugo paseujenocmu eKoNowKe C6eCmu KOO 3an0CIeHux, NPUCYmiuju je
CKONOWKU ACHEKM 0OPICUBOZ PA3BOJA Y OOHOCY HA EKOHOMCKY W COYUJaiHY OUMEN3U[Y
QOPHCUBGC ML

l 4. KpaTtak onuc cagpikaja

Jrcepraumja non Hasusom . Obpasosaibe kaaposa y obnact caobpahaja y QyHKUM]H OAPIKHBOT
pazpoja’ y METONOMOWIKOM CMHCIY NPecTaBbi JeTakHy CTyAM)y cayvaja y komOuHauuju ca
KBAHTHTATHBHUM  (MCTPOKHBAKE [IPHMEHOM EMITMPHICKE TEXHMKE WCTHTHBANLA) W KBAJIMTATHBHHM
METOAaMA (1yDHHCKH HHTEPB]Y Ca CeUHPHUHUM HENHTAHKIIHMA). '

JlMcepraimja ce cacTojH Oa AEBeT MOrNas/ba, 3akibyuKa, ripersiena kopuiuhede aureparype, Te
npuaora. Opa aucepraumja je Hanucana y oOumy oxn 186 crpane. caapku AeBET CliHKa M TpHIeCET
tabena. Jlurepatypun npernen caapiu |18 kopuhena uisopa.

Y npBOM NOrNaB/by U30KEHH CY NPEAMET M LIM/LEBH HCTPaXKHUBaMd, XMIOTEe, Ki0 W MeToje
Koje ¢y KopuittheHe y npuKynbarsy ¥ 0Bpaan nofataka.

Y ApyroM NOrnasiby aHAIHTHHKH je CArTIeIaH KOHLENT eKoNowKe caectd. Onueane ¢y 0CHOBHe
KOMITOHEHTE EKOJOLWKE CBECTH, YKA3AHO HA YWHHOLE HeEHOr W3rpahusaise, Te QHANMTHYKH TIPEUU3HO
uisplieHa nudepedunjaumja mehy Kby4YHUM BPELHOCTHMA Y 3aWTHTH XHUBOTHE CPEAHHE,

Y Tpehem NOriasby aHaIH3HPaHW CY MHOIM acreKTH KOHLEnTa oapxusor passoja. Temuwre
M3MATaRa je Ha AMMEH3HIaMa OAPIKMBOT PA3BOji, NPHHIMIKMA W MHAMKATOPAMA OAPAHBOL PAIBOja, T HA
NPUMEHH 0BOT MOZena passoja Ha ofnact caobpahaja.

Yerspro nornas/be ose auceprauuje noceeheno je omxocy obpaszosara M OAPKHMBOT pa3soja.
Carnenana cy nurama obyke ¥ paspoja 3anocaeHux, obpasosarme 3a OAPKMBH Pa3Boja, T€ AKTUBHOCTH
MEHAUMEHTA HA IJIaHY NOCNEWNBALA APYLITBEHO OAIOBOPHOr OHALLIAhA.

Y 1eToM NOMIEB/bY KOMNapaTHBHO Cy aHalMaupade nocheauue caobpahaja no sBuioBHMA Ha
KUBOTHY CpeaMHy. Y Ka3zaHo je Ha eKoSOLKe TPeIHOCTH KenesHuukor caobpahaja.

V LIecToM norfasiby carienan je sxenesHnyuku caoopahaj y oksupy caobpahajHor cHeTema Ha
npumepy PenyGnuke CpGuje. Ha ocHoBy asanuse nojartaka W3 CeKyHAapHuX wussopa (3 JIT
Kenesnnue Cpbuje’”) aemoHcTpupan je aHayaj osor npeayseha sa npuspeny P. Cpouje.

Y cenmMom TOFNasmsy JETALHO j€ NPeAoHeH MeTOAONOWKH NMPHCTYT HCTPAXKHBaba Y OBOM

| pajly. Te EMITUPHJCKE HCTPAKHMBAYKE TEXHUKE TPHMEHEHE Y TEPEHCKOM UCTTUTHBANLY. l
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Y 0CMOM  NOTNas/bY  W3A0KEHM CY W AHAIMIMPAHK  PE3YNTATH  KBAHTHTATHBHUX H
KBATHTATHBHHUX HCTPAMH BdH.a.

V. aesetoM NOMaB/bY NETALHME CV JAHCKYTOBAHM [A0DMjEHW Pe3yaTaTh ca CTaHOBHILTA
I'IU'I'B|‘IF:HB&}HI WK ONOBpragatba NMOCTAB/BCHHA xunoresda. TGKOT]E, npeanozkeHa cy pewiera  3a
nofosbiuaie nporpama ofpasosara y 00MacTH OAPKKMBOL pazsoja 3a 3anocnene Ha ,JKenesnuuama
CpGuje™”.

Hajsazt, y 3ai/bydKy je NPE3eHTOBaHA CHHTE3A WCTPAKHBAILA Y BHIY ONWITHX KOHCTATaLMjd
 Koje ce uanoce Ha 06pasosatbe 3anociernx y obnactu oapxuBor passoja caobpahaja.

I 5. OcrBapeny pe3yaTard 4 HAYHMHHA JONPHHOC

Boanba MeTpakuBatka y OBOM I0KTOPCKOM pajly je MpeTrocTaBKa Aa TekKiba Ka MOAeTy
QAPKMBOI  Pa3BOja  M3MCKYJE BHMIIKM  HUBO  EKONOWIKE CBECTH  3aNOCNEHHX  PABIMYHTHX
kpasudukaunja, oaHocHo oBpazosarsa. Y TOM CMHMeTy, OCMMULLeH je oarosapajyhn niau
UCTPaXKHBarba KOJU j¢ 0BYXBATHO W OMCEIKHO EMIHPH]CKO HCNWTHBALE CIPOBEACHO HA Y30PKY 01
240 uenutanuka 13 JTT  Kenesuuue CpOuje™ — 0HO je MOTBPAKAO OCHOBHY Xunotesy (X)) osor
pana:

[Imo je eehu nuco exonowre ceecmu y caoopahajnum npedysehuma, mo je seha
wvozyhnocm npumene KOHYenma o0piHcuso2 pasojd.

Hanme, KOO CBMX KAaTEropHja WCIMTAHWKA YCTAHOB/bEH je f0Dap HHBO €KOMOLIKE CBECTH
Oviyvhi aa ¢y ce cpeaibe BPeAHOCTH (FNedaHo N0 pasiHiuTHM komnoxeHnTama) kperane oa 2,0 1o
3.30. 3anocrnenn y ucnurusanom caobpahajuom npeaysehy — . Kenesnuue Cpbuje” — ynyhexu cy
y npofaeme 3alTHTe RHBOTHE CPEIMHE, KAKO Y OKBHDPY OPraHH3almje Y Kojoj paie, Tako uy MecTy
v Kome Kuee. EKONOWKO NoHalae je H3paXkeHje KO XKeHa y OAHOCY Ha MYLUIKH Je0 y30pKa,

VCTaHOBILEHO j€ /A 3a0Chenn Koju paie W kuse y beorpany ucnosbasajy HewTo ciabuju
HHBO EKOMOLIKE CBECTH Y OAHOCY HA 3anociene y Huwy (apyra rpyna HCNMTaHHKa) W OCTAIHM
rpanosuma (Tpeha rpyna wenuranuka). OBo je 00jalibeHo YHLEHHLIOM Ja Je vV CeJIHWITY BEHKe
komnanuje kao wro je JI1 , JKenesnnue Cpbuje” (sanoursbasa npexo 18.000 pajiHHKa) jaue W3paKeH
EKOHOMEKH HHTEpEC,

Kana je pey 0 ca3HajHo] KOMNOHEHTH, KOja je y OBOj HOKTOPCKO) NMCEPTALMM carne/1aBaHa
Ka0 eneMeHT exosotike cpectd, yrepheno je na maalie kareropje HCMMUTaHHMKA, KO M LA ca
JOKTOPATOM, MOCEIY]y BHIIKM CTEneH 3Mara. To nokasyje HUXOBY amMOMLM]y 33 W3IHANaKee
petuerba 3a npobaeme sarahetba M CTAIHO ycaBpiuapame 3Harba. OBO €€ MOXKE y3€TH Kao noTspaa
xunerese:

X1
LLmo je Guuwiu HUGO MEHAUMEHING, 3UCTYNLEHUU [ CAZHA[HU eNeMeHIM eKONoUKe CoeCmu
KOO GUCOKO 0OPAZ0GANNX KAOPOGA HA OGUM NOZULIYAMA.
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Hajsehn Opoj uenmTanMka ca CpeawoM LUKOJICKOM CMpeMOM [10Kas’ao je W Hajfomse
pesyrare no nurarmby eKONOWKe OCeT/LHBOCTH — Nnoce0HO Kana je pev O Ie0Baiby pasiHYHTHX
(hakTopa MHKPO-OKpPYKEHha Ha HHUXORO NoHalawe. OUMIiIeaHo, 0Baj NOKTOPCKU pall j€ NOTBPAKO
OQUEKMBALE (MPOUCTERIIO U3 CAMMHWAX CTYAH}a) Aa W HEMOCPEaAHA PaiHa CpeaHHa, OJAHOCHO NpHpPOAa
MOCAd Y JHAYATHO] MEPH YTHHE HA CKONIOLIKY OCET/BMBOCT KOja j& M3PaMeHH]a Ha WIBPLLANAYKUM
HEro Ha PYKOBOAENMM, OAHOCHO [IOC/AOBMMA OpraHusalMje M ynpasbatba cacOpahajHom
aenarnotwhy. Osum je norephena w nomohHa xunoTesa;

X.1.2
[Hmao je nuow e nONoXNCaj Koju Sanocienu 3ayiumajy v OKsupy opeanuzdayufe, uspaxcenuje je
AKMUEHO OER0GAIE Y CKIADY Cd VCEOJEHOM CKOAOWIKOM CECuhy.

Ha kpajy, ananu3a Bpe/iHOCHMX CY/I0BA je NOKA3Ama a Ko HeruTaHuka Bely jaunny umajy
NPOEKOMOWIKK Y OIHOCY Ha aHTPONOLEHTPUYHE eTaBoBe. YCTaHoB/beHa je BeRa pasiinka y KOpHeT
NPOEKONOLIKKX CTABOBA KO/ WCMMTAHHKA KOjM paze Ha *enesHuuu y mectuma sad ceauwra JI1
WKenesnuue Cpouje”. Tume je norspliesa xunoresa:

X.1.3.

Lmo je sehu nueo PA3BUJEHOCHIN EKONOWEKE CEecmu KOO 30NOCAEHUN, NPUCYMHWU je
CKOAQIUKH  QCHERN  OOPHCUGD?  passaja v O0OROCY HA  €KOHOMCKY N coyujainy  cuMenuy
OOPIHCUBOCIIU

Konuko ron MPE3CHTOBAHK  PEIYITATH KBAHTHTATHBHHX HC'I'pﬂ)KHB&lH:a Y OBOM  pany
npedcTasbaly BuAaH HayuyHu gonpuHoc, Tpebano OH KOHTHHYMPAHO CIIPOBOAHTH AKTHBHOCTH Ha
noGo/biary 00pa3zosarbd 3aNOCHEHUX Y UMby noseharba HUBOA HMXOBE CKOJIOWKE CBECTH.
PesynTaTh KBAIMTATHBHUX WCTPAXHBAISA, OIHOCHO T38. ,,JlyOMHCKOT HHTEPB]ya™ — CIPOBEACHOT Ha
FpyNM MCIMTAHHKa-eKCnepaTa 3a OBy 00MAcT, yKasaid Cy Ha 3HAYAJCHE PasnuKe 110 NHTatby
CKOIIOLIKE CBECTH 3ariocneHnx melly pasinuuTum Opranu3alMoH|M jeIMHHLIaMa.

YrapheHo je, peunmo, Ja cy ce oArosopu uenuranuka us Llenrpa 3a cTpaterdjy ¥ passoj
(LICP) y BE/IMKO] MEPH Pa3/IMKOBANK ¥ OAHOCY Ha oArosope 3anociennx u3 Lienrpa 3a yHyTpauliy
Hesbeanoctu w sawruty (LIYE3). Henuranwnum u3 npee opraHnsauqone jeantuue 6nan cy 106po
ynyhenu y noctojehe paspojue npojexte koju ce cnposoe y I JKenesnuue Cpbuje™ 1 HHUXOBAM
nocneaMuama no skusoTHy cpeauny. C apyre crtpane, wenutaHuun w3 LIYB3-a, ynpkoe BUCOKO)
CTPYYHOCTH, HMCY OCeaoBain MHQOpMauMje O OBAKBHM akTHBHOCTHMA. OBakas pesyarat ie
npunucan ¢1abo pasBHjeHo] KOMYHHKALM]H YHYTap OpraHusauuje, OAHOCHO M3Mely pasiuuuTHX
OPraHH3ALMOHMX J1e/10Ba — ceKkTopa, oaemera wra To norsphyje norpeby 3a ocTBapuBarkemM
objeautserux nporpama (Gopmairor u Hedopmannr ofpazoBarka 3a OApKHEH passoj y BEIMKHM
HpUBpEAHMM cHeTeMHMa. OMUITICNHO, J00H]EHU PE3YNTATH EMIUPHICKOT UCTPAXKHBAILA Y OBOM
pajiy NOKasyjy 1a nocToju jol NpoCTopa 38 KBAIHTATHBHH MOMaK Y 0BOj 0BMaCTH.

Ha OCHOBY pPesyiTaTa WCHUTHBAbA (AHKETHpara), HMBJIONEHHX Y O0BOj JOKTOPCKO)
AMCepTALjM, AT j& NPEANOr 3a OPraHu3oBame NoceOHUX KypeeBa 3a MHOBALM)Y 3HAHA HA CBHM
HMBOMMA W3 ODJIACTH EKOMOLIKOr MeHauMeHTd. MHOBATMBHK NpOrpaM oBor THna mopao Ou Gurw
ceobyxBaTaH, 0OAHOCHO Tpebano 61 Aa yK/bY4YM CBE 3a1ocneHe — NoUeB O/ BO3HOT 0cobiba, Mpexo
crykOeHMKa, 10 HAJBUILMX CTPYKTYPA 3anOcheHMX, YK/bydyjyNu, HapaBHO, H MEHAUMEHT.
Pesyatary aHKeTHpatba Cy NOKA3any a NOCTOje BHAHE PA3IIMKE 110 [HTatbY PasinuuTHX enemMeHaTa
eKONOLIKE CBECTH Mel)y Pas/inunTHM KATEeropHjama 3anoc/ieHmx.

Ha OCHOBY aHaiuiec NOTIYHO AyTeHTHUHWX MULLILCHA, CTAaBOBA, CasHama M wieja,
MOCTAB/LEHA j& OCHOBA 33 MOJEnMpare CBHX HoBWHa. Tpebano Ou HanomeHyT Aa je& npuMeHa
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J METOAC MCcnWTHBata (TO ject, aHkeTe) omoryhuna aedMHMCAHmE OCHOBHMX npeMHca 3a
3AK/BYHHBAHE O TOME y KOJO] MEPH je pa3Boj 110 MOAENY OAPKHMBOT pa3soja APHCYTaH ¥ NOCIOBHOM
W CTPYHHOM anraxosaiby CBHX pyKOBOAWNaUA. TOKOM OBOT MCTPaKHBaa TOBOPHAW Cy
HCIHTAHHLM KOJH Y CBOJHM CTPYUHMM U NPABHO BEPHOHKOBAHHM AHFAKMAHUMA NpeacTas/bajy oHO
HITO j€ Y KAAPOBCKOM CMHCTY HajBKHM]E Kaaa ce 0f Hekor OMEKYj€ l1a Ha NPaBUIHO NOCTABILEHA
nUTaka NpyxH HesocMUcnene oarosope. To noTephyjy v 0AroBOpH KOjM Cy aHaNM3MpaHH y 0BOj
AHKETH,

Herpaxuaise y oksupy ose aucepraumje je oGapmeHo y nepuoay oa 2013. mo 2014,
FOMHHE, WTO 3HAUW J1d Cy Carjie/iaHe HajHOBM]E TeHaeHLmje pasBoja Beukor caobpahajHor cuctema
kao wro cy , Kenesnuue Cpbuje”. Uctpakusaise, 0Ty1a, HMa JMHAMHUUKH acriekT Oynyhu na ce
MOCTAB/LEHO MCTPANKMBAYKO NUTake HE carnenasa cratyHo seh kao nojasa y pa3sojy. Ipenmer
HCTPOKHBAKLAE, K20 WITO j€ NOKA3aHO, MMa KaKO BPEMEHCKE, TAKO MPOCTOPHE AHMEH3Mje, a
HCTPaXKeH Je Ha KOHKpeTHoM cuctemy — . Kenesuuue Cpbuje”. OTyna ce HayuHW [ONPHHOC OBOr
paia orniena u y nobpo octapeHoj KOMBMHAUMIH M3MERY TEOPHjCKMX M NPaKkTHYHHX acnekara
HCTPAXNHBAHOT (PEHOMEHA,

[ 6. 3ak/byuak

Ha ocuosy csera koucratosanor Komucnja npeanake HacrasHo-nayuHom Behy
Dakysnrera 3a MeHaumeHT y 3ajevapy na ycBoju M3BELITA] O OLEHM JOKTOPCKE AMcepTauuje
KaHaunatTkutbe Mapuje Mnuescke-Koctamnunosuh noa Hasusom: »O0pa3sosatbe kanposa y obnactu
caobpahaja y yHKUMiH oapKuBOT pazBoja‘.

MecTo u aarym: Ynanosn Komucuje 3a oueHy nogodHocTy
a\p - KaHAKAaTa M TEME JI0KTOPCKe
% ‘X@ ”U‘P y \X 9%, Jolf JIHCEPTALIN]e/MAPHCTAPCKOT PaIa/yMETHHUKOT
rnpojexra
Hpod. ap Llejr IMayukosuh, penosuu
npod., ®M3

\]I_[];)Qg)‘. ap Hparan Muxajnosuh,
penoBH#H npoh “BM3
696}?371%13&1{03}4!1,

B};ﬁf npo¢ .}§EKOH oMcH (akynTer,
Huiu
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