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3ABPHIHU PAJI HA CTYJUJAMA TPEREI" CTEIIEHA JIOKTOPCKA JIUCEPTALIMJA
(nasecmu: JOKTOPCKA TUCEPTALIMJIA MJIH YMETHUYKH [TPOJEKAT)

Ha ocnoBy outyke Cenara YHuBep3uTeTa o , TIOIIITO CMO MPOYYHIIK ypaheHny

JOKTOPCKY JIUCEPTALINTY 10 Ha3UBOM.
(nasecmu.: JOKTOPCKA JUCEPTALIMJA MJTH VMETHUYKH ITPOJEKAT)

»YJAOI'A JIH/[EPA Y PA3BOJY IIPUBPE/THUX JIPYIIITABA Y HU/bY O4YBAhA

IIPUPO/IHUX PECYPCA*

KaHIuaara; MacTep ekoHomucte, Jlanujene Byjuh [IOJHOCHUMO cienehu:
(3Bambe, UME U MPe3uMe KaHU/aTa)

PE®EPAT

|1. OCHOBHY NOIALM 0 KAHAUAATY, JOKTOPCKOj ANCEPTANMjH/ YMETHHYKOM NPOjeKTy

Danujena Byjuh, pohena je 16.04.1976. ronune y Jlo3Huim rze je u 3aBpliniia OCHOBHY IIKOIY.
Cpenmpy MenmuIMHCKY mKoiy 3aspimia je y llammy 1996. roqune. Bumry MequmHCKy IKOITY,
CMep IujeTeThyaT HyTpUIIMOHKCTA, 3aBpiinia je y 3emyHy 2004. ronune. @akynaTeT 3a HOCIOBHE
cryauje Meratpen ynusepsurera ynucyje 2007. roguHe cMep MEHalIMEHT y 31paBcTBy. Mcru je
3appmmia 2009. roguHe M CTEKJIa 3Bame JUINIOMHMpaHM ekoHomucta. Ha ucrom dakynrery
ynucana je mactep crynuje 2009. roguse, a Mactep pan je oaOpanuna je 2012. roguse.
JIOKTOpCKe CTyAMje MEHAIMEHTa MPUPOAHUX pecypca ynucana je 2013. rogune Ha dakynTeTy 3a
MEHaMEHT Yy 3ajeyapy M IMOJIOKHWIA Je CBE HCIUTE NpeaBul)eHe HACTaBHUM IIJIAHOM U
nporpamoM. On 1997. no 2000. ronquHe paauna je y crenujannoj 6onnuim bama Kosuibaua. Of
2001. rogune je y ctaiHOM pagHoM ogocy Ha BMA y beorpany rae je 2011. ronune npemia Ha
MecTo pedepenTta 3a HabaBKy M cHalAeBamwe, a o4 2015. nmpena3u Ha pajgHO MecTO pedepeHTa 3a
HabaBKy M yciyre rjie U JiaH AaHac paau. Ciyu ce eHIJIECKUM Je3UKOM, CPeJlibU HUBO U MO3Haje
OJUITMYHO pajl Ha padyHapy.

Hanujena Byjuh je ayrop aBa Hay4yHa paja kareropu3sanuje M24 u M51.
Kareropuszanuja M24:

Vujié, D., Stanujki¢, D., UroSevi¢, S., & KarabasSevi¢, D. (2016). An approach to leader selection
in the mining industry based on the use of weighted sum preferred levels of the performances
method. Mining and Metallurgy Engineering Bor, (4), 53-62.

Kareropuszanuja MS1:

Vujié, D., KarabaSevi¢, D. & Maksimovi¢, M. (2017). Uloga emocionalne inteligencije na
liderstvo u organizaciji u cilju zastite zivotne sredine. Ecologica, 24(85), 194-199. ISSN:
0354-3285, COBISS.SR — ID 80263175.

JlokTOpCcKa nucepTalija moa Ha3uBOM ,,Vi0ea iudepa y paseojy npuepeoHux opyumasa y yusby
ouyearba NpupooHux pecypca‘‘ je CTpyKTyHpaHa Yy cedaM IOrjiaBba W CalapKu YKymHO 176
ctpana. Jloktopcka amcepranuja kanmunara Jlanujene Byjuh caapxu ykymHo 4 ciuke, 12
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rpadukoHa u 66 tabena. Cnmcak kopumheme auteparype ynHe ykynHo 140 6ubmauorpadckux
JEeIVHUIIA ¥ 7 UHTEPHET U3BOPA.

JIoKTOpCKa AMcepTalyja moja HaclIoOBOM ,,Yiioea iudepa y paseojy npuepeoHux opyumasa y yumy
ouysarba npupoonux pecypca’ je ypaheHa y cBemy npema CTaHaapauma 3a u3paay JOKTOPCKHX
nucepranyja YHausepsurera ,,llon He30ut" n @akynrera 3a MCHAIMEHT y 3ajedapy.

| 2. [lpeameT ¥ HUJb JOKTOPCKE AUCEPTALMje/YMETHHYKOT IIPOjeKTa

MogepaH CBET ce M3 MHAYCTPHjCKOT ApymTBa Kpehe y mpaBily eKOHOMHje 3aCHOBaHE
Ha 3Hamy. Y TakBOM JPYLITBY IOCTOjU MOTpeba 3a WHBEHTUBHUM Bolama, OJIHOCHO
JUepUMa KOjU TOCTajy KJbydyHa KOMITApaTHBHA IPETHOCT CAaBPEMEHHX OpraHHU3aluja.
Crora, y nmaHammuM YCJIOBHMAa TOcioBama cBe Beha maxkma ce mocBehyje iuaepcrTBy.
JlumepcTBO IMOCTaje 3HAYajHA TEMa y OPraHU3alMOHO] TEOPUjU W HEOomxojaaH (akTtop 3a
ycIieX CBaKOTI MOCIOBHOT MoayxBaTa. Jluaep y opranuzaiuju uMa 3HadajHy yJIory Koja ce
orjiena Kpo3: yrBphuBame U peanu3anujy MubeBa, MOTUBAIIN]Y U TIOJPIIKY CIeA0CHUITIMA
y TpaBlly peanusalyje IubeBa, MOAPIIKY y obOe30ehuBamy jeUHCTBA M OCHAXKHUBAHY
IpyNMHUX BpenHocTH. JIuaepu yBeK HacToje Nla paje y OKBHPY CTPYKType YJora Koja of
IbUX 3aXTeBa MPOMEHY y3 3aJpKaBarbe KOHTHHYUTETa y IMOTJEAY 3a/l0BOJbEeHa MoTpeda
KOHCTUTYCHATa WM 3auHTepecoBaHMx crtpaHa (crejkxonaepa). Kopumiheme mpupogHux
pecypca y by €KOHOMCKOT pa3Boja Jieslyje CyBHILE jeIHOCTaBHO. 3eMJba UMa MHOIITBO
3eMHUX M MOJ3eMHHUX OorarcraBa koje je mMoryhe TpaHnchopmucatu y JbYACKH U GU3HYKU
KaluTal KOju MOXe OWUTH Jajbe KOpHUIIheH 3a MOJAPIIKY 3alolljbaBamkby M T'€HEpUCamhe
€KHOMCKOT pa3Boja. MehyTum, naHac ce MpHpOTHU PEeCypCcH EKCIDIOATHINY JTAIEKO U3HA
IpaHuIle OJPKUBOCTH, Te ce yciuen Tora Oynyhu pa3Boj 3acHOBaH Ha MNPHUPOJHUM
pecypcuma JoBoAM y mutame. CTora, je o] M3y3eTHOT 3Hadaja u3Hahu peliema Kako
npeBazuhu  Oyayhum HegocTatak MNPUPOJHUX pecypca, OJHOCHO, Kako HX JaHac
eKCIUTOaTUCATH Ha jeJlaH palldoHajIaH HAaYMH KaKo yrnmoTpeda UCTUX He Ou Omiia JIoBeleHa Yy
nuTame 3a Oynyhe reneparuje.

IIpeaMer paga NOKTOpCKE AMCEpPTallMje j€ MCTPAXKUBAKE YJIore JIHAepa y pa3Bojy
IPUBPEIHUX APYLITaBa y LIWJbY OUyBamka MPUPOAHUX pecypcea.

Jocanamma HaydyHa ca3Hama yKa3yjy Ha OrpoMaH 3Hauaj JWJepa 3a OpraHu3alidjy,
Te JUAEPCTBO Kao (EHOMEH IocTaje MpeaMeT OpojHUX HMCTpaXkuBama. JIuaepcTBo kao
CTeIMjaTi30BaHa MEHAIMEHT TUCIUIUIMHA MOCTaje Hen30ekaH (akTop KOju MMa yTUIlaja
Ha IOCJIOBHE mepdopMaHce MocioBama. JInaepcTBo ce Moke MoCMaTpaTd Kao IMpoLec y
KOjeM II0jeIMHAl] YTHUe Ha JPYyre WIAHOBE TPYyIE Yy IHJbY MMOCTH3amkha 3ajeJHIYKNX [INJbEBa,
Takole nuaepcTBO He Tpeba na Oyae yCMEepeHO Ha jelHy MO3ULHUjy WU jeHOT MOojeNHIIa,
Beh ce muaepcTBo Bedyje 3a oapehene ocodnHe Koje Tpeba aa ce pa3BUjy KOJl CBUX WIAHOBA
opraHu3arje.

Teopujcko onpeheme mnpeamera HCTpaKUBamba 3aXTEBAJIO je Ja ce Yy
KaTeropujaqHo-II0JMOBHOM CHCTEMY JIe(pUHUILY TpU IMOjMa: JUIEP, MPUBPEIHA JIPYIITBA U
MIPUPOHHA PECYPCH.

Jlunep - Ilojam Bohemwa je OMO mpeAMET M3ydaBama O] MOYETKa pa3Boja JbYACKe
3ajenauIe. CmaTpa ce Ja cy JbyIu O] MOCTaHKa CKJIIOHU TPaXKeHy OHUX YMHUIIANa Koju he
UX YYUHUTH PA3IMYUTUM OJ APYrux. Tako ce BPeMEHOM HCKpUCTAlUCcao jeaH mocedaH
TAN JbYAW, KOjU Cy Ha3BaHu Bohe. Bohe cy Oune mormyHO apyradvje Ol CBOJUX
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cien0eHKa, KOjU WM Cy MOPAIHM WIH Cy CTBApHO W JKEJEJIH Ja Mpare HHXOB IpaBail.
OBakBa cuTyanyja je Ouiia BUIJbUBA OJl CAMUX 3a4€Taka JbYICKOT poJia, OJHOCHO O]l OHUX
BpEeMEHa Kaja Cy JbYAH MPUKYIUbATH XpaHy y IPUPOIH, PEKo 100a Kajaa Cy IMoveiH Jia je
MPOU3BOJIE M CAaBPEMEHOr BpeMmeHa. [lepuHMcame mpaBor CKyna YMHWIANA KOJU YHHE
JHUIepa je jeJaH BeoMa KOMIUTMKOBAH 110Ca0 M JI0 OMIITEIPUXBaheHOT pelliekha BEpOBATHO
Hehe Hu gohu. Pasymor Tome ey y YMECHHUIIM Jla CBAaKO BpPEME HOCH HEKE CBOje
cnenuUIHOCTH KOje OJUTUKY]Yy oapehenn Tum nuaepa Koju oarorapa ToM BpeMeHy. Kako
ce JIMIAEPCTBO MOXeE carjelaTH W3 BHIIE YIJOBa, TAaKO IOCTOJU W BHIIE HETOBUX
nepununmja. CUrypHo je Aa JIMIepCcTBO, OHOCHO Boleme: 3aroBapa oapehenu cTui, aa ce
OJIBHja y OKBUPY I'pyIe, 1a o0yxBara MaHudecTanujy oapehere go3e yruiaja, 1a Mopa aa
yKJbyUyje LWJbEBE Ka KOJUMa TEKHU IIEJIOKYIHA Tpyma, Ja ca coOoM y BehwHH ciydajeBa
HOCHM KpynHHje npomeHe. Jlumepum wmory OWUTH MeEHalepu, TeHEpaid, MOJUTHYApH,
npeaceanuim uta. CBUMa je 3ajeJHHYKO Ja MMajy CBOje ClieA0CHUKE, jep ako Hema
crenOeHNKa HE MOCTOje HM JuaepH. Jluaep KopucTu cHary cBor mpumepa, Hamehe cBoje
MOHAIIAkE KA0 OMIITENPUXBAT/FUBU 00pa3all MoHamama. JInjaepu uMajy TakBy Xapu3my Jia
MOTY Jla TIOKpEHY aKTUBHOCTH, MHCIUPHUIIY BU3UjOM, omoryhaBajy Apyruma na Aemnyjy,
Kpeupajy myT KOjUM opraHu3aiyja Tpeba 1a uge u oxpadpyjy cBe oko cebe Ja uX ciefe.
CBuM JnmaepuMa je 3ajeJHMYKO Jia TI0CTaBJbajy MporpaMe W IUJbEBE, 3aXTEBajy pa,
JTUCHUILIMHY, UMa]y CIIOCOOHOCT yoehuBama, Harnamasajy 3Hauaj Mmel)yspyackux ogHoca u
oueKyjy Harpagy 3a TpyA. CBaku Tpeay3eTHHK, KOJU j€ y JOCTa cliydajeBa W JHUACp Y
OCHOBH CBOj€ JMYHOCTH TEXH Jla 3a[104YHE HEKH OM3HMC.

On Tora 3a kojy ¢opMmy he ce OH OUIYYUTH 3aBUCH Kako he ce aKTUBHOCTH TOT
MIOCJIOBHOT cHcTeMa O/BMjaTu y OyayhHocTu. Y OKBUpPY Halle 3eMJbe MOCTOj€ APYLITBA
JUIIa W JPYIITBAa KalWTala, OJHOCHO JpYIITBA Ca OTPAaHUYEHUM U HEOTPAaHHMUYECHUM
pU3UKOM. Y OKBHpY JHMJIEPCTBAa NPUCYTHO j€ U TPAHCAKIMOHO U TpaHC(HOPMAIMOHO
TUAEpCTBO. TpaHCAKIIMOHO JUAEPCTBO j€ YCMEPEHO Ha pa3MeHy (TpaHCakiujy) usmehy
auzepa u ciaendeHuKa (Harpaja U KaszHa), JOK TpaHC(OPMALMOHO JIMAECPCTBO MpEACTaBba
jenan on oOJMKa OCTBapuBama yTHIAja MyTeM KOjer JUAEp CieN0e€HUKE MOACTHYE M
MOTHUBHIIIE J1a OCTBAape BHUIIE OJf OHOTa IITO C€ OJ HHUX OYEKYje, OJHOCHO Ja NpeBasuly
OYCKUBambA.

- [IpuBpenHa npymTBa Cy npaBHa JHIa Koja 00aBibajy oapeleHy BpCTy AEIaTHOCTH
ca HaMepoM J1a OCTBape esbeHy noOuT. Kama ce perucrpyje, OHO cTHYe CTaTyc MpPaBHOT
muna. JpymTBo ce Taga oJuTydyje 3a AelaTHOCT Kojy he na o6aBiba, a Moxke J1a 00aBiba U
Jpyre aKTUBHOCTH KOje Cy Yy CKIaay ca 3akoHoM. CBaka KOMITaHHja TPOW3BOIH, HYAH
onpehene mpousBone w/unu yciayre. Onu 6u Tpebano a 3aA0BOJbE MOTpeOe KOPUCHHKA.
Caka koMmMIaHuja Takohe TeXH Ja OCTBapH CBOj€ IHJbEBE KOjU MOTY OMTH €KOHOMCKU U
JApyIITBeHU. EKOHOMCKH IIMJb c€ OIHOCH Ha MpOo¢UT, a MOTOM U Ha Oynyhu pact u pa3Boj
npenyzeha. J[pymTBeHM IHJBEBH CE€ OJHOCE Ha HCIyHhaBame IMOTpeda paJHHUKA, KaKo
MaTepHjaHUX TaKo U HeMaTepHjaTHUX.

— IIpupoaHu pecypcu cy YHMHHIIAIl KOJH j€ HEOXOoIaH 3a (PYHKIIMOHUCAKE IPYyIITaBa
y caBpeMeHOM cBeTy. CBaku OOJIMK JbYJCKE aKTUBHOCTU KOPHCTU HEKH BHUJ MPUPOJHUX
pecypca. [Ipupoaau pecypcu ce mory aedUHHCATH Kao TMOjaBe WM MPOIECH KOJU YyTHUY
MO3UTUBHO WJIM HEraTMBHO Ha pa3Boj >kuBuUX Ouha. OHM Mory OUTH OOHOBJBMBH HU
HEOOHOBJbMBHU, OTPAHWYCHU WU HEOTPAaHWUYCHU, OMOTHYKU WM aOMOTHYKH. [IpupomHu
pecypcu Kpeupajy OKOJNMHY Y OKBHUPY KoOje JbyAM o00aBjbajy CBOje€ TPHUBPEIHE U
BaHNPUBPEIHE AKTUBHOCTH.
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OnepauunoHaaHo oapelheme npeaMeTa HCTPAKUBAKA:

- IIpBu CTpyKTypaaHM 4YMHWIAL (JUAEp) NpeAMeTa UCTpaXKHBamka Pas3iiOKeH je
Ha ayTOKpaTCcKe JUaepe, IeMOKpaTCcKe JuIepe U TudepaiiHe Juaepe.

- JIpyru CTpyKTypaJlHUi YMHUJIAL (IPUBpEHA APYIITBA) IPEIMETa UCTPAKHUBAbA
pas3NoKeH je Jajbe Ha OpTayka JIpYIITBA, KOMAaHAWTHA IPYIITBA, aKIIMOHAPCKA IPYIITBA U
JPYyLITBA ca OFPaHUYEHOM OJIrOBOpHOIIhY.

- Tpehu crpykrypainu (IpUPOAHU PECYPCH) YMHUIAL] MIPEAMETa UCTPAKUBAHA
JlaJbe je pa3jiokeH Ha HeOOHOBJBHMBE IIPUPOJHE pecypce U OOHOBJBUBE IPUPOIHE pecypce.

Bpemencko oxapeheme mnpeamera HCTpakWBama IOPa3yMEBAJO j€ BPEMEHCKH
nepuon nocneawmux 10 roguHa, jep ce cmarpa Ja je y HOCIeImbUX JAeceT MoJuHa HIUPpU
(oKyC Ha KOHIIETIT JIMIEPCTBA U OUYBamke MPUPOIHUX pecypca, ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha
2016.roguny.

[IpoctopHo onpeheme mnpeamera HCTpaKUBamba, MOAPA3YMEBAJIO j€ TEPUTOPHjY
Peny6nuke Cpbuje u npakce KOMIIaHUje Ha TOj TEPUTOPHUJU y OBOj 0OJACTH. AKILIEHAT je
010 Ha 3aMaIHOM PETHUOHY, 300T JOCTYITHOCTH IOAATaKa.

JucuunianHapHo oapeheme npeaMera McTpaskuBamba M0pa3zyMeBaio je o0igactu
MEHAIMEHTa, JINJICPCTBA U MEHAIMEHTA IPUPOJHUX pecypcea.

Hayynu nuss pajga:

- Hayuna, Teopujcka v mpakTHYHA IECKPHIIIMja YTUIIaja TUAEPCTBA U JIHepa Ha
pa3Boj NMPUBPEIHUX JAPYLITaBa y3 OUyBame NMPHUPOJHUX pecypca JInaepcTBo mpeacraBiba
3Ha4ajHy JIETEPMUHAHTY pa3Boja OpraHU3allMje, CTOra JUJIEPCTBO MOXKEMO MOCMATpaTH U
Kao Tpolec KOjuM ce yThye Ha Jpyre (crneaOeHuKe) Ja pasyMmejy 3aliTo jeé HEOMXOIHO
OCTBapuUTH ofipel)eHe aKTUBHOCTH H ITUJBEBE.

- Knacudukanuja crunosa nuaepcTBa kKoju y Hajpehoj Mepu yTudy Ha pasBoj
opraHu3zaiyje y KOHTEKCTY O4dyBama MPUPOJIHUX PECypca, jep j€ JIMIEPCTBO Ae(UHUCAHO
Ha MHOT'O pa3JIMYUTHUX HauMHa y 3aBUCHOCTH O IpedepeHirja ayTopa Kao U NepcreKTHBa
13 KOJUX j€ MOCMaTpaHo.

JIpylITBeHH HW/b pajga MoJpa3yMeBao je A0Ja3aK 10 HOBUX M MpPENopyYeHHUX
TUTIOBA TIOHAIIaKba CaBPEMEHHUX JMZepa, KOjH y CBOM CBaKOJHEBHOM IIOCIOBamy Behn
aKIEHAT CTaBJbajy MOpE] €KOHOMCKE JI0OUTH M Ha O4yBame MPUPOJHHUX pecypca, MPUTOM
nomTyjyh KOHILIENIT OJP>KMBOI pa3Boja M y3 MUHUMH3AIMjy HEraTUBHHUX eQeKTa Ha
KHUBOTHY cpeauny. [lopesa oBa /1Ba acriekTa caBpeMeHH JIUAEPH CBOjUM MOHAIIAkheM Takohe
MO3UTHBHO YTUYY M Ha MOHAIIAkE CBOJUX 3arociieHnX. Ha Taj HaumH ce MOke OCTBapUTH
HOBM KOHILIENT YIpaB/balkha KOJU Yy CBOjy JMMEH3HU]y YKJbydyje Tpu cTyba yrpaBibamba,
€KOHOMCKY KOMIIOHEHTY, OUyBame€ MPUPOJHE CPEAMHE y K0jOj Ce IMOCiyje U COLUjalHy,
OJTHOCHO JIPYIITBEHY KOMIIOHEHTY CaBPEMEHOT, OJIp>)KUBOT yIpaBbama. CBOjUM HAUMHUMA
yIpaBJbamkba, CaBPEMEHH IJIMACPH Cy TOKa3aTeJbh M HOCHOIM IMOCIOBama, KOjU ce He
o0a3upy camMo Ha eKOHOMH]y o0pTa, Beh M Ha eKoJIoIIKa NUTama. Jlakie, ApyITBeHN Wb
paja mpeacTaBihao j€ jeaH HAYMH M IyTOKa3 KOJUM C€ CaBpeMEHH Juaepu kpehy ka
11000JbIIIaY MOCIOBHUX NMEPPOPMAHCH CBOJUX OpraHU3alfja.
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| 2. OCHOBHe XUIOTE3€ 0/ KOJUX Ce MOJIA3NJI0 Y HCTPAKUBADY

(Objachumu 0a 1u cy xunomese HaAyuHo nomephene uiu ooopene)
Ha nouetky nctpaxupama ocTaBJbeHe Cy cieaehe xumnorese:
['eHepanHa XHUIIoTE3a TIIACH:

X0: ,Ito je yjora Juaepa y OpraHM3aldju BHIIE yYCMEPEHA Ka O4YyBamby
NPUPOIHHUX Pecypca, TO je U eKCIJIOATALNja MPUPOJIHUX pecypca palMOHAJIHHUja“.

IMoceOHe xunore3e riaace:

X1: YKomMKo je Juep BUIIEC YCMEPEH Ha KpeHpame OpraHu3alloHe KYJIType Koja
HEryje KOHIICTIT O9yBama MPUPOJIHUX pecypca, yToiauko he u ¢okyc opranuzainuje OUTu
BehH y moryiery ouyBama UCTHX.

X2: IlTo je KOMyHHUKalMja y OpPraHM3alldjud BUIIE yCMEpEHa Y IpaBIlly OYyBamba
MPUPOJHHX pecypca, To he u opranu3annona Kynrypa OuTH Buiie (oKycupaHa Ka O4yBamby
UCTHX.

X3: ITo je nmumep y opraHm3anyju Buile (OKYCHpPaH Ha OCHAXHMBAIEC M JIaBAHHE
MOJIPIIIKE 3aMloCIeHnMa, TO he W 3amocieHn OWTH BHIIE TOCBEheHW y CBOM pany, Te€ je U
Beha BepoBaTHONA 3a ycIelaH OJpXUBH pa3Boj MPUBPEAHUX IPYILITaBA.

Jloka3nBame XHIOTE3a:

JlunmepcTBO ce MOKE TOCMaTpaTh Kao Mpolec y KOjeM IMOojeIuHall yTude Ha Jpyre
YJIlaHOBE TPYIE Yy IIMJbY MMOCTHU3ama 3ajeIHNYKUX IMJbeBa. Takohe muaepcTBo He Tpeba aa
Oylne ycMepeHO Ha je[HY MO3UIIM]y WM JeJHOT IMOjenuHIla, Beh ce TuaepcTBO Be3yje 3a
onpehene ocoOuHe Koje Tpeba Aa ce pa3BHjy KOJ CBHX WJIAHOBAa OpraHuzaiyje. 3ato je
JUAep Yy OraHM3alMju Ta] KOJU OpraHu3alliju TNpyka HajBehn HONpHUHOC y CTBapamy
OpraHu3aIoHe KYJIType TJle JeMOHCTpHpa Kako 3amocieHd Tpeba Aa ce MOHaIajy Io
MUTaky OUYyBama MPUPOJHUX pecypca W ycMmepaBa CIEIO0CHUKE Yy TpaBIly KopHIIhema
pecypca mnowmTyjyhu Hauena mTenme M jgomahumHCKor mnoHamama. Jlugep Takohe
COIICTBEHUM IPHUMEPOM JEMOHCTpHpa Kopulrhewe pecypca nowmtyjyhu Hadyena mTeame U
Kpeupa MokeJbaH MyT APYrMMa Kako OU ce 0’KHBese BPEAHOCTH M MOY3/1aHOCTH MPUHIUIA
o4YyBama MPUPOIAHHUX pecypca Heryjyhu BpeqHOCTH 10 MHUTamky odyBama HCTHX. Jlumep y
HajBeho] MepH mMokasyje yckial)eHOCT CBOJUX yBepewa U JelioBamba Yy Be3HM Kpeupama
OpraHu3alioHe KYJIType YCMepeHe Ha ouyBame MPUPOJHHMX pecypca, TIe 3arocieHH
BOhEHHM JIeJOBamkEM CBOT JHjepa Yyckial)yjy CBOje TMOHamame y TMpaBily OdyBama
NPUPOJHUX pecypca. Jlumep cBojuM cTaBOBMMA M MOHALIAKHEM MMa yTUIAja HA MOAU3abe
€KOJIONIIKE CBECTH 3aIOCICHUX, PEaTHO BHAW CTBAPHOCT, OJMEPU TPEHYTHY CHUTYAIH]jy
PEaTHOCTH M JIOHOCH OJUIYKY Y MpaBIly O4YyBama MPUPOJHHUX pecypca IITO M JIOKazyje
XHUIIOTE3Y: VKoIuxo je audep euuie YycMepeH HA Kpeuparbe opeanu3ayuone Kyaimype Koja
Hezyje KOHYenm o4yearoa npupoOHux pecypca, ymoauko he u ¢oxyc opeanuzayuje o6umu
eehu y noenedy ouysarba UCmux.

[ITo ce TMYe KOMYyHMKalMje y OpraHM3alUju, MOXKe ce pehu Ja je y MO3UTUBHO]
KOpenamiju ca OPTraHu3allMOHOM KYJITYPOM, je€p Y CBaKOJHEBHOM paay, JUACP CBOjJY
KOMYHHKAIIM]y yCMepaBa y IMpaBIly pallMOHAIHOT Kopulhema pecypca M Kaja 3amocieHu
U3HOCE MUIUBEHE YBEK NMUTA M IUTa Apyrd muciae. Jlupep y opraHusanuju akTUBHO
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KOMYHUIIMpa U Jed WHPOpMalFje Mo MHUTaky paloHaln3aluje Kopuihema pecypea u
YBEK C€ KOHCYATYje ca CIeN0OCHUIIMMA M J1ajeé CMEPHHUIIe M0 MHUTalky O4YyBama pecypca.
3arocieHy y OpraHM3aldju 1ajy OTBOpeHe M HcKpeHe noBparne uHdopmarmje (feedback)
JeOHH IpyrHMa IITO JIMJAEPY OJaKIiaBa capajmby ca CBUM CTEjKXOJAepHMa Kako Ou ce
3a/10BOJbUJIC y3ajaMHe ToTpede opranm3anyje. CBecTaH CBOje yiore v 3Havaja, JIUJIep YBEK
UMa yTUIlaja Ha OpraHU3alMoOHy KYITypy KoOja je yCcMepeHa Ha OdyBame MNPUPOIHUX
pecypca U yBeK Tpara 3a HjejamMa U MUILbEHhUMa KOja HUCY YBEK y CKIIQAY Ca HErOBUM
JUYHUM jep Ha Ta] HAYMH YCIIOCTaBJha BPEIHOCTH KOj€ jayajy W MOAPKABAjy MOCIOBHE
uzaeje. Jlumep y opraHu3andju ce yrJIaBHOM OaBU Jby/IMMa, HHHMXOBHM IOHAIIAKBEM |
3HaKEM, IHUXOBUM IMOTEHIMjaluMa W MOTyhHOCTMMa W FHHXOBUM CTUMYJaHCHMa H
pesynraTuma MTO U J0Kazyje Xumotesy: [llmo je xomynuxayuja y opeanuzayuju euuie
yemepena y npasyy oyyearsa NpupooOHUx pecypca, mo he u opeanuzayuona Kyamypa oumu
guuLe POKYCUpPana Ka oyuy8arby UCmux.

dokyc auepa Ha OCHAXHUBAKE U JIaBAkhE MOJPIIKE 3aM0CICHUMA OTJie/ia Ce Y TOME
IITO JIUJICP Y OpraHM3allvjy MPEICTaB/ba 3HAYajHy KapHUKY 3a YCICIIaH U OJPXHBH Pa3Boj
NPUBpPENHUX JAPYIITaBa jep Jajeé MaKCUMallaH JIONPUHOC OJAPXKUBOM TOCJTIOBamY
opranusaiyje. BoheH TH4HUM MOpaTHUM CTaHAapaAuMa, JIUAEP Y OPraHu3aliju TTO3UTUBHO
yTHYe Ha MOHAMIAKkE 3aMOCICHUX Te NMpyKa MOAPIIKY U oXpadpyje 3amocieHe 1a u3Hecy
CYNpOTHA MUIIUbEHa U rieauinTa. [ToceeheHn cBoM paay 300T MOAPIIKE U OCHAXKHBAKA OJ1
CTpaHEe CBOT JIUEepa 3al0CIICHH /1a]y CBOj MAKCUMYM YeME yj€IHO U OJIaKIIaBajy JUAEpy aa
ce CBUjUM HauMHUMa YyIpaBjbalkba HE 00a3upe caMo Ha €KOHOMHjy oOpra Beh u Ha
eKoJiomKa muTama. CBOJUM JETOBAakEM Yy CABAKOJHEBHOM IIOCIIOBambY, JIUAEP CTaBJba
aKIeHaT MopeJ EKOHOMCKE JOOMTH M Ha OYyBame NPUPOAHUX pecypca cTaBibajyhu
MaKCcHMaJaH aKIeHAaT Ha MOCJIOBalke y CKIIaQy ca KOHLENTOM OAPXKUBOT pa3Boja. CBOjUM
panoM, Juaep 3ay3uMa OUTHY yJOTY Yy Kpeupamwy OpraHu3aluje BHCOKUX ITOCIOBHHMX
neppopmMaHcH jep yBEeK MMa yOeIJbHBY BH3U]y M HETOBE Cy aKIUjeé YBEK yCMEpeHe Ka
MHTEepecHuMa OpraHM3alidje, a Ha OCHOBY CBUX OBHX YYHCHHIIA, JI0OKA3aHa je XMIIOTe3a:
LImo je nudep y opeanuzayuju uuie (OKyCUPaH HA OCHANCUBAIE U 0ABAFe NOOPUIKE
sanocnenuma, mo he u 3anocieHu 6umu euuie nocgelieHu y ceom pady, me je u eeha
seposamHoha 3a ycneulan 00paHcUsU pazeoj NpuepeoHUux Opyumasa.

Nmajyhu y Buly 1a cy cBe moceOHe XMIIOTe3€ J0Ka3aHe, CAMUM THM j€ JO0Ka3aHa U
TeHepajiHa XHUI0Te3a Koja TIIaCH ,,,,[[Imo je yroea audepa y opeanuzayuju euuie ycmepena
Ka 04ysary NpuUpoOHUX pecypca, mo je U eKCHI0amayuja npupooHux pecypca
payuonanHuja‘‘.
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| 4. Kparak onuc cajap:kaja

JlokTopcka amcepTanyja ce rmopei 00aBe3HUX eJIeMeHaTa IOMyT: arlcTpakTa Ha CPIICKOM U
SHIJIECKOM je3UKY, YBOJA Ca METOJOJIOIIKO-XUIMOTETUYKUM OKBHUPOM, 3aKJbyYHHX pa3Marpama,
JUTEPATypHOT Tperiieia U MPUjora cacToju U3 TPH TEOPHUjCKA M JIBa UCTPAKMBaYKa TOTJIABJba.
[IpBo mormaBbe pa3marpa TEOPHUJCKE OCHOBE MEHAIMEHTa, y KojeM je oOpaheH pa3Boj
MEHalIMeHTa, JeUHICAkEe MEHAIMEHTa, (YHKIMje MEHAIMEHTa, KapaKTePUCTHUKE U OCOOHMHE
MEHalIMEHTa, 3Hayaj W yjora MeHayepa M 3Haudaj npahema M ynpasibama nepdopmaHcama
opraHu3zaruje.

Jlpyro moriaBibe pa3mMarpa OCHOBHE KapaKTEpPHCTUKE JIMJEPCTBA M 00yXBaTa I0jaM JIMAECPCTBA,
JUJIEPCKE BEIITUHE U KOMIIETCHIIM]E, CTHIIOBE JIMJCPCTBA, YTUIIA] JHIECPCTBA HA OPraHU3AIMOHY
KYITypy, pasziuke u3mel)y MeHayepa u Jujepa, eMOIMOHAIHY MHTEIUTCHIN]Y U JIUICPCTBO U
JTUAEPCTBO M OJPXKHUBH pa3Boj. Tpehe mornaBibe oOpalyje TeMy onanuKe Mpolieca OdyBarba
MIPUPOTHHX pecypca.

VY 1pehem mnornaemby cy oOpaheHe Teme 3Hayaja HNPUPOAHHUX pecypca, MojMoBa ypOaHe u
WHIYCTPH]jCKE €KOJIOTH]e, eKOJIOMKOT mopemehaja u 3amrure >KUBOTHE CpEIMHE.

UYeTBpTO MOTIIaBIbE MPEACTABIbA CENEKIIN]Y JIUEpa Y pyaapckoj uuaycrpuju npumenom WS PLP
npuctyna. Y OkBUpY moriaBiba je npeacraBjbeHa SWARA wmeroma, WS PLP mpuctym,
Matematnuku npukaz WS PLP mpucryna, BumekputrepujyMcke OKBUpP KOJU CE€ 3acCHHUBA Ha
ynotpeobu SWARA wmerone u WS PLP mpucryna, emnupujcka mirycrpanuja npumene WS PLP
IIpUCTYIA 3a U300p JKjepa U JUCKyCHja pe3yiTara eMIIpHUpHjcKe IpUMeHe U300pa aujepa.

[leto mormaBibe TpeAcCTaB/ba aHANM3y W OIEHY pe3yiaTara HUCTPaXWBama y KOjeM Cy
NPEJCTaBJbEHU PEYINTaTH MCTpaKuBama, JECKPUIITHBHA aHaiu3a, (akTopcka aHaju3a,
WCIIUTUBAKE CTUJIOBA JUJAEPCTBA y opraHuzamnujama y CpOuju U TUCKYyCHja ca JOKa3MBambEM
XHUIIOTE3a.

[ 5. OcTBapenn pesysraTu u nayunn gonpunoc

Hay4Hu nonpmuHoc JOKTOpPCKE AMCEPTAIlUje YCMEPEH j€ Ha TEeMEJbHO U CUCTEMATCKO
IPOLINPEHE TEOPHjCKUX 3HAWmha M Ca3Hama O YJIO3M M 3Ha4ajy CaBPeMEHOr JIMEPCTBA U
JHUziepa y pa3Bojy NPUBPEAHUX JIPYIITaBa U OUyBamy NPUPOIHUX pecypca.

Hayunu mompumHOC panma oriena ce My yTBphuBamy ynore JauaepcTBa M 3Ha4aja
CaBpEeMEHOI' JIMJepa 3a pPa3BOj OPraHU3alMje M HEroBe YIOre NPUIMKOM OYyBamba
MIPUPOTHUX pecypca.

VYTBpheHO je KOju CTHIIOBM NUAEpPCTBa Yy HajBehoj Mepu yTU4Yy Ha Kpeupame
OpraHu3zaiyje BHCOKMX IeppOpMaHCH KOje Cy YCMEepeHe W Ha O4YyBame IMPHPOTHUX
pecypca.

Pax nompuHOCH M METOJOJIOTHjH HAYYHOT MCTPaKMBamkba, OJHOCHO YIOTITYHaBamba
¢doHIa HOBHX ca3Hama y oOO0JacTH TPHUMEHE BHIIEKPUTEPUJYMCKOT OJUTYyYHBamba Y
JHUJIEPCTBY OHOCHO Y CaBPEMEHOM YIIpaBJbakby Kao M Y UCIIMTHBAKY 3HA4aja JIUIEPCTBA y
UJbY pa3Boja MPUBPEAHUX ApymTaBa. Ha Taj HauMH aucepralyja noBe3yje BUILE HAYYHUX
nojba y CMHCIYy MEHAaIMEHTa, eKojoruje u Maremaruke. CaBpeMeHe MeToze
MYJITHKPUTEPUJYMCKOT HCTpaKuBama, Koje he ce NMPUMEHHTH 3a HMCIUTHUBAEmE TUIIOBA
JHMJIEPCTBA, JOTPHHENE OM N300py ONTHMAHOT Peliekha, OJHOCHO ITOHANIamka JINepa Kajaa
j€ OIPXKHBO YIpaBJbalbe Y MUTaly. Y MaTeMaTHUKe METO/E Ce Ha Taj HAYMH YBOJIU HOBA,
eKOJIOIIKa KOMIOHEHTA yIPaBJbambha KOja aKIeHAT CTaBJba Ha MOCIOBAEkE Ca MUHUMAIHAM
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omrehemeM KUBOTHE cpeauHe. To JONPUHOCH M yHampehewmy MaTeMaTHYKuX METoa,
OJTHOCHO HMXOBOM KOpHUIINeHmY Y eKOJOTHjH, Ka0 HAYIIH.

JIpylITBeHH JONMPHHOC WCTpaXKMBama oOriienao ce y moryhHoctu aa ce Behom
yJIOTOM JIHJIepa, TIOMOTHE MPUIMKOM pellaBama MpodiieMa Ov4yBama MPUPOIHUX pecypca
Cpbuje, y3 HICTOBPEMEHH pa3BOj MPHUBPEIHUX APYIITABA.

JpyluTBEHH NONPUHOC MOAPA3yMEBA U CKPETAmE NMAKEEC HA CBEBPEMEHOCT IUTAma
ouyBama MPUPOJHUX pecypca y OKBHPY mpuBpene. Takohe AOMpPUHOC ce Oriiefao U y
MPAaKTUYHO] IPUMEHH HOBUX Ca3Hama MPUIMKOM Kpeupama KOHKYPEHTHHX OpraHu3allvja
BUCOKUX mieppopmaHcu. JIpymITBeHH JONPHUHOC TpeACTaBba M UACHTU(DUKAIH]Y
KOMITETEHITH]ja JIUJIEpa KOje Cy HEONXOIHE 3a Kpeupame OpraHu3ainje Koja y cBoM (PoKycy
MMa O4YyBame MPUPOJHUX pecypca, IOpea Tora Mpyxkajy ce U OJrOBOPH Yy KOjOj MEpH JTUAEP
MMa yTHIaja HAa KpeHpame OpraHM3allioHe KYJITYpe Koja je ycMepeHa Ha OYyBame
IMpUPOAHUX pPECypcCa. Ca acmekra JIMACPCKUX CTUJIOBA IIPYKCHU CYy OATOBOPHU KOjI/I CTHUJII
Boljema je onTMManaH, OJHOCHO BHUIIEC TOTOJIaH 3a Pa3BOj NMPHUBPEAHHMX JPYIITAaBa Y3
HUCTOBPEMEHO O4YYyBamke MPHUPOAHUX pecypca. Takole, nompuHOC MpeAcTaBbao je U
HCIIUTHBAKE 3HAYaja KOMYHHUKAIIM]e JIUIepa Y Kpeupamy, OJHOCHO Pa3BOjy OPraHU3aIHOHE
KYITypE, Ca LIUJbEM yHanpeljeH,a INocCJIOBama IMPUBPCIHUX JpylHITaBa W O4YyBamkba
MPUPOJHUX pecypca. YTBphEH je U CTelNeH YTHIaja Ju/epa Ha MOAU3ambe EKOJIOIIKE CBECTH
3aI10CJICHUX.

Hayunu gonmpuHOc HOKTOpCKe aucepranuje je Bepu(pUKOBaH MyOJUKOBAakbEM PaioBa
Kareropuzanuje M24 u kareropuszaurje M51 npema nuctu MuHHCTapCTBa IPOCBETE, HAyKe
Y TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. [IybnukoBanu paaoBu cy:

Kareropuzanuja M24:

e Vuyji¢, D., Stanujki¢, D., Urosevi¢, S., & Karabasevi¢, D. (2016). An approach to leader
selection in the mining industry based on the use of weighted sum preferred levels of the
performances method. Mining and Metallurgy Engineering Bor, (4), 53-62.

Nmajyhu y Buny 3Havaj nujaepa 3a opranusanujy. HaBenenu paa oo6palhyje mpobiiem
n3bopa nuaepa y pyaapckoj MHIycTpuju. Pag mpeanaxe BHUILIEKPUTEPHJYMCKH MOJEI
3acHoBaH Ha ynotpebu SWARA merone u WS PLP nmpuctyna. SWARA metona je 6umia
IpUMEHkEHA 3a J0/EJbUBAKE TEKMHA EBayallHOHMX KpuTepujyma, nok je WS PLP
npucTyn Ono kopuiiheH 3a paHrupame AITepHaTHBA Tj. KaHIUAATA.

Kareropuzanuja M51:

Vuji¢, D., KarabaSevi¢, D. & Maksimovi¢, M. (2017). Uloga emocionalne
inteligencije na liderstvo u organizaciji u cilju zaStite zivotne sredine. Ecologica, 24(85),
194-199. ISSN: 0354-3285, COBISS.SR — ID 80263175.

[Torpeba 3a pa3BHjeHUM BEIITHHAMA €MOIIMOHAIHE WHTEIUTEHIM]e je Y CaBPEeMEHOM
IpymTBY TocTama Beha Hero mkama, HapoOYHTO y CaBPEMEHOM IIOCIOBHOM CBETY. Y
CaBpPEMEHOM IIOCIIOBHOM CBETY, JHJIEPU KHBE U pajie y BPEMEHY M3Yy3€THO Op3ux U
paguKaTHUX MpoMeHa (Tiobanu3aiyja, Op3 MopacT €JIeKTPOHCKE TProBUHE, YOp3aH TEMITO
MOCJIOBama, Op30 3acTapeBame TEXHOJOUIKMX HOBHMHA, MYHEBUTA EKCIaH3HMja HOBUX
KOMIIaHHja Ha CBETCKOM TpPXKUILITY) KoOje 3axTeBajy Op3o mpuiarohaBame HCTUX Ha
HOBOHAcTaje MpoMeHe W ycnoBe paaa. CTora, HaBeAEGHU paj NMPEACTaB/ba HCIUTHBAE
yTHLIaja €MOLMOHAIHE MHTEIUIeHIIMje Ha JIMJEPCTBO y OpraHM3alMdju y LHUJbY OdyBamba
INPUPOJHHUX pecypca M MOBE3aHOCT €MOLIMOHAHE WHTENUTeHIMje ca IPYyruM OCOOMHaMa
JMYHOCTH JINJIEPA.
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| 6. 3ak/pyuak

JlokTOpCKa AMcepTalnja 1moj Ha3UBOM ,,YJ102a udepa y pazeojy npuepeoHux opyumaea y yu.sy
ouyearma npupooHnux pecypca“, kaununara Jlanmjeae Byjuh, ypahena je y cxiany ca nmpujaBom
onobpeHom o crpaHe HactaBHo-HayuHor Beha @akynTeTa 3a MeEHaMEHT Yy 3ajeuapy,
Yuusep3utera ,,Jlon He36ut“. Komucuja Takohe koHcTaTyje Na je IOKTOpCKA AHUCEPTaIlHja
ypahena mpema cyrectujama Komucuje 3a KOHTpOILy KBaJTUTEeTa JOKTOPCKUX auceprannja Cenara
Yuusep3utera ,,[lon He30ur™, koje cy ce omHOCWIEC Ha TpPHjaBy JOKTOPCKE IUCEpTalUje U
M3BEITaja O OIICHH MOJ0OHOCTH KaHAMIaTa U TeMe TIOKTOPCKE TucepTaluje.

VY mpeTrxoAHMM CErMEHTHMMAa M3BEIITaja, YKa3aHO je Ha pe3ylTare M Hay4YHU JONPHHOC KOje je
KaHIUIaT T[ocTurao. HaydHm AonpuHOC JOKTOPCKE JucepTandje je Bepu(UKOBaH U
nyOJMKOBamkeM pajoBa KaTeropusaidje M24 u M51 koju Cy HpPOHMCTEKIH M3 JOKTOPCKE
nucepranyje. Y ckiany ca HaBeiaeHuM, KoMucHja 3a ornieHy JOKTOPCKE JAHMCEpTaIHje 3aKJbydyje
Ja IOKTOpCKa Jauceprairja kanauaara lanujene Byjuh npencraBiba OpUTHHATHO U CAMOCTATHO
HAy4JHO JIEJIO KOje 33J10B0JbaBa KPUTEPHjyME IOKTOPCKE AUCEpTAIIH]e.

[Tonazehn ox m3nmoxxkeHor, Komucuja 3a omeHy IOKTOpcKe aucepranmje npemiaxe HacraBHo-
HayyHoM Behy akynrera 3a MeHayuMeHT Yy 3ajevapy, YHuBep3utera ,Ilon He36utr™ na
JIOKTOPCKY nucepranujy kanauaata anuwjene Byjuh mox HazuBowm ,,Vioea auodepa y paseojy
NpUBPeOHUX Opywmasa y yusy o4yearba NPUpoOHux pecypca* IpUXBaTH Kao ycnemHo ypabheH
paj ¥ 1a KaHAuAaTy 000pu jaBHY 010paHy TOKTOPCKE JUCEPTAIIH]E.

Mecto u narym: Unanosu Komucuje 3a orieHy 10KTOpCKe

3ajeuap, JUcepTaIyje

[Tpod. np Aparan Muxajnosuh, pe1oBHH
npodecop, PakynTeT 3a MEHAIMEHT Y
3ajevapy

[Ipod. np paruma Cranyjkuh, penoBHu
npodecop, PakynTeT 3a MEHAIMEHT y
3ajeuapy

[Ipod. np Cuexana YpoueBuh, BaHpeaHU
npoecop, Texunuku ¢akynrer y bopy

Jp WBana JoBanoBuh, Hay4HH cCapajHUK,
HNHcTuTyT 32 pynapcTBo u MeTanyprujy bop
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