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YHUBEP3UTETY ,,JIOH HE3BHUT*
OAKVIITETY 3a MEHAIMEHT 3ajevap
BEOT'PA/T

3ABPHIHU PAJI HA CTYJUJAMA TPEREI' CTEIIEHA JIOKTOPCKA JUCEPTALIMJA
(nasecmu: JOKTOPCKA JUCEPTALIHJA MJIH YMETHUYKH [TPOJEKAT)

Ha ocnoBy omnnyke HactaBno-nHayunor Beha ox , IOIITO CMO IPOYYMUIIU

ypaheny JIOKTOPCKY TUCEPTaLU]y 110J1 HA3UBOM:
(nasecmu: JOKTOPCKA JJUCEPTAIIUIA UJTU YMETHHYKU [IPOJEKAT)

Ynpasibame JbYICKHM PECypCHMa Y OCHOBHOM 00pa30Bamy

KaHIugaTa: MSc Muuan ['pyjoBuh nogHocuMo cieaehu:
(3Bame, UMe U MMpe3uMe KaHIuIaTa)

PED®PEPAT

| 1. OCHOBHM NOAAIM 0 KAHIUIATY

(Oyena nooobHocmu kanoudama u HAy4He 3ACHOBAHOCU MeMe OOKMopcKe oucepmayuje,
00Kmopcke oucepmayuje, 00OHOCHO YMEMHUYKO2 NPOjeKma)

Pohen 18.09.1979. roqune y Kparyjesiy. Oxxemen Jenenom (mpod.eHrieckor jesnka) ca
kojom uma khepke Kcennjy u Anhenujy.

3aBpmmo ocHOBHY mkony y KparyjeBny, 3atum Cpenmy BOJHO-TEXHUYKY HIKOTY Yy
Kpymesny u ®@unonomxku gakynrer YHusepsurera y beorpany. Aumnomupao 2006.rogune
Ha Punonomkom dakyarery y beorpany m crekao 3Bame Ipogecopa CpICKOI je3uKa U
kmbkeBHOCTH. [lIkoncke 2010/2011. rogune ymucao Mactep cTyadje Ha DOUIOIOMIKOM
¢dakyntery YHuBep3utera y beorpany. Macrep ctyamje 3aBpumo HoBemOpa mecena 2011.
TOJIMHE.

Pagny kapujepy Kao HaCTaBHUK CPIICKOT je3uka 3amodeo 24. okroopa 2005. rogune y
OcHoBHO] mkonu ,,Pama Illy6akuh® y I'pyxu. On O1. janyapa 2007. roguHe paguo y
[1pBOj KparyjeBaukoj TMMHA3HjH Ha 3aMEHHU Kao mpodecop CPICKOr je3uka. McroBpemeHo
pagno u y OcHoBHO] mikonu ,, KuBagmaka JuBan'™, rme um cama pamu. Opx jyna 2012.
nocranJbeH 3a B.J.qupekropa Ol ,,)KuBagunka JluBan™, a 3a qupexropa mkoie u3adpaH y
Mmapty 2013. rogune.

Crekao cepTuduKaTe Ha CeMHHapUMa U3 00JacTH oOpa3oBama, pyKoBOhewa Hu
ynpasibatha. HajsHauajuuju ceptudukaru: ,,PykoBohemwe mkonom y 21. Beky - 3Hame,
UCKycTBO, BHU3Mja“; ,llpodecnonanuzanuja 3amocieHux y obOpazoBamy™; ,,O0pazoBHa
MOJPIITKA JICIIM U3 OCET/bUBHX rpymna‘; ,,Hamma mkoma — 6e30€1HO OKpYKEHE 3a MOCTU3AmE
HajOoJBHX pe3ynTara’.

VY mpeTxomoM MepHoay MMao 3alaKeHe pe3yiTare Ha ONMIITHHCKHM, PETHOHATHUM H
penyOIMYKUM TaKMHUEHHMa U3 CPIICKOT je3UKa U je3UYKe KYIATYpe.

VY nepuogay ox 2004. no 2006. ronuHe wiaH YmpaBHor onoopa npenyseha ,,Komaonuk®,
naHaimme npenysehe ,, ATC™.

VY nepuony on jyna 2006. mo maja 2007. rogune unan llkonckor onmbopa y Ilpsoj
Kpazyjeeaukoj CUMHA3UJU.
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VY mepuony ox mapta 2010. rogune mo jyna 2012. roawHe 3aMEHHK MpEICETHUKA
HIxknckor ogbopa y OCHOBHOj KO ,,)KuBannuka JuBair”.

[Ipencennnk YO Ilozopumira 3a neny Kparyjesar ox jyna 2015. rogune.
Unan HamzopHor ogoopa JKIT ,,I'paacke tpxxaume™ ox jyna 2016. ronuse.
Munan I'pyjoBuh je ayrop M KoayTop BHILIE HAyYHHX pajoBa MYyOJUKOBAHUX Y HAy4YHUM
gaconucuMma kKareropusaidje MS51, ka0 m HaydHUX pajoBa MyOJMKOBAaHHX y 300pHHUIIMMA ca
MelyHapoAHHUX CKYTIOBa.
Hayuna 3acnoBanoct Teme nokropcke qucepraiuje YIIPABJBAE JbY ICKHM PECYPCUMA
Y OCHOBHOM OBPA3OBABY je oOpasinoxeHa y JepuHHCamy caMOr IIpeaMeTa
UCTpaXHBama. BpeMeHCKO, IPOCTOPHO M AMCUUIUIMHAPHO OJpelerme mpeaMera UCTpaKhBamba
peall30BaHO je KOPEKTHO y camoj aucepTauuju. Pax ce ypahen Ha 177 crpanuia, cactoju ce o
O]l WIEeCT TOrJIaBJba, 3aKJbYYHHUX paszMmarpama, Jluteparype u Ilpmiora, kao u nomuca tabena,
rpadMKoOHa U CIIMKa

| 2. [IpeaMeT ¥ MJb JOKTOPCKE JUCEPTALNje/YMETHHUYKOT IIPOjeKTa

(lloxazamu Oa je peu 0 OpucUHAIHO] UOeju, 3HAYATHO] 3a PA360] HAYYHe UIU YMEemHUuKe obracmu,
UX08Y NPUMEHY U PA360] HAYYHE MUCTU ULU YMEMHOCTU)

Jbyncku pecypcH MpeAcTaBibajy M3BOP MPEAHOCTH 32 CBaKy YCTaHOBY 0Opa3oBama U
BacCllUTama Koja CTpaTelIKH MPUCTyNa TOM nuTamy. CBaka 00pa30BHO-BACIIMTHA YCTAaHOBA
[I0CTaje BUTAJHHUja y OJHOCY Ha CBOJ€ OKPYXKEH-E, aJld U Ha YHYTpallkhe MPOMEHE, YKOJIUKO
noceqlyje KBaJIUTETaH CacTaB 3allOCIEHUX M YKOIUKO Cy OHU CIIOCOOHU Ja ce€ J0JaTHO
ycaBplllaBajy M y4e, CTUYy HOBA 3Hamwa U BEUITHHE U Npuiarohasajy ce mpoMmeHama. [Ipomene
KOj€ C€ CBaKOJIHEBHO JIeIIaBajy y CBUM O0JIacTUMa APYIITBA 3aXTEBAjy OJ CBUX OpraHM3aIlHja,
ra caMUM THUM U 0Opa30BHUX HHCTUTYIHMja KOHCTAHTHO YCaBpPIIABaKkE W YYCHE, OJHOCHO
MpeTBapame y KOHIENT OpraHu3alyje Koja yuu.

Ilpeomem noxtopcke nucepraluje IpeacTaB/ba CUCTEMATCKO UCMPAXCUBAIbE THYTICKUX
pecypca M ympaBibamka JbYACKHM pecypcuMa Yy OCHOBHOM oOpazoBamy. KoHkpeTHHje,
MpeIMET OBOT MCTPAKUBama MPEJCTaB/ba 3HAYA] CTPATETHjCKOT MEHAMEHTa, CTpPaTCIIKe
aHanu3e, IJIaHUpama, W300pa U CTpPATeTHjCKUX MpPOMEHa Koje IMpeICcTaB/bajy OKBUpP 3a
OJIPKUBOCT Y OCHOBHOM 00pa3oBamy, a 3a KOJ€ Cy 3aIyKEHU JbYACKU PECYpCH KOJHU Ce€ Hajasze
Ha CTpaTerujckuM mnosunujama. EdeKkTUBHO ympaBibame JbYJACKUM PECYpCHMa Y OCHOBHOM
oOpa3oBamy CBe BHIIE n00Mja HAa 3HA4a)y y CBUM OOpa3OBHHM YCTaHOBaMa C 0O3WUpOM Ja
3HalkE€ Ca KOJUM pacIoNiaxy 3aloclieHH TMpeACTaBba HAj3HAYajHUJU PECYpPC OBaKBE
opraHu3armje.

OOpazoBHa ycTaHOBa Kao U CBaka Jpyra opraHuzaiidja Koja mMa 3aKOHCKy 00aBe3y 1a
Oyne y TOKy ca CaBpEeMEHUM TPEHJIOBUMA y4ueHa M KOja jkelu /1a OyJe KOHKYpEeHTHA y CBe
JUHAMHYHUJEM OKpYKElY MoOpa YCIeNIHO Ja yIpaBiba JbYACKUM pecypcuma. Ilox
VIIpaBJbakbeM JbYACKUM pecypcruMa, mTo he v OUTH MpeaMeT HCTPaKUBamka, IoIpa3yMeBa ce:

- IUIaHUpamke JbYJACKUX pecypca Kao mpoliec uaeHTU(UKoBama Oynyhux motpeba 3a
oJroBapajyhum u KBaIUTETHUM KaJpOBUMA,

- 3alolJbaBalb€ Kao CKyNl HH3a aKTHUBHOCTHM KOje HMajy 3a Iub oaalup
KBaJIM(UKOBAHUX PaJHUKA Yy CKJIaAy ca morpebama ycraHoBe W OyayhuM IuiaHoBHMa
pasBoja,

- yhnarame y oOyKy M pPa3BOj 3allOCICHHX U OLCHHBAIKE YCHEITHOCTH Kako O0yKe U
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CTPYYHOT YycCaBpllaBama, TaKO M IUXOBOI paJa HAKOH 3aBpLIEHUX O0OyKa u
ycaBpllaBama,

- KOMIICHTEHIIM]ja 3aloCICHUX TOJ KOjOM Ce TOJpa3yMeBa aJIeKBaTHO HarpalhuBame
3aIl0CJIEHHX 32 OCTBAPEHE YUHMHKE Y 00aBJbakby CBOT I10CIIA U PAIHUX 3a/1aTaka

onpkaBame e(PEeKTHMBHHUX OJHOca u3Mel)y 3amocieHux kojuMm ce y HajBehoj moryhoj mepu
Mory n30ehu koHpIMKTH n3Mel)y caMuX 3anOCIICHHUX U 3AIIOCICHHX U YCTaHOBE.

I'enepanHo mocMaTpaHo, YNpPaBJbamke JbYICKAM pECypcHMa j€ HM3y3€THO CIIOKEH W
MYJITUANCHMIUIMHAPHHE TIpoliec. Y Tpoliecy MEHAIMEHTa MOCToje oapeleHa mpasuia, anu ce
HE cMe ,,p000BaTH MpaBWIMMA jep je JbYACKO IMOHAIIAmke MOUIOKHO MPOMEHaMa, YeCTO
HETIPEeIBU/INBO, a CBaka 00pa30BHO-BACIIMTHA YCTAHOBA je TIOCEOHa.

Yogex je yBeK OMO y MPUIIHIH J1a IOHOCH OJJTYKE, a ]a YeCTO HUje HU OMO CBECTaH /a TO
YHMHY, 3aTO LITO je OJUTyYHBAH-E CACTAaBHH JICO HErOBOT XXHMBOTa. [lomTo je ’KUBOT BpeMEeHOM
M0CTaja0 CBE KOMIUICKCHHjH, jaBJba ce moTpeba Ja ce OBJiaJja HOBUM M CaBPEMCHUjUM
MeToama.

MeTo10M UCTaXHBaka KEJEIU CMO J1a YTBPAUMO HHBO 33J0BOJHCTBA 3AIOCIICHUX, POIUTEIhA
U YYEHHKa y IpoLecy 00pa3oBama.

Bpemencko oopeherwe wnctpaxuBama oOyxBaTa BpPEeMEHCKH INepHOj mocieamux 10
TOIMHA, jep Ce MOCEOHO Y TOM IEPHOAY CIIPOBOJAE CBEOOYXBAaTHE M KOPEHHUTE MPOMEHE
OCHOBHOTI' 00pa3oBama, JOK UCTPaKUBAYKHU Mpoliec 00yxBara nepuoj of cenrtemopa 2013.
1o cernrremOpa 2016.

IlIpocmopno oodpehemwe: llpema mpeaMeTy HCTpaxHBama, MPOLEC HUCTpaxHBama he
outu cripoBeieH y oapehenom 6pojy ocHoBHUX mikoja y Hlymanujckom okpyry.

Hucyunnunapno oopelemwe npeaMera NCTPAXXKUBAbHA: UCTPAKUBABE MTPUINATA HAYYHOM
[0JbY JAPYIITBEHO-XYMAHUCTUYKUM HayKaMa M y)KUM Hay4HUM oOJjacTMMa MEHalMeHTa U
MEHalIMEHTa JbYJICKUX pecypca.

JIpymTBO TaHAIIKBUIIE CE HE MOXKE 3aMHUCIIUTH 0€3 HEOIXOHUX 3Hamka, a 00pa30Bamke je
jelaH oJ TIJIaBHUX YCIIOBa 3a OICTajame ApymTBa. OOpa3oBHO-BACHUTHU IMPOLEC je
KBAJIUTETAaH YKOJIMKO CE KBAJIMTETHO YIpPaBJba YCTAHOBOM, Tj. YKOJIUKO C€ BPIIH a/IeKBaTHA
IpUMEHa MEHalIMeHTa y 00pa30BHO-BaCIIMTHOM Hiporecy. Takohe, kao IIUsb UCTpaKHUBaba
ce TOCTaBJba W HMIEPAaTHB Ja C€ KPO3 CaBPEMEHH MPHUCTYI YIpPaBJbamba JbYJICKUM
pecypcuma yKake Ha HEOIXOJHOCT NMpPUMEHE HajMOAEPHMjUX METOoJa 3a IpHBIAYeH-e, a
nmoceOHO 3ajpXaBambe HAJOOJbUX, OJHOCHO KJbYUYHHUX pecypca y LHbY MoBehama
MPOAYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH 00pa30BHE YCTAHOBE.

Ha ocHOBYy npeTxogHO HaBeNeHOr, MNPOW3WIA3€ HAay4YHM W JPYIITBEHH LUJbEBU
JOKTOpPCKE JAUCepTaIyje.

Hayunu nu/beBH HCTPAKMBaMHA!
- Hayuna u Teopujcka IeCKpHUIIIMja yJIoTre U 3Hauaja yIpaBJbama JbYACKHM pecypcuMa
y 00pa30BHMM MHCTHUTYIIM]aMa, Kao jeJTHe BeoMa CI0KEeHE 00J1acTu;

- Ilponanaxeme, OAHOCHO, HAy4yHO OTKpuhe e(eKTHUBHOr M €PHUKACHOT MPUCTYyNa Yy
ylpaBjbamky JbYJICKUM pecypcuMa y OOpa30BHUM HHCTHTYyLIMjaMa, ca MOCEOHUM
OCBPTOM Ha OCHOBHO 00pa3oBame, y IuJby MoBehama KBATUTETa YKYITHOT 00pa30BHOT
mpoleca;
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- HWnentundukanuja HEONMXOAHUX 3HAKHA M KOMIICTEHIIMja AMPEKTOpPA W HACTABHUKA 3a
e(heKTUBHO U epUKacHO 00aBbamke 00Pa30BHOT MPOIIECa;

- Wnentudukammja daxropa (ageKkBaTHO IUIAHUPAKE M AHTAKOBAKBE KBAIUTETHOT U
KOMIICTEHTHOT Kajipa, OOyka W pa3BOj KaJApoBa, HWHTECPICPCOHAIHU OJHOCH,
OcHeduUIIMje © MOTHBAIIM]€) KOJU YTUYY Ha pa3BOj OCHOBHOT 00pa3oBamba.

JApyumIrBeHd HU/bEBH:

- IlpakTnyHa mnpUMeHa MpeIOKEHOT TpHUCTyma Tpebda na omoryhum edukacHuje
yIpaBjbamkbe JbYIACKHM pecypcuMa y oOpa3oBamy, ca LWJbEM MOJH3amka HUBOA
o0Opa3oBama.

- Ipemnoxxenu mpucTyn ynpasibama JbYACKHM pecypcuma, Takohe, Tpeda na omoryhu u
MOJIM3ae¢ HUBOA 3a/I0BOJCTBA M KOMIICTEHIIMja HACTaBHUKA IITO he yTUIATH U Ha
noBehame HUBOA KBAJIMTETa HACTaBe U TUME 00Pa30BHOT IPOLIECa;

- CrBapame 0a3ze 3a aJeKBaTHO JIOHOUICHE OJIyKa W YCBajama OJPKUBUX pPEUICHA Y
WHCTHUTYIjaMa OCHOBHOT 00pa30Bama ca MoCeOHUM aKIIEHTOM Ha JbYJICKE pecypce.

MeHalMeHT y 00pa30BHO-BACIIMTHO] YCTAHOBHU IIPEJCTaBJba YIPABIbAE IETOKYITHOM
JenatHouny Koja ce THYe BacluTama M 00pa3oBama Kao U PYKOBOhEHe, OpraHu3alujy
nporieca pajga. Menaep o0pa3oBHO-BaCIUTHE yCTaHOBE MMa o0aBe3y Jia yHampelyje cBoja
3Haka M KOMIIETEHIMje Ja IUIaHWpa, OpraHu3yje, aHaJIW3Mpa OOP30BHO-BACIUTHE
aKTUBHOCTH Ka0 W Jla MOTHMBMILIE UM KOHTpPOJIMIIE CBE 3alocieHe y ycraHoBu. [lomuTHka
ylpaBJbamba JbYACKHM pecypcuMa  WMa CTpaTerwjcKu Kapakrtep. HHBectupame y
o0pa3oBame, OJHOCHO Yy JbYJICKM KamHuTaj, MNpPeJCTaB/ba jelaH BHJ HHBECTHUIIMOHOT
yJarama.

[ 3. OcnoBne xunoTe3e 01 KOjuX he ce MOIA3NTH Y HCTPAKHBAKY

I'naena xunomesa ucmpasicuearba

., [Imo je ynpasmwarwe wyocKkum pecypcuma y 0CHOBHOM 00paz0earsy Oosbe, mo je Keaiumem
obpaszosara eehu “.

CaBpeMeHU MEHAIMEHT JbYJICKMX pecypca je HOB, N3a30BaH U aKTyeJaH KOHIIENT yIPaBJbamka
JbYACKUM pecypcuMa KOjUM OpraHu3aildja OCTBapyje CBOje CTpaTelike IUbeBe, Y3
HMCTOBPEMEHO BPEIHOBAKE JbY/IM Ka0 HAJBPEIHU]JET pecypca.

Iloceone xunomese ucmpasicusaroa

1. lmo je menayumenm mbYOCKUX pecypca opeanu308anuju, mo hie sanocienu bumu suuie
MOMUBUCAHU U CIPEMHU 0a C8OJUM AH2AANCOBAFEM OONPUHECY OCMBAPUBAILY YU/bEBA
06pazosHe uHcmumyyuje.

2. lImo ce suuie 8pedHyjy bYOCKU pecypcu Kao KbYYHU  Gakmop 3a oamu npoyec
pazeoja obpazosarea, mo je eeha npoOyKmueHOCm 3anNOCIEHUX ) Npoyecy paod.

3. llmo euwe 06pazosHa uncmumyyuja yiasxce y CHMPYYHO YCABPUIABARE U
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ocnocobmasaree C8OjUX 3ANOCIEHUX, MO OONPUHOCU NOOOBULARY Keanumema paod
uHCmumyyuje.

4. llmo je cmpyyno ycaspwiasarbe pykogooehux Kaoposa o00paA308HO-8ACNUMHE
YCmMaHo6e K8anumemnuje, mo cy mwuxo8e Coyujaine Komnemenyuje pazeujeruje.

| 4. Kparak onmc canpxaja

Canpikaj JOKTOpCKE IucepTalrje KaHIUuAaT je palldjaHuo Ha MIECT JIOTUYKUX U MelycoOHO
MOBE3aHUX CTPYKTYPATHUX YHNHUIIALIA:

IIpBH CTPYKTYpPAJHM YMHWJIALl JTOKOPCKE aMcepTaiyje o0yxBaTa METOJOJIOUIKH OKBHUD
UCTpaXHBamwa MpeaMeTHe TeMe. HaBeneH je mpenmer, Lusb, XUIOTE3€, METOJE, KA0 M 3HAuaj
obpahene teme Ynpasmwarve myockum pecypcuma y ocHosHom obpazosary. Tume je w3HEeTa U
Hay4Ha U JIpYIITBEHA OIPAaBJAHOCTH U3pajie TOKTOPCKe JucepTalnuje

Jlpyru CcTpyKypaJIHu HHMHWJIAL oOyxBaTa TEOPHjCKO NEPUHHCABE TOjMOBA KOJjU YHMHE
MOJIA3UIITE UCTPAKMBamba 300T HUXBOI PA3IMUYUTOr Je(UHUCAkA, KA0 U TEOpUje MEHAlIMEHTA.
Takohe, kammammat je Kpo3 nedHUHHCAmE TIOjJMOBAa 3HAKE W OpraHW3alyja yka3ao 1a je
ylipaBJbalkbe pPEecypcMMa NOoceOHa AMCLUILUIMHA MEHalIMEHTa Koja YKJbydyje CBE Ipolece U
aKTUBHOCTH KOja MMa 32 [IUJb YIPaBJbabe JbYJCKUM pecypcruMa. Y OBOM JEIy, je U3HET U (OKYC
UCTPAXHBaka; UCTPAXKHUBAKE JbYACKHMM PECypcHMa MMa 3a LuJb Ja 00e30e1u MpoHalaxewe U
ynoTpeOy 3Hama Koja Tpeda J1a MoCcTaHy OCHOB 33 BaJbaHO (PYHKIITMOHUCAHHE YCTAHOBE.

Y TpeheM cTpyKTypaaHOM YHMHHOLY JOKTOPCKE AMcepTanyje NehUHHUITY C€ OCHOBHU
II0JMOBH pyKOBOhEeHa U pa3Boj JbYJICKUX pecypca y OCHOBHOM 00pa3oBamy, MEHAIMEHT JbYJCKOT
KaluTajla y OCHOBHOM o0O0pa3oBamy, Kao M 00pa30BaHO-BACIIUTHH MEHAIMEHT. Y OBOM
CTPYKPYpPAJIHOM YHHHUOILy JOKTOPCKE AMCEpTaIje KaHIUAaT IMPeICTaB/ha OCHOBHE EIIEMEHTE
OpraH3allMoHe CTPYKTYype OCHOBHE LIKOJIE, Ka0 M CHCTEM BpEIHOBama M KJby4HE MH(popMaluje
nHopMaldje 3a ympaBmabalkbe JbYJICKUM pecypcuMa y OCHOBHOM oOpasoBamy. Takobe,
KaHIUJIAT je yKa3ao Ja Cy MCTpakuBama IOKasaja jaa je Hajoosbu Mozen obez0ehema u
yHarnpehema kBaiutera o0pazoBama 0a3upaH Ha yBOhEwY CUCTEMa MEHAIMEHTA KBaJTUTETOM Ha
OCHOBY KOHIlenTa TOTalHOT ynpaBibamba KBAIUTETOM M KOHTHHYaJHOT yHampehema, KOju cy
HaIIUTH CBOj€ MECTO Y 3aXTeBMMa Mel)yHapOJIHHUX CTaHIap/aa.

YeTBpTH CTPYKTYPAJHM YMHMJIAL oOyxBaTa JepUHHCAE CHUCTEMa YIpaBibamkba Yy
OCHOBHOM 00pa3oBamy, KOjU j€ pUIdjamkeH Ha JeUHUCamke opraHa HaapeheHuX NUpeKTopy U
pYyKOBOJIMOIlY 0Opa30BaHO-BAaCIHMTHE YycTaHoBe. KaHaupar yka3yje Ha TIOBE3aHOCT CBHUX
MPETXOAHO HaBEACHUX eJIeMEHaTa M BAXHOCT HUXOBOT IEIHCXOIHOT carjiefaBama U TUME Ce
UCTHYE JIa jeé PYKOBOJMIIAI] 0Opa30BHO-BACIUTHE YCTAaHOBE HOCHJIAIl IIKOJCKE KYIType Koja
MocTaje IJIaBHAa BOJWJbA CBUX 4jaHOBa Iikose. HaBeneHe cy W KoMIlETEHIMje KOj€ AUPEKTOP
Tpeba 1a ©Ma, Kao ¥ 3Hayaj BpeJHOBamba KaKo OU ce yHaIlpeIuo KBAJUTET paja HuIoje.

IleTu cTpykTypajnu uynHMIal je nocBeheH AepuHucamy OpraHu3alioHe CTPYKTYpe Kako
OU ce HACTaBMO KOHTHHYHUTET y UCTpaXHBamy, NePUHHUIIYhH caBETOAABHE U CTPYUHE OpraHe y
IIKOJIM, Kao W TojaM oOpa3oBama. KanmumaT w3HOCH IWJb cTpaterdja oOpazoBama g0 2020.
rOAMHE - TOJM3alke KBaTUTeTa oOpa3oBama, BehM 0O0yXBaT CTaHOBHMIITBA OOpPa30BamEM,
oOpazoBamke Kao peineBaHTaH (aKTOp 3a pa3BOj IMOjeAMHANA W TOAW3alke e(hUKACHOCTH
oOpa3oBama.

[lecTH CTPYKTYpaJHH 4YMHWIALl JOKTOPCKE JucepTanyje oOyxBaTa eMITUPH]CKO
UCTPAKUBaWkE Kpo3 Merone M TexHuKy uctpaxkubarba ANOVA. IlpuMeHa TeXHUKE aHKETe U
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craTUCTHYKUX Metoga T-tecta u ananmmse Bapujance (ANOVA) KopHucTH ce y IOKa3uBamby
MOCTaBJFEHUX XUIIOTE3A.
Kpenpana je 6a3a momataka ca oapeheHHMM mapamerprMa Kako OM Ce W3BPIIMIH CTATUCTHYKU
npopauyHu. Kanauaar je Kpo3 aHKeTe UCTPa)XHO CTAaBOBE U MUIbEHA 3aM0CIEHUX Y BACIUTHO-
00pa30BaHO] yCTAaHOBM, OCHOBHOj INKONHM, W uWiaHoBa IlIkonckor omdopa O pa3IuYUTUM
nojpy4juMa BpeaHoBama. Kopuctehu ce meromama (yHyTap jenHe HCTpaKMBauke METOJE
Moryhe je KOPHCTUTH pa3jHuuTe TEXHHKE HCTPaXKHBaHa, y 3aBHCHOCTU O]l MPEIMETa, IHJba,
3ajiaTaKa U XMIOTe3a UCTPAKHMBAKaA), KOje Cy HAaBEJICHE Y Pajly, CBU PE3yJITaTh Cy TabeaapaHo u
rpaduyuKy MPUKa3aHU, KaKo OM ce€ CHCTEMAaTH30BaHO NPUKa3ajia aHaJIn3a.

Ha xpajy je HaBemeHa CHHTE3y pe3yiTaTa HWCTPaXHBaWka, Kao W TPEAJIO3H HOBHX
UCTPAXKHUBAMKA

Kpo3 canpxaj pama kangumat Mwunan ['pyjoBuh je mpuka3zao cBe CTPYKTYpajHE YHWHHUOILEC
JIOKTOPCKE JIMCEpTaIHje.

| 5. OuexnBannu pesysrarn u nayunn ronpunoc

(Konkpemno nagecmu 0onpuHoC HAY4HOj, CMPYYHOJ UIU YMEMHU4Koj obaacmu)

Y npBoj riaaBm JIOKOpPCKe AMcepTalyje KaHIUAAT je Ha HAyYHO KOPEKTaH HauMH M3HEO
[IEJIOBUT METOJOJIOIIKA OKBUP HCTPaKUBamba INpPEAMETHE TeME€ M THME Harjiacuo Hay4YHH
KapakTep aucepranuje. HaBeneHe cy MeTojie Koje ykasyjy Ha CI0KEHOCT MYJITHIUCIUTUIMHAPHOT
UCTpaKMBamwa, Kao U 3Haua] oOpaleHe TeMe VYmpaBibame JbYACKHUM pecypcuMa Y OCHOBHOM
o0pa3oBamy.

Y apyroj riaaBu IOKTOPCKE qUcEpTaIlfje KaHIuaaT je AeUHICa0 OCHOBHE MTOJMOBE KOJU
YUHE [OJIA3UIITEe HCTPaKMBamba 300I HHUXBOT PA3IMUUTOr JepHUHHCAma, Kao U Teopuje
MeHaMmeHTa. Kanauaar je yka3ao aa cy 3Hambe ¥ OpraHu3aiiija KJbY9HH MOJMOBH 3a yCIIeX, CTOTa
je ympaBibame pecypcuMa InoceOHa JMCHUILUIMHA MEHAIMEHTa Koja yKJbydyje CBE Hpoliece U
aKTUBHOCTH KOja MMa 3a IIMJb YIpaBJbambe JbYACKHUM pecypcuMa. Llnib ucTpakuBama JbyJICKUM
pecypcuma je na o0e30enu MpoHalaXeme U yrnoTpedy 3Hama Koja Tpeba Ja IMoCTaHy OCHOB 3a
BaJbaHO (PYHKIIMOHHUCAEE YCTAHOBE, IITO MPENICTaBIha U POKYC HCTPAKHBAHA OBE JUCEPTALIH]e.

Y Tpehoj riaBm JOKTOpcKe AMcepTalyje KaHAWAAT AeQUHUIIE MEHAIMEHT JbYACKOT
KaluTajla y OCHOBHOM 00pa3zoBamy, Ka0 M 00pa30BaHO-BACIIMTHM MEHAIMEeHT. HaBenene cy u
ocoOuHe, Tj. KOMIETEHIMje KOje JUPEKTOop IIKoiIe Tpeba /1a uMa, a moceOHO KaHIuIaT UCTHYe J1a
Cy MHOTa HMCTpaKMBama yKaszajda Ha HEOIXOJHOCT TpaHc(opMalije W CTATHOT ycaBpIaBamba
pykoBolhema Koje ce cTaaHO Mopa HajgorpahuBaTé U THMME MOJIU3ATH KOMIIETEMIUje AUPEKTOpa
Kako OW ce TpyKWiIa HEONmXO/Ha TOJPIIKAa HACTABHOM KaJpy KpO3 MHCTPYKTHBHO-TIENATOIIKH
pan. Takohe, kaHAKMJAT je HA BaJbaH HAUYMH KPO3 aHAIM3Y THMOBA M THUMCKUX PajoBa y IIKOJIH
neduHrCa0 W yHampeheme KBaIUTETa paja; a yjeAHO KaHAWAAT j€ y OBOj TJIaBU JIOKTOPCKE
JHcepTalyje MpeiCcTaBuO OCHOBHE €lIEMEHTE OpPraH3allMOHE CTPYKTYpe OCHOBHE IIIKOJIE Kao U
CHCTEM BpEIHOBama Kako OM yKa3zao Ja HaMm TO Tpyka OOJpH Tperiiel] CTama, Kao M KJbYJHE
uHpopMalrje 3a yIpaBmbajbambe JbYICKUM PecypcuMa y OCHOBHOM 00pa30Bamby.

Y 4yeTBpTOj I71aBM JOKTOPCKE AUCEPTALIMj€ KaHIAUIAT je Ne(PUHNUCAO CUCTEM yIpaBJbamba y
OCHOBHOM 00pa3oBamy M yKa3ao Jia 3a MEHallepe opraHM3anuja U Ipyrux npemyseha moxemo
pehu 1ma cy HajCKyIUbM pecypc y CMHCIY carjiefaBama MOCIOBHUX 3a/laTaka, Kao M MO CBOJUM
3HawkuMa, ymehumma, KOMIIETEHIMjaMa W OpraHM3alMOHUM crocoOHoctuMa. Ha Taj HauumH
KaHAWAAT yKa3yje Ha MOBE3aHOCT CBUX IPETXOJHO HABEICHHX €JeMEHaTa M Ba)KHOCT FUXOBOT
HEJIMCXOIHOT carjieaBama.
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Y mneroj rjiaBW JIOKTOPCKE AWCEpTAlMje KaHIUAAT Kako OM HACTaBHO KOHTUHYUTET Yy
UCTPaXUBaKY, yKa3yje U ACPUHHINE OPraHU3AMHUOHE CTPYKTYpE CTPYYHHUX OpPraHa y OCHOBHO)]
IIKOJIM, Ka0 M 00pa3oBamke W HEroBe IUKIyce Najyhu TabenmapHHU TpHKa3 0 Opojy YUCHHKA O]l
2000. roqune 1o nanac. Takohe, KaHAWIAT HA HAYYHO 3aCHOBAH HAYMH WU3HOCH LIUJb CTpATETHja
obOpazoBama 110 2020. roguHe YMjH je IIUJb Ja ce MOJAUTHE KBAIUTET 00pa3oBama, Behn o0yxBar
CTAaHOBHHUIIITBA 00pa3oBameM, 00pa3oBame Kao peneBaHTaH (aKTop 3a Pa3BoOj IMOjeAMHANA U
noaun3ame e(hUKacHOCTH 00pa3oBama.

Y 1ecToj rjaBM JOKTOPCKE AWCEpTallyje KaHIUAAT je Ha HAy9YHO 3aCHOBAaH HAYWH, KPO3
METO/IC M TeXHHUKY UcTpakuBarkba ANOVA 1120 MOTHYHY CIMKY O YTUIAjy BEIITHHE PYKOBOhCHa
¥ KBaJUTETa OCHOBHOT OOpa3oBaHOr mporeca. Kpeupana je 6aza momaraka ca oxapeheHum
napaMmeTpuMa Kako O ce M3BPIIWJIM CTaTUCTHYKU MpopadyHu. KanaumatoB musb je OMO Ja ce
HCTpa)KE CTAaBOBM W MUILBCHA 3aANOCICHUX Y BaCMUTHO-OOpPa30BaHO] yCTaHOBH, OCHOBHO]
mKoau, U wiaHoBa Illkosickor on0opa O pa3IMYUTHM MOJPydYjUMa BpEIHOBaEmAa Kako OU ce
VIOTITYHHO HUBO HAyYHOT Ca3Hama. Y OBOM JIely AHMCepTalfje KaHAWIAT je a0 ILEJIOBHTY H
apryMEHTOBaHY aHaIM3y KOpHCTehM ce MpeTxXoqHO HaBEJACHWM TEXHUKaMa, W pPe3yiTare je
TabenapHo U TpadUIKH MPUKa3a0, Kao M IOKA3aHOCT HABEJCHUX XHUITOTE3A.

Ha oBaj HauwH je kaHAMIAT, HA HAyYHO NPUXBATJBUB HAYWH HM3BPIIMO JICCKPHIIIU]Y
3Ha4yaja ympaBJbama JbYJICKHM pecypcuMa y OCHOBHOM oOpa3oBamy. KaHammaT Ha OCHOBY
UCTPaXMBama je MOKa3ao Jia BehrnHa JUPEKTOpa Ha TEPUTOPUjU IIIyMAIUjCKOT OKpyTa Ipeno3Haje
pa3IuYnTe CTHJIOBE PYKOBOHEHA W JIa je YIpaBibamke JbYACKUM pecypcMMa YBEK HOBU HM3a30B
KOjU 3axTeBa NaXJbUBY TPOIEHY M BPEIHOBAaWkE IITO yKa3yje Ha Xumoresy na [lmo je
VAPasware bYOCKUM pecypcuma y 0CHOBHOM 00pa3osary bome, mo je Keaiumem 0Opazo8arsa
sehu. Takohe, KaHIUIAT je UCTAKao Ja je CYIITHHA T0CIa MEHalepa J1a MOTHBHIIIE 3aIl0CIICHE U
yTHYE Ha MO3UTHBHO ()YHKITHOHUCAHE BACTTUTHO-00pa30BaHe YCTAHOBE.

Ha ocHOBY n00MjeHHMX pe3ysiTaTa KaHIUAAT W3HOCH M TPEJIOTe HOBUX HCTPAKUBAmA,
yju Ou (okyc Tpedano na Oyae MOTUBalMja 3alOCIEHUX, Ka0 U HaYMH YIIpaBJbakbha OCHOBHOM
IIIKOJIOM.

Hayunu oonpunoc

Pag mperenayje na MMa HayyHHM JAONPUHOC y CMHCIy Tora ja he mpyxutu obOusbe
nH(popmMalrja, y BUIY TEOPH]CKO-EMIUPU]CKOT MaTepHjajia KOjU je MPE3eHTOBaH, O YIpaBJbamby
JbYJICKUM pecypcuMa y OOpa3oBHO] YCTAHOBM M HAuMHUMa MoOoJblIama INTO to ykasyje na
CIIO’)KEHOCT MYJITHIMCIUTUTMHAPHOT HCTpakmBama. C 003MpOM Ha TO /Ja je O yIpaBibamy
JbYJICKUM pecypcuMa y o0pa3oBamy MocBeheHO BpJIO Majio MaXHke y CTPYUYHO] JIUTEPaTypH paj
he mokymiaTy fa 1a CBOj HAyYHH JOMIPUHOC 00pahyjyhu Temy JbyaCcKHX pecypca y o0pa3oBamy.

Ha Taj nauun he npennoxutu moryha ynampehema oBe (yHkIMje, a cBe paan 0oJber
npyxama o0pa3oBama M BaclHTama, Beher 3aJ0BOJbCTBA 3aINOCICHUX, KA0 U YKa3WBamby Ha
3Ha4ya] KOHCTAHTHOTI YyCaBplllaBama, JOJATHOT 00pa3oBama M CTPYYHOI OCHOCOOJbaBamba
HACTaBHOT KaJIpa.

JonpuHoc nucepTanyje he mokazaTd MeHayepuma OUTHOCT TO3HaBama CTpaTeruje u
HOBE TEOpHje OTydHBarkha Kao U Jia TOMOTHE y pa3yMeBamy CXBaTama BAKHOCTH KopuThema
CaBpEeMEHMX MEHalIepCKHX TOKOBa U TpeHzaosa. [loceban nompunoc he ce ornenaru y Tome aa
Ce CXBaTH CYIITMHA W 3HA4Ya] MEHAIMEHTa y Tpolecy o0pa3oBama W BaclHTama Kao U
OUTHOCT OCHOBHMX 33JaTaka, (a3a U KapaKTepUCTUKa OOpa30BHOT MEHAIMEHTa. AKIICHAT je
CTaBJbCH Ha yImpaBibakbe M (PYHKIM]y MeEHariepa y oOpazoBamy. bberoma ¢yHkiuja je
IpeJCTaBJbeHa Kao: CTpaTerhjcKa, BUBMOHAPCKa, Kao (DyHKIIMja KpeaTopa MOAepHe 00pa3oBHE

Bepsuja: 2 Osnaxa: C.2.07-6 Cmpana 7 00 3



sa |YHUBEP3UTET ,IJOH HE3BUT*

DZON NEZBIT BbyneBap mapmana TonOyxuna 8, 11000 Beorpaz

— -
OBRAZOVAN]E. OD L9489,

Uszeewmaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmayuje|

MOJINTUKE Pa3Boja.

JApymIrBeHu 10NPHHOC

OdekuBaHU pe3yaATaT paja je Ja MPEnu3HO ACPUHHINE YIOTY MEHAMEHTa JbYICKUX
pecypca y 0OOpa30BHOj HMHCTHTYIHMjHU, Ka0 W YTHIA] YIpaBlbamka JbYICKUM pecypcruMma Ha
OCTBAapUBAKE IMMOCTABJLCHUX pe3yliTaTa W yHampehewe mephopMaHcu 0Opa30BHE YCTaHOBE.
Takohe, OuTHO je caryieaTd yJOry CBakor OJi IOCIOBa M 3aJlaTaka Koje JbYICKH PecypcH
00aBJbajy y 00pa30BHO] YCTAHOBH U HA OCHOBY TPEHYTHOT CTama YTBPAUTH Moryha mo0oJbiama.
[IpakTuuno, pan he WCTpakuTu Kako U y Kojoj Mepu no0Opa MOJMTHUKA M300pa U CeneKiuje
3aMlOCIICHUX yTHUYE Ha TOCIOBAk-e OpraHu3allije 1 Ha 00Jbe OCTBAPUBAHE MOCTABJFEHHUX IIUJHEBA,
Ka0 M Ha TOJM3ame KBaJWTETa OOpPa30BHO-BACIUTHOr pana. Takohe, M ocTajim acrneKkTu
yhpaBJbamba JbYACKMM pecypcuma he OWTHM JeTajbHO HUCTPaXEHH Kako Ou ce yTBpIuia
CBPCHUCXOJIHOCT HHXOBE IpUMEHE y 00pa3oBHO] ycTaHoBU. [loceOHa maxma O6uhe obpahena Ha
YTHIAj KOHCTAHTHOT YCaBpIlIaBalka U CTPYYHOT OCMOCOOJbaBama HACTABHOT Kajpa 00pa30BHO-
BaCIMTHE YCTAaHOBE W KBAJIUTET HACTaBE W 3HaWa KOJU CE MpeHoce yueHunuma. Y ¢okycy he
outu u MehysbyncKkH, OTHOCHO KOJIETHjaTHA OJHOCH 3arlOCIICHHX, jep OJ HHX y BEIMKO] MEepH
3aBHCH YCICITHOCT pajia ¥ KBAIUTET yCIyre 00pa30BHO-BACIIUTHE YCTAHOBE.
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6. 3akJpydak
| yu

(Hasecmu 0a je ooxkmopcka oucepmayuja/ymemuuuku npojekam ypahena y ceemy npema
0000peHoj npujasu, 0a je OPUSUHAIHO U CAMOCMANHO HAYYHO UIU YMEMHUUKO 0elo U 0d Cy ce
CMEKIIU YCN0BU 3d Fe208) JaHY 000paHy)

AHanM30M JIOKTOPCKE JAUCEpTalldje IMOI TeMOM “YIpaBibambe JbYICKUM pecypcrMa y
OCHOBHOM 0Opa3oBamy“, kKanaumaara Msc Munana ['pyjoBuha, Komucuja je jeqHormacHo momnia
1o cinenehux 3akspydvaka:

Tema goKTOpCKE IUCEpTAIH]jE je CBEOOYXBATHO UCTPAXKHIIA Y OKBHPHUMA HAyKa O MEHAIIMEHTY
W yIpaBJbadyKe MOJIEIIC jeJHE 3HaUajHe 00JacTH, OCHOBHO oOpa3oBame y PeryOmumm CpOuju.

Y tom cmuciy, Komucuja koHcTaTyje &a je Ha NPEIJIOKEHY TeMy, a CXOIHO OJUIYIIH O
oJ100paBamy M3paje aucepralmje, JTOKTOPCKa IUcepTalija aKkTyelHa W HAydyHO M JPYIITBEHO
OllpaBliaHa, a Jia je caM paj KBAIUTEHO HCTy oOpamno. Hay4Ha oOmacT paga u TeMe JOKTOPCKE
JFcepTalyje mpHuIaaa KopIycy HayKa Koje ce u3y4anajy Ha DakynreTy 3a MEHaIMEHT 3ajedap.

Kangunar je y cTpy4HO-METOJIOJIOIIKOM CMUCIY, Y TIOTIYHOCTH Pa3pajo TEMY JOKTOPCKE
aUcepTanyje Mmokaszyjyhu rmo3HaBame METOJOJIOTH]je HAydHOT HUCTpaxkuBama. Jluceprammja je
MMCaHa KOPEKTHUM je3MKOM HayKe, jeJIMHCTBEHUM U jacHuM ctuiioM. Otyna, Komucuja cmarpa
Jla je IOKTOpCKa JucepTarija 1o0po KOHIMIIMpaHA W Jla CaJp>KH CBE MOTpPEOHE elIeMEHTE 3a
00jEeKTUBHO ¥ HAYYHO YTEMEJHCHO MYyOJIMKOBAKE HCTPAKUBAHA HA MIPEIMETHY TEMY.

Peanu3oBana CTpykTypa JOKTOpCKE TUCEpTaIfje je IeJ0BUTA, JIOTHYHA M TpPUMEpeHa 3a
u3pajy AOKTOPCKE THcepTalyje, ca OYHUIIICIHUM, OPUTHHATIHUM JONPHUHOCOM TEOPHjH HayKa O
MCHAUMEHTY W YIpaBJbaky JbYJACKHM pPECypcuMa, OJHOCHO JOIPHUHOCOM YCaBpIIaBamy
METOJIOJNIOTHje M TNPUMEHEHUX HAyYHUX METOJa, TEXHUKA, WHCTPYMEHAaTa W IIOCTyNaKa Yy
UCTPAXKHBAKY TEME IOKTOPCKE TUCepTallyje.

OpnabpaHa nuTeparypa U U3BOPH Cy MPUMEPEHHU NoTpedama pajia 1o KBAIMTETY caapiKaja, Kao
U 1o obumy. KopuirheHu u3BOpH Jaiy Cy TOBOJbHY M KBAJIUTETHY OCHOBY 3a 3aKJ/by4YHBarma O
npooJieMy M MPEIMETY HCTPAKUBAa, KA0 U 3a JIOKa3UBamhe MOCTABJbEHUX XUMoTe3a. M3Bope u
JUTEPaTypy KaHAMAT je MPABUIIHO U BEIITO KOPUCTHO, IITO YKa3yje Ja je MOCTaBJbEHE XUIIOTE3e
BaJbaHO KOH(PHUPMHPAO.

Ha ocHoBy cBera usneror, Komucuja ca 3a10Bo/5CTBOM mpenaxe na HacraBHo-HayuHO Behe
daxkynrera 3a MEHAUMEHT 3ajedap JoHece cieaehy
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a) Jla ce kammuaaty Msc Mwrany ['pyjoBuhy omo0pu jaBHO myOJIMKOBame W OJ0paHa
JIoKTOpcke maucepramuje non HacioBom: ,,YIIPABJBABE JbYJACKKMM PECYPCUMA VY

OCHOBHOM OBPA3OBAIY*.

0) C 003upoM Ja mpeaMeT TOKTOPCKE AUCepTaldje TSKUITHO Chaja y YKy HaydHy o0riact
HayKa O MEHAIIMEHT M €KOHOMCKHX HayKa, [pe CBera Hay4YHUM IucHuIuinHamMa Menaument U
Opranuzanuja, Kommcuja mpemraxke na jaBHy OI0paHy ITOKTOPCKE IHCEpTAlHje KaHIUAATa
o0aBM TIpe]] KOMHCHjOM Kojy onpenu Hayduno-HacraBHo Behe dakynrera 3a MEHaUMeHT 3ajedap,

IO MPOITMCAHO] aKAJEMCKO] ITPOLICTYPH.

ONNIYKY:

Mecto u narym:
3ajeuap,

Unanosu Komucuje 3a onieny nogooHoCcT!
KaH/IU/aTa ¥ TeMe JOKTOPCKE JTucepranuje/
YMETHHYKOT TPOjeKTa

IIpod. ap Aparan Muxajnosuh
PenoBuu npodecop, akynrer 3a
MEHaIIMEHT 3ajevap

IIpod. np Bunoje Credanosuh
Penosuu npodecop, [IM® Hum

[Tpod. np Cphan Kukuh
Banpennu npodecop, @akynrer 3a
MEHaIMEHT 3ajedap
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