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[IOH HE3BUT YHUBEP3UTETY BEOI'PAL
OAKVIITETY 3A MEHAIIMEHT
3AJEYAP

3ABPHIHU PAJI HA CTYJUJAMA TPEREI' CTEIIEHA JJOKTOPCKA JIUCEPTAL[HJA
(nasecmu: JOKTOPCKAJIUCEPTALJUJAMIIH YMETHUYKHUITPOJEKAT)

Ha ocnoBy omtyke Cenara YHuBep3uTeTa o , TIOIIITO CMO MPOYYHIIK ypaheHy
0] HA3UBOM:

(nasecmu: JOKTOPCKAQUCEPTALIUJAHIIA YMETHUYKHIIPOJEKAT)
OAPXXKMBU PA3BOJ KAO CTPATEILIKA KOMIIOHEHTA VIIPABJbABA

OPI'AHU3ZAINIAMA V OBJIACTU EJIEKTPOEHEPI'ETCKOI' CEKTOPA

KaHIugaTa: Mapuje CreBanoBush nogHocuMo cieaehu:
(3Bambe, MMEUTIPE3NMEKAH TU/IATA)

PE®EPAT

|1. OCHOBHY NOIALM 0 KAHAUAATY, JOKTOPCKOj ANCEPTANMjH/ YMETHHYKOM NPOjeKTY
(Enemenmaprnu nodayu 0 KaHouoamy, Haclo8y paoa, ooumy u 6ubaUoepaghckum nooayuma)
Mapwuja CreBanosuh pohena je 19.09.1977. roqunre y CBuiajHIly, TOE j€ 3aBpIINJIa OCHOBHY H
cpeamy LIKONy Kao Hocuian Bykose numuiome. HakoH 3aBplieTka rumHasuje, OIIITH CMeED,
ynucyje TexHomomko-meTanypiiku (akynrer, Y HuBepsurera y beorpany 1996. ronune. ¥V Toky
cTyaupama aobuna je Tpu aumiome Ponna ,Ilanra Tyrynyuh. umnomupana je 2001. rogune
HAaKOH 4Yera je CTeKJIa CTPYYHHM Ha3WB JUIJIOMUPAHU WHXKEHEP TEXHOJIOTHje 3a OMOXEMH)CKO
UHXEHEepCTBO U OuoTexHoiorujy. Mcre roauHe, Ha TOMEHYTOM (akyilITeTy Ha CMepy
OMOTEXHOJIOTH]ja, YITUCY]e U TOCTAUILIOMCKE CTy/AHje Ha cMepy buoTtexHomoruja.

VYenen yckinahuBama HacTaBHOT mpoleca ca OoyiomckoM aexnapanujoM, 2006. roauHe Ha
Texnonomko — Metanypiikom ¢akynrery y beorpany ymucyje ce Ha Ipyry TOAMHY JTOKTOPCKUX
crynuja. lIkoncke 2011/12 ymucyje JOKTOpCKE CTyAMje MEHAMEHTa MPUPOJHUX pecypca Ha
dakynTeTy 3a MEHAMEHT y 3ajedapy, T/ie jeé YCIENIHO TOJOXKWjIa CBE HCIUTE MpeaBuleHe
CTYIH]CKUM IIPOrPaMOM.

Ciy»u ce eHITIECKMM Je3UKOM — BHUILN HUBO, (PPaHITyCKUM j€3UKOM — CPEIbU HUBO U JIATUHCKUM
je3ukoM — cpeamu HUBO. OJUIMYHO MO3HAje paJl Ha padyyHapy M IOCeayje BO3auky J103Bony b
KaTeropuje.

Panno uckycrBo: o1 01.07.1994. roguae 10 01.09.2001. rogune Omna je 3amocneHa y npeaysehy
,PecaBa-Komepr“ CBuiajHall Ha MO3UIMJU AJAMUHUCTpATHBHOT pajgHuka, a ox 01.06.2002.
ronuae no 10.11.2004. ronune y uctom mpenysehy mpenazu Ha mecTo JlupekTopa KOHTpOJIE
kBayurera. Y nepuony ox 10.11.2004. ronune no 15.09.2008. ronuue Omia je 3amocieHa Ha
no3unuju HauemHuka ozesbema 3a MOJBONPUBPENY, a Ha MO3WIUju HadenHuwka onespema 3a
MIPUBpENY U APYLITBEHE AeTaTHOCTH Ouia je y nepuony ox 19.09.2005. rogune 1o 02.04.2009.
ronuHe y onmtuHckoj ynpasu CO CaunajHail.

VY nepuony ox 03.04.2009. romunre go 30.09.2010. romune Owma je 3amocieHa y mpeaysehy
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,PecaBa-Komep CeunajHan Ha no3unuju aupekropa. Y nepuony oa 01.10.2010. roxgune mo
HoBemOpa 2013. rogune Owna je 3amocieHa y AreHnuju 3a koncantuar MS EMPLOYMENT
CBunajHary Ha TO3UIMjU JaupekTopa. Y mepuony on 16.03. mo 15.09.2014. romune Ouna je
nocnanuk y Hapomnoj ckynmruau Pemyonuke Cpouje. Onx 01.03.2013. rogune 3amocieHa je y
TE ,,MOPABA* xao aupexrop (JIT EIIC, orpanak TEHT).
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godine

Kannunar je ypaamo moktopcky aucepranujy moxa Haciaosom: OJIPXKMBU PA3BOJ KAO
CTPATEIIKA KOMIIOHEHTA VYIIPABJLABBAOPITAHU3AILIMJIAMA YV  OBJIACTU
EJIEKTPOEHEPI'ETCKOI' CEKTOPA, o6uma 205 ctpana TekcTa, y CKJIaay cacTaHIapInMa 3a
u3pjaay JOKTOPCKUX TUCEpTalyja.
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| 2. IlpenmeT M Wb JOKTOPCKe AUCEPTalMje/yMETHHYKOT NIPOjeKTa

2.1 IlpeamMeT AOKTOPCKe qMcCepTaIHje

[Ipenmer wucTpaxuBama JOKTOPCKE TUCEpTalMje MPECTaB/ba HWCIUTHBAIGE yJIOTe M 3HAdaja
IPUMEHE KOHIIeNTa OAPXKUBOI pa3Boja Kao CTpaTellKe KOMIIOHEHTE Ipolieca YIpaBibamba
opraHuzaiyjamMa y eJeKTpOeHEepreTckoM cekropy. McTpaxuBama y aucepranuju cy ce
IIPBEHCTBEHO OJJHOCHJIA Ha €KOJIOIKH U IPYIITBEHU ACIEKT OJPKHUBOT I10CIOBABA.

HpBI/I CCIMCHT IOKTOPCKC ,Z[HCCpTaI_II/Ije OJHOCH C€ Ha TeOpI/IjCKe KOHHCHHHje OPKHUBOTI pa3Boja,
HaCTaHaK H paSBOj IIOJIMTHKEC OOP>KUBOI' pa3B0ja Ha Mel’)YHapOI[HOM HUBOY MW OCHOBHC
MCBYHapO,I[HC n I[OMahC IIpOoIIrucCe KOjI/I CC OJHOCC Ha OJAP’KHUBH paSBOj " 3alITHUTY KHUBOTHC
cp€auHe.

JIpyru cerMeHT JAOKTOPCKE JMCEPTalrje je OAPKUBO YIIPaBJbalkhe U MOCIOBamhE Koje Tpeba lia ce
3aCHMBAa Ha oONIITeNnpuxBaheHUM NPUHLIUIKUMA OJPKUBOT pa3Boja, KOJU  MOpajy OUTH
WHTETPUCAHH Y TIPOIEC yIpaBJbakba OpraHu3alijama U3 00JacTH eNeKTPOCHEPTreTCKOT CeKTOopa.
Jla 6u ce BUXOBa MHTErpallMja MOCTUTIIA, MOPA]y CE€ y3€TH Y 003Up MHOTH (PaKkTOpH, Kao MITO Cy
KOMITETEHITM]je CaMUX MeHaliepa W JAPYrd MHTEPHU (DAKTOPH TOMYT OpPraHW3aIlMOHE KYITYpE,
CTPYKTypE ¥ JINJePCTBA.

Tpehn cermeHT HOKTOpCKE AMCEpTaIlje IMPEICTaBJba OJIPKUBO MOCIOBAKE OpraHHW3anuja M3
00JIACTH ENEKTPOCHEPTeTCKOT CEKTOpa. Y OBOM CETMEHTY aKIICHAT jeé CTAaBJbEH Ha EKOJIOUIKH
acIIeKT OAP KHUBOT TTOCIIOBamkha KPO3 YKa3WBamke HA 3Ha4a] KOHTHHYHPAHOT Mepema 3arahema Kao
u yHarpeleme nporpama Mepema 3aral)ema Kao JOIMPHHOC OIP>KUBOM ITOCIIOBAY.

YeTBpTH CETMEHT JOKTOPCKE TUCEpTallHje TNPEICTaB/ha MUCTPAKUBAKE KOje je CHpPOBENEHO Y
Tepmoenexktpanu Mopasa y CBuiajHILy

Bpemencku, uctpaxkuBama Koja oOyxBarajy APYIITBEHHM AacleKT OJPKHUBOTI IOCIIOBamba Cy
BpireHa TokoM 2016. 1 moyetkom 2017. rogune. McTpaknBama Koja ce OJHOCE Ha €KOJIOIIKH
aCmeKT OJIPXKUBOT TIOCJIOBama U yBOhEHmE YHCTH]je TMPOM3BOJAKE O0yXBarajy NEPHOI O
nocnenwux 10 roguna.

[IperxonHa pa3Mmarpama NpeaMeTa HUCTpaXuBamba YKa3zyjy Ha CJIOXKEHOCT U IIHUPHY
UCTPAKUBaa, IITO ra YNHU MYITHIUCUUIUIMHAPHUM, jep Y ceOu caJipKH MHUTama Koja ce TUUY
pa3sHUX Hay4YHUX 00JacTH, MEHAIIMEHTA, OJIP’KUBOT Pa3BOja U OPraHU3aLMOHOT TIOHAIIAbA.
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2.2 lln/beBM TOKTOPCKE QMcepTALUje

Hayynn nmsp TOKTOpCKE aucepTaiije OMo je pa3Marpamke M HaydHO OOjalllibemhe y3ajaMHHUX
penamuja u3Mel)ly TpuMeHe KOHIeNTa OAPKHUBOI pa3Boja M CTPATELIKOT YIpPaBJbamba
OpraHu3anyjamMa u3 00JacTH EJIEKTPOEHEPreTCKOr cekropa. McrpakuBama Cy MMana 3s LUb
JOKa3MBalkbe U HAy4YHO O0jallllberhe yJIore M 3Hadaja OJPXKUBOT IMOCIOBamba KAao CTPATEIIKe
KOMITOHEHTE TIIpolleca yIpaBibalba W MPHKa3 HaydHE [ECKpPHILHMje MOJETa CTPATETHjCKOrT
ylpaBJbalkba OpraHM3alldjaMa Yy eJIEeKTPOCHEPreTCKOM CEKTOPY 3aCHOBAHOT Ha KOHIETY
OJIP’)KUBOT TIOCTOBama.BaxkaH HMBO HAay4yHOT IUJba OMO je W OTKpuhe W HaydHO OOjalImbermhe
octaymxX (paKTopa KOju yTHUy Ha CTPATEUIKO YBOl)eHme MPUHITUIA OJPKUBOT MOCIOBamka, (PakTopa
MOITyTOPTaHU3ALUOHE KYITYpe, CTPYKTYpE, JTUIEPCTBA U OPraHU3aI[OHOT YUerba.

[ToceOHy Hay4yHy BpEIHOCT HCTPaXHBakba Yy OBOj JOKTOPCKO] JHUCEPTAlMjU IPEICTaBIbha
nepuHUCamkEe MOJIe]a OpPraHM3aIOHe CTPYKType Koja omoryhaBa MMILIEMEHTAIH]y KOHIICTITa
OJIP)KUBOT pPa3Boja y MpOIEC MOCIOBama Kao M jaeuHucame W HIACHTU(DUKAIUjAa KIbYYHHX
KOMIIETEHIMja JIOHOCHOIA OJUTyKa HEONXOJHUX Yy TMpPOIECy CTPaTEIIKOT YIpPaBJbamba
opraHuszaiyjama y eJIeKTPOSHEPIeTCKOM CEKTOPY Y CKIIay ca KOHIICTITOM OJIPYKUBOT ITOCIIOBabha

OcTBapuBameM Hay4YHHX I[UJbEBA JOKTOPCKE AMCEpTAIlHje JaT je JONPUHOC yHanpehewy Teopuje
MEHalIMeTa, a Mpe CBera MPUMEHM KOHIIENTa OJAPKUBOI pa3Boja Kao CTpaTElIKe KOMIIOHEHTE
yIpaBbama.

OCHOBHM JApYHITBEHU LIWJb U3pajie JOKTOPCKE TucepTanuje OMO je Jla ce Ha OCHOBY pe3yirara
UCTPAKMBamka yTUYE Ha TEOPU]CKO U UCKYCTBEHO 3HAH-E€ O MPUMEHU KOHLIENTa OJPKUBOT pa3Boja
Kao CTpaTellKe KOMIIOHEHTE yINpaBibamka, Ka0 U Ja C€ YKaXKe Ha HENXOJHOCT CBEOOYXBaTHOT
TEOPU]JCKOT U MPAKTUYHOT HCTPAKUBAA.

JIpyImITBeHN IHJb UCTPAXKUBAma OTJIEa Ce Y TOME IITO je KaHAMIAT y JOKTOPCKOj ITUCEepTaIUju
carieja0  CBe peJIeBaHTHE acleKTe CTPAaTerujcKor  yIpaBjbama OpraHuzangjama y
EIIEKTPOEHEPTETCKOM CEKTOpYy, WITO MOXE JOTNPUHETH CMamelky HETaTWBHOT yTUIAja paja
TEPMOEJIEKTpaHa Ha >KUBOTHY CpEAMHY U HICHTU(HUKOBAO KJby4yHE (PAKTOpe HEONXOJHE 3a
Oynyhu pa3Boj opraHuzamuja y eJIeKTPOSHEPTeTCKOM CEKTOPY 3aCHOBAHOT Ha KOHIICTITY
OJIP’KUBOT pa3Boja U YHCTHj€ MPOU3BOIE.

HcTtpaxuBamwa Yy JAucCepTalMju MOTYy JONPHUHETH YyHampehewy mpoleca yrpaBibamba
OpraHM3aIjaMa y eJIeKTPOSHEPTETCKOM CEKTOPY y CKJIQAy ca KOHIIETITOM OJPXKHBOT ITOCIOBAabA
Koju he 3HavajHO yTHIATH Ha MOryhHOCTH ynoTpeOe TEXHOJIOrHje KOja MMa HeraTUBaH yTUIAj] Ha
KUBOTHY CPE/IMHY.

Jenan on BakHUX JPYIITBEHUX IUJbEBA M3paje JOKTOPCKE AucepTanuje Ouo je U o0jallberne
KOMIIETEHIIja M KpHUTEepHjyMa KOjU JOHOCHMOLM OJJyKa M 3alOCIeHH Yy OpraHuzangjama y
€JIEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOpPY Tpeda Jla mocenyjy Kako Ou Mpolec pajia OBUX OpraHu3aiuja 0uo
y cKJany ca cranaapuma EBporncke yHuje y 001acTu 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE.
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| 2. OCHOBHe XUIOTE3€ 0/ KOJUX Ce MOJIA3NJI0 Y HCTPAKUBADY

XUMOTETHYKNA OKBHP UCTPAXXKHUBAIA Y JOKTOPCKO] JUCEPTALUjU YMHE jeJHA TeHepallHa XUIOoTe3a
Y YeTHPH OCEOHHUX XUIOTE3a.

3.1 I'enepajina (onmra) Xunore3a UCTPAKUBAKHA

,,YCBajame MPUHIIMIIA OJPXKUBOT MOCIOBaka Ha CTPATETHjCKOM HUBOY YIPaBJbamba IOMPUHOCH
YCTICIIHU]EM TIOCTIOBaY OpraHHU3aIlHja y eIEKTPOCHEPTeTCKOM CEKTOpY.

3.2 IloceOHe XunoTe3e HCTPAKMBAKA

IMoceona xumote3a (X-1):,,Y3umame y 003Up €KOJOMIKUX CTaHAApJa U YHCTH]C MPOHU3BOIE
IPUIMKOM JepUHUCaka CTpaTeruje IMOoCIoBamka JONPUHOCH HPHUMEHH KOHLENTa OAP>KUBOT
pa3Boja Kao cTpaTenke KOMIOHCHTE yIpaBJbama.

HUnouxamopu:
[Momamu koju ce 0JIHOCE HAa TPUMEHY EKOJIOIIKHUX CTaHIapja U YBoh)CHme YUCTH]e IPOU3BOILE U
moJ1any JO0OMjeHN KOHTHHYAITHUM MepemeM 3aral)ema y mpOTEKIOM JECETOTOIUIIHEM TTEPHOTY.

IMoceona xumoreza (X-2): ,Illto je opranuszanmoHa CTPyKTypa GJIeKCHOWIHH]ja, TO je
MMIUIEMEHTallMja KOHIIETITa OJP>KMBOT TIOCIOBama y OpraHu3aldjama y eleKTPOEeHEePreTCKOM
CEKTOPY yCHENIHuja.

Hnouxamopu:

-CratucTuukd mojanu JoOWjeHH 00paoM OpUTHHAIHOT YHOUTHHKA 33 HCIUTUBAIE
OpraHu3aIoHe CTPYKTYPE;

- CTaTuCTUYKY TOJaIU 100MjeHn 00paioM MUTama Koja ce 0JJHOCE Ha OJPKHUBO MOCTIOBAE.

IMoce6na xummore3a (X-3):,KoHTHHyanaH mporec y4ema M ycaBpllaBamkba W MeHajepa |
3aMoCJIeHUX JOMPHUHOCU CTULakhy 3Hama MOTPEeOHUX 3a JIOHOUIEHE OJuTyKa Koje he omoryhutu
MOCJIOBAKE Y CKJIAJY ca MPUHLUIIMMA OJIP>KUBOT pa3Boja.

Huoukamopu:

-CratucTuukd mnojaud JoOWjeHH 00paJoM OpUTMHAJIHOT YHOUTHHKA 33 HCIUTUBAE
OPraHU3aIOHOT YUeHha;

- CratucTruky mojany A00HjeHn 00paloM MUTama Koja c€ OJHOCE Ha MOCIOBAKkE y CKIAAy ca
MPUHIUIINMA OJIP>KUBOT pa3Boja.

IMoceona xumore3a (X-4):,,OAroBOpHO TOHAIIAKE MpPeMa 3arociiCHUMa W BUXOBO yuerihe y
OJIJTy4YMBamy JAONPUHOCH JPYLITBEHOM AaCIEKTY OJAPXKMBOI IIOCJIOBamba Kao CTpPaTElIKe

KOMITOHEHTE YIpaBJbama.

Hnouxamopu:
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- CTaTUCTUYKK Tomanu JOOHjeHH 00paJioM IMUTama Koja ce OJHOCE Ha OJTOBOPHO IOHAIIAKE
MeHalepa mpeMa 3armocjieHnMa 1 ydenihe 3arocieHuX y OTy4YnBambYy;

- Crartuctruku mojany no0ujeHHu oOpaJoM MHTama KOja Cce OJHOCE Ha JPYIITBEHH AacCIEKT
OJIPKUBOT MOCJIOBambA.

| 4. Kparak onuc cajp:kaja

Jlucepranuja caap>ku 00aBe3He eIeMEHTE Kao IITO Cy allCTPAKT Ha CPIICKOM U SHIJIECKOM je3HKY,
cajpaj U yBOJ Ha MOYETKY paja M CIHCAK JIMTepaType W IpwiIore Ha Kpajy paga. OcuM oBux
00aBe3HUX elieMeHaTa, KaHIAWJaT je calapikaj JOKTOPCKE AWCEepTalyje palldaHWO Ha  IIECT
JOTHYKHAX ¥ Mel)ycoOHO MOBe3aHUX CTPYKTYypaIHUX YMHHIIAIA (TIOTJaBjba) KOja Cy Y HACTaBKY
HaBe/ICHA.

Y npBOM MOTJIaBJby CY AaTH METOAOJIONIKO — XUIMOTETUYKH OKBUPU UCTPAKMUBaIHa Ca OCBPTOM Ha
MpeaMeT, IHJb U METO/Ie UCTPaKMBamba Kao M OCHOBHE M MOMOhHE XHIOTe3e Koje Cy ce y paay
HCTPaKUBAHEM JIOKAa3alle.

Jlpyro moriaBjbe JOKTOpCKE Jucepranuje Owio je mocBeheHo oAp>XKMBOM pa3Bojy. Y OBOM
MIOTJIaBJbY KaHAMIAT j€ a0 TEOPHjCKY aHaJIM3y HACTaHKA KOHIIETITa OJIP>KUBOT pa3Boja, OCHOBHE
neguHUIje OBOT MOjMa, HACTAHAK U Pa3BOj MOJUTHUKE OJPKUBOT Pa3BoOja M 3aIITUTE >KUBOTHE
cpenuHe Ha MelhyHapoJHOM HHUBOY M yKa3ao Ha OCHOBHe MelyHapojaHe u nomahe mpomuce Koju
ce OJIHOCE Ha OJIP’KMBHU Pa3BOj U 3aIUTHUTY )KUBOTHE CPEMHE ca MOCEOHUM acIeKTOM Ha MpoInuce
KOjH C€ OJTHOCE Ha EHEPTeTCKU CEKTOP.

Tpeha rmaBa 0aBu ce oApKHMBUM TMocioBameM. OBje je KaHAMJAT NPUKa3a0 OCHOBHE
KapakTepUCTUKE M MpPHUHLUIE OAPXKHMBOI IOCIOBaKka, yKa3ao Ha NOTpedy 3a OApPKUBUM
MOCJIOBAKEM Y TIPAKCH U HA 3HA4aj] CTPATEIIKOT MPUCTYIa OJAPKUBOM TOcoBamy. Takohe je nao
U o0jammema (pakTopa KOju yTUUY Ha OJPKUBO MOCIOBAKE Y IMPAKCH.

VY 4eTBpTOj IIaBM KaHAUIAT jeyKa3ao Ha 3Hayaj OJPXKHUBOTI MOCIOBamkba OpraHu3anuja u3 ooaactu
eNIeKTPOCHEPTeTCKOT CEKTOpa, NPUKA3a0 YTHIA] TEpPMOEJIEKTpaHa Ha )KUBOTHY CPEIMHY U CTambe
y Cpbuju,yka3ao Ha HEONMXOAHOCT KOHTHHYaJHOI Mepema emucuje 3arahyjyhux marepuja y
Ba3AyX Yy TEPMOCHEPIeTCKUM IIOCTpOjelNMa, Kao M yHampeheme mporpama Mepema |
peanu3aiyjy npojekara Be3aHUX 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIHHE.

Ilera rmaBa oOyxBaTa aHAJIU3y U MHTEPIIPETALIN]y Pe3yiITaTa HCTPAXKHUBAA.
VY 1m1ecToj riaBM KaHAMJAT j€ M3BPLIMO AUCKYCH]y pe3ysiTaTa UCTpaxuBama. Y JUCKYCHUJU je
KOMEHTapucao pe3yJiTaTe UCTpakuBama, KOja ce OJIHOCE Ha CBa TPHU acleKTa OJP>KUBOT pa3Boja

(CKOJIOHIKI/I, CKOHOMCKHU U IIp}IIHTBCHI/I) n 06jaCHI/IO NOTBpAY IMOCTABJbCHUX XUIIOTC3A.

Ha kpajy mokropcke nucepranuje KaHAWIAT je a0 3aKjbyyHa pa3Mmarpama Koja oOyxBaTajy
CHHTETHYKE 3aKJbyUKe I10 TJIaBaMa JIucepTaryje.
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[Ipernen HayuHe U CTpy4YHE JIUTEpAType MPOKUMa CBa HaBeIeHA MOTJIaBJba.

| 5. OcTBapeHu pe3yJTaTH U HAYYHH JTONPHHOC

5.10cTBapeHnu pe3yJTaTH HCTPAKUBAKHA Y TOKTOPCKOj THMCEPTAIIUjH

HcrpaxuBameM y TOKTOPCKO] TUCEPTAIMjH Cy pelllaBaHa MMUTama Be3aHa 3a 3Ha4aj OJPKUBOT
pa3Boja Kao CTpaTemIKe KOMIIOHEHTE  VyIpaBlbakba OpraHu3amnujaMa u3  00JacTw
€JIEKTPOEHEPIeCTKOT ceKTopa. Pe3ynTatu ncrpaxuBama y JOKTOPCKO] AUCEPTAIM]H TIOKA3aIH CY
7la TIPETO3HaBamke KOHIIENTa OJIP’KUBOT MOCIIOBamka Of CTPAHE yIpaBJbadya CTPATEIIKOT HHBOA Y
OpraHu3alju U yBOleme NPHUHIMIIA OJPXKHBOI pa3Boja HA CBUM HHBOMMA y OpPTaHHU3ALUjU
JTOIPUHOCH OJPXKHBOM YIIPABJbatby U OJPKHBOM IMOCIOBAY.

Y npBoj TNaBU JOKTOPCKE JAMCEpTaIfje KaHIAWIAT jeé Ha HAYYHO KOPEKTaH HAuyuH pa3pajuo
MCTOHOJIOMIKO — XHUIIOTCTUYKE OKBHPC HCTPAKHMBamka NPCIAMETHC TEMC. HpCZ[MeT HUCTpaXuBamka
OB€ JIOKTOPCKE JUCepTalrje 0OyXBaTHO je MCIUTHBAKE YJIOTe W 3Hayaja MpPHMEHE KOHIIENTa
OJP)KMBOT pa3Boja Kao CTpaTelIKe KOMIIOHEHTE IMpolieca YIpaBbamka OpraHu3anujama y
SIIEKTPOCHEPTeTCKOM CEKTOpy. McTpakuBarma y TUCEpTalMjU Cy CE€ MPBEHCTBEHO OJHOCHIIA HA
CKOJIOIKKW W APYWTBCHU ACIICKT OJPIKUBOT ITOCJIOBamka U jeI[HI/IM JCJIOM HAa €KOHOMCKHU aCIICKT
MOCJIOBAabA.

VY npyroj riaBu KaHIUAAT je 00jaCHUO OJIP’KUBH Pa3BOj KAO KJbYYHH KOHIIENT KOJU j& OTpeOHO
NPUMEHUTH 32 OICTaHAK M Hampenak YOoBeuaHCTBAa. KOHIENT OIp>KUBOT pa3Boja MOCIEIHHX
JelieHrja 100uja cTpaTeliKy U BeoMa OMTHY YJIOTY Y OpraHu3alldjy, 110CTaje KJby4aH CETMEHT
yhnpaBibama Ipenay3eheM, M mpeacTaBba jelaH OJ OCHOBHHX €JIEMEHaTa 3a YCIEHIHOCT,
e(pUKaCHOCT U KOHKYPEHTHOCT Ipefy3eha y caBpeMEHHM YCJIOBHMA IMOCIIOBama.yY OBOM JAETy
KaHJIUJaT je yKa3ao je Ha 3Hauaj npuMeHe MehyHapogHux u gomahux mpomuca u3 olnactu
EHEepreTUKe 1 EHePreTCKOr CeKTOpa y OCTBapHBakby KOHIIENTA OJIP>KUBOT Pa3Boja.

VY Tpehoj rnaBu KaHIUAAT je HA HAYYHO KOPEKTaH HAYMH 00jaCHHMO OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE
OJIPKUBOT YIIpaBJbamka M OJIP)KUBOT MocaoBama. [lokazao je ma camo opranuzaiyje Koje momTyjy
MPUHIIMIIE OJIP)KUBOT pa3Boja W MPHUMEHY]y HUX Y CBOM IIOCIOBamy, MOTY JONPHHETH
UMIUIEMEHTAIUj OBOT KoHIenTa. OIpXHBO YIPaBJhalke j€ YCIOB OJPKUBOT TIOCIOBama, U
nmoapazymeBa ojpeheHa mpaBuia TOHalIama y opraHu3anujama. Kanmuaatr je mpemiokuo
3ajeTHUYIKEe TIPUHIIAIIE yIPaBJbaka W CTPATEIIKOT MPHUCTYIA OJPKUBOM TOCToBamy. Jloka3ao u
j€ ¥ 3HaYajHy yJory yBohema KOHIIeTITa YHCTH]€ TPOU3BOIHE 32 OJIPKUBO TIOCTIOBAKE.

VY 4eTBpTOj IIaBH JAOKTOPCKE AMCEpTalyje KaHIUAAT jé Ha HaydyHO KOpPEKTaH HauuH 00jacHHO
yIOTY ¥ 3Haua] KOHTHHYalHMX Mepema emucuje 3arahyjyhux wmarepuja y Bazayx y
TEPMOCHEPreTCKMM TOCTpOjeluMa. YHampeheme mporpama Mepema 3arajema Kao H
peanu3aiyja pa3IMYUTHX TpOojeKaTa Be3aHWUX 3a OAPKMBH Pa3BOj M 3AIITHTY KUBOTHE CPEIUHE
MOX€E 3Ha4ajHO Ja JONpHUHECe OJPKUBOM TIOCIOBamy OpraHu3anja #u3 00JacTu
€JIEKTPOEHEPTETCKOT CEKTOPA.
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VY meroj rimaBu JOKTOPCKE AMCEpTallMje KaHIWIAT jeé Ha HayyHO KOPEKTaH HAauyuH MpUKa3ao
pe3yiaTare eMIHPHjCKOT HCTpaXHBama. Y IMPBOM JeNy HCTPaXMBamba KaHAMIAT je o0paano
€KOJIOIIKKM acleKT oap>kuBor mocioBama TE ,,MopaBa® y CBunajHIily yrnopehuBameM mojaTaka
N00MjeHnX KOHTHHYaJTHHM MepemHMa emucuje 3aral)yjyhux martepuja y Baznyxy y HEpHOIY
2009-2016. roguHe 1 aHAJIM30M IPEIJIOKEHHUX OMIM]ja YUCTH]E MPOU3BOIKe. JloOHjeHn pe3yaTaT
j€ ToKa3ao Ja je IOILIo J0 3HAYajHOT CMamera 3araljea v TO TOCIe CIIPOBEICHOT KAallUuTATHOT
pemonTa 2016.roquHe Kajaa je u3BpIeHa peKOHCTPYKIIHja eJeKTpoduiTepa.

VY npyrom neny MCTpaKuBama, KOjU €€ OJHOCHO Ha JPYIITBEHH ACHEKT OJPXKHUBOI pa3Boja U
OJIP’KMBOT IOCIIOBamka KaHAWAAT j€ MCTPaXWBAO YTUIA] OpraHM3aIlOHE KYITYpe, CTPYKTYpe,
JUIEPCTBA M OPraHU3aLMOHOT y4eHa Ha OJIP)KHBH Pa3BOj U OJAPKHBO IOCIOBame. [IpuMeHOM
OIIITEHAYyYHE CTATUCTHYKE METOAEC U FHCHUX TEXHHKA, MPBEHCTBEHO PETPECHOHE aHalu3e,
KaH/AUJAT je yTBPAMO Be3y u3Mel)y opraHu3aloHe CTPYKTYpe,KOHTHHYAJIAaHOT MPOLEC yuemha U
ycaBpIllaBamka ¥ MEHA[Iepa U 3all0CIEHUX, OJJTOBOPHOT IOHAIIalkaMeHallepa IpeMa 3arocIeHIMa
u ydemhe 3aloCI€HUX Y OJIy4HMBamYKao o00jalimaBajyhux NpPOMEHBUBUX U OJIPKUBOT
[IOCJIOBaka Kao 3aBHCHE IIpOMEHJbUBE. PesynTtatm perpecroHe aHanmu3e (KOS(QUIIM]EHT
Kopenanyje U KoepHIMjeHT NeTepMUHAIMje) MOKa3ald Cy 3HauajHy MOBE3aHOCT u3Mel)y OBHX
BapujadIin, YUMe je KaHAUIAT MOTBPAHNO ITOCTABIbEHHE XUTIOTE3E.

5.2 HayyHu ¥ ApyIITBEeHH JAONPHUHOC JOKTOPCKe JUCepTaluje

Hayynu ponmpuHOC OBEe JOKTOpPCKE AHcepTaluje Ipe CBera €€ OJHOCH HAaCUCTEMAaTCKO
NPOIIMPEHE TEOPHJCKMX W MPAKTUYHMX ca3Hawma O jAeduHucamy U oApehuBamy pa3BOjHUX
IpaBalla OpraHU3aldja y EJIEeKTPOCHEPreTCKOM CEKTOpY, y CKIaAy ca 3axTeBHMMa KOHLENTa
OJIP’KUBOT pa3Boja U OJIP’KUBOT MOCIOBaKka KA0 CTPATEIIKe KOMIIOHEHTE POoIleca YIPaBJbamba.
HcTtpaxkuBameM cy 100MjeHN HAyYHH PE3yJITaTH KOJU MOTY AOMPUHETH:

-  @Qopmupamy epuUKacCHOI MoOjeda  CTPaTeIIKOr  ylpaBjbamkba  OpraHu3andjama y
€JIEKTPOEHEPTETCKOM CEKTOPY 3aCHOBAHOT HAa IPUMEHH KOHIENTA OJPKUBOT I10CIOBAKA.

- Jlepunucamy Mojiena opraHu3alMoHe CTPYKType Koja omoryhaBa MMIUIEMEHTAlLM]y KOHIENTa
OJIP’KUBOT pa3Boja y MPOLEC MOCIOBAbA.

- Unentudukanuju u nepuHUcamy KIbYYHUX KOMIIETEHIIMja JOHOCHOLA OJUTYKAa HEONXOAHUX Y
IIPOIIECY CTPATEIIKOT YIIPaBJbakha OpraHu3alyjaMa y eJIeKTPOSHEPreTCKOM CEKTOpY y CKIIady ca
KOHLIENITOM OJIP>KMBOT TOCJIOBAabA.

Teopujcka pasmarpama yJIOre W 3HaAvaja KOHIIENTAa OJPKUBOT pa3Boja Kao CTpaTEIIKe
KOMITOHEHTE TpoIieca yIpaBibamba U IePHUHUCAKHE MOJIea yIIPpaBibakha 3aCHOBAHOT HA KOHIIETITY
OJIPYKUBOT Pa3BOja MOTY OWTH TMOJCTHIA] 33 Jlajba HayYHA HUCTPAKHUBAKA Yy OOJIACTH OJPIKHBOT
yIIpaBJbamkba y eIeKTPOCHEPIETCKOM CEKTOPY.

Kpo3 Teopujcky oOpany oBe mpobiemaTHKe, a MOCEOHO KpO3 HCTpakMBame yKa3aHO je Ja
NpPaKTUYHA MpPHUMEHa KOHIENTa OJPXKUBOT pa3Boja pe3yiaTHpa Yy yckiahuBamwy CTpaTelIkor
yIpaBJbamba TEPMOEIEKTPAHOM Ca UMILIEMEHTAIIN]OM 3aKOHCKHUX pelleha U3 OBOT AoMeHa. OcuM
TOTa, pe3yATaTH UCTPAXXHUBaMbA Cy JONPUHENN JepUHUCamhY KIbYUHUX KOMIIETEHIIMja Koje Tpebda
Ja TOoceayjy IOHOCHUOIM OJTyKa Yy TepMOeJeKTpaHama, 4Ydje OijIyke Ou Tpebano ma Oymy
3aCHUBAHE HA MPUMEHU KOHLIENTa OJIP’KUBOT Pa3Boja Y CABPEMEHUM YCIOBUMA MOCIIOBambA.
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HcTtpaxkuBame y 0BOj JOKTOPCKO] IUCEpTallMju HMMa U JAPYyIITBEHW 3Hauaj. Ca CTAaHOBHILTA
OpraHuzanyja M3 eJIeKTPOCHEPreTCKOI CEKTOpa IpPHMEHA KOHIIENTa OAPXKUBOT pas3Boja y
MIPOLIECY CTPATEUIKOT YIpaBJbalba MOKE YHAIIPEAUTH MPOLEC JTOHOILIEHA CTPATEIIKUX OJTyKa
IITO MOTEHIMjaTHO MOXE CMamUTH TPOIIKOBE IOCIOBamka, a THME he JOHOCHOIM OJUIyKa Y
yIOpaBjbalby OBUM OpraHuszanujama OuTd GOKycHpaHM Ha cTpaTelike mpolieme
KOHTHHYHPAHOT 00aBJbamka Mpoleca pajga y CaBpEMEHHUM yCIOBHUMA MOCIOBABbA.

Ca craHoBHIITa TON MEHAIMEHTa, KaHJUJATUMa KOjU MpeTeHayjy Ja Oyay IOCTaBJbeHH Ha
KJby4HE pyKoOBojche MOo3WIilje y opraHu3almjama y eJeKTPOSCHEPreTCKOM cekTopy he OutH
nocrymae wH(pOpMmanmje koje omoryhyjy nma ce ¢okycupajy Ha pa3Boj KOMIICTSHIHja H
BEIITHHA IOXKEJPHUX OJ CTPaHE IMOCIOJaBIa. YKOJIHMKO je MO3HATa HEOIMXOIHOCT MPHUMEHE
KOHIIENITa OJPXKUBOT pa3Boja, Kao CTpaTCUIKe KOMIIOHCHTE YIpaB/bamba OpraHu3almjama y
CIICKTPOCHEPTETCKOM CEKTOpYy, MOTEHIMjalHUM KaHIuaaTuMa ce omoryhaBa ma Oymy
NPUIPEMJBEHH Ha CBE H3a30BE CTPATCUIKOT YIpaBbatba y OBHMM OpraHu3aldjama y
CaBpEMEHHM YCIIOBHMMA ITOCIIOBAbA.

| 6. 3ak/pyuak

JlokTopcka JucepTauujano]] HaszuBoM: ,, Oopowcusu paseoj Kao cmpameuika KOMHOHEHMA
Ynpasmara opeanuzayujama y odoracmu eiekmpoenepeemckoz cekmopa‘ Kanauaata Mapuje
CreBanoBuh paleHa je y ckiagy ca OJUIyKOM O 0J00paBamy U3pajie JucepTaluje U oJrorapa
npuxBaheHoj Temu oj ctpaHe HacraBHo — HayuHor Beha ®akynTeTa 3a MEHalIMET y 3ajedapy.
Kangunat je mpuxkymsbeHe u oOpaheHe wuH(popMmanuje M pe3yinraTe y OKBHPY JOKTOPCKE
aucepranyje u3noxuo Ha 201 crpaHna, y 6 noryasssa.

Tema mOKTOpCKE IucepTaldje je ClI0KeHa, BeoMa akTyelaHa W, ¢ 003UpOM Ha 3Haya] KOHIIETTa
OJIP’)KUBOT pa3Boja W yJOTy OpraHu3anuja U3 OO0JIaCTH eNeKTPOCHEPTreTCKOr CeKTopa Y
OCTBapUBamy OBOT KOHIIENTa, TeMa he cBe Bulle 100ujaT Ha aKTYEITHOCTH.

Kangunat je y mpukasy HCTpakMBamka KOPHCTHO YOOM4YajeHy M CTaHAapIU30BaHy CTPYUYHY
TepMHHOJOTHjy. JlucepTanyja je mUcaHa jJaCHUM CTUJIOM, a H€Ha CTPYKTypa M METOJI0JIOTH]a
u3Jarama Cy y CKiajy ca yHUBEpP3UTETCKUM HOpMama.

Kannuaar je mokaszao Ja Biajga METOJOJIOTHJOM HAYYHO — HCTPAXKUBAUKOT pajia, ©Ma CIIOCOOHOCT
Jla CIIOKEHO] MpOOJEeMaTUIIM TPUCTYIMH CBEOOYXBAaTHO W TIOCEAYj€ CIHOCOOHOCT CHCTEMCKOT
npuctyna u kopuihema nureparype. Omadpana TuTepaTypa 1mo KBaIUTETy cajipkaja v Mo 00uMy
npuMepeHa je morpebama pana. Kopumrhenn u3Bopu manu cy A00py OCHOBY 3a JneuHHUCAHE
HWHTCIPaTUBHUX 3aKJbydaKa U I[O6I/Ij amkba KOHKPCTHUX U AIlJIMKATUBHHUX PE3YyJITaTa.

Ha ocHOBY cBera mpeTxoJHO HaBEACHOT, KOMHCHja 3a OIIEHY 3aBpIITHOT pajia JOKTOPCKE
JUcepTalyje, 3akJbydria je Ja je JOKTOpCKa AucepTalirja moa Ha3uBoM: ,, O0poicusu paszeoj Kao
cmpamewKka KOMNOHEHmA YNnpasemwarbd opanusayujama y ooaacmu  eneKmpoeHepeencKoz
cexmopa “kannunara Mapuje CreBaHOBMh OpPUTHHAJIHO W CaMOCTATHO HAy4YHO €10 H TI0
KBAJIUTETY, OOMMY M pe3y/ITaTUMa y MOTIYHOCTH 33JJ0BOJbaBa CBE HAYYHE, CTPYYHE M 3aKOHCKE
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yCIIOBE 3a M3paly JOKTOpCKUX aucepranuja. Komucuja crora mpemiaxxe HacraBHO — Hay4HOM
Behy ¢akynrera 3a MeHayumeHT y 3ajedapy, [lon Hes30utr yHuBepsurera y beorpagy na
JIOKTOPCKY JAWCEpTalnjy NPHXBAaTH Kao ycremHo ypaheH paza, momo0aH 3a jaBHY oja0paHy.
Komucuja npemnake aa ce jaBHa on0paHa JOKTOPCKE AMCEpTalrje 00aBH Mpe] KOMHCH]OM Yy
cacTaBy y KojeM je 00aBJheHO yTBphUBame meHE MOJ0OHOCTH 3a jJaBHY 0JI0paHy, 1Mo MpOIHCaHO]
aKaJIeMCKO] MPOIEeTypH.

Mecro u narym: Unanou Komucwuje 3a orieHy mogo0HOCTH
KaHIUIaTa ¥ TeEMe JOKTOPCKE

JUcepTallyje/yMETHHIKOT TIPOjeKTa

[Ipod. np Lleju ITayakoBuh, ®M3,meHTOp

[Ipod. ap Aparan Muxajnosuh, ®M3,wian

[Tpod. np Jacmuna CreBanoBuh, MucTUTYT
3a XeMHU]y TEXHOJIOTHjY U METallyprujy,
HayuyHu caBeTHUK HY MXTM, unan
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