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AIICTPAKT: [Ilokperau caBpeMeHE CBETCKE HWHIYCTPHUjE ]J€ CICKTPUYHA CHEpruja.
[TpousBoama, quctpulynuja u ynorpeda eneKTpUYHEe €Hepruje yTudy Ha (pyHKIHOHUCAme
MOJICPHUX HHIIYCTPHUjCKUX MOCTPOjCHa, MPOIeC KOMYHHUKAIM]ja Y CAaBPEMEHOM CBETY, Kao U

Ha OpojHe Ipyre BpCTe yciayra Koje Cy HEOIXOHE 3a KUBOT JbYIH.

Jly>)xe on nBa Beka (pOCWIIHA TOpHBa Cy OWJIa €HEPreTCKHM W3BOP, KOjU je MMao IMPECyaHy
BaXHOCT 3a IIOOAJTHM NMPHUBpPEIHH pa3Boj. Kao u paHuje, M gaHac ce eIeKTpUYHA CHEpruja
Hajyenrhe MPOU3BOAU caropeBameM (OCHITHHX TopuBa (yribeBa) y TepMmoerekTpanama. OBaj
MpoLIeC MMa 3a MOCIEAWI)y eMHCH]Y BEIMKUX KoJduuumHa 3aralyjyhmx dectuma y Basmayx.
Pesynrar pama TepMOEHEPreTCKHX MOCTPOjeHha je MPOU3BO/A CICKTPHYHE CHEprHje, MpH
4YeMy IMPOU3BOJHHU IMPOLEC UMa BEIMKH YTUIA] HA CMAmbCHE KBAJIUTETA XHBOTHE CPEIUHE,
yTHYyhH TUPEKTHO U MHAUPEKTHO HA CMAKBCHE KBAIUTETA Ba3lyXa, BOJC U 3EMJBHINTA, KA0 H

HAaCTaHAK KJIMMATCKHUX IIPpOMCHaA.

OnpxuBH pa3Boj je CaBpEeMEHM KOHIENT KOjU JaHac 3ay3uMa LEHTPATHO MeECTO Yy
CTpaTEUIKOM IUIAaHUPAay pacTa M pa3Boja OpraHM3alyja, MPUBPEIE U CaBPEMEHE HHIYCTpHje
y CBETY, Kao M OICTaHKa M HaIpeTKa YOoBeyaHCTBA. TO je KOHIENT KOju JOIPUHOCH Pa3BOjy
€KOHOMCKHMX aKTMBHOCTH Koje oMoryhaBajy ouyBame J>KMBOTHE CpelMHE U yHanpeheme

KBAJIMTCTA JXUBOTA JbY/IU.

Onp>xuBO TOCIIOBAMkE je MPEAYCIOB 3a OJIPKUBU Pa3BOj jep 3axTeBa O]l OpraHu3aluja aa
CMam€ HeraTUBaH eeKaT CBOJUX MPOU3BOIHUX Mpolieca Ha )KUBOTHY CpeAnHy, 00e30elyjyhu
n00ap KBaJUTET XHMBOTA 3a CBOjE 3allOC/IEHE W MPOCIEpPUTET APYUITBEHUX 3ajeHUIA Y

KOjUMa I0CIyjy.

VY nucepranMju ce Jaje aHaiuu3a yTHIaja OpraHu3alnuja M3 00JacTH eNeKTPOeHEepPreTCKOr
cucTeMa Ha KUBOTHY CpEIUHY, CTPATEIIKU 3Hayaj MPUMEHE KOHIENTa OJP>KUBOT pa3Boja U
OJIp’)KMBOT IIOCJIOBama M TMpeajiake MoJeN YIpaBjbama OpraHuzalijamMa y CKJIaay ca

KOHIIETITOM OJIPYKUBOT pa3Boja.

KibyuyHe peum: oapKuBH pa3BOj, OJPKHUBO VIpaBJbamke, OpraHU3allMoOHa KYJITYpa,
OpraHu3alyioHa CTPYKTypa, OpraHu3alldje, eJNeKTpUYHa eHEepruja, eJeKTPOeHEepreTCKU

CCKTOp, yrajb, 3arah'1/IBaH>e JKUBOTHC CPCANHC



ABSTRACT: The initiator of the global industry is electricity. Production, distribution and
use of electricity affect the functioning of modern industrial plants, the process of
communication in the modern world as well as many other types of services that are necessary

for human life.

Fossil fuels were the energy source that had a crucial importance for global economic
development for more than two centuries. As in the past, today the electricity is mostly
produced by burning fossil fuels (coal) in thermal power plants. This process results in the
emission of large amounts of polluting particles into the air. The result of thermal power
plants is the production of electricity, where in the production process has a great influence on
the reduction of the quality of the environment, affecting directly or indirectly on the

reduction of the quality of air, water and soil, as well as the occurrence of climate change.

Sustainable development is a contemporary concept that today occupies a central place in
strategic planning of growth and development of organizations, businesses and modern
industry in the world, as well as the survival and progress of mankind. This is a concept that
contributes to the development of economic activities that allow the preservation of the

environment and improving the quality of life of people.

Sustainable business is a prerequisite for sustainable development because it requires the
organization to reduce the negative impact of its production processes on the environment,
ensuring a good quality of life for its employees and prosperity of the communities in which

they operate.

The dissertation presents an analysis of the impact of the organization in the field of power
system on the environment, the strategic importance of the application of the concept of
sustainable development and sustainable business model and suggests management of

organizations in accordance with the concept of sustainable development.

Keywords: sustainable development, sustainable management, organizational culture,
organizational structure, organization, electricity, the power sector, coal, environmental

pollution



YBOJ

Hakon eHeprercke Kpu3e KpajeM ceJamIIeceTHX rojuHa XX BeKa, MaKo Ce IpecTalio ca
PACHUITHUYKHM TPOIICHEM CHEPTHje, Y BUCOKO Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa IOTPOIIkA CHEPTHjE je
CKopo jxeceTr myra Beha y oxHOCY Ha MOTpOLIKBY MPOCEYHOT CTAaHOBHHMKA CBETA.
[Mponanaxkeme HaunHa Koju he omoryhutu pa3Boj, Ka0 ¥ HauyMHA 3a 33JJ0BOJbEH-E pacTyhux
CBETCKHX IOTpeda 3a eHeprujoM, ucToBpeMeHo he yonmaxkutu Moryhe ytunaje cHabieBama u
yrnoTpede CHepruje Ha JKMBOTHY cpeluHy. Takole, HEONXOJHO je OCHTypaTH M JyrOpPOYHU

KBAJIUTCT )KUBJbCHA HA 3CMJBH.

CaBpeMeHHU YCIIOBU IOCJOBamba YCIOBJbEHH Cy MMIIPECHBHUM HAIPETKOM TEXHOJIOTHjE H
yOp3aHuM HMHAYCTPHJCKHM pa3BojeM. 10 Cy HCTOBPEMEHO M KJby4Ha OOenexja riiodamHe
€KOHOMH]E TOCIICIbUX IeJeceT roauHa. Y CKJIaay ca TJI00aTHUM TpoMeHama jaBjha Ce

notpeba u 3a M0OOJbIIAEM KBATUTETA KUBOTA.

VHanpehewe KBaJuTeTa XKMBOTA BOAM Ka INIOOATHOM IOPACTy IOTPOLIEKE EIEKTPUYHE
eHepruje, Ipu yemMy cy (QocuiHa ropuBa HajBehu M3BOp CTBapama €JIEKTpPUYHE EHEpruje.
[ToBehame MOTpOIITHE EIEKTPUIHE CHEPTHje Y CBETCKUM pa3MepaMa JOMPHUHEINO je Ja jeaaH
O]l KJbYUYHHUX TJ00amHuX mpobiema Oyxae 3araheme Bazayxa, OAHOCHO MoBehame emmucuje
racoBa KOju JIOBOJIE JI0 M0jaBe T3B. ,,e(pekra crakineHe Oamre®. [locnenuua ,,epexra crakieHe
OamTe* jecte 3arpeBame LEJIOKYIHE IJIaHETEe IITO MMa HEeraTUBaH YTHIlA] Ha LEJIOKYyIaH

CKOCHCTECM.

AKTyenHa cuTyallMja Ha €HEepreTcKoM IUIaHy YKaszyje Ja cy (ocuiiHa ropuBa jOII YBEK
JIOMUHAHTaH W3BOp €HEpruje M eHepreHara Ha CBETCKOM HUBOY. OOHOBJbMBU H3BOpU
€Hepryje TPUCYTHU Cy CaMO Kao alTepHAaTHBa 3a IOKPHBaWke BPIIHUX onrtepehema y
eHepreTcKkoM cuctemy. JKMBOTHH Bek mocTojehux XHIpO U TEPMOEHEPTETCKUX MOCTPOjeHha je
IpU Kpajy, Ma je HeOnmXoJHa HHXOBa pPeBHTAIM3allMja U PEKOHCTPYKIHja, a Koje Ou Owmie

34CHOBAHC Ha NTPUMCHU CABPEMCHUX TCXHOHOFI/Ija.



VY ckiaay ca Harpel HaBEJICHHM, CACTABHH CETMEHT €HEPreTCKE TOJIUTHUKE CBHX Pa3BUjCHUX
3eMajba CBETa j€ CHeprercka e(uKacHOCT, Koja AONPHHOCH YyHampehemy eKoHOMHje Yy
LEJIMHY, alld U MPOAY)XKaBa BeK Kopuirhema HEOOHOBJFUBUX HM3BOpa eHepruje. Mehyrum, y
MHOTHM JIp’)KaBaMa TEpPMOEJIEKTpaHe Ha yrajb MPEJACTaBJbajy HAj3HAYAjHUJU CETMEHT
EIIEKTPOCHEPIeTCKUX Kamanurera. [IpeMa MHOrMM TpolleHama, y JClieHWjama Mpe] Hama
TOKUINTE NoBehama KamalureTa 3a IPOU3BOJY CICKTPUYHE eHepruje Ouhe ympaBo Ha

TCPMOCJICKTpaHamMma, IITO he 3axTeBarn noechame IMPOU3BOALEC yIJba.

TexHOJOMKK TMpoIeC MPOU3BOAKE CIEKTPUYHE €Hepruje Ha 0a3u yrjba JONPHUHOCH
noehaHoj eMUCHjH TacOBa KOjU MMajy BEJIMKHM HETaTHBaH YTULA) HA KUBOTHY cpenuny. Kao
OCHOBHHU cactojiu 3aral)yjyhux racoBa W3 TEpMOEIEKTpaHa jaBJbajy C€ YIJbEH-IHOKCH/T
(COy), cymmop-muokeua (SO,), azorau okcuau (NOx), yribeH-moHokcun (CO) u cuTHE
JyecTulle YBpcTUX Marepuja. CBa MOMEHYTA jeMIbCHha MMAjy IITETHA JICjCTBA HA KHBOTHY

Cpe/IMHY, a IyTOPOYHO YTUYY M Ha KJIMMAaTCKe MpoMeHe (,,eekaT ctakieHe oamre™).

Eneprercku cextop, Mako mnpemno3Hat oj cTpaHe Bnage PemyGmukxe CpOuje xao jeman of
KJbYYHHX HOCWJIAlla TPUBPETHOT pa3Boja, MpejacTaBiba jelaH o Hajehux 3arahuBaua
XKUBOTHE cpenuHe. Kana je ped o riilaBHUM MPUOPUTETHMA Pa3Boja CPIICKE SHEpreTHKe, Tpeda
HABECTH CUTYPHOCT CHa0/eBama €HEPrujoM, pa3BOj KOHKYPEHTCKOT TPXKHINTA CHEpTuje U
OJIP’)KUBH EHEPreTCKU pas3Boj. Y KOHTEKCTY OJAPKHBOT EHEPreTckor pasBoja Tpeba
HAlOMEHYTH Jla ce CHalOJeBame eleKTpuIHoM eHeprujom y CpOuju Oazupa ca BHILE O] ABE

TpehrHe Ha TepMoeIeKTpaHaMa.

VY Peny6mumu Cpbuju tepmoeneprercke kanauurere JII ,,Enexkrponpuspene Cpouje unHm
ocam TepmoenekTpana (TE) ca 25 6rnokoBa, koju caropeBajy JMTHHUT, YKYITHE WHCTaJIHCaHE
Heto cHare 5.171 MW u tpu tepmoenektpane — Torsane (TE-TO) ca 6 61okoBa yKynHe HETO
cHare 353 MW, Ha TeuHa u racoButa ropusa. ¥ oksupy JII ,,Enexrponpuspene Cpouje* je u
orpanak Tepmoenektpana ,,Hukona Tecna®, y uujem cactaBy ce Hala3u UM OpraHHU3alMOHA

nenuHa TE Mopasa y CBunajuity (jenas 010k ox 125 MW).

OCHOBHM €HEpreHT 3a MpPOHU3BOABY enekTpuuHe eHepruje y TE Mopasa je yrasbs. Hherose

KBAJIUTaTUBHE KapakTepucTuke ojnpelyjy mepdopmaHce Nmpou3BOJHOT Mpolieca, yTU4y Ha
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CHelU(pUYHNA YTPOIIAK, EKOJOUIKE CTaHJapJe y MPOU3BOJKU, KAa0 M Ha EKOHOMCKY

OIpaBAaHOCT NPOU3BOILC.

[lpouec ympaBpama (IUIaHUpame, OpPraHU30Bamke, pPYKOBOhEHE M KOHTpOJIA) Y
TepMOeJIeKTpaHaMa MMa 3HayajHe CIEeHU(DUYHOCTH KOje CYy Y BEJIHMKOj MEpU YCIIOBIJbCHE
UCIYHCHEM  NpUHLOUIA  OApKUBOT  pa3Boja. Camamme BpeMe  HaMETHYJIO  je
TepMOEJIEKTpaHaMa CIeLU(pUYHe HM3a30BE€ y IOIJIEAy EKOHOMCKE, a HapOYHTO EKOJIOIIKE
oapxuBoctu. C 003UpOM J1a ce OJPIKUBH PAa3BOj 3aCHMBA Ha MO00JbIIAKBY KBAJIHUTETA )KUBOTA,
yIIpaBJbake TEPMOCICKTPAHOM IIPE/CTaBIba BEIMKH M3a30B, MMajyhu y Buay na Ou Tpebaino
Ja ce 3aCHMBA Ha UCITYCHY COIMjATHUX M €KOHOMCKHX IMJBEBA, AJIM U LUJbEBA U3 JJOMEHA

KOHIIETITA YUCTH]j€ TIPOU3BOIIHE.

HctpaxuBamwa y auceprauuju (Gokycupajy ce NPBEHCTBEHO Ha €KOJOUIKM M JPYIITBEHU
acIieKT OJPXHMBOT TIOCIOBama TepMoeJeKkTpane ,Mopasa“ y CeunajHiy. Pesynraru
WCTPaXMBama YKa3yjy Ha CTPATEUIKH 3HAuyaj MPUHIMIIA OJPXKUBOT ITOCIOBaMka M NPUMEHE
YUCTHj€ POU3BOE Y IPOLIECY pajia TEPMOEIEKTpaHe, KOja JOMPUHOCH €KOJIOIIKOM acleKTy
OJIp’KUBOT pa3Boja. Benuku 3Hauaj 3a MoOOJbIIAKE OAPXKUBOCTU Ca JPYIITBEHOI acleKTa
uMajy pe3yiTaTd HCTPaKHWBamba OPTaHU3AIMOHE KYIType, CTPYKType M JIHIEPCTBA, KOjH

omoryhagajy hopMupame MOJIelIa OIp>)KUBE OpraHu3aIlje.
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1. METOJOJIOIIKO - XUIMMOTETUYKHU OKBUPU UCTPAKKUBAIHA
1.1. IIpeameT ucTpakuBama

KonmenT oap>xuBor pa3soja MmocieImpux AelieHrja 7o01ja CTpaTeIKy ¥ BeoMa OUTHY yJIOTY
y OpraHM3alrju, IOCTaje KJbyuyaH CerMEHT YIpaBJbama Mpeay3eheM u npeicrassba jeJjad ol
OCHOBHHMX €JIeMEHaTa 3a YCIEIIHOCT, e(UKaCHOCT M KOHKYpEHTHOCT mpexy3eha y
CaBpEMEHHMM YCIOBMMa TMocioBama. OApKHMBH pa3BOj MOApPAa3yMeBa KOHTHHYaJTHU
€KOHOMCKH pPa3BOj y3 TOIITOBAWkC MPUHIIMIIA 3alITHTE XHUBOTHE CPEAWHE W JPYIITBCHE

IpaBacC y3 yHaHpeljeH,e KBaJIMTETA KUBOTA.

VY ucto Bpeme, yHanpeheme KBaJIUTETa KHBOTA BOAU Ka TJIOOATHOM TOPACTY MOTPOIIHE
SIIEKTPUYHE CHEPTHje, MPU YeMy cy (ocHuiHa ropuBa HajBehn M3BOp cTBapama eIeKTPHUHE
eHepruje. Y MHOTHM JpxaBama, kao u 'y CpOuju, TepMOeNeKTpaHe Ha yrajb MpeacTaBibajy
HAj3HAYajHUJU CETMEHT EJIEKTPOCHEPTeTCKUX KamaluTeTa. YIPaBJbalbe OpraHu3anyjama y
EJIEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOpY MpEICTaBjba BEOMa CIOXKEH Tmporec. Y CKIaay ca
pacIoJIOKMBUM 3HAaKEM W BEIITHHAMa, Y3 TOJPIIKY BEIMKOr Opoja Tmojaraka u
uHpopmaiyja, anu U MOmTYjyhu yTHllaj MHTEPHHX W eKCTepHHX (akTopa Ha paj OBHX
opraHuzaiuja, MEHaIMEHT Ou Tpebano Ja JOHOCH Haj00Jbe OJUTYKE Y3 TOIITOBAKE
MPUHIUIA OAPKHUBOT pa3Boja. To 3HAUM y3WMame y 003Mp €KOHOMCKHX, €KOJOIIKHX H

APYHWITBECHUX KOMITIOHCHTU OAPKUBOCTH.

C o03upoMm Ha MpUPOAY, BEIMYMHY W 3HA4a] KOJjU TEPMOEJIEKTPAaHE OCTBapyjy vy
€HEepreTCKOM CHUCTEMY 3€MJb€ M Ha HEraTHBaH yTHIA] KOJU MMajy Ha UBOTHY CpEAMHY,
IpeIMeT UCTPaXHBamba JOKTOPCKE UcepTaltje NMpeICTaB/ba UCIIMTUBAkE YJIOTe U 3Havyaja
IIpUMEHE KOHIIETITa OJPXKUBOT Pa3BOja Kao CTpaTeIlKe KOMIIOHEHTE Mpolieca yrpaBibamba
opraHuzaiujama y eJIeKTpOECHEepPreTckoM cektopy. McrpaxuBame y aucepranuju he ce

IMPBCHCTBCHO OJHOCHUTH HAa €CKOJIOIKHU U APYIITBECHU ACIICKT OJP>KUBOT ITOCJIOBaMKA.

JucuumumHapHo oapehuBame npeaMeTa UCTpakMBamba MpHIaja HAyqYHOM I0JbY JPYIITBEHO
— XyMaHUCTHYKUX HayKa, HAyYHO) 00JIACTH MEHAIMEHTA U Y>KOj Hay4HO] 00JIACTH — OJIP>KUBU

Pa3Boj U yIpaBbambe MPUPOTHIM PECYpCUMA.
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Bpemencko onpeheme npeamera ucrpaxkupama, Koje he 00yXBaTUTH HCTPAKUBAKHE TIPUMEHE
KOHIIETITA OJJP’KUBOT Pa3Boja y MPOLECY yIpaBJbamba OpraHu3alijamMa y eleKTpoeHePreTCKOM
CEKTOpY, MPEACTaBIba BPEMEHCKHU MEPHUOJ] O] MOCIeNBUX 15 roarHa u3 pasiora mTo nocedHo
y TOM MEPHOJYy KOHIIENT OJAP>KUBOT Pa3Boja KA0 M KOHILEIT YHCTHje MpousBoime y CpOuju

no0ujajy Ha 3HAYajy.

CxonHO mpeaMeTy MCTPa’KMBamH-a, HCIUTHBAEC MOJENA OPraHU3aIlOHe CTPYKTYpe Kao U
mpoleca y4yema M ycaBplIaBamha MEHajepa U 3arnocieHux Owuhe crpoBeneHo y
Tepmoenekrpanu  ,,MopaBa“  CBwiajHani y  Tpajalby  OA  TpUIECET  JlaHa.
YYeCHUIIW/UCTIMUTAaHUIT Y HUCTpakuBamwy Owmhe 3amocienn y TE ,MopaBa“, a 0poj
YYECHUKA/MCITUTaHUKA Y HCTPAKNUBabY 300T PEJIEBaHTHOCTH CaMOT y30pKa je oapeheH Ha cBe
3anociieHe (oko 300 yuecnuka / wucnuraHuka). AHkeTHH Juctuh he yuyecHuiuma /
UCIUTAHUIIMMA OMTH JUCTPUOYHMPAH HA PATHOM MECTY Y TEPMOCIICKTpaHH. 300T MOJUTHUKE

3al0TUTC MoAaTaKa, aHKETHO UCTPAKHNBAKLC he O6uTH aHOHMMHO.

1.2. ub ucTpakuBama
Hayuynu uu/beBH JTOKTOPCKE AUCEPTAIIH]C CY:

- Hayuyno o0jammeme yiore W 3HauYaja OIPXKUBOT TIOCIOBama KAao CTPATEIIKE
KOMITOHEHTE Tpolieca yrpaBibama,

- Pa3Boj edukacHOr mojena ymnpaBibamkba OpTraHU3alMjaMa Yy EIeKTPOSCHEPreTCKOM
CEKTOPY, 3aCHOBAaH Ha KOHIIENITY OJIPXKHBOT ITOCIIOBAbA,

- Jlepunucame Mojiena OpraHu3alioHe CTPYKType Koja oMoryhaBa UMIIJIEMEHTAIU]Y
KOHIIENTa OAPKUBOT pa3Boja y MpoIlec MOCI0Bamba,

- Jlebunucame u wuaeHTU(UKANMja KIbYYHHUX KOMIIETEHI[Mja TOHOCHOIIA OJUTyKa
HEONXOAHUX Yy TPOLECY CTPAaTemIKOT  YIpaBJbakba OpraHu3almjamMa y
EJIEKTPOEHEPTETCKOM CEKTOPY y CKIIaly ca KOHIIETOM OJJPYKHBOT ITOCIIOBambA,

- Hayuna peckpumnimja Mojena CTPaTerwjCcKOr VIpaBJbalkha OpraHU3alyjama y

CIICKTPOCHCPI'CTCKOM CCKTOPY 3aCHOBAHOI' Ha KOHICITY OAPXKUBOT IIOCJIOBAbA.

JApymITBeHd IWbLEBH JOKTOPCKE TUCEpTaIlje CY:

13



- CarnenaBame CBHX  PEJIEBAHTHHMX  acleKara CTPAaTETHjCKOT  yIpaBJbamba
opraHuzainyjamMa y eJeKTPOCHEPreTCKOM CEeKTOpY IITO HMMa 3a LWJb CMambeHe
HETraTUBHOT YTHIIAja pajia TEPMOETICKTpaHe Ha )KUBOTHY CPEIUHY,

- VHanpeheme mporeca ymnpaBibamba OpraHu3anijaMa y eJIeKTPOCHEPreTCKOM
CEKTOpY Yy CKJIaly ca KOHLIENITOM OJP’KMBOT IOCIOBama Koju he 3HavajHO yTHHaTH
Ha MoryhHocTH ymoTpebe TEeXHOJIOTHje KOja MMa HEraTWBaH YTHUIlQ] HA YKUBOTHY
CpeauHy,

- Hnpentndukanuja KbYYHHX OTpaHUYCH-A, ald M HEONXOJHUX IpHiarohaBama
Oynyher pa3Boja opraHusanuja y €JIEKTPOCHEPIeTCKOM CEKTOPY 3aCHOBAHOT Ha
KOHIICTITY OJIP>KUBOT pa3Boja U YHCTHjE MIPOU3BOILE,

- Ha ocHoBy wmcrpaxkuBama oOjacHMhe ce Koje KOMIIETEHIMje U KPUTEpUjyMe
JTOHOCHOLM OJUTyKa U 3aIl0CJICHU Y OpraHu3alijaMa y eJIeKTPOCHEPTreTCKOM CEKTOPY
Tpeba na mocenyjy kKako Ou mpoiec paja OBHX OpraHusandja Ouo y cKjiaay ca

crangapuma EBporcke yHuje y 007acTy 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

1.3. Xunorese pajaa

T'1aBHa xunoresa:
,YCBajalbe TPHUHIMIIA OJPXKHBOT IIOCIOBAakba HAa CTPATETHJCKOM HHUBOY YIPaBJbamba

JONPUHOCH YCIIEIIHU]eM MTOCIIOBalkbY OpraHu3alnja y eleKTPOeHEPreTCKOM CEKTOpY* .

ITomohue xumorese:
X-1: ,,¥Y3umame y 003Up EKOJOUIKMX CTaHAapAa W YHCTH]€ TPOUZBOAEKE MPUIHKOM
nepuHUCama CTpaTeTHje MOCIOBamha JOMPUHOCH MIPUMEHH KOHIIETNTa OJP>KUBOT pa3Boja Kao

CTPATCUIKEC KOMIIOHCHTC ynpaBJLaH,a“.

X-2: llIto je opranu3anuoHa CTpyKTypa (uieKCHOUIHHUja, TO je UMILIEMEHTallja KOHLENTa

OJIP’)KHUBOT MOCJIOBamka y OpraHu3aliijaMma y eleKTPOSCHEPreTCKOM CEKTOPY yCIeITHIja .
X-3: , KoHTHHyaJlaH TIPOIIEC y4Ye€mha U ycaBpllaBamkba U MEHAlEpa U 3alOCIEHUX TONPUHOCU
CTUIAY 3Hama MOTPEOHUX 3a JOHOIICHE OJTyKa Koje he oMoryhutu mociaoBame y CKIamy

ca MPUHLMIINMA OJIP>KUBOT pa3Boja‘.
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X-4: ,,ONroBOpHO TMOHAIIAKE MPEMa 3alMocieHUMa W HHUXOBO ydemhe y OTyduBamy
JOMPUHOCH JIPYIITBEHOM aCIEKTy OJIp)KUBOT TOCIOBaka Kao CTPATEIIKE KOMIIOHEHTE

yhpaBsbama.

1.4. MeTtoae ucTpaxKuBama

VY ckiagy ca TEMOM JHcepTaiuje, MPeJAMETOM HCTPaKHBaka W MOCTABJFEHUM IMJHEBUMA,
TOKOM H3pajJie IOKTOpCKe aucepraruje Ouhe kopuinhene yobwuajeHe METOAE IPYIITBEHHX
HayKa: WHAYKIUja, IEAYyKIHMja, METOJa HaydHe aHajau3e, CHHTE3e W KOoMIapaiuje, y3
KOMOWHAIIM]y TEOPH]CKOT, a IETUMUYHO U EMITUPU]CKOT TIpHCTyMa npoodsiemy. McrpaxuBama
he ce 3acHuBatu Ha mHbOpMaIKjaMa U MOJAIlIMa KOJU Cy MPUKYIJbEHU U3 OpPOjHUX H3BOpA
nomahe u crpane nureparype (KmHre, yUOEHWIM, MyONWKanuje, CTPYYHH W HAYIHU

JacomnucH), kao u noganuma u3 TE ,,Mopasa“ CBuajHail.

3a mpoydaBame, KOpHIINEeHE M aHAIW3y cajapxkaja gomahe M cTpaHe CTpydyHE W HaydyHE
TUTepaType Koja je oJl 3Hadaja 3a M3pajy JOKTOPCKE JHMCEpTalHje, a Tpe CBera W3 JIOMEHA
CTpPATETHjCKOT yIpaBJbamka, EKOHOMHje MPUPOJHUX pecypca u OJIP>KUBOT pa3Boja Kopuctuhe

CC a”HAJIMTHYKa MCTOAA.

KommnekcHocT npoGiema Hamehe nmotpeOy kopuirhewa MeTo1a MHIyKIMje U aeaykuuje. Ose
MeTo/ie IpeBacXoaHo Tpeba ga omoryhe cTurame 3Hamba U ca3Hamka 3aCHOBAHOT HA IPUMEHHU
EMITMPHjCKUX T0J[aTaka O HAaUMHUMA W PA3IMYUTHM NPUCTYIUMA CTPATETHjCKOT YIPaBJbamba
TepMOeJIeKTpaHamMa y KOHTEKCTY OJIp’KUBOT pa3Boja. HakoH Tora, Ha OCHOBY CIIPOBEAEHUX
METO/a U3BOJIE C€ 3aKJbYULIM O YCIEIIHOCTH U €(PUKACHOCTU MPUMEHE MPEIIOKEHUX MOJIeNa

Y OKBHpA 3aCHOBAaHUX Ha CIIPOBEIACHOM HCTpaxkuBamy y okBupy TE ,,Mopasa‘“ CBuinajHair.

Metona ananuze Tpeba Ja omMoryhu pamrdjiambHBame CIIOKEHHX MOjMOBA M 3aKjbydaka Ha
JEIHOCTaBHUjE JieNloBe M ejeMeHTe. Mertoja cuHTe3e Tpeba aa oMoryhM CHHTETH3alujy

TEOPHJCKOT 3HaMa y MPABILY O] MOCEOHOT Ka OIIITEM.

[Ipumena emnupujcke Metone Tpebda na omoryhu mnopeheme TeopHjcKUX —acrekara
CTpaTELIKOT yIpaBibamkha TEPMOENIEKTpaHaMa y CKIIaJy ca KOHLIENTOM OJIP>KMBOT pa3Boja ca

HMCKYCTBEHHM YH-CHUIIaMa 3aCHOBaHUM Ha nojanuma u3 TE ,,Mopasa* CuiajHarr.
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VY OKBHpY METOJIe UCIUTHBamka Ouhe MpuMemeHa TEXHUKA aHKETHOT MCIUTHBAMba, OJHOCHO
MoceOHO TM3ajHUPAHUX aHKETHUX JucTHha, y Iuiby npubaBibama MojaTaka u HHpopmaiuja
Koje he mocmyXuTH 3a UCITUTHBAE MOJIENIa OPTaHU3aIMOHE CTPYKTYpe Kao M MoryhHoCcTH 32

YYEH€ U yCaBplllaBame MeHaliepa u 3anocienux y TE ,,Mopasa“.

3a CTaTUCTUYKY 06pa;[y nogaraka NPUKYIJbCHUX AHKCTHUM HCIHUTHBAKBLCM 3aIlOCICHUX Y
TEPMOCIICKTpaHU CXOAHO BbUXOBOM paJHOM MECTY, KaO U O6p330BHOM HHUBOY KOpI/ICTI/Ihe ce

codTBepcku makeT SPSS (Statistical Package for the Social Sciences).

[Ipumenom meronma perpecuje M Kopenanuje yrBpauhe ce mehyzaBucHocTn m3mely Tuma
OpraHu3alloOHe CTPYKType U MOI'YhHOCTH 32 yueme M ycaBplIaBambe 3al0CICHUX U MEHalepa
Kao oOjanmbaBajyhux NpOMEHJbUBUX U OJPXKHMBOI yIIpaBJbakha U MOCIOBaka OpraHu3aluja y

CJIICKTPOCHCPI'CTCKOM CCKTOPY KaO 3aBUCHEC ITPOMCHJbUBC.

Ha Kpa_]y he ce craTMCTHYKHUM 3aKJbYUUBAKLEM HU3BPHIUTU CTATUCTUYKO OLCHHUBAKLE U

TCCTHUPALC ITOCTABJbCHUX XUIIOTE34d.

On npyrux 3HadajHuX Mertoja Owhe kopumheHe MeToAa JAECKpPHUNIHje W KOMIIapaTHBHA
Metoaa. OCHOBHM LIMJb yNoTpeOe MOMEHYTHMX METOJla je jacaH YBHUJ y JOCTMTHYTH HHUBO
pas3Boja TE ,,MopaBa®, kao u yrBphuBame Oynyhe ynore u 3Hauaja Koju oBa TEpMOEJIEKTpaHa

MOX€E UMaTH Yy HapeIHOM MEPUOAY Y elIeKTpoeHepreTckoM cuctemy Cpouje.

1.5. OuyexknBaHM pe3yaraTu
1.5.1. Hayunm nonpunoc

JIoKTOpCcKa aMcepTalnMja je ycMepeHa Ka CHCTEMATCKOM MpOUIMpEeHnYy TEOPUJCKUX U
MPaKTUYHUX Ca3Hama O JeduHucamy U oapehuBamy pa3BOJHUX IpaBalla OpraHu3aiuja y
€IIEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOpY, V CKIaJy ca 3aXTeBHMMa KOHIENTa OAPXKHBOT pa3Boja U

OAP7KUBOT TTOCIIOBAKA KAa0 CTPATCIHIKES KOMIIOHCHTC ITPOILCCa YIIpaBJbakba.
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Moske ce ouekuBaTH Ja he ce UCTpakuBambeM TOOUTH cliefichr HajBaKHU]JU KOHKPETHHU
HAY4YHU PE3YJITaTH:

- @opmupame epuUKacHOT MoOJeNa CTPATeIIKOT YIpaBJbalba OpraHu3anujamMa y
EJIEKTPOSHEPTETCKOM CEKTOPY 3aCHOBAHOT Ha MPUMEHHU KOHIIENITA OJIP’KUBOT ITOCIIOBAbA;

- JlebuHncame Mojena opraHM3alMOHE CTPYKTYpe Koja omMoryhaBa MMIUJIEMEHTAIIH]Y
KOHIIETITA OAPKHUBOT Pa3Boja y Mpoliec MOCIOBaba;

- HWpentudpukanmja u aepUHHCABE KIBYYHHX KOMIIETEHIMja JOHOCHOLA OJTyKa
HEOITXOJHUX Y TPOIIECY CTPATEIIKOT YIpaBbamha OpraHu3alfjaMa y eIeKTPOCHEPTeTCKOM

CCKTOPY Yy CKJIaay €a KOHICIITOM OAPKUBOI' ITIOCTIOBAbLA.

Teopujcka pa3maTpama yliore W 3Haudaja KOHIENTa OJPKUBOT pa3Boja Kao CTpaTEIIKe
KOMITOHEHTE Mpolleca yrpaBibaba M Je(QUHHCAE MOJIENa yIpaB/bakba 3aCHOBAHOI Ha
KOHIIENITY OJPKUBOI pa3Boja MOTY OMTH TOJACTHIA] 3a Ja’ba HAy4YHA HCTPaXKHUBAmba y

00JIaCTH O/IP>)KUBOT YIIPABIbAHA Y EIEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOPY.

Ouekyje ce ma he ce kpo3 Teopmwjcky oOpamy oOBe mpoOieMaTHKe, a MOCeOHO Kpo3
UCTPAXKHUBAKE, YKA3aTH Jia MPAKTUYHA IPUMEHA KOHIICTITa OJAPKUBOT Pa3Boja pe3yiaTHpa y
yckialjuBamky  CTpATCIIKOT  yIpaBJbakba TEPMOCJICKTPAHOM Ca  HMMILICMEHTAIIH]OM
3aKOHCKMX pellema U3 oBor JoMeHa. OcuM Tora, pe3yiTaTd HCTPaXHBamba MOTY
JOTIpUHETH JedUHUCaky KJbYYHMX KOMIETEHIIMja Koje Tpeba Ja mocenyjy JAOHOCHOLHU
OJTyKa y TepMOeJeKTpaHaMa, 4uje OJJIyke Ou Tpebano aa Oyny 3acHMBAaHE Ha MPUMEHHU

KOHICIITAa OAPKUBOT pa3Boja Y CaBpEMCHUM YCJIOBUMA IMOCJIOBAK:A.

Ha teopujckoMm 1utany y o0y1acTd OJIp>KHBOT pa3BOja M CTPATETHjCKOT YIPaBJbama, OBO
HUCTpaXMBamke he CBakako JOMPUHETH Ja C€ KOMIIETCHIIMj€ M KPUTEPUJYMHU Yy TPOIIECY
JIOHOLIEHA OJTyKa MPUKaXKy M ca CTAaHOBUINTA eKOHOMCKe edukacHocTu. Mmajyhu y Buny
KOHCTAHTHOCT M BUCOK HMBO IPOMEHA Y OpraHH3alMOHO]j, TEXHOJIOIIKO] U YIPaBJbAYKO]
chepu, nucepranyja he mpuKa3zaTH 3axTeBaHe KOMIIETEHLIMje JOHOCHOIAa OJUTyKa
HEOMXOJHE 3a I[PaBOBPEMEHO U EKOHOMCKM OIpPAaBJaHO [IOHOIIECHE OJJIyKa Y

TypOyJIEHTHOM OKPYXKEHY.
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15.2. JIpymirBeHH JONPUHOC
JIpyIITBEHH TOMPUHOC CE MOXE TOCMATpaTH ca CTAaHOBUINTA OpraHU3alldja U3 00JacTh
CHCPICTCKOI' CCKTOpa, €a CTAHOBUIITA TOII MCHAIIMCHTA MW Ca CTAHOBHUIITA [APKaBHUX

WHCTUTYIIH]a.

Ca craHoBHMINTa OpraHu3alMja M3 EIEKTPOCHEPTeTCKOr CEKTOpa IMPHUMEHa KOHIIeNTa
OJPKUBOT pa3BOja y TPOLECY CTPATEHIKOr YIPaBJbalba MOXE YHAIPEIUTH IPOLEC
JIOHOIIEHA CTPATEUIKUX OJUTYKa IITO MOTEHIIM]aTHO MOXKE CMAabUTH TPOLIKOBE MOCIOBabA,
a TuMe he MOHOCHOLM OJJyKa Y YIpaBJbalkby OBUM OpraHu3anujama OuTH (oKycupaHu Ha
cTparenke npodieMe KOHTUHYHPAHOT o0aBJbamka Mpoleca paja y CaBpeMEHUM YCIIOBHMA

IIO0CJIOBamAa.

Ca craHOBHIIITA TOI MEHAIMEHTA, KaHAUAATUMA KOjU TPETEH/IY]y Aa Oy/Iy MOCTaBJ/bEHH Ha
KJby4HE pyKoBozehe Mo3uilMje y opraHu3alujama y eJIeKTpOCHEPreTCKOM CeKTopy hie outu
noctymmHe uHpopMaIje koje omoryharajy ma ce (Gokycupajy Ha pa3Boj KOMIICTCHIIMjA H
BEIITHHA MMOXKEJbHUX OJ1 CTPaHE TMOCIOAaBIA. YKOJIHMKO je MO3HATa HEOMXOJHOCT MPUMEHE
KOHIIENTa OJPKUBOT Pa3Boja, Kao CTPATEIIKEe KOMIOHEHTE YIpaBibalba OpraHu3alijama y
CIICKTPOCHEPTETCKOM CEKTOpY, MOTCHIMjAIHMM KaHAuAaTtuma ce omoryhaBa nma Oyny
NPUIPEMJBEHH Ha CBE H3a30BE CTPATCHIKOr YIpaBjbalba y OBUM OpraHu3aldjama y

CaBpCMCHUM YCJIOBUMaA I1OCJIOBAK:A.

Ca craHOBUINITA JP>KaBHUX WHCTUTYLUja, ApXKaBHE WHCTUTYLHUjE€ OM OBUM HCTPAXKUBAHEM

nobuie KopucHe HMH(popMmaluje O KJbYyYHUM KOMIETEHIIMjaMa U KpUTEpUjyMHMa KOjU Cy

HCONIXOAHHU Yy TMpoLeCy CeJ'IeKI_[I/Ije KaHauaaTa 3a CTpaTCIIKe pYKOBO,Z[ehe H03I/IHI/IjC

opraHH3aquaMa N3 CJIICKTPOCHCPICTCKOT CEKTOpa, U HUMAJIC MOFYhHOCT Ja KpI/ITepI/IjYMe

y

u

KOMIIETEHIIM]€ KOJU C€ 3aXTeBajy NMPWIMKOM IIpolieca 3alollbaBalkba YCKIAE ca 3aXTEBHMa

KOHIIENTa OAPKUBOT yIIpaBjbaka OBUM OpraHU3alijama.
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2. TEOPUJCKE KOHUEIIIUJE OAPKUBOI PA3BOJA
2.1, I'nodanHe mpoMeHe U OPKUBHU Pa3Boj

CBeTcka pHBpe/a y BEJIMKO] MEpH YIpOKaBa Iy IUIAHETY U CTBapa €KOJIOIIKY KpH3y Koja
yIpoKaBa >KMBOTE M OJIaroCTame¢ MUJIMjapId JbYAH Ha IUIAHCTH, ald W ONCTaHAK MHJIMOHA
Ipyrux Bpcta. YOBEYaHCTBO je OJTOBOPHO 3a MPOMEHY KIMME Ha 3eMJbU, YTHYE HA TIPOMEHE
pacToONIOKUBUX KOJTMYHMHA YuCTe nujahe BoJe, MEma XEMHUJCKH CacTaB OKEaHa M CTaHUINTA
JIPYTHX BpCTa Ha 3eMJbH. YOBEK je, Kao NMPOU3BOAHO Ouhe, 0JyBEeK MEHA0 MPHPOIY INTO je

BpPEMCHOM JOBCJIO 10 CKOJOIIKUX npo6neMa H CKOJIOIIKE KPH3€.

KoHnenTt onpXuBOCTH TOCTA0 je KJbY4HH (DAaKTOp OICTAaHKAa M HANpeTKa IUBHIW3ALUjE U
npymtea. Pasnor Tome je cBe Behe mckopuithaBame pecypca, 3araljeme KUBOTHE CpPEIMHE,

CHCPICTCKa KpH3a, CKOHOMCKaA U IMOJIUTHYKA Heje,[[HaKOCT M HECTaOMIHOCT Yy CBECTY.

I'mobanm3anuja Koja moapazymeBa Op3y HMHTErpaijy TPXKHINTA, MOOMIHOCT KamuTaga |
3HA4ajHO MoBehame TOKOBA HWHBECTHIIMja INHPOM CBETa OTBOPWJIA je€ HOBE H3a30BE€ H

MOFYhHOCTI/I 3d OCTBApUBambLC OAPIKHUBOT pa3Boja.

HNMnnemeHTanja KOHIIETITa OJPKUBOT pa3Boja Kao CTpaTElIKe KOMIIOHEHTE Ipoleca
ylipaBJbamkha MOAPA3yMeBa y3UMame y O03Up KMBOTHE CPEAMHE M MAKCHUMAJTHO CMabeHe
yTUIaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY, IITO je jeIuHO Moryhe MoImToBambeM eKOJIOMIKUX CTaHaapia U
MPUMEHOM KOHIIENTa 4YHUCTHje Tpou3BojAme. (CBaka €KOHOMCKa AaKTUBHOCT Mopa OUTH
OJp’KUBa, Tj. TaKBa Ja HE JAErpajupa IUIaHETY 3eMJby U HEHe noTeHuujane. Jlakie, npaso
caJlallllbe reHepalyje Ha ucKkopuinhaBame pecypca M KMBOTHE CPEMHE HE CME Ja Yrpo3u

HCTO TaKBO IpaBo OyayhuM resepanujama.

OnpxuBM pa3Boj MOJpazymMeBa KOHTHHYAIHH €KOHOMCKH pPa3BOj Y3 IOIITOBAHK-E MPUHIIUITA
3allITUTE >KUBOTHE CpPEIWHE W JPYIITBEHE IMpaBAe y3 yHampeheme KBamuTeTa >KHUBOTA.
VYuanpeheme KBaquTeTa >XMBOTAa BOAM Ka TJIOOATHOM MMOPAcTy MOTPOIIE EIEKTPUYHE
enepruje. [loBehana morpoima enekTpuYHe eHepruje JoMpHuHena je 1a Ha TTI00aTHOM HUBOY

jenaH on KJpby4HUX mpobiema Oyze 3araheme Bazmyxa. Y CKkiaay ca HaBEJACHHM, CacTaBHHU

19



CETMEHT CEHEPreTCKe IIOJIMTHKE CBHX pPAa3BHjCHHX 3€Majhba CBETa jecTe eHeprercka
e(UKacCHOCT, KOja IOMPUHOCH yHarpehemy eKOHOMHje y IENHHH, ald M IMPOJyKaBa BEK
Kopumhema HEOOHOBJBMBHUX H3Bopa eHepruje. OnpkuBH paszBoj, ycpencpehyje ce Ha
3aJI0BOJbaBam-E MOTPeda JbYIU M MPEBA3MIAKEHE CyKoOa n3Mel)y eKOHOMU]e U eKoJloTHje. Y
MpaKCcH, IPUMEHOM OBOI' Mojieia Moryhe je CTBOPHUTH YCIIOBE Jia €KOHOMHja M €KOJIOTHja

Mory uhu pyKy moa pyky.

OppxuBu pa3Boj 00yxBaTa CBE HUBOE, IOYEB 01 UHIUBUIYAIHOT, IIPEKO JIOKATHOT, [1a CBE 10
riobanHor. Crora, y crnpoBolemy MOJUTUKE OAPKHUBOT pa3Boja MOpajy YUeCTBOBATH CBH,

rpahaHu Kao MojeANHIM, OpraHu3anyje u npeayseha, TokaiHe camoyrpaBe U ApKaBe.

Ha rmobGasiHOM HHBOY MOTPEOHO je YJIOXHTH OrPOMHE Hamope, Kako OM ce ca myra
J0caIallber HauYMHa )KUBOTA U TIOCIIOBaba MPEIUIo Ha MyT OAPKUBOT pa3Boja. Jla 6u ce oBO
MTOCTHIJIO, TIOTPEOHO je YKIBYUHTH CBE JCJIOBE CBETA Y pellaBame mpobdiaema, pa3MeHy ujaeja u

MPOHATIAKEHHE HOBUX, AJITSPHATHBHUX PEIICHha 32 MMOCTU3abE OJPKUBOT Pa3Boja.

2.2. Hacranak u pa3Boj moJuTuke oAp:KUBOT Pa3B0oja U 3aIITHTE 'KUBOTHE

cpeauHe HA Mel)yHApOIHOM HUBOY

ITocroje pasnuuuTe UHTEpIpeTalyje U JeUHHUILIM]e KOHIENTa OApXKHUBOr pa3Boja. Hajuenrhe
HaBoleHa neuHUIM]a Haa3u ce y U3BeTa)y ,,Hama 3ajequnuka 6ynyhaoct* (Our Common
Future), kojy je mama CBeTcka KOMHCHja 3a XHBOTHY CpPEIMHY M pPa3BOj, a Koja TJacCH:
,»ONIP)KUBU Pa3BOj je Pa3BOj KOJU 3a70BOJbaBa MOTpede cajlallibuile, a UCTOBPEMEHO HE
yrpoxkaBa Moryhnoct Oynyhux reHepanuja aa 3anoBosse cBoje norpede” (UN, Our Common
Future, 1987). BpyHTieH10Ba KOMUCH]ja je TpeUIoKuiIa qoHomemke [Iporpama YjeaumeHnx
Hallja O OJPXKMBOM pa3BOjy U OJp)KaBame MehyHapoaHe KOH(pEpeHIHje O KUBOTHO]

CpeAMHU U pa3Bojy.
Onp>xuBH pa3Boj MOAPa3yMeBa MPOIEC MPOMEHA y KOME eKCILIoaTanuja pecypca, ypaBibambe

WHBECTUIMjaMa, TEXHOJOMKH pa3BO] M HWHCTUTYLIMOHAJIHE IpPOMEHEe Mopajy OuTu

KOH3HUCTCHTHE Ca 6y,[[th/IM, a HC CaMO Ca caaallllbuM HOTpe6aMa.
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Crpareruja OAp>KMBOCTH j€ BPEMEHOM TIOCTalla KJbydY 3a IOCTH3AamE PaBHOTEXE H3Mehy
ouyBama MPUPOIHUX MOTEHIMjala U pecypca TUIaHeTe M BHUXOBOTr Kopuithema. 3a yBoheme
OJIP’)KHUBOT Pa3Boja Kao BPCTY ,,3€JIEHOT eaUKTa™ y chepe MOTUTHUKOT JAPYIITBA, 3aCIyKaH je
Pumcku xiny6. Ta opranuzanmja je 1972. roguHe o6jaBuiIa W3BEIITA] MO HA3UBOM ,,I paHuIle
pacra‘“, 4uja je CyImITHHA Tparame 3a MOJIEIIOM OJIPKUBOT CBETCKOT CUCTeMa 03 M3HEHAIHUX

Y HEKOHTPOJIMCAHUX MTPOMEHA KOje YTUIY Ha II00aIHY PaBHOTEKY.

Hacranak mojMa oapXuBOT pa3Boja Be3yje ce ynpaBo 3a Pumcku kiny0 m 1972. ronmuny.
Jorahaj 300r xojer oBa rojuHa MpeacTaB/ba MPEKPETHUILY 32 OJHOC YOBEUAHCTBO — KUBOTHA
cpeauna, necuo ce y Crokxonmy. To je 6uno oapxasame IlpBe xondpepenuuje YjeaumeHux

HaIlja O JKUBOTHO] CPEIHHH.

KonuenT oapxxuBor pasBoja HacTao je TeK 3axBalbyjyhu aktuBHOCTH MelyHapoaHor
VAPYKEHa 3a 3aIITUTY XKHBOTHE CPEAMHE W MPHUPOJHUX pecypca. OBo ynpyxkeme je 1980.
TOAMHE Pa3BHJIO CTPATETHjy 3allTHUTE >XUBOTHE CPEAMHE KOja je Kao OCHOBHHU 3a/aTak

IIoCTaBuJia OCTBApUBAILE OAPIKHUBOT pa3Boja KpO3 3allITUTY IIPUPOAHUX peCypca.

KonnenT onpxumBor pa3soja EBporicka yHuja je ycBojuina 1990. romune. [pyra
KoH(epeHIMja YjeanmbeHNX Hallija 0 )KUBOTHO] cpeluHu oapxana je 1992. ronune y Puo ne
XKaneupy, kana cy u YjenumeHe Hauuje ycBojuiie oBaj koHuent. On crpane YjeIumeHHUX
HallMja OAPKHMBH Pa3Boj je MPEICTaB/beH Kao KOHILENT craca OyayhHOCTH M Jajker pa3Boja

3eMine.

Ha Camuty y Puy noHera cy Tpu 3HauajHa cropasymMa uYdju je IWb IPOMEHa

TPaJAUIIMOHAIIHOT TIPHUCTYIA Pa3Bojy:
— Arenna 21;
,»PHO JIeKnapainja‘ o >)kKHBOTHO] CPEIMHU U Pa3BOjy;

— Ilpunuun o ynpassbamy, 3alITUTH U OAPKUBOM Pa3Bojy CBUX THIIOBA IIyMa.

Arenna 21 mpencrtaBjba BakaH JOKYMEHT M UCXOJ KoHbepenuuje y Puy. OmHocu ce Ha
aKIuje Koje Tpeda mpeay3eTH Kako O ce TIOCTHTao OJPKUBH pa3Boj y 21. Beky. Y AreHmu je

pa3maTpaH BEeTUKH Opoj MUTamka Koja C€ OJJHOCE Ha CHPOMAIIITBO U PEllaBamkhe OBOT BEITUKOT
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npobJieMa JaHAIIBHIE, TPOOIeMH Kao MTO Cy 3araljeme BoJe W Ba3dyxa, 3alliTUTa IIIyMa U
IIyMCKUX pecypca. Takohe cy pasmarpaHa M NIHTama Koja ce OJHOCE Ha 37paBCTBO M
MOJbOIIPUBPETY, a MOKJIOHCHA j& BEJIMKA MMaXKha U PelIaBamy MpodiieMa ojjiarama oTIaja.

JlenoBu Arenze 21 ce oJHOCE HA: €KOHOMCKA M COIMjallHA TIHTakha, YIIPaBJbakhe pecypcuma u
BUXOBY 3alITHTY, 3Ha4YajHE JIPYIITBEHE rpyre (Jena, sKkeHe, OMIIAJINHA, TOJbOIIPUBPETHUIIH,
MIpeIy3eTHUIN) U jauarhe BUXOBUX yiora. Ha kpajy je 1eo y Be3u cpejictaBa 3a OCTBAPHBAHE

arcHiac.

VY moueTrky ce IojaM OAPKHBOT Pa3Boja MPBEHCTBEHO OJHOCHO Ha IMpo0iemMe 3aIliTHTe
KUBOTHE cpeluHe cialduje pa3BUjeHuX 3eMasba. [laHac je opKuBH pa3Boj rI100ATHH KOHIETIT
y 4HMjoj OCHOBH je ujeja 0 MOoOOJbIIamky KBAJTUTETA JKMBOTA INTO OM ce MOIJIO MOCTUhH
OanaHCHUpameM EKOHOMCKOI pacTta M pa3Boja, 3alliTHTE KUBOTHE CPEIUHE U JAPYIUTBEHHX

(dhakTopa.

CropoBolheme Mepa M aKTHBHOCTH Ha 3alITHTH )XKUBOTHE CpPEeIUHE je Y (QYHKIHUjU OIPKUBOT
pa3Boja, jep ce TuMe 00e30el)yjy uHMcT Ba3dgyx, BoJa M 3eMJBUINTE, KOjU Cy OUTHH, 3a

cajauime, ajau u 3a Oynyhe reaepaiuje.

Ca cramHMM pacTOM H HalpeJOBAalkEM YOBEYAHCTBA HANPEIOBATIO j€ U IPEKOMEPHO
uckopuithaBame MPUPOJHUX OorarcraBa, MIPBEHCTBEHO JIPBETA, YIyba, IIyMa U MOBPIIMHCKOT
TJa, KOja Cy JI0 T€ MEpe OCKpHaBJbEHA Jia je HMBOT Ha IUIAHETH 3eMJbU NOCTA0 YTPOXKEH.
C o03upoM ga OIpKUBU pa3BOj IMpeacTaBiba o00e30ehuBame OCHOBHUX JPYIITBEHUX,
€KOHOMCKHX ¥ €KOJIOIIKMX MOTyhHOCTH 3a YoBeKa Kao WHAMBHIYY, TakaB pa3Boj je
OCTBapJbUB CaMoO Y ciyd4ajy NpOMEHE Iocajallllel MOjesa IMOHAallakba y MPOU3BOIMBH U
NOTPOLIBH, Kako OM JKMBOT Oyayhux reHepauuja Morao jJa ce OJIBUja HOPMAalHO U

HECMECTAHO.

I'maBHM y3pOYHUIM KOHIENTYATHOT KoJarca OJp»KUBOCTH OJHOCE CE Ha:
— Kiumarcke npomene,
— Kowmmnerunmujy 3a mpupoana 6oratcTa u pecypce,
— KonkypeHuujy y cBeTy eKOHOMCKE Tio0anu3aije,
— Komynukanujy u xonekuujy (benuh, u cap., 2011).
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[Tox ytumajeM IpUPOTHUX OKOJHOCTH, KIIMMa Ha 3eMJbH C€ OJyBEK Memana. Melhyrum,
IpoMeHaMa Koje Cce JIelIaBajy o] MoveTKa ABaJeCeTOr BeKa ma J0 AaHac, HajBehum nenom je
JOTIPUHENa YOBEKOBA aKTUBHOCT. EMUCHja MITETHUX racoBa, MPBEHCTBEHO YIJbeH TUOKCHIA,
JI0BEJA je JI0 TII00aTHOT 3arpeBama H 0 ,,eekra crakiieHe damre. Y CKIIaay ca TUM, pacTao

je u O6poj IpymTaBa U opraHu3alyja 3a 3allTHTY )KUBOTHE CPEANHE.

Onp>xuBo Kopuniheme eHepruje U Apyrux pecypcea ou Tpedaso a ce 3acHUBa Ha yHanpehemy
BUXO0BE €(PUKACHOCTH, YyBaky W IITEIHU, U Kopuinthewy He3aral)yyjyhux m oOHOBIBMBHUX

M3BOpA EHEPTHUje U IPYTUX pecypca.

OnpxxuBH pa3Boj ce, y NPBOM pelay, 3aCHMBAa Ha KOHILENTY YHCTHjE IMPOHM3BOAKE KOjU
o0yxBaTa HOBE METOJIe Koje Ou Tpebaso J1a cy YUCTHje, Ja KOPUCTEe MHOTO Mame EHEpruje u
Jla HE TIPOM3BOJIC MITETHE HYC—TIPON3BOC. | TaBHU HJb YHCTHjE TIPOU3BOIEC j€ TIPEBEHIIN]a
WM CMamkemhe HacTaHKa OTIaja, kKao u eukacHUja yrnorpeda eHepruje u pecypea. Jla ou ce

OBO MOCTHUIJIO, TOTPEOHO j€ YCBOJUTH HOBE TEXHOJIOTH]E.

Jla 61 cMamHiIa MTETHO JCjCTBO EMHUCH]E U3IyBHUX TacoBa, EBpOIICKa eKOHOMCKA 3ajeTHUIA
je joIl mpe TOTOBO YETHPH JCICHHjE IMPOIMCANa IMpaBWia y OOJACTH 3aIITHTE XHUBOTHE
CpeAMHe, a Koja ce 0JJHOCe Ha MOTOpHA BO3MJIa, Mo3HaTy kao /{upexkruBa Casera 70/220/EE3.
I'moGanu3anyja eKOHOMHU]E J0BENA je 10 MHTErpHcama HAMOHATHUX €KOHOMHjA y MPEXy
CBETCKOT MocjoBama. Ca mopacToM yMpeKeHUX KOMIIaHHWja pacTe W KOHKYpEHIMja, Kao U

u3BecHOCT na he mohu 1o jour Beher ucpribuBama NPUPOIHUX pecypca.

Hakon 3emasbckor cammra y Puy, onpkan je CBETCKM CaMHUT O OJIP>KUBOM pasBojy y
JoxanecOypry, 2002. roguHe. YuecHUIM KOHPEPEHLIM]e 3acTynalld Cy UCTY BU3H]y Kao U Mpe
JIECET TOJIMHA, CaMO ca HECyMI-UBO BehuM amenom u amOuIiMjama 3a mo0oJblIame TII00aTHOT
OKpY’KeHa U MOJICTHIIakE ITO 00Jbe MIIeMeHTauje Areaje 21. [lpxaBe yuecHUIle caMHUTa
y JoxanecOypry npeyseine cy o0aBe3y jauama U ModoJblllamka yrpaBibakba Ha CBUM HUOBUMA.
To je morpeGHO Kako Ou ce Arenna 21. epukacHO MPUMEHMIA U OCTBAPHIN MUIJIEHU)yMCKU

Pa3BOjJHU ITUJHEBH.
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»Prno + 20° xoudepennuja YjeaumeHnux Hainuja onpkana je 2012. roamne y bpaswmiy.

Kondepennuja je 6una ¢oxycupana Ha 3eJeHY €KOHOMH]Y M MHCTUTYLIMOHAJIHE OKBHUpE 3a

OJIP’)KUBH Pa3Boj.

Hakon Camwura ,,Puo + 20“, moroBopeHo je dbopmupame HOBE TJI0OAHE MPEXE OAPIKUBOT

pa3Boja, kojy je Cakc HazBao MpexoM 3a pemiema oapxkuBor paszpoja (SDSN). 3amartax

Mpexe Ouo je dopMmynucame HOBUX IIMJbEBAa OAPKHMBOT pa3zBoja. Mpexa 3a pelniema

OJIP’KUBOT pa3Boja mpeiokuia je aecet Inibesa oapxusor passoja (SDSN 2013, str.28-31).

[{usbeBH 0P KUBOT pasBoja cy cienehu:

HckopemnBame Kpajiber CHPOMAIITBA, YKIbY4yjyhu u Tiiaj,

OcTBapuBame NPUBPEIHOT Pa3Boja y OKBUPY IUIAHETaPHUX TPaHUIIA,

O6e36ehuBame eekTUBHOT 00pa3oBama 3a CBY [y U OMIIAJAHNHY,

[TocTu3ame poaHEe PaBHONPABHOCTH W JIPYIITBEHE YKJbYUCHOCTH, Ka0 U IOIITOBAHE
JbYJICKUX TIpaBa CBUX CTAHOBHHKA HAIIE IUIAHETE,

3npaBsbe U O1arocrame Jbyau 6e3 003upa Ha CTapoCHO J100a,

VYHanpeheme mosponpuBpeHUX cucTeMa M MoBehame MPOTYKTHBHOCTH PYypaTHUX
noapydja,

OcHaXMBame WHKITY3UBHUX, POTYKTUBHUX U OTIIOPHUX TPAJIOBA,

OrpanuyaBame aHTPOMOTEHUX KIUMATCKUX TIpoMeHa U o0e30eheme oapkuBe
eHepruyje,

OO6e30ehuBame yciyra ekocucreMa W OMOIMBEP3UTETa, Ka0 M J0OpOT yrpaBibama
BOJIHUM U JPYTUM TIPUPOJTHAM PeCcypcruMma,

Tpancopmucame ynpasibama Kako Ou ce 06e30eano oapxkusu passoj (Caxc, 2014,

ctp 460-463.).

HckopewnBame CUPOMAIITBA U CMAaBkECHE PA3JIMKa y KUBOTHOM CTaHAAPAY Y Pa3IM4YUTHM

ACJIOBUMaA CBC€Ta Cy OJ CYHITHHCKC BaXHOCTH 34 TIIOCTU3AKLEC OAPIKUBOT pasBoja n

3a10BOJbaBakbC HOTpC6a Behune JbyIU.
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2.2.1. EBponcka peryjaatuBa u mel)ynapoauu yrosopu

Kana je y nuTamy 3amTura )KMBOTHE cpeauHe EBporicka yHHja MMa 3a b OJPKUBH Pa3Boj.
To noapasymeBa 3aMEeHY KPaTKOPOYHHX CKOHOMCKHUX KOPHUCTH KOj€ YrpOKaBajy OICTaHaK
KUBOTHE CPEIMHE MOJIEIIOM €KOHOMCKOT M COIIMjaJIHOT pa3Boja KOjU je yrOPOYHO OJPKUB,

ITO IMPpCACTaBJba OCHOB 3a YCIIOCTABJbahC Behe e(l)I/IKaCHOCTI/I 1 KOHKYPCHTHOCTH.

EBporicka crpareruja 3a oapKHBU Pa3Boj, koja je ycBojeHa 2001. romuHe, 3acHUBa ce Ha
KOOPAMHHUCAHOM Pa3B0jy 3ajeTHHUYKUX TOJIUTHKA KOje ce OaBe 3allTUTOM KUBOTHE CPEIUHE U
EKOHOMCKOM U COIIMjaJTHOM ITUMeH3ujoM. thom ce nedmHMIIe CKyn ITaBHUX [UJbEeBa Kako OU
ce OrpaHMYMIIC KIMMAaTcKe IMpoMeHe W moBehana ynorpeda yncTe eHepruje, OArOBOPHIO Ha

MPETHHE 110 JBY/ICKO 37paBJbe U €PUKACHH]E YIIPABIHATIO TPUPOJHUM PECYPCHMA.

VYcnen jayama CBECTH O TOME Ja MHAYCTpHjaliM3alja U pa3Boj HE MOTY U He cMmejy uhu Ha
ymTpO KUBOTHE CPeIUHE YUjH NPUPOTHH PECYPCH HUCY HEHCIPITHH J1a MOTY HEOTPaHHUYCHO
Jla ce KOpUCTe, CelaMIeceTHX TOAMHA JBaJIECETOT BeKa y OKBHPY EBporcke yHHje, MOunmbe
Jla ce pa3BHja MOJIMTHUKA 3AIITUTE KUBOTHE cpeanne. OOJIacT )KMBOTHE CPEIMHE j€ jeTHa OJI
HajKOMIUICKCHUJUX MoJauTHKa EBporcke yHuje. 3amrTurta >KUBOTHE CpPEeIUHE U OJP)KUBU
pa3BOj MpeICTaBbajy OCHOBHE BPEJHOCTH YCMEpEHE Ha O4YyBame JXMBOTHE CpEIHMHE 32

100poOuT cagammbux U Oyayhux reHeparyja.

EBporicko 3aKOHOJABCTBO M3 00jacTH 3amTute kuBOoTHE cpeaune (Environmental acquis)
yrHA Tipeko 200 KJbYYHHX MPaBHUX aKaTa KOjU TOKPHBA]y XOPU30HTAIHO 3aKOHOJABCTBO,
KOje ce OJIHOCH Ha JOKYMEHTa OIIITHjer KapakTepa yCMepeHa Ha OouyBame M yHampeheme
KMBOTHE CpPEJINHE, KA0 U CEKTOPCKO 3aKOHOJIABCTBO, KOje ce OaBM KOHKPETHHM MUTAmbUMa W3
00JIaCTH 3aIITUTE XMBOTHE CPEIMHE, MOMYT KBaJWTETa Ba3/lyxa, YIpaBbamka OTIAIOM,
KBaJIUTETOM BOJIa, KOHTPOJIOM HHIYCTPH]CKOT 3aral)erma, KIMMaTCKUM IPOMEHaMa, 3allITUTOM
on Oyke u cn. Ilpurnun paga EY je nma mpey3uma pemaBambe HEKOT MUTama U3 00J1acTh
3aIlITUTE )KUBOTHE CPEJMHE Y HEKOj 0/ 3eMaJba WIAHHUIIA CAMO KaJia Ce MPOICHH J1a TO MUTAHkE
HI/Ije Moryhe AZICKBATHO PCIIWTH Yy AP>KaBH YJIaHWUIIW HWIJIM HAa HUBOY BHUIIC JApPKaBa YJIaHUIIA,
IITO TIOJpa3yMeBa Jla e OJUIyKe JIOHOCE Ha 0a3u MpOIleHe ONTHMATHOI HAauyMHA Jia Ce HeKa
Mepa CIpoBele WK NpobiieM perd. EBporicka areHiyja 3a )KMBOTHY CPEIMHY j€ TEllO Koje

npkaBama wiaHWIama o0e30el)yje TeXHWUYKe, HaydHEe M €KOHOMCKe HMHQopMmaIiije Koje ce
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OIHOCE WJIM HWMajy Be3y ca 3amTuroM kuBoTHe cpeamne. (http:// www.env-

net.org/environmental-acquis/eu-env-policy/#)

JHenoBame EBporicke yHHje y o00macTh 3aIUTHTE JKUBOTHE CPEIAMHE j€ YIJIABHOM
NPEBCHTUBHOI KapakTepa - INTeTa Koja OW HacTana I0 >KUBOTHY CpeAMHY Tpebana Ou y
HajBehoj Moryhoj mepu 6uTH 3aycTaBjbeHa Y CBOM M3BOPY, a 3araljuBau Ou Tpebasno na miaha
HITETY KOjy j€ MPOy3pOKOBA0, YNME C€ YBOJAM KOHIIENT eKoJIomKe mTere. OAroBOpHOCT ce

yTBphyje aupekTuBaMa YHHj€E, a MOCTOjU ¥ MOTYNHOCT KpUBUYHOT TOHh-CHha 3araljuBava.

Tabeaa 1. Hexu on npornrca EBporicke yHHUje 3a Koje je mpey3era 00aBe3a UMILJIEMEHTAIIN]e
CXOIHO YTOBOpY O OCHUBamYy EHeprercke 3ajenHuIe

Jupextrea 2003/8%/E3 o mepama 2a obezdeljeme CHIVPHOCTH CHAOIREARA
EIEKTPHTIHOM €HEPTH]OM H HHESCTHITHjaMa ¥ HHQpacIpyETypYy;

Jupertrea 2004/67/E3 o mepana 2a odezdeljeme CHIVPHOCTH CHAOIREAMRA

Eneprercra SesferHocT A —

Jupextrea 2009/119/E3 o yiephHEamy 00agese OpiKaEa wWIAHALA O
OJpAaBaky MHHHMATHHX Pe3epeH CHpoEe HadTe B/ HIH JepHEaTa Hadte.

Jdupertaea 2009/72/E3 o 3ajeTHHYKHM NPaEHTHMA 33 VHYTPAIIEE TPKHIITE
ENMEKTPHYHE cHEPTH]E;

Vpenda 714/2009 o ycIoEEMA 23 IPHECTYI MPEEH 23 IPeKOTPaHHYHY PazMery
EMEKTPHYHE EHEPTH]E,

IpammiTe eHepruje
Jupextrea 2009/73/E3 0 2ajeIHRSKHM IPAEHIEMA 33 VEVIPAIIES TRAHIITE
OPHPOIHOT raca;

Vpenba 715/2009 o ycaoEEMA 23 PHECTYI MPEEH 23 TPAHCTIOPT NPHPOIHOT
raca.

3) Ereprercra edpuracEoCT

Jupertrea 2006/32/E3 o egeprercro] edHEEKACHOCTH KO KPAjike MOTPOIIRE H
eHEPTeTCKHM YCTyTaMa;

OzpamEa eHepreTHEA
Jupextaea 201030EV.

0) OOHOB/EHEH HIEODH SHEPTH]j

Tupextaea 2000283 o opoMonHil vIoTpede eHeprje B2 00HOEEHEHX

OO6nacT eHepreTHKe je HajBUIlIEe 3axBaheHa NMponucuMa Koju ce OJIHOCe Ha ypeheme KUBOTHE
cpenune. [Ipomucn Koju ce OfHOCE HAa CMameHkE YTHIAja Ha KIMMATCKe NPOMEHE YMHE
nocebHy obnact mponuca EBporcke yHuje.
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HupextuBom 2001/80/E3 nedunucano je orpanunyeme emucHja 3aralyjyhux marepuja y
Bazayx. IIpe cBera ce ogHOCH Ha 3araljBaye Kao INTO Cy BEJIMKA IMOCTPOjErba 3a CaropeBambe.
3arahjuBame MHAYCTPUjCKUM €MHCHjaMa, Kaja Cy Y MHUTalby HOBH MPOJEKTH, Ne(UHICAHO je

Hupextuom 2010/75/EY . IIpumena oBux nUpeKTHBA je o0aBe3Ha.

Ha enepreruky PenyOmuke CpOuje u mweH pa3Boj uma yrunaj Hupextua 2001/80/E3.
TepMoenekTpaHe u Japyra WHAYCTPUjCKA TOCTPOjea Cy BEIMKH 3arahuBaud U eMUTEpH
CYMIIOp — JIMOKCHJIa U a30THUX OKCHJA, Ka0 W JAPYrux npamkactux 3aral)yjyhux marepwja.
OBa JupeKTHBa C€ OJIHOCH Ha CMameHhe EMHUCHje NMOMEHYTHUX 3aralyjyhux marepuwja u
npenBubha 1a ce OHO CBeJie HAa 3HATHO HIDKM HUBO. JlMpekTuBa ce ogHocH Ha Beh mirpaheHe
o0jeKkTe U MocTpojema, koja ¢y y pynkuuju. Kana cy y nmutamy HOBU 00jEKTH, OHU MOpPajy
UCIIYHUTH CTaHAap/e KOju C€ OJHOCE Ha CMamemhe eMHCHja a Koju cy jaeduHucaHu
HupexktuBom 2010/75/EY. To 3naum na je o0aBe3HO NpuAp)KaBaTH ce CTaHIapiaa

nepunucanux JupektuBom Beh 01 MOMEHTA IJIaHUPaka HOBUX 00jeKaTa M MOCTPOjerba.

JlupekTHBa O BEJIMKHM JIOKHMINITHMA OJIHOCHM C€ Ha peBHTAIM3alMjy MocTojehnx
TEPMOGHEPreTCKUX Kamanurtera. JlupekTuBoM je mpenBuleHO na ce y o0jeKThMa KOju ce
peBUTAN3Y]Y 00aBE3HO MOpPAjy yrpaJluTH IMOCTPOjeha 3a OJICyMIIopaBame. Takohe, y HOBUM
TEPMOCHEPTreTCKUM O0jeKTUMa W OHHMMA KOj€ j€ TMOTPeOHO PEBHTAIM30BATH MOpPajy ce
YIPAIUTH EICKTPOPHUITEpH BUCOKe edukacHOCTH. OBaKBa MOCTPOjEHa U ONMPEeMa 3aXTEBajy
BEIMKC WHBECTUIMjE, alld MOTY 3HAa4yajHO Ja JONPHUHOCE EKOJOIMIKOM YyHampehemy
TEPMOCHEPTeTCKUX KamnanuTeTa. AKO ce y3Me y O03Up /1a ce OYyBameM XKHBOTHE CPEIHHE
JIOTIPUHOCH W OYyBamy 3/paBiba JbYAH, OHJA Cy OBE MHBECTHIIMj€ CBAKAaKO OMpaBIaHE U

HCIIJIAaTHUBE.

OcHoBHM MelhyHapOJHH YrOBOpH KOJU Cy OCHOBa Mel)yHapoJHOr mpaBa y 00JacTH KUBOTHE
CpeIMHEe, YeCTO ce Ha3uBa)y MynTuiarepaiHu yTOBOPH O KUBOTHO] CPEIMHHU, y KOj€ CIaiajy
pasnuunte KoHBeHIMje Koje ce OAHOCE Ha: )KMBOTHY CpPEAMHY, MHAYCTPH]CKE HMHIUJICHTE,
KIIMMaTCKe MpoMeHe, 3araljeme Bazayxa, OopOy mpoTuB aAe3eTpudukaiuje, yrnpaBbambe
OTIIaJIOM, OYyBamk€ BOJIHUX pecypca, 3alITUTy MPUPOJAHUX BPCTa U CTAHUIITA, CIIPEUYABAHE

Hykieapuux uHnuaeHara uta. (UNDP, 2003)
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Ta6ena 2. Mehynapoanu yroBopu y o0IacTH >KUBOTHE CPEIUHE

Ofnact Koneenunja

Kweotsa cpegmna | Komsemmma o mpuerymy madopuamyana, veemhy aEHOCTH Y IPOLECY 04Ty HEIRA
H NPHCTYIY NpaEoCy HIM 0PTaHHMa H3 0013 CTH FHEOTHE CPeIHEe
K OHESHIN) 2 0 MpOISHH NpeKoTpAHHYHOT YTHIA])2 HA FHEOTHY CpeIHHy

Hugyctpmesn KoHeemm) 2 0 Mpexorp 2 HEYHIM YTHITZ|HMA HETY CTPH]CEIX HHITHISHATa

HHITHIEHTH

Kamaatcre OFEHpHA EOHESHINA Y] e JHEbEHIK HAITH) A 0 ETHMATCEHNM IpoMeHaMa

TpoMeHs Cnopasymus [lapuza

Jarafjeree Basayxa | KoHBeHIH]a 0 JamexoceHOM MpeKoTpaHIEHOM 3arafjemy Easgyxa
beura KOHEEHIM]a 0 3AITHTH 030HCKOT C10]a

Jesepradurandja | Kossemma Ve qmme X HalH)a 0 DOpOH NPOTHE JesepTHHEA M) € ¥ 3eM/baMa ca
E€THEIM CYIIAMA H/ITH Je3epTHHHEI IH] oM, Toce0H0 ¥ AQpHITH

OuyEame KoHEeHIH) 2 0 OHOJHESPSHTETY

OHoAMEEpsHTETa | KoHERHIM)a 0 04YEAEY SEPOIMCKIX IPHPOJHHX EPCTA H IPHPOJHIX CTAHHIITA
Konpemmya o MeljyHapoasH0] TProEHEN YIPOEEHIM BpCTaMa HED: daope B dayee
KoHESHITH] 2 0 09VEAEY MHTPAITHOHHX EPCTa JHENX FHEOTHER

Ouyeamepogmmx | Kompemmna VienrmseHix HaIH)a 0 3AK0HY HA MODY

pecypca PernoHaTHE KOHESHIH] € O MOPY
Koneemma o samToTH H Koprmhielsy MpekorpaHHYHIX BOJ0TOE H MeljyHAp o JHIX
jesepa
KoHEeHITN) 2 0 capaJms pags 3aMITHTE H 0 JpAHE0r Eoprmbiena pexe JyHaE

Vipaemame Basencka KOHESHITH) 2 0 KOHTPOIH NP eKOTp AHHYHOT KPeTaka 0MacHoT 0TI a H

0TIagoM BETOEOT 0J1arama
PoTepaanMcka EOHECHITH] A 0 MPeTXOAHO HEGOpMECAH) CANTACHOCTH NP OIeaypama
33 ogpeljeHe OMacHe XeMHEATH] & HISCTHIHTE ¥ MeljyHapoaHoM IpoMeTy
CTOFX0IMCES EOHESHITH] 3 0 MEPCHCTEHTHIM OPTaHCKIM 0Ty TAHTHMA

Crnpeuasame K oHEeHITH) 2 0 HYEIeAPHO] CHIVPHOCTH

HyETeapHHX KoHEeHIH) 2 0 paHOM VIOVEBHEARY V CIVUa)V HYEIS APHOT HHITHALHTA

ratactpoga Komeemmma o momoln v cayuajy HyKIeapHOT HMHIMIEHTZ HIH pajJHOTOMIES
OMACHOCTH

2.2.2. Ilapucku ciopa3sym

Jenan on HajBehux M HajBaXHUJUX EKOJOLIKUX Mpobiema 21. Beka je MpoMeHa KIuMe.

[IperoBapaun u3 ckopo 200 3emasba KOju cy ce okymwin y [lapu3y moCTHTIN Cy BakaH

CIiopa3dyMm O pcCluiaBamby np06neMa KIIMMAaTCKUX ITPOMCHA. Yy MOoCTU3amky OBOI' CIIOpa3yMa

MOKa3aHoO j€ JeJUMHCTBO KOje HHMKaJa paHMje HHUje BuUheHO 1Mo OBOoM muTamy. Haume,
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MO/jE€AHAKO CYy YYECTBOBAJIC U Pa3BUjCHE 3e€MJbE U 3€MJbE Y Pa3BOjy, YKIbYUyjyhu u OHE Koje
ce OClamajy Ha MPHUXOJI O] MPOU3BOAKE HaTe u raca. [lapuckum cropazymom je Tpebaio na
ce OrpaHWYM BUILEACLEHUjCKA ynoTpeda (GOCUIHUX TOpHBa Koja Cy CIyKWJIa Kao IpUMapHU

IIOTOH CKOHOMCKOTI" pacTa U pa3Boja 3€MaJba.

CriopazyMom ce 3axTeBa Ja OujIo Koja JipikaBa Koja ra paTu(UKyje OTKpHUje MOPEKIO EMUCH]e
racoBa y CBOjOj 3€MJBbH, Ca LIWJbEM 3ayCTaBJbamha €MHCHjE TacoBa CTakJIeHe Oamre ,,IITO je
npe Moryhe™ M HacTaBJbabka HHXOBOI CMambHBaKka KAaKO BpEME MpoJia3Hh. 3eMJbe MMajy 3a
Wb CIpeuaBame jJa Temneparypa pacre Buiie ox 2°C (3.6°F) no 2100. ronune ca uacaiHuM
LWJbEM OUyBama pacta tremmneparype ucnop 1,5°C (2,7°F).

(http://time.com/4146764/paris-agreement-climate-cop-21/)

JoroBopom he ce moxncrahm pa ce Mwimjapae Jgojlapa KamuTana IIOTpPOLIE Ha
UHPPACTPYKTYPY, /la C€ MOIWTHY 3HIOBH Ha obalama Mopa, M Ja ce oMoryhm pemaBame
mpo0yieMa OCHpPOMAIIICHUX 3eMajba M pa3BHjambe OOHOBJBMBUX H3BOpPA €HEPrHje Kao MITO CY
cojlapHa eHepruja u eHepruja Berpa. Texct Criopasyma ykibyuyyje IPOBHU3HU]Y IO KOjOj C€ O]
pa3BHjeHUX 3eMajba Tpaku Ja mwasby 100 MuaMjapau gonapa roJuilimbe CBOjUM ITapTHEpUMA,

3eMJbaMa y pasBojy, moues ox 2020. rogune.

Crnopa3yMm jaje 3emsbaMa 3HauajHy cio0oay y oapehuBamy Kako Ja CMame CBOj€ eMUCH]je
HITETHUX T'acoBa, ajld OJ1 lbUX CE€ UCTOBPEMEHO 3aXTeBa Jla TPAHCIIAPEHTHO MOJIHOCE U3BEIITA]
o TuM HamopuMma. CBakMX NET TOoJWHA JpkaBe he MopaTH Ja IpoIeHE CBOj Halpeaak Ka

UCIyHhaBaby CBOJUX KIIMMATCKUX 00aBe3a U JOCTaBE HOBE IUIAHOBE KaKO J1a UX 0jayajy.

Cnopasym y Ilapusy o3HauaBa KyJIMMHAIU]y AYTOTOJUIIEBET MPUIIPEMHOT pajia HEMOCPEAHO
HaKOH HEYCIEJIOT MOKYyIaja Ja ¢ MOCTUTHE MPETXOIHU TJI00ATHUA CIOpa3yM Ha KIMMATCKO]
koH(pepenumju y Konenxareny 2009. rogune. CiopasymMoM ce cBakoj Hanuju oMmoryhasa ga
MOJTHECE CBOj IUIAH 32 CMamelkhe EMHUCHje IITeTHUX TacoBa, INTO j€ Yy BEJIHWKO] Mepu

HOj CAHOCTAaBUJIIO IPOLEC IMPpETOBaApakha.

®panirycka, 3emsba qomMahuH, MpUMHIIA j€ TTOXBaJle 3a Bohemwe kKoHbepeHiuje. PykoBoacTBo
m3 CAJl, Kune nu Mnamuje takohe je omurpasio KjbydyHy YIJIOTY Yy OJIaKIIaBamy IMOCTH3aHmHa
noroopa. CBe Tpu 3emJbe Cy OJIOKMpalie MyT y MPETXOJHUM IOKYIIajuMa J1a c€ MOCTUTHY
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KJIMMAaTCKHA JIOTOBOPH, ald y mpeaBoliery oBe KOH(EpEHIHje cBaka O] OBUX 3eMajba |e
YUUHUJIA CHAKHO OIMPECIhCHE Ja CMAamK CBOjY €MHCH]y IITETHUX TacoBa M Jia JIOTIPUHECE

MO3UTHUBHO] pactipasu y [lapusy.

VYrpoxkeHne mane ocTpBCKe 3eMibe, moceOHo Mapmancka OcTpBa, Takohe cy ce mojaBuie Kao
n3HeHalhewe Ha kKoH(pepeHnuju. [IpeacTaBauIM 3eMaba Y OBOj TPYIU CHAXHO Cy MPUTHUCIIN
IperoBapaye Jla ce MocTaBe aMOMIMO3HUJH KIMMATCKU IUJBEBH W YIJIABHOM Cy y TOME
ycnend. ,,Bucoko amOuImo3Ha koanunuja‘“ npenpoheHa MapirajJickuM OCTpBHUMa JT0OWIIA je
noapmky Bumie ox 100 3emasba, yrkipyuyjyhu CAJl, bpaswn u unanune EBporicke yHHje, a
IbUXOBU HATOPH CY PE3YIATHPAIN YKJbYYHBAHEM JYTOPOYHHX LMJbEBA U Marbe ,,UACaTHOr

MPUOIMKHOT LIUJbA.

[IpencraBuuiym u3 BehuHe 3eMalba MOTHHCHHUIA CIIOpa3yMa OTHUIILIM Cy 33J0BOJbHH HOBUM
KIIMMAaTCKUM CHOpa3yMoM. TeKCT crmopasyma je OIIITe NpaBeJHO W YPaBHOTEKEHO
MPEJCTaBJbabe OHOTA INTO CYy CBE 3€MJbE JKEJeJie, YIPKOC 3HAa4ajHUM KOMIIPOMHCHMA O
MUTakbUMa Kao MTO je MUTalke KaKo ce 0ABUTH TyOMIIMMAa M IITETOM HACTAJIOM Yy BE3W ca
KIUMaTcKuM mpomeHama. CropasyMm je Takol)e HCIYHHO 3aXT€BE MHOTHUX EKOJIOIIKUX
AaKTUBHCTA KOjHU Cy OWIM HajBUIIC 33J0BOJbHU THME IITO j& JOTOBOP YKJBYYHO ITUJh
JTyTOPOYHOT CMAakEha EMUCH]E IITETHUX IacoBa, IETOTOIUIIBY IUKITYC MIPOBEPE U jaKe Mepe
na ce 06e30enu TpaHcmapeHTHOCT. Ha cynmpoTHOj cTpaHu OWiM Cy OHU KOJHU CY KPUTHUKOBAIU

CIIopa3yM Kao npecna6 U UCTHLAHU Ja CIIOpa3yM HC IIpyzKa JOBOJbHY MOJAPHIKY 3€MJbaMa y

pasBojy.

[Tapucku cnopa3yM O3HauyaBa HajHOBHMjH Kopak y eBoiyluju UN pexuma o KIMMAaTCKUM
IpoMeHaMa, Koju je HacTtao 1992. rogune ca ycajameM OxBupHe koHeHuuje. UNFCCC je
YCIIOCTaBHO YyTrOPOYHH IWJb, OIIITE NPUHIMIE, 3ajeHHYKe W IudepeHTHE o0aBe3e M
OCHOBHY CTPYKTYpY yIpaBibama, yKibydyjyhu rogummu ,,COP*,

VY roauHama mocje Tora, peXXuM je eBOIYHpPao y pa3IuuuTHM npaBiuma. KjoTo mporokosom
on 1997. rogune ycmoctaBibajy ce oOaBe3yjyhu eMHUCHOHH IIUJBEBU 3a Pa3BUjEHE 3eMJbE, a

0e3 HOBHX 00aBe3a 3a 3eMJbE Y pa3Bojy.

Cnopaszymom u3 Konenxarena, 2009. u cnopazymom u3 Kankyna, 2010. ronune, ctpane cy
YCTaHOBWJIE TapalieIHd OKBUD ,,0[03[10 - Ha rope“, rie 3eMJbe Mpey3uMajy HallMOHaIIHE
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obasese 3a 2020. ronuny. OBaj MPUCTYN je TPUBYKA0 MHOTO Immpe ydenthe, ykibydyjyhu, mo
npBU MyT, cnenuduuHe yoOnaxkeHe obOaBe3e 3emaba y pa3Bojy. Mehytum, obaBe3e TuX
3eMajba HHUCY 33JI0BOJbHJIC TOTpeOHAa CMamema Ja OW ce HCIOYHHO IHJb CKYIOBa Y

Konenxareny u Kankyny.

[IperoBopu koju cy Boxuu 1o Ilapuckor Cnopazyma cy nokpenytu ca Durban Platforme 3a
nojadany akuujy ycojeny Ha COP-y 17, 2011. rogune. Ha Koudeperauuju (COP) 19 y
Bapmagu je 3axTeBaHO J1a JIp>KaBe MOJHECY ,,[IJIAHUPAHe HAIIMOHAIHO YTBpheHe JorpuHOce™
(INDC) 3narno nipe koHdepeniuje y Ilapusy, curnanusupajyhu ,,07103710 Ha Tope’ IPHUCTYIT
Kao BaXHY OJIpEIHUIY criopa3dyma y Hactajamy. [Ipunpyxyjyhu ce Iapuckoj Kondepenmumju,
Bume o7 180 3emaspa koje mpomsBoje Buiie o1 90% rmobanHe eMHcHje MTETHUX TacoBa

nozasene cy INDC, mTo MHOrM HUCY OYEKHBAIIH.

[Mormrcaunm OxBupHe koHBeHIMje UN o kmumatrckum npomenama (UNFCCC) mocturim cy
BeoMa 3HayajaH cmopadym 12. mememOpa 2015. rogmuae y Ilapu3y. Kao kymmuHaiuja
YETBOPOTOJIUIIIELE PYH/IE IPETOBOPA, HOBU CIIOPA3yM je€ OKOHYA0 CTPOTO pasaBajame u3melhy
pa3BHUjeHUX U 3eMajba Y Pa3BoOjy, 3aMEHUBIIU MX 33aj€THUYKUM OKBHUPOM KOjU 00aBe3yje CBE
3eMJbE Jla M3HECY CBOje HajO0OJhe HAMOpEe W Ja WX oOjadajy y HapemHuMm roamHama. OBo
VKJby4yje, TIO MPBU IyT, 3aXTE€BE Jla CBE CTPAHE PEAOBHO H3BEIITaBajy O CBOjOj EMUCH)U

IOTCTHUX IraCOBa U HAIIOpHUMa 3a lbbCHUM CHpOBOI’_)eI-beM, " da CBC IIPOJIa3c Kpo3 MelijapoL[Hy

pOBEPY.

CrnopasyMm u npareha oJylyka CBUX CTpaHa OWIM Cy KJbYYHU MCXOJU KOH(epeHIuje, Mo3HaTe
kao 21. Cennuna wiannna nornucHua UNFCCC kongepenuyje, nmm ,,COP 21,
3ajenno, [Tapucku Cnopazym u npareha COP omyka:

e lwmajy 3a mmib cipeuaBame riodamHor nosehama Temmneparype uszHajg 2°C, 1m0k cy
XUTHU HAMopH Jia ce orpaHuyu pact Ha 1,5°C, mTo je rIaBHU MPUOPUTET 32 3eMJbE Y

pa3Bojy Koje Cy BeoMa OCETJbHBE Ha KIIMMATCKE YTHIIaje;

e lmajy 3a mmwp ycmocTaBbame o0OaBe3yjyhe oiIyke CBHUX CTpaHa Jja HampaBe
,HarmoHaiaHo yrBphenu nonpunoc” (NDC), u na ucmpme cBe qomahe Mepe ycMepeHe

Ha BbUXOBO INOCTU3ASLC,
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e (O0aBe3yjy CBe 3eMJb€ Jla PEIOBHO M3BEUITaBajy O CBOJUM €MHCHjaMa U ,,HAPETKy y

cripoBohemy 1 nmoctuzamy* cBor NDC, u na ce nmonBpray MmehynapoaHoj npoBepu;

e (Oo0aBe3yjy cBe 3emsbe na momHecy HoBe NDC cBakux IMeT TOAWHA, Ca jaCHUM

OueKMBameM Ja he oHHU ,,[IpeIcTaBIbaTh HaNpeaaKk™ KOju MpeBa3uiia3u MPETXOIHE;

e [lotBphyjy obGaBe3e pa3Bujerux 3emasba y okBupy UNFCCC na moapxke Harmope

3eMajba y pasBojy;

e [Ipomwupyjy TpeHYTHH IIUJb UHBeCTHpama 100 Mumujapau $ roaMinme Kao MOIPIIKY

on 2020. rogure no0 2025. roauHe, ca TCHISHINjoM MToBehama Tor N3HOCA,

e [lpommpyjy MexaHu3am 3a peliaBame mpodiema ,,r'yOuTKa 1 mTeTe™ KOju Mponu3niaze

N3 KIIMMATCKUX IIPOMCHA,

e 3axTeBajy Ja CTpaHE AHra)KOBaHE y TPrOBUHU MelyHapOTHOM €MHCHUJOM H30erHy

»»LYTIIIO pa4yHOBOJCTBO;

e 3axTeBajy HOBM MeXaHU3aM Koju oMoryhasa Jia ce CMambemhe eMUCH]e Y JeIHO] 3eMJbU
pauyHna npema NDC apyrux 3emaspa.
(https://www.c2es.org/international/negotiations/...paris/summary)

[Tapucku criopazym ycriocTaBjba HOBU CHCTEM TPAHCIIAPEHTHOCTH Ca 3ajeJHHYKHM o0aBe3ama
3a CBe cTpaHe. 3eMsbaMa y pa3Bojy je oOechaHa mojpIiKa y u3rpajmy KanauTeTa Kako 01 um
ce MOMOTJIO J1a MCITyHE HOBE 3axTeBe TpaHcmapeHTHocTH. Of CBUX 3eMalha ce 3axTeBa Jia
MOJTHECY M3BELITaje O €MUCHjU M3JyBHUX TacoBa M ,,MHPOpMalMje HEONXOJHe 3a mpaheme
HafpeTKa MOCTUTHYTOT y cnpoBolhemy u noctuzamy cBojux NDC. Ca u3y3eTkoM HajMame
pa3BHjEHUX M MamHX OCTPBCKHUX 3e€Majba, OB M3BEIITAjU Tpeba Ja ce JOCTaBJba]y HajMame

CBaK€ ABC rOJWHCE.

Cnopaszym ob6aBe3yje pa3BujeHe 3eMJbe J1a 00e30e1e (hrHaHCH]jCKa CPEe/ICTBA 3a YOlaxaBame U
npuiarohaBame y 3eMjbamMa y pa3Bojy (y HacTaBjbamkby HBUXOBUX MocTojehux obaBes3a mpema

Kounsenuujn).

3a myHy NpUMEHY clIopa3yMa HEOIXO0/[Ha j€ carjacHOCT HajMame 55 3emMaba 3a HajMame 55%
rJI00aTHUX eMHCHja IITeTHUX racoBa. AKo apkaBe Op3o parudukyjy Cropazym, OBH ycIOBU

MOTy OUTH 3a710BoJbeHU U Tipe 2020. roauHe.
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Brnane MHOTMX 3eMasba Cy moHyawie yBehane m3Hoce (PMHAHCH]CKHUX CpeIcTaBa Kao MoMoh

3eMJbaMa y pa3Bojy M HajHEPa3BUjCHUJUM 3eMJbaMa.

Bnane cy Takole mokpeHysne HOBE 3ajeJHMYKE MHHUIIMjaTHBE Kao IITO j€ TOJPIIKA Pa3Bojy
coJlapHe eHepruje y 3emsbaMa y pas3Bojy. Bumie onm 20 pa3BHjeHMX U 3eMajba y Pa3BOjy
nokpenyio je WMuosauujy mucuje, obehaBajyhm na he ynBocTpyuuTH ynarama y YHCTY

eHeprujy Koja he ce OMHOCUTH HA UCTPAXKHUBAKE U Pa3BOj, U TO Y pa3no0Jby OJf IET roIMHA.

HoBe u ocHakeHe MHMIIMjATHBE TaKohe Cy MOTEKIIe Ol ,,HEBJIAJHMHHUX aKTepa“, yKIbydyjyhu
rpajoBe, Ap)KaBe W peruje, kommanuje u uHBectutrope. OcHuBady ¢upme ,,Microsoft”, Bill
Gates u 27 apyrux BenuKuX ynarada y 10 3emasba cBeTa MOKPEHYIIN Cy Koanunwujy ,,[Ipoboja

eHepruje 1a 6u BUIlle MPUBATHOT KalKUTajla YCMEPUIH Y IIUPEHE UUCTE CHEPTH]E.

2.3. 3axoHcka peryaatuBa PenyOauke CpOuje y o0/1acTH 3a1lUTHTe JKUBOTHE CpenHe

— CHEpreTruka

JlpkaBa mpezcTaB/ba 3HauajaH YMHMIALL y HOCTH3amy OJPXKHUBOI pa3Boja jep omoryhasa
3aJJ0BOJbaBame MOTpeda JbyIM Ha HAUYMH KOJU HE YrpokaBa )KMBOTHY CPEAMHY, IITO yKa3yje

Ha HEONXOJIHY yJIOTY JAPKaBe y peraBamy MpoliaeMa oJpKUBOT pa3Boja.

EnepreTtuka, Kpo3 yTHIIa] Ha pa3Boj HAIlMOHAIHE MPHUBpPEIE, Pa3BOj APYIITBA U EKOJOIIKH
pa3Boj, yTH4€ Ha YKYIIHM pa3Boj jelHE 3emibe. 300T Tora je moTpeOHa moceOHa MaXKmba

JPYLITBA U ApXaBe IMpeMa OBOM CEKTOpY.

VY obnactu enepreruke, PemyOnuka CpOuja Mopa Ja TeXH Ka OCTBapuBamby €HEpreTcke
6e30enHocTu. Kana je y muTamy OcTBapUBame KOHIIENTA OAPXKHUBOT pa3Boja, y PemyOmuim
Cpbuju Mopa saa ce YCHOCTaBU TpPXKUIITE €Hepruje Koje (pyHKUMOHHINE MO MPUHLUINMA
OJIp>KUBOT pa3Boja. Takohe U (PyHKIIMOHHCAkE EHEPreTCKOT CEKTOpa Mopa OUTH y CKIIaay ca

IMpUHOUIINMA OAPKUBOCTH.

Pa3Boj mpaBHOr W HMHCTUTYLIMOHAJIHOI OKBHMpa y OOJacTH eHepretuke he IOompuUHETH
noJu3amy eHeprercke epukacHocTd, Behem kopuinhewmy OOHOBJBMBUX M3BOpa €HEpruje H

YCIIOCTaBJbakhy J€IUHCTBEHOT HAIMOHAIHOT TPKUINTA eHepruje kKoje he OuTH MHTErprcaHo y
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eHeprercko TpxuimTe Eneprercke 3ajemnmile, mro he JOBECTH 10 Jajbe WHTErpanuje y

TpKuITe enepruje EBponcke yauje.

Kpeupamwe eneprercke monautuke y CpOMju Kao W HEHO CIpOBOhemE y JTOMEHY je
MunucrapcTBa pynapcTBa W eHepretuke. OBO MHHHCTapCTBO OJTrOBOPHO je W 3a
MMIUIEMEHTAlMjy TPaBHUX HOpMH y TpaBHU cucteM PemyOmuke CpOuje, koje je monemna

EBporicka yH#ja, a Koje ce oHOce Ha 00J1acT eHepreTHKe.

VY ob6mactu 3amTUTE XKUBOTHE CPEJUHE TOHETU Cy OpOjHU 3aKOHH, CTpaTervje, akiHOHU

TUTAHOBH, ypen0e U MPpaBUIHHUIN KOju ypehyjy oBy obmacT.

Heku ox Haj3HauajHUX 3aKOHA M CTpaTeryja y oOJacTu 3alUTUTE >KUBOTHE CpEAMHE Y

Peny6muu Cp6uju jecy cnenehu:
1) 3aKoH 0 3alITUTH KUBOTHE CPEIUHE,
2) 3aKoH O yrpaBjbaiby OTIAIOM,
3) 3akoH 0 3aIITHTH Ba3Iyxa,
4) 3akoH 0 Bojama,
5) 3akoH o mymama,
6) HanwmonasnaHa cTpaTeruja oap>KUBOT Kopuiherma MPUPOTHUX pecypca U 1obapa,
7) HanumonanaHa cTpaTerdja OAp»KUBOT pa3Boja,
8) 3akoH O CHEepreTHIH,
9) 3akoH 0 ehuKacHOM KopHIhemy eHepruje,

10) Ctpareruja pa3zBoja enepretuke Penyonuke Cpouje 1o 2025. roauHe ca npojekinujama

1o 2030. ronune.

VYpehewe cucrema 3amTure KUBOTHE cpeivHe Ae(UHUCAHO je y 3aKOHY O 3alITUTH KUBOTHE
cpeaune. [To oBoM 3akoHy, HOTpeOHO je mocTuhy ypaBHOTEXKEHE 0JHOCA U3Mel)y TpUBpPEAHOT
pa3Boja M KMBOTHE CpPEJIMHE, a JbyAuMa je MOoTpeOHO 00e30enuTH OCTBapWBame MNpaBa Ha

KHUBOT y 3/IpaB0j )KUBOTHO] CpeIUHHU (3aKOH O 3allTUTH KUBOTHE cpeanHe, 2016).
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Otnan mpeacraBsba jenan o Behux exosomkux mpodiema y Cpouju. Ca otmagom ce Mopa
ylpaB/hbaTd Ha HAYWH KOjU oMoryhaBa ouyBame 3/paBJba JbYAU W OUYYBAE YKUBOTHE
cpenune. Knacudukanuja u Bpcte otnana aepunrucane cy 3aKOHOM O YIIPaBIbalkby OTHAIOM.
Takohe, oBuM 3akoHOM cy pAeduHHCAaHE 00aBe3e M OATOBOPHOCTH CBHX cCyOjekata y
aKTUBHOCTHMA YyIIpaBjbamba OTHAIOM, O0aBe3e Npom3Bohaua oTmajga 1ga W3BEIITAaBajy O
CTBOPEHUM KOJIMYMHAMa OTaja, Aedunucano je obesdehuBame cpeacTBa Koja ce KOPHUCTE 3a
yIpaBJbakbe OTHAJAOM, Ka0 W MHOroOpojHa Jpyra MuTama Koja Cy BakHA 3a e(UKACHO

(YHKIIMOHHCAkE CUCTEMa YIIpaBJbakba 0THaaoM. (3aKoH O yrpaBibamy oTnaaoM, 2016)

VY 3akoHy 0 3aIITUTH Ba3ayxa JMe(UHUCAHO je yIpaB/bake KBATUTETOM Ba3ayxa M ojapehene
aJlecKkBaTHE Mepe Koje Tpeba na JompuHecy MoOOJbIIaky KBaJUTETa Baszayxa. HauuH
OpraHM30Bamba 3aITHTE Ba3ayxa O] Pa3IMYMTHX W3Bopa 3aralema M KOHTPOJa CpoBolema

MOTPeOHUX Mepa MpeIMET Cy OBOT 3aKOHA. (3aKOH O 3alITUTH Baznyxa, 2013)

3amTuTa W ynpaBjbamkbe BOJHHUM pecypcuma ypehera je 3akoHOM O Bojama. 3aKOHOM Cy
oOyxBaheHa cBa mUTama 0J] BAXKHOCTH 3a 00JacT ylpaBJbaka BOJaMa U OYyBamka BOJTHHX

pecypca. (3akoH o Bojgama, 2010)

3amTHTa U 04yBamke NIYMCKUX pecypca aeduHucana je 3akoHoM o mrymama. OBuM 3aKOHOM
je ypeheHo pacnonarame IIyMCKMM 3€MJbUIITEM M IllymMamMa. 3akoH omoryhaBa na ce
o0e30e/ie yCIIoBU 3a €PUKACHO U OJPXKHUBO YIPaBJbakhe U Ta3/l0Bamkbe UIYMCKUM PECypcHMA.

(3axoH o mymama, 2010)

Harmonanua ctparteruja oApuBOr KopHihema MPUPOJHUX pecypca u 1obapa caapku TpU
nena. Y MpBOM JeNly CTpaTerdje cajpikaH je MpPaBHU OCHOB, KA0 W Pa3lio3u 3a JOHOIICHE
JOKYMEHTa, CTPYKTypa JOKYMEHTa, 3Ha4yaj] ¥ Be3a ca JPYIMM CTPATEIIKUM JOKYMEHTHUMA, a
neUHUCAaHW Cy W TJIaBHU IIMJbeBM HarumoHanHe cTparervje, y3 HarjalieH 3Hayaj
KOOPJIUHHUCAHOT Mel)yCEeKTOPCKOT yIpaBibaka MPUPOIHUM pecypcuma. Y OBOM ey Cy Jara
W Hayela OJPXKHBOT pa3Boja Koja c€ MOpajy NpPOMEHUBATH MPHIUKOM JOHOIICHA

HallMOHAJIHC MTOJIMTHUKE YIIpaBJbakba IPUPOAHHUM pPECypCUMa.

Y napyrom neny ctpareruje oOyxBaheHa Cy cTparemika ompeaeshema W AHEKC, KOjU
Mpe/ICTaB/ba HEH CACTaBHM JIe0. AHEKC CaApKU MOJaTKe KOjU Ce OJHOCE Ha aHaJIHN3y CTamba
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NPUPOIHUX Pecypca U T0CAIalIbEer CTeNeHa lhUX0Be HCTpakeHOCTH. Ty cy Takohe u momanu
KOJH Cc€ OJJHOCE Ha MPOLCHY YTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY MPUIMKOM Kopulihema u npepaje
MPUPOJHUX pecypca. Y IPYyroMm Jeiy cTpaTerdje mpeaBuhajy ce U TPCHIOBU MPOMEHE CTamba
NPUPOJHUX pecypca u pobdapa. Jpyru jeo 10KyMeHTa MpecTaBiba CPiK caMe CTpaTeruje, Uy
BEMy ce JeQUHUINY OKBHUPH 3a OJPXKHBO Kopuinheme KbY4HHX MPHUPOTHHX pecypca
(MUHEpaTHUX pecypca, OOHOBJBMBHX M3BOPA CHEPrHUje, IIyMa, BOAHUX pecypca, 3eMJbHUINTA U
Apyrux). Y OBOM JeNy CTpaTervje je Takohe IpelncTaB/beH HauyuH yIpaBibamkba 32 CBE
NPUPOJIHE pecypce, NeUHUCAHU CY UJBEBH 3a OAPXKUBO KopHIheme MPUPOJAHUX pecypca U

JaaTe Cy MEpE 3a OCTBapUBalk€ OBUX IUJBEBA.

Exonomcku edektn mckopumhema MPUPOTHUX pecypca MpeaMeT Cy pasmarpama Tpeher
nena Ctpareruje, y KojeM Cy JaTH U €KOHOMCKHU IIMJbEeBH Koje Tpeba noctuhu. (Hannonanna

CTpaTeruja oApKUBOT KopUlThewa IPUPOIHUX pecypca u qobapa, 2012)

Enepreruka xao BakHa rpaHa M o0iacT IOCIOBama, IUJbEBU EHEPreTCKE MOJIMTHUKE Kao U
HAYMHU 32 BUXOBO OCTBapUBame AePUHUCAHH Cy 3akOoHOM o eHepreTunu. [Ipeamer oBor
3akoHa YMHE U YCIIOBU 3a KBAJIUTETHY, MOY3JaHy U CUTYpPHY HCIIOPYKY €HEpruje Koju cy
nepuHUCaHn MOMeHyTUM 3akoHoM. OcuM mpousBolaua, mpeaMeT 3aKOoHA Cy W KYIIH. 3a
KYIIIIE eJIeKTPUYHE CHEePTHje 3aKOHOM Cy Ie()MHUCAHU YCIOBH 3a CUTYpHO CHa0JeBame, Kao
wuxoBa 3amTHTa. O0aBbambe EHEPreTCKUX JEeNaTHOCTH, HAUYWH M YCIOBU 32 HHUXOBO
o0aBJbame, Kao M OpraHU30Bambe U (PYHKIMOHHUCAKE TPKUIITA eNEKTPUYHE eHepTuje, Takohe

Cy mpeaMeT 3akoHa o eHepreTuiy. (3akoH o eHepreTuu, 2014)

Edukacno xopumrhewe enepruje ypeheHo je MCTOMMEHHUM 3aKOHOM. YCJIOBH M HAuWMHU 3a
epukacHo Kopuuiheme eHepruje Koju Ccy JaTH y 3aakoHy oO0yxBaTajy CBE CEKTOpe -
MIPOU3BOJIbY, TPEHOC, IUCTPUOYLH]Y U CEKTOp NOTpollme eHepruje. OBHUM 3aKOHOM
npeasubha ce yBoheme cHcTeMa EHEpPreTcKor MEHaIMEeHTa y opraHusanujama. Haumn
¢uHaHCHpamka U yBoheme MOACTUIIAJHUX Mepa y objacTu epukacHOr KopHuiihewma eHepruje

nedunucanu cy 3akoHoM. (3akoH o epukacHoM Kopuithewy enepruje, 2013)

HckycTtBo 3emasba EBporicke yHHje yka3zyje Ha TO Ja je 3a 3HayajHHje pe3ysTaTe y NpUMEHU
Mepa M TEXHOJOorHja 3a noBehame eHepreTcke e(pUKaCHOCTH HEOMXOIHA CHAKHA MOJPIIKA 1
yiaora apxase. Jla OM ce HIMJbEBU OCTBAPHIIM HEOMXOIHO j€ YCIIOCTaBUTH MpPaBHU U
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WHCTUTYIITMOHAIHA OKBUP KOju Om Tpebasno aa Oyne y ckiany ca nponucuma EBpornicke yHuje
¥ UMIUIEMEHTAIMjOM [HJbEeBa U Tpomuca EBporicke yHHje y HpakcH. 3aKOH O e(UKACHOM
Kopumhemy eHepruje kKpo3 popmupame oarorapajyher HHCTUTYIIMOHAIHOT, PETyIaTOPHOT U
(bMHAHCH]CKOT OKBUpa TMpEJCTaBjba OCHOBY KOjuM he Owtm mnpomnpaheHe HaBeneHe

AKTHUBHOCTH.

AKIMOHU TUTAHOBU U €HEPreTCKHM MEHAUMEHT IPECTaBJhajy CMEPHUIIE U OCHOB e(puKacHOT
yIpaBJbamba EHEPreTCKOM MOoNMUTUKOM. PenyOimka CpOuja je noHena TpH akIMOHA IUIaHa 3a
EHEepreTcKy e(UKAacHOCT KOju OOMXBaTajy paziHuuTe BpEeMEHCKe mnepuoje. [IpBu akunoHu
IIaH 3a eHepreTcky eduxacHoct PemyOnuke CpOuje oOyxBarta mepuona ox 2010. mo 2012.
rOJIMHE, APYTU aKIMOHU TUIaH ogHocH ce Ha nepuoxd oa 2013. no 2015. ronune (,,Coyx6eHu
rinacauk PC*, 6poj 98/2013), a Tpehu ce ogHocu Ha nepuox ao 2018. rogune (,,CiyxOeHu
rnacuuk PC*, 6poj 1/2017).

Hekn on akumoHMX IulaHOBa 32 OOHOBJBMBE H3BOPE CHEPrUje, KOjH C€ IOMHBY Yy
3aKOHOJIABCTBY jecy HalroHaHu akI[MOHY IJ1aH 3a OOHOBJBUBE U3BOpE eHepruje u M3Beiraj

(¢} CHpOBOI’_)eHSy HanmonanHor akiiyoHor miaHa 3a OOHOBJBHBE HU3BOpC eHeerje.

VY OKBUpY cHCTeMa €HepreTcKor MeHayuMeHTa PemyOnuke CpOuje TOHETO je BUIIEC ypeaou u
MpaBHJIHUKA M3 00JIACTH eHepreTcke e(UKACHOCTH M 3alITUTE KMBOTHE CpElUHE, a Koje ce
onHoce Ha edukacHO ympaBibame. OHe 00yxBaTajy YTBphUBame TPaHUYHUX BPEAHOCTH
TOJIUIILE TIOTPOLIE eHepruje. Ha oCHOBY OBHUX BpETHOCTH ce ojipehyje Koja mpuBpeaHa
JpYIITBA Cy 00aBE3HUIIM CUCTEMa €HEPTreTCKOT MEHaIMEeHTa. Ypenode 00yxBarTajy U TOIUIIHE

ubeBe ymreae enepruje. (,,Cimyxx6enu rnacauk PC”, 6poj 18/2016)

[IpaBunnunuMa cy neuHNUCaHU YCIOBU O UMEHOBaMkhYy €HEPreTCKUX MEHalepa y jeIMHuIIaMa
JIOKaJTHUX CaMOyIpaBa, JaBHUM Ciy)k0ama W TMPUBPEIHUM JPYIITBUMA Koja ce OaBe
MIPOM3BOJIHOM JleNaTHoINy, oOpaciy 3a MHUCalke TOAMIIBLUX H3BEIITaja O OCTBAPHUBAY
MJbeBa yimrene eHepruje. HaumnHu crnpoBohema oOyke, caapKMHM Tporpama oOyke 3a
€HepreTcKe MeHalepe, TPOIKOBY moxahama o0yKe, Ka0 U HAUMHH I0JIaramba UCIIUTA IPEeIMET
cy Buie paznuuutux [lpaBunnuka. thuma cy gepuHucanu M ycioBH KOjU c€ OJHOCE Ha
KaJIpoBe, MPOCTOP U ONpPEeMy OpraHHu3alyje Koja CIpoBOIU OOYKY 3a €HEepreTcke MeHalepe
(,,Cnyx06enun rmacauk PC”, 6poj 32/2016; ,.Cnyxb6enu rnacauk PC”, 6poj 31/2016;
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,,Cnyxx6enn rmacauk PC, 6poj 98/2016; ,,Cnyx6enu riaacuuk PC”, 6poj 12/2015; ,,Ciny:x6enu
rnacauk PC”, 6poj 12/2015).

Mamuncku daxkynrer YHuBepsutera y beorpany je moceOnmm Pememem ormamheH 3a
o0aBJpame MOCIOBA 00YKE SHEPreTCKHMX MeHalyepa M OBJIAMNEHUX EHEePreTCKHX CaBETHHKA

(,,Cyxx6enu rimacauk PC”, 6poj 95/2015).

[Topen nomahux crpaTemkux akaTta, pa3Boj eHepretuke PemyOmmke CpOuje yCIIOBIBEH je U
MehyHapogHo mpey3etuMm oOaBezama. YmanctBo y EHeprerckoj 3ajeqHMIM M Iporec
npuapy X uBama EBpoIickoj yHHjU nMajy mocebaH 3Havaj y obnactu eHepreTuke. [IpBu yrosop
u3mehy Peny6nuke Cpb6uje u EBpornicke yHuje je Yrosop o ocHuBamwy EHepreTcke 3ajeHuLe.
Osum yrosopoM Penybnuka Cp6uja je mpeysena o6aBe3y uMIUIeMeHTaluje npomuca EBporcke
yauje. Kpajem 2008. rogune, Tpxumire eHepruje EHepreTcke 3ajeHUIE je, MOpe TPXKUIITA
CJIEKTPUYHE CHEpPTHje W MPHUPOAHOI Taca, MPOIIMPEHO W Ha TpXKUIuTe HapTe W HaQTHUX
nepuBara. Patudukanujom Criopazyma o crabuinu3anuju U npuapykuamy usmel)y EBpornckux
3ajelHUIla U HHUXOBUX Jp)KaBa WiaHWIA, ¢ jenHe crpaHe, u Pemybmuke CpOuje, ¢ apyre
CTpaHe, WCTaKHyTa jeé HYXHOCT uHTerpamuje PermyOmmke CpOuje y €HEeprercko TP KHUIITe

EBporncke yHuje.

Peny6nuka CpOuja je mpuxBatameM YToBopa 0 ocHUBawYy EHeprercke 3ajeHule Ipey3ena 1
obaBe3e u3 [dupextuse 2009/28/E3. OBa [lupekTuBa ce OJHOCH HA MPOMOILIH]Y €IEKTPUUHE
€Hepruje mpousBe/eHe U3 OOHOBJBMBHUX M3BOPa, KA0 M HAa MPOMOIH]Y yrmoTpede Ouoropuna

HJIX APYTOor roprBa 3a TPAHCIIOPT ITPOU3BEACHOT U3 O0OHOBJEUBUX HU3BOpa.

Penry6onuka CpOuja yrBpania je MoJACTHIIAjHE Mepe U TIOJICTUIIaJHE OTKYITHE 1IEHE eJIEKTPUIHE
eHepruje mpou3BeleHe K3 OOHOBJBMBUX H3BOpA. YBOhEWE MOJACTHUIIAJHUX MeXaHHu3ama |
ypeheme MpaBHOI OKBUpa y 00JIacTH OOHOBJBMBHMX HM3BOpA €HEprHje MOMaKke HCIYHEHhY
obaBe3a yrBphenux ynyrap Eneprercke 3ajeqnune. OcuM Tora, TO 3Ha4ajHO MOKE YTUIATH U

Ha noBehame Kopuihema 00HOBJBUBHUX U3BOpA CHEPTH]E.

Ocum nponmca J0HETHX of cTpaHe EBporicke yHuje, HOCTOje U MPOIUCH HIMper MelyHapoIHOT
kapakrepa. Koprcno 6u 6uso na Peny6nimka CpOuja u Te mponuce yBeae y CBOj MPaBHU CUCTEM

1 00e30e1u BUXOBY MpUMEHY. To ce Tpe CBera OJHOCH Ha YTOBOP O €HEPreTCKO] MOBEJhH,
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3atTuM Ha OpraHuzanujy 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3poj (OECD), Mehynapoany areHiujy

3a eHeprujy, CBeTCKy TPrOBUHCKY OpraHU3aIMjy U Jpyre CIMYHE OpraHu3almje.

2.3.1. Crpareruja ogp:xkuBor pa3soja Penyosmke Cpouje

Y CpOuju MOCTOjU CTPATEIIKO OIpEAe/behe 3a OIPKHBU pPa3Boj ITO je MOTBpheHO
ycBajambeM HammonanmHe crpareruje oapkuBor paszBoja. Ctpareruja je ycBojeHa 2008.
roauHe, a ogHocu ce Ha mepuon no 2017. rogune. Ctpareruja mpeacTaBba CBEOOYyXBaTHU
MYJTHCEKTOPCKU JIOKYMEHT jep 00yXBara CBa TPH acleKTa OJIP>KUBOT Pa3BOja — CKOJIOUIKH,

CKOHOMCKH U APYHITBCHHU.

OnpxuBK pa3Boj MOpa OWTH JYTOPOYHHM KOHIIENT KOjH TMOJpa3yMeBa CTAaTHH E€KOHOMCKHU
pact. MehyTum, eKOHOMCKH pacT Tpeba mpe cBera Ja ce 3aCHHMBAa Ha yMOTPeOW YHCTHJHX
TEXHOJIOTHja M YHCTHje MPOU3BOJE, jep CE jeAMHO HA TaKaB HAuYMH MOJXKE JONPHHETH
cMamemYy 3aralema )KuBOTHE cpefuHe. To 3Hauu /1a je y OCHOBH KOHIIETITA O/IP’KUBOT pa3Boja
CMameHe 3araljera Ha HUBO KOjU XXMBOTHA CPEIMHA MOXE Jia MOJHECe M Jia Ce MPU TOME
ouyBa OMOIMBEP3UTET M OMOT'YhH KUBOT CBUX >KMBUX Ouha. 13 cBoje okomuHe, 3a 00aBIbame
oJpeheHnx TPUBpPEAHUX JENAaTHOCTH, IMpE CBEra MPOU3BOJHUX, JbYAW W OpraHU3aIMje
y3UMajy HEONXOJHE NpPUpPOJIHE pecypce. 3aro, Aa OM Ce JKMBOTHA CpEeOUHA O4YyBaja,
HEOIXO/THO je OATOBOPHO MOHAIIAKE U JbYAH U OpraHu3anuja. Y TOM CMHCIY, CTPaTerujoM je
neGUHICAHO J1a ce OJIPXKMBH Pa3B0j MOXE MOCTUIM JPYIITBEHO OJTOBOPHHUM IMOCIOBAHEM H
ayropo4yno 6osbuM kopuiihemeM pecypca. U Ha kpajy, Kaja je y muTamy APYIITBEHH aCIeKT,
OJPXMBU pa3Boj MOJpa3yMeBa CMamelkEe CHPOMAIITBA M yHampeheme W MmoOosbIIame

KBaJIUTCTA )KUBOTA.

Hanmonanna ctpareruja oapuor pa3Boja Penmyonuke Cpouje 3a nepuos ox 2008. 1o 2017.
roguHe AepUHHINE OAPXKUBK pa3Boj Kao IHMJBHO OPHjEHTHCaH, MyropouyaH, HEMpeKHIaH,
cBeoOyXBaTaH M CHUHEPTeTCKH MPOIEC KOjU YTHUE HAa CBE aCHEKTE KUBOTA HA CBUM HHUBOUMA.

(Harmmmonanna ctpaTeruja oap>kuBor pa3Boja, 2008)

Hammonanna ctpateruja onpxuBor pa3poja Peny6nuke Cp6uje HaBoau cieaehe nmpuHiumne
OJPKUBOT pa3Boja: MehyreHepauujcka COMUAAPHOCT M COJNMAAPHOCT YHYTap TeHepaluje,

OTBOPEHO U JAEMOKPATCKO JPYIITBO, 3HaWHE€ Ka0 HOCHJIALl pa3Boja, YKJbYUEHOCT Yy JPYIITBEHE
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IpOIeCce, HHTErPUCAKBE NUTAKkA JKUBOTHE CPEJUHE Yy OCTalleé CEKTOPCKE IOJIMTHKE,
NPEIOCTPOKHOCT, 3arajuBau / KOpUCHUK IU1aha, OJXp)KMBAa IPOU3BOMABA M TOTPOLIHHA.

(Hanmonanna ctpareruja ogp)uBor pa3soja, 2008)

[TpBu MpUHIIKII ce OJHOCH Ha 33/I0BOJbEH-E MOTpeda calalimbuX TeHepanyja 0e3 yrpoxkaBama
mpaBa Oyayhmx TreHepamuja Aa W OHE 3aJ0BOJbe CBOje moTpebe W Ha JAEMOKPATCKH
ycarjameHy pacrojelly paclojioKUBOT IMPHPOJHOT W CTBOPEHOI KamuTajla, Tako Ja ce
00e30e/ie OCHOBHE JhyJICKE OTpeOe 3a CBE IPYIITBEHE TPYIE YAME CE MIOCTHIKE COIUAPHOCT
yHyTap reHepanuje. OBO je Beoma OWTHO 3a YIpaBJbamkh€ OpraHU3alMjamMa M3 00JIacTH
eJIEKTPOEHEPIeTCKOr ceKTopa 300r came MmpHpoje Mocia KojuMa ce oBa mpenayseha Oase, u
KOHKPETHO IIOIITOBAKE OBOT TPUHIUIA 3HAYM CMACHE MOTPOIIHE MPUMAPHUX 3aJIHXa
MUHEpPAIIHUX pecypca Kpo3 moBehame epUKaCHOCTH KOpHIIhema OBHUX PECypca, CMambCHe
ryouraka, moBehame ymrena. OBe OpraHu3aldje Kao OCHOBHH PECypC Y IPOU3BOIHH
KOpHCTE yrajb. YTajb je eHEepreTCKU Pecypce M craja y HeoOHOBJbHBE pecypce. Tako mpumeHa
OBOT' TIpHHIIKIIA oMoryhaBa ja ce 006e30enu JOBOJbHA KOJMYHMHA OBUX pecypca u 3a Oymayhe
reHepanuje. Cananima reHepalyja iMa IpaBo Ha Pecypce M 31IpaBy JKUBOTHY CPEIUHY, alld

HE CMe YIpO3UTH UCTO TaKBO IpaBo Oyayhum reepanujama.

Obe30ehuBamem ywemha cBux rpahana y ouryunmBamy, a Ha HUBOY npemyseha cBHX
3aMociIeHnx, ooe30ehruBameM npuctyna nHpopmaljamMa u rapaHTOBambEeM Ipa)aHCKUX MpaBa

CBHMa CTBapa C€ OTBOPCHO U ACMOKPATCKO APYHITBO.

[MoacTunameM jenHakux MOTYNHOCTH 3a CBaKora, MpPOMOBHCAKEM JbYICKUX TIpaBa U POIHE
PaBHOMPABHOCTH, CMabEHhEM CHPOMAIITBA U OOPOOM MPOTUB CBUX OOIMKA JUCKPUMHHAIIN]E,

MOCTHUIKE CC YKIbYUCHOCT Y APYUITBCHE MTPOLECEC.

[IpuHIMD TPEeIOCTPOKHOCTU je O HU3Y3€THOI 3Haudaja 3a ylpaBibamke Npeny3ehuma wus3
00JIaCTH eNeKTPOCHEPTeTCKOr CEKTOpa M OJAHOCH C€ Ha MPEBEHTHBHO JIEJIOBalE KaKo OM ce

cripedniIv MOryhy HeraTMBHU YTHIIjU Ha dKUBOTHY CPEIMHY.

[umeBn oapxuBor pasBoja mpuspene PemyOnmke CpOuje ce ogHOCE HA €KOHOMCKH PacT,
pacT 3amoclieHOCTH W CMameHe HE3aloCICHOCTH, CTa0WiHy M pedopMuCaHy TpPUBpENY,
YPaBHOTEKEH PETHMOHAIHU Pa3BOj, COIMjaIHy OJTOBOPHOCT, APYIITBEHY PaBHOTEXKY U Behy
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conujanHy koxe3ujy. [Ipe cBera cTabMIIHOCT, a M pacT NMPeACTaBbajy HajBaXKHH]E TTOKa3aTEIhe

nepdopmaHcH npuBpene u npuopuretu cy Penyonuke Cpouje.

ExoHomuja 3acHOBaHa Ha 3Hamy M MH(GOPMAIMOHE TEXHOJOrWje Tpeba Ja YMHE OCHOBY
eKOHOMCKOT M YKYITHOT pa3Boja 3eMibe. To 3Hauu 1a je moTpeOHO OMOryhUTH KOHTHHYaIHU
TEXHOJIOIIKK Pa3BOj, MOTpeOHO je ycaBpumiaBath noctojeha M CcTBapaTH HOBA 3Hama,
TEXHOJIOTH]je, TPOU3BOJIE, mpoiece u yciyre. Jla Ou ce TO MOCTUIIIO, HEOMXOIHO j€ CTAIHO

yllarame y UCTpaXHUBambe U pa3Boj.

Jlyropo4HO OJIp>KMBU pa3BOj C€ MOXE MOCTUNM CaMO YKOJHMKO C€ OOrarcTBO, pecypcu H
MoryhHOCTH pacrioziesie Tako Ja CBH rpalaHu MOTy Jia y)KHMBajy OCHOBHE CTaHAapie KOju ce

oJlHOce Ha 6e30eIHOCT, JbYJICKA [TpaBa U COIMjaIHE TPUBHUIIECTH]E.

3amTuTa ¥ yHanpelheme )KUBOTHE CPEIUHE M PAlMOHAHO KOopHUITheme MPUPOTHUX pecypca
MIPEJICTaBIbajy jeJaH O/ IPHOPUTETHUX NIbEBA OAPKHUBOT pa3Boja. O n3y3eTHEe BaXHOCTH j€
yCBajakbe M CHPOBOhCHC HAIMOHAIHOT MporpaMa 3allTUTe JKUBOTHE CPEAUHE V3
oAroBapajyhe akuuoHe IUIaHOBE, KAa0 W IMPHUMEHA HAI[MOHAIHE CTpPATerdje OIPIKUBOT
kopumrhema pecypca u nobapa. PazBoj uncrtujux texnonoruja, Beha eneprercka edpukacHoct
u Kopuirheme 0OHOBJBMBUX W3BOPA EHEPIH]jE, MOTY JIOTIPHHETH CMambemy 3araleha )KUBOTHE

CpeauHC.

Kaxo Ou ce eKOHOMCKH pacT OCTBapuO YHMCTHjOM MPOU3BOAKHOM, €HEPreTcKoM edurkacHouihy,
CMameHEM €MHCHja M 3alITHTOM JKUBOTHE CpPEIWHE, HEONXOTHO jeé HAlMOHATHE 3aKOHE U
IpomnKce ycarjamaBaTH ca MelyHapoAHMM cTaHAapAuMa y o0JacTu >KMBOTHE CpeIuHe.
Edukacan MHCTUTYLIMOHAJIHM OKBHUP KOjU OoOyxBaTa CBE HMBOE O]l KJbYYHOT je 3Hauaja 3a

MOCTHU3ae INJbEBA OJIPKUBOT Pa3Boja.

vy CTpaTCFI/IjI/I cy I[C(I)I/IHI/ICEIHI/I OCHOBHHU CCKTOPCKH HHUJbCBU KOjI/I CC OJJHOCC Ha OYyBalkC U
MO0OJbIIAKE KBAIMTETA Ba3ayxa, 3alliTUTy BOJAA, OAPKUBO KOpI/IH_IhCH)C 3CMJbHIITA, yHOTpe6y
(bOCI/IJ'IHI/IX TropuBa, yIlipaBJbalkbEe OTIAIAOM, YBOBCH:C tII/ICTI/Ije IMPOU3BOAKLE U JAPYIC BaAKHC

o0OJiacru.
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Kako 6u ce ouyBao u MmoOOJbIIA0 KBAJTUTET Ba3ayxa HEOIMXOJHO j€ YCKIAIUTH HAIlMOHAIIHE
MIPOIKCe ca 3aKOHOJaBCTBOM EBporicke YHuje, cMamuTH 3aral)eme Ba3ayxa Koje HacTaje u3
SHEePreTCKUX M HMHIYCTPUJCKHX MOCTPOjeHha, MOOOJBIIATH KBAJIUTET TOPUBA, YHAIPEIUTH
cucreM mnpahema KBauTeTa Basayxa. MHbopMmucame jaBHOCTH O KBAIMTETY Baszllyxa M
MOJIN3akE¢ jaBHE CBECTH je OJI BEJIMKOI 3Hayaja 3a TOCTH3ame IUJbeBa KOjU CE OJHOCE Ha

noboJpIiame KBaInTeTa Ba3ayxa. (Harmmonanna crpareruja onpskuBor paszsoja, 2008)

Mepe 3amTuTe BojJa c€ y HaIloj 3eMJbU PETKO NpuUMeRYjy. OIpKUBU pa3Boj y OBOj 00JacTh
MoJIpa3yMeBa ONTHMAIHO YIPaBJbalkbe BOJaMa, OYyBamke M yHampeheme KBajauTeTa BOJa U
IBUXOBO paruoHanHo kopuitheme. M y 0Boj 06siacTu je mOTpeOHO YCKIIATUTH HAIMOHATTHE
MPOIKCE Ca 3aKOHOIABCTBOM EBporicke yHHje U 00e30equT ydemhe jaBHOCTH y CBUM
dazama ympamspamba Bojgama. HeomxomHo je moBehaTw MOCTYIMHOCT KBaJIMTETHE BOJE W
1o00JbIIATH KBAIUTET BOJIC. Y MOOOJBbIIAKY KBAIUTETA BOJE BEIMKH JONPUHOC MOXKE UMATH
U3rpajiba TMOCTPOjeha 3a NpeunnthaBamke OTMAAHMX BOJAa M e(PHUKACHUJU paja mocTojehmx
nocTpojema. YBoheme perynaropHe GyHKIMje U IPUHIUNA ,,3arahuBay miaha™ u ,,KOPHCHUK

riaha® moBenrhe 10 eKOHOMCKOT BpEeJHOBama BOJE U YCIIyTa.

VYcknahuBame HaIMOHAIHUX MPOTMHCA KOjU C€ OAHOCE Ha Kopulheme M 3alITUTY 3eMJBHIITA
ca 3aKoHoJaBcTBOM EY Moke JONpUHETH OCTBapuBamy LHMJbEBA BE3aHUX 3a OIPIKHUBO
Kopumiheme 3eMJbUINTA, CIpeyaBalkby TI'yOWTKa 3eMJBHMINTA W OYYyBaky U IOOOJBIIAKY
HErOBOI KBaJMTETa, 3alTUTH OJ Jerpajanyje, MNpPOMEHU HaMeHe, Kao U ypehemwy

MOJHONIPUBPETHOT 3€MJBUIITA.

Kana je y muramy kopumheme (HOCHIHUX TOpHUBa HEOMXOAHO je 00e30eAUTH AYTOpOYHY
€HEePreTCKy CHUTYPHOCT TMPUIIMKOM eKCIUIoaTalyje HEeOOHOBJBMBUX MPUPOIHUX pecypca U
00e30enuTH eKcruioaranujy koja Hehe yrpo3utu 3apaBibe JbyAHU, UCTPAXKUTH W Hahu HOBa
JISKHINTA, OJPKUBO KOPHCTUTH HEOOHOBJbMBE MPHUPOJHE pecypce. JemaH oJ OWTHHjUX

[IMJbEBA U3 OBE 00JIaCTH je 3aMeHa (POCUITHUX TOpHBa OOHOBJHEUBUM M3BOPUMA CHEPTH]E.

YropaBibambe OTMAIOM IMpeicTaB/ba O0NACT Koja 3achyxkyje moceOHy maxmy. Jla Oum ce
OCTBapWJIM ITUJbEBH W3 OBE O00JIACTH, HEOMXOJHO j€é KAa0 W y CBUM JPYyruM oOJacTuMa
VCKJIQZINTA HAIMOHAJHE TIpomuce H3 00JacTH yIpaBibamba OTIAIOM ca IPONUCUMA U
nupektuBama EBporicke yHuje. CBaku pervoH W JIOKallHA caMOyIpaBa MOpa MMAaTH IUIaH
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yhpaBjbakba OTHNAAOM. 3a e(uKacHO yIpaBJbambe€ OTIAJOM HEONXOJHO j€ YCHOCTaBUTHU
OpPraHM30BAHM CHUCTEM PEIHKIAKE M IMOJCTUIATH HCKOpHUIINEme OThana W H3TPAJAUTH

UHPPACTPYKTYPY 32 YIPABIbAE KOMYHAJTHUM U OMACHUM OTIAJ0M.

OO6umact eHepreTuKe 3ay3uMa 3Ha4ajHO MECTO y CTpaTerdju oapkuBor paspoja Cpouje. [{nsb
YUTaBOI APYIITBA je Ja eHepruja Oyae WITO NpUCTyNauyHWja, aad y3 WTO Behu cremeH
MHTEpHAIM3aIje eKCTepHUX edekara meHe MPOU3BOJbE, MpeHoca U ynorpede. JemaH of
Ba)XHHX IIMJbEBA BE3aHMX 32 00JIACT CHEPIeTHKE jeCTe MOO0JbIIake CHEPreTcKe e(hUKacCHOCTH.
OcTtBapuBame OBOI' IWJbA je 3HAYAJHO jep CEHeprercka e(pUKacHOCT MOXE Jia JOTpHUHEce
CMamelhy MOTPOLIHE EHEPruje, CMamelhy YBO3HE 3aBHCHOCTH M CMAambEeHhy HETraTHBHOT
yTHIIaja CEKTOpa EHEPreTUKe Ha JKMBOTHY CpeauHy. Y o001acTh eHEepreThke je Takohe
HEOITXOJHO IMOCTUNM CUTYPHOCT M CTaOWJIHOCT CHa0JieBama CJICKTPUYHOM CHEPIHjOM U
MIPOU3BECTH JJOBOJbHY KOJUYMHY €HEPIHje IPU Y€MY ITPOU3BOIEba MOpa OUTH UCILIATHBA.

Enepreruka u nmpous3Bomha €HEpPTUje U3 HEOOHOBJHMBUX M3BOpa MMa HETaTWBaH YTWIA] Ha
KUBOTHY CpEIMHY Ia je y OBOj 00JacTH Ba)XHO MOJCTUIATH PAMOHAIHO Kopuirheme
MIPUPOJHUX pecypca, a jolr 00Jbe MOACTULIATH Kopullthere 00HOBJbUBUX M3BOpa eHepruje. To
MOJKE JIONPHUHETH CMamelhy eMucuje 3aral)yjyhux marepuja y Ba3ayx U cCMamemhy HAcTajama

BCJIMKEC KOJIMYMHEC OTIIazaa.

CMmamemy 3araljema U odyBamy XHBOTHE CPEAMHE y BEIIMKO] MEpU MOXKE Ja JTONpHHEce
yBohewe KOHIeNTa 4yucTHje nmpou3Boime. Kao u npyre obiactu u oBa oOnacT 3axTeBa
yckiahBame HAIMOHAIHOT 3aKOHOJABCTBA ca 3aKOHOAABCTBOM EBporicke yHHje. YBoheme
KOHIIETITA YHCTHj€ TPOU3BOAE 3aXTeBa M3TPAmhy HEOMXOIHE HH(QPACTPYKTYpPE y OBO]
obnactu. To 3HauM J1a je MOTPEOHO PEKOHCTPYHCATH M YHANPEAUTH MOCcTojehe TeXHOOoIIKe
mpolece, yCIOCTaBUTH CHCTEME 3a YIpaBibamkbe >KUBOTHOM CpeIMHOM Yy mpeny3ehuma,
YCIOCTaBUTU cucTeMe Koju he omoryhutu epukacHo ynpaBjbamke OTHNAAOM, oMoryhutu

epukacHuje Kopulhewe eHepruje.
2.3.2. Crpareruja pa3poja enepreruke Penyosuke Cpouje 10 2025. ronune ca
npojexkuujama g0 2030. rogune

Enepreruka je mokperay M CTyO HpPUBpEIHOTr pa3Boja jeHe 3eMJbe. 300I BEIHKOT 3Hayaja

€HEepreTCKOr CEKTOpa HEOIMXOJHO je MPAaTUTH CBE MPOMEHE Koje ce JellaBajy Ha rio0alHOM
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HUBOY Y OBOM CEKTOpY M 00e30eIuTH eKcrepTe Koju he CTpy4HO W JYropovHO carjieJiaTh
yTUIaj TI00aHUX MPOMEHAa Ha HAIMOHAIHU EHEepreTcku cexkrop. Tako je jenuno moryhe

e(UKacHO ynpaBbaTu €HEPreTCKUM PA3BOjEM.

Bnana Penyonuke CpOuje monena je Ctparterujy pasBoja eHepreTuke 3a mepuoxa no 2025.
roauHe, ca npojeknujama a0 2030. rogune. OBO je BakaH JTOKYMEHT KOJU MOXE JOMPHHETH

TPXKHUIITHOM PECTPYKTYpHparmy U TEXHOJIOIIKO] MOACPHHU3AIMjHU eHepreTcKor cekropa Cpouje.

Cmameme TpoIKoBa U moBehame cTerneHa COIMjadHe U eKOJIOMIKE OAPKUBOCTH IPHIMKOM
o0aBJparba CBUX AKTUBHOCTM M IIpoleca y MPHUBPEOH U APYLITBY, NPEAYCIOB je 3a
OCTBApHBAKE KOHIIETITA OJAPKUBOI pas3Boja. Tako je M ca EHEPreTCKUM CEKTOPOM.
Crpaterujom ce e 1moOOJbIIATH CTAHAAp], CTAaHOBHHINTA, a Jla Ce NMpH TOMe 3araleme
cBele Ha HajmMawmy Moryhy wmepy u mnoboseiia 3amTtuta npuponae. Oxarosapajyhom
€HEePTreTCKOM IMOJUTHKOM KOjy he mpaTtuTtu 100pa eKOHOMCKA M COLMjaHa MOJUTHKA, Kao U
MOJIUTHKA 3alITHTE JKUBOTHE CpeAMHE, MOTyhe je KpeupaTd OApKHBH E€HEPreTCKU CHCTEM,
eduKacHU]y eKOHOMHU]Y U Behe ApyITBeHO OJaroctame, y3 IITO HIDKE HUBOE 3araljema u 6e3

yrpoxaBama nocrojeher Ounanca npupoaHUX pecypca.

EnexrpoeHepreTckn CHCTEM Hallle 3eMJbE€ KapaKTepHIIE IIOpacT HETO YBO3a EIeKTPHYHE
eHepruje, crapu M Hee(UKacHU MocTojehr MPOM3BOTHM KamalUTETH, JOMUHAHTHO yderrhe
yIJba Y NMPOHU3BOIU €IEKTPUYHE €HEepruje, Kao M HUCKAa M HeaJeKBaTHA IICHA EJIIEKTPUYHE

eHepruje.

HeoOHOBIEMBOCT MPUPOAHKUX pecypca M eHepreHaTa MmomyT yriba, HaQTe u raca mpeacTaBiba
pealiHy OMacHOCT MO OJP>KUBOCT MPHUBPEIHUX TOKOBA M yTHYE Ha OJApKuBYy OymyhHocT. 300r
Tora OM y EHEpPreTCKOM CEKTOPY Kao OCHOBHH ITWJb TPedalo TOCTaBHTH INTO BHIIE
Kopulitheme OOHOBJBMBUX H3BOpAa €HEPruje, a IITO Mamke HEOOHOBJBUBE pecypce.
[TpousBomka U MOTPOIIKHA EHEprHje Ou Tpedaso a y MITO Makb0j MEPHU OCTaBJbajy HETATUBHE
MOCIIEANIIE 110 JKUBOTHY CpEJIMHY, Kao IITO Cy 3araljeme Boje, Ba3ayxa u 3emsbuinTta. Ocum
OBHUX HEMOCPETHUX YTHUIaja HA KUBOTHY CPEAMHY, EHEPTreTCKU CEKTOp MOCPETHO yTUYe Ha
YUTaB JIaHAIl WCXpaHe, OMOAMBEP3UTET M JbYACKO 3apaBibe. Jla Oum eHepreTmka Owmia
COIIMjaTHO OJp>KMBa OHA MOpa OUTH euKacHa, MPOIEC MPOU3BOIHE C€ MOpa 3aCHUBATH HA
YUCTUM TE€XHOJOTHjaMa U OOHOBJbMBUM HM3BOPUMA.
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Eneprercke pecypce u mnoreHnmjase CpbOuje umHe (ocuiIHA, KOHBEHIMOHAIHA H
HEKOHBEHLIMOHAIHA TOPUBAa U OOHOBJBMBH €HPIeTCKH M3BOPH. Y KOHBEHLMOHAJIHA (hOCHIITHA
ropHuBa Crajajy yrajb, OIPUPOJHHM Tac M HapTa, a Y HEKOHBEIIMOHATHA YJbHU IIKPHUIBIIH.
Hajsehn ymeo ykymHHMX €HEpreTCKHX pe3epBU HIAK 3ay3uMajy pa3iMuiTe BPCTE yriba, Yak
99%. On Tora je HajBehm NpOIEHAT JUTHUTA, YIJba Ca HAJJIOIIUjUM KapaKTEpUCTHMA U TO
npeko 95% y Ounancaum pesepBama. ¥ KomybGapckom m Koctonaukom OaceHy ce Hanaze
Haj3HaYajHUje pe3epBe OBOT yIiba KoOje ce eKcIutoaTuiny y okBupy Enekrpornpuspene Cpouje.
VYKyIHe pe3epBe Koje ce MOT'Y eKCIUIOATUCATH Cy 3HavajHe IMa ce Ha HhHMa MOXKE 3aCHUBATH
JIYTOpPOYHU DAa3BOj EHEPreTHKE M TMPOU3BOAA EJIEKTPUYHE CHepruje. YTIaBHOM Ce

SJICKTPUYHA SHEPryja MPOU3BOIU Y TEPMOCIIEKTpaHama, Ia je 3aTo TaMo U HajBeha moTpornima

yriba.

300r MPUOPUTETHOCTH BOAOIPUBPETHOT KOpHUIIhema BOJAa M 3aTO INTO CY TOjEAHHE PEeKe
IUTAHUPAaHE Kao W3BOPUIITA PETHOHAIHUX BOJOBOJHUX CHCTEMA, XHIPOCHEPTeTCKH
noreHujan Cpouje moryhe je caMo 1€IMMUYHO UCKOPUCTUTHU. Y TULA] KIMMATCKUX TPOMEHa
OWTHO yTHYE Ha carjielaBame OYeKHBaHE MPOM3BOAE €ICKTPHYHE eHepruje u3 noctojehux
XHIPOENIEKTpaHa, Kao W Ha MOryhW MOTEHIHWjaln XHIPOSHEpPIuje 3a H3rpaamy HOBHUX

XUJIPOCTICKTPaHa Ha TepuTopuju PenmyOnmke.

Kao anrepHatuBa koja MOXXE IONPUHETH CMamelmy Kopulihewma yriba 3a MPOU3BOIBY
EJIEKTPUYHE EHEpruje Moke OuTH eHepruja Berpa. [loTpeOHO je y HapeaHoOM NEepHOIY
HUCTPAKUBATH MOTYNHOCTH 3a KOpHUIThEeHme OBOT BHUJA EHEPrdjeé M CTBOPHTH YCJIOBE 3a

yjarambe 'y HOTpe6He IMPOU3BOJAHC KAIlallUTCTC.

Eneprercku cuctem CpOuje caunmbaBajy pa3iHUYUTH CEKTOPH y KOjUMa C€ peau3yjy
AKTHUBHOCTHU eKcnnoaTaque I[OMahI/IX CHCPIreTCKUX H3BOPA, aKTHUBHOCTHU YBO3a IHNPHUMAPHC
eHepruje (IPBEHCTBEHO MPUPOIHOT raca W HaTe), aKTUBHOCTH TPOHM3BOIHE CICKTPUYHE U
TOIUIOTHE €HEpruje M CEeKyHJapHa mpepana yriba. [lopen mpou3Boame, €0 €HEepreTCKOr

crcTeMa YMHH TPAHCHOPT U AUCTPUOYIIHMja EHepryje U eHepreHara 10 Kpajibux moTpouaya.

Y uwby TUtaHupama pa3Boja €HEPreTCKOr CEeKTopa CTpaTerdjoM Ccy jAepuHHCcaHa JBa
ciueHapuja (puHanHe noTpoumke enepruje. Crenapuju odyxsarajy nepuo a0 2030. roguxe.
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[IpBu crieHapuo je T3B. ,,pePepeHTHH CIIEHAPHO * IO KOME C€ HAaCcTaBJha JIOCAJAlllkha IIpaKca y
MPOM3BOJIIbM M TOTPOIIKBY eHepruje. pyru creHapuo je CIIeHapuo ca NPUMEHOM Mepa
eHepreTcke e(QUKACHOCTH | TIOJApa3yMeBa MAaKCUMAJHY MPHUMEHY Mepa eHEepreTcKe
edukacHOCTH y cBUM (azama eHepreTckor nukiyca. OBaj crieHapuo je yckiaheH ca
obaBe3ama n3 YroBopa o ocHuBamwy EHeprercke 3ajemnunie u JupexkruBom 2006/32/E3 o

€HepreTcKoj epuKacHOCTH.

3a mpojeknrjy (puHaAIHE TOTPOIIkhE eHepruje Kao 6a3Ha roauHa y3era je 2010. roguna, na ce
y OIHOCY Ha BY Yy pedepeHTHOM cieHapujy npensuha mosehawme on 10,1%, mok je y
CIieHapujy ca mepama eHepreTcke edukacHoctu a0 2020. roguHe mnosehame moTpoiime
3HATHO Mame, cBera 1%. 3a nepuon g0 2025. roguHe 0BO moBehame mpemMa MpBOM CLIEHApHjy
ouno 6u 18% a mpema apyrom 6,8% . Paznuka y ¢uHanHoj moTpommu u3Mmehy oBa aBa
CIleHapuja ce TPUIIKUCyje eHepreTckoj edukacHocTH. To TMoKaszyje Ja je eHeprercka
e(pUKAaCHOCT HEONXO/HA U JIa je IEJOKYITHY €HEPreTCcKy IMOJIMTUKY MOTPeOHO YCMEpPUTH Ha

CIICHApHO KOju 00yXBaTa MPUMEHY Mepa EHEPreTcKe e(pUKACHOCTH.

Y eHeprercKoM CEeKTOpy €€ YBOJM MPUHIIMIT YUCTHj€ TIPOon3BOAbe. OBaj MPUHIUI MOapa3yMeBa J1a
OOHOBJBMBHU W3BOPH CHEPTHje KOPHCTE OIPXKUBO M M3TPaJic HOBU CIICKTPOCHEPTeTCKU KalalluTeT
Ha yrajb KOju Cy y CKiamy ca cranmapamma EBporicke yruje. To Takohe moapasymeBa na ce 'y
CEKTOPY LINPOKE MOTPOIIIHE MHTEH3UBHHU]€ KOPUCTH MPUPOTHU Tac U Jia Ce U3rpajie MOCTPOjerha 3a

KOM6I/IHOBaHy MMPONU3BOAY CIICKTPUYIHE U TOIIJIOTHE eHeerje Ha IIpUpOAHHA IraC NI onorac.

JIOCTYIHOCT W pPAacloiOXUBOCT €JEKTPUYHE EHEpPruje IMOoJ] TPAHCIAPEHTHHUM YCIOBHMA,
CUTYpHO M 0e30eHO CHa0/1eBamke EHEPriujoM Kao U MPOU3BOKa U KopHullheme y ckiaay ca
NPUHIUINMA OJAP>KUBOT pa3Boja MPEAYCIOBH CY 3a YCHEIHO (DYHKIMOHHCAEHE CBAKOT

APYUWTBa U MOAN3ak€ KOHKYPCHTHOCTH HAIUOHAJIHE IPUBPCAC.

Eneprercka momutuka CpOuje mo 2030. roauHe ce Mopa 3aCHUBATH Ha KJbYUYHUM
MIPUOPUTETUMA Pa3BOja EHEPTEeTCKOT CEKTOpa, a TO Cy MOCTU3amhe eHepreTcKe 0e30eTHOCTH U
onpxxuBa eHepretnka. CHUTypHO, TOY3JaHO M KBAJIUTETHO CHa0JeBamke CHEPrHjoM je

MIPe1yCclIOB MPUBPEAHOT U JPYIITBEHOT pa3Boja.
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Kao jeman on mpuopuTeTHHX LMJbeBa Hamehe ce ycrocTaBibambe PErHOHANHOT TPKHUIITA
EHepruje U HhEeroBO MHTETPHCamke y eHepreTcko Tpxkuiire EBporncke yauje. Patudukanujom n
CTyNameM Ha cHary YroBopa o ocHuBamy Eneprercke 3ajepnmie, Pemybmuka CpOuja je
[OCTaja €0 MOBE3aHOI €BPOICKOT €HEPreTCKOr TPXKUIITA. TakBo TpxkumiTe O Tpedano aa
npyka Behe MoryhHOCTH 3a 3Ha4ajHHje MHBECTHPAE Y CHEPreTCKU CEKTOp U J1a JOIpUHEce

eKOHOMCKOM pa3BOjy ¥ CTAOMIIHOCTH 3€MJbE U PETHOHA.

3a eduxacHO (YHKIHMOHHCAKHE EHEPreTCKOT TP)KUIITA HEONXOJHA je HMIUIEMEHTallr]a
PEJIEBAaHTHOT MPABHOT OKBHUpa U yckiiahuBame HAIlMOHAIHHUX 3aKOHA M MPOIHUca ca 3aKOHUMa
u mponucuMa EBporncke yHHje y O0JIaCTH EHEpPreTHKe, 3allTUTE >KUBOTHE CpEIuHE,
Kopumhema anTepHATHBHUX W3BOpa CHEPruje M eHeprercke edukacHocTu. PaszBujeHo
HAI[MOHAJTHO W PETMOHANTHO TpXKUIITe oMmoryhaBa 3HauyajHo Behu NpHIMB WHBECTUIHUjA Y
CEKTOp U JAOMPHUHOCH EKOHOMCKOM Pa3BOjy U CTaOMIHOCTU 3eMJbe. MHBecTHIIM]je Cy MOTpeOHE
Kako OM ce m3rpajuia HOBa M MOJIEpHU30BaNa 1ocrojeha erxekTpoeHepreTcka U racoBOJHA

UHPPACTPYKTYPA, IITO j& HEOMXOIHO 3a e(UKACHO (YHKIIMOHHUCAHE TPXKUIITA EHEPTH]E.

3a TpaH3ULHjy Ka OJPKUBOM pa3Bojy eHepreruke y PenyOmuuu CpOuju HEONXOAHO je IITO
BUIIE KOPUCTHTH OOHOBJBMBE W3BOpE CHEPruje, NPUMEHHBATH MEpe EHEepreTcKe
e(pUKAaCHOCTH ¥ YCIIOCTaBUTH aJEKBaTaH CHUCTEM 3allTUTE J>KMBOTHE CpeAnHe Koju he

AOIPHUHETH U CMAKBLCHY YTI/II_Iaja Ha KJIIMMATCKEC ITPOMCHE.

[IpunukoM ¢opmupama 1ieHe eHepruje AJ00MjeHe U3 KOHBEHIIMOHAIHUX M3BOpa MOTPEOHO je
ypauyHaTH U €KCTEpHE TPOIIKOBE (TPOLIKOBE 3aIUTHTE >KUBOTHE cpeauHe). OBO je Beoma
BaXHO 3a Mpeia3ak Ha eQUKACHYy M 4YMCTy €Heprujy. 3a mpena3ak Ha OOHOBJBUBY M UHCTY

€HEpIujy HEONXOJHH Cy U IPYTH NOJCTHUILIAJU U CTUMYIIALH]e.

3a oleHy eHepreTCKuX TEXHOJOorHja U Moryhux mpaBaiia pa3Boja eHepretuke y oyayhHoctu
kopuctuhe ce pasHu KpuTepujymu, amu he Mely HajBaxHHjUMa OUTH YTHIA]
eJIEKTPOEHEPIeTCKUX MOCTPOjeha Ha XUBOTHY CPEAMHY U OKOJMHY M CMamemhe eMHCH]ja
HITETHUX TracoBa M TacoBa CTakjJeHe OalliTe MPUIMKOM IPOU3BOAKE eHepruje. To

moapasyMeBa CTAIHO IMMOOMITPaBalkhb€ HOPMHU BE3aHUX 3a 3aAlITHUTY ) KUBOTHE CPCIUHE.
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3a ocTBapuBame OJAPXKHUBOI pa3Boja eHepreruke Pemybmuke CpoOuje mo 2030. romune
nmoTpedHa je peanu3aiyja BETUKOT Opoja aKTUBHOCTH KOje €€ THYy HHTCH3MBHUPAMbHA
UCTPaXMBaKba PACIIONIOKHUBHUX CHEPIeTCKHUX IMOTCHIIMjala, M3rPaIkbe HOBUX M PEBUTATU3AIIN]C
Tj. MOJEpHH3aIlMje IMOCTOjehnX EHEepPreTCKUX KalaluTeTa, yBoheme KOHIIeNTa EHEpPreTCKe
e(hUKaCHOCTH M YHCTHUj€ TEXHOJIOTHje, Kopuinhema OOHOBJHMBUX H3BOpa CHEPrHje Kao H
yCIlocTaB/bamba e(QUKACHOI CHUCTEMa 3allTHTE >KUBOTHE cpenuHe. Takohe je morpeOHO
M3BPIIMTH U PEOPraHu3alljy U PEeCTPYKTyHpame Ipenaydeha y eHepreTrckoM CeKTopy Hu
oMmoryhutu jaBHuM mnpeny3ehnma W3 007acTH EHEPreTCKOT CEKTOpa Ja CaMOCTaaHO H
ycrenHo (YHKIMOHMITY Ha TPXHINTY W Ja Ce CHHEPreTcku mose3yjy. CBe TO 3axTeBa
yBohele¢ TPUHIMIIA KOPIIOPAaTHBHOI yrpaBibama. (CTparerwja pasBoja CHEPreTHKE
Peny6omuke CpbOuje mo 2025. rogmae ca mpojekuujama po 2030. romune, 2015) V
MPUOPUTETHE aKTUBHOCTHU CIaJia M PEKOHCTPYKIIMja TEPMOEJEKTpaHa, Kao u usrpanma TE-

TO na npupoanu rac.

CBe TpeTXOJHO HaBEJCHE aKTUBHOCTH W IMJbeBH ycKiaheHH cy ca monmutukoM EY koja ce
OJIHOCH Ha o0yacT eHepreTuke. YckinaheHH cy M ca UuJbeBHUMa crTpareruje Eneprercke
3ajequuiie. OCHOBHU LIMJb je Jia C€ CTBOPU MHTETPUCAHO €HEPreTCKO TPIXKHILTE, jep j€ jeIHHO
Tako Moryhe mpuByhy WHBECTHIM]E Y €HEPTETCKU CEKTOP M 00€30SIUTH CHTYPHO U OJPIKHUBO
CHa0/IeBarbe EHEPIHjOM.

MonepHuzaija TepMOETeKTpaHa MoXke Ja JonpuHece Behoj edQukacHOCTH —paja.
OcaBpeMemaBame IMpolieca paja TepMOeIeKTpaHa MoIpa3yMeBa U U3/IBajarbe U JEMOHOBAE

YIJBEH — AMOKCH A, IITO MOXKE 3Ha‘~IajH0 Ja JOIMMPUHECE OUYyBaby )KUBOTHE CPEAUHE.

[Topen enekTpuuHe eHepruje, 3a JPYIITBO U MHAYCTPH]Y BaXKHA je U TOIJIOTHA €HEepruja, mna je
jelaH of IMJbEBa CTpaTeruje U To Aa ce 06e30eau J0BOJbHA KOJIMYMHA TOIUIOTHE €HEepruje
KOoja je moTpeOHa 3a CUTYpPHO CHaljeBame WHIyCTpHje W rpahaHa (IIUPOKE MOTPOIIE).
[IpuikoM NpPOM3BOAHKE OBOI BUAA EHEPruje ce Takohe Mopajy MOIITOBATH NPUHIUIHN
3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE U MOpa ce BOJUTH pauyHa o noBehamy eHeprercke e(puKacHOCTH
KpO3 II€0 MPOIIeC TPOU3BOAKE, JUCTPUOYIIHMje U Kopullthelka TOIIOTHE eHepruje, Ouio aa je
TO y MHAYCTPHjHU WIM KOJ WHAMBUAYaIHUX mHoTpomrada. To ce Moke mocTuhu craiHom
MOJICpHHM3AIMjOM TMOCcTojehnx TOMIMUKAIIMOHNX CHCTEMa, TMPOIIUpemeM TocTtojehux
CHCTEeMa JTaJbUHCKOT Tpejamkba U GOPMUPABEM U IPUMEHOM JETUHCTBEHOT TapU(PHOT cCUCTEMa
KOju he ce KOpUCTUTH Y IPOU3BOIBH, TUCTPUOYLIUjU U CHAOIEBahy TOIUIOTHOM €HEPTHjOM.
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W y npousBoamH TOMJIOTHE eHepruje ou Tpebano ydemhe yriba CBECTH HA MUHUMYM, Mambe
KOPHUCTUTH T€YHA FOpHBa Kao IITO Cy Ma3yT M JIOXK yJbe, a moBehaTu yaeo mpupoaHor raca u
onomace. [Tpuponnu rac Moke OMTH BPJIO KOPUCTAaH €HEPIeHT 3aTO LITO CE MOKA3ajo Ja UMa
MHOT0 00Jb€ TEXHHUYKE U EKOJIOIIKE KapaKTEPUCTHUKE OJ1 APYTHX KOHBEHIIMOHAIHUX TOPHBA U
Kao TakaB MMa MPEJHOCT y OAHOCY Ha yrasb, JIOXK y/be M Ma3yT. OHO MITO MOXe OWUTH
HETaTUBHOCT KOJ ymoTpeOe MPHpPOIHOr raca je TO IITO Ce OH YBO3WM a HEroBa IIEHA Ce
HCKJbYYHBO Be3yje 3a MPOMEHY lLieHe HadTe Ha cBEeTCKOM Tpxkumuty. Y CpOuju ce mpupoIHu
rac pou3BOAM TEK TOJIIMKO Ja MOXe Jia 3a10BoJbU camo 20% notpouime, a y OyayhHoctu ce

OYeKyje ¥ TPEH/I OIa1arba MPOU3BOIIBE.

Crpareruja cyrepuiie na je y nepuoay mo 2025. romuHe y MHIYCTpUjU Moryhe cMamuUTH
MOTpoIY eHepruje 3a 15-25%, y oaHocy Ha pedepeHTHU cleHapuo. J[o oBOr cMmamema
MOXe JohM YKOJIMKO ce TMocTojehm eIeKTpPOMOTOPU 3aMEHE HOBHUM, IMOO0OJBINA IPOIEC
caropeBamba M HMCKOPUCTH OTHAJHA TOIUIOTAa W3 MPOU3BOJHUX IMPOIEca W EHEPreTCKUX
MocTpojerma. Y BEJIMKO] MEPH CMameHhy IOTPOIIHBE CHEPruje MOoXKe Ja JONpUuHece U
CHEpPreTCKM MCEHAUMEHT y MPOW3BOJHMM OpraHu3aljamMa M OpraHu3anujama u3 00JacTh

CHCPICTCKOI' CEKTOPA.

Peny6nuka Cpb6uja je ycBojuna HannoHamHu akIiMoHM 1J1aH 32 0OHOBJBHUBE U3BOPE €HEPTHjE.
VY ckilagy ca ycBOjeHMM IUIAHOM MPOMCTEKAo je M LuJb Ja y OpyTo (pMHAIHO] MOTPOLIHU
eHepruja mpou3BeeHa u3 0OHOBJBUBUX M3BOpa yuecTByje ca 27%. IlITo ce Tuue TpancnopTa,
y 0BOj obnacTu ce ydemrhe eHepruje npou3BeeHe U3 0OHOBJBUBUX €HEPreTCKUX M3BOpa /10

2020. rogune mopa nosehatu Ha 10%.

Jla 6u ce cBu neduHHMCAHM IWJbEBH OCTBApWIM M Ja Ou ce oOe3benuiia eHEpreTcka
e(hUKaCHOCT HEOMXOJIHO je Ja ce (opMupa €HEPreTCKO TPXKUIINTE M Ja IIeHa €HepreHaTa U
EIIEKTpUYHE eHepruje Oyae TPXKUIIHO ojapeleHa. 3HAUYajHOM CMamEeHhy MOTPOLIHE SHEPrHje
no jemuHuM Opyro momaher mpousBoja Tpeba ga JONMpPUHECY MeEpe Koje ce OJHOCEe Ha
noBehame cTeneHa eHeprercke epukacHOCTH y oOnacTH (UHAHE TOTPOIIkEe eHepruje. To

MO>K€ TTOMONH J1a ce IPYIITBO U KOMIUIETHA MPUBPE/IAa YCMEpe y TIPABILY OJP>KUBOT Pa3Boja.
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3. OAPKUBHU PA3BOJ U OJIP’KUBO INOCJIOBAIBLE
3.1. Jepunucame 0P KUBOT MOCJI0BAIA

Teopujy u npakcy opraHu3ainuje MOCICIHBUX TOAMHA KapaKTepHIe KOHIICTIT KOPIOPaTHBHE
OJIP’)KUBOCTH WJIM OJPKHBOT TOCIOBama. lIpeokymnamuja MHOTHX TeopeThdapa Ouo je
KOHIICTIT OJIP’)KUBOT Pa3Boja, MpUMEHa OJPKUBOCTH U MPUHIIMIIA OJP>KUBOT Pa3Boja y MPaKCcH
(Sharma, 2003). MHore opraHm3anuje Cy TIOCIEABUX TOAMHA MPOMCHHIC IOJIUTHKY
MOCJIOBamka. Y IMOCIEAkEe BpEME BOJH CE padyHa O MIPOU3BOIMMA KOjH C€ MPOU3BOJIC, HAUUHY
mpepazie ¥ TEXHOJOMIKOM Impolecy. Paszmor 3a oBo je cMmameme 3araliema u ymnorpede
cupoBrHa. OpraHuzanuje pajae U Ha MOOOJbIIAKY OJHOCA M3Mel)y OpyIITBEHE 3ajeHULE U
pa3NIMYNTAX MHTEPECHUX TIpyma. 3a MOjeAnHE TeopeThdape, melyTum, oBe MPOMEHE HHUCY
noBosbHE. [10 BHMa Cy OHE MPUBHIHE W HE ONPHUHOCE CTBAPAKY OJIPKUBUX OpraHH3aluja u
onpxuBe wuHaycrpuje (Senge, Carstedt, 2001; Hart, Milstein, 1999). Kako 6u ce y
MOTITYHOCTH OJrOBOPHJIO 3aXTE€BHMA JKUBOTHE CpPEIMHE U JIPYIITBA, MOTPEOHE Cy 3HAUYajHH]E
npomere y mnpeaysehuma u opranusamujama (Welford,1995; Post, Altman, 1994; Kopnina ,
2017, Rauter et. al. 2017.). Ilocneamux TroauWHa Cy pasjiM4YuTe CTYAHjEe Koje ce Oame
OpraHu3aIjoM ¥ MEHAIMEHTOM ITOCBETHUJIC MHOTO TaKE-€ KOHIIENTY OJIPKUBOT TOCIOBAMbA.
W mopen Tora, mocTu3amke M MPUXBATalkbe KOHIIENITA OAPKHUBOCTH U JaJbe j€ HEjacHO
(Linnenluecke, Griffiths, 2010). [IpuMena nmpuHIUTIA OAPKUBOT Pa3BOja y MPAKCH, OJPIKUBO
YIIpaBJbakhe U OJIPXKUBO TOCIOBAE TIPEMa MOjeIMHUM ayTopiuMa Huje Moryha 0e3 ajiekBaTHe
OpraHu3alMoHe KyIType Koja je opujeHTHcaHa ka oapxusoctu (Crane, 1995; Galpin et al.
2015; Wu et al.2016.). Y3umamem y 003Up COIMjATHUX, CKOJOIIKMX M EKOHOMCKHX
eleMeHaTa U KpeupamweM ojrosapajyhe opraHumsanmoHe KyiaType Moryhe je crTBapame
onpxkuBux mocnoBHuX Moxena (Elkington, 2004; Boons et al.2013; Bocken et.al.2013.).
OIpKHBO TIOCIIOBabE MOpa3yMeBa MpUMEHY MpHUHIKIA mocioBHe etrke (Trevino, Nelson,

2016).

VY neduHHCamy OAPKUBOT IMOCIOBama Koje je mpe cBera owuio non yrunajem WCED-ose
neguHUIIje OIP>KUBOT pa3Boja Kao M TEOpHja O MEHALIMEHTY, Kao IVIaBHU NMpoOJIeM H3/Baja
ce eKOJIOMIKK mpobiieM | 3arnTuTa )uBoTHE cpeaune (Shrivastava, 1995). Carroll cmarpa ma
ce OAPKHMBO TIOCIOBaEkE MOXKE HAJ0BE3aTH Ha JPYIITBEHY OATOBOPHOCT OpraHH3aIlvja
(Carroll, 1999). TlojenuHu ayTopu OIpP)KMBO TIIOCIOBaEk€ BHAE Kao KOHIENT KOJUM CE

CKOHOMCKEC aKTHBHOCTH KOMHaHI/Ije HHTCrpully cCa HOUTamkbuMa HNPUPOJHC W APYLITBCHE
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cpenune (Hockerts, 2002; van Marrewijk, 2003). Bocken u capagHuim pasBWId Cy OcaM
apXEeTHUIIOBA MOCIOBHUX MOJelia MOMONY KOJHUX Ce OMHCYjy rpyIalrje MeXxaHnu3aMa U peliemha
KOja MOTY Jia JONPHHECY HM3Tpaimbu OIpKuBOr mnocioBHOr mojena (Bocken et al. 2014).
Schaltegger je takohe m3yuaBao pasmuuute oap;kuBe mocioBHe mozene (Schaltegger et al.
2016; Schaltegger et al.2016). Ilpema Bocy, medunumnmja oapKMBOCTH Tpeba 1a CaapiKu
3ajeJHIYKE €JeMEHTE KOjU C€ OJHOCE Ha EKOHOMCKE, EKOJIOIIKE W COIMjajHEe AacIleKTe
TpKUIITa U ApymTBa. OBH €IeMEHTH Mopajy OuMTH H30aJaHCHpPaHW U MOPAjy TO3UTHUBHO
yrunatu jenan Ha apyre (Vos, 2007). OapXuBO IOCIIOBame CE€ MoOpa IOCMaTpaTH Kao
kontunyanan (Hegevold, Svensson, 2012) wu pauHaMuyaH T1poliec KOjU 3axTeBa
¢nekcubmmnoct u anmantanujy (Padin, Svensson, 2013), Ceencon u Barnep oapxuBo
MoclioBamke Je(UHUITY Kao Hamope mpeay3eha KojuMa ce ympaBjba YTHIIAjUMa KOje OHO
CBOJUM TIOCJIOBaCM CTBapa Ha JKUBU CBET U €KO CHCTEME, Ka0 U Ha TIOCIOBHY MPEXKY
(Svensson, Wagner, 2012). Jlebununuja oap>KUBOT MOCIOBamkba je MHOTO, ajld OHO MITO je
KapakTepUCTUYHO W 3ajeJHUYKO 3a CBE HHUX je TO Jda 00jeAHmbyjy TPH OCHOBHA acIieKTa
OJIPYKUBOT pa3Boja — EKOHOMCKH, €KOJIOIIKH U JPYIITBEHH, JOK BEIHKHU Opoj aeduHummja xao
MOJIje/THAKO BAYKHO 32 OCTBAPUBAE KOHIICNITA OJIPXKUBOT IOCIIOBAakha BUIU U KYJITYPOJIOIIKH

ACIICKT.

EKOHOMCKHM acmeKT ce OAHOCH Ha €KOHOMCKY CTpaHy OAPKHMBOI TOCIOBama. EKOHOMCKH
IrJIeIaHo, CBaKa OpraHu3alnuja ce TPyAU Ja NOCTUTHE MPoPUTAOUIHOCT. 32 TO je HEOIXOIHO
epuKacHO MIaHUpame U yrpaBibamkbe. 10 Takohe Huje Moryhe 6e3 edukacHe nHTEerpanuje ca

YKUBOTHOM CPEJIMHOM, COIIMOJIOIIKUM yTHIIA]€M B KOPIIOPATUBHOM KYJITYPOM.

ComjanHa mpaBna TMpeACTaB/ba BakKaH €JIEMEHAT OJPKUBOT TMocloBama. [locTuzame
COlLlMjalTHE TIpaBJe 3axTeBa OalaHCHpame COIUjaTHUX MOTYNHOCTH y OKBHpHMa Mojena
OJIPXKUBOT TOcTOBama. ColMjaliHe pasliuKe TOCTajy 3HadajHe TeME CBAaKOJHEBHHIE 300T

AKTYCJIHEC CKOHOMCKE KPH3€C.

Exonomkn acmekT moapa3zymeBa mnpuMeHy HoBux cranmapaa (ISO 14001: 2004) koju
omoryhaBajy ouyBame xuBoTHe cpenune. [Ipumena ISO 14001: 2004 crannapaa omoryhasa
opraHu3zanyjama MOCTH3amkbe OJPKUBOI MOCIOBamba Kpo3 €(PUKACHO yNpaBibambe KHUBOTHOM

cpeauHoM U noOosbIIame neppopmancu (kBanuteTa cucrema) (Muneruh, 2017).

51



VpaBHOTEKEHE MOJENa OJIPXKHUBOI TOCIOBama Moryhe je KpeupameM KOOIllepaTHBHE
opraHuzanuoHe Kyiarype. OBakBa OpraHHM3alliOHa KYJITypa 3aCHHBAa CE Ha BPEAHOCTHMA U
HOpMaMma HallMOHAJHE KYJIType U MOpa OWTH y CarjacHOCTH ca moTpedama CTejKXOoJaepa.
H3mely oBa yeTHpH acrieKTa MOpa IOCTOjaTH XapMOHHja M PABHOTEk,a KaKO OM MO3UTHBHO

YTHIIANY je/IaH Ha APYTH.

3.2. IIpuHIMIK 0AP/KMBOT NOCJI0BaMKA

Jla Om ce pemuo CiIOXeH MpoOJeM OAPKUBOCTH W OJAPKUBOTI pa3Boja MOTPEOHO je
YKJbYUHBambe CBUX (haKTOpa y MPOIIEC HErOBOT peliaBama. JJonpruHOC MOTy U MOpPajy Ja 1ajy
ceu. [lojeuHIM, JbYIH, CBOJUM OATOBOPHHUM IOHAIIAKREM MOTY Jia JONPUHECY OCTBAPHBAMY
OBOI' KOHIIeNTa. Biajge W JoOKajgHe caMOyIlpaBe JOHOIICHEM OJroBapajyhux mpomwca,
MpaBUjIa ¥ 3aKOHA MMajy BEJIMKH YTHIIAj Ha IMOCTU3akEe OJIPKUBOT pa3Boja. [loceOHy ynory y
OCTBapuBamy OJPKHUBOCTH UMajy npenyseha. To cy cuctemu u opraHu3zamyje Koje ce Hajgase
n3Mmely Jbyu Kao MmojeiMHaNa U BEJIMKUX CHCTEMa Kao MTO Cy Biajae. 300r Tora je jHUXOBO
YVKJbYUHBaWkE Yy pelIaBalke OBOI MpoOiieMa oOJi CYNITUHCKOr 3Havaja. llpemyszeha wu
opraHusaije Koje y ImociioBamy MPUMEHY]y U IMOIITY]jy MPHHIUIE OAPKUBOT Pa3Boja MOTY

71a J1ajy BEJIUKH JOTPUHOC Y UMILICMEHTAIM]H KOHIENITa OAPKUBOCTH.

W3melhy oapxuBOr pasBoja, OAPXKHUBOT IIOCIOBAaWka U OJPXKUBOT YIPaBJbakba IOCTOJU
y3ajaMHa Be3a. lIpuMeHa mpHHIMIA OAPKHUBOT Pa3Boja y MOCIOBaKY JONPHHOCH HErOBOj
OJIPKUBOCTH. 32 OJIP’KUBO TMOCTOBAkE MOTPEOHO j€ OAPIKUBO yrpaBibame. OIpKUBU pPa3Boj
Mopa OUTH CTpaTellka KOMIIOHEHTa ynpaBibamwa. [lox oapxkuBum ynpaBibambeM Cakc
nojapasymena ,,100po ympasibame™ (Cake, 2014, ctp. 476). 360r Tora ce 100po yrpaBibame
rmocMmarpa Kao 4eTBpTa JAMMEH3Hja OJp>KHUBOI pa3Boja. OBa IuMeH3Mja YTHYE Ha CBE TpHU
TpaJuIOHAIHE JUMEH3Uje ONpKUBOCTU. JloOpo ympaBibame MOXKE Ja JONpHHECE
IPUBPEHOM pa3BOjy M JpPYIITBEHO] YyKJbydeHOCTHU. JloOpum ympaBsbambeM Moryhe je
NOoCTUNM EKOJIOUIKY OJIP>KUBOCT. Tako MOCTH3ame LMJbEBA OAPKHUBOI Pa3BOja 3aBUCH O]

100por, OIPKUBOT YIIPaBJbamka.

VYnpaBbame je NOTpeOHO CBUM cucTeMHMa. HeonmxomHo je yhpaBibaTH JpkaBama,
oapeheHuM pernoHuma, rpagouma. KibydHu akTepu y OCTBapuBamy OAPKHUBOI pa3Boja cy

npeay3eha u opranuzanmje. tbuma ce Takohe Mopa ynpasspaTu. YIpaBibamke OpraHu3airjama
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nojipa3yMeBa TmpaBwia ToHamama. OHa Cy BakHa W 3a mpeny3eha y MpUBAaTHOM H 3a
npeny3eha y Ip>xaBHOM BIIaCHUIITBY. Jl0Opo yrmpaBibame je MOTPEOHO KAaKO y jJaBHOM TaKo U

y IPUBATHOM CEKTOpY.

OnpXHBO TIOCIIOBaEkC¢ M OJAPXKUBO YIPaBJbake IOJpa3yMeBa NPUMEHY oAronapajyhux
npuniuna. OBU NPUHLUMION Cy 33jeJHUYKUA M MOTPeOHU Ccy cBUM opranuzanujama. OHuU ce
3aCHUBAjy Ha OJATOBOPHOCTH, TPAHCHAPEHTHOCTH, ONpEAEJbeibY 3a OJPKHUBU pa3Boj U O
OJITOBOPHOCTH Jla CBAaKO MOpa Jia TIOYUCTH 3a coOoM (,,3arahuBau miaaha®) (Cakc, 2014, cTp.

477).

Jlpxage, Biane u npenayseha mopajy Outu oaroBopHu 3a cBoje nocrynke. [Ipenyseha nmajy
OJI'OBOPHOCT TpeMa CBOjUM KYIIIMMa, KOPUCHUIIMMA yciyra, Tpxkuinty yormte (Neubauer,
Lank, 2016; Elkington, 2006.). Takohe, y mocioBamy MOpajy MOIITOBATH 3aKOHE KOj& JIOHOCH
Biaga. Jlakine, ogroBopHa cy mpexa 3akoHoM. Tpeha cTpana koja 3axTeBa OATOBOPHOCT O]
npexnyseha je jaBHoct. IlompasymeBa ce a ce cBaka Ap)kaBa MMa JIEMOKPATCKU H3a0paHy
Biaay. To 3Ha4M Ja OBaKBa BJIajla ©Ma OJATOBOPHOCT peMa rpahaHmuma Koju cy je omadpaiu.
[locToje W HEOEMOKPATCKH CHCTEMH, INTO HE MOJpa3ymMeBa Jia BJIaJe y OBHM CHCTEeMHMa
HEeMajy OJIrOBOPHOCT npema rpahannma. OAroBOpHOCT 3HAYM 14 BIIaJIe IOCTaBJbajy LUIBEBE U
Jla Cy OATOBOPHE 3a KHXOBO MocTu3ame. To je Moryhe camo y3 ycBajambe MOTpEeOHUX Mepa,
Kao M M3BEIITaBamkE U JIaBambe jaBHE NPOIIEHE Y BE3U MOCTHTHYTOT HampeTka. OBakBa mpakca

MOpa IMOCTOjaTH y CBUM TMOJUTUYKUM CUCTEMHMA.

ObaBe3a cBux opranuzanuja (mpenyseha) m Biajga (apkaBa) je na Oyay TpaHCHapeHTHE.
I'pahanu, kao xopucHMLM onpeheHHuX MPOU3BOAA U yCIAyra M Kao YUECHHULM Ha TPXKUIITY
MOpajy OMTH YIO3HATH ca NOCTYNIMMa U HAYMHUMA HOCsIoBama npeayseha. OBo ce mpe cBera
OJTHOCH Ha oHeMoryhaBame TajHOCTH Yy MOCTIOBalky M CTBapama MOPECKUX | ,,TajHUX pajeBa’.
Tajuu pajeBu omoryhasajy BeJMKOM Opojy MONHMX IOjeJMHALIA y CBETY Jla CakpHjy CBO]
HoBall. OBakaB HauMH paja U MOHAIIAka MOXE YIPO3UTH MOCTU3ambE INI00ATHHUX IMJbEBA

KOjH Ce OJIHOCE HA HCKOPCHUBAKHE CHPOMAIIITBA Y CBETY.

Edextn mnocnoBama opraHuzanja HMMajy IOUpPEKTaH YTHIQ] Ha rpahaHe - KOPUCHHKE
MIPOU3BO/Ia U YCIIyra Ha TPXKUMITY. 300T Tora OHM MOpPajy YU4ECTBOBATH Y JOHOLIEHY OJIyKa

BAXXHUX 3a MOCIOBame OpraHu3anuja. Y OAPXKUBOM IOCIOBaKY OBaj MPHUHIMII C€ Ha3MBa

53



npuHIUN napTuiunanyje. Haunna yuentha rpahana y omnmyuanBamy uma MHOTO. Ca acriekra
n30opa BIaje, jeaH ojf HauMHA mapTuiunanuje cy n3dopu. O BeTUKe BAXKHOCTH CYy U jaBHE
pacripaBe ¥ jaBHU jJoroBopH. OIpXHBO MOCIOBame npenyseha moapazymeBa yKIbydyHBambe
3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa, 3allOCICHHUX, J00aB/hbaya M MOTPOIIaYa Yy KOHKPETaH MpoIlec

JOHOIICHA OJIYKa 1 ITOCJI0OBAmhA.

YeTBpTH TPUHIMUIT OJPKUBOT IOCIOBamka W JOOpOr yIpaBihama je MPUHIUN ,3arahuBad
wraha”. To 3HaYM Ja HUKO HE CME HHINTA OCTABUTH 3a COOOM INTO OW JIONIE YTHIAIO Ha
Apyre opraHu3anmje, rpahaHe, IpYIITBEHE 3ajeIHUIE M KUBOTHY CpEAMHY. Y CIy4ajy
HaMeTama JpyruMa TPOIIKOBA KOjH HUCY YpauyHATH y TPXKUIIHY I[IEHY NPOHM3BOAA WIIU
ycnyra, TakBe TPOLIKOBe Iiaha OHaj KO MX je HAMETHYO, OWJIO Ja je y muTamy npenysehe,
onpehena nHCTHTYNM]ja Wik U3NIKO Juie. OBO ce OJJHOCH Ha CIIydaj KaJa ce MPOU3BOJIHUM
nmporecuMa M aKTUBHOCTUMa HeKor mnpexyseha 3araljyje Bazmyx, 3eMJbUINTE WM BOJA.
[Mpunmun ,,3arahuBau 1oraha® je Beoma BakaH 3a IOCTIOBal€ OpraHu3alyja U3 o0JacTu
EJIEKTPOEHEPTeTCKOT CeKTopa 300r Tora INTO TOCIOBAakE TEPMOECIEKTpaHa M IPOIEC
MPOU3BO/IEE CJICKTPUYHE CHEPruje ymoTpeOoM (OCWIHUX TOpHBa MMa BpPIIO HETaTHBaH
yTUIA] HA )KUBOTHY cpenuHy. Ha oBaj HauMH ce cTBapajy MHOTH pEallHU TPOIIKOBH KOJH CYy
n3a3BaHu 3araljleleM >KMBOTHE CpeAMHE. 3aHeMapuBambe OBHX TpPOIIKOBAa oHeMmoryhasa
Bpahame cTama JKMBOTHE CpEJMHE Ha HMBO Ha KOM je mcrta Omia mpe 3arahema. 3aTto Ou
Tpebano HahM HAYMH Ja C€ TPOIIKOBH JXKMBOTHE CPEIHHE YKIJbyde Y TPXKHUIIHY aHAIU3Y U
KJIaCMYHU MOJeN TOHyAe W Tpaxme. OBO ce joml MOXe Ha3BaTh ,,MHTCPHAIHM3ALN]OM
eKCTepHaIja“ KOjOM JIPYIITBEHE TPOIIKOBE CBOJHX MOCTYIAKa y IEJTMHA MOPajy J1a TOTHECY

Y TIOTPOIIaYM U Mpou3Bohauu, Tj. mpemyseha.

[TorpeOHO je cTaBUTH akIeHAaT M Ha Kopuiiheme pasHUX CHTyalldja y KOjuMa He IOCTOje
eKOJIOIIKM CTAaHJapAW WM, TaK, HHUCY I00po mocTaBjbeHH. TO MoOKe OWUTH TpuMep
MOCJIOBakha HEKE OpraHu3alije y 3eMJbH Yy K0jO] HE MOCTOj€ €KOJIONIKH CTaHAapId WIH CY
OHM BEOMa HHUCKHU. Y TOM CIy4ajy, YKOJUKO KOMIIaHHMja CBOJUM aKTHBHOCTMMa 3aral)yje
KUBOTHY CpEIMHY, OHAa IPAKTUYHO HE KPIIHU 3aKOH. To 3HaUM Ja KOMIIaHUje MOTY Ja 3aral)yjy
YKOJIMKO TO HHUj€ 3aKOHOM 3a0pameHO0, a TakBO IOCIOBamke UM OoMoryhaBa MakcHMHU3aIU]y
npoduta. To, mpema Caxkcy, Huje modap ctas. [lo memy O6u cBako mpemysehe Tpebano ma ce
y3ApiKaBa 01 CTBapama 3aralerma, 4aKk ¥ aKo je TO 3aKOHOM J103BoJbeHO. C Tora MpUHINT ,,HEe
HAIIKOAMTHU MOXKE TPEACTaBIbaTH jeaH 0J1 BAXKHUX MPUHIUIIA OAP>KUBOT IIOCIOBAbA.
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JloGpo ympaBibambe U OAPKUBO IMOCIOBAKE IMOAPA3YMEBAJY U IMOCTOjalbe OIpe/iesbeha 3a
OJIp’KUBH pa3Boj. Jla Ou ce mocTurio, moTpedHa je yHUBEp3aIHa OATOBOPHOCT U YHHBEP3AITHO
yuemhie, Koje TMpeBa3WiIa3d JIOKAJHE OKBHpPE [e/oBama W IOjpasyMeBa IJI00ATHO
OIPE/Ie/bEIbE 3a MOCTU3AE OAPIKUBOI pa3Boja. YCIeX y MOCTH3amy OAPKUBOT MOCIOBamba
Moryh je camo y3 npuxBaTame U NPUMEHY CBUX MOMEHYTHX MPHUHLHUIIA — TPAHCIIAPEHTHOCTH,
OJIrOBOPHOCTH, TMapTUIUNAaNMje, miahama CTBOPEHUX TPOIIKOBA, HE YrpoXkKaBama APYTHX

CHCTEMa U IIOCTOjarka OIpeie/beba 3a OJIP>KUBH Pa3Boj.

3.3. IToTpeba 3a oApKUBHUM NOCT0BAKHEM Y IPAKCH

OnpXHMBO TIOCIIOBaWkEe y TMPAKCH CE€ MOXKE carjieaTH Kpo3 HOBa TEXHUYKA peIleHa,
W3BEIITaBakba O AaKTUBHOCTUMA KOje JONPHHOCE KOPIOPATHBHOj OJPKUBOCTH, OOYIIH
3aMOCICHHUX U YCBajarby HOBUX 3Haa M BEHITHHA Koje JompuHoce oapkuBoctu (Dunphy et.
al, 2003; Devolder, Block, 2015; Kopnina, 2015). IIpumeHa oap:kMBOT MOCIOBamba 3aXTeBa
KOpEHUTE MpoMeHe cucTema BpemHoctd 3amocienux (Crane, 2000). Jla Oum 3amocicHH
NPUXBATHIM W TPUMEHHIN KOIICTIT OJPXKUBOT IOCIOBaWka Yy MpPaKCH, OHH MOpajy OHWTH
YBEPECHH Ja CTHYKH OJTOBOPHO TIOCIOBAaEkE MOXE Jla JIOHECce JOOpOOHMT HmuUMa caMuMa H

YUTaBO] IPYIITBEHO] 3ajCTHHIIN.

[Torpeba 3a 0AP>)KMBUM IMOCIOBAKEM Yy MPaKCH je Benuka. OApKUBH HAYMH MOCIIOBaEkHa MOXKE
na nompuHece mnoBehawy MPOoPUTAOMIHOCTH OpraHU3alMje, a 3arociCHUMa W HUXOBUM
MOpOMIIaMa MPYKU KBATMTETHUjU ®HUBOT (Przychodzen, Przychodzen, 2015). Opraunu3zanuje
HUCY CUCTEMH KOJU (DYHKLIMOHMILY U30JI0BAaHO U HE YTHUY Ha JIpyre cucteme. To cy cucteMu
KOJU €r3ucTupajy y oapeheHoj OpyHITBEHO] 3ajelHHLU M HHXOBO IOCIOBAaKkE yTHYE Ha
JAPYIITBEHY 3ajeJHUIly, Kao INTO M cama JpyIITBEHa 3ajeflHUIla yTHYe Ha IOCIIOBamke
opranu3zanuja. [Ipocniepurery cBUX WiaHOBa APYIITBA U APYLITBEHE 3aj€AHULIE YOIIITE, MOTY
JTOTIPUHETH CaMO OpraHu3aIlfje Koje MOCITy]y OATOBOPHO U OAPKUBO. OIPKUBO MOCIOBAE j&

Moryhe noctuhu camo 3ajeJHUUKUM PaJioM JaBHOT, IIPUBATHOT U IIUBUJIHOT CEKTOPA.

[Toctoju BuIIe pa3nora 3a OJP>KUBUM MOCIOBamkeM y Mpakcu. CBU OHU C€ MOTY TpYIUCaTH Y
HEKOJIMKO KaTeropHja Kojé Ce OJIHOCE Ha BJIAJIUHE TMPOIHUCE, OJHOCE YHYTap 3ajeHuIIE,

MOpaJIHE U ApYIITBEHE 00aBe3e U pazjore (PMHAHCH]CKE TPUPO/IC.
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[Tponuicu u 3aKOHU KOje JTOHOCH AP)KaBa, a KOjU Ce THUY MpaBHiIa TOHAIIAKkA y MTOCIOBABY Y
CBUM TpaHama WHAyCTpuje, ob0aBe3yjy mpemay3eha ga ce HCTHX MpHAPXKaBajy. HbuxoBo
HEMOIITOBAkE MOXKE MHOTO JIa KOIIITAa OpraHu3alyje u npeayzeha Koja ux ce He IpUApPKaBajy
u He npumemnyjy. [IpoTuB npenyseha koja He MOMTYjy MPOMUCE W 3aKOHE JpXKaBa MOXE
npeay3eTd ajiekBaTHE TpaBHE Mepe. Takohe, HaaIe)KHE HHCTUTYIMjE MX MOTY HOBYAHO
Ka3HUTH. TO MOXKe NTOBeCTH O BelIMKUX (GuHAHCHcKuX Tyourtaka. [Ipemyzeha Tako mory
M3ryOWTH HA TMPOJYKTHUBHOCTH. 300T HEMOIITOBamka 3aKOHA M Mponuca Moryhe je 3abpanutu

pan npemnyseha. CBe TO MOXKE J1a OCTaBH BEJIMKE MOCIICANIIC HA YTJIE]] OpraHu3aIlnje.

HeBnangune opranuzainuje, BUXOBH aKTUBUCTH KAa0 W YUTaBa jaBHOCT IOCTaBJbajy YCIIOBE
npeny3ehnma 3axTeBajyhn o \BHX JIa CMamke HETaTUBaH YTHIIA] CBOT IMOCIOBakha HA KUBOTHY
CpeIuHy W ApYyIITBO. PeriaBame €KOJOWIKUX M COLHMjaTHUX MpoOiieMa Ba)XXHO je 3a CBe
cTejkxonaepe npenayseha, a mosepeme Mely 3aMHTEpecOBaHHMM CTpaHaMa U JAOOpU OJHOCH

u3mel)y crejkxonaepa u npexyseha o npecyHe Cy BaXKHOCTH 32 KOHTHHYHUTET [IOCIOBambA.

Menanment npeayszeha mopa ga OpuHE O COIHMjaJIHUM U €KOJIOUIKMM yTHUIajuMa mnpeay3eha
Ha apymTBeny 3ajeanuiyy (Upward, Jones, 2016; Joyce, Paquin, 2016). 36or Tora MeHaepu
MMajy MOpaiaHy o0aBe3y Ja MPHUHIIMIIE OJPKUBOT MOCIOBAKkA YKIbYYE Y MPOIEC CTPATEIIKOT
taHupama. Ha Taj HauMH OApKMBH pa3Boj MOCTaje CTpaTelIKa KOMIIOHEHTA yIpaBJbamkba U
nocrnoBatba (Lloret, 2016). Ilpemo3naBame ogHOca wu3Mel)y MOCIOBHHX aKTHBHOCTH
npeny3eha u ApymITBEHUX ToTpeda BOAU Ka peAepUHHCAmY EKOHOMCKE, EKOJIOIIKE U
COIIMjaJTHE OJTOBOPHOCTH M TOCTH3amy OJAPKUBOI TOCIOBama. 1o je moryhe moctuhu
MIPUMEHOM TEXHOJIOTHja W WHOBAIlMja KOj€ JOMPUHOCE OUyBamy 3/IpaBe >KUBOTHE CPEAMHE
cnpeyaBajyhu HeraTuBHe MOCHEAWIIE MPOM3BOJHUX Tpolleca W Ha Taj HauyuH moBehaBajy
npuxoje mpenyseha u BUXOBY KOHKypeHTHOCT. Ha moBehame mpuxoma Moxke Aa yTHYe U
noBehame Mmpojiaje Koje Mo mpaBuily Tpeda Ja ce Jecu yclie Modosbliama yriena npeayseha.
[ToGospiiame TPOU3BOAHUX TIpolieca M u30eraBame Iiahama Ka3HM 300T HEMOIITOBaHA
MpOIMKCa MOXE JOMPHUHETH CMamelhy TPOIIKOBA MOCIOBama, Tj. €KOHOMCKOM AacHeKTy

oJlp>kUBOCTU. T0 3HAUM Ja j& OAPKHUBO MOCIOBAKE YBEK 100ap u300p.

CeecT 0 oapxuBOM TocioBaky y CpOuju je Ha jako HUCKOM HHBOY. MeHayMeHT Behuue
cprckux npeny3eha jomr yBek He cXBaTa 3Hauyaj OJArOBOPHOI U OJIP’KHUBOI IOCIIOBAamba.
MHuoruMa je join yBeK Ha IMPBOM MECTY CaMO €KOHOMCKa OJP>KHUBOCT, KOja JYTOpPOYHO HE
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MOJKe J1a jaje moope pesynrare. Kaga ce m moMucian Ha OJPXKUBO MOCIOBAMkE, YIITABHOM CE
oHO mouctoBehyje ca napymTBeHOM oAroBopHomthy. OBakBO H3jeHAYaBamkE OBa JBa
KOHIIENTa HUje J00pO M3 pazjiora IITO jé Y BEIUKOM Opojy ciiydajeBa Kpajibu LUJb
JPYIITBEHO OJIOBOPHOT MOCJOBama camo mnoBehame 10OMTH, a He W cTBapHa Opura o
OJIP)KUBOM pa3Bojy. [IOCTUTHYTH HHMBO OJIP)KMBOCTH IIOCIIOBaa j¢ TMPBEHCTBEHO HHU3AK Yy
o0acT pygapcke HWHAYCTPHjE Uy EHEPreTCKOM CeKTopy. IIpoleHoOM OIpKMBOCTH
MOCIIOBamkba PYAApCKUX Komrmanuja OaBwim cy ce Muneruh, IlaynkoBuh u capagaumm u
yKa3ad Ha 3HA4aj MPUMEHE METOoJa BHUIICKPUTCPUjYMCKOT OJIydHBama y H300py
ONTUMAJTHOT MOJie/la HHTEIPUCAHOT OAPKUBOT CHCTeMa yrpasibama (Mwuetuh, et al, 2016;
Muneruh, bornanosuh, [laynkosuh, 2015). Mctu ayropu cy manu WiIycTpauujy OIPIKHBHX
MOCJOBHUX Mojehaa pyaapckux kommnanuja (Mwnetuh, et al, 2016). Hu y eneprerckom
CEKTOpY cuTyaija Huje 6ospa. Cafanimbyu HAuuH MPOU3BOJIE CICKTPUYHE CHEPruje KOoju ce
npe cBera 0asupa Ha yrnoTpedy yriba pa3iIHuUuTOr KBAIUTETA, ajli HajBUIIIC JIOUICT KBAJIUTETA,
MMa BeOMa HETaTHMBAH YTHIIQ] HA XMBOTHY CPEIUMHY W OJIPKUBH Pa3Boj. MusoBaHoBHh
yKa3yje Ha HJIejy OAPKUBOT pa3Boja Koja 3aXTeBa yrnmoTpeOy HOBUX IMpaBWiIa U MPOIEAYypa Y
IpoIleCy TUTAHUPamka U MOCIIOBakha CHEPreTCKUX CHUCTEMa, a y MPOIeCy JOHOIICHA OTyKa
noTpeOHO je y3eTH y 003Up €KOHOMCKE, NPYIITBEHE, 3APAaBCTBCHE U EKOJIOMIKe ycioBe. To
3axTeBa MOTpedy 3a aHAIM30M HWMIUIMKAIMja CBUX JYTOPOYHHX CTpaTerdja pas3Boja
EHEepPreTCKUX CHCTeMa, JOK je y TpOoIecC MHXOBE H3pajae MOTPeOHO YKJBYYHUTH CBE
3aWHTEPECOBaHE CTPaHE, JaBHOCT, (MHAHCH]jCKE MHCTUTYIIHM]E, KOPUCHHUKE, HEBJIAUH CEKTOP
(MunoBanosuh, /Iymomuh — Munosanosuh, 2011). CreBaHoBHh U capaJHUIM NPEICTABIbAjY
pUMepe OJPXKHBE TOCIOBHE IMpPaKCce y OpraHu3amnmjaMa U3 O0JIacTH eIEeKTPOECHEPTeTCKOT
CEeKTOpa M yKa3yjy Ha HEOMXOJHOCT OJP>KHBOT TOCIOBama y oBoj obmactu (CteBaHoBuh u

cap. 2017).

[Torpeba 3a OAPKMBHUM TIOCIIOBaKEM Yy TIPAaKCH je HecmopHa. [IpuimkoM yrpaBibama
OopraHMsanyjamMa M3 pa3IMUUTHX 00JIaCTH MEHAllepy HajBUILIE NaXHE MOpajy MOCBETHTH
WHTETpAllMji  EKOJOMIKUX U JpYIITBEHUX TmpoOnema. OpabpaHe cTpaTterdje Mopajy
MOAPKABaTH MHUCH]Y M KyATYpy U MOpajy H3JIa3UTH Yy CYCpPEeT 3aXTeBMMa IMOTpOIlaya,

3aje,[[HI/II_IC " CBUX 3aMHTCPCCOBAHUX CTpaHaA.
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3.4. DakTOpH KOjU YTHUYY HA OJAPKMBO MOCJI0BaHH€
Onp>XHBO TOCIIOBAamkE PE3YATaT je OAPKHUBOT YIpaBJbamba. YTPaBIbAE j€ CI0XKEH IpoIlec
KOJU C€ 3aXTEBOM 3a OJIPXKHMBOIINY jOII BHUIIEC yCIOXKHIbaBa. 3HAKE, CTPYYHOCTH U BEIITHHE
noTpeOHe cy MeHaepruma Jia o] BeJIUKOr Opoja moiaraka 1 nHGopmMaiifja ogadepy oHe mpaBe
U JoHecy Hajoosbe omryke. To cy oIyke Koje opraHm3ainuju omoryhaBajy ocTBapuBammbe
€KOHOMCKOT pacTa u pas3Boja. JJoOpe omnyke moapasymeBajy u Opury O 3aIUTHUTH >KUBOTHE
cpenuHe W O pa3Bojy ApymTBeHe 3ajeqnurie. OHe Takohe omoryhaBajy pa3Boj moOpux

MehyJbyICKHX OJIHOCA Y OPraHU3alIU]H.

Ha mocnoBame u ympaBspame yTU4e BeluKH Opoj ¢akropa. ['eHepanHo, oHM ce MOry
CBPCTaTH y JIBE TpyIe — CIOJballbi U yHyTpammu (akropu. Ha dakrope koju monaze u3
CIIOJbALIE CPEJMHE Ce TEIIKO MOXKE yTHIATH. MeHayMeHT mpemy3eha Mopa 1o0po aa ux
MO3Haje W Ja UM ce mpuiarohaBa. JemaH o BaXKHHMX EKCTEpHHX (paKTopa je HalMOHaJIHA
Kyntypa. MHrepHn ¢akropu cy ¢akropu y camoj opraHuzanuju. VHTepHEe daxTope
MEHAUMEHT npeay3eha MoXke Ja KOHTPOJIMILE M Ja UX yCMepaBa y HpaBIy KOjU JOTPHHOCH

OCTBApPUBABY OPraHU3alIMOHUX NUJbCBA.

Hammonanna KynTypa ca \eHUM BPEIHOCTHMA yTUYE HAa CBE eleMeHTe opranuzanuje. CTui
JUIEPCTBA Yy OpPTaHU3aIMjH, TEXHUKE MOTHBAIIM]jE 3aTIOCICHUX, OPTaHU3aIOHA CTPYKTypa U
OpraHu3alioHa KyATypa pe3yiaTaT Cy HaluoHanHe Kyiarype. OJpKUBO IOCIOBaWkE U
OJP’KUBO  yIpaBJbamke IMOJpa3yMeBajy INpe CBera JACLEHTpalu3alujy OITyduBama,
OpraHU3alMoOHy CTPYKTYpy mpeny3eha koja je ¢uexcuOuiaHa, ¥ OpPraHU3alUOHY KYITYPY
opujeHTHCaHy Ha OynyhHOCT. Y pa3snmuuuTHM KyJITypama IpUMEmhYjy € pa3iIudUuTH CTHIOBU
munepcrBa. [Ipema I'epry Xodmreny, kyarype je moryhe pasimkoBaTH IpeMa HUXOBUM
JMMEH3MjaMa, KOJUX HMMa 4yeTHpH. Xodmrea je nedUHHCA0 YETHPU OCHOBHE TUMEH3Hje

HAILIMOHAITHUX KYJNTYypa:

nucranna Mohu,

WHIUBHTyaJIN3aM HAaCYIIPOT KOJIEKTUBU3MY,
- n30eraBame HEU3BECHOCTH,
- MyIIKe HacynpoT keHckuM Bpeanoctuma (Hofstede, 1980).
KacHujum ncrpaxkuBamrMa HAeHTU(PHUKOBAHE Cy JOII JIBE AUMEH3H]e:
- KpaTKOpOYHAa HACYIMpOT AYTrOPOYHO] OpUjEHTALUJU U
- momycTJBMBOCT HacynpoT y3apxkaHoctu (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010).
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On cBUX HaBEACHUX TUMEH3Mja HAIMOHAHE KYJITYype, HajBehu yTHIIa] HAa CTHI JUIEPCTBA Y
OpraHm3alju HMa JAucTaHma Mohu. 3a KynType ca BHCOKOM JUCTAHIIOM Mohu
KapaKTEepUCTHYaH je ayTOpUTapaH CTUJ JUAEpPCTBa. JIeMOKpATCKU CTHUI JTUAEPCTBA MPUCYTaH
je y KyaTypaMa ca HHCKOM IUCTaHlloM Mohu. Bpio decro y Kynrypama ca BHCOKOM
JUCTAHIIOM MOhU JIMJEpH 3JI0ynoTpedsbaBajy cBojy Moh. UnaHOBH NpyIITBEHUX Tpyla OBY
3M0ynoTpedy BUIE Kao HEMITO IITO jé OYeKHMBAaHO M yoOmuajeHo. Moxke ce pehu ma je
MOTYhHOCT 3a MOCTH3ame OJPKHBOT TMOCIOBama Beha y JIPYyHMITBY ca HUCKOM JMCTAHIIOM
Mohu. JIeMOoKpaTcKku CTHII JIMIIEPCTBA KOjJH j€ KapaKTepUCTHYaH 3a OBa JApyIITBa omoryhaBa
3amociieHnMa ydemhe y OJUIydydBamby, IITO MOXKe WMAaTH BEJIMKH YTUIQ] Ha OJPIKUBO

IIOCJIOBAILE.

VY  MHIUBUAYATUCTUYKUM KyJITypama je OJHOC u3Mel)y ImojenuHana M OpraHu3alnuje
palMoOHANIaH M KaJKyJIaTUBaH, WHAWBUIYaIHU IMJBEBU CY YBEK MCIpE] OPraHU3aIllMOHMX, a
JAUIEpU Cy Ipe CBEra yCMEPEHM Ha 3aJaTKe. Y OBAaKBHM OpraHu3alMjaMa 3aHEeMapHBambe
norpeda 3arnocieHnx 1 Opure o mUMa MoXxe Aa OyJe Ipenpexa oapKUBOM IHocioBamky. OBO
HUj€ CIy4aj Y KOJEKTUBUCTUYKUM KyAaTypama rae usMel)y MojeAuHania ¥ opraHu3aiuje
MOCTOjU €TUYKM M €MOTHBAH OJHOC, a JIMACPH CYy OPHjEHTHCAHH Ha JbyJe M OpUry O BuMa,
IITO MOXE JIaTH BEJUKHU JONPUHOC OJIPKUBOM IIOCIOBAMY, MPE CBETa HETOBOj APYIITBEHO]

TUMCH3U]jU.

[Tocturayhe u cTuname MaTepujaiHuX J1o0apa OAJMKA je KyJITypa ca MU3pa3HuTo ,,MYIIKHM
BpeAHOCTHUMa. TakBe BpEeIHOCTH MOTY MpPEACTaB/baTH IMPENpPeKy OAPKUBOM IOCIOBamYy. 3a
Pa3IuKy of BHX, ,, KEHCKe KyJAType KapakTepulle JoMUHaluja Mel)yJbyACKuX 0HOCa, CKIa]l

" KBAJIUTCT )XKUBOTA, ITO MOXKE MOACTHLATH OJPIKUBO ITOCIIOBALC.

[IuTame KOHILIEHTpallMje ayTOpUTETa U CTPYKTYypUCamka aKTUBHOCTU Cy JIBa OCHOBHA MHUTamba
KOja ce jaBJbajy IPUIIMKOM CTPYKTypupama opraHusauuje. KoHuenTpanuja ayropurera ce
pemiaBa ofipe)eHUM CTENEeHOM LEeHTpalIu3alyje WK ACLEHTpaln3aluje oyynBama. Tako
aucTaHia Moh yTude Ha KOHIIEHTpalujy ayropurera. To 3HauM aa he ce opraHuszaiuoHa
CTPYKTYpa KOjy KapaKTepHIlle BUIIM CTENEH LIEHTpalIn3alije ayroputeTa Hahu y KyiaTypama
Ca BHCOKOM [IHCTAaHIIOM MOhI/I, IOTO MOXE HETAaTUBHO YTHULATH Ha MOCTU3aKkE OJPIKHUBOT
nocnoBama. CTPyKTypa ca HW)KMUM CTETIICHOM IIeHTpainu3anuje ayropurera Hahu he ce y
KyJITypama ca HUICKOM JUCTaHIIOM MOhH, IIITO MOXe JOMPUHETH OP>KUBOM ITOCIIOBAbY.
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Onp>XHBO TOCIIOBamkE MOJpa3yMeBa MPOMEHE Yy HAUMHY IOCIOBamka M MOHAIIAmba JbYAU U
opranm3anyja (Geissdoerfer et al.2016). Ha mpoiiec 1 BpcTe OpraHu3aliMOHUX IIPOMEHA yTHUE
IMMEH3Mja M30eraBame HEU3BECHOCTH. Y JAPYINTBUMA Ca HUCKHM CTEICHOM H30eraBama
HEHM3BECHOCTH JICIIABAjy C€ YeCTe KOHTHHYaJIHE MPOMEHE. 3alloCiieHH Cy CBECHH 3Haydaja
MIPOMEHa M pajio ux npuxsatajy. CipeMHU Cy Ha KOHTHHYaJIHO YY€H-Ee U yCaBplIaBame, IITO
MOX€ OWTH BeoMa JparoleHo 3a OJAPXKHUBO TIOCIOBame. UNaHOBM JpymTBa ca
KapaKTepUCTUYHUM BHCOKHMM CTENEHOM H30eraBama HEH3BECHOCTH H30eraBajy NpOMEHE,
TaKkBE OpraHHW3alydje J0Jla3e y HECKJIaJ ca CBOJUM OKPYKCHEM U TO MOXKE OHTH BEIHKa
IperpeKa OJPKUBOM IocioBamy. Ha OCHOBY cBera HaBelEHOT, MOXE C€ 3aKJbyUUTH Ja
JIVMEH3Hje€ HAlMOHAIHE KYJIType YTHUy Ha MOCJIOBamkE W IMOCIOBHE pe3ynraTe, ma Mx 300T
TOra MeEHayepu Mopajy J00po IO3HaBaTH. YTHULQ] KYITYpHUX JAMMEH3Hja Ha HU300p
ONITHMAJIHE OpPraHU3allMOHE CTPYKTYpe 3a CIpoBoheme MpojexaTta OJpXKHUBOT pa3Boja y
ucroynoj CpOuju, 3HAYaj KyATYPHHX JIUMEH3Hja 3a YIPaBJbalkbe IMPOJEKTHMA OJPKHBOT
pa3Boja, mory ce Hahu y uctpaxuBamuma [layakosuha, kao U yTuIaj HAIMOHATHE KYJITYpE U
KyATYpPHUX TUMEH3Wja Ha HMMIUIEMEHTAlWjy HMH(MOPMAMOHUX TEXHOJIOTHja Yy 3IpaBCTBY.
(TTayukosuh 2014; ITaynkosuh u cap. 2011; [Mayakosuh, 2010). Kyarypoaomkum pasirukama
U HUXOBOM YIIOTOM Y TpOLECY yImpaBibamba OaBwiM cy ce u apyru ayropu y Cpouju
(JoBanoBuh, 2004; Joanosuh, JlanroBuh, Munuhesuh, 2006). UcrpaxuBamwa boruhesuh
Munukrha yka3yjy Ha yTUIa) HallMOHAJHE KYJIType Ha yIpaBJbame JbYACKHM pecypcumMa y

CpO6uju (boruhesnh Munukuh, 2009).

OpranuzaiuoHna KyaTypa je jeaad o (akTopa KOju yTH4e Ha OJp>KUBO ToclioBame. [loctoju
BUIIIE HAYMHA TyMauyeHa KOHIIENTa OpraHu3aiuoHe KyiaTtype. Takohe u MHoro nepuHunmja
opranuzanuoHe kyntype (Ashkanasy, Broadfoot, Falkus, 2000). Benuku 3Hauaj y
pa3yMeBamy OpraHM3alMOHE KYATYpe MpHaje ce BPeIHOCTHMA, BEPOBAmBIMA U HJICOJOTH)H
(Howard, 1998). Jemna on HajcBeoOyXBaTHHjUX JAe(GHUHUIMja OpraHU3AMOHE KYIType Kaxe
Jla jeé TO CHCTEM BpPEIHOCTH, CTaBOBA, NMPETIIOCTaBKM U HOPMH KOje ce MaHH(ecTyjy Kpo3
cumOoJIe, a Koje Cy 3arloCiIeHH Yy jeJHO] OpraHu3alMjd Pa3BWIM M YCBOJWIM 3ajeTHHYKUM

HCKYCTBOM H KOPUCTEC UX Y CBOM IIOHAIIAKY.

OpranuzalioHa KyJITypa HMa BEJIMKM YTHIIA] Ha IIOCIOBalke OpraHu3aluje M HeHe
nepdopmance. Ilocroje nctpaxkuBama Koja TOBOpE O 3HAyajy OpraHU3alMOHE KYIType Ha
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MOJICTHIIAb€ W TPUMEHY HHOBalldja y yIpaBbamkby M TocioBamy (Zammuto, Gifford /
Goodman, 2000). V wuctpaxuBamuma JanuhujeBuha Moxe ce Buietu Be3a usmely
OpraHu3aIoHe KYJIType M JOHOIICHA CTPATEIIKUX OJJIyKa, aldi ¥ OHMX KPAaTKOPOYHH)UX,
ONEPaTUBHUX, HAa KOj€ OpraHu3aloHa KyJITypa HWMa BeJIWKH yTunaj. OHa yThdye W Ha
KapakTep ojaHoca Mely 3amocieHuMa y opraHm3alivju, Ha BHUXOBY MOTHBAIH]y, oapehyje

Koju he ce cTui nuaepcTBa NpUMEHUBATH Yy jeHO0j opranu3anuju (Januhujeuh, 2010).

dakTop KOjU HajBHUIIE JOMPUHOCH €(DEKTUBHOCTH OpraHM3allfje W IMOCIOBHUX TIpolieca je
opranusanuona kynrypa (Denison, 1990; Wilkins, Ouchi, 1983). EdektuBHocTH
opranmzaiuje, npema J[eHucoHy, HajBHINE JOMPUHOCE JOCICTHOCT, MUCH]ja, PUIIATOIJbUBOCT
Y MIAPTHIUINIATABHOCT. TO Cy YeTHPH AMMEH3Hje OpTaHu3aIlfje KyaType Koje Takohe yruday Ha
yhpaBjbatbe 3HambeM Yy opranmsanuju (Denison, 1990; Denison, 2003). Ilporec
OpPraHU3aIiOHOT Y4Y€Ha jeé BEPOBATHO MHOTO €(PUKACHHJH YKOJHMKO MOCTOjH aJIeKBaTHA

opraHu3saiiona Kyjirypa kKoja o omoryhasa (Sharufan and Nodehi, 2014).

[To MumUBeHY MHOTMX TEOpeTHYapa OpraHM3allMoOHAa KyJITypa MMa BEJIHKH YTHIA] Ha
yCBajame MPUHIUIA KOPIIOPAaTUBHE OAPKUBOCTH W OJIP’KUBOT TOCIOBama. KynTypa koja To
oMoryhaBa jecte KynTypa opujeHtucana ka oapkusoctu (Wu et al.2016). Ilpema Xanmey,
Moryhe je HampaBUTH YIyTCTBO 3a pealin3allyjy U UMILUIEMEHTAIlN]y TpoMeHa Koje he noBectu
70 CTBapama KyIAType opujeHTHcane ka oxpxuBoctu (Halme, 1997). Cucrem BpemHOCTH
3aMOCIICHUX U MOCTOjakbe YBEPEHA O €ETUYHOM M OJITOBOPHOM IOCIIOBamkY jelaH je 0/ HauMHa
3a ycBajalke ¥ TPHUMEHY MPHUHIWIA OJPXKHBOT IIOCIOBaka M YTHIAja KyIType Ha

kopropatuBHy oapkuBocT (Crane, 2000; Crane, 2016; Alves, Alves, 2015).

OnpxuBO TOCIOBamke je Moryhe JOBeCTH y Be3y ca pa3IuduTHM JIUMEH3HjaMa
opranusanuone kynrype (Schein, 2004). YV nojequHuM ucTpaxuBambiuMa UACHTU(PUKOBAHE CY
CMEpHHIIE KOje MOTY MOCIYXKMTH MpOHAJaKemhy M NMPUMEHU OpraHu3allMoOHE KyIType Koja
omoryhaBa ¥ mojp aBa oJIp>kUBO TocnoBame y mpakcH (Linnenluecke, Griffiths, 2010; Wu et

al 2016).

3aMyTO je pPa3BHO 4YETBOPONEIHMjCKHM OKBHpP y KOME Cy IpHUKa3aHe YETUPH JUMEH3Hje
OpraHu3aIloHe KYJIType U HBHUXOB yTUIA] HA OAPKMBO IMocioBame (Zammuto, 2005). Tun
KYJIType KOjUM JIOMHHHpPA OTBOPEH CHUCTEM BPEAHOCTH JONPUHOCH OJIP’KUBOM IOCIOBAY.

OBaj TN KyAType OpHMjEHTHCaH j€ Ha pacT U Pa3BOj KOJU C€ OCTBapyje Kpo3 IPOMEHE,
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MPUIIAr0IJUBOCT U (PIEKCHOMITHOCT Y TIpOIiecy JOHOIIECHA OTyKa. THIT KylIType y KojeM cy
JOMUHAHTHE BpPEAHOCTH YHYTpAIllber IMpoleca KapaKTepHIly CTpora KOHTpoja U
crabunHoct. OBaj THN KyIType j€ XHjepapXujcKh. Y HHEMYy C€ HHCHCTHpPAa Ha CTPOTHUM
npaBuiauMa. To je THN KyJIType y KOME je, y YCIOBHMa CTaOWJIHOT OKpYyXKema, Moryha
MaKCHUMHU3aIfja Mpou3Boikbe U npodura. CTpora opujeHTaIMja Ka MAaKCUMH3aUjU TTpoduTa
U ciaba opujeHTanrja Ka modosbIamy eKOIOIMKUX nep(hopMaHCH HHje MTOBOJbHA 32 OJIPIKUBO
nocjoBame. Mozen KyJIType opraHu3aiije y KoMe ¢y JIOMHHAHTHE BPEJHOCTH PAallMOHAIHUX
UJbEBA TEXH Ka OCTBapUBamky €(QHUKACHOCTH TMOCIOBaka W  IPOJAYKTHBHOCTH.
[TpoayKTUBHOCT M €PUKACHOCT CE€ MOCTUXKY KPO3 jaCHO NePUHHUCAE IUIBEBA, TUIAHUPAKLE U
LEHTPAIIM30BaHO OJTy4YnBame. DopManu3almja U CTpora LHeHTpalIu3anrja OBOr MoJesa MOry
MPEJCTaBIbaTH MpeNpeKy oapkuBoM mocioBamwy (Linnenluecke, Griffiths, 2010). ¥V tumy
OpraHu3aloHe KYJIType y KOjeM JOMUHUPajy Mely/byJICKH OJHOCH aKIIeHAT Ce CTaBJba Ha
JPYIITBEHY KOMYHHUKAIIU]y, IPHJIAje CE 3HA4aj pa3BOjy M yCaBpIllaBamy 3alOCICHUX U HA Taj
HAYMH Ce CTBapa XyMaHO pagHO OKpyxeme. [locioBHa eTuka je Ha MpBOM MecTy, 6e30eaHoCT
3aMOCICHHUX Ha pajly, 0uyBame KUBOTHE CPEIMHE, jeTHAKOCT 1 OyiarocTtame Jbyau (Dunphy et
al., 2003). IIpema TOMe, MOXKE C€ 3aK/bYYHTH Jia je OBO THII OPraHU3aIMOHE KYJITYpe KOjU

HajBI/IIHG MOKE Ja JOIIPHUHECC OAPIKUBOM IIOCIIOBADY.

OpraHu3airoHO y4Yemhe Kao MpOoleC yCBajama 3Hamba M CTUIAkha HOBHX BEIITHHA KaKO
3aIl0CIICHUX, TaKo U MeHayepa y opranmsaiuju (Huber, 1991; Castaneda, Fernandez, 2007)
JOTIPHHOCH OJP)KUBOM TIOCIOBaWkY M OJPKHUBOM yIpaBjbalky opraHusaiujama (JoBaHoBwuh,
2016). JanuhujeBuh opraHW3alMOHO 3HAKE NEPHUHUIIE KAO BEIITHHE M CIOCOOHOCTH KOje
HOCe/Iyjy 3alOoCIeHH W MEHAllepH M KOPHCTE MX y OpPraHM30Bamy U BONemYy CBOT OHM3HHCA

(Januhujesuh, 2008, ctp. 379).

OpraHu3anuoHo y4Yemhe JONPHHOCH YCBajalkby 3Hamba M pa3Bojy U NPUMEHU MNpaBWiia U
NPUHIIMIA YMja TPUMEHa MOXE JOIPUHETH OAPKUBOM TIOCIIOBamkYy opranuszanuja. CTuiame
3Hama JONPUHOCH pa3Bojy MHOBauuWja. VHOBaimje Cy BakHE 3a OJPKMBU Pa3BOj YOIIIITE
(Adams et al.2016). [ToceOHO Ccy BakHE 3a €HEPreTCKH CEKTOp OO3MpOM Ha TO Jia je OBaj
CeKTOp BedMKH 3araljuBay MBOTHE cpeluHe. EHepreTnka W opraHuzaimje U3 00JacTH
eIIEKTPOCHEPTeTCKOT  CeKTopa Koje ce 0aBe IPOHM3BONIOM CJICKTPUYHE CHEpruje
(TepMoenekTpaHe) 3HauajHH Cy 3arajuBauu M UMajy BEIHMKH JONPHHOC y Pa3BOjy mpobiema
KOjH YTHYy Ha OJPXXKMBOCT JXHBOTa Ha 3€MJbH, IONYT IIIOOAIHOT 3arpeBama, 3arahema

Basayxa HUTUH. HpI/IMeHa HOBHUX 3Hama, I/IHOBaIII/Ija, TEXHUKA paaa WU HOBUX TCEXHOJIOIIKHX
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mpolieca MMa BEJIMKH 3HaYaj 3a CMamermhe 3araljema, 0uyBame )KUBOTHE CPEMHE H OJIPIKUBO

MIOCJIOBAKE OPraHu3allija U3 CHEPreTCKOT CEKTOPA.

I[Tpotiec opraHU3aMOHOT y4eha U CTUIakha HOBUX 3Hamka MOryh je caMo Kpo3 TUMCKH paj U
capaamy. To je BaXHO jep ce y TOKY Ipolieca OpraHu3alioHOT Y4eHha CTBapa OpraHUu3aIMoOHO
3HaWkE, a TO j€ 3Hamke KOje He MOoceayje HU jeIlaH 3aloCiICHU T0jeIMHAaYHO, Beh je TO 3Hame
KOj€ MOCe/Ty]jy CBHU 3aIOCICHHU 3ajeIHO Yy OpraHu3aiiiju. theropo npeHomeme 1 NIUPEHE BPIIN
ce KpOo3 MpOIIeC OPraHM3aNOHOT yYCHha U TAKO OHO MOCTaje KOJCKTHBHO 3Hame. C 003upoM
Ha TO JIa Cy TUMCKHU Pajl U capajiiba BaXKHU 332 OPTaHU3AIMOHO YICHE, MOXKE C€ 3aK/bYIUTH Ja
je moTpeObHa W OpraHW3alMOHa KyITypa Koja omoryhaBa capanmy mely 3amocieHuMa u

Heryje 100pe Mel)ysbyICKe OTHOCE Y OPTaHHU3AIIH]H.

[TocTojameM BpeAHOCTH, CTaBOBA M ONPEACIbEHA 32 OJAPXKMUBO IMOCIOBAE, OPTaHU3ALNOHE
CTPYKType, KyAType U JHIEpCTBAa Koje omoryhaBa cTBapame, [eJbeHhe W NPUMEHY
CaBpPEMEHUX 3HaWba, MOXKE C€ YHAlpPEAUTH IOCIOBamke, 4yBaTH >KMBOTHA CpeauHa U

JpYIITBEHA 3ajeTHUIIA.

3.5. [Ipakce 0P >KUBOT MOCTOBAA U YJIOra OU3HHCA
ExOoHOMCKE CTPYKType ¥ TOJHMTUKE CTBAapajy KOHTEKCT 3a OJAP>KHUBO TOCIOBAE U CMACHE

MOTPOLIKkE, AU 110jeIMHAYHE TIOCIOBHE MPaKCe Cy OJrOBOPHE 3a PEealHy MPUMEHY KOHIENTa
OJIP’KUBOT TIOCIIOBaWka M, Y BE3HM Ca THUM, 3a CMambeme MOTPOIIkE pecypca y MPOU3BOABU
pobe u ycayra. CrenuduiHe TEXHOJOTH]E KOj€ C€ KOPUCTE y MPOILECY MPOU3BOAKBE UMA]y
3Ha4ajaH YTHIIA] HAa KOJMYUHY M BPCTY MaTepHjasia KOju MpoJia3e KPo3 MPOU3BOIHH ITHKITYC,
Kao M Ha KOJMYHHY W BPCTH HACTAJOr OTMaaa MpH Kpajy Mmpou3BoAHOT mporeca (Jawahir,
Bradley, 2016). ¥V npoIumiocTy, yTuIlaj pa3inauTHX TEXHOJIOTHja Ha KUBOTHY CPEAUHY HHje
OWJI0 3HauajHO MUTAKkE 32 TOCJIOBHO IUIaHUpame U pal. Mehyrum, edextu xopumthewa u
caropeBama yrjba kpajeMm 19. u mouetkom 20. Beka, OWJIM Cy TIPEBUIIE OUMTIJICIHU J1a OU ce
MOTJIM UTHOpHUCATH. 3a0pUHYTOCT 3a YTHIIQ] MMOCIOBHUX aKTMBHOCTH Ha >KMBOTHY CPEIUHY
npoOynuna ce y Behoj mepu y npyroj momoBuHU 20. Beka 30or cBe Beher xemmjckor
3araljema, pa3HUX 3HAYaJHUX EKOJOIIKUX YJAeca KOjUu Cy Ce JOTOJWIH, MPOTUBIbEHA JbYIU
300T ceue mIymMa M pyAapCcKuX paaoBa, M OTKpuha JbYJCKOT yTHIIaja Ha TI00aTHU CUCTEM

HOMYT aTMOC(EPCKOT 030HCKOT OMOTa4a ¥ IPOMEHE KIIUME.
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Jlokasu 0 030MJBHMM 3IpPAaBCTBCHHM YTHUIAjMa Ha JKUBOTHY CPEIUHY W 3ApaBJbe JbYAU
W3a3BaM Cy mnporecte rpahaHa, W JOBENW JO TOra Ja BiaJe MOYHY BPIIMTH YyTUIA] HA
npeny3eha ma ,,0ouucTe CBOje MOCIOBame. Y TOjeIMHUM 3eMJbaMa Cce jaBjba Opwra 3a
3amTuty )uBoTHe cpeaune (Hrp. y CAJl-y je 1969. rommnHe ycmocraB/beHa AreHIHja 3a
3aIITUTY XKUBOTHE cpeaune; y EBporickoj yauju UNESCO, MelyBnagune koHdepeHnuje 3a
parnoHanHy ynorpedy u 3amtuty ouocdepe, 1968). EBonynmja HeBIaguHUX OpraHu3aiuja
3a 3amTuTy xuBotHe cpeaune (HBO) je omurpana 3nagajuy ynory y yoehuBamy npemyseha
na npey3my Behy Opury o kuBOTHO] cpeauHu (Hip. DoHJI 3a 3alITUTY KUBOTHE CPEIUHE j€
moveo ca pagom 1967. rogune; Greenpeace ce nmojaBuo 1972. romune). [loacraknyra oBUM
CIOJBHUM cuiiama, mpenyseha cy y mocnenmoj yetBptuHu 20. Beka mouena o30WibHHjE 1a

CXBaTajy MUTama 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE.

bpura 3a muTama >KMBOTHE cpeAuHE je Takole moBe3aHa ca pacToOM JbYJCKE IOIyJalHje.
[Tpojeknuje moBehama Opoja cTaHOBHUKA HA CBETY OJ HEKOJHKO MIUIMjap/Id, MIOKPEHYIE CY
CYMI€ O TOME KaKO 3aJI0BOJbUTH MOTPedE TOIMKOT Opoja JbyIH, U KaKo Ja ce MPEeMOCTH ja3
cupomaiutBa. To je mokaszano jna GoraTHju HA4YWMH XKUBOTa HEe Ou Omo Moryh Ha cBery ca
MHUIMjapAaMa Jbyqu, M Ja Cy NOTpeOHe HEKe paJuKalHe IpOMeHe na ce o00e30enn
3aJJ0BOJBCHHE OCHOBHMX IMOTpeOa YOBEYAHCTBA, KA0 W 3aIlITUTA XUBOTHE cpeamHe. PaHux
cemamaeceTnx PuMcku Kiry0 je 06jaBMO KOHTPOBEP3HU U3BEIITaj ,,[ paHuIe pacta", y KoMe ce
3aKJbydyje J1a EKOHOMCKH pacT HE MOXE Jla ce HacTaBu 0e3 KaracTpogalHUX EKOJIOIIKUX U
COLIMjaJIHUX MOCJIeANIIA. YTI030perka 0 TpaHUIlaMa pacTa cy nocrajia Bpyha moiuTHuka Tema,
any cy Owsla TpeBWIIe KOHTPOBEp3HA Ja OM CTUMYyJHcala TUPEKTHE WHTEPBEHIMjE Biaja
mmpoM cBeta. Mnak, yCBOjeH je Kao MpUXBATJbUB IIUJb — 3alITHTA )KUBOTHE cpeanHe. TepMuH
"oJIp>KUBH Pa3Boj" je KacHU]je yBelleH oJ] cTpaHe CBercke komucuje YH 3a )KMBOTHY CpeuHy
u pa3Boj. Mehytum, morpeOHa je 3HauajHa MaXKmba 3a pa3yMeBame U Kopuiiheme oBOr

TEPMUHA, Jep pa3IuunuTa Kopuihema 3arnpaBo MOT'y UMaTH IMjaMeTPaIHO CyPOTHA 3HAUYEHA.

3a MMOCIOBHHU YCIIEX j€ Ba)XKHO J1a OpraHU3allije pa3yMe]y n3a3oBe U MOryNHOCTH Koje JOHOCH
TpaH3UIMja APYUITBA Ka OJPKUBOCTU U OyAy y CTamy Ja CTBapajy WHOBAallMj€ U IMOCIOBHE
MoJIeJie KOju JOTPHHOCE OJpKHBOM mocioBawy (Rauschmayer et al. 2015; Franga et al.
2017). Yonmteno roBopehu, opKUBH pa3Boj MOCIOBamka MOpa3yMeBa MPUMEHY MPUHIIAIA
OJIP’)KUBOCTH Y TIocioBamy. OpKUBOCT y OBOM CMUCITY MOXKE J]a O3HaYaBa pa3jInuuTe CTBApU
- €KOJIOIKY OJ[PXKHBOCT, COLIMjaJIHY OAPKHUBOCT MIIU OAPKHUBH €KOHOMCKHM pacT. Kao Takas,
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KOHILENT OJIp’)KUBOT TOCJIOBalma j€ CacTaBHU €0 KOHIIENTa APYIITBEHE OATrOBOPHOCTH.
WNutepecu y oBoj obmactu ce orienajy y cBe Behem Opojy mpuBpeqHUX ApyinTaBa Koja
HCTPaXyjy OBa MHUTamka, BEIUKU Opoj BeO cajToBa, 4acomuca U KibUra, akaJeMCKUX IporpaMa
y MOCIIOBHUM INKOJaMa U JpyruM (akyiareTuma (HIIp. WHXKEHEPUHT), OpraHu3aluja 3a
nmocTaBjbambe crangapia (kao mro cy ISO 14001 cramgapn 3a ymnpaBibamke 3alITUTOM
KUBOTHE CpPEJMHE) W BJIAJWHE WHUIMjaTUBE pa3HUX Bpcta. Ty je YKIby4eH M (UHAHCH]CKU
CEKTOp, YCIIOCTAaBJbalbeM CTaHIApJa 3a KPUTEPHjyMe KpEeIUTHpama y TOrJeay O4YyBama
KUBOTHE CpeIMHE W OJP>KHMBOT pa3Boja, pa3BOjeM HHJAEKCA 3a OJIP’KHBE IMOCJIOBHE IpaKce
(ammp. Dow Jones Industrial Average), 1 pa3Boj €KOJIOIIKH OPHjEHTHCAHUX HHBECTHUIIHOHUX
moryhHocTr. Mel)yTuM, YKyIHH YTHIIa] OBUX Hamopa y MOTJIEJy €KOJIOIIKE OAP>KUBOCTH je
joIr yBeK Maii. AJM MPUCYCTBO M CHara OBOT IOKPETa je OCHOBHA KOMIIOHEHTA KOja CTBapa

HOTpe6y 3a [IPUMCHY PCIICBAHTHC ITOJIUTHUKE U ITPAKCE.

3a 0Ip’KKBO TOCIIOBAE j€ 01 BEJIHKOT 3Havaja eko — epukacHocT (Lorenzo-Toja, et al. 2015;
Sproedt et al.2015; Rashidi, Saen, 2015). Exo-euKacHOCT je TEpMHH KOjH CE KOPHCTH O]
cTpaHe HekHx mpenyseha 1a omuiny CBOj Wb y oxHOCy Ha okonuHy (Tichavska, Tovar,
2015). CBeTckH MOCIOBHH CaBET 32 OJPKUBH PA3BOj, YIPYKEHE HEKHX O HajBehHX CBETCKHX
Kopropaiuja, nehuHume eko-euKacHOCT 'Kao Ja je MOCTUTHYTa UCIopyKa pode U yciyra
[0 KOHKYPEHTHHM IIeHaMa KOje 3a/I0BOJbaBajy JbYJCKE MOTpeOe M JAONPUHOCE KBATUTETY
KHUBOTA, a MMOCTEIIEHO CMamy]y €KOJIOIIKH YTHIIA] U UHTEH3UTET KOpulIhema pecypca TOKOM
JKUBOTHOT IIMKJIyca, IO HHBOA KOJH j€ y CKJIaJy ca MpOIeHmEHOM HocuBoirhy 3embe"
(http://climate.wri.org/). OBa nedununmja naje podap ogHoc usMehy JbYIACKUX MoTpeda u
KBaJIUTETa JKMBOTA. TO ce MOXe TyMauuTH M Kao KOpakK Jajbe OJ IyKOI' CTHUllama
MaTepujaaHuX go0apa 300r BUX caMHUX, U CTaBJbambe HArjlacka Ha JONPUHOC MATEPHjaTHUX
nobapa y 3al0BOJbaBamy NoOTpeda y CHOyKOM JbyAckor Osmaroctama. OBO je Takohe
UMIpecUBHa JeUHHUIIM]A U3 MEePCHEKTUBE GU3UUKE HU3JPKIBUBOCTH )KMBOTHE CpeIUHE Koja
[OCTaB/ba TpaHMIIE MHOTUM JbYJICKHM aKTHBHOCcTUMaA. To mojpa3ymeBa Mperno3HaBame
TpaHHIa, KOje je CpXK MEepCreKTHUBE OIpKUBOCTH. Exo — edukacHocT je Beoma BakHa 3a
MOCJI0OBamk-¢ OpraHu3aiidja u3 odmactu eneprerckor cekropa (Munisamy, Arabi, 2015; Ramli,

Munisamy, 2015).

Jlanac ce Benuku Opoj mpenyseha U3 pazIMUUTHX CEKTOpa OJTydyje 3a MPUMEHY OAPKHUBHX
MOCJIOBHUX Ipakcu. Jlyropo4Ho, oJp>KuBO MOCIOBamke 3a cBa Ipeny3eha Moxe 1a Oyae Beoma
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kopucHo (Ortiz-de-Mandojana, Bansal, 2016). Behu neo mo0ospmiama y MOCIOBHO] MpaKch
JI0J1a3¥ U3 HOBOT HaYMHA Pa3MHUIILbamka O 33JI0BOJbaBaby MOTpeda Kylana ¥ peau3ajHupama
MIPOM3BOJIHUX OIllepalja Koja Cy YCMEpPeHa Ha pelllaBambe IUTama 3allTUTe >KUBOTHE
cpearHe. AKTHBHOCTH Kao IITO CYy aHajliM3a KMBOTHOT IUKJIyca NpPOM3BOJA, IH3ajH 3a
KUBOTHY CPEIMHY M TPEBEHTUBHO MHXXEHEPCTBO OJIUTPANIN Cy 3HAYAjHY YJIOTY y MPYyXKamby
nomohn mpenysehuma ka pealmM3anuju OIP)KUBHX ITOCIOBHUX AKTHBHOCTH M IOCTHU3AMY
OJIp’)KMBOT TOclioBama. OBO yKa3yje Ha 3HAYaj NPEBEHIMjE Yy pellaBamy Mmpobdiema
OJIP’)KUBOCTH, YMECTO OCJIalama Ha ,,peXa0MINTAINjy"™ Kao Kpajikbe pPelicHke, Tj. pellaBame
podJieMa TeK HAKOH HeroBOT HacTaHKa. OBaKBOM MPEBEHTUBHOM MPUCTYITY JOIPUHOCH :

- noBehame NMPOyKTUBHOCTH pecypca,

- CMamberhe KOJIMYUHE OTIaa,

- xopwuiheme 0OHOBJBUBHUX M3BOPA CHEPIH]E,

- TPOIy)KEHa OJIrOBOPHOCT Mpou3Bohaua,

-, JAMUTaNuja“ NpUpOJAHUX LHUKITYCa,

- 3eJieHa KYNOBHMHA U 3eJieHe Ha0aBKe,

- 3eJleHa cepTHdUKaIy]ja,

- OJrOBOPHOCT 3a 3aITHTY XMBOTHE CPECIUHE,

- TIOCTaBJbaKE CTAHIAP/IA 33 TIOCTU3AE OJIPKUBOCTH,

- mocrojame Mel)yHapogHHX criopa3yma.

[ToBehana nmpoayKTUBHOCT pecypca ce OJJHOCH Ha Jo0ujame Behe KOJM4MHE MPOU3BOAA OJ
Mame Mmatepujana win  eHepruje  (Qureshi et al. 2105). Ilonekang ce Ha3uBa
JeMartepujanusanyja. Y aeMaTepujalin3aldju ce MaTepHjaJHu TOKOBHM 3aMemYyjy TOKOBHMA
3Hama. [locToju mupok crekTap npuMepa rie je 0Baj MPUCTYIl YCIEIHO NPUMEHEH:
- Yy U3paad YeNWYHHX CTyOOBa 3a ENEKTPUYHE JAIEKOBOJE KOPHCTH ce JBe TpehmHe
MaTepHjajia Mambe HEero 3a u3pajly HCTUX OETOHCKUX CTyOOBa, a Tpajy JBa IyTa JyxKe;
- TpOM3BOJMHA 4YelMKAa TEXHHKaMa eJNEeKTPUYHOI TOIUbEHAa KOPUCTH MHOTO Mambe
Marepujaja u eHepruje y nopehemy ca TpaIulHOHaTHOM MPOU3BOIHOM;
- Interfejs, kao u Collins u Aikens, najsehn cBeTcku npou3Bolhauu Tenuxa, Cy CMarmbIn
KOJIMYMHY MaTepHjajia KOju ce KOpHCTe y NMpOU3BOAMmM Tenuxa 3a yak 40%, kpo3
penu3ajH MPOU3BOJIHMUX ONepaluja, Kao U KopucTehu penukiIupaHu Tenux, Koju Ou

WHaue 3aBpIlaBao Ha JCTIOHH]ama.
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[Ipakce OOpXKUBOT TOCIIOBamkba Ba)X€ 3a CBE IIOCIOBHE OIepanuje ¥ IpeBasuiiase
TpaauIMOHaNHA "3eJeHa mpeny3eha” 3a penukiaxy u yrnpasibame oTnanom. [loapazymenajy
Kopuheme Mame MaTeprjajia U pecypca Hero ITo je To OMio y nmponuiocTd. To Baxu 3a cBe
rpane unaycrpuje. [Ipumepa panu, y rpal)eBUHCKO] HHAYCTPHUjU, HA TPAIUIIMOHAIHU HAYHH,
BeJIMKa KOMIUIEKC 3rpajia je MPOjeKTOBaHa TaKO ITO j€ y4eCTBOBAO BEIUKH OpOj CTpydYmbaka
U3 Pa3IUYUTUX 00JIACTH KOjU Cy Jalld CBOj JompuHoc peanu3ainuju npojexra (Kibert, 2016).
VHOBAaTUBHU CHCTEMCKH MPUCTYI MIPOjEKTOBamY 3rpaaa odpaha moceOHy maxmy HE caMO Ha
BpPCTY MaTepHjaia KOju ce KOpUCTEe Y U3rpaamy (KOju OCTaB/ba Mame OTIaaa, Hezarahyjyh je,
JIOKAJTHOT je MOpEeKJia YKOJMKO je TO Moryhe, UTH), aJli ¥ Ha MPOIEC CaMOr' IPOjeKTOBambA.
CrBapajy ce 3ajeIHUYKU U3ajH THMOBH KOJU C€ CacToje O Pa3IMIUTUX NPOPECUOHATHUX U
TEXHUYKUX Tpyna u Oynyhux KOpHCHHUKA U TaKO MOCTaBsba b exoonike rpanme (Nilashi et
al. 2015). To moxe A0BeCTH A0 BPJIO AOOPHX pe3ysTaTa y CMHUCITY CMambeha MaTepUjaTHUX U
eHeprerckux norpeda. Kana je y muramy cMameme KHBOTHHX OINEPATUBHHUX TPOIIKOBA Y
3rpajad, BUXOBa EKCIIePTH3a je TpeycMepeHa Ha YIITey SHEpruje U MaTeprjaia KOJIHKO T
je To moryhe. [Ipumep nodpe mocioBHE Mpakce U oApx)uBe rpanme je cequmre ING Oanke y
Awmcrepnamy. OHa je 12 myra eHepreTcku euKacHHja O CBOT MPETXOJHMKA, ca 3HAYajHO
MambHM TPOIIKOBAMA TOCIOBamkba, MMa CBEKUJU Ba3AyX W BHUIIEC MPHUjaTHOT MPOCTOpa, a

TPOIIKOBE HC Behe o4 TpaAuIMOHAIHE 3rpadc CJIMIHEC BEJIMYHUHC.

Jenan oz pasziora Koju je MpuUBYKao KoMIaHWje Aa noBehajy mpoayKTHBHOCT pecypca je Jia
OBaKaB PeJM3ajH MHBECTHULIMja MOXKe ymTeaeTd HoBaul. IlITo mMame eHepruje u matepujana
KOJU C€ KOpPHUCTE, HUXKH Cy ONEPATUBHU TPOUIKOBH. MHOTO je mpumepa y HpakcH KOjU Cy
pe3yntupanu nospahajeM MHBECTHLIM]A y PEIATUBHO KPATKOM BPEMEHCKOM nepuony. dpyru
pasyor nemarepujaiu3zalije Koju je MpuBiIavaH 3a MHora mpeayseha jecte ga pesyntupa

CMalkLCHlEM OTITIaaad, IITO je TaKOIjC je):[aH Ol INJbEBA OAPKHUBOT ITOCJIOBAKA.

Otnag HacTao TOKOM IOCJIOBamka MOXE OUTH mpobOiieMaThyaH Ha Bulle HaunmHa. Ojarame
MOK€ OHWTH CKYIO, jOII CKYIJb€ aKO jeé OTHaj omacaH. AKO jeé HHIYCTPHUjCKHU MPOIEC
,»,PACUTTHUYKU® (TPOIIM MHOTO pecypca), TO Takole 3HA4UM Na Cy TPOIIKOBU WHMyTa Behwu.
MHore KoMmnaHuje cy modyesne aa BUIE OTHaJ Kao Mepy Hee(MKACHOCTH Ma Cy MOCTaBHIIE 32
Wb JIa HE OCTaBJhajy OTMHAJA Y TOKY EUXOBOT TOC/IOBama. OBaj MpUCTYyN je Takohe o3HadeH
Kao 3aTBOpEHA MeTJ/ha MPOU3BOJIE, NMPU YEMYy H3JIa3 W3 jeHE ONepalrje MocTaje yia3 y
npyry. Heku npumepn cMamema OTaaa y MpoOU3BOABH CY:

67



- Jamancka KOMIaHMja KoOja TPOHM3BOIU THMBO IIaJbe TAJOT M3 MPOU3BOAE ITHBA
MOJbONPUBPETHUIIMMA /12 KOPUCTE KA0 CTOYHY XpaHy, BpalieHa IuIacTHYHA MaKOBamba
ce PEeLHUKIUpajy, BPXOBH OOIa ce KOpUCTe y Tpal)eBUHAPCTBY Kao MyHEHha, a KapTOH
ce npepahyje y manup;

- Pratt and Whitney, Bemuku mpousBohau Mia3HHX MOTOpa, Cy CBOje CKyIE IIHIIKE
CTpyrajgy y Tpolecy Npou3BoAme Typouna. Cmammim cy otnaa 3a 90% kama cy
TPaXHJIU 0] 1o0aBJbaya JIErype Ja uX oJMax Mpou3Beay Y OOJIMKY OIITPHIIA;

- IlIBencka rpaheBuncka ¢upma SKANSKA wucnopydyje camo ono mro he yhum y
MIPOU3BOJIY 3TPaJie, YUME Ce TSN He caMo Ha rpal)eBUHCKOM Matepujany, Beh u Ha
TPOIIKOBUMA MPEBO3a;

- JemHocraBHA mpoMeEHa JM3ajHA, Kao IITO j& HIIP. MPOU3BO/IH-a KOH3EPBE IMHBA KOja je
nakiia, je cadyBaynio no 40% marepujana KOju Cy YKJbYUEHH Y EEHY MPOU3BOMY;
MaKOBama 3a JOrypT umajy Buiie o1 60% Mame Mace Hero paHuje; ra 4yak 1 MOCIOBHE
3rpaje 3a Koje je Hekaga Omito nmotpedno 100.000 Tona yenuka caga mory 0e30emHO

Ja ce Tpajie y3 HOBM au3ajH ca camo 35.000 ToHa.

PemnpousBonma je mpoiiec Koju mojennHa npeay3eha kopucre 3a cMambeme oTraga u 1o0ujame
Behie MpoyKTUBHOCTH 07 OHOTa mTo mnpousBoze (Martins, 2016). Xerox, Ha npumep, pa3Buo
j€ pempom3BOJHM TIpOIleC 3a cBoje (hOoTOKONMp amapare, Kopucrehu crape JeinoBe U
MaTepHjajie 3a IpaBJbee€ HOBUX jJEAMHHUIA, CTBapajyhum HOBe NpUXOAEe U cMamyjyhu

MaTepHjaTHi UHITYT.

[Ipenaz Ha OOHOBJEMBE M3BOPE CHEPIH]E j& BPJIO 3HAYAJHO 3a OJPKUBO TociioBame (Owusu,
Asumadu-Sarkodie, 2016). TpeHyTHa TEeXHOJIOTHja MTPOU3BOHEC CHEPIUje CTBapa 030UIbHE
npobieMe 3a JKUBOTHY cpeluHy U Moryhe je fa cHa0/eBamke SHepTrujoM Ha IJ100aTHOM HUBOY
Hehe OMTH y CcTamy Ja OArOBOPH Ha OYEKHMBaHY TOTpaxmy. CBET Joya3u /0 Kpaja epe
dbocuIHMX TOpWUBa Tako Ja je€ ToTpebdaH TMpeja3ak Ha OOHOBJBMBE W3BOPE EHEPTHUje
(Bhattacharya et al. 2016). [Ipexy3seha cy oaroBopmia cMambeHeM 3aBUCHOCTH O/ (POCHITHHX
ropuBa u nosehamemM Kopuuihemwa cojlapHe eHepruje, eHepruje BeTpa 1 Apyrux oOHOBJBUBUX
u3Bopa eHepruje. Hekonuko BeIMKux HAQTHUX KOMIIaHHUja OCTajy MPOU3Bohaur 0OHOBIHUBE
enepruje. BP u Shell umajy HOBe morone 3a mpom3BoAmY collapHE CSHEprHje W EHepruje
nomohy Betpa, koju ce Op30 mmpe. McrpaxkuBame U pa3Boj JAONPUHOCH Ja TEXHOJIOTHjE 32
COJIapHy €HEprujy U TypOHmHe 3a BeTap mocTtajy cBe epukacHuje. IcKycTBO je mokasanio na ce
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JPACTHYHO CMambEHE racoBa CTakJieHe Oaire u apyrux 3aral)yjyhux marepuja Moxxe moctTuhu
JEIHOCTaBHUM TMO0OJbIIAKEM e(UKACHOCTH, Kao IITO Cy KOTeHepaluje, Kao U Kopuirheme

OTIIaJa U3 TIOJHONIPUBPEIC U JCTIOHH]A.

Ceer je y panoj (a3u TpaHsuimje ka OOHOBJHMBUM H3BOpuMa eHepruje. Ilpemyseha ce
MPUIIPEMajy KaKO KpO3 HCTpaXKMBama ca TUPEKTHUM KopHIIhemeM OOHOBJBMBUX H3BOpPA
CHepruje, Tako U CMambCHEM CBOjUX eHepreTckux nmorpeda. Tako je Hup. Interfejs Carpeting
JETHOCTAaBHUM MpOMEHaMa MPUIUKOM u3paje GadpuuKor pacrmopesa, Kao MTo je Kopuiheme
neBu Beher mpevyHWka a KpahMx W PaBHUJUX 32 CMamEHE TPEHa, CMAamkbUO IMOTpedy 3a
ereprujom 3a Bume o1 90%. Ca TakBUM JpaMaTUYHUM CMAbEHHEM MOTPAXKILE 32 EHEPTHjoM,
nmocraje Moryhe ma ce pasmMoTpe HOBH au3ajHU (padpuKa KOjU YKIBYYY]y y pajl OOHOBJHHBE

M3BOpE HEPIHje 3a Hallajamke orepalmja.

[IpoxyxeHa oaroBOpHOCT Hpom3Bohaua gaje BEIMKH JONPUHOC OJIPKUBOM IOCIOBamY. Y
MPONIJIOCTH, KaJa je Mpou3Be[eHa poda MMana TOKCHYHE KOMIIOHEHTE, TOKCHYHOCT je OHo
npobiieM 3a OHE KOjU Cy KYINWIM HIPOU3BOJE, WIM OHE KOjU Cy MOroheHH HHXOBUM
onarameM. To ce mMpOMEHMIIO ca MpUxXBaTamkeM Hjaeje "mpou3Bohay je J0KUBOTHU BIIACHUK."
OBo mpomupene OArOBOPHOCTH Mpomu3Bohaya MpeKo Mpojiaje MPOoru3BoIa yTHUE Ha TIPOMEHE
y mpouw3Boamu pobe u ycayra. Ca uaejoOM NPOMIMPEHE OJrOBOPHOCTH Ipom3Bohaua,
KOMIIaHH]€ 10CTajy MHOT'O BHILIE 3aMHTEPECOBaHE 3a JAM3ajH CBOJUX MPOM3BOJIA, jep Kada BEK
Tpajamka NPOM3BOJIa MCTEKHE, Mpou3Boja ce Bpaha mpousBohauy. To moBehaBa mHTepece
npousBohaua na AM3ajHUPAjy MPOU3BOJE KOJjU Cy OMOpasrpaauBu wid perukiaadumHu. To
MOACTHYE JAU3ajH KOJH j€ TpajHUjU, KOju oMoryhaBajy ja ce mpou3BOj JIAaKO JEMOHTHpA, a
JEIHOM JIEMOHTHUpAH Jla ce MMOHOBO KOPUCTH MU OyJe OJIOKEH, HE OCTaBJbajyhu TOKCUYHM
(omacan) otnana. llTo je panuje 6uo ryouTak u obaBes3a, caia MocTaje CpeAcTBO, U3BOP HOBUX
Marepujaiga 3a mpousBoae. OBaj M HapeAHU TMPUMEPH Cy MPUMEPH 3aTBOPEHE METJhEe Yy
TIPOU3BO/IHH.
- EBpornicku npousBohaun ayromoOmia Bpahajy Hazaa cBoja MOTOpHA BO3MJIa HAKOH
paJHOT BEKa,
- Hekonuko 3emaspa, mpe cBera y EBpomm, noHene cy Haueno MOBpaTKa BEIHUKHX
KyhHUX amapata, KaHIeapHjCcKe OlpeMe U eIeKTPUIHHX U eIEKTPOHCKUX ypehaja;
- IKEA uma nporpam 3a perukiiaxy GhayopecieHTHUX CHjalIiIla, TaKo J1a Ce KHUBa KOjy
KOPUCTE MOKE PeLIUKINPATH;
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- Design Tex je pa3Buo TKaHMHY OJ 38 OwoMOmKKA 0e30eIHUX XEMHKAIH]a,
enmuMuHAIIYhH OWJIO KOje jeMmeme Koje je OMI0 KaHIEpPOreHO, TEUIKe MeTale,
OTPOBHE U JIPYIe OIAaCHE MaTepHjayie; TKaHuHaA je O0e30eHa 32 OCeT/bUBE YHYTPAIIhEe
CpelMHe, a KaJia BHIIE HUje UCIIPaBHA, TKAHWHA CE MOYKE OJJIOKUTH;

- Schindler, agpyra mo BenuunHU KOMITaHHja y CBETY 3a MPOU3BOIELY JTH(TOBA, BHIIC HE
npojaje TUPTOBE KOje MPOU3BOJU; YMECTO TOTa OHU MPOAajy "yCIyre BEpTHKATHOT
mpeBo3a." OBa mMmpoMeHa cTBapa NOJCTUIA] 332 BHHUX Ja HW3rpaje BHUIIE TPajHUX

nudTOoBa, KOjH Cy JIAKIIIH 3a OJIprKaBamke U paje mTo je moryhe edukacHuje.

Jlpyru TepMHMH Koju ommcyje mpouec 3arBopeHe meribe (Ferguson, Souza, 2016) xoja
YKJby4yj€ U MPOU3BOAY OTIAAa U MPOUIMPEHY OJATOBOPHOCT MPOM3BOhaya, jecTe MMHUTAIN]a
npuponae, 13B. "buommmukpuja". OBaj mpuUCTyN HarjamaBa Ja OpUpoaa HyIU OpojHe
TECTUpaHe TNpuMepe 3a mpeny3eha aa yde O OAPKUBOCTH, jep CBE WLITO je MpHpOAa
MPESKMBIJbABANIA MIJIMOHUMA TOMHA, KPO3 MOKYIaje U TPEIIKe, MPeACcTaBha HajePUKaCHU]e

moryhe pemerme (Www.biomimicry.org).

OBaj HauMH pa3sMHILUbamka U ,,AMUTALIUje IPUPOJIE’ CTBOPHO je HOBA IOJba CTYAMPAHA, KO
IITO Cy MHIYCTPUjCKE EKOJIOTHje, Y KOjUMa ce Hauelna OAPKUBOCTH NPUMEYjy Ha HAUYWH Ha
KOJU Cy Pa3IMuuTe WHAYCTPHje JIOMHUPAHE Yy OJHOCY Ha Jpyre, Kako OM Ha HAjOOJbH HAYWH
(wTo eukacHUje) KOPUCTUIIE PACIIONIOKUBE pecypce. HEeKoIMKO eKONOMKUX WHAYCTPH])CKUX
napkoBa Cy u3rpal)eHd Ha MeCTHMa Ha KOjUMa c€ KOPUCTH TPaJULMOHAIHHU OTHA] U3 jedHe
WHAYCTPH]jE Kao yia3 y Apyry, UMHTHPajyhu IpUpOIHE MPOLIECce Y 3pEIOM EKOCUCTEMY TJe ce
numra He pacuma (Andrews, 2015). ®wusuuka OnHM3MHA HHUjEe HEOMXOAHA 3a OJPIKHUBE
MIOCJIOBHE acolfjanuje 1a O oHe MpOMOBHCalle pa3MeHy HH(popMalnja u cTpaTertja He camo

Meljy YJIaHOBHUMA CUCTCMA, Beh u A0 OCTalIuX npez[y3eha HUpOM CBETA.

[Tporpamu 3eneHnX HaOABKH JONMPHUHOCE MOMYIAPHOCTH 3€JI€HHUX Ipou3Boja U yciyra (Testa
et al.2016; Liobikiené et al. 2016). 3enena HabaBka moapazymMeBa UACHTU(DUKAIN]Y U TaBaAbE
MPUOPUTETA 3€JIEHUM INPOU3BOJMMA U yciyrama y MpHBpeAM U jaBHUM HaOaBkama. Brane
noceOHO MMajy TEHICHIM]Y ,,BeIMKMX Kymama™“ M JaBameM IpedepeHIMjaTHor TpeTMaHa
,,3CJICHUM* TIPOM3BOJIMMA W yCllyrama MOMaXx<y FHXOB MPOAOp Ha TpxwumTe. [Ipon3Bomu u

yCllyre MPOU3BEACHU MpeMa MPUHIMIKMMA OAPKUBOCTU Cy JOII YBEK HOBU M TEIIKO HX j€
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nahu. Green mporpamm HabaBKe OJaKIIaBajy MPUKYIJbamkbe HH(MOpPMAIMja U OCUTYpaBajy

JIaKIIy KYIIOBHHY 3CJICHHUX ITPOU3BOAA.

On Benmke momMohu y mporpaMy jaBHOT W MPUBATHOT CEKTOpPa 3EJICHUX HAa0aBKH, KAa0 U KOI
WHIMBUIYATHUX TOTpOIIAYa, Cy 3€JieHH mporpamMu ceprudukamnmje. OBH mporpamum ce
yriaaBHOM (OKYCHpPajy Ha crienuuyHe WHAYCTPUjE WA CEKTOPE U YCIIOCTaBIbajy CTaHIape
3a HajOoJbe MpaKce M3 MEPCIEeKTHBE 3alITUTE KUBOTHE cpenuHe. OBU CTaHAApAU CE€ OHJA
MPUMEY]y y TOjeIMHUM KOMITaHWjaMa W3 TOT' CEKTOpa, a ako Cy WCIYHEHH CTaHIapiH,
KOMITaHWja WM HEHH IPOU3BOAM 100Mjajy MOTBPAY O OI0OpeHmY KOJUM IOTBphyje CBOje
exoJomke npakce. OBe mporpame cepTHU(UKAIHje Cy MOKPEHYJIe HEBIAJAMHE OpraHU3aluje
KOje jKeJie J1a M3BpIIe MPUTHUCAK Ha KOMIIaHHWje Ja MoOOoJbIIajy CBOj YYMHAK Ha YKUBOTHY
cpeauHy. Y HEKUM cllydajeBHMa, Tpeay3eha HampaBe COINCTBEHE MporpaMe CepTH(HKAIH]E.
bpoj u Bpcra mporpama 3eineHe ceprtudUKanuje ce MMPE M MOKPUBAjy BEOMa pa3IMYUTe
o0JIacTH Kao IITO Cy IIyMapcTBO, PHOOJIOB, TypH3aM, YTOCTHTEJHCTBO, ayTOMOOMIICKA

WHAYCTPHja U MHOT€ JpYyTe.

3eneHa cepruduKalyja je BakaH KOpak y HalpeloBamy Ka OJPXKHBOj €KOHOMHUJHU, aJld JOIL
MHOTO TOTra OcCTaje Aa ce ypanu. lloTpeOHHM Cy PHrOpO3HHMjH CTaHIApIM 3a IOIITOBAE
exosomke onpxuBoctu (Potoski, Prakash, 2005). Crangapau 3a ceptudukainujy tpeba aa
MOCTaHy HOPMAaTHBH, OMJIO KpO3 3aKOHOJABCTBO WJIM KPO3 jake APYUITBEHE WM TP)KUIIHE
noJjicTunaje. TpeHyTHO, TEPET je Ha KYIIy Ja TpakKu €KOJIOMIKH MPOU3BOJ Min yciuyry. OBo
3axTeBa JIOJIATHU HAIOp M CTOra, MOJCTPEK. AJIM, Ka0 M Ca MHOTHM acCIeKTHMa OJAP)KHBOT
MOCJIOBamka, OBU MPOoOJeMHU Cy TUIMYHU 3a paHy a3y pa3Boja jeHE BEJIMKE TpaH3MUIHje, a
HajOoJbe je TO mocMaTpaTH Kao M3a30B Ja ce npe npesasul)y nocrojehe mpenpexe.

ITokpeT 3a OJpXHUBH pa3Boj MOCIOBamka j€ OJ] BEIUKOI 3Hayaja 3a JPYIITBEHO OJIrOBOPHO
nocioBame. Heke KkommaHuje cy pa3Buj€ CBOje JEIWHCTBEHE acmlekTe (TMOKpUBajy
(huHaHCH]CKe, EKOJIOIIKE U ColrjamHe nepdopmaHce), Win noAaTHe (opmare U3BEIITaBama O
KHUBOTHO] cpenuHH. CTPOrocT M KBaJIMTET OBHMX H3BElITaja je BeoMma pa3Hoiuk. Heku cy
BEOMa TE€MEJbHM M NpH3Hajy Tekyhe mpobieme, U cHUMajy ycnexe y yHampelhemwy KHUBOTHE
cpenuHe. be3 eKCIMUMIMTHUX CTaHIapna, Kopmopaiuje MOTy Jaa Oupajy IuTa MmpHujaBlbyjy, a
dopMar wu3BelITaja Cce MOXE [MPOMEHHUTH U3 TOAMHE Yy TOAMHY, omoryhasajyhu

Kopropaiujama Ja cakpujy ojapeheHe acnekTe HUXOBOI yunHKa. Heke kommanuje cy ce
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YAPYXKHUJIE ca ApyruMa y CBOjOj OpaHIIN WM PETHOHY J1a KOJIEKTUBHO MOCTAaBJbajy CTaHIap/Ie

U Harpase jeJMHCTBEH (popMaT U3BEILITABAbA.

Jenna on HajBehux opranmsanyja je [mobanHa MHUITMjaTHBA U3BEIITaBamka, pa3BrujeHa 1997.-e
ronuae ox crtpane Koamumnuje 3a exosnomku oaroBopHy ekoHomujy (CERES) m UNEP
(www.uneptie.org/outreach/reporting/gri.htm). To yk/bydyje AyropouHH MpPOIEC Ca BHIIE
3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa ca wuHOyruma w3 HBO, Brnage, mnocimoBHUX Tpyma H
npodecroHanmHux pauyHoBoha. Lluip je na ce pas3Bujy CMEpHHIE KOPIIOPATHBHOT
M3BEIITaBaka KOje YKJbYUYjy H3BEIITaje O APYIITBEHOM U EKOJIOIIKOM YYHHKY KOjU UMa
0apeM HCTy CTPOroCT W CBEOOYXBATHOCT Kao CTaHAapA 3a (PMHAHCHJCKO HU3BEIITaBAE

KOprioparuja.

[Tokper oxp>KHBOT pa3Boja MOCIOBamka MPEACTaBJba BaKaH KOPaK Ka OJPKUBO] CKOHOMHU]H.
PacnipocTpameHocT ycBajamba MPETXOAHO ONHCAHUX MPHCTYNa MOXE 3HAYUTH 3HAYajHY
penykuujy y kopuinhewy HEOOHOBJBMBHUX H3BOpa, IIpelia3ak Ha OOHOBJBHUBE W3BOPE,
eMMMHHAIM]y TOKCHYHUX Marepujaja W CMameme oTmnana. [lopen Tora, cuHIMKaTH Aajy
BEJINKY MOJPIIKY jep BHIIE PaIHUX MECTa HACTaje KaJa KOMIaHHWja MPOIIUpYje YCIyre Koje
npyxa. OBH IpuMepH MOKa3yjy Jia je Moryhe cMamemne MOTPOIIkEe pecypca U y HCTO BpeMe

3a7I0BOJbEH-E IOTPeOa JbyIH, Y3 OCTBAPUBALE IPOGHTA U OTBAPAE PATHUX MECTA.

VYHpKoc cBOjUM J0CaAALIBUM yCIIeCUMa, JOIMPUHOCH OBOT MOKpeTa cy ounu manu. [loctoju
BEJIMKK OpOj MOJATHUX HEJ0CTaTaka Koje Tpeba pemmuTH. JeqHO O] HAjBAKHU]UX MHUTama j&
MOCTaBJbalkhe OTpaHUYCHa yTHIlaja HA KUBOTHY cpeauny. OBo je peTko ypalheHOo of cTpaHe
nojeiMHUX opranmszandja. 1865. romune je Jevons (Jevons, 1865) mucao o Tome Kako je
nosehame ehUKaCHOCTH y MHAYCTPHUjU YIjba 3alpaBo J10Beso 1o jour Behe ynmorpebe yriba.
Hcetn deHomeHn ce yecto jaBjba ca AOCTUTHyhHMMa y MOKPETY OAPXKHUBOI IOCIOBama. bes
MPETXOHOT yTBphuBama o0MMa MpUXBaT/bUBE IPAHUIE YHYTAp KOj€ CBE KOMITAHH]E MOpPajy
na paje, noBehaHa epukacHOCT M MPOAYKTHBHOCT pecypca cama 1o cebu Hehe ocuryparu
eKoJIoOKy onapkuBocT. Kao mro je Jevons mpumerno, TakaB "ycmex" 3aMcTa MOXe

MOTOPILATH CUTYAIH]jy, a moBehaTH ancoIyTHY MOTPOLIY U €KOJIOMIKH YTHILIA].

JacHO mocTaBBame TpaHHWIla pa3Mepa j€ Hajo30MJPHUJU H3a30B Ja KOHIENT OIP>KUBOT
MOCIIOBamka 3allpaBO TOCTAaHE EKOJIOMIKK OnpkuB. llojeHe BenmHMKe KOopropaiuje cy
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MOCTaBWIE LWJb, Ja Oyay OIpXKMBE Y CMHCIYy YKYITHOT YTHIaja Ha >KUBOTHY CpEIUHY.
Mebhytum, ocnamame Ha WHAMBUIYAIHE KOpIOpalWje Ja NMPUXBaTe Taj HHUJb j€ PU3UYAH U
HEU3BECTaH IIyT JI0 €KOJIOIIKE OAPKUBOCTH. be3 jacHuX nuspeBa pazmepa, He IIOCTOjU HAaYUH
Jla ce YTBPAM Ja JIM YCIIeCH KOHIIeTITa OAP>KUBOT ITOCIOBamba JOHOCE TI00ATHN €KOHOMCKHU

YTHI13], OJTHOCHO KOJIMKO CMO JAJIEKO O] FhUX.

Jpyra noremkoha y Be3u ca KOHIIETITOM OJP>KHBOT MOCIIOBakba j€ J1a TO OCTaje JOOPOBOJbHU
nporec. Kopropamnujama koje cy nocseheHe opxuMBUM mpakcama Tpeba YeCTUTATH U JATH
MOJIPIIIKY 33 CBOje MHOHUpCKe Harmope. OHU Cy MoKasaiu mrta je Moryhe u mokasyjy myT A0
HOBHMX MOTrYhHOCTH. Y HCTO BpeMe, MOpPaMO IMPEHO3HATH MPENnpeKe Koje MPOUCTUYY M3
N00poBOJBHOT TIpHCTYMA. JJ0OpPOBOJBHY MPUCTYITH OCTABJHhA]y U MPOU3BOhade u MoTpoIaye 1a
peiie cioxeH 3aaatak. OBaj JOJaTHU HAIIOP MPEICTaBIba MPENPEKY 32 IMIUPEHE TPIKUIITA 32
cepTHU(HUKOBAaHE MPOU3BOJAC W yciyre. buio Ou jakiie 3a KOPHOpPaTUBHE W WHAWBUIYaITHE
KYIIE YKOJIMKO OW 3aKOHOJABCTBO (BIJIJIC) MOCTABHIIC CTaHIAP/E OJIPKUBOCTH Koje Tpeba
ucnyHuTd. To OM CTaBWIIO TepeT Ha Mpom3Bohade a OCMHUCIE CBOje omepaiyje y by

HCIIykbaBalka CTaHJAapaa, 4 Ha 3aKOHOAABCTBO Ja 066366,2[1/1 BHUXOBO IIOIITOBAKLE.

JlokanHe camoympaBe Takohe MOTY OJIAKIIATH HMPUMEHY MPOIUCA OAPKUBOCTH H3PHULIAHEM
o0aBe3a J1a ce CIpoBely TaKBH CTaHAAPIU TOKOM BHUIIETOJUIIET BPEMEHCKOT nepuoaa. To
O0u nano Kopropaiujama MOryhHocT 1a miiaHupajy MoTpeOHe NMpOoMeHe, ca 3HameM Ja je
npoMeHa curypHa. pyru mpuctyn Ou OuMo Ja ce y MOYeTKY IOCTaBe IMJbEBU KOjU ce
peNaTUBHO JIako MOTy nocTuhy nomtyjyhu orpaHudemna, u Aa Npyxu 3HadajHe MMOACTULAjE 3a
npekopaueme nuibeBa. [loapmka Bnane 3a uctpaxnBame U pa3Boj y 00aBe3H ja ce U3BPIIU

noTpebHa TpaH3uIHja Takole Moke moMohu.

HajsaxxHuje je nma Biage MNpU3HAJy AalcoJyTHY HEONXOJHOCT IIOCTH3ama EKOJIOUIKE
OJIPKUBOCTH, U HCIyHE YIIOTY KOJy MMa]y y TOJPIIIM 32 OCTBAPUBAKE IUJbA OJPIKUBOT
nocjoBama. Biaje ycnocraibajy OKBUp y KOME IoOjeMHa4YHa npenyseha mocmnyjy, Koju He
Moke Outu HeyrpaigaH. OH he gaTu TOACTpeK WM OAPKUBOM HWIIHM JE€CTPYKTUBHOM

MIOCJIOBHOM ITPOLIECY.

Hanuonanxe Biage He MOTy JAa YCIOCTaBe TakKaB OKBHMpP, HE3aBHCHO JEIHU O] APYTHX.
Onp>XHBOCT MMa JIOKAJTHE M PErHOHAIHE UMIUTUKAIM]e, ajli TO He MOKe OMTH aJeKBaTHO 0e3
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MpeTXoaHor oOpahama TaXme Ha OJPKUBOCT Ha TioOamHOM HUBOY. MelhyHapoaau
CIIOpa3yMu Cy MOTPEOHM 3a MOCTaBJ/balkbe¢ IPaHUIA HA TJ00AJTHOM HHUBOY IPE HEro IITO
MojeIMHE HallMje M3BpIIE CBOjy COICTBEHY pacmoaeny. To Hehe Outm nak 3amaTak Kako
nokasyje uckyctBo ca Kjoro mporokosnom. [Intama HaMOHAIHOT CyBEepEeHHUTETA, UACHTUTETA
U CYNPOTCTAaBJBCHUX HHTEpeca Cy BeoMa IMPHUCYTHA. AJIM TEMIKO je 3aMHUCIUTH Kako ce
€KOJIOIIKA OJIP’KUBOCT MOXxe moctuhm 0e3 TakBe mehyHapomue capamme. Hema cymme na
MMaMO KaranuTeTa 3a TaKBY Capajiby y CBETIy O030MJbHUX 33j€IHUYKHX M3a30Ba; MHUTAE j€
na nu hemMo peann3oBaTé OBaj KamalUTET HAa BpEME J1a C€ CIPede COIMjaHE W EKOJIOIIKE

katactpode.

3.6. CTpaTemiky NpuCTyn OJAP:KMBOM MOCT0BALY
[Toctuzame onpxkuBocty je Hajehu nza3zoB 21. Beka. Mnak, opranuzaiuyje uMmajy notemkoha
y TpeTBapamy TEOpHje Yy peanHocT. MHOrMMa HEAOCTajy CHCTEMH, ajlaTW M BEUITHHE Ja Y

MOTITYHOCTH CIIPOBEY CBOje T0Ope HaMepe U MOCTUTHY OPIKUBOCT.

[TocTH3ame OIPKUBOT TOCIOBaka M y jaBHOM W Yy NPUBAaTHOM CEKTOPY j€ KOMIUIEKCHO.
[IpoGnemu koje Tpeba PEelIuTH U Y JeIHOM U y APYroM CeKTopy cy uctu. [locToju MHOIITBO

npuctymna. OHO MTO je MOTPEOHO YpaauTH Kako OU ce MpoOIeMy eIy je:

® UHTErpHCame IPYIITBEHUX, CKOHOMCKUX U €KOJIOIIKUX aCTIeKaTa,
® TpUMEHa UHKJIY3UBHOT MPHUCTYIa YKJbYUHMBakha 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa U HUXOBOT
OCHAKHMBAIba,

® TI0CTOjame AyrOpPOYHE CTpaTeryuje.

Crparemky NpuUcTyn HHTErpUCamba OJPKUBOCTH MOIpa3yMeBa.
1. UnentudukoBame K/bYYHHX NUTAHAa W NOKpeTaya - 3alTO je HHTETPHCAE
OJIp’)KMBOCTH Ba)KHO 3a opraHusanujy? Koju cy yHyTpallmu U CIOJbHU MOKpeTadn?
[ITa cy MaTepHjaIHO pelieBaHTHA MMUTAkba OJIP)KMUBOCTH OpPTaHU3aIH]je?
2. Pa3Boj crpartermje - Koje crpareruje Mory jaa ce MMIUIEMEHTHpPajy Aa Ou ce TO
MOCTUTIIO?
3. YcnocraB/bame ynpaB/bamba H 0AroBopHoctu - Ko mra Tpeba ma pagu y by

pealin3aimje CTpaTeruje Mo CBaKOM MUTAkY?
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4. TlocTaBUTH IWbEeBE U AKIMOHHM IUIaH - [ 1e opranu3anuja xemu aa oymae mociue ,,X
roquHa? Koje KOHKpeTHE aKIMje/aKTHBHOCTH Cy jOj TOTpeOHEe Ja ocCTBapu
nocrasJbeHe HibeBe? Koje oa moctojehnx nHUIMjaTHBA MOXKE YKIJBYYHTH Y aKIIMOHH
IUTaH, a Koje OM MOTJIe Jla IOMOTHY Y OCTBapUBakhy MOCTABJbEHHUX IHJbEBA?

5. Monutopunr — IlIta je mocTUrayTo 110 caaa?

6. H3Bemraj m npouewuBame - Jla nmu cy mHUIMjaTuBE A00pe M 1A JIM TPOIECH U

aKTUBHOCTH JJOOPO (PyHKIIMOHUIITY?

3.6.1. HNnentudukoBame K/bydYHUX MUTAHA H MOKpeTaya

WnentudukoBame KIbyUHUX MUTakaA U MMOKPETaya BAXKHO j€ 32 UMIUIEMEHTALIU]y OJIP’KUBOCTH
y opranm3anujama (Epstein, Roy, 200; Bond, Perrett, 2012). [Torpe6HO je pa3ymMeTH Kako ce
OJIP)KUBHU Pa3BOj yKJala y OCHOBHE IMOCJIOBE, aKTHBHOCTH U IIMJbEBE OpraHu3aimje. JacHO
pasyMeBame 0BOra Mo)ke moMohu opranusaiyjama Jia CXxBaTe HEKOJIMKO KJbYYHHX CTBAPH:

- 3amrto Ou Tpebaso MPUMEHUTH MPOAKTUBHU TPHUCTYI HHTETPUCALY OJPKUBOCTH Y

MpOoIIeC MOCIOBambA,
- OgpenuTH Koje Cy MOCIEIUIIE U PH3ULU HENPUMEHUBaba OAPKUBOCTH,

-  boibe pasyMeBamLC MIPpEAHOCTH KOje CC OAPKUBUM IMOCIIOBAKLEM MOT'Y noctuhu.

Baxno je 3Hatu kako he opranm3zanuja uIeHTH()UKOBATH KJbydyHa MHUTamka U MOKpETade 3a
UMIUIEMEHTAIMj]y OAPKUBOTI TocioBama. OIpKUBOCT ce OJHOCH Ha cBa mpenyseha u

opraHH3aque - Kako jaBHe TAaKO U IIPUBATHEC, MaJIa, CpClikba U BCIINKA npezly3eha.

[MuTama 1 MOKpeTayn 32 UMIUIEMEHTAIIN]y OAPKHUBOCTH MOTY JIa C€ PA3NIUKY]y Y 3aBHCHOCTH
0]l KOHTEKCTa y KojeM ojpeheHa opranusaiyja mociyje. bes o63upa Ha TO, OHU ce OJHOCE Ha
CKYIl TeMa KOju MOXe OUTH HCTpakeH MoMohy jeTHOCTaBHE aHaiM3e. 3a UAECHTHU(PHKOBAHE
OCHOBHUX MNUTama U mokperaya Moxe ce kopuctutu [IECTEJI ananusa, xoja oOyxBaTa

(hakTope Kao mTo Cy:

- Tlomutuyku — HOp. Koja Cy MOJMTHYKA OYEKHBaWka OpraHu3aldje Jla NPUXBATH
OJIP>KUBOCT?

- ExoHOMCKH - KOjH Cy €KOHOMCKH MOKpPETaYd 332 UMIIJIEMEHTAIIN]Y OJIPKUBOCTH (HIIP.
CMameHe TPOIIKOBA pecypca)?

- CouyjanHu — Koje cy KOPHCTH 3a JIPYIITBEHY 3aj€HUILY?
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- TexHoysomKu — KakO MMITJIEMEHTAIIAja OJP>KHBOCTH MOKE MOMONW OpraHu3aIfju Ja
Ce MPUJIAr0Id TEXHOJIOMIKUM MpOMeHaMa?

- Exosomku - kako OM MpOMEHE >KMBOTHE CpEIUHE YTHIAJE HAa OpraHu3anujy y
OynyhHOCTH, WM YTUIIAJU HA )KUBOTHY CPEMHY KOj€ OpraHu3anuja uma?

- 3aKOHOJABHH - KOjU Cy 3aKOHHU U TPOIHCH KOjU yTUYY Ha MMILJICMEHTAIIM]y KOHIICTITa

OJIP’)KUBOT MTOCIIOBAKa?

[Murama W MOKpPETauW 3a jaBHW WM MPHUBATHU CEKTOp ce Mory pasimkoBatu (Brinkerhoff,
Brinkerhoff, 2011), amu mocToju MHOrO 3ajeIHUYKHUX 3a 00a CEKTOpa, KaKo OU Ce OJPKHBOM

MOCJIOBaky MOIJIO NPUCTYIIHUTH Ca CTPATCIIKOT ACIICKTA. OsBa nurama Cy JaTa y HaCTaBKY.

1) IlIma 3nauu 00parcusu pazeoj 3a opeanuzayujy?

Onp>xuBHU Pa3Boj MPECTaBIba CIOXKEH I0jaM 3a MHOTE Jby/ie U opranusainuje. [lorpedHo je na
y OpTraHu3alMjH [TOCTOjU HEKa BPCTA 3ajeIHUYKOT pa3yMeBama KOHIICTITA OJIPKUBOT pa3Boja
(Lander, 2015). CBu 3amociieHH MOpajy CXBaTUTH 3HA4yaj OJPXKHMBOT IOCJIOBama 3a

opranuzaiyjy (Bocken et al. 2015).

2) Konuxo je éasicno 0a opeanusayuja 6yoe oopacusa?

OBme Tpeba OOrOBOPUTH Ha MHTAkE Ja JH CTBAPHO IIOCTOJH HCKpPEHa JKejba 3a
MMIUJIEMEHTAIM]y OJIP’KUBOT TIOCTIOBamka WM €€ TO Pajud caMoO 300T MOIITOBamka 3aKOHCKHX
Mpornuca Wik n3beraBama HEraTUBHOT MyOJIUIIUTETa Y JaBHOCTU. Ba)xXHO je oJpeauT Kako ce
OJIPKUBOCT YKJIala y MPHOPUTETE OpraHU3alije U Kako OW TO MOTJIO Ja Pa3iuKyje jeaHy

OpraHM3alM]jy OJ1 OCTAINX Ha TPXKUILTY UIH Y JABHOCTH.

[ToTpebHO je aHanMM3WpaTH INTa pajge KOHKYPEHTH MO MUTamy NPUMEHE OAPKHBOT
nocioBama. Opranusaimja Koja y CBOM IOCIOBawky NPUMEBYje KOHIENT OJPKUBOCTH Mopa
na Oupa 3a capajmy IOCIOBHE MapTHEpE Koju Takohe oApkuBO mociyjy. Hmp. mMopa na
capahyje ca gobaBibauriMa KOjU Cy Ce OMPEIENIUIN 3a OJAPKHUBO MociaoBame. To 3Ha4yn 1a 6u
CBU y JaHIy CHa0jieBama MOpalIH Ja CXBaTe 3Haya] OoApXHUBOCTU. OIPKUBOCT, Kao IUJb

IocjoBama, MOpa outu MMPCHECCH CBUM 3aIrlioCJICHUMA Y OpFaHI/I3aI_II/IjI/I.
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3) Koja je oyeopouna cmpamezuja 00paicusoe pazseoja opeanusayuje?

[puctyn onpxuBoctu He Moxke Outu mpoiazan (Engert, et al. 2016). OnpxuBoct He Tpeda
ocMaTpaTH Kao MpoOJieM KOju je TPeHYTaH M aKTyenaH y opranuzanuju. OnpxxuBoct Tpeda
MOCMaTpaTH Kao HEMITO INTO jé BaXHO 3a OpraHM3alujy W ImTo he OCTaTh BaKHO TOKOM
MHOro roauHa. CXBarame OJPKMBOCTH MOXE c€ pasnukoBath Mely 3amocieHuma y
pa3MuUTHM JEJIOBUMA OpraHu3aluje, HIpP. MEHAIMEHTa M 3allOCIICHHX OJCJbehY 3a
MapKEeTHHT, 3al0CICHUX OJIeJhelhY 3a JbYJCKE pecypce, huHancuje uta. To MeHanepu Mopajy
Ja 3Hajy Kako OW HampaBWwiId JI00pYy JAYrOpoYHY CTpaTeTdjy OJPKUBOT TIOCIOBaha

opranusarje (Guerci et al. 2015).

4) Koju cy npumucyu u OYEKUsarba OKO O00PHCUBOCMU KOju Ou mMo2nu oa ymuuy Ha
opearuzayujy?

Jla 6u ce 0BO pa3jacHMIIO, MOK€ OUTH KOPHCHO Jia C€ MHUTamka Malupajy Ha MaTpUILU Koja
omoryhaBa Ja ce OHa pasiUKyjy Yy OJHOCY HAa FHUXOB YTHIQ] Ha APYIITBO WIH >KHUBOTHY
CpeAMHYy U HHXOB MOTEHIMjaHU YTUIAj HAa opraHu3anujy. OBM NMPUTHCIU MOTY HACTAaTH W3
BJaJie, MeIuja, 3alOoCICHHX, WHBECTUTOpAa M (DUHAHCHjCKHX aHaNIuTH4apa. JeaHOCTaBHO
pEYCHO, O] CTpaHEe CBUX CTEjKXojiepa. Manupame nuTama OJpKHBOCTH MEHAllepuMa MOXe
nomohu fa yTBpzie Koja Cy MUTama HajBa)KHU]a 32 OpTaHU3alHjy U Tpeda UM JaTh IPUOPUTET
MPUJIMKOM pelaBama. HEeMIHOBHO je 1a 3aKOHH M MPOIUCH, Ka0 M MEIUjH MOTY J1a YTHU4y Ha
OTpeJiebehe OpraHM3alllje 3a CTPATEIIKU MPUCTYI OJIP’KUBOM pa3Bojy. Aud, 1a OM OBakaB
IPUCTYIT KMA0 CMHUCIIa OH MOpA JIa Ce 3aCHUBA HAa UCKPEHO] KeJbH, HE CME CaMO OUTH pasJior

3a yIpaBJbamke PEryTalijoM OpraHu3aluje.

5) Koju cy pusuyu u kopucmu 00 umniemenmayuje 00picuo2 nocioéared y opeanuzayuju’?
[IpenHoCcTH UMITTIEMEHTAIINj€ OAPKUBOCTH y OPTaHHU3aIMji 00yXBaTajy HEKOJIHMKO acreKara:
- Conujannu (0arocrarme 3aMoCICHHX ),
- ExoJsiomiku (cMameme MOTPOIbE pecypca, eHepruje u Kopuiihema Boe),

- ExoHoMckH (cMambeHH ONepaTUBHH TPOLIKOBH, YBOEHE TEXHOIOIIKUX HNHOBALIN]A).

I'enepanHo, NMperHOCTH MMIUIEMETAalMje OJP>KUBOCTH 00YyXBarajy BeIHKH Opoj (axTopa

onpehennx, mpeTxoaHo nmoMmenyTom, [lecten anaauzom.
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Pusuim Heycrmexa WMMIUIEMCHTAIMjEe OJPXKHBOT IOCIOBakba MOTY Ja JONPHHECY Ja
opranm3anuja gohe y He3aBHJAH IOJIOKa] 300T Jomier yriena W UMUla, Hee(hUKacCHOCTH
pecypca U BUXOBE MOTPOIIHE, MOCIOBaka KOje HHje y CKIIaay ca 3aKOHHUMa, M jOII MHOTO

Tora.

OCHOBHU M3a30BHU KOjH C€ MOpajy MpeBa3uhu NpUIMKOM HICHTU()KOBAkba KIbYYHUX MTUTamba U

MOKpeTaya Cy: 0IMEpaBame TyrOPOYHHUX YTHIja U KPATKOPOUHUX TPOIIKOBA U pa3yMeEBambe

yTHIaja.

OnpxuBH pPa3BOj MOJpa3yMeBa JOHOLICHE OJJIyKa ca IMJbEM Ja yOIaXd IMOcieaune 3a
Oynyhe renepanuje. To 3Ha4M J1a je 3a yiiarame y OCTBAPHBAKHE KIbYUHUX OJTYKA U IHJBEBA
MOHEKa] TOoTpedaH IyXu mepuoja mnoBpahaja wHBecTUIMje. Y TOM CMHCIY yJarame Y
JIyrOpoYHE MPOjeKTe MOXKEe OUTH PU3HYHO jep OM BPETHOCTU W MPOIKUCH KOjU Ce OJHOCE Ha
MpojeKaT MOTJIM Jia ce MMPOMEHE Y JaTOM BPEMEHCKOM pokKy. To O Morio Takohe 3Ha4uTH 1a
OJUTYKE KOje Cy 3aucTa OJp>KUBE MOTYy Iojipa3yMeBaTH Behe KpaTKOpOYHE TPOIIKOBE KaKo Ou

CC IMMOCTUT'A0 AYTOPOYaH OAPKUB UCXOM.

IToganm o mepdopmancama, WIM BUXOBO OACYCTBO, MOTY Ja JENyjy Kao IMOKpeTaud 3a
oJpkuBY nocioBHy npakcy (Epstein, Roy, 2001). Heke opranusanuje umajy 60Jbe MoaTKe O
CBOJUM COIIMjaJTHUM, €KOHOMCKHUM M €KOJIOUIKUM yTHUIajuMa oA Apyrux. /1o6pu nmojauu najy
JjacHy CIMKy 0 oTpeOH mpeay3umama oapeheHe akiuje. 3aTo je moTpeOHO pa3yMeTH KOju Cy
HAJBAXHUJU COLMja]IHU, €KOJIOIIKM M EKOHOMCKHM YTHIaju, Kako OM aKTHBHOCTH 3a

o0oJbIIaKkE TUX YTHIIAja OMle TPUOPUTET y pealn3allijyu CTpaTeruje.

3.6.2. Pa3Boj crparteruje
[Murame pa3Boja cTpaTeruje OApKUBOCTH je Beoma BakHOo (Moore, Manring, 2009; Amran,
Haniffa, 2011; Engert, Baumgartner, 2016). Ctpateruja pasBoja uMa OpojHa KJbydHa
noJipydja, Kao IITo CY:
- YcmocraBibame BU3Mj€ U CKYIIa OCHOBHUX BPEIHOCTH UM MPUHITUIA,
- VYcmocraBjbamke CTPYKType yIpaBibaba, HadMHA TMPOLEHE pU3MKAa M Ipoleca
onpehuBama IPUOPUTETA,
- HWpentuduxanuja npuopureTa, MOCTaB/bamke IMJbeBa M oJpehuBame cpenacraBa 3a
HBUXOBO MOCTU3AE,
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- AHraxoBame 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa (MHTEPHHUX U €CKTEPHUX),
- PenoBna ananmsa crpateruje,

- Hanpenak ka nusbeBUMa KOjU C€ PEIOBHO MPATH, OICHYje U JOKYMEHTY]E.

VY (hyHKIMOHATHOM CMUCITY, CTPATEIIKH Mpoliec Tpebda ga o0yxBatu cienehe:
- JlumepcTBO - pa3Boj U MOJCTHUIIAKE BU3HUj€ OPTaHU3AIIH]E,
- [Inanupame akiyja - UACHTH(PUKOBAKE IMJbEBA U HAYWHA 332 lbUXOBO OCTBAPUBALE,
- HMmnemeHTanmja - MOCTaBJbakhe jaCHUX IMJbEBA Ca OJroBapajyhuMm moTIHIbEBHMA U
POKOBHMA M POKOBUMA 33 IbUXOBO OCTBAPUBALE,
- Ilpaheme, yuemwe u npunarolhasame,
- KoopauHanwmja ca ApyruM CTpaTeIIKUM MPOIlecuMa U ydernhe BUIIIe 3aHHTEPECOBAHNUX

CTpaHa.

Onmabup m3mel)y camocTaiHe WM HMHTETPHCAHE CTpaTeTHje OAPKUBOCTH je Ol BEIUKOT
3Havaja. KoopauHupame cTpaTeruje oIp>KUBOCTH Ca HU30M JIPYTUX CTPATECIIKUX M TUIAHCKUX
nporeca y opranmsanuju je wu3asoB (Engert et al. 2016). W3pama cBeoOyxBaTHE
BUIICIUMCH3HOHAITHE CTPATErHje OAPKUBOI pa3Boja OpraHU3allfje OCHOBA j€ 3a MOCTH3Abe
OJIP’)KMBOT TIOCTIOBaWka. BakaH je W pa3Boj HHW3a CTpaTerHja 3a Pa3IMUUTE CEKTOpEe ¥
opraam3anuju. To moapazymeBa (okycupame Ha onpelheHe mpodiieMe y OopraHu3aiuju, Kao
IITO Cy HIOp. TPAHCIOPT, IPOM3BO/A, OIpXKAaBake WTH. TakaB TPUCTYNl MOXe Ja
¢byHKIMOHMIIIE HAjOOJbE KaJa OpraHM3alija HHMje CIpeMHa Ja MHpeay3Me CBeoOyXBaTHY
CTpaTervjy WIM aKo IMOCTOje JIOKa3W Ja je HeKa o01acT JOBOJFHO MpOOJieMaTHYHA U JIa €
MOTpeOHO JaTH TMPUOPUTET peliaBamy mpobiemMa y Toj obOnactu. IloHekaga He mOCTOjU
noceOHa cTpaTeruja OJpPKUBOCTH, Beh je OOpKUBOCT MHTErpucaHa y MmocTojehum

CTPATCUIKUM JOKYMCHTHUMA U IIpOLECUMA.

Onp>xuBH pa3Boj Tpeba aa Oyjae cacTaBHU JI€O0 OCHOBHE aKTMBHOCTH OpraHu3zainuje - Boaehu
padyHa O OCTBapHBamy CKOHOMCKHX, EKOJIONIKMX M COLHWjaTHUX LWJbeBa M YTHIIaja

OpFaHI/ISaI_II/IjC Ha UHTCTPUCAH HAYHH.

Crenen yuemrha y pa3Bojy ¥ UMIUIEMEHTAIUJU CTpaTeruje neduHuine MeHaiMeHT npeayseha.
Y peanuzauuju aKTHUBHOCTH Je(PUHHCAHMX CTPAaTErjoM MOpajy y4YeCTBOBATH CBE
3aMHTEPECOBAaHE CTpPaHE M MOpajy OUTH KOHCYATOBAaHU CBHM YUYECHHMIIM U CTEJKXOJAEPH
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(Carlsson-Kanyama et al. 2008; Manetti, 2011). Yk/byunBame CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa
y peliaBame mpobiieMa MoKe MOMONH y TOJIM3amy CBECTH, 00pa3oBamby, MPEBA3HIAKEHY

PU3HUKA U CTBApAbY Behe IIOAPUIKE 3a OCTBAPUBAKLEC TUJBCBA.

Kanma cy y nuTtamy 3amocieHH y OpraHW3alldjd, BeOMa je BakaH HA4YMH Ha KOJU UM C€
caomInTaBa 3Hay4aj OJIP’KUBOT TIOCIOBaka 32 OPraHU3allH]jy, Ha KOjU HAYUH UM Ce TIPE/ICTaBIba
OHO IIITO je PEJICBAHTHO 33 BUX M IITA je TO ITO O MOTJIO J1a UX MOTHUBHIIIE WA WHCITHPHILE
(DuBois, Dubois, 2012; App et al.2012). To Ou Morjo jxa mojapadymeBa JICMOHCTPAIIH]y
HEraTUBHUX CKOHOMCKHX ec(eKkaTa KOjU Cy YCJICIWIM Kao IMOCIeaulla HEMpUMCHhHBaba
OJIPYKUBOCTH, MO3MBAKE Ha CIIOJbHE YMHHOIE KAo INTO Cy jaBHE, MOJUTUYKE W HEBIIQJHHE
opraHusaiyje u 3aKoHOAaBCcTBO. KOHKpETHO, TO MOXe OUTH:
- Ilpuka3uBame 3HA4Yaja OJPKUBOCTH Ha onpeheHoM mpojekTy - hokycupame Ha jenaH
cnenn(uYaH NpojeKaT, MPOM3BOJ HIIM YCIYTy M yKa3uBambe Ha MPEAHOCTH KOje ce
MOry TOCTHhM TPUMEHOM WHOBAaIlMja KOje C€ OJHOCE Ha OJPIKUBOCT (3elicHE
TEXHOJIOTH]E, OJIP)KUBA IPOU3BO/IHA),
- VYnopehuBame opraHuzaiuje WIA TPOM3BOJA ca JPYrHMM OpraHu3alMjama i
MPOM3BOMMA, IITO OHEKA/T MOXKE Jla UCTAKHE MOTPeOy 3a aKIIMjoM,
- JlupekTHu pasroBopu u3Mely JOHOCHOILIA OJUTyKa (MEHAliepa) U KIbYYHUX HHTCPECHUX

rpyna y Koje crajajy 1 3aroclieHd y OpraHu3aluju.

OcHOBHM H3a30BH Koje TpeOa npeBa3suhu MPUIMKOM pa3Boja CTpaTeruje cy:
- Pa3Boj BU3Hje OJIp>KUBOT MOCIIOBakha OpraHu3alje u

- I/IMHHCMGHTaHI/Ija OAPKUBOCTHU Y OCHOBHC, CTPATCIIKEC NUJbCBEC OpFaHI/ISaHI/Ije.

[IpunnkoM pas3Boja BU3HMjE OJP>KUBOT MOCIOBamba OpraHu3aliyje NoTpedHo je Jla ce 3a CBaku
UACHTU(GUKOBAHN MpoOsieM (HOp. MOTPOLIkba EHepruje, MOTpollma BojJe, Mehyspyncku
OJTHOCH):
- carjena TpEHYTHO CTame y OpraHHu3aIujH,
-  HUCTpaxe HajO0oJbe NpaKce M AaKTUBHOCTU KOj€ Cy NPUMEHWIM KOHKYPEHTH 3a
peliaBame UCTOT Mpodiema,
- ucTpaxe npexacrojehn TpeHI0BU KOjU OM MOIJIM J1a YTHU4Yy Ha jaare mpobineme. To Ou

pe3yATHPAIIO CTBAPAEM ,,0/Ip>)KUBUX * CLIEHApH]ja 3a CBE UJCHTU(HUKOBaHE MTpobdiieme.
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CBe opranu3zaimje ce OCHHUBAjy ca oapeheHuM nuibeM - 1a mpou3Bojie oJpehene mpousBoje
WK J1a Tpyxajy ycayre. [IpuiiukomM HOHOIIEHa CTpaTeruje OJpKUBOT MOCIOBAKkA BAXKHO |
pa3yMeTH OCHOBHY MHCH]y W BPEIHOCTH OpraHU3aldje. YKOJIUKO CE CBH y OpraHU3allHjH,
MOYEB OJ1 3aII0CJICHUX Ha HAJHWKMM HMBOMMA, MEHAIlepa CBUX HMBOA U TOI MCHALIMEHTA, HE
VKJbyde Y TIpOIeC JOHOIICHA CTpaTerdje OIPXKHBOTI IIOCIOBaMka, HeMa u3riiena 3a

OCTBApUBALC OAPKUBOCTU.

OCHOBHU IWJb OpraHHW3alyja W3 MPHBATHOI CEKTOpa jecTe MaKCHMHU3aIHja MpoduUTa HIH
BpPEIHOCTH akunuoHapa. Pa3Boj m mpuMeHa cTpareruje OAp>KMBOCTH Tpeba da JompuHece
OCTBapHBamy OBUX LusbeBa. CBe Behe MHTepecoBame Kylala 3a OJPXKHBO IOCIOBAHE,
3eJIeHe MPOM3BOJE M OYyBamE JKMBOTHE CPEIMHE 3HAUM Ja 030MJbHO OaBJbEHE NMHUTAHHMA
OJP’KMBOCTH MOJKE JIOBECTH J0 1MoOOJbIIaka UMHIIa OpraHu3alyje U BpenHocTu Openga. To
3Hauu Ja he opraHuzaindje Koje OJPKHUBO TOCIYjy YBeK OWTH Mperno3HaTe OJf CTpaHe

ImoTpouadya Ha TPXKUIITY, IITO TaKO AOBOJU U OO0 CTULIAbd KOHKYPCHTCKE IMIPECAHOCTH.

3.6.3. YcnocraB/bame yNpaBbalba U 0ATOBOPHOCTH
J1oGpo yrpaBsbamke W OJrOBOPHOCT MEHALIMEHTA U CBUX 3allOCIEHHUX Yy Tpeay3ehy KibydHu cy
eIeMeHTH 3a edukacHO crpoBoheme cTpareruje OAPKUBOT pa3Boja, Kao H 32
MMIUIEMEHTAIM]y OJP)KUBOT IOCIOBama y cBakoj opranmsanuju (Galpin et al. 2015;
Neubauer, Lank, 2016; Bosselmann, 2016). JIo6po ympaBibame NpeaCTaB/ba JTOHOIICHE
UCMPAaBHUX OJJIyKa, MPABUIHO JCNIETUPAbe OJrOBOPHOCTH 3a HHUXOBO IOCTH3ame U

YCHOCTaBJbalh€ OPraHU3aAIMOHE CTPYKType Koja oMoryhaBa nmoctusame IIaHUpAaHUX LUIbEBA

(Elkington, 2006).

VY KOHTEKCTY OJpXHBOT IOCJOBama, J00pO YIpaBJbamke MOJpa3syMeBa TPaHCHAPEHTHOCT
NPUINKOM JOHOIIEHA OJTyKa, Ka0 U YKJbYUHBAIE CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA y MPOIEC
JOHOIIEHha OJUTyKa Y IIMJbY HMOCTH3amka MTO 00Jbe MHTETPAIje COLUjaTHUX, EKOHOMCKUX U
eKOJIOIKUX IMbeBa. [loTpeGHO je 3HaTH Ja OApKHUBOCT HHUje caMo OajaHCHpame OBa “TpU
cry6a”. Ilpobnemu w™mopajy na Oyay jacHO HJIEHTH()HUKOBAHM, TNpPUKA3aHU CBUMA Y

OpraHI/ISaI_II/IjI/I " pCllaBaHU UCKJbYUHUBO IIYTEM KOMITPOMHUCA.

JloOpo yrpaBspame Mopa3ymMena:
- JepuHHUCamE jacHE OJITOBOPHOCTH,
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- MMJIEMCHTAIIM]y YYHMHKA OJJPXKMBOCTH Y MPOIIEC U3BEIITaBamba OpraHu3allmje,
- KOOpIWHAIM]Y YIPaBJhAUKHX CTPYKTYpaA y II€JI0j OpraHu3aluju Kako He O JOIIO JI0
n30eraBama OATOBOPHOCTH,

- YCIIOCTaBJbah€ jaCHE JIMHU]E U3BEIITABAMDA.

YcnocTaBibamke THMa HIIM OJTOBOPHOTI KOOPAMHAIIMOHOT TEla ca JOBOJFHO ayTOpPHUTETa Ja
BOJM TPOIEC M YNpPaBjba aKTUBHOCTHMA 32 OJPXKHBO IOCIOBAIE j€ OCHOBHHM EJIEMEHT 3a
MMILIEMEHTAIIN]y OJP’KHUBE IMOCJIOBHE Ipakce y opranusanuju. OBaj TuM He Tpeba ma Oynme
BEJIMKH, aJd MOpa Ja C€ CacTOju OJi eKclepara W3 OO0JacTH EKOHOMHjE, EKOJIOTHje H
eKcriepara 3a JIpylTBEHA MUTamka, U MOpa OWTH MOJpKaH W MPHU3HAT OJ CTPaHE HAjBHIIET
pyKOBOJACTBa y opranusanyju. CBaku TOjeIWHAI] y TAUMY Mopa OWUTH 3aIyKeH 3a jelaH

HpO6J’I6M H BCTOBO pCHIaBaALC.

HuBo aHraxoBama MHTEPHHX M EKCTEPHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y TPOLECy H3paje
CTpaTerdje OJPKMBOCTH YHWHU OCHOBY m00por ympaBsbamba (ArAs, 2016). To 3Haum
noJcTulame ydemha CBUX 3aHMHTEPECOBAHUX CTpaHa, 0e3 o03upa Ha y3pacT, MOJ, je3UK,
€KOHOMCKO CTam€ U penurujy. butHo je na cBu nojeaunnu koju he 6utu qupekTHO noroheHu
CTpaTeTHjoM OJPKUBOCTH Oyay aKTHBHO YKJbYYEHH Y HeH pa3Boj. OBO ce moceOHO 0HOCH
Ha 3aI0CJIeHe, jep Ce TaKo M30eraBa HaMETame CTPYKTYpe, CMEpHUIA U / WU TOJIUTHKA Ha
wuXx. [lojequHiu cxBaTajy CBOjy YJIOTY MJIH IOCIIOBHY aKTUBHOCT 00Jbe 0J1 OMJI0 KOTra ApYror,
a 4ecTo cy y Haj00Jb0j MO3ULHUjHU Jja UACHTUDHUKY]Y U HajOosbu myT. Opranusanuje Tpeda 1a

Oyay y cTamy J1a MOOWJIMIILY aKTepe U pajie y MapTHEPCTBY U capajiibu ca mhuMa.

OcHOBHM U3a30BM Koje TpebOa mpeBa3Mhu NPUIMKOM YCIIOCTaB/bama YIpaBibamka U
OJrOBOPHOCTH OJHOCE CE Ha!
- U3rpaJikby JOBOJbHE MOJIPIIKE U

- pa3zaBajame IpYruX KOPIOPATUBHHUX CTpaTeruja oj CTPATeruje OJp>KUBOCTH.

HmniemeHTalija KOHIENTa OJIP>KUBOT pa3Boja y OpraHu3alnuju Moxke Outu u3azon (Engert,
Baumgartner, 2016). Yecrto, cTpaTemlkd NPUCTYNIH WMIUIEMEHTAIMjH OJPKHUBOCTU Y
OpraHM3alMjH Cy BO))eHU O]l CTpaHe THMa WJIM CEKTOpPa 3a 3aIITHTY KUBOTHE cpenune. Mako

OBO MOX€ OWTH HCIIPaBHO, WIAK je HAjOOJbE CACTaBUTU THUM KOJU CauMbaBajy €KCIEepTH U3
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CBUX 00OylacTh (€KOHOMHja, 3aIlTHTa JKMBOTHE CPEIMHE, IPYIITBO), j€p CE CaMO HHUXOBOM

y3ajaMHOM CapailbOM MOTYy TocTUhU HajOOJBHU PE3yNITATH TI0 MUTAY OJIPKUBOT MOCIOBAbA.

ITocToju mMoryhHOoCT na W y opraHu3aijamMa y KOjuMa IOCTOjU jaka HaMepa MeHaiiepa ca
HajBUIIIET HUBOA JIa CE OJPXKMBOCT MMIUIEMEHTHpA y MOCJIOBHY MPAKCy OpraHU3aldje U TIC
MOCTOJU KOOPAMHAIMOHO TEJI0 KOje YIpaBjha IMPOIECHMAa OJIPKUBOCTH, MOXke mohu 10
CHTyaluje y Kojoj cTparteruja npenyseha u crpareruja oapKUBOCTH HUCY HHTerpucane. OBo
ce MoXke mpeBa3uhu capaj oM MPUIHKOM (GOpMYJIHCamka CTpaTeruje, MOCTaBJbakha IUJbeBa U

AKIIMOHOT IlJIaHa.

3.6.4. Jepunucame M/beBa M AaKIMOHOT IJIAHA
[TocTaBibame KBaHTU(HUKOBAHUX M jaCHO BPEMEHCKHM OTPaHMYCHUX LUJbEBA 33 MOCTH3AHE
OJIP’)KUBOCTH j€ BaXKHO, jep Ce€ Ha OCHOBY Tora ojpelyjy akTHBHOCTH U [10J€JbYjY

OATOBOPHOCTH 3a BbUXOBO ITOCTU3AILE.

HMmemMeHTanuyja oApKUBOCTH Y OpraHM3AIMjU 3aXTeBa jaCHY BU3HUjy M CTpATerujy pas3Boja
ca aKTHBHOCTHMa, IpOoLieAypaMa U jaCHUM CKYIIOM MHAMKATOpa 3a Mepeme Hamperka. Kako
Ou HanpaBmia ehUKACHU]H aKIMOHU IUIaH 32 UMIUIEMEHTAIU]y OAPKHBOT MOCIOBamka, CBaKa
OpraHM3alja Mopa aa npeny3Me ciesnehe akTuBHOCTH:
- Pa3BuTH OKBHUD 32 MEpem€ YUHNHKA,
- Ocuryparu aa cTpaTelIKU LIUJBEBU OJIPKUBOCTU Oy1y CaJpXaHU y CBUM IMOCIOBHUM
TUTAHOBHUMA,
- IlpeBectn nmpuopuTeTe y IpaBuiIa U MPOLEIypE,
- AHraxoBaTH 3aroClIeHE U CB€ 3aMHTEPECOBAaHE CTpPaHE y JOHOLICHY IUIAHOBA U
MOCTaBJbakby IIMJbEBA,

- O06e3benutu oarorapajyhy oOyky u CMEpHHIIE 32 3ar0CIIeHe.

AKIMOHH TIIaHOBHU Tpeba aa oOyxBaTte cienehe OCHOBHE eleMeHTe:
- Busujy opxuBor pasBoja y opraHusaiuju,
- TlocnoBHM OKBHD / IPETHOCTH,
- (O0aBe3e — K0je MOKPHBAjy MOJUTHKY, OTIepallnje U JbYJIE,

- IIpaheme, eBanmyanuja u OArOBOPHOCT.
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[HuipeBu opranuzaruje Tpeba ma ce dokycupajy Ha OyayhHOCT M pesynrtate y OyayhHoCTH.
Onu tpeba na Oyny peasiHu, MEpJbUBH M (DICKCHOMIIHHU, MOCTABJbEHW HA OCHOBY aHAIIN3E
noctojeher crama u Oyayhux tpengosa (Hak et al. 2016). Axuuonu rraHoBu Tpeba na ce
3aCHMBAJy Ha MMOCTAaBJHCHUM ITUJbEBHMA U Tpeda J1a ce GPoKycHpajy Ha OHO IITO j& TOTPEOHO

ypanutu y 0yayhHocTu.

Kibyd 3a mMIIEeMEHTaIujy OJpXKUBOCTH je HACHTU(UKAIMja MpodiieMa Kpo3 capaumy U
HNapTUIMIIALK]Y TAKO JIa Cy IUIAHOBH U aKIHje, Kao ¥ [IJbEBH U WHIUKATOPU KOJU IIPOU3UIIA3E
U3 BUX HAIIUPOKO NpuxBaheHU y OpraHu3aluju.

BaxHo je na ce kBaHTU(HKYje U Mepu Hanpenak rae roj je o moryhe (Epstein, Roy, 2001,
Moldan et al. 2012). 1o6po ocMUIILJbCHU IHJbEBH, ehUKACAH MOHHTOPHUHT, CBajyaluja H
U3BCIITABAKE POU3IIa3e U3 CHAXKHE MOJUTHKE U ONpPE/e/beiba 3a OPIKUBH Pa3Boj U 100por
CTPaTELIKOr IUIAHUPAka. 3aTO OIPXKUBOCT M IUIAHHPAKE OIPKUBOCTH M Tpeba cMaTpaTtH

HUHTCIrpaJIHUM JCJIOM IIPOoLeca CTPATCHIKOI IIJIaHUPaba.

Mexanusmu npahema 1 KOHTpOJIe Tpeda Jia ce MoCTaBe Ha MpaBa MecTa Kako OM ce YTBPIUO
HUBO HallpeTKa KOjU je MepHoAuYHO yuumeH. Kama cy HajedpukacHUjU, LUIBEBH U
MoKasareJb YYMHKa Tpeba ma o0e30exe opraHu3aiiju KOMIPOMHUC u3Mel)y TpH AMMCEH3Uje
OJIP)KMBOT paszBoja. YBEK je MOTPEOHO WMAaTH jacHE WHIUKATOPE Ha OCHOBY KOJHX Ce€

HampeaaKk MOXKC MCPUTH.

N3a30Bu koje Tpeba mpeBazuhul NPUIMKOM IOCTaBJbamba IMJbEBA U aKIIMOHOT IJIaHa OJHOCE
ce Ha cienehe:

- OOe36ehuBame onropapajyhux BemTHHa,

- O06e30ehuBame HEOMTXOIHUX MMOIaTaKa U

- TIlopusame cBeCTH 3aIIOCIIEHUX.

Jla 61 ce oApKMBOCT e(pUKACHO MMILJIEMEHTHpaia MOTPeOHO je a y OpraHu3aluju Mmocroje
oarosapajyhe Bemtune. Bemtune tpeba y3eTH y 003up U3 JBa yria:
- OCHOBHE BELITHHE OJPXKHBOCTH €KCIIepaTa KOjU Cy 3aJyKEeHH 3a aKTUBHOCTHU Y LIUJbY
WUMILIEMEHTAIN]€ OAPKUBOCTH U

- HHBO 3Hama M pa3yMeBamba OJPKUBOCTH Y 11€J10] OpraHU3AIN]H, TE€HEPATHO.
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[Turama Ha KOja Ou Tpebdaso OATOBOPHUTH MPUIUKOM 00e30ehBama MOTpEeOHNX BEIITHHA CY
crneneha:
- Jla i perpyToBaTy HOBE JbYJIE CIielujann3oBane y oapelhenoj odmactu?
- Koju anaru nim npouecu he onakmaru pa3Boj 3amocieHUX U OMOTYNHTH UM CTHIIaHkE
HOBHX BEIITHHA 33 OJIPYKHUBO MOCIOBAE?
- Kojy Bpcty 00yke Tpeba o6e30eauTH 3a 3anocieHe?

- Kako ce M0Oke HCKOPUCTUTH MEHTOPCTBO 32 Pa3B0j 3al0CIEHUX U BbUXOBUX BEUITHHA?

3a mocTaBJbame IUJbEBa MOTPEOHO je 00e30emIUTH JOBOJHHO IMOJIaTaka, MEPUTH HaIpeaak
COIICTBEHE OpPTaHM3alMje U YYMHAK JPYTHX OpraHu3aivja u3 ucre oodnactu. To cy yriaBHOM

MOJIAIM KOjU C€ HaJla3e y U3BEUITajUMa O OJPKUBOCTH U APYTHM T'OJUIIEHLUM H3BEITajHMa.

Ilonuzame cBectu Tpeba aa Oyae cacTaBHU €0 aKLHOHOT IUIaHMpama. OpraHu3aluoHU
WHTpaHer wiu Apyru CIWYHU CUCTEMHU MOTY OWTH KOpulIheHH Kako Ou ce OCUrypaso IIHUpe
pasyMeBame O pENICBAaHTHUM MUTAkbUMa y OpraHW3alWjd, Kao W 3a JUCTPUOYIH]Y CBHUX

nH(popmalija Koje cy NoTpedHe 3arocIeHuMa.

3.6.5. MOHUTOPUHT
MOHHTOPHHT je BeOMa BaKaH 3a MMIUIEMEHTAIM]y CTpaTeruje OJP>KHBOT IMOCIoBama. Huje
JIOBOJBHO Jla OpraHu3aiyja camMo HampaBu crparerujy. IloTpeOHO je penoBHO NpaTHTH
crpoBolee crpareruje (Bunnefeld et al. 2011; Blackstock et al. 2007) . IIpahemwe Hanperka
Ka TMOCTU3alky IUJbEBA, W3BELITAaBAaKkE U OlemUBame omoryhaBa 1oOMjame MOBpaTHUX
nH(opMalMja Koje MOTY TMOCTYKUTH 3a JOHOIICHE OJTyKa O OyayhuMm akTUBHOCTHMA.
MoOHUTOPHHT je A00ap YKOJMKO C€ 3acHMBA Ha JaCHUM IIOKa3aTesbMMa, CTAJHO IpaTu
HamnpeAak Ka OCTBapUBamy LMJbEBA U Jaje CUTHAJI Kaja je HEONXOJHa MPOMEHa IMpaBlia.
MOHUTOPHHTOM MOpajy OWTH NMOKPUBEHA J[BA aCIEKTa: MPOIECH U MCXOIU. MOHUTOPUHTOM
npoirieca yTBphyje ce Ja Jiu opraHusaiiija paju CTBapu Koje cy AePUHHCAHE CTpaTerujoM
Kako OM HHTerpucana OJpPXHBOCT y CBE IOCIOBHE AaKTMBHOCTM M Ja JIM C€ CIPOBOJE
MOKpEHYyTe MHUIIMjaTHBe. MOHUTOPUHT UCX0/a Ce OAHOCH Ha MPUMEHY MHULIMjaTUBA U J1a JIU
opraHu3alyja nocTuxe HUbeBe Koje je onpenuna. [lpaheme u Mexanusmu peBusuje, Tpeda aa
ce MOCTaBe Tako Ja oMoryhaBajy na ce YTBpAM HHMBO HAampeTKa, KOjU je MOCTUTHYT Y
onpeheHoM BpeMeHCKOM reproay. CBaka opraHu3ainyja Mopa UMaTH MOJIATKE U CTATUCTHYKE
cucTeMe Koje KopHucTe 3a mnpaheme ydnHaka ca €KOHOMCKOT, JPYIITBEHOI U €KOJOLIKOT
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acniekta. Hanpenak Tpeba meputu momohy 0a3HUX TojaTaka, a TPeHI0BE HACHTH(PUKOBATH H
yrnopehuBaTu ca nusbeBUMa, Kako OU ce IITO JIAKIIe oapeauie aabe Mepe. Kibydnu kopak je
ydemhe Ha OCHOBY MPUKYIUUBEHUX IMOJaTaka W MHpOpMalMja U pa3BHjambe MPUCTYIA U ajara
nomohy kojux he opranu3zanuja OWTH y CTamy Ja OATOBOPH NMPOMEHaMa M J1a MPHUJIaroiu

HCIIOBOJbHUM TPEHAOBUMA.

EdextnBHO mpaheme HampeTka Ka J0CTH3amy LKUJbEBA OAPKHUBOI MOCIOBama Tpebda na ce
3aCHMBA Ha IOJalyMa NPUKYIJBEHUM y OKBHpPY opraHuszanuje. CTora je BaXXHO y3€TH Yy
003up:

- Konuko je epexTrBaH HAUMH MPHUKYIIJbaba M10/1aTaKa,

- Koumko cy nomanu noysganu u

- Jla 11 mocToje MuTama Ha Koja Tpeda 00paTUTH NaKbYy.

Jla 61 ce mocTHrao HampeAaKk Ka OCTBApHBABY LIUJBEBA, MOTPEOHO je ONMIIMPHO M HOY3IaHO
npuKymbame nopataka. Crtora je mpeaycioB 3a epukacHO mpaheme U H3BEIITABAKBE 1A
opraHmsailje pas3BUjy CBOje yIpaB/bauke HH(}OpMalnMoHe cucTeMe Koju omoryhasajy

MOHUTOPHUHI OAPIKHUBOT ITIOCJI0OBAbd, U3BCIITABALC U eBanyaquy.

VY uHTepecy noBepema U TPAHCIAPEHTHOCTH OMJIO OM KOPUCHO BEPU(PHUKOBATH CUCTEME 3a
NPUKYIUbAkEe M MPEHOC KAaKo OM ce OCHUTYpajio Ja MPUKYIUbEHHU IMojaly Oydy MOoy3JIaHH a
u3BelITaju TauHU. Bepudukanujy oOMYHO BpIE €KCTEPHU PELEH3EHTH, allh C€ OHa MOXeE

00aBUTHU U YHYTap OpraHu3aliyje - Ha IpUMep, O]l CTpaHe TUMa HHTEPHE PEBU3H]E.

[Ipouecu Bepudukaiyje ce MOry MPUMEHHTH CaMO Ha CHCTEME 3a MPUKYIJbAmkE MoAaTaka
WIK Ha caMe mojatke. Bepudukaiuja mporeca M cUCTEMa 3a MPUKYIIbAE MOJAaTaka ce
OJIHOCHM Ha MPOIEHY y KOjO] MEpU IMpOLEecH U CUCTEMH 3a MpHUKYIJbalke IoAaTaKa
omoryhaBajy noOwjame MOTHYHMX W TayHuX HHPopmanuja. Bepudukamuja momaraka o
YUUHKY C€ OJHOCH Ha HE3aBHCHO TECTHpAmE CaMHUX MojaTaka. To Moxe OWUTH NeTajbHUjU
MpolLec OJf KOHTPOJIe WK BepudUKalldje CUCTEMA, all ca CIMYHUM ITUJBEM - Jla CE OCHTypa
KOMIUIETHOCT M TauyHOCT JOOWjeHHX ToJaTaka, Kao M Ja ce IMOMOTHE Yy CIIpeuaBamy,
OTKpHUBamky M UCIpaBJbamky rpemaka. M36op mpomeca Bepudukammje (T.j. mporeca TeCTUpama
¥ KOHTPOJIC) 3aBUCH OJI MPHUPOJE, BPCTE W KOJMUYWHE TMOJaTaka Koje Tpeba MPHUKYIUTH U
o0paauTu.
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[IpBu KOpak Ka CTPATEIIKOM IMPHUCTYIY Y OAPKHBOM IOCIOBalY je oapehuBame KIbydHUX
MUTamka Ha Koja Tpeba 0OpaTUTH Maxmky MPUIMKOM pealu3aliije crpareruje. Baxno je pehu
U TO JIa C€ PEJICBAHTHOCT KJbYYHHUX IHTaba Y OpraHu3aliju Memba. [lokpeTaun 0Jp>KUBOCTH
MOT'Y Jia M3a30BY HOBE ITpo0JIeMe KOju OU MOCTaIM BaXKHHU 3a OPraHu3allHjy, Kao ITO TO MOTY
Jla YYMHE CBE MPOMEHE y MOCloBaky opraHuzanuje. Ctora je o BEIHKOT 3Hayaja CTAIHO

npaheme Koja cy TO KJby4YHA MUTamka KOja TOTPUHOCE OJIPKHUBOCTH.

M3a3zoBu koje Tpeba mnpeBasmhyM NPHIMKOM MOHUTOPHHIAa OJHOCE C€ Ha: jacHohy,
OJITOBOPHOCTH M JIaBal-€ OJIrOBOpa Ha HOBA MUTama. JacHa OJIrOBOPHOCT je moTpeOHa 3a
MOHHUTOPHHT CIIPOBONCHA CTPATETHjE OJIPKUBOCTH Y IEIIMHHA Ka0 U 3a CBAKH O] KOHKPETHHUX
3a/laTaka JaTHX y aKUMOHOM IUIaHy opranusanuje. OAroBopHOCT oMoryhaBa moOoJbliame

Imponueca U akKTUBHOCTH KO KOjI/IX cy I/II[eHTI/I(bI/IKOBaHI/I HEAOCTal .

3.6.6. N3BemtaBame M NpouemUBaKe
M3BemtaBame MMa 3a Wb Jla TOKaKE TPAHCHAPEHTHOCT IIOCIOBamba OpraHu3aluje U
ynopehuBame ca gocturanyhuma Apyrux opraHu3anyja U3 McTe 00JacTH, Koja ce OJHOCe Ha
€KOJIOIIKE, €KOHOMCKE M JIPYIITBEHE acrekTe. V3BemTaBame MoJpa3syMeBa KOHTHHYaJIaH
JMjajior ca CBHM 3aMHTEpecoBaHMM cTpaHama (Jensen, Berg, 2012). V wussemrajuma je
noTpeOHO jaCHO yKa3aTH Ha TO y KOjOj MEpH Cy IIMJbEBU OCTBApEHH, Kao U LITa je TO ILUTO je
MIOMOTJIO WJIKM oTexajo mporpec. EdexkTnBHO m3BemTaBame mnojapazymeBa u obesdehuBame
KaHaja KOMYHHUKallMje paau WHPOpPMHUCAka 3aloCiIeHNX O MOJUTHKaMa OAPYKUBOCTH IITO

3arocieHrMa omoryhasa 1a ©Majy NpUCTYI peJeBaHTHUM HUH(OpMaIijama.

MeHayiepu cy Ty’KHH J1a U3BEIITAaBajy O MUTAKbUMa 3alTHTE )KUBOTHE CPEeIUHE, 3aII0CICHUMA
y KOMITaHUJH, COLMjaTHUM MUTAakUMa U aKTUBHOCTHMA 3HAYajHUM 3a JIPYLITBEHY 3ajEAHUILY
(Adams, Frost, 2008; Ehnert et al. 2016; Milne, Gray, 2013). To cy 3ampaBo H3BEHITajH O

OJIP’KUBOM TIOCJIOBaby WM KOPIOPATUBHO] IPYILTBEHO] OJITOBOPHOCTH.

W3Bemrajuy He MOpajy yBeK OMTH Yy IITaMrnaHoM OOJHMKYy. EnexTpoHcko wunmn web
M3BeIITaBalbe MOXKe OuTH Beoma edukacuo (Amran, Haniffa, 2011). MssemraBame o
OJIPYKUBOCTH MOXE Jla C€ MHTETPHUINE y ITUPE OPraHW3allMOHO W3BEIITAaBamke, Ha MPHUMED,
MIPEKO TOAULIBUX U3BEILTAja, WK MOXKE OUTH peau30BaHO IyTEM CaMOCTAJIHUX M3BEITaja O
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OJPXMBOCTH. B0 KOju mpHcTyn je JiernTUMaH. Y TOAMIIEBUM H3BEIITajuMa OAPKUBOCT
MOJKE J1a C€ MHTETPHILE Y IMPE aKTUBHOCTU OPTaHU3aI]je, TOK CAaMOCTAIHU U3BEIITAajH MOTY
NPY>KUTH MHOTO JIeTaJbHU]j€ HHPOPMALIKje O aKTUBHOCTHUMA CIIPOBEICHUM Yy IIUJbY OCTH3Abha

OZPIKHUBOT I1OCJIOBAKLA.

3.7. lonpuHOC YUCTH]je MPOU3BOAI€ OIPKMBOM Pa3B0jy U OJAPKUBOM MOCJI0BAKY

Ha xondepennuju YjeaumeHnx HalMja 3a )KUBOTHY CpEIMHY U pa3Boj 1992. rogune y Puo ne
Kaneupy, yucTHja Tpou3BOAKA j¢ NMpUXBaheHa Kao €0 IEIMHE OJPKHUBOT pa3Boja KOJU
MOXe MoMohM kKa HEeroBoM OcCTBapuBamy. Benmnku Opoj pa3BHjeHHX 3eMajba OCTBApHO je
HampelaKk y cMamemy 3arahema, KOJMUYMHE MPOU3BEICHOT OTIAZa U CMambEHmhy HMOTPOLIHE
pecypca MpUMEHOM TIporpama 4YUCTHje Mpou3Boime. Yjenumene Hamwmje kpo3 IIporpam 3a
xuBoTHY cpenuny (YHEII) u y3 momoh Opranuzanuje 3a unaycrpujcku passoj (YHUIO),
MOMaXKy 3eMJbaMa y pa3Bojy Jia YCIOCTaBasbajy HAIIMOHAIHE IIEHTPE 33 YHCTH)y IPOU3BOJIIbY.
MHore oIl BUX Cy yCIIOCTaBUIIE OBE ITHTpE, a Mehy mruma je u Cpouja. Y CpOuju je nieHTap 3a
YUCTH])y TPOW3BOJAKY ocHoBaH 2007. romuHe, y OKBHPY TeXHOJOMIKO-METATYyPIIKOT

¢dakynTera YHuBep3utera y beorpany.

UwncTHja mpou3Boma ce MOXe JIePUHUCATH Kao: ,,KOHTUHYHPAHO W3BOhECHE CBEOOYyXBaTHE
MIPCBCHTHBHE CTPATETH]j€ 3AIITUTE KUBOTHE CPEAMHE HA TPOIICCHMA M TIPOU3BOANMA, Y IIUIbY

CMameHha HeraTUBHHUX YTHIAja Ha Jbyde M KUBOTHY cpeauny” (http://www.cpc-serbia.org/o-

nama.html).

Uuctrja npousBoA®ma MpeACcTaBba MNPOU3BOABY 0Oe3 3arallema 4Mju je LUJb CMambeme
KOJIMYMHE CBHMX BpPCTa OTIA/a, Ca aKIIEHTOM Ha OllacaH OTIaj, Kao U CIpedyaBame HaCcTajama

oTIaja.

YuncTtrja Mpon3BoAma ce MOKE MPUMEHHTH Ha MPOU3BOIMMA M Y MTPOU3BOJIHUM TPOIIECUMA.
[TpumMeHa yucTHje MPOU3BOIKHE Y IPOU3BOAHUM IpoIleciMa 00yxBaTa ynoTpedy TEXHOJIOTHje
KOja JIONPUHOCH CMambEehy U PallMOHATIHO] YIIOTpeOu cupoBUHA, eHepruje u Boje. [IpumeHom
aJIeKBaTHE TEXHOJIOTHj€ BPLIM CE€ U 3aMEeHa OMAacHUX CHpPOBHHA M MaTepujaja ca OHHMa KOjU
Cy €KOJIONIKM MpUXBAT/bUBHU, a KOJMYMHA OTIAJa W HITETHUX €MHCH]a KOojuMma ce 3arabyje

BOJa, Ba3JlyX U 3¢MJbUIITC CBOAU C€ HA MUHUMYM.
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[Tpon3Boan 1OOMjEHN YUCTUM TIPOIIECOM MPOU3BOLE CYy MTPOU3BOAN KOJI KOJUX CY CMambEHU
CBU HETAaTHBHH yTUIIAJU HA JbYJ€ U JKUBOTHY CPEIUHY TOKOM YUTABOT EbHXOBOT JKUBOTHOT
mukiayca (Fresner, 1998). Ha Taj HauMH 4HCTHja TMPOM3BOHa MMa BEIUKUA JOIPUHOC Yy

oCTBapHBamy KOHIleNTa oapkuBor pa3Boja (Kjaerheim, 2005; Bonilla et al. 2010).

[lpumeHa KoHIENTa YUCTHje MPOU3BOMAKE MHOjpasymeBa yBoheme ,,KNOw-how™ konmenTa.
[Topen TexHOMOMIKMX MOOOJbIIAKA, 32 IPUMEHY KOHIIENTA YHCTHjE MPOU3BOIHE HEOIIXOIHE

Cy IpOMEHE y MCHEIIMEHTY M opranu3anuju npeayscha (Stone, 2000; Zilahy, 2004).

KoHnrent ynctuje mpou3BO/Iikhe KMa BEIHUKE MPEIHOCTH y OJHOCY Ha TpaauiroHanHe ,,End of
Pipe* (EOP) texnosoruje. [IpumMeHa oBOr KOHIIENTA AONPUHOCH MMTOOOJBbINIAKY TephopMaHCH
opranm3aije (Zeng et al.2010). Jenna ox HajBehux MHPEIHOCTH je CMAambEHE TPOIIKOBA

npousBoame (Schaltegger et al. 2008).

3a pa3nuky oj TpanuioHaIHuX ,,End of Pipe” TexHonoruja Koje ce 3acHUBAjy Ha PEIIaBaby
npobiema Beh HACTANOT OTIaja Y MPOU3BOIH, PHUMEHOM KOHIIENITA YKHCTH]jE MPOU3BOIEHE
cripeyaBa ce HacTajame 3araljerba U HaCTOJU Ce J1a Ce PEAyKYje KOMMYWHA CTBOPEHOT OTIaja,

KOJIMKO roJ je To Moryhe. Ha cienehoj ciumu npukasaH je KOHIEIT YUCTH]E TPOU3BOIHE.

Yuctunja nponseoaH-a
|

CmambnBame CmambuBambe
oTnagaka v emucuja oTnagaka u emucuja

CripevaBatbe YHyTpalHe Cnorbke Buonowku
Ha ussopy peyuKknnparse peunknupare Luknyc
_'_J —
Wsmena Wamena [ CTpykType ] [MaTEP”ia““ ]
nponssoga npougca
_'_4
HomahuHcko 3ameHa MpomeHa
nocnogawe CUpoBUHa TexHonoruje
| —

Cauka 1: Cmpamezuja uucmuje npoussoorve

U3zeop: Cmpamezuja ysohera uucmuje npouzeoore y Penyonuyu Cpouju, ,, Cnyscoenu
enacnuxk PC*, 6p.55/05, 71/05- ucnpasxa, 101/07 u 65/08
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OCHOBHO TUTaWkE y TPATUIHMOHAIHOM HAUYMHY MPOU3BOAIE je “IITa YpauTH ca OTIaJ0M

KOJU je HacTao Ha Kpajy IMpOou3BOJHOr mporeca®. Y mpeayzehuma y kojuma ce mpUMEHYje

KOHIIENT YHUCTHj€ MPOU3BOIHEC OCHOBHO IMHUTAKE je ,,KOJU je y3pOK HacraHka oTmana™. To

3HaYM J1a je (GOKyC Ha y3pOKy, a HE Ha peliaBamy mnociemauna. Y cieaehoj tabemm cy

npHKa3aHe OCHOBHe paszimke usMmely ,,End of Pipe* rexHomoruja u KOHIENTa YHUCTH]E

IIPOU3BOMILE.

Tabena 3. Paznuxe usmehy npunyuna ,, End of Pipe “ u konyenma ,, Yucmuje npoussoorwe *

“ End of Pipe “ npuHumn

“UucrHja npou3Boama”

-KaKaB je HauuH o0paze mocrojehmx
OTIAJIAKa,

-TJie HacTajy OTHAIlH;

-peakiiyja Kao OJIrOBOP Ha CTame,

-aKIMja yKJIambama U3Bopa npodiema,

-00MYHO BOJM J10 HACTAHKA HOBUX
TPOLIKOBA,

-IIOMaXe€ KO/ CMambEemha TPOILIKOBA,

- OTHAIIM ¥ EMHCH]jE Ce OTPaHNYaBajy
npeko ¢uiitepa U cucTeMa 3a
npeuniihaBame, 0JJHOCHO MOCTPOjCHUMa
3a TPETMaH U CKJIAJIMIITEHE 0TI/,

- pemaBame HAKOH 3aBpIIETKa IpoIieca,;
- TIOTIPaBJbakbe 3aPIKaBabE OTIAIAKa U
emrcuja,

- OTHAJ U EMHCH]€ Ce PellaBajy
MIPEBEHIIN]OM CTBapama, OJJHOCHO
CrpeyaBameM MpodiaeMa Ha U3BOPY;

- n30eraBame OMACHUX MOCTYIaKa U
CIpeyaBame yrnoTpede omnacHuX
MaTepuja;

-HakoHn HacTanka MMpon3BoOJa, paiu CC HA
3alUTUTH )KUBOTHEC CPCAUHE,

-Ha 3amtuTy KUBOTHE CpEeIMHE PaJH CE
y CaMOM IIPOLIECY ITPOU3BOAE, TAKO J1a
TO IIPEJICTaBJba CACTABHU J€O0 MPOLIECHOT
VH)KCHEPUHTA,

-IIpoGiemu ca HacTamIuM OTHAZAOM
pelaBajy ce HCKJbYYUBO y3 ToMoh
TEXHOJIOTH]a,

-IIpoGiemu y Be3U 3alITUTE )KUBOTHE
CpeIuHe pellaBajy ce Ha CBUM HUBOMMA
nporieca IpON3BOILE,

-Exonomku nmpobiaemu cy y JoMeHy
OJIFOBOPHUX CTPYUH-AKA;

-Exonomku nmpobiaemu cy y JOMeHy CBUX
3aIMOCJICHUX,

-TexHomnoruje y3 nomoh kojux ce obaBspa
TpeTMaH OTIaja, HabaBJba ce Ha
TPKUIITY,

-IIpeBennuja 3arahema je pe3yarar paja
npeay3eha Ha MTHOBaTUBHOCTH;

-IToBehaBa ce noTponima pecypca,

-Cmamyje MoTpolIkY pecypea;

-IToBehaBa ce KOMIUIEKCHOCT MpobJIeMa;

-Cmamyje ce pusuk u nosehasa
TPaHCHAPEHTHOCT;

-3amTuTa )KMBOTHE CPEUHE CE U3BOJU Y
IIJbY HCITyHaBamba 3aKOHCKUX 00aBe3a.

-3amTUTa )KUBOTHE CPEUHE j€, CXOHO
OJIp>)KMBOM Pa3B0Ojy, KOHTUHYHUPAHU
n3a30B npeayseha.

Izvor: http//staklenozvono.rs/?p=157
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[IpuMeHa KoOHIIETITA YHCTHjE TMPOHM3BOMIE MOUYUEHE JOOPHM TUIAHHPAEM M Pa3yMEBambEM
nobpe mpakce pama. OnTuMH3andja Tpoleca M OTKIamamke Tpeliaka y Opolecy paaa
JOTIPUHOCH CMamkelhy INTETHUX €MHCHja W OTHaJa W OYyBamy MPHUPOJHUX pecypcea.
EdukacHuM TutaHUpameM, peryaucameM M KOHTPOJIOM IpoIeca CTBapajy c€ ONTHMAHH
YCJIOBH IIPOU3BOHE KOJU PE3YATHPA]y YIITEAOM CUPOBHHA, EHEPTHjE M BOJAC M e(DUKACHU]UM

IMPOU3BOJHUM IIPOLECOM.

TexHuKa MpoMeHe onpeMe je BeoMa BaKHA 3a IPUMEHY KOHIIENTa YHCTHje TPpou3BoImke. OHa
nmoApa3syMeBa U3MeHy mocTojehe TeXHOI0rnje HOBOM KOja JONPUHOCH MOO0JBIIIAkY MpoIieca,
aJICKBaTHOM KOpHIINCHY CHPOBHHA M CMAambCHY INTETHUX €MHUCHja Y KHUBOTHY CPEAHHY.
[lopen mpomeHne ompeme, OUTHA je M NPOMEHA TEXHOJIOTHjE KOja MOApa3yMeBa 3aMeEHY
nocrojehux mporeca HOBUM, KOjU JONpUHOCE MoBehamy e(PUKACHOCTH MPOU3BOIHOT

poneca.

YucTyja Mpon3BoAka Ce 3aCHUBA HA NIET MIPUHIUTIA:
- [IPUHIMI UHTETPHCAHOT POHU3BO/A,
- NIPUHIMII IPEBEHIHjE U MPEIOCTPOKHOCTH,
- TIPUHIIMAI EKOHOMHYHOCTH,
- TIPUHIIMI €HepreTcKe epuKacHoCTH,
- NOpuHOMI MuUHMMM3anuje ortnaaa (,Crpareruja yBohewa 4YHUCTHje NPOU3BOIE Y

Peny6munm Cpouju®, 2008).

HpI/IHIII/IH HHTCIrprUCaHOr' IIPOM3BOJA IIOJAPAasyMEBa pasMarpambe LHEJIOKYIHOI' XKHWUBOTHOT
HUKIIyCa TpPOU3BOJa U Y3UMAKC Y O63I/Ip racaumTa u HOTpe6e CBUX 3aMHTCPECOBAHUX
CTpaHa. Mepe CMalkbClha HCTAaTHBHOT YTI/II_Iaja Ha KUBOTHY CpCAHWHY CIPOBOJAC CC€ IIOYECB O/

(haze pa3Boja 1 MPOjEeKTOBaKA MPOU3BO/IA.

IIpeBenuja ce cmaTpa euKacHHjOM O]l peliaBama Mpobdiema 3araljema HaKOH HErOBOT
HactaHka. [IponeHa yTuiaja Ha )KMBOTHY CpeIMHY U KopuIllheme HajOOJbUX PacloNOKUBUX U
JOCTYITHUX TEXHOJIOTHja, OINpeMe M TEeXHMKEe JONPUHOCH MPUMEHH MPUHIHIA

HPEIOCTPOKHOCTH.
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VYckimahuBamwe unHTEpeca n3Mel)y €KOHOMCKOT pa3Boja M 3aIlTHTE JKUBOTHE CpEIUHE HMa
yTUIaja Ha eKOHOMUYHOCT. To 3HauM @ 00JbM OJHOC MPOU3BOAA WIIM OCTBAPEHOT YYMHKA U
YKYIIHUX TPOIIKOBAa HNPOU3BOAKLC MOTY YTHLATH HA Mamy MNPOU3BOAKY OTIIAAa W Maby

KOJMUYMHY 3arahema.

[To mpuHIMNY eHepreTcKe ePUKACHOCTH MOTPEOHO j& STMMUHKICATH WIH 3HAYAjHO CMAUTH
ryourtak eHepruje. To y BenmuKoj Mepu MoxKe TONpHHETH yHampehemy mocioBama. [lopen
€KOHOMCKHX KOPHCTH, CHEpreTcka e(pUKacHOCT HYIM M SKOJIOIIKE TPEAHOCTH KOje Ce OJJHOCE
Ha CMamkECHhE EMUCHja TacoBa CTaKJICHE OalliTe M 04yBamby )KUBOTHE CPEIIHHE.

[TpuHIMn MUHUMH3aNKjE OTIHala MoApa3yMeBa H30eraBame HacTajamba CBUX BPCTa OTMAJa y
MIPOU3BOIHOM IPOIIECY.

VY HapenHoj Tabenu mpuKa3aHe Cy METOe KOHIICTITA YUCTH]E IPOU3BOIIHE.

TaGesia 4. MeToe KOHIIETITA YUCTH]€ IPOU3BOIIHE

Texnukre wicTHje

OnHe aKTHEHOCTH IIpamep
NPOH3E0ImE
Vaanpeleme CTeaparen HOEHX MPOMIE0TA HIH Hoea ompema 3a Dojeme MeTATHHX JeT0E3 IIOJ
* Hanp HsMeHOM DocTo)jelii, Jo1asH Jo VIOTea | HECEHM HpHTHCEOM; L[eHTpaIMs0BaHM CHCTEME
e HEACHOCTH NpoLeca o P .
V PECYDCHMA H CHPOEHHAMA, K20 H 10 33 gucTpHOVI)Y  dayega; OrpasHuasase
pelie edmracHOCTH. npotora eoge; llreammea paceera.

Kopmmfiesse 5010pacTEOPHENX TPeMasa H

3aMEEHTH 03 CHE XeMIRATH) e Mame TaK0E3 YMECTO MpeMasd M IaK0Ea Ha Dasm
3amena MaTepHjana OTIACHHM, V3 32TPHABAERS MOTPeOHIX pacTeapaua; 3aMeda ogMambneaua Ha Hasu
CEOjCTAEA. OPTaHCEIX PACTEAPaYa HOEHM EOJEHIM

CHCTEMMMA 33 THImfiemme,

CMassHTH ry0HTES KOJ NpOHIE0Ja EOJH Orp 2EHYETH DPHCTYI CRTa THINTHME
Kontpoaa 3amxa HACTAjy YoiIes] HCIapaEama, Mypesd H Onpaasats Jo0pe 3aMHce 0 32IHKAMA;]
CL. JedEHCATH NpoUeIype TVEaEa.

PexoEHa HHCTIEEITH)a OPOMSEOIHE OMPEME H

CrpoEoaHTH cEe AKTHEHOCTH EOj2 33
CEITAJHNIENX pesepsoapa; Mosentaana

IIpeEeHTHEHD ITHUB MMA) Y OpeEEHIE Y T0MET paja . ,
P Iy - P TOTPAEKA MpH jaEmawy npodzema; Tedmmmeame
odpEABAIDE OTpeMe H HCMYIITama sarafyjyhmm -
uarepzja - - o ciposoljemse cTaHIApAHIX Mponeaypa

0ApIKAEarha.

OnpaEatke pajHEy IpoCTopa v
AP PaAHIE IPOCTOpa 3 OnpaaEake pagHEX IpOCTOPa THCTHM H

Mefopmanna VpeJHoM CTARY 9VEA MATEPH)aI B
TPeA Y HYE MATEpH)AT Hesarpuerny; Mouerraamo unmtiere n
JomalimHCcKOT pecypee, oHexoryhiy)e mojasy ryonTaxa - . N
S S . 20COPMITH|a MpoCYTOr MATEpHjaTa; YpeHo
NOCI0EAmA MaTepHjana B opegvapelyje opocHmama o -
- - OJpEABAELE CETA THITHIY M0IHITA.
HIypema.
Tonmoeeo ropmmfiesse waTa I
MATEPH] 213, EOjH ITOTEHITH) ATHO TTpoTHECTPY]HE TOE V &T8ETPOX eMEH] CREM
EICTAERA)Y OTHAJd, ¥ Opomecy OUeCHMA MPEeETagetha MATEPH|aTa;
HuTtepra pennkaaxa Hpea 3 A, ¥ TP OHeC) HpoH P PH)a1a,
mponzeoawee. Pesyatarje 1a ce otnag e | PeumprvIameja BoJeH X TOKOER YEPIITEHH
CTEApaA B cMamerse saraljema ce EFIIECTEIEHH IPejHO-PaCKIaTHI CHCTEMI.

OCTBApY]je Ha HIBOPY.
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Konnent uncrtyrje mpousioame je BeoMa BaXkaH 3a CBE MMPOM3BOIHE OpraHU3aIlfje, MOCeOHO 3a
OpraHu3aiyje U3 eIeKTPOCHEPTreTCKOr CEeKTOpa M OpraHu3aiuje u3 o0jacTu pynaapcke
unaycrpuje. [IpuMena KoHIenTa YUCTHje TPOU3BOE Y EHEPreTCKOM CEKTOpY IMoJIpasyMeBa
npousBoamy uncre enepruje (Yong et al-2016). ¥V pymapckoj MHIYCTPHjH, TIPUMEHA OBOT
KOHIIETITa JOTIPUHOCH 3HauyajHOM cMmamemy 3arahema (Hilson, 2000; Basu, van Zyl, 2006;
Hilson, Nayee, 2002). Mako je Beoma KOPUCTaH, HITaK MIOCTOjU U MHOT'O Oapujepa 3a yBolheme
KOHIIETITA YUCTHjE TPOU3BO/HE, KOje € Pa3iIuKyjy Y 3aBUCHOCTH O]l CEKTOPA, Jp>KaBe M TA.
(Shi et al.2008; Hilson, 2000; Moors et al. 2005; Vieira, Amaral, 2016). ¥ Cp6uju ce te
Oapujepe U OrpaHUYCHA OJHOCE HA OrpaHHYCHA y Ca3HAbMMa BE3aHUX 33 KOHIICTIT YUCTH]C
MPOU3BO/IbE, HENOCTATaK KaraluTeTa 3a pPa3BOj UYUCTHjE€ TNPOU3BOAE, TEXHOJOIIKA W
¢uHaHCHjCKAa OrpaHWYEba Ka0 M OTPaHMYCHa y MPONMHCHMMA KOjHU HHUCY YyCarJalleHd ca
nponucuMa EBponcke Yhuje (Ctpateruja yBohewa uucTuje npousBoame y PenmyOnmuum
Cp6wuju,http://www.kombeg.org.rs/Slike/CeTranlRazvojTehnologija/Statika/strategija_uvodje
nja_cistije_proizvodnje_u_republici_srbiji.pdf ).

3a cnpoBolere KOHIIENTa YHCTHjE MPOM3BOJHE BEOMa je BakHA eIyKaldja 3arocieHuX. Y
TOME 3Ha4ajHy yJIOr'y MMajy IICHTpHU 3a 4ucTHjy npousBoamy (Luken et al. 2016). IIpumepa
pamu, LlenTap 3a unctujy npousBoamy CpOuje u3BpIIHO je 00YKY BEIMKOT Opoja excriepara
3a YHCTH]y MPOU3BOAKY M MIOMOTA0 y MPUMEHH METOJ0JIOTH]E 3a MOO0JBIIAkE CHPOBHHCKE
epuKacHOCTH y mpeko cenamuecer npeayseha y Cpouju. Mebhy wuma cy ,,Kwaz Muiom®,

,,EIIC*, , bambu-banat* u MHora npyra npeny3seha (http://www.cpc-serbia.org/o-nama.html).
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4. OJIP’)KUBO INIOCJIOBAILE OPTAHU3AIIUJA Y OBJIACTHU
EJIEKTPOEHEPI'ETCKOI' CUCTEMA
4.1. IIpuHIUN paga TepMoOeJIEKTPaHe

TepmoenekTpana je MOCTpojee Y KOME Ce XeMHUjCKa eHepruja ropuBa MpeTBapa y TOIIOTHY
CHEeprujy, 3aTHM Ce TOIUIOTHA eHepruja nmomohy TypOuHe npeTBapa y MEXaHHYKY, a OHa Ce

Jlajbe KOPUCTH 32 MOKpETamhe reHepaTopa eJIeKTPUIHE eHepruje.

VY xotity caropeBa ropuBo (yrajb, HadTa, Ma3yT) U MPOHW3BOAU C€ TOIUIOTHA CHEPrHja KOjy
BehuM JiesioM mpey3uma ,,peiHu MeaujyMm™ (Boja, BOJIeHa Tapa). 3arpeBameM BOJIE Y KOTITY
nobuja ce BojeHa mapa. BojeHa mapa ce KOpUCTH 3a TOKpeTame TypOuHe. 3a MOKpeTame
TypOHMHE MOTpeOHA je MOTIYHO CyBa BOJICHA Mapa. 3a CYIICHhE BOJCHE Iape KOPUCTH Ce
nperpejad mape (mot). Tako ocyimieHa mapa MPeHOCH ce Yy mapHy TypOuWHY, MmapHa TypOuHa
nokpehe reneparop, u Ha Kpajy, TeHepaTop Ha CBOM U3J1a3y Jiaje eIeKTpUuIHy eHeprujy. Paau
Beher uckopuiihema npuMapHe eHeprije BOJACHA Iapa ce U3 BUCOKOIPUTUCHOT Jieia TypOrHe
Bpaha y KOTao Ha NpearpeBame, a ca ’beHUM MPEIrPEBAmbEM J10JIa3U 10 TIPOMEHE TadyKe poce
ca yuMe ce aoOmja BehWm TOIUIOTHM mHajx Koju je Moryhe HCKOPUCTHTH y TYpOMHCKOM

noctpojemy (MunoBanosuh, Mummunh, 2012).

4.2. MoryhHoct noBehama crenena epukacHOCTH TepMoOeJeKTPaHe NPUMEHOM
KOreHepanuje

Korenepanuja je jeaHa o1 3Ha4ajHUJUX TEXHOJIOTHja y IPOU3BOIBY €JIEKTPUYHE U TOIIOTHE
eHepruje. IlpeacraBiba MCTOBpEMEHY IMpPOM3BOAKY €IEKTPUYHE M TOIUIOTHE €HEepruje u3
jeHOT TOpUBa U Y jeITHOM MOCTpojery (KoreHepanuja win combined heat and power — CHP)

(Munosanosuh, 2009.).

['maBHa mpeIHOCT y OMHOCY Ha TPAJAUIIMOHAIIHY MPOU3BOIKY €HEpPruje, Koja ce OJIHKY]e
OJIBOJEHUM ITPOM3BOJIHUM IIpollecuMa eHepruje, cacToju ce y uckopuirhaBamwy TOIUIOTE, KOja
o0u4HO ocTaje HeuckopuirheHa u koja ce ryou. Ilojam koreHepammje ycko je moBe3aH ca
MOjMOM "KOT€HEPaTUBHOT MOCTPOjema’", OAHOCHO IMOCTPOjeHha KOje je Y CTamy Ja U3BPUIN
HCTOBpPEMEHY TIPOM3BO/IbY eeKTpruHe U TorutoTHe eHepruje (Bureau of Energy Efficiency,
2005). KorenepanuoHu CHUCTEM C€ CacTOjH W3 TJaBHOT MOTOHAa Koju mokpehe reHepatop u
MPOU3BO/IM €NEKTPUYHY eHeprujy. Ilpm Tom mpouecy Hpou3BOAE EIEKTPUYHE EHEepruje

ocnobaha ce oapeheHa komuM4MHA TOIJIOTE KOja HAcTaje caropeBameM ropuBa. OBa TOIIOTa
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Koja OM ce MHAYe y KOHBEHIIMOHATHHUM CHCTEMHMa H3ryomia, (rotoBo 2/3 eHepreTckor

MHIIyTa ce r'yOM Ha OBaj HA4MH) OBJIE ce MCKopHIhaBa Mmpeko pazmemuBaya Toriote (Casuh,

Topauh, 2009.).

Tybimma
T Koueemimionanaa 35%
pUMapHa
eHeprHja === TEPMOEIeKTPaHa == E-‘TCETPII"I‘IHﬁ
EHEprHja
Tyburm
ﬁ 35%
Enexrpruna
r eHeprija
TpumapHa Koreneparniona
eHeprHja . TepMOelIeKTpaHa == 35%
Tormotna
eHEprHja

Cauka 2: I'youyu enepeuje ca u 6e3 koeenepayuje

Korenepanuja je HajuCIUIaTUBH]a, TJC MMOCTOjE 3aXTEBH 32 CTOBPEMEHY YIIOTPEOY TOIUIOTHE
u enekTpuuHe eHepruje. OHa MMa HEKOJIMKO EKOHOMCKHX mpemHocTH. Korenepammja je
NpUOIMKHO JBOCTPYKO eukacHuja, Ipu 00jeANHEHO] TPOU3BOIBU TOIIOTHE U €JIEKTPUYHE
eHepruje, 3aTo LITO je MOTpeOHa caMo IOJIOBMHA IOpPHBA 3a MPOU3BOJHY HCTE KOJIWYHHE
€Hepruje, ma cy TPOIIKOBH ropuBa, rpyoo pauyHajyhu, npenonoBssenu. [lopen Tora, 6pojuu
KOTE€HEPAIMOHN CHCTEMH MOTY Ja KOpPHUCTe pa3nuduTta ropuBa. OBH CHCTEMH Cy Y CTamy Ja
HCKOPHCTE Bapujalyje IeHa ropusa. 3a BehnHy nocTpojema, KOJHMYHHA TOTpeOHe TOIUIOTHE
eHepruje oapelhyje BeIMunHy KOreHepalnoHOT MocTpojera. To je 3aTo IITO ce eNeKTPUIHOM
€HEPTrujoM pEJIATUBHO JIAKO TPryje, a Kao IMOCIeAHIla TOra, KOT€HEpallMoOHE JeIMHULIE CYy
OOMYHO OBOJPHE BEIMUYHMHE Ja 337J0BOJHE 3aXTEBE CTAHOBHUINTBA 32 TOILUIOTHOM €HEPTHjOM.
Kao pesynrar Tora, y MHOTUM ciyd4ajeBHMa KOTEHEpalMOHA IOCTpojerma he mpomsBomuTn
BUIIIE €JICKTPUYHE EHEPrHje HEero IITO je MoTpeOHO, 3aTo IITO Mpou3Bohau MMa BUIIIE OMIIHMja

KaKo J1a MCKOPUCTUTH BHIak enekrpuune enepruje (Flin, 2010.).

[Toctoje OpojHM mpuMepu TA€ Cy cTape TePMOENEKTpaHe Koje pajae y KOHJEH3allljCKOM

peXUMy paja TmpenpaBibaHe Tako jga Mory ga page m y CHP pexumy pana. Kama
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TepMmoenekTpana paau y CHP pexumy paga momnasu 70 Maja cHare Ha BpaTUITy TeHepaTopa,
aJli MCTOBPEMEHO JIOJIa3W JI0 TPOHM3BOIIE TOIUIOTHE eHepruje. [Ipom3Bonama TOIUIOTHE
eHepruje je 1Ba 10 Tpu myrta Beha y oJHOCY Ha TyOMTaK cHare Ha BpaTHIy T'€Heparopa, TaKo

Ja CC IIPpUMCHOM KoreHepaque MOXCEC 3HaLIajHO YBehaTI/I CTCIICH KOPHUCHOCTU TEPMOCIICKTAHE.

4.3. YTuuaj repMoesieKTpaHa Ha JKUBOTHY CpeMHY U cTame y Cpouju

TepmoenekTpaHe Kao TOPUBO KOPHCTE HUCKOKAJIOPUYHY yrajb JTUTHUT, MPKUA M KaMEHU yralb
3 jamcke ekcrutoaranuje. TE MopaBa je mpojekToBaHa 3a caropeBame yrjba M3 jaMCKe
excruoatanje (yrasb Pembac). Mehyrum, 300r maga Npou3BOIKBE OBE BPCTE YIJha,
HabaBJsbajy ce u apyre BpcTe yribera. Jlo cana je y TE Mopaga caropeBano Butie ox 20 Bpcra
YIJbEBa KOjH CYy Pa3jIMYUTH MO CBOM XEMHJCKOM CacTaBy W TOIUIOTHO] BpeAHOCTH. Ma3yTt u
Ha(Ta ce KOpHUCTE Kao MOMONHA TOpUBa 3a MOKpeTame 0Jioka (IoTHally BaTpe y KOTIy) U 3a
MOJIPIIKY BaTrpe y TOKY MoroHa. [locToju HEKOIWMKO XEMH]jCKO-TEXHOJIOMIKUX Tporeca y

KOjI/IMa CC KOPHUCTC pa3JIMIUTE BPCTC alUTHBA U XCMI/IKaJ'II/Ija.

TepmoenekTpane cy 3HauajaH U3BOp 3araljera KUBOTHE CpeauHe. Y IHJbY 3alITHTE Ba3ayxa
Ha OnmokoBuMa yrpahenu cy ypehaju 3a npeunmhaBame TUMHUX TacoBa o] yecTuia jereher
nenena (eJIeKTpopHUATEpH) U MOJUTHYT je BHCOKM IMMEbAK MPEKO KOra ce JUMHHU TacOBU
n3baiyjy y armocgepy, Ipu yemMy ¢y OUIM UCIOIITOBAaHM Taja Bakehy 3aKOHCKH MPOIHUCH O
KBAJIUTETY Ba3ayxa. ¥ nepuofy kana cy usrpahene TE, Hucy mocrojanu 3aKOHCKH MPOMKCH O
OrpaHHYeHy eMHUCH]e Ha HUBOY PenyOnnke, a 1 OHU KOJU Cy MOCTOojalin OWiK cy AocTa O6jJaru
(MunoanoBuh u cap. 2011). 36or Tora, Ha TepMoOeJIeKTpaHaMa HHCY Mpeay3eTe Mepe 3a
CMamemhe eMHCH]je CYMIIOPHHUX M a30THHUX OKCHIa Koju ce u3baiyjy y armocdepy, 0K
mpeay3eTe Mepe 3a CMamekhe EMHCHje YeCTHIa HE 33J0BOJbaBajy CaJalllibe 3aXTeBe
orpaHuyema eMucuje. Jenan ol Behux eKoJolKUX MmpolieMa je eMHCcHja 3HaTHUX KOJIMYMHA

CYMIIOp JUOKCHA, a30THUX OKCHUAA U UYBPCTHUX UCCTHUILIA.

IIponiecom caropeBama yriba y JOXKHUIITY KOTJIA, KA0 M MPOLIECOM M3/IBajama Iernesa nomohy
eJIeKTpoduiITEepa, HACTajy MEMNeo U MIJbaka KOJU Ce XUIAPAYIUYKUM IyTEM TPaHCIOPTY]y 110
MeCTa 3a JCIOHOBAaKE IJIE€ CE BpIUIM TaloXkKewe. J[peHakHe BOAE ce y CKOpPO CBUM
TepMoesekTpaHama ucnymTtajy y peuunujeHT (y TE Mopasa to Huje ciaydaj ox 2014. rogune
Jep ce peHa)kHe BOJIE MPEKO MPeTuBHUX 0a3zeHa cucTteMoM IyMiu Bpahajy y 6arep ctaHUIly

3a TIOHOBHHU TPaHCHOPT nenena U nubake). CyBU JEIOBU JIENIOHU]E, CTBOPEHH IPETXOTHUM
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JOYTOTOJIMIIBUM JCTIOHOBAk-EM Menela MpeAcTaBibajy nMpoljeM 3a KUBOTHY CpeuHy. 360r
caJipkaja HM3a TOKCHYHUX eJIEMEeHaTa M OPraHCKUX jeHIbEha, ISNIOHH]E TIeTeNa U IIJbake Cy
CTajHa TMpeTma 3arahuBamy NOA3eMHHX Bojxa W 3emsbHmTa. Jlo mosehanor pacumama
YKYIHHUX TaJOXKHUX MaTepHja U CyCIEHJ0BaHUX MaTepuja y atMochepy y OKOJIMHU JCTIOHU])e
707131 yCIIe]] €0JICKE epo3uje Ierena ca JernoHuja nemnena u mwbake. [la 6u ce oBa mojaBa

yMamuiIa npeay3uMajy ce ciaenehe Mepe 3alTure:

- CyBe MNOBpIIMHE paBHUX JEJOBa AKTUBHUX KaceTa JCMOHHUje TIereia M IJbake
PEIOBHO ce KBace BOIOM,
- IlacuBHe kacere ce OMOJOMIKM PEKYJITHUBHUIILY HAaHOIICHEM CIIOja 3eMJbe U cal)emeM

pa3nuuuux OUJbHUX KYITYpa.

3a notpebe MpPOM3BOJHOT Mpoleca y TepMOeIeKTpaHaMa, Mope] CUPOBE BOJE KOPUCTE Ce U
TexHosomke Bojxe. CUpoBe BOJE ce y3umajy M3 OOMIKIMX BOJOTOKOBA M W3 HM3BOPHILTA
(meBacTHXx OyHapa), JOK c€ OJl TEXHOJIOIIKMX BOJa KOPHUCTE JEMUHEpATM30BaHA-IEMH H
nexapOOHM30BaHa-/IeKa BoJa, Boja 3a xuaheme, Kao U BOJA 3a XUAPAYJIUYHH TPAHCIOPT
memnena U Ijbake. XeMUKalIhje ce KOPHUCTE YIJIaBHOM 3a MPOU3BOIKY JAeKapOOHHCAaHE U
JeMUHEpaIH30BaHe Boje. Y TOKY MPOM3BOJHOT IpOIeca M OJprKaBarma IMOTOHCKUX ypehaja
MOTy Jla HAaCTaHy OTIalHE BOJIE KOje cCaapKe MUHEpaiIHa yiba. [lopen \ix MOry 1a HacTaHy U
OTIa/HE BOJIE KOje Cajipske MaszyT, HaTy WM APYro TE€YHO TOPUBO HAa MECTHMA TJie C€ BPILIHU
IpeTakame TEYHOT TOPUBA U Ha 3alpJbaHUM OETOHCKUM MOBpIIMHAMa, KOje ce MOJ yTUIlajeM

aTMoc(hepCcKuX MaJJaBuHa CIMPajy U MyTeM KHILHE KaHalIu3aluje 10CIeBajy Y BOJOTOKOBE.

Y mnojenuHuM TpaHcpopmaTopuMa jOII YBEK C€ Kao pacXJagHH MeIujyM KOpPHUCTH
MUPAJICEHCKO YyJb€, KOje MPEeICTaB/ha BEIHMKY OIMACHOCT aKko Johe M0 HEeroBOr W3NMBama Y
YKUBOTHY CpelIMHY. AKTYyeJaH je MOCTyIaK 3aMeHe CBUX ypehaja, Koju caapke yJbe U HBUXOBO

30pumaBame 0] CTpaHe OBJIalINeHNX WHCTUTYIH]a.

Omnacan oTmaJ KOju HacTaje ycieJ OAp)KaBama IMOCTPOjeha M TOKOM BEIMKUX PEMOHTHHUX
3axBaTa je jOIl jeJaH OJf YMHWIALA KOJU MMajy BEIMKH YTHIA] Ha XUBOTHY CpPEIMHY, KaKO
HAaYMHOM Ha KOJU C€ TEeHEpHWIe, TaKO W CaAp)KajeM OIMACHUX MaTepHja. XEeMHKaJHje,
XUApayindka yJba, pacBeTa KOja CaJlp KM KUBY M OJIOBHE OaTepuje y CiIydajy HeaJaeKBaTHE
yrnoTpebe MOry Ja MocTaHy BEeJIMKU 3araljiBaudl jep 1o CBOjOj CTPYKTYPH U CacTaBy Cajpike
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omacHe matepuje. CBa TEpPMOCHEpPreTCKa IOCTpojema MMajy ycBojeH [lmaH ympaBipama

OTIIAJIOM KOjH TPOMHCYje YIpaBJbalkbeé CBHM BpcTaMa OTMNaga KOjU CE€ TEHEpHIly Ha

JIOKaIjama.
4.4, IlporpaMmu u npojekTH Yy 00JacTHM 3alITHTE JKHBOTHE CpeIUHe
TepMoeJieKTpaHa

PexoHCcTpyKIMja eNeKTpOPHITEpCKUX TOCTpOjemha y TepMoeleKTpaHaMa o0e3z0enuna Ou
ycarjamaBame ca BakehuM 3aKOHCKMM HOpMaTHBHMAa M TPAHWUYHMM BpPETHOCTUMA €MHUCH]E,
3a JIoKHUIITa ToryIoTHe cHare mpeko 300 MW Ha yrasms, nponucyje I'BE (rpannyna BpegHocT

emmcHje) 3a mpamkacre marepuje ox 50 mg/N m?® cBejeHo Ha cyB rac u pepepentau O, 6%.

HeomxoaHo je M3rpajuTé mocTpojema 3a mpedynihaBamke CBUX BPCTa OTMAIHHMX BOAA KOje
HacTajy y Kpyry TepMoelekTpaHe. Y Ty CBpXy je ypahena ,Ilperxomna crymuja
OIPaBIAaHOCTH Ca TEHEPATHUM NpojekToM mnpeuynmthaBama ornmanHux Boma TE Mopasa“

KOjOM je Hpe,Z[BI/Il’_)eHa H3rpajimkba CUCTEMA 3a npetmmhaBaH,e CJ'IGI[GhI/IX BpCTa OTIIaJHUX BOAA:

aTMoc(hepcKux BoJia y KpyTry eIeKTpaHe

- 3ayJbCHMX OTIAJHUX BOJA

- OTMaJHUX BOJa ca MPOCTOpa JIOMpeMe U JICTIOHOBaWkA YIiba (3ayribeHUX )
- ormamHux Boaa u3 XIIB-a.

N3Bop: (Cnacuh u cap., 2015) .

Wsrpanmom oxaroeapajyher ckimaawmra y KoMe OW ce Ha MPOMKMCAH HAYWH TPEy3uMao,
MPUBPEMEHO YyBao U M3y3UMao CaB OTHAJHU MaTepujal KOju HacTaje y TOKY PelIOBHOT paaa
U pPEMOHTa, MOCTUrao0 OM Ce€ OCHOBHH IHWJb, & TO je pellemhe MpodiieMa IpUBPEMEHOT
CKJIQUINTEHha OTMaJaa U3 TEPMOEIEKTpaHe Ha Mponucad u 0e30enaH HauuH. Y Ty CBPXY j€
m3pahen mpojekar 3a u3rpaamy ,,CKIaguIITa 3a MPUBPEMEHO CKIAIUINTeHe oTnaaa y TE

,»Mopaga“, Ceuiajuau. M3sop: (Hukonuh u cap., 2013) .
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4.5. IIporpamu mepewa emucuje 3aralyjyhux marepuja y Basgyx vy

TEPMOCHEPTETCKUM nochoje}bnMa

VY TepMOeHEepreTCKUM MOCTPOjelhbuMa MOHUTOPHUHT emMucHja 3aral)yjyhux marepuja y Ba3ayx ,
BPILU C€ MOjeAMHAYHO W KOHTHHYAIHO y CKJaay ca YpeadoM O IpaHHYHUM BPEIHOCTHMA
emucuja 3arahyjyhux wmarepuja y Bazayx (Cmn. I'macamk PC 06p.71/10 u 6p.6/11).
OmnepareprimMa, KOjU CaMOCTAJTHO BpIIE MEPEHE KBAIATETa Ba3dyxa M CMHCHjE U3
CTallMOHAPHUX H3BOpa 3arahuBarkba MMHHUCTApCTBO IOJHONPHUBpPEAE M 3AIUTHTE >KUBOTHE
CpeIuHEe U3J1aje carflaCHOCT Yy CKIIady ca wianoM 61. 3akoHa o 3amTuTH Baszayxa. be3 063upa
JIa T TEPMOENIEKTPaHE CaMOCTAJIHO BpIIE KOHTHHYaIHO Mepeme emwucuje 3aral)yjyhux
MaTepHja y Ba3ayx, HMajy o0aBe3y jeJJHOM TOJUIIBE J1a BPIIE U IIOBPEMEHO MEPEHE EMHICH]C
3aralyyjyhux marepuja y Baszayx paam KoHTposie MepHux ypehaja. OHM TepMOEHEPreTCKU
00jeKTH KOjU HEMajy YCIIOCTAaBJbEH CHCTEM KOHTHHYAIHOT MEpEHha EMHUCH]E y Ba3IyX HMajy

O63.B€3y Aa JiBa 11yTa roAullkbEe BpUIC HOjeI[I/IHa‘IHa MCPCHA eMI/ICI/IjC.

[lojennHayHa Mepema €MHCHje y Ba3ayX o00aBibajy akKpeIWTOBaHE JlabopaTopHje I10
[Iporpamy mnojenuHayHUX Mepema emucuje 3aralyjyhmx wmarepuwja y Ba3gyx KOjUM Cy
oOyxBahena cneneha mepema:

- Mepema MaceHHX KOHIleHTpanuja 3aralyjyhux wmarepuja y HAMMHUM TacoBUMa
M3PAKEHUM Y mg/m3 (cBeZIcHO Ha HOpPMaJIHE ycioBe, cyB rac u O, 6%) - mparikacre
marepuje (PM), SO,, NOx cBeneno Ha NO,, CO, racouta jenumema Cl u F
m3paxena kao HCI u HF,

- oapehuBame eMucuonux (akropa 3arahyjyhux marepuja, uzpaxenux y kg/MWh,

- Mepeme 3alPEeMUHCKOT TIPOTOKa,

- oxpehuBame MpoIEHTyalHOT caapkaja kuceonuka (Oz) u yribenanokcuma (COy) y
JMMHOM Tracy,

- Mepeme (PU3NYKOT CTamka JMMHHUX TacoBa (MPUTHCAK, TEMIIEpaTypa, BIaKHOCT),

- onpehuBame (U3MUKO-XEMM]CKUX IMapameTapa yrjba, LUIJbake U eIeKTPOPUITEPCKOT

erneia.

OBa Mmepema HHCY JepHUHHCAHA HaBeJEeHOM YpeadoMm, alu Cy HEONXOJHA 3a M3pady
W3Bemitaja 0 mojeAMHaYHUM MepewmuMa emucuje 3aralyjyhux wmarepuja y Basayx y

TEPMOCIICKTpaHaMma.
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45.1. Mepeme emucuje y Ba3ayx
[Tojenuuayna (MepHOAMYHA) MEpEHa EMHCHje MOTY Jla ce 00aBJbajy y CBpXY KanuoOparuje

MepHHX ypehaja 3a KOHTHHYaJTHO MEpeme eMHCHje Yy Ba3lyX, a MOTY M Ja ce paae Kao

rapaHIfjcKa Mepemha HAKOH PEKOHCTPYKIIH]je eeKTpoduiiTepa y CBpXY 100Hjama T03BOJIE 3a

pan.

Tabena 4. Merone Mepema 1 KopulIheHa ompema 3a mojeanHavyHa mMepema emucuje: COo,

NOx, CO, HCI, HF, npamkactux marepuja, 3anpeMunckor yaena Oz, u CO; u napamerapa

cTakba JUMHOT raca

IHoxaum o
3arahyjyha marepuja | Merona mepema Ipunnun meroae
ypehajuma
SRPS EN
14792:2009 Xemu-
NOx
SRPS JTYMUHUCHEHIII]a
1SO10849:2010 Horiba PG
AyToMmarcke
SRPS ISO 260 SRM
SO, METOJIE
7935:2010
Mepema
SRPS EN
CO
15058:2009
SRPS ISO NDIR
CO,
12039:2011 *[lapamarneTuszam
SRPS EN
14792:2009
*OZ
SRPS EN 147809:
2009
BS EN 1911: Cnekrpo- Pyune
HCI P o
2010 dbotomeTpuja METOJIe
HF ISO 15713:2006 | Enextpoxemujcka | MEpema
YKynHe npamkacre SRPS ISO 9096 | I'paBumetpuja Pyuna AyToMarcku
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matepuje (PMP) METOoZE M30KHUHETHYK
Mepema "
y30pKHBad
Tepmo nap,
Temmneparypa (t)
tun K
CraTnu Aytomarcku n3okuHeTuuku [IuTor 1eB y cnpesu
IMpurucak
©) KH ca eNIeKTPOHCKUM MUKPOMaHOMETPOM
p
Bapowme. bapomerap
Buaara (w) SRPS EN 14790 | Konnensauuja/amcopriyja
AyTomaTcku n30KuHeTH4kH. [IUuToT 1eB y crpesu
IIpotok (Q)
ca eNeKTPOHCKUM MUKPOMaHOMETPOM

W3Bop: (Kucuh u capamuunm, 2014. http://e2014.drustvo-termicara.com/papers/download/55)

TepmoenekTpane umajy ypehaje 3a KOHTUHYalTHO Meperwe eMucuje 3aralyyjyhux marepuja y
Ba3/IyX 3a KOje MMOCeayjy M3BEITaj CTPYYHE OpraHu3aimje o crposeneHoj ,,QAL 2” u ,,QAL
3” mpouenaypu OJ CTpaHE aKpeIUTOBaHE Jaboparopuje y CKIaay ca 3aXTeBHMa CTaHaapaa
SRPS EN 14181. ¥V Ty cBpxy yrpaheHa je onpema Ha AMMHHUM KaHaJuMa Ipe JUMHbAKA, Y
JVMMHUM LI€BUMa WM Ha CaMOM JHMMHI-aKy U ojpeheHa cy MepHa MecTa U MEpHE PaBHHU 3a
kanuOpanujy. Ha mojenuHuM TepMoenekTpaHama je y CBpPXYy KaiauOpalnuje W OJp’kaBarba
ypehaja 3a KOHTHHyaJTHO Mepeme eMHCHje OMIIO HEONXOJHO HAmpaBUTH IuiaTgopMme Koje

Mopajy OuTH y ckiaay ca 3axteBuma ctanaapaa SRPS EN 14181.

Tabena 5. Metone mepewma U KopultheHa ompeMa 3a KOHTHMHYalTHO Mepeme emucuje SO,
NOx, CO, HCI, HF, npamxkactux matepuja, 3anpemunckor yuaena O,, u CO; u mapamerapa

CTalkba JUMHOTI raca

IMopanu o ypehajuma
3aralyjyha Metoaa
Ipunuun meroae -
Martepuja Mepema
HA3UB U THII
NOXx Ayrtomarcko ETIR SIDOR 710 SICK
SO2 FTIR Mepema MAIHAK
CIEKTpOMeTap
CO ABB ACF NT
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HCl n HF

CO2

*02

ULTRA MAT 23
*7r0O2 senzor
*OXOR P

M

OnTuuka

MeToa

TpaHCMHUCH]a

Durag D R 290;

RM 230 SICK Maihak;
RM 210 SICK Maihak;
FW 300 SICK;

CPM 5003 BHA;
OMD 41 SICK; PCME
Ltd

TeMmneparypa

(t)

Baara (w)

IIpurucak (p)

FTIR

ABB TTH 300;
T 1527 JSP

FTIR

CHEKTpOMeTap

ABB ACF NT.

FTIR

ABB 264 ND H;
ABB 265-ND;
DMK 331 JSP

IIportok (Q)
bp3una (v)

YarpasBy4Ha

Durag D-FL 200

HN3Bop: (Kucuh u capaguunm, 2014. http://e2014.drustvo-termicara.com/papers/download/55)

3a Mmepemwe emucuje 3aral)yjyhux marepuja mocroje MpONHCAHE CTaHIapAU30BaHE METO/IE.

Mepema ce Bpuie y Tpu IpoOe y YKYIHOM Tpajamy OKO TpH caTa, IpU 4YeMy CE€ BOAU

€BHUJICHIMja O MOTOHCKHM IapaMeTpuMa KOjUu Cy 3HauajHU 3a HMBO eMmucHje 3aralyjyhux

MaTeija. Tom IIPpUIMKOM C€ JUMHHU TIaC KOHAWIMUOHHPA MHPHUIIMKOM Y30pKOBamba IITO

MoJipa3yMeBa Jia ce MpBO Ipeje a MmoTtoM Hario xyaau Ha 3°C mpe ynacka y aHaau3arop.

HcroBpemeHno 10k ce Bpiie Mepema eMucuje 3aralyyjyhux marepuja y Ba3ayx 3a cBaky mpooy,

CaKyIlJbajy c€ y30pLHM yIjba ca J10/1aBaya, y30pIH EJIeKTPOPHITEPCKOr Mernea MCIo CBaKe

CCKI_II/Ije " y30pIHU IIJbAaKEC UCIOJ Kparepa. y30pKOBaI—be CC BpIIU NCPUOANYHO Ha ABAACCET

MHHYTa y TOKY TPH Cata.
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45.2. Kapakrepucruke yriba, jereher nemnesna n nubake
3a morpebe TMpoOjeKTOBama HOBUX TIOCTpOjema 3a mnpeduinhaBamke JUMHHX TacoBa
(emextpodunrepa -ED, mocTpojema 3a 0JCyMIIOpaBame JUMHOL raca) BpIIH ce ofpehuBame
KapaKTepUCTHKA YIJba, IJbake W elekTpodumirepckor mnemnena. OBa oapehuBama ce jour
KOPHUCTE M 3a pellaBame MpodiieMa 3alllJbaKWBama IIEBHOT CHUCTEMa KOTJAa M 3a HM3paay
W3Bemiraja o0 mojeAMHAYHUM MEpelhUMa EMHCH]E MTETHUX MaTepuja y Ba3ayX. Y30pPKOBAmkE

yIjba ca J10/1aBaya, IJbake U eJIEKTPOPHUITEPCKOT Neresa ¢e BPUIH HCTOBPEMEHO.

Kapakrepucruxke yriba ca jjonaBava ce oapelyjy Tako mTo ce pajiu:

- Texnnuka aHanmu3a yrjba KOjHU caropeBa y KOTJIYy 3a CBaky HpoOy Npu demy ce
onpehyjy canpxkaj Bmare (W), campxkaj menena (A) u gomwma TorsiorHa moh (Hd),
caip:kaj CymIiopa yKYyIHOT, CarOpuBOI M Be3aHOT, caipikaj kokca, C-fix, campxkaj
HCIIApPUBUX MaTepHja, Calipikaj CarOPUBUX MaTepHja,

- Tomuora caropeBama yriba ropma/10ma,

- Enemenrapna anammusa yriea: C-ykynuu, BomoHuk (H), cymmop caropuB (Sey),
azoT+kuceonuk (N+O).

Y30pKkoBame yrjba ca CBUX J0JaBaya ce BPIIHM CBE BpeMe JIOK Tpaje UCIUTHUBAE, Ha CBAKUX

JBajieceT MUHYTa (KOMIIO3UTHH Y30pakK IO CBaKoj Mpoou).

Kapakrepucruke nubake 106ujajy ce:
- ozxpehuBameM cajprkaja cCarOpUBOT M YKYIMHOT CyMITOpa (Sgag M Su),

- OI[pel’_)I/IBaH)eM canpmaja CaropuBoOr yrib€HHUKa U BOJAOHUKA Yy IIJballH.

KapakTtepucruxe eaekTpoduiarepckor nemnena 1o6ujajy ce:
- oJpehuBameM rpaHyJIOMETPUJCKOT cacTaBa M Cpellber NPEeYHHUKa YeCTHUlla Mernesna Ha
neBu U necHu ED 3a cBaky npoOy (1o Tpu aHanuse Ha cBakoM ED),
- oJpehuBameM MakpoereMeHaTa CHIIMKATHE aHalIn3e,
- ozxpehuBameM caropuBOr U YKYITHOT cyMHopa (Sgg 1 Sy),
- oJpehuBameM caropuBHUX Marepuja,
- oJpehuBameM TeMIepaType CHHTEPOBamba, OMEKIIIaBamba, MOJYJIONTE U pa3iiiBamka,

- oapehuBameM enekTpuyHEe OTIIOPHOCTH TETelia U3/IBOJeHOT y cekirjama ED.
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OnBohewe memena ce BpIIM €jeKTOpuMa Tpeko 4 mnHeymarcka kopurta. CKyIJbame
KOMITO3UTHUX Yy30pakKa Ierelia ce BPIIU 32 CBE BpeMe MCIUTHBama, Ha cBakux 20 MuUHyTa
(TMojeMHAYHO Y30PKOBamke). Y30pKOBaWke HA CBAKOM JPYTOM IMTHEYMATCKOM KOPHUTY C€ BPIIU

CYKIIECUBHO y Tpajamy 0]l 5 MUHYTa IIPH CBAKOM I10j€IMHAYHOM Y30pKOBamY.

Ta6ena 6. Metone ucnutuBama 3a oapehuBame KapakTeprCTUKA YIJba, eIEKTPOPUITEPCKOT

IICIICIIa U HIJbaKe

Kanopumerpujcka 6omba

WuaupeKkTHa TpaBUMETpHjcKa METoa

I/IHCTPYMGHTaJIHa METOAAa

Mertona o Emxkn

[TnameHa eMUCHOHA CIIEKTPOCKOIIH]a

KOMHGKCOMeTpI/IjCKa METOAAa

dochaTHO-rpaBUMETPHjCKa METOA

Mertoia TanoXema KeJIaTUHOM

Mertona ca KMnNO,

©| © N o g B W NME

[EEN
©

Emucnona cnexktpomerpuja

[EEN
=

["ama ciekTpomeTtpuja

CBa TepMoeHepreTcka mocTpojemha CBAaKOJHEBHO CIPOBOJIE MOTOHCKA UCIIMTHUBAKA Y CBOJUM
nmabopaTopujama Tako IITO pajae ckpaheHy TEXHUUYKY aHalM3y yIiba ca JI0JaBaya U U3 BaroHa
KEJIE3HUUKOI TPaHCIIOpTa, MpH YeMy ce joul ojapelyje caapriaj caropuBUX MaTepuja y

Tnereny.

4.6. Yuanpelhewe nporpama mepema emucuje 3araljyjyhux marepuja y Basayx

U MCNUTHBAKHA KAPAKTEPUCTHKA YI/ba Y TEPMOEHEPreTCKUM IOCTpPojemuMa y
CKJIaJy ca 3aXTeBHMA )KMBOTHeE Cpe/inHe

Ha ocnHoBy nocrojehe 3akoHcke peryinartuBe Pemybmuke CpOuje a y3 yBakaBame JTUPEKTHBA

u3 EBponcke YHuje koje he BpeMeHOM OMTH MHTErpHcaHe y Hallle 3aKOHCKe aKTe, oBJantheHe

aKpeIUTOBaHE WHCTUTYLHjE Jajy npumende W mpeasiore 3a moOosblllakke W yHampeheme

noctojehnx cuTeMa 3a MOHMTOPUHT TEPMOECJIEKTpaHa Ha JKMBOTHY cpenuHy. [Ipumende ce

onHoce Ha u3MeHy llporpama 3a mepeme emucuje 3aral)yjyhux martepuja y Ba3ayx u
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KapaKTEPHUCTHKA yIJba, CIICKTPOQHUITEpCKOT Tenena u mbake. [loctoje u mpumende Ha MecTa
rZie je JOoIMpaHa MEepHa OmpeMa 32 KOHTHHYaJIHO MEpEeHmhe eMHUCH]je, ca MPeIo3uMa 3a HBEeHO
M3MEIITakE Kao M CIUCAK 3a JIONYHY IocTojehe onpeme.

3a yHanpeheme mojeJuHaYHX Mepeha eMucHje 3aral)yjyhux marepuja y Ba3ayx noTpeOHO je
[Iporpame nonyHuTH cienehuM MepemrMa:

- OppehuBame maceHe KoHIeTpanuje xxuBe (Hg) y numHOM racy, mo 3axteBy Directive
2010/75/EU of European Parliament and of the Council of 24th November 2010. on
industrial emissions. [loBehamwe edukracHOCTH TOCTpOjema, Yrpaama MOCTPOjemha 3a
CMameHke  IMpallKacTUX  MaTepuja, IOCTpojema 3a  JACHUTpUPHUKALH]Y |
OJICYMIIOpaBame UMajy MO3UTUBHE e(heKkTe Ha cMambeme emucuje xuse (Hg).

- OpnpehuBame rpaHyIOMETPHjCKOT cacTaBa MPAIIKacTUX MaTepHja y TMMHOM racy m3a
eNeKTpouIITepa KOju Ce TPEKO JUMIbaKka HCIYIITa y Ba3ayX, OCEOHO ce OJIHOCH Ha
yecruile ucroa 10 pm Koje He MOTy Jia ce MPEeUncTe (Crepy) U3 raca, MOKpUM IyTeM
OJICYMITIOpaBama, jep IMpeliaze y aepocosl. bUTHO je TOo3HaBaTH T'PaHYJIOMETPH]CKH
cacTaB IPANIKACTUX MaTepHja y JUMHOM racy u3a eleKTpoduirepa jep je y miany jaa
ce yrpajie mocTpojema 3a 0JACyMIIOpaBake IUMHOT raca.

- Ilpu enemeHTapHO] aHATN3U yIJjba je MOTpeOHO oApehuBatu caapxaj azora (N) ymecto
nocanammer 30upHor oapehuBama N+O, jep cy OBM mojany MOTpeOHH 3a PUMEHY
Mepa 3a cMamuBambe eMucuje NOX 1 OCTH3amha HUBOA J03BOJFEHUX EMHUCH]a.

- Ywmecto onpehuBama Sy u Ssag je moTpeOHO yBecTH oJpehuBame caapkaja OpraHCKor
Y TUPUTHOT CYMIIOpa y YIJbY Kako 6u omoryhuio ctBapHo oapehuBame Ssag y yriby.

- JIOMyHHTH TPOrpaM HCIUTHBAKUMA KApaKTEPHCTHKA YIJbeBa W3 KOIyOapcKor W
KOCTOJIAYKOT 0aceHa UCITUTHBAKEM Ca/ipkKaja U crienu(UIHe aKTUBHOCTH TIPUPOTHUX
paguoHyKIIen1a 298, #°Ra, 2*2Th, u *°K, 360r IUTaHUpaHe MUPOKe yrmoTpede nemnena y
rpal)eBUHCKO] HHAYCTPH]H.

U3Bop: (Kucuh u capamuunm, 2014. http://e2014.drustvo-termicara.com/papers/download/55)

OnpeMa 3a KOHTHMHYaJIHO MEPEHE eMHcHje Koja je yrpalleHa Ha CBUM TEPMOEHEPIeTCKUM
00jeKTUMa HHje y MOTIYHOCTH ycarjalmieHa ca CBUM 3aXTe€BUMa TeXHWYKHX CTaHIapAa Ia je
CTOra HEONXOJHO aHATU3UpaTH BPCTY ONpeMe Koja je yrpaheHa, JOKalgje Ha Kojuma je
orpema yrpaleHa, aHaJTM3UpaTH MEPHE PaBHM 3a MoTpede KanulOpalrje U MPOBEPUTH Ja JIn
M0JIOXKa] TIAaTGOpPMHU 3a/10BOJbaBa TEXHUYKE 3aXTEBE y CMUCIY MOJIoKaja U 0e30eTHOCTH.
HeomnxonHo je 06e36ehnBame cepBUCHE MOIPIIKE O/1 CTpaHe KBATM(PUKOBAHOT 0CO0Jha KAKO Y
rapaHTHOM TaKO U y BaHTAPAaHTHOM POKY.
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o. AHAJIN3A PE3YJITATA HCTPAJXKUBAIbBA
HcTtpaxuBama y paay ycMepeHa Cy Ha YCBajame NPHUHIMIIA OJPXKHBOT IOCIOBamba Ha
CTpaTerujcKOM HUBOY yIpaBJbakha U HbUXOB 3HA4aj 3a MOCIOBaKkE OpraHu3aluja u3 o0iactu
€JIEKTPOCHEPIeTCKOT cekTopa. McrpaxuBame je crpoBeneHo y TepmoenekTpanu ,,MopaBa‘“
Ceunajuan y nepuoay ox 01.12.2016. rogune mo 15.03.2017. rogune. VcTpaxuBayku 11eo

paja ce cacToju U3 JIBE IICIHHE.

[IpBu npeo ucCTpakWBama c€ OJHOCH Ha CKOJONIKY OAPKHBOCT W 00yXBara IpHMEHY
EKOJIOIIKUX CTaHAap/la M YUCTHjEe TPOHM3BOIIBE M IHUXOBO Y3UMame y O003Up MPUIHMKOM
nepuHUCama CTpaTeruje mocioBama TepmoenekTpane ,,MopaBa“ CeunajHamn. Kako Ou ce
yKa3aJi0 Ha Y3POYHO-TOCICIUYHH OJHOC Hu3Mel)y TpHUMEHEe CKOJIOMIKUX CTaHIapAa H
OJIPYKUBOT TIOCIIOBaMkha aHATM3UPAHU Cy MIPOTPaMH M TPOjEKTH PEATU30BAHU Y IHJbY 3aIITUTE
KHBOTHE Cpe/IMHE, POTrpaMu Mepema emucHje 3aral)yjyhux marepuja y Ba3ayx, Kao 1 3Ha4aj
yHarpehema mporpama mepema emuchje 3arahyjyhux marepuja y Bazayx M HCIIHTHBAbA
KapaKTePUCTHUKA YTJba Y TEPMOCHEPTETCKUM MOCTPOjEHUMa Y CKJIaJly ca 3aXTEeBUMa JKUBOTHE
cpenuHe. Y UCTpaXkuBamy Cy KOpHUIINEHH MOJAIM M Pe3yiITaTd Mepema U aHaiu3a Koje Cy
BpILIEHE y AY)KEM IEpHOy BpEMEHa, a Ha OCHOBY KOjUX C€ MOXe€E JO0Ka3aTH yTHIIA] IpUMEHE
eKOJIOIIKMX CTaHIapAa Ha OAPKHUBO IMocioBame. Llnip ncrpaxuBama je OMo aa mokaxe jaa
y3UMame y 003Mp EKOJIOIIKHUX CTaHAap/a M YHCTHje NMPOU3BOJHE MPUIMKOM JAeduHHUCama
CTpaTeruje IMociioBama JOIMPUHOCH NMPHUMEHU KOHILIENTa OAPKHMBOI pa3Boja Kao CTpaTelIke

KOMITOHEHTE YIPaBJhabha.

Jlpyru 7e0 HCTpaXkMBama Ce OJHOCH Ha JIPYUITBEHU AaCHEKT OAP>KUBOI MocioBama. OBO
UCTPAXMBaE BPLICHO j€ AHKETHUPAmEM 3alloclieHMX W MeHayepa y TepmoernekTpaHu
»MopaBa“ CuiajHal. AHKeTa je Ouia aHOHMMHA 003MpPOM Ha TO J1a Cy C€ MUTamba OJIHOCHIIA
Ha TPEHYTHO CTamke Y OPTaHU3alji. Y IUTHHUK CE€ CacTOja0 U3 YETHUPHU Ipyle NHUTamba Koja Cy
KopuiheHa 3a HCIUTHBAKE OPraHU3aLMOHE KYJIType, OpraHUu3aloHe CTPYKTYpe, JHIepCTBA
U OpPraHU3aIoHOr Yuewa. YpaleHa je mpeMa MeTOA0JIOTHjU Koja je KopullheHa y paHHjuM
UCTpaXMBamkUMa (aKTopa KOjU YTHYYy Ha OJpXHBO mocioBame (JoanoBuh, 2016).
YouTHUIM Cy JaTH Ha Kpajy pada y npwioduma 1 u 2. Oj ucnuTaHuKa ce TpaXuwio Ja Ha
MIOCTaBJbEHA NHTamba Jajy OJArOBOPE 3a0KPYKHMBAEM jelHEe OleHe Ha ckamd ox | mo 5
(JIukeproBa ckama — 1 — yommTe ce He claxkeM; 5 — y MOTIYHOCTH ce ciaxem). Llub
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HCTpaXMBama je OMO Ja ce YTBPAM Be3a n3Mel)y OIp)KHBOT IMOCIOBamba M HCIIMTHBAHUX
(akTopa — OopraHuzalloHe KyJAType, OpraHu3alMoOHe CTPYKTYpe, OPTaHU3allMOHOT yuema U
TUAEPCTBA Y OpraHu3aInuju. 3a 00paay yIUTHHKA U yTBphUBamke MOMEHYTE Be3e, KopuiiheHa

j€ perpecuoHa aHanu3a.

5.1. HUcropujar u pa3oj TE ,,MopaBa*

Hle3necernx roamua mpouwior Beka y HP Cp6uju, y Ilomopasipy, mocrojaiu cy pyaHHLN
qHja je u3rpaama MPETeKHO Ouia y TOKy, 300T KOjUX Cy HAcTaje BEIUKE KOJIMIMHE OTHAHUX
yIJbeBa, a ¢ 003UPOM Ha HUXOBE KBAJIUTETE, HUCY MPEICTaBJbajle TPXKUIIHH MPOIYKT. 300T
1ojaBe BEJIMKE KOJIWYHMHE yribeHe mpammmue neo Cpouje, omHocHO IlomopaBibe m XoMoibe
cyoumso OuM ce ca BeJMKHM 3araljereM JKMBOTHE CpeAnHe W Moryhe IojaBe EeKOJIOIIKE
karactpode. Mmajyhu y Buay BUXOBY KaJIOPUYHY BPEIHOCT IMPEICTaBbAIU Cy BpEIaH
NPOJIYKT ca CTAaHOBWINTA 3ajeJJHULE, KOjU ce 0e3yCIOBHO TpeOao KOPHCTHTH Kao TOPUBO

TCPMOCIICKTPAHEC.

HyxHocT uckopumihema OTHaIHOT yIiba M TPXKHUIITHUX BUIIKOBA CUTHOT YIJba jaBJHaJIO CE HE
caMo pajJy Tora LITO Cy OHH IIPEICTaBJbaIl BPElaH MPOAYKT ca CTAHOBUILTA 3ajeAHUIEe Beh n
300r TOra HITO je KUXOBO Henckopulnheme oHeMoryhaBano yckialeHy MpOM3BOABY YIiba
KpyHUX acopTuMana ca norpebama tpxkwuira y CP Cpouju u pesynrupano Ou y cBe Behy

Ne(PUIUTAPHOCT Y KPYITHUM acOPTUMaHKUMa yTJba.

Tux rommHa mnpouUTIOr BeKa paclooKMBE KOJWYMHE OTHAJHUX YIJb€Ba Ha MOjEJUHUM
pyoHHIIIMA OHeMoryhaBaje cy HM3Tpajmby BEIMKHX M €KOHOMCKHU OIpaBJaHUX KallaluTeTra
TEPMOECJIEKTpaHa Ha jeJJHOM O]l PyJIHHUKA, T€ je ¢ Tora 010 moTpeOHO Ja Ce CBE PACIOIOKHBE
KOJIMYMHE KOHIEHTPHILY Ha jJeJHOM MeCTy Koje he mpelcTaB/baTy HAjTIOBOJBHH]Y JIOKAIU]Y

Oyayhe TepmoeneKTpaHe.
300or HaBeAeHUX IMpoOieMa JIOHETa je OJUIyka Ha HHUBOY Jp)KaBe O KYINOBUHU TpH

TEpPMOENEeKTpaHe, Koje ¢y pacnopehene Ha nmokarujama TpOoBibe — CrnoBenuja, Ilnomun —

Xparcka u Ceunajuar — CpOuja.
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HakHagHUM TEXHHYKHM TMPOyYaBamkEeM M JICTAJBHUM pa3MaTpameM CHTYalMOHOT IUTaHa
perynanuje pexe Benmuke MopaBe yCTaHOBJBEHO je Aa je nokarnuja Jyospancku Yaupu (jyKHO

on CBuiiajHIIA) HAJITOBOJHHHM]A.

l'omuue 1962. ypahena je ,,Ctymuja o cupoBuHCKO] 0a3um 3a mirpaagmy TE y CpoOuju
KopumhemeM OTHAIHUX yribeBa™, Kojy je u3paauo Pymapcku uHcTuUTYT y beorpamy. YV
MMOMEHYTOM H3BEINTajy TOJKOMHUCH]E 3a JIOKAIUjy U CHPOBUHCKY 0a3y OBaj ce 3aKJbydak
MOTKPENHO clieichoM apryMeHTaI|joM:
— Oga nokanyja gaBajia jeé MUHUMaJIHE TPAHCIIOPTHE TPOLIKOBE.
— Kparak npukspyuak 3a goBox Boje u3 Benuke MopaBe omoryhno je mpoTouyHy
KOHJICH3AIH]y.

— HanekoBox 110kV Majyp — IlerpoBo mposia3u HEmocpeaHo mope o0jeKra.

Hamomenyto je ma he Oyayha tepmoenekrpana caropeBatd oko 550.000 ToHa OTHagHHX
yIJbEBa Ca PEIATUBHO BUCOKUM CaJIpKajeM Merena U jia he HacTaTh BEeJIMKe KOJUYMHE [JbaKe
Koja OM ce Morja KOPHUCTHUTH Kao CHPOBMHA 3a IMPOH3BOABY Tpal)eBHHCKOT MaTepujaja

(iemeHT, OETOHCKH €JIEMEHTH UTIL.).

Hana 29. ¢hebpyapa 1964. roguHe TOHETO j€ PELICHE 0 U3TPAAHU TEPMOCICKTPAHE U PEIICHE
o ocHuBamwy mnpeayseha TE ,,Mopasa“ y usrpaamu ca ceaumreMm y Cunajuiry. Msrpahena je
Ha JecHOj obanu peke Bemnke Mopase, Ha ynazy y CBuiajHail. Yia3 TepMOEIEKTpaHe je
HampaBJbeH mopen TnaBHoOr myra CeumajHanr — MapkoBan. TE ,MopaBa“ je moBesaHa

MHYCTPU]CKUM KOJIOCEKOM Ca >KeJIe3HUYKOM cTaHulioM CBuIIajHall.

Kao nomyHcku o6jekaTr enekTponpuBpene, TepMoenekTpaHa [Jaje mocebaH JONPUHOC
npuspenu Ilomopasma, Illymanuje m Xomosea, y ce30HamMa HeCTallMIe BOJAE 3a paj

XHUJIPOLIEHTpala ¥ yOJsiakaBa HECTAIMILY €JIEKTPUYHE EHEPIHje.

Y xpyry TepmoenekTpaHe wusrpalleHH cy: TJIaBHH TIOTOHCKH O0jeKaT, JompeMa yriba,
MOCTPOjeHhe TEYHOT TOpHBa, OTIpEMa ILJbaKe W Teresa, XeMHUjCKa MpUIlpeMa BOJE, HpIHA
CTaHWIIA ca IICBOBOAMMA, pa3BogHOo moctpojeme 110kV m 35kV, momohna kotnmapHwmIia,
paaroHUIIa Ca rapa>xoOM U rylaBHUM MarailiHoM, Kao U CTaHHIEC 3a ITPOTHUBIIOXKAPHY, q)eKa.nHy,
XUAPAHTCKY ¥ MUTKY BoAy. llomurHyra je mocioBHA 3rpajia, pecTOpaH, APYIITBEHH JIOM,

108



cTaMOeHO HaceJbe U MOPTUPHMIIA ca KOMIUIETHHM KOMYHMKalijama M ypeheHum 3ereHum

MIOBpLIMHAMA.

Kpajem 1968. ronunae mocTpojemne je MOKPEeHyTO U CTaBJbeHO y moroH. Kpajem 1991. ronune
omiykoM YrmpaBHor oxabopa ,,Emexrponpuspene CpoOuje” dopmupano je JaBHO mpemysehe
Tepmoenekrpane ,,Hukona Tecna®, y unju cacraB ynaze TE ,,Huxona Tecna“ y OOpeHosIty,
TE ,,Mopasa“ y Cunajuny, TE ,, Kony6apa“ y Benukum Lipssenuma u TE-TO Konybapa b y

u3rpaamu.

l'oguae 2014. wusBpiiena je peopranm3sanuja ,,Enexrporpuspene CpoOuje". Y mporecy
peopranm3zanuje cy marmuHoMm mpenysehy JaBHo mpenysehe ,,EnexrponpuBpena CpoOwuje"
MPUIIOjCHAa TPUBPEIHA JPYINTBA 3a TPOHM3BOMY yIjba M EHEPrHje ,,XUAPOCICKTpaHEe
Bepnan", ., dpuncko-Jlumcke xumgpoenektpane", ,EIIC - OOHOBbUBH u3BOpH",
»lepmoenekrpane Hukonma Tecma", ,,Tepmoenexkrpane - xomoBu Koctonar", ,,ITanoHcke

Temoenektpane - Tortane" u Pynapcku 0acen ,,Komybapa'.

5.2. JesaTHocT M opranuzanmja npeay3eha

OcnoBna nenatHocT Orpanka TEHT OGpenoBan y unjem ce cacraBy Hanazu TE Mopasa je
NPOU3BO/IIbA ENEKTPUYHE M TOIUIOTHE eHepruje. Ilopen oBe JemaTHOCTH, OJUIYKOM O
OCHHMBamYy yTBpheHe cy u cienehe gemarHocTu:

- XKenesnnuku caobpahaj, mpeBo3 yriba, XeMUKalinja, OpeMe U JIpyre pooe;

- [Ipon3Boama 1 cHabieBambe TEXHOJIOIIKOM MTaPOM U TOIIJIOM BOJIOM;

- Ilpou3Boama OCTaIMX OCHOBHMX HEOPraHCKHUX XeMHKaluja (AeMUHEepaln30BaHE BOJIE,
BOJIOHHMKA);

- Usrpanmwa u oapxaBame TEXHUYKUX CHUCTEMa U €JIEKTPOEHEPreTCKUX objekaTa y OKBHUPY
JeaTHOCTH npeay3eha;

- [Ipomer nubake u nemnena;

- TexHMYKO UCTIUTHBAKE U aHAJIN3A;

- nxemepuHr;

- I'pyOu rpaheBuHCKHM pagoBH U crienu(pUYHU PaJOBU HUCKOTPAIHE;

- Octanu rpal)eBUHCKH pajioBHU, YKJbYUyjyhH U crienijain3oBaHe paoBe;

- Ocrane APXUTCKTOHCKC U NHKCHCPCKE AKTUBHOCTU U TCXHUYKU CABCTHU,
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- [IpeBo3 pobe y apymMckom caobpahajy;

- OOyka KaJpoBa 3a paj] Ha TEPMOCHEPTreTCKUM MTOCTPOjCHUMA;

- TproBuHa Ha BEIMKO OTHAIMMA U OCTALMMAa;

- [Ipyxame caBeTa U U3paga KOMIIjyTepPCKUX IIporpama;

- Yciyre y ayroMaTckoj oOpaau nojaraka u ipyro.

[Topen naBenenux nenarHoctu orpanak TEHT o6aBiba m mocioBe MoBepeHE IJIaHOBHMA,

IporpaMuMa u pyrum aktuma ocauayda JIT ETIC.

OcnoBuu 3anatak Orpanak TEHT je koHTuHyHpaHO U MOYy3/1aHO CHa0jaeBame MPUBPEIE U
cranoBHuImITBa PenyOnuke CpOuje eJIeKTpUYHOM U TOIUIOTHOM €HEPrujoM, Kao u

panroHaAIHO ¥ e(hUKACHO KOpHUIIhewke MPUPOAHUX pecypea. (Www.tent.rs)

Opranunzanyja npeanyseha JIT EIIC je npukazana Ha cinunu 6poj 3.

XE
AMPEKTOP
JIMMCKE XE

U3BPLUHU
ANPEKTOPMU

®UHAHCUJE

HUKOJIA TECNA
PB
HAQ30PHU OOBOP KO%%AJ;I:HM { KONYBAPA '
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5.3. Pesntammsanmja TE ,,Mopasa*

Panu curypHocTH, Oy31aHOCTH, MoBehama )KHBOTHOT BEKa, PacioioKUBOCTH U 0€30eTHOCTH
MOCTpOjeha W3BpIICHA je peBuTanmm3anuja Omoka TE ,,MopaBa“. PeButammsammja TE

»MopaBa‘“ u3BpIieHa je y aBe dase.

[IpBa daza kanuramHor pemonTa 2015. roguHe usBpiieHa je y nepuoay ox 01. jyma mo Ol.

neremOpa 2015. rogune.

— Kanuranau pemont Typoune ca 3amenom TCII, padbpuukum pemontom TBII u
3aMEHOM CpEIbET JIeKajHOT OJI0Ka,

— Kanwuranau peMoHT reneparopa ca pabpHukuM peMOHTOM POTOpa,

— PekoHcTpyKiMja cucteMa 3anTuBama BOJOHUKOM,

— PexoHcTpyKIHja mona3He mapHe CTaHuIe yrpaamoM by-pass BIT u HII,

— 3amMeHa TypOMHCKOT peryiaTopa,

— Pexoncrpyknuja u mogepuuzanuja MPY Gioka,

— Kanuraaau peMOHT MJIIMHOBA U JIOXKHOT arapara KoTJja,

— PemoHT 11eBHOT cucTeMa KoTJia,

— IIponyBaBame 1IEBHOT cUCTEMa KOTIIA,

— Kanuranau pemont XI1B-a,

— PeMoOHT cBUX ocTanux MOMONHHMX CHCTeMa OJIOKA U CIIOJbE-ET CUCTEMA.

Hpyra ¢daza kanutanHor pemonta 2016. roauHe je u3BpiieHa y nepuoay ox 28. dhebdpyapa 10
30. aBrycra 2016. rogune.
— PexoHcTpykIMja enekTpoduiaTepCcKor nocTpojema,

— MewmOpanu3zanyja ucnapupayva.

5.3.1. Kanurannu pemont 2015. roqune

Kamuranan pemont TE ,,MopaBa“ u3BpmieH je y nepuony oxa mer mecenn 2015. roawmne.
Toxkom pemoHTa On0OKa peanu3oBaHE Cy CTaHIApAHE PEMOHTHE AaKTUBHOCTH Ha O3UAY H
M30JIalNjH, IIEeBHOM CHUCTEMY KOTJIa M MOMONHOI KOTJa, py4HO] U MOTOPHOj apMaTypH, Ha
BJAI', BCB wu PEIl BenTwiaTopuma, MIMHOBHMA, DPEBEP3UOMIHMM TpaHCIOpTEpUMa,
J0/1aBa4lMa, CHCTEMY OTIIENEJbHBaka W OJALIBAKMBAKA, KaHAIMMa YIJbE€HE IIPAIIUHE,

JUMHUX TacoBa W peuupKyjaiuje, eleKTpopuirepuma, apMarypu TypOUWHE, HaIrojHOM,
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pacxyaZHOM, BaKyyM H YJBHOM CHCTEMY, pPa3BOJHMM IIOCTpOjeHMMa M IIOJpa3BOAMMA,
ompemu MPY, XIIB, xao u Ha ompemu u ypehajuma crnospHux mnorona (YTY, mpnHa

CTaHUIIA).

On Behux MHBECTUIIMOHMX ITOCI0Ba ypaheHo je cienehe:

— H3Bpiiena je 3amMeHa TypOuHE CpeAmer IPUTHCKAa HOBOM Ca IBOCTPYKUM Kyhuirem;

— MUWsBpmiena je yrpaama HOBOT JIeXajHOr Oioka OpOj 2 ca jeaHHM paadjaHo-
AKCH]aJTHAM JIC)KajeM;

— U3Bpuiena je yrpanma 1ieBoBojia ca mpatrehom apMaTypoMm U yrpasibameM Dy-pass
BUCOKOT ¥ HUCKOT IPUTHCKA.

3aMeHOM W yrpaJmboM TOpe HaBeIEHHMX WHBECTHUIMOHUX IIOCIOBA MOCTUTHYTO je Xialeme
[IeBOBOIa Mehymperpejada, mpe ymymTama nape y TypOMHY M CIpedaBame TepMOIIOKOBA
Typoune CII 3a Bpeme KpeTama, cMambelhe JUHAMUYKE HECTAOMIHOCTH, HAPOYUTO TypOUHE
CIL, ca cMamemeM afncoiayTHUX BHOpalHja JekajeBa M pelaTUBHUX BHOpaluja BpaTHIa,
crpeyaBame TyOuTKa ,,ieMu* Boae o mpudamxkao 250-300 ToHa KOJ CBAaKOr KpeTama U
OJIAKIIAHO je OApKAaBalke€ HUBOA Yy PE3EepPBOApY HAIOjHE BOJE Ka0 M OJpKaBamke HUBOA Y
O0yomy kotia. O0aBsbeHO je u cinenehe:

— H3BpmieH je KamuTadHH PEMOHT POTOpa TEHepaTopa ca 3aMEHOM Kama, KIM3HHX
IIPCTEHOBA, BEHTUJIATOPCKOT KOJIa U caHalujoM Mehy3aBojHuX crojeBa. [loBehana je
MOY37aHOCT paJa TeHepaTopa, CIpeuaBambe EBEHTYaJHUX XaBapUjCKUX CTamba U
noBehame KMBOTHOT BEKa, Kao W ToBehame CHTypHOCTH, PACIOIOKUBOCTH U
0e30eIHOCTH MTOCTPOjeha U JbYIU;

— H3Bpiuena je yrpaama THPUCTOPCKe MO0y Ie;

— U3BpuieHa je Ha reHepaTopy 3aMeéHa BOJOHUYHUX 3alTHBaya HOBUM DPaIujaIHUM
3anTuBauynMa. OBOM 3aMeHOM ToBehaHa je CUTYPHOCT M TIOY3/IaHOCT CHCTEeMa 3a

3allTUBAKLC I'CHEPATOPA U CMAKbCHU CY Fy6I/II_II/I BOJOHHKA.

[Topen crangapaHUX pagoBa KOJU C€ BpILIE NMPHWIMKOM CBAaKOI PEMOHTA, pEalii30BaHE Cy U
cnenehe 3HauajHe aKTUBHOCTH:
— 3ameHa omreheHUX IeBU e€KOHOMaj3epa y BeheM oOumy, omreheHUX LEBU €KpaHa,
KOHBEKIIMOHOT TIperpejada u Mehymperpejaya,
— 3amemeHa je OCOBHHA Ha BEHTHJIATOPY JUMHOT raca JIeBo;

— 3amMemeH je XJIaamkbaK TEXHUYKE BOAC 3a XnaljeH;e HOBUM,
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— U3BpiueH je renepanuu pemoHT VOITH-a Ha HanojHoM arperaty 0poj 1;

— H3BpieHo je HCHUTHBAKE MOBPIIMHA y OyOmY KOTJA ca KOMIUIETHOM CaHALUjOM J0
MO3UTUBHOT pe3yiTaTa IEHTPAIHUX CIYCHUX IEBH, MOjeIMHAYHUX MpPHUKJbydyaka ca
cTpane OyOma nmpema TypOuHH, IMOjeIMHAYHUX HOcada cernaparopa,

— 3amemeHHM Cy Ipela3Hd KOMaJW, CHXTEpH, KYINOJe U KOMIIEH3aTOpH Ha CBHX 6
MJIMHOBA;

— H3BpIieHo je HICIMTUBAKkE 3allITUTA JTaJeKoBoa U 3amTuTte Tpanchopmartopa T1, T2,
T3, T4 u TS;

— U3BpiueHo je UCIUTHBAKE eNIEKTPOU30JIAIMOHOT CUCTEMAa TeHepaTopa U eHepreTCKUX
Tpanchopmaropa;

— VYrpahena cy nBa npekunaya X/14 y henuje 1'29 u I'30 3a enextpodunrepe.

Hakon ycremHo wu3BpiieHe XJagHe mnpo0e, TeHepaTop je CHUHXPOHH30BAaH Ha MPEXKY

CIICKTPOCHEPI'CTCKOI' CUCTEMA.

5.3.2. Kanutaanu pemont 2016. ronune

Kanuramau pemont TE ,,MopaBa®™ u3BpiieH je u y nepuony on mect mecenu 2016. rogune.
CranpmapaHe peMOHTHE aKTHBHOCTH ypal)eHe Cy Ha O3WAy M M30Jaldjd, IIEBHOM CHCTEMY
KOTJIa ¥ TOMOhHOT KOTJa, py4yHO] U MOTOpHOj apMaTypu, Ha B/II', BCB u BeHTHnatopuma
peuMpKyianyje, MIMHOBUMA, DPEBEP3UOMIHMM TpPAHCIOPTEPHMA, J10/laBaunMa, CHCTEMY
OTNENEJbUBAKBA M OJUUbAKMBAKA, KAHAIMMA YIJbEHE IIpallMHe, JAUMHUX TacoBa M
pelypKyanuje, apMarypu TypOWHE, HAllOjHOM, pacXJiaJHOM, BaKyyM U YJbHOM CHCTEMY,
pa3BOJHUM IOCTpOjeUMa M mojapa3Boauma, onpemu MPY, XIIB, kao u Ha ompemMu u

ypehajuma criospHuX TioroHa (YTY, upmnHa ctanuia).

On Behux MHBECTHITMOHMX TTOCIIOBa ypaheHo je cienehe:

— MWsBpmena je Il paza memOpanuzanuje goxuiTa kotia ca yrpaambom SOFA nu3nu u
BOJICHHX TOIMOBAa. MeMOpaHU3alHjoM KOMIUIETHOT JIOKHUIITA TIOCTUTIIO CE: CMAambCHEe
HE3alTUBEHOCTH JOXHINTa; moBehame ydemrha Tomjaor Ba3dgyxa y Mpolecy
caropeBama, MmoBehame CUTYPHOCTH W PACIIONOKUBOCTH HCIApUBaYa; eITUMHUHAIIH]a

Hpo6neMa TPOHIKOBA W OJpKaBakba TCHIKOI' O3WAa y ACIIYy HCIIapHBaya, IMOAHU3aHC
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HUBOA TIOY3/IaHOCTH pajia KOTJIAa Ka0 M CUTYPHOCTH M 0e30eIHOCTH paja CMEHCKOT
0co0JBa;
— H3BpiieHa je peKOHCTPYKIHja eIeKTpoduiITepa KOjUM je 3aI0BOJbEH yCiIoB <50 mg
MpAIIKacTUX MaTepHja Ha TUMEHaKY;
— H3BpiieHa je aganTanuja U peKOHCTPYKIHja CUCTEMa OTIICTICJbHBAKhA U OIILbAKIUBAHA Ca

yrpaamoM by-pass 3a ucnmpame MOTUCHUX LIEBOBOJIA Oarep IMyMIIH.

5.4. ExoJjomku acnekT oap:kuBor nociaosama TE ,MopaBa* y CBunajuny

Cse TepmoenekTpane y CpOHju Kao TOPUBO KOPHCTE HUCKOKAJIOPUYHH yrajb JUTHUT. Mambu
yJIe0 y Mpolecy pajia 3ay3uMajy MpKH U KaMEHH yrajb U3 jaMcke ekciuioaranuje. Kopumheme
GOoCHIHMX TOpHBAa Kao CHEpreHara 3HauyajaH je Wu3BOp 3araljema KHBOTHE CpEIHHE.
CaropeBameM yriba ociiobaha ce BemuKa KOJIMYMHA OKCHIA CyMIopa W a3ora, dahu u
npammHe. OBu racoBu 3aral)yjy Ba3ayx v JONpPUHOCE IN100aTHOM 3arpeBamy. [lopen Ba3ayxa,
WCIIUPABEM YTJba U TCYHUM OTIIaUMa KOjU HACTa]y IPHIUKOM HEroBe eKCTpakiuje 3aralyje
ce Bojma. OmnarameM Iernenia KOju OCTaje HaKOH caropeBama yrjba Kao YBPCTU OTMAI W
KHCEIMHA Kao TEYHOr OThaja, 3arahyje ce 3eMJBUINTE W J0Ja3d J0 HEroBOr T3B.

3aKnCCJbaBamba.

TE MopaBa je npojeKkTOBaHa 3a caropeBame yriba U3 jaMcKke ekciuioatanuje (yrab Pembac).
Mehytum, 300r nmajsa Npou3BO/kE OBE BPCTE yriba, MOTPEOHO je HabaB/baTU U JPYre BpPCTE
yribeBa. Jlo cana je y TE MopaBa caropeBano Buie o1 20 BpcTa yrijbeBa KOjU Cy pa3IHuuTH
[0 CBOM XEMHjCKOM CacTaBy M TOIUIOTHO] BpeAHOCTH. Ma3yT m HaTa ce KOpUCTE Kao
nmomMohHa ropuBa 3a MOKpeTamwe 0J10Ka (MoTHnany BaTpe y KOTIIy) U 3a MOAPUIKY BaTpe y TOKY
noroHa. IlocToju HEKOIMKO XEMHjCKO-TEXHOJOMIKMX IIpoleca y KojuMa ce KOpHUCTe

Pa3IMIUTE BPpCTC aAUTHUBA U XeMI/IKaJII/Ija.

5.5. Ytunaj TE ,MopaBa“ Ha )KUBOTHY CpeUHY
Cryaujom ,,MonenoBame pacmpocTupama 3aral)yjyhux marepuja kpo3 Ba3ayx u3 emutepa TE
MopaBa“ H3BpIIEHO je MOJEIOBAKE PACHPOCTUPAbAa €MUTOBAHMX YECTHIIA JUMHOI raca
(SOz, NO; um mpamkacTux MaTepwja) W3 IUMIaka Tepmoenekrpane Mopasa. [lomohy
codrepckor maketa AERMOD HanpaBibeH je MOoeNl y KOME Cy IpeICTaB/beHE MPOCTOPHE

pacrojienie IpU3eMHUX KOHIIEHTpalija eMUTOBAaHUX ToJyTaHaTa. Pe3ynratu mojnenoBama cy
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MpHUKa3aHu Ipaduyky y CKiIaay ca BakehoM 3aKOHCKOM PErysiaTUBOM BE3aHOM 3a KBAJIUTET

Bazayxa.

EmuroBane 3araljyjyhe wMarepuje pocrneBajy y armocdepy rae Aoja3d 10 HHUXOBUX
Tpanchopmaimja:

- Yecrune mudyHnyjy y MHpU cloj Ba3ayxa, Mpu 4yemy ce nmosehaBa ciioj y koMme cy
MPUCYTHE, Y3 UICTOBPEMEHO pa30IaKMBambe BUXOBUX KOHIICHTPAIH]a;

- TOJ YTHIAjeM MaJaBHHA, T'PAaBUTAIIMOHMX CHJIa M BEPTHKAIHHX CTpYjama Baszayxa
MOJIC)KY MOKPO] U CYBOj JICTIO3UIU]H Ha TJIO;

- HOIIEHE BAa3AYIIHUM CTPYjaleM TUCHEPryjy Cce MO BEPTUKAIU WM XOPU3OHTAIU Ha
Mamke WM Behe ymaJbeHOCTH, ycled dYera Joja3d JI0 CMamelkha HUXOBHX
KOHIIETpallnja;

- TMOAJNEXY COPHIIMjH Ha YecTullaMa (aJIcopIilija + ancopmiuja);

- TOAJISKY Pa3HUM XEMHjCKUM peaKIifjama.

Ha HapenmHuM cimkama Cy NMpUKa3aHW PE3yJITaTH MOJCIHpama PacpOCTHPaha CYyMIIOPHUX
OKCHJIa, a30THHUX OKCHJIa M TpAIIKacTUX MaTepuja, 3a TEPUOJ YyCpeAmaBama O] jeIHe

KaJICHAApCKC I'OANHE.
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kao SO,, 3a Mepro]] yepeamaBama oJ1 jeiHe KaJleH1apcke roaute - u3sop: (Joposuh, 2016).
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Cauka 5. [Ipuka3s pe3ynrata MoJIeIHpama PacpoCTHpamba a30THUX OKCHJIa IPUKA3aHUX Kao
NO., 3a epuo1 ycpeamaBama 01 jeIHe KaleHaapcke roaune - u3sop: (Jososwuh, 2016).
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Cauka 6. [Ipuka3s pe3ynraTa MoJIeIupama pacpoCTHpamba MPANIKACTUX MaTepHja 3a IIEPHO
yCpeambaBarma 0J1 jelHe KaleHaapcke roaune - u3Bop: (Joosuh, 2016).

Haxon ananmse pe3ynraTa MOXe ce M3BECTH 3aKJbydak Jia Cy nmpu3eMHe KoHmeHTparuje SOy,

NO; u mpamkacTux MaTepuja Ha MOCMaTPaHOM MOJAPYYjy HA TOIUIIKHEM HUBOY Mambe O]

I'paHUYHUX BPCAHOCTHU MMPOIMUCAHUX oz[r0Bapajyh0M, Ba)KehOM, 3aKOHCKOM PCTYJIaTUBOM.

Ycenen jaunx BeTpoBa JIONA3M JI0 pa3BejaBamba Ierelia ca JCMOHUje Ternejia W MUUbake IITO
Takoh)e yTuue Ha KBAIUTET Ba3JyXxa y OKOJIMHU TepMoesekTpaHe. C 003upoM Jia ce JenoHuja
neresna u nubake npoctupe Ha 28 ha, mospmuHa kacere VII koja HUje XyMHU3UpaHa U CITYKH
Kao T03ajMUINTE TeTeyia U IJbake 3a IeMEHTape, MOCTOju MOTYhHOCT Ja Johe 0 eoJicke

epo3uje Tenena Koja je yCIoB/beHa METEOPOJIOMIKUM yCIIOBUMA.

OtnanHe Boje (TexHOJIOIIKE BOJie) Koje HacTa)y y TE Mopasa cy cienehe:
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- OJ mpolieca pereneparyje ,,IeMu'* TuHuja,

- O] Ipama nemvanux guirepa.

Kucene u anmkanHe oTmajHe BOJE O Mpolleca pereHeparyje JAeMH JHHHUjA M3 XSMHUjCKE
npUnpeMe BOJE, HACTajy HPH pereHepanujd joHOM3MemHBaukux cMmoia. CKymbajy ce y
0a3eHy 3a HEyTpaJiM3alMj]y W HAKOH M3BpIICHE HEyTpalIM3alyje HUCHymTa ce y OaszeH
MEIIaBHHE BOJIC W MereNia, a ojJarie y Oarep CTaHMIly, l1a Ha JCTOHHUjY Iemneiia U IUbake.
Bone cy kucene wiu 6a3He U ca BUCOKMM CapKajeM COJIM M UCIYINTA]y Ce IMCKOHTHHYAITHO.
BbuxoB ymeo je Manu y OAHOCY Ha YKYIHY KOJHYUHY BOjE y Oarep CTaHUIM. YKyIHa

KONM4MHA oTragHe Boje u3 XIIB kpehe ce Ha roauummem arBoy o 11.000 g0 22.000 m®,

OtnanHa Boja OJ1 Mpama Memrdanux Guirepa rnpe UCHyITamka Y aTMOC(hEpPCKy U CAaHUTApHY
KaHamu3alujy uje MpeKo TaJoKHUKA JeKapOOHU3alMje T1e ce KpynHe yecTulle (KapOOHaTHU
MyJb ca IeCKOM) Tajoke Ha 1Ho. OBa Boga uma Bucoky pH Bpeanoct u kpehe ce usmehy 10,4
u 11. YkynHa xoimyuHa oBe Boje mporemyje ce Ha 10.000 mo 20.000 m® Ha rouIIBeM

HHUBOY. TanoXXHUK ce YUCTU jeI[HOM roaviame, a MyJb OAHOCH Ha ,Z[GHOHI/ij IICIIC/IAa U IIJbAKCE.

OTtmagHa BoJa 0J] XUAPAyIMYHOT TPAHCIIOPTA IEMelia U MIJbaKe KOja MPEJICTaBIba CYCIICH3H]jY
BojIc M menena y oaHocy 1:10 u BuIIe TpaHCIIOPTYje ce XUApAyJIMIHUM ITyTeM MpeKo Oarep
CTaHMIIC Ha JETIOHU]Y TIeTeNa T/ie ce BPIIM MEXaHWYKO TalloKeHe, a MperBHA U30UCTpeHa
BoJa W3 Oa3eHa TyMIIHE CTaHWIle ce Bpaha y Oarep cTaHWIly 3a TOHOBHU TPAHCIOPT

CyCIIeH3H]e.

[Ipahewe kBanuTeTa BOAE BplIe OBIamheHe akpeAUTOBaHE JIAOOPATOpHje YETHPH ITyTa

TOANIIELC.

Pacxnagna Boma ce kopuctu 3a xiaheme koHneHzata. [Ipe ymacka Boje u3 peke Benmke
Mopage, Ha LPIHOj CTAaHULM NOCTOje TpyOe pemieTke U (UHA CUTa Koja CIyXke 3a Ipyoo
npeunmrhaBame Boje. [locne xiahema KOHIEH3aTa, OBa BOJla CE MPEKO pacTepeTHOr Oa3eHa u
KaHasla oBpaTHE pacxJiajHe Boje ucnymra y Benuky MopaBy. Y noBpatHy pacxiagHy Bo1y
yIIymTa ce ca0upHa OTHaaHa BOJAa KOja C€ CKYyIJba OJf pa3HUX OJBOAKABakA M3 TIABHOT
noroHa. OBne mMocToju MoOTyhHOCT 3ampiebama IOBpaTHE BOJAEC MHHEPAITHUM YJHHMA.
Pacxnmanna Boja ce KOPUCTH M 3a TPaHCIOPT Neneja M Hubake. 3a moTpede xiahema
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KOHJIeH3aTa y3uMma ce Boja u3 Bemuke MopaBe. Konmuwmna 3axBaheHe Bone Bapupa y

3aBHUCHOCTHU OJ1 aHI'a’>KOBama 0J10Ka Y TOKY I'OguHC.

VY kpyry TE nmocroje nBa pesepBoapa teuror ropuna (600t 3a mazyt u 200t 3a HadTYy) KOjU Cy
ONPEMJbCHU aJICKBAaTHUM TaHKBaHaMa ca KalalUTeTOM Ja y CIIy4ajy Iypermha NpuxBare ey
KOJIMYMHY ropuBa. Mcrakauka cTaHuIla HeMa MOTYRHOCT Ja IPUXBATH €BEHTYaTHE KOJIMYUHE

ropuBa ako Ou JIOILIO 10 POLYPHBaKkA YCIIE UCTaKabha ayTOLUCTEPHU.

JlBa Ha/3eMHa pe3epBoapa TEYHOT ropuBa 0e3 oarosapajyhux taHkBaHa (kamamurtera 6 u 10
ToHa) jouupaHa cy y kpyry TE u kopucre ce 3a cHabneBame TOpHBOM Tpal)eBUHCKUX
MallliHa M JU3eN1 JIOKOMOTHBA. Vcrakadka mecra KOJ OBa J[Ba pe3epBoapa HUCY MOCEOHO

3amtuhena u moryhe je nponuBame HaQTe U 3aralere 3eMIbUIITA.

5.5.1. Crame y 00/1aCTH )KMBOTHE Cpe/INHe
VY pemonty 2015. ronune yrpahena je HoBa TypOuHa cpelnmer mpuTHcka u m3pahena BY-
PASS cranuiia BUCOKOT U HUCKOT MPUTHUCKA, YHUME je CMameHa MOTPOolLIba ,,JeMU BOJE, a
HCTOBPEMEHO j€ MOCTUTHYTO CMameme Oyke mpu crapTy Onoka. Y pemonty 2016. rogune

PEKOHCTpYyHCaH je enekTpoduiTep u ypaheHa je MemOpaHu3alyja JIOKHUIITA KOTIIA.

Tokom 2016. Huje OuiIo jauux BeTpoBa KOjU OM JToBenu 10 Beher pas3BejaBama Ienena ca
JIeTIoHMje memnena M 1wbake. Huje Ouno mnputyxOu rpahana Ha 3araleme Basgyxa y
MpOTEKIUX Map roauHa. BojaeHo orjenano Ha akTUBHO] KaceTH je OWJIO ONTHUMallHe
noBpirHe y BeheM nepuoay roause, ¢ 003upoM Ja TepMoeneKkTpana Huje oumna y morony 180

JdaHa 300r PCMOHTHHUX paaoBa.

V¥ 2016. ronuHu BpllleHa Cy MOjeIUHA4YHa Mepewma emucHje 3arahyjyhux marepuja y Basayx,
JEaHITyT Tpe PEKOHCTPYKIIU]E EIEKTPOPUITEPCKOT MOCTPOjeHha, a Kao APYro MOojeAMHAYHO
Mepeme KOPUCTE Ce Mepema WHCTHTyTa ,.BHHYA“, KOju je paauo rapaHiMjcka Mepema
eMHcHja TpaIIKacTuX MaTepHja IMociie PEKOHCTPYKIHUje eNeKTPOPMITEPCKOT MOCTpojema Y
kanutanrHoM peMoHTy TE Mopasa. [Iporpam KoHTpoJie MojeITMHaYHIX MEpema jeé 00yXBaTHO
Mepeme Tapamerapa IMMHHUX racoBa (TemmepaTypa, MPUTHCAK W BIAKHOCT), 3alPEMHHCKOT
MPOTOKA, ca/ip)kaja KMCEOHHWKA, Ka0 W MaceHe KOHIEHTpAIHje W M3pauyHaBamke eMUCHOHUX
¢akTopa 3a cymmnop auokcun (SO»), azotHe okcune (NOx - NOy), yriben monokcun (CO),
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jenumema xyopa (HCI), jenumema dayopa (HF) u mpamkacte marepuje. [lopen Tora pahena
jé TeXHWYKa M eJeMEHTapHa aHaiM3a yIjba. BpIIeHo je U Mepeme: MaKpoeleMeHara,
CaropJbUBUX MaTepHja, TPAHYJIOMETPUJCKOT cacTaBa M EJIEKTPUYHE OTIOPHOCTH Jiereher
nernena. Mepema cy 00aBuiie aKkpeauToBaHe Jlaboparopuje MHcTUTyTa 32 HyKIIcapHE Hayke
Bunya u Pymapckor mHctuTyra — bBeorpan. Ypebhaju 3a KOHTHHYyalTHO MEpEHE EMHCH]je
3aral)yjyhux marepuja y Bazayx y TE Mopasa koju cy yrpahenn Ha aummaxy 2009. rogune
cy y Toky 2015. romunHe noBeieHH y (DYHKIHMOHAIHO CTake ald HHUCY Y MOTHYHOCTH
ONEpPaTUBHU 3aTO IITO je MoTpeOHO Oaxmapeme aHanmzaropa mo QAL2 u mpubaBibame

carjiaCHOCTu MUHHCTapPCTBA 3a CaMOCTAJIHO KOHTHHYAJIHO MEPECH:EC.

OTtmagHe BoJie ca JeTIOHH]je Teresa U NJbake (MPEeMBHE U IPCHAXHE) C€ MPHUKYIIbajy Yy HOB
npuxBaTHU Oa3eH jonupan nopen kacere VIII onmakine ce Boma mpenmymiiaBa Haszal y
TEPMOEJIEKTpaHy Aa Ou ce OmeT KOpHCTUJA 3a TPAHCHIOPT menena u uubake. Ox jyna 2014.
TOJMHE OTIAJHE BOJIE Ca JICTIOHHje menena u nubake TE MopaBa ce BHIIE HE UCIYIITA]y Y
perunjeHt Beh ce penwmpkynunry. Ox 2011. romuHe caHUTapHE BOJE CE UCHYINTA]y Y
rpajcky kananuszainujy. Hajpehy morpoirmy TexHUYKEe BOJE YMHHU BOJa 3a Xjaheme mape y
KOH/IeH3aTopy. 3a Xjaheme mape ce KOpPUCTH pedyHa BOJAA KOja ce 3axBara, Ila ce HaKOH
M3BPIICHOT Tpolieca xialema UCIyITa Ha3a ] y peUIjeHT IIOBpaTHUM TyHesoM. M3rpahena
je W maxra Koja CIy)KH 3a €BaKyalujy arMOC(PEepCKHX BOJa KOje C€ CaKyIbajy TOKOM
nagaBuHa. OBe Boje My y NOBpaTHM TyHen pacxiagHe Bojxe. TE MopaBa He mocenyje
NocTpojeme 3a mpeurinhaBamke OTHAAHUX Boaa. Ypahena je ,llperxogna cryauja
onpaBJaHOCTU ca ['eHepaHuM mpojekToMm mpeunnthaBawa otnagHux Boxa y TE Mopasa®.
Hws crynuje je OMo Aa ce yTBpJAM MECTO HAcTajarkba OTIATHUX BOJA, HHUXOBA KOJIUYWHA,
Bpcre U KBanureT. CTynuja ykasyje Ha HEONXOJHOCT mpeunmihaBamba OTHAaJHUX BOJAA U
yTBphyje HauumH BUXOBOI npeunithaBama. Kpajmbu nusb uspajge cryamje Ouo je aa ce

caryieqiajy Moryha pemiesa 3a u3rpajmy MocTpojermha 3a IpeuniinaBame OTHaHIX BOJIA.

TE MopaBa je ucxonoBaia BoAHY ao3Boiy 2015. ronuHe 3a 3axBaTame M Kopuuiheme
MOBPIIMHCKUX U MOJ3EMHUX BOJIa, JOBOXKEHE U KopHIlhewe 3axBaheHnX Boja 3a morpede y

TCPMOCJICKTPAaHH, HAYHUH, YCIIOBC U oouM npeqnmhaBa}La " ucnymTamka OTIHaJHuXx BOJa.

TE Mopaga je no6uiia rpaleBUHCKE 103BOJIE:
- I'paheBHHCKY 103BOJY 3a U3TPaJihy CKIAIHINTA yiba U Ma3uBa,
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- I'paheBuHCKY 103BOITY 3a M3TPa/ihy CKIAIHINTA 32 TPUBPEMECHO OJIaramke OTIala.
W3rpanmoM CKIaaMINTa yJba W Ma3WBa, CKIAAMINTA 33 MPUBPEMEHO OJJIAaramke OMacHOT U
HEONacHOI  OTMajaa, IOCTpOjea 3a mpedydninhaBamke OTHAJHUX BOJAA ©  HOBOT
eNIeKTPOUITEPCKOT TOCTpOjea 3a mpeuninhaBambe IUMHHX racoBa, TE MopaBa, kao
HajBehu nmokanHu 3araljuBay, MOKas3yje CBOJUM OJTOBOPHUM IOCIOBHHM IMOHAIIAKEM TCKHY

na ce 3aral)eme KHUBOTHE CPEIUHE CBEJIC HA MUHIMYM.

5.5.2. Mepema emucuje 3aralyjyhux marepuja y Basayx y nmepuoay 2009-2016.
roJuHe

[Tpuka3 nepuoanyHUX Mepema emucuje 3arahyjyhux marepuja y Bazmyx naar je y cieachoj
Tabenu:

TaGena 5. Emucuja mTeTHHX Marepwja y Ba3AyX - I[EpUOAUYHA Meperma mg/Nm3
(cBeeHO Ha HOpMAJTHE YCIIOBE, CyB rac, pedepentau O, 6%)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

TOAMH | TOAMH | TOAMH | TOAMH | TOAMH | TOAWH | TOAMH | TOANH F113 F]23
a a a a a a a a E E

6.770, 1864 | 1864

S0, | 4296 | 4654 | 4914 | 770 | 4565 | 4887 650 | 400
NOx | 558 | 395 | 522 | 576 | 602 | 638 | 512 | 512 | 450 | 500
co 34 | 31 | 34 | 16 | 27 | 40 | 36 | 36 | 250 | -

L{:C"‘ 1150 | 1.355 | 1.943 | 1.794 | 765 | 860 | 1468 }ggﬁ: 50 | 50

I'BE! [IpaBWJIHUK O TpaHUYHHUM BPEIHOCTHMA €MHCH]J€, HAYMHY U POKOBHMa Mepema U
eBuAeHTUpama nogataka (Ci. rmacauk PC 6p. 30/97).
I'BE® HupextuBa 2001/80/EC - orpaHudeme eMHCHje IITETHUX MaTepHuja y BazIyX H3
BEJIMKHX JIOKHUIIITA.

* Ilpe pekoHCTpyKIMje eleKTpouiITepa

** [Tocne peKOHCTPYKIH]je enekTpoduiarepa
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Canxa 7. TIpukas eMicHja mTeTHIX MaTepHja y Bazayx (mg/Nm® y ommocy na meprox 2009-
2016)

1943
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63

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

TaGesia 6. - EMucuja mreTHux Matepuja y Ba3yx Ha rOJUIIKHEM HUBOY (/7o)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
roAMHA | rOAMHA | FOAMHA | TOAUHA | TOIMHA | TOAMHA | TOANHA | TOAMHA

SO, 9.646 | 10.683 | 10.847 | 17.094 | 11378 | 9.177| 2326| 2.536
NOx 1.256 908 921 | 1454 | 1501 | 1.198 639 697
CO 77 71 39.8 66,9 | 76,03 45 49

Yecrume | 2575| 3.107| 3.155| 4.532 1.906 | 1.615 1834 872

f&?z X 615 687 592 813 671 597 427 368

N3Bop: (Munocasssesuh, 2015).

VY HapenHuM Talenama TpUKa3zaHEe Cy BPEIHOCTH Mepea Mpe U IMOCie PEKOHCTPYKIIUjE

enekTpoduiTepa Koje je paauo Pynapcku uHCTUTYT M3 beorpana.
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Tabeae 7., 8., 9. — mpe peKOHCTPYKIIH]E:

Hatrym | Mepe | Cna 3anpeMHUHCKU POTOK [Ipamxkacte marepuje
Be ra ormazsor raca, m>/h
0poj Brox JluMHU JIMMHU KaHal
KaHaj JECHO
JIEBO
MW | Peann | N, Bx N, Cn Cret kg/h kg/M Cn Cres Cn Cref
u cyB | cys, Wh
6%
1 95 | 11685 | 6903 | 5898 | 4185 | 1028 | 1448 | 606, 6,38 | 1128 | 1596 | 937,1 | 1316,
08 26 24 1 9 41 3 1 1 16
12.01.20
16. 2 96 | 12160 | 7194 | 6153 | 4356 | 1079 | 1524 | 664, 6,92 048, | 1334 | 1194, | 1693,
10 13 90 3 3 12 7 1 43 42
2 95 | 11635 | 6860 | 5850 | 4130 | 1010 | 1431 | 591, 6,22 | 1008 | 1412 | 1012, | 1447,
94 19 10 5 4 18 5 9 14 29
Mepem SO, NOx (6{0)
e 0poj
Cn Cret kg/h | kg/MW | Cy Crr | ka/h | ko/MW | Cy | Crs | ka/ | kg/MW
h h h h
1 1300, | 1832, | 767, 8,07 366, | 516, | 216, 2,28 27, | 38, | 16, 0,17
6 9 1 7 7 3 0 1 0
2 1317, | 1860, | 810, 8,44 361, | 510, | 222, 2,32 25, | 36, | 16, 0,17
5 7 7 2 2 3 9 6 0
3 1339, | 1897, | 783, 8,25 359, | 508, | 210, 2,21 23, | 33, | 14, 0,15
8 9 9 2 8 2 8 8 0
Mepeme HCI HF
opoj
Cn kag/h kg/MWh Cn kg/h kg/MWh
1 52 3,1 0,03 13,3 7,8 0,08
2 6,6 41 0,04 13,0 8,0 0,08
3 8,0 47 0,05 12,7 7,4 0,08
Jlerenna:
peaHu - peasTHy YCIIOBH y TUMHOM KaHAITY
N, Bt - 273,15 K; 101,3 kPa; Bnakan rac
N, cyB - 273,15 K, 101,3 kPa; cyB riac
N, cyB, 6% - 273,15 K, 101,3 kPa; cyB riac; 6% O,
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Cn - MaceHa KOHIeHTpamrja (mg/m°)
273,15 K, 101,3 kPa; cys rmac

Cref - MaceHa KOHIeHTpamrja (mg/m°)
273,15 K, 101,3 kPa; cys riac; 6% O,

kag/h - MaceHH MPOTOK

kg/MWh - E€MHCHOHH (aKkTop

PesynraTn Mepema nocJie peKOHCTpyKIHje eJieKTpoduirepa

,Y TpBa 3 Tecra, U3MEpPEHE BPEIHOCTH KOHIIEHTpaIyje dyectuia matepuje Ha uznazy ECII
6uie cy: Teer 1 = 64,09 mg / Nm® (Pe O, = 6%), Teer 2 = 62,37 mg / Nm® (Pedp O, = 6%)
1 Tecr 3 = 63,65 mg / Nm® (Ped. O, = 6%). TOKOM OBHX TECTOBA KBAIUTET Yriba OHO jo
JaieK0 OJ TapaHTOBaHE / TWPOjeKTOBaHE BPETHOCTH M 300r TOra, OBE BPEAHOCTH
KOHIIEHTpAllMje YecTHlla MaTepuje Tpebda UCHPaBUTU KOpUIINEHEeM KOPEKIIMOHUX KPUBHUX.
[IpuMeHOM KOpPEKIIMOHUX KpPHUBHX, M3MEPEHE BPEAHOCTH Tpeba na ce mpepauyHajy (300r
nosehane KoHIEeHTpanmje yecTuna Ha ynazy ED, mosehane Op3uHe mpoTOKa JUMHHX TacoBa,

UT/.) HAa TapaHTOBaHE YCJIOBE.

Yy Aapyra 3 Ttecra (Kaz[a ie iC,Z[HO CJICKTPHUYHO IIOJbC MCKJBYUYCHO M CBa OCTalla CICKTPHUYHA

1oJba Cy y ONTHMAJIHUM TapaMeTpHMa), WU3MEpPEeHe BPETHOCTH KOHIEHTpammje jedaehux
gecrnia Ha u3nasy u3 E® 6mm cy: Teer 4 = 97,55 mg / Nm® (Ped 02 = 6%), Tect 5 = 95,26
mg / Nm?® (Ref. O, = 6%) i Tect 6 = 93,57 mg / Nm® (Ref. O, = 6%). 3a oBaj noceGan ciydaj,
Cpeame BpeHOCTH KOHIeHTpauuje Jedaehux yectuna Ha usnazy u3z ED cse Bpeme cy ncnoj

rapanToBaHe BpeaHocTH tj <100 mg / Nm® (Ref. O, = 6%).

Ha OCHOBY U3MCPCHUX ITOAATAKa MOXKE CC 3aKJbYUYHUTH 1a UCIIPABJbCHU YKYIIHU IaJ IMIPUTHCKA

npexo E® Hwku ox rapanTosane BpenHoctu 230 Pa.
Mepewe NoTpolImke eNeKTpUYHE eHepruje je ypaheHo uurameM Opojuna yrpaheHom y
KoMmaH1HOj cobu ED. Ha ocHOBY M3MepeHHX MojiaTaka MOXe € 3aKJbYUMTH Ja j€ TOTPOIIbha

eJIEKTpUYHE EHEeprHje HUKa o] rapanToBane BpeaHoct 320 kWh /h.

Tectupame emrcuja Oyke je 00aBJbEHO UCTOBPEMEHO Ca TapaHIIN]jCKUM MepemumMa - Tect A

E® 06. okToOpa, TOKOM HOpMaIHOT paaa kotia u enexkrpodunrepa y TE Mopasa. Mepema
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Ccy u3BpieHa Ha 11 pa3nMuMTHX Tadyaka MIUPOM JIEBOT U JiecHOr ED u cBe BpPEAHOCTH CYy

ucnon 80,4 dB T.j. ucnox rapanmnujcke Bpennoctu 85 dB.“

5.6. HNMmiieMeHTanMja KOHIENTA YHCTHje NPOU3BOAKE Kao JONPHHOC

oapxkuBoM nocioBamwy TE ,,MopaBa“ y CBuiajumy
[Ipema mocnoBHUM mpuxoguma u Opojy 3amocienux JaBHo Ilpenysehe Enekrpompuspena
Cp6uje (JIT EIIC) je najsehe mpemysehe y Penyomumm Cpouju. Ox 2000. rogune ETIC, y3
nmomoh Bimame PenyOomuke CpOuje u wmelhyHaponHux (UHAHCH]CKUX HWHCTUTYIIH]A
(npBeHcTBeHO U3 EBpornicke yHuje), YMHM 3Ha4YajHE HAIlOPE Ka yHanpehemy 3amTuTe :KUBOTHE
cpeauHe. 3HaYajHUJU peE3yIATaTH TMOCTUTHYTH Cy y 0O0JacTu 3aimTuTe Basdyxa
PEKOHCTPYKIIMjOM M MOJIEPHHU3ALHUjOM eJleKTpoduiaTepa y TepMoeleKTpaHaMa Ha JINTHHT.
Jenan ox Bakuux mpojekara koje je EIIC mokpeHyo jecte mpumeHa METOJIOJIOTH]E YHCTHjE
MIPOU3BOJIEE Y MOCTPOjEHUMA M CIIPOBOlEHE TIPENOPYUCHUX OINIUja O] CTPaHEe eKcIepara u3
IlenTpa 3a yuctujy mpousBoamy CpbOuje. Llmib mpojekra je uaeHTH(HKanmja Moryhmx
POMEHa y TOKOBMMAa CHpPOBHHE, BOJE, €HEprHje W OTNaja, Ka0 W Yy NpPOHM3BOIUMA U
MPOU3BOJIHUM TIPOLIECUMAa M OCTAIMM (PaKTOpUMa KOjU MOTY Jia JIONPUHECY CMameHhy
3araljerlba JKMBOTHE CpEIMHE, a HCTOBPEMEHO MoBehajy NpPOMYKTHBHOCT W OIEPATUBHY

e(UKACHOCT MOCTPOjeHhHa.

Mertononoruja 4ucTHje NPOU3BOJHE CE€ 3aCHUBA Ha OWJIaHCY MaTepujallHUX TOKOBAa WU
npopauyHy eHepruje. Hakon Tora ce Bpmm u300p oaromapajyhyx omnmuja U HHXOBa
eBaJTyallja ca aclekTa 3allTUTE )KUBOTHE CpeluHe, YKIbYydyjyhu W TEXHUYKH U €KOHOMCKHU

ACIICKT.

Peanuzamujom mpojekta mocTtmke ce ¢dopMupame U 0o0yKa CTaTHOT CTPYYHOT THMa 3a
KOHTUHYATHO CIIPOBOlEH€ METO/OJIOTH]€ YHCTHj€ MPOU3BOAKE Yy MOCTpojemuMa. Tum je
3aayXKeH U 3a mpahewme 1 u3paay NepuoOIUIHUX U3BEIITAja O MPUMEHH YUCTH]€ IPOU3BOIHE U

npeJularambe HOBUX OMIIM]ja 3a yHanpeheme nporeca npou3Boambe.

IIpojexToM yBOhemwa yncTHje IpoU3BOke 00yxBaheHe cy UeTHpU TepMOeJIeKTpaHe Koje Cy Yy
cactaBy orpanka ,,TEHT®, a xoje mocnyje y cacraBy JII Enexrponpuspene Cpouje. To cy
TEPMOECTIEKTPaHe:

»TEHT A*“ Obpenosail,
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»TEHT b O6penoar,
- Tepmoenexrpana ,,Konybapa“, Benuku Lpssenu u
- Tepmoenekrpana ,,MopaBa“, CBuiajHaIl.
Tepmoeneprercku  OmokoBu ,, Tepmoenekrpane Hwukoma Tecna®“ ca wHCTamucaHUM
kamanurerom of 3.288 MW uune 36% ykymHO nHCTanmucanor kamanurera y Cpouju. Kana ce
y3Me y 003Mp BEIMYMHA M 3HA4a] KOMIIAHHW]€ MOXKE C€ 3aKJ/byuWTH Jla TpojeKaT yBohema

YHCTHUj€ MPOU3BOJIE Y 0] J1aje BEJIMKH JOINPHUHOC OJP>KUBOM IOCIOBAKY U OJIPKUBOM

pa3Bojy.

Tokom peanuzanuje nNpojekTa OpraHU30BaHE Cy TPU PAAMOHUIIE ca jeAaHaecT IpejaBada u3
IlenTtpa 3a 4yUCTHU]y HPOHU3BOIKY, TEXHOJOLIKO-METAIypHIKOr M MamuHckor (akynrera
YHusep3urera y beorpany m MuHHCTapcTBa JKMBOTHE CpeAUHE, pyAapcTBa U IPOCTOPHOT
tanupama. O0aBIFEHO je MIECHASCT MOCeTa KOMIaHWjaMa y KOjUMa Cy Y4eCTBOBAIM JoMahu
u mehynapoaau ekcriept. Y cBuM ¢azama mnpojexta 06e30eheH je KOHCANTUHT U BpILIEHa Cy
HEOIIXOJHa Mepemwa IITO je MOMOIJIO MPH cacTaBjbaiby JIMCTE MOTIyhuxX omnmuja 4yuctuje

MIPOU3BOIHE KOj€ CY OlICHHUBAHE.

W neHTnduKoBaHo je YKyIHO ceJaMIeceT M HISCT ONIIMja YUCTHje MPOU3BOIKE U CPUKACHOT
kopumthema pecypca. I[lpenuMuHApHU pe3ynTaTd Cy IMOKa3ald Ja je WHBECTHIIUJOM O]l
164.000.000 € moryhe noctuhu cienehe ymrene:

- yrase: 330.000 1/rox.

- Boxa: 700.000 M3/FO,Z[.

- e enepruja: 20 GWh/god.

- emucuje COz: 200.000 1/rofg

- 1neneo: 2.000.000 t/rox.

[lepuon noBpahaja MHBECTHUIIM]Ee CpayyHAT je Ha HEIUTO BUIIE O 3 roauHe. AKIHMOHU IUIaH
nepuHUCaH 3a CBaKy OJ TepMoesnekTpaHa mnocraBiba 2015. roauHy Kao TOJuHY 3a

MMIUJIEMEHTALM]y CBUX OIIIM]ja YHCTH]€ MTPOU3BOIKkE U epukacHOT Kopulihema pecypca.

Tepmoenekrpana ,,MopaBa“ y CBuiajHIly Ka0 TOPUBO TPOIIX JIUTHUT, MPKU U KAMEHH Yrasb.
VYrasjb ce CKIaIUIITH Ha JETOHHjH Koja Moxke na mpumu oko 150.000 — 200.000 t, mro
npeJcTaBiba pe3epny 3a 45 — 60 gana paza.
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Wucranucana cHara Tepmoenekrpane usHocu 125 MW. Tlopen riaBHOT MOTOHCKOT 00jeKTa
m3rpalleHn cy: jgompeMa yrijba, IOCTPOjE€HE€ TEYHOT TOpPHBA, ONpeMa ILUbAKE M IIEIela,
XEMHjCKa IMpUIpeMa BoJe, IPIHA CTaHHIA ca IIEBOBOAKMMA, PAa3BOJHO MOCTpOjeme, moMohHa
KOTJIApHMILIA, PaJOHHIIA Ca TAPAKOM M CTaHUIIE 32 IPOTUBIOXKAPHY, (heKaNHy, XUAPAHTCKY U
IUTKY BOAY. Y KpYTy eleKTpaHe MOJUTHYTa j€ MOCIOBHA 3rpajia, pECTOpaH, JPYIITBEHH JIOM,
cTaMOCHO HaceJbe W MOPTHPHHIIA ca KOMIUIETHMM KOMYHHUKalujama u ypeheHuM 3eIeHuMM

IIoBpHIMHAaMa.

Ha 6a3u 120 MW npensul)ena je Mmoryha roguima mpoun3Boama 3a 6.000 caTu aHTa)kOBama

720 GWh ca notpebHOM KoIHYrHOM yriba 01 975.000 1o 1.000.000 t.

VY xanutanHom pemoHTy 2004. roguHe yrpaleH je HOBH CHCTEM 3a HAI30p U YNpaBIbambe

6mokoMm (SCADA cucrem).

300r Huckor HuBoa peke Bemuke Mopase 2007. rogune, TE ,,MopaBa* nHuje panuna 1 493
caru, na je jgoHera oanyka Ha HuBoy EIIC-a na ce Ha penu ypaau nonpeyHa rpal)eBHHa Kako
Ou TepMoOeNeKTpaHa MMaja MOTpeOHy KOJIMYMHY BOJE 3a paj U y cymHoM nepuony. [Topen
o0e30ehera JOBOJbHE KOJNMYHMHE BOJE 3a xiahele M HecMeTaH pajJ TepPMOEIKTPaHe,
nornpeyHa rpal)eBiHa je IpeKuHyla epo3ujy THa KopuTa pexe Bennka MopaBa u nmpekuHyma

MOTKOIAaBamke CTy0a APYMCKO — KETIE3HUYKOT MOCTa KOjU je OMO YIPOKEH.

JlenuMuvHa pEeKOHCTPYKIIMja TOPHEr Jiefia JIOKHINTa KoTia u3BpiieHa je 2011. roaune, a
3aMeHa Jlomer jena u3BpiueHa je 2016. ronune. PekoHcTpykunja enekTpoduiatepa u3BpIieHa
je Takohe 2016. ronquHe. PEKOHCTPYKLIMjOM Cy CMameHe IpallkacTe MaTepHje U CBEe/IeHEe Ha

3aKOHOM MPOIHUCAHy BPEAHOCT O]1 50mg/m3.

VY mpojexTy je Npeyio’KeHO HEKOJIHMKO OIIIMja YUCTH]e MPOU3BOIkE Koje he y TajbeM TeKCTy
o6uTtu objarmeHe.

1) YV tepMoeneKTpaHu je youeH MpoOJieM BelHke emucuje 3aral)yjyhux dectuia y Basayx.
OcuM TO je OBO BEINUKH MPOOJIEM EKOJIOIIKK IOCMAaTPaHO, YKOJIHKO C€ y3Me Yy 003up
nnahame BeTMKe €KOJIOIIKE TaKce, Tala MocTaje M eKOHOMCKH mpobiem. Kao ommuja yuctuje
NPOU3BO/E MpEAJoXKeHa je U ypaheHa HHCTananuja HOBOI, TOpe IOMEHYTOT,
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enextpodunrepa. To je TONPUHETO CMambekhy eMUCH]a IpalKacTuX Matepuja 3a 3.500 t/rox.
duHaHCHjCKa CPENICTBA 32 OBY MHBeCTUIIN]y n3HOcHna cy 4 500 000 €. Mucrananujom HOBOT
eNleKTpomiITepa MpoLeHEeHe yITe e 0 OCHOBY Iutahama ekonomkux Takcu unoce 350 000
€ roqumme. [lepuon noBpahaja oBe nHBecTHIMje cpadyHaT Ha 13. roguHa.

3aBpuieno 2016.

2) YV TepMoeneKTpaHH MOCTOjU 6 MIMHOBA. MakcuMaliHa CHara rnocTpojema MOCTHKE ce Kajia
Cy CBHUX IMIECT y (QyHKIHjH. AKO je jeJaH y PEMOHTY, IPOM3BOJma eHepruje omana. Kao
OTIIIHja YMCTH]E€ TIPOU3BOIE JIaT j€ MpeyIor moBehama KarauTeTa MIMHOBA, Tako Aa S Oyay
yBEK y (DYHKIIMjH, a jelaH y pe3epBU Kako OM c€ pEeMOHT MIIMHOBAa 00aBjhao 0€3 CMamCHa
npou3Boime cHepruje. OBo OM JONMPHUHENIO CMamely MOTPOIIkhe yriba 3a 3 699 t/rox., a
enekrpudne erepruje 3a 3 000 MWh/ron. Takohe 6u ce ymreaeno 150 000 € va marepujary
3a PEeMOHT MIJIMHOBA, a CMamWia OM ce W TOTPOlIkha TEYHOI TOopuBa. TPOIIKOBH OBE
unBectuije cy 600 000 €, a ymrene 300 000 € romumme. I[lepumon mospahaja oBe
WHBECTHUIIH]jE, cCpadyHaT je Ha 2 roauHe. JleTMMiudHa peKOHCTPYKIIHja MIMHOBA U3BPIICHA je Y
pemonty 2015. ronune. TpomkoBu uaBecTuIyje u3Hocwiu ¢y 230 000 eBpa.

VY nnany je.

3) Kao npobiem y TepMoeneKTpaHu yOU€HO j€ J1a caropeBambe y KOTIY HHje KOHTPOJIUCAHO Y
notmyHoctd. [lapamerpu ce He mpaTe KOHCTAaHTHO My peajHOM BpeMeHy. Pememe oBor
nmpobyieMa je y KOHCTaHTHOM Tpahemy mapaMmerapa y KOTIy, M3JIa3HHX TacoBa M cajapikaja
KHCEOHHKa, Kao U oJpehuBamy MOJIOKaja TepMaTHUX XKIKa KoTiaa. OBO OM JOMpUHENO
CMambemy TOTPOIIke yriba 3a 3 699 troa. m enekrpuyne enepruje 3a 3 000 MWh/roz.
duHaHCH]CKA CpeIcTBa MOTpedHA 3a OBY HWHBECTHIHM]Y TmpolemeHa cy Ha 100 000 €.
KoncrantauM npahemem mapamerapa y KOTIy, yIITele Ha TOAWIIKBLEM HHUBOY W3HOCHIE OH
150 000 €. ITepuon noBpahaja oBe MHBECTHUIIM]E j€ KpaTaK M cpayyHaT je Ha 8 Mecely.

Osga onmuja je y ¢a3u pazMaTpama.

4) KopumheweMm nocrojehe TEXHOJIOTHje JOHCKO — aHJOHCKE HM3MEHE HacTajy BEIMKHU
TPOIIKOBH JieMHUHepaiu3anuje Boae. CMamemy TPOIIKOBA JONPHHETa OM MHCTANAIja HOBE
TexHoJioruje Ha 0a3u peBep3He ocMmo3se. [loTeHuujan 3a cMmameme Boge je 6 000 m3/rox.
JIeMHUHEpaJIM30BaHe BOJIE, a HA OCHOBY CMameha YTPOIIKa 3a perenepauujy. Benuke ymrene
6u ce ocTBapuie U y xemukanujama - 100 t kucenune u 100 t my>xune — mro je oko 50 000 €.
3a oBy unBectunujy norpedHo je 400 000 €. [Ipouewene ymrene Ha roJUIIBEM HUBOY cy 80

000 €. [Tepuon moBpahaja oBe MHBECTHUITH]E S5 TOAMHA.
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YmMecto oBe omiyje, ypaheHa je 3ameHa ,,jeqaH 3a jeqad Tj. HoBa mpumnpema Bozae je 2017.
HarpaBJbeHa 0 Y30py Ha cTapy.

5) Pagom TepmoeneKkTpaHe €MHUTyje c€ BelIHMKa KOJMYMHA OKCHJA YIJbEHHKA, a30Ta W
kuceonnka (COx, NOx, SOx). To wu3uckyje miahame BEIMKUX EKOJIOMIKHX TaKCH.
PexoncTpykumja kotia 06e30eamia je 60Jbe caropeBame U Malkbe €MUCH]E IITETHUX racoBa y
Ba3ayx. Emucuja cymmnopHux okcuna cmammia ce 3a 2 000 t/god, a azotHux okcuna 3a 300
t/god. TpomkoBu pexoHcTpykIije komia usHocwin cy 8 150 000 €. PekoHcTpyKijoM ce
octBapmiia ymrena o7 oko 300 000 € rogumme. [lepuon nospahaja nHBECTUIIH]jE cpavyyHaT je
Ha 20. roauHa.

VYpaheno 2016.

6) Y pany TepMoeleKTpaHe PErMCTpOBaHa je BHCOKA TemrepaTypa oTmaie nape. CMameme
TEMIIepaType MOCTUTIIO0 OU ce 3aMEHOM IIEBH Yy jeIHOM KOHACH3aTOPY M JOAATKOM jeliHe
pacxnaane nmymrne. OBUM ce MOCTUXKY yireae of 1665 t yripa u 1 350 MWh/roa. enektpuyne
enepruje. [Iponemenn Tpomkosu nuBectunje ¢y 200 000 €. Ha rogummem HUBOY yIuTene
cy 3HauajHe u u3Hoce 67 500 €. [Tepron moBpahaja nHBeCTUIMjE cpadyHAaT je Ha 3 TOJIUHE.
AHanu3upamo joill yBeK OBY OIIIIH]Y.

7) Pagom TepmoeneKkTpaHe perucTpoBaHa je W moBehaHa Temmeparypa IMMHUX racoBa Ha
u3nasy m3 kKomia. Kao ommmja 4mcTvje MPOW3BOAKE NPEUIOKCHA je W U3BPIICHA 3aMeHa
nakera LUVA, unmheme (mpame) makeTa Kao v 3aMeHa MapHuX 3arpejada Ba3ayxa. OBHM Cy
ce nocturie ymreae yriba ox 10 000 Ttona rogumme. MuBectunuja je uzHocuia 230.000 €.
[Tponewene ymrene Ha roaunimbeM HUBoY cy 100 000 €. Ilepuon moBpahaja oBe HHBECTHLIM]E
MIPOIICHHEH j& Ha 2 TOHMHE.

VY nnany je.

8) Kao mpobnem y pagy TepMoesnekTpaHe HISHTU()UKOBAH je T'yOMTaK mape MmpH crapry 0J1oka
U HarJIoM u3jiacky u3 norosa. [Ipo6Giiem je pelieH yrpaamboM Mosa3He MapHe cTaHuie. Tako
ce octBapuina ymteaa ox S5 000 m*/rox. Bome, 1 233 t/rox. yriba u 1000 MWh/rog.
enekTpuyHe eHepruje. Takohe ce ocTBapmiia W Mama MOTPOIIHA TEYHOT TOpPHBA T/E je
ymteaa 25 000 €. CpenctBa 3a oBy MHBecTulMjy u3Hocuna cy 2 155 000 €. [Ipouemene
ymteae Ha rogummeM HEUBOY ¢y 100 000 €. [lepuoa moBpahaja nHBECTUIMjE CpadyHAT je Ha

20 roguHa. 3Hauw, ¥ OB OIIIHja je oapaleHa.
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5.7. JApymiTBenu acnekT oap:kuBor nociaosama TE ,,MopaBa“ y CBuiajHiry
VY uWiby uUCTpakuBama APYIITBEHOT acleKkTa OJpKUBOT mocioBama TE ,,MopaBa“ y
CBuJIajHIly aKIICHAT je CTaBJbEH HA MHTEPHY KOMIIOHEHTY JIPYIITBEHOT aCIEKTa MIPHU YeMY j€
U3BPILICHO WCIUTUBAE HAJ3HAYAJHUJUX MHTEPHUX (akTopa KOjU yTUYY Ha OAPKUBO
MOCJIOBakb€ - OpraHu3alloHe KYAType, OpraHu3aldoOHe CTPYKType, JHUIAEpCTBa U
OpraHM3aIoOHOT yuemka. Ha HapeqHuM climkama MpuKas3aHa je CTpyKTypa 3amnocieHux y TE

,»MopaBa“ mpema oy, ToAMHaMa CTapOCTH, CTPYYHO) CIIPEMH U TOAWHAMA CTaXa.

Muywikm
[hkeHcin

I'paduk 1. ITonna cTpykTypa ncnuTaHuka

VY ucnutuBamy je ydecTBoBajio mpeko 90% wmymkapana u 8,7% xeHa. OBaj onHOC je

OIlpaB/iaH 003UPOM Ha BPCTY MOCIa KOJOM C€ OpraHu3anuja 6aBu.
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I'paduk 2. CrapocHa CTpyKTypa UCIIUTAaHUKA

Hajsehu Opoj 3amocnennx (69%) koju Cy y4ecTBOBaJ M y HCIUTHBABY OWIH Cy CTapoCHE
no6u u3mely 36 u 55 roguna. Hemro mame je Onito 3an0CiIeHuX roJJuHa CTapocTu u3Mely 26
1 35 ronvHa, a HajMamke 3aMociieHuX ca mpeko 55 roxuHa (7,3%) u u3mehy 18 u 25 ronuna —

cBera 2%.

BUCOKa CTPYYHa cnpema

BuLla CTpy4Ha cnpema

cpeara CTpyYHa cnpema

OCHOBHa WkKona

T T T
20,0% 40,0% 0,0%
%

I'paduk 3. O6pazoBHa CTPYKTypa UCIUTAHUKA
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KBanuraTuBHa KaJpoBCKa CTPYyKTypa IpHUMEpeHa je€ IMOCly KOju opraHu3aiuja o0aBiba.
Hajsehu Opoj ucnuranuka uma cpefmy cTpydny crupemy (65%), BUILY CTPYYHU CIIPEMY UMa
14% 3anocnenHux. HajMame je 3amocieHuX ca BUCOKOM CTpy4HOM cripemoM (8,7%) kao u

3aMOCJIEHUX Ca 3aBPLUICHOM OCHOBHOM HIKOJIOM (12,6%).

30,0%

20,0%

%

10,0%

0%~

1 -5 ropuHa 6 - 10 roauHa 11 -15roguna 16 - 20 rognna 2125 godina

Crax

I'paduk 4. Panau craxk ucnutanuka

Pacriomena Opoja wWcrnuTaHWKa MO TOJAWHAMA CTaxka je mpuOmmkHO jeqHaka. Oxo 20%
UCIHUTAaHUKA Y OpraHU3alliju Y KOjoj je BPLIEHO UCIUTHUBamWke paau o 5 no 10 roguHa, UCTO
tonuko u3Mehy 11 u 15 roguna, Hemto Bumie (26,6%) usmehy 16 u 20, a 22% mwux uma
panau crax m3mely 21 u 25 roguna. Hajmamu je mpolieHaT 3an0CIeHnX KOjU y OpraHu3aluju

paau mame o 5 roauna (12,6%).

Yy HapC¢JIHUM Tabemama MMpUKa3aHU Cy OATOBOPH HMCIIMTAHUKA HA IMOCTABJbCHA IMUTAKA U JATC

Cy HbUXOBE Cpe/ilbe€ BPEIHOCTH.

Tabena 10. Ilpuka3 oaroBopa Ha TIpylmy IUTama Koja C€ OJHOCE HAa MCIUTHBAKE

OpraHM3alMOHE KYJIType
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Cpenma

3aaTaKa NU3JI0OJKCHU MUHUMAJIHOM PU3BUKY

[Turtama
BPEIHOCT

Omiyke MeHayepa y3umajy y o003up motpebe 312
3al0CIEHUX ’
3amnocieHn Ccy CaBeCHU M JIeTaJbHU IPUIMKOM 381
o0aBJparba MOBEPEHHX 3a/1aTaKa ’
Menaiepy TOJACTHYY 3alocieHe Ja Oyay MyHH 317
003mpa npema KoJjierama ’
Opranu3zanuja OpuHe 0 3am0CIeHUMAa 3,42
Y 0BOj OpraHM3anuju JbYAH Cy Yy NPUHIMITY MTyHH 335
003Mpa rmpeMa CBOjUM KoJierama ’
PYKOBO,HI/IOI_[I'/I — MeHajepu OpuHy O 0e30emHOCTH 368
31paBJba CBOJUX 3aIIOCIIEHUX ’
Opranm3anmja je  ycMepeHa  Ka  CTaJIHOM
no0OOJBIIAY AKTUBHOCTH BE3aHUX 3a 3allITUTY 3,63
3J[paBJba 3aMOCICHUX
3amocnern cy 0e30enHM TMPHIMKOM 00aBJbamba 374
CBOJMX PaJIHUX aKTUBHOCTH ’
3amocneHnMa Cy JOCTYIHH OmNpeMa U CpeicTBa 3a 398
3alITUTY Ha paay ’
3anocieHd Cy TPUIMKOM 00aBjbamkba PaJHUX 352

TabGena 11. Ilpuka3 oaroBopa Ha TIpyly IUTama Koja €€ OJHOCE Ha MCIUTHBAHE

OpraHnu3aloOHEC KYJITYpPC Ca U3pavyHATUM IIPOCCUHUM OLICHAMA ITpeMa IOoJTy

ITon
[Iurama
MYIIKH AKEHCKH

Onnyke MeHayepa y3uMajy y o03up moTpebe 3,02 4,00
3aIOCICHUX
3amocneHy Cy CaBeCHM M JIeTaJbHU  MPHIMKOM 3,81 3,85
o0aBJbarba MOBEPEHMX 3a/1aTaKa
MeHayepu MoACcTHYy 3arocieHe aa 0yay myHu o03upa 3,12 3,77
mpemMa KoJjierama
Opranuzanyja OpuHe 0 3arocIeHIMa 3,39 3,77
VY 0BOj opraHMzalfju JbyOu Cy Yy TNPUHLIUNY ITYHU 3,30 3,92
0031pa mpeMa CBOjUM KoJierama
PykoBogmonn — wmenHagepu OpuHy O 0e30€THOCTH 3,58 4,77
3]IpaBJba CBOJUX 3aMOCIECHUX
Opranmsaiyja je ycMepeHa Ka CTaTHOM IMOOO0JbINamky 3,53 4,69
AKTHBHOCTH BE3aHMX 3a 3alITUTY 3/IpaBJba 3aM0CICHUX
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3anocnenu cy 0e30eqHH MPUIMKOM 00aBJbama CBOJUX 3,64 477
pagHUX aKTUBHOCTHU

3amocieHMMa Cy JIOCTYIIHM OIpeMa M CpeacTBa 3a 3,90 4,85
3alITUTY Ha pagy

3amocieHy ¢y NPWIMKOM 00aBibama PaJHHUX 3aJaTaka 3,43 4,46
H3JI0KCHU MUHHUMAJIHOM PU3UKY

TaGena 12. Ilpukaz oaroBopa Ha Tpyly IMUTamka KOja CE€ OJHOCE HA HCIUTHBAE

OpraHnu3allOHE KYJITYPEC Ca U3padyHaTuM IIPOCCHHUM OLl€CHaMa IIpeMa roapHaMa CtTapoCcTu

[Murama JoGHe rpyrmie

18 - 25126 - 35|36 - 45|46 - 55| Usmag 55

roJiMHa roJiMHa roJIMHa roJIMHa roJinHa
P1 3,00 3,21 3,17 2,94 3,27
P2 3,00 3,85 3,85 3,79 3,82
P3 3,00 3,15 3,24 3,13 3,18
P4 3,33 3,44 3,54 3,27 3,45
P5 3,33 3,24 3,35 3,35 3,73
P6 3,00 3,74 3,94 3,44 3,45
P7 3,67 3,47 3,83 3,52 3,55
P8 4,33 3,68 3,98 3,52 3,55
P9 4,33 3,82 4,02 4,06 3,82
P10 4,00 3,26 3,69 3,48 3,55

TaGena 13. Ilpuka3z oaroBopa Ha Tpyly IUTama KOja CE€ OJHOCE HA HWCIUTHBAHE

OpraHU3aIMOHE KYITYpe ca U3padyyHaTUM IIPOCEYHUM OLIEHaMa IIpeMa 00pa3oBamy

[Murama ObpazoBame

cpelma BHCOKA

OCHOBHA TV BHUIIIA CTPyYHA c Ha
IKOJIa pyH crpemMa TPy

crpemMa crpemMa
P1 3,74 2,94 3,19 3,31
P2 4,21 3,81 3,57 3,62
P3 3,63 3,02 3,38 3,31
P4 3,84 3,31 3,57 3,38
P5 3,74 3,34 3,19 3,15
P6 4,21 3,47 3,86 4,15
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p7 437 3,47 3,52 3,85
P8 437 3,62 357 4,00
P9 4,26 3,90 3,86 438
P10 3,95 343 3,38 3,77

TaGena 14. Ilpukaz oaroBopa Ha Tpyly IMUTamka KOja CE€ OJHOCE HA HCIUTHBAIE

OpraHu3allioHe KyJIType ca U3pauyyHaTUM IIPOCEYHUM OlleHaMa MpeMa paJHOM CTaxy

IIuram Pannu crax
a 1 - 5 ronuna 6 —-10rogquua | 11 - 15| 16 - 20 | 21-30 roguna
TOJIMHA TOJIMHA

P1 3,37 2,93 3,47 3,10 2,79
P2 3,53 3,82 3,87 3,98 3,73
P3 3,58 2,93 3,53 3,08 2,94
P4 3,74 3,36 3,63 3,43 3,09
PS 2,79 3,18 3,77 3,43 3,36
P6 4,05 3,64 3,80 3,93 3,09
P7 3,74 3,57 3,87 3,73 3,27
P8 3,79 3,54 4,03 3,95 3,36
P9 4,16 4,00 4,07 3,85 3,94
P10 3,53 3,43 3,80 3,73 3,09

Tabeaa 15. [Ipukas oaroBopa Ha rpyny nuTama Koja ce 0JHOCE Ha UCTIUTUBAKE JIUJIEPCTBA

Cpenma
[Iurama

BPEIHOCT
3amociieHd |y OpraHu3aldju  JaBHO TMPEUCIIUTY]Y  OJJIyKe 309
HEMOCPEHOT HaJpeheHor KaJla ce ca ’hUMa He CIIaxy ’
3amocneHd |y OpraHu3aldju  jaBHO IPEUCHUTY]y  OJAJyKe 289
TeHEPAJTHOT MEHalepa KaJia ce ca ’biMa He CIIaxy ’
VY opranusanuju noctoju go6pa paaHa armochepa 3,34
PykoBo/cTBO MOACTHYE 3aMlOCIEHE J1a PUXBATE IPEIIKe U3 KOJUX 393
ce yuu :
3anocnenu koju 61mcko capalyjy ce mel)ycoOHO momTyjy 3,68
Hanpehenu nokasyjy naTepecoBame 3a moTpede 3armocieHnx 3,23
PykoBoanonu — MeHaieps 4ecTo yKa3yjy 3alocieHnMa Ha CBOjY 337
MO3UIU]Y Y OpraHu3aluju ’
PykoBopuonyma — MeHayepuMa jeé TPBEHCTBEHO BaXXHO 3,57
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HCIYHEHE PAJIHUX 3a/1aTaKa

PykoBonunan nokpehe npoMmene y opranusaniju 3,58
PykoBonuomnu Behu feo cBor pajHor BpemeHa npoBojie 6asehu ce 317
CTPOrOM KOHTPOJIOM IOHAIIaka 3a0CICHUX ’

PykoBomuonu BoJe padyHa O MOTHUBAMjU U 3a/I0BOJHCTBY 309
3anoCIECHUX :

3anocieHy y OpraHu3alnju ¢y MOTUBUCAHH U 3aJI0BOJbHU 3,11
[IpuBpskeHOCT 3amOCICHUX OpraHU3alUju je PYKOBOAMOIMMA 351

BaXXHa

TaGesia 16. [Ipuka3 oaroBopa Ha rpyny nuTama Koja ce 0JHOCE Ha MCIUTHBAHE JTUACPCTBA

Ca U3pavyyHaTUM INPOCCUHUM OLICHaMa IpeMma 1oy

[Ton
[Iurama
MYIIKA KEHCKH
3anociieHH |y OpraHu3aldju  jaBHO MPEUCIUTY]y  OJJIyKe 3,04 3,54
HETNOCPETHOT HaapeheHoT Kajla ce ca ’huMa He CIIaxy
3amocieHn y  OpraHu3aldjd  jaBHO MPEHUCIHTY]y  OJJIYKE 2.86 3,23
reHepaTHOT MEHaljepa KaJia ce ca ’hbUMa He CIaKy
Y opraHm3anmju mocToju 100pa pamHa armochepa 3,31 3,62
PykoBoicTBO mOACTHYE 3aIIOCIICHE J]a TPUXBATE TPEUIKE U3 KOJUX 3,18 3,77
ce yuu
3amocienu koju 6mucko capalyyjy ce melyycoOHO moImTyjy 3,66 3,92
Hanpehenn noka3syjy nHTepecoBame 3a MoTpede 3arocIeHUX 3,18 3,77
PykoBoauonu — MeHayeps 4ecTo yKaszyjy 3arociieHHMa Ha CBOjY 3,30 4,15
NO3MIIN]Y Y OpraHu3aiuju
PykoBommonmma — MeHalepuMa je  MPBEHCTBEHO  BaXKHO 3,94 4,38
UCIIYHCHE PaTHHUX 3a/1aTaKa
PykoBonunan nokpehe npoMmene y opranusanuju 3,53 4,23
PykoBoanonu Behu neo cBor pagHor BpeMeHa mpoBoJie 6asehu ce 3,12 3,69
CTPOTOM KOHTPOJIOM TOHAIIAha 3aITOCIECHIX
PykoBoauonu Boie pauyyHa O MOTHMBALMJU U 33J0BOJBCTBY 2.99 4,08
3aIOCTICHUX
3arocneHy y opraHu3alnju Cy MOTUBUCAHHU U 3a/I0BOJbHU 3,08 3,46
[IpuBpKEHOCT 3amOCIEHUX OpTraHU3alMjH j€ PYKOBOJMOIIUMA 3,47 4.00
Ba)kKHA

Ta6ena 17. [Ipuka3 oaroBopa Ha rpylny HHUTama KOja ce OJHOCE Ha MCIUTHBAE JIMACPCTBA

ca U3pavyyHaTUM IIPOCCUYHHUM OLI€HaMa IpemMa roanHaMa CTapoCTH
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[Tutam JHoGHe rpyrmie
a 18 - 25|26 - 35|36 - 45|46 - 55| UzHan 55
roJuHa roJuHa roguHa roguHa roauHa

P1 3,33 3,21 3,13 2,98 2,91
P2 3,67 2,82 3,06 2,69 3,00
P3 3,33 3,44 3,33 3,21 3,64
P4 3,00 2,97 3,35 3,17 3,82
P5 3,67 3,29 3,96 3,58 391
P6 4,00 3,06 3,37 3,10 3,45
P7 3,33 3,71 3,52 3,00 3,27
P8 4,00 3,85 4,06 3,88 4,45
P9 4,00 3,56 3,72 3,44 3,55
P10 3,67 3,29 3,37 2,83 3,09
P11 3,67 3,12 3,31 2,81 2,91
P12 3,67 3,03 3,15 3,10 3,09
P13 3,67 3,44 3,57 3,46 3,64

TaGesa 18. I[Ipuka3 oaroBopa Ha rpyny nuTama Koja ce OJHOCE Ha MCIUTHBAHKE JTUACPCTBA

ca U3padyHaTHM IPOCEYHNM OIIeHaMa IpemMa 00pa3oBamy

ObpazoBame

[Tutama cpelma BHCOKA

OCHOBHA TV BHUIIIA CTPyYHA c a
IIKOJIa pyH crpemMa TPy

crpema crpema
P1 3,63 2,99 3,19 2,85
P2 3,53 2,78 2,67 3,15
P3 3,89 3,27 3,19 3,31
P4 3,58 3,20 3,14 3,15
P5 4,16 3,63 3,57 3,54
P6 3,63 3,15 3,14 3,38
P7 3,89 3,25 3,48 3,38
P8 4,05 3,95 4,10 3,92
P9 4,05 3,47 3,43 4,00
P10 3,58 3,19 2,67 3,23
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P11 3,74 2,93 3,05 3,38
P12 3,58 3,02 3,14 3,08
P13 3,68 3,51 3,33 3,62

TaGesa 19. I[Ipuka3 oaroBopa Ha rpyny MnuTama Koja ce 0JIHOCE Ha MCIUTHBAH-E JTUACPCTBA

ca u3padyyHaTuM IIPOCCUYHHUM OLl€HaMa IIpeMa paagHOM CTaxy

Panguu crax

IIuram
a 1-5roauna | 6— 10 roguna 1%(:52[_1/131351 igﬂ;ig 21-30 roguna

P1 3,11 2,89 3,40 3,10 2,94
P2 3,11 2,71 3,00 2,90 2,82
P3 3,21 3,18 3,53 3,48 3,21
P4 3,26 3,18 3,27 3,25 3,21
P5 3,21 3,54 3,73 3,85 3,82
P6 3,37 3,18 3,43 3,28 2,97
P7 3,42 3,57 3,73 3,35 2,88
P8 4,22 4,11 3,93 4,03 3,73
P9 3,89 3,61 3,73 3,60 3,24
P10 3,16 2,96 3,70 3,38 2,61
P11 3,32 3,11 3,33 3,23 2,55
P12 3,26 3,00 3,27 3,15 2,94
P13 3,79 3,57 3,53 3,43 3,39

Tagena 20. Ilpuka3z oaroBopa Ha Tpyly IUTama KOja CE€ OJHOCE HA HWCIUTHBAME

OpraHu3allOHE CTPYKTYype

Cpenma
[Tutama
BPEITHOCT
VY opraru3zanuju MOCTOJH jacHa TMojiela aKTUBHOCTH M PaJHHUX 358

3agaTraka 3ar10CJIICHHUX
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AXTUBHOCTH H PaJTHH 3aall Cy TPYIUCAHH 10 TOBE3aHOCTH 3,61
VY opranu3zanuju je Ta4Ho yTBphEeHO KO je KoMe OJIrOBOpaH 3,74
Onnyke ce y opraHu3aiyju JIOHOCE Ha CBHM HHBOMMA U Y3 304
yuenthe CBUX 3aI0CICHIX ’

VY opranuzanuju ce aajy AeTajbHe paJiHe HHCTPYKIIH]E 3,43
[lonamame 3amocineHux je aeduHMcaHO oxaroapajyhum 373
MpaBUIIMMA U TIpoLIelypaMa ’

3arocieHn ce CIoXKE ca OHMM INTO UM HajapeheHn Kake mako 364
HUCY UCTOT MHIIJbCHHA '

3amocienn y opraHu3aliju uMajy IBa WId Bule Haapehena 3,97
Y opraHmzanuju 1MOCTOjU J00pa KOMyHHKanuja Mmehy 358

3aI110CJICHMMA Ha UICTUM HHNBOUMa

TabGena 21. Ilpuka3 oaroBopa Ha TIpyly IUTamba Koja €€ OJHOCE Ha MCIUTHBAKE

OpraHu3alOHE CTPYKTYpE ca U3padyyHaTHM IIPOCEUHUM OLICHaMa IpemMa Moy

ITon
IIurama
MYIIKH KEHCKHU
VY opraHuzanuju MocToju jacHa Iojelia akTUBHOCTU U PAJHUX 3,56 3,77
3aJjaTaKa 3aroCICHUX
AKTUBHOCTH U PaJiHU 33Jlalld Cy TPYNHUCAHU MO MTOBE3aHOCTH 3,59 3,77
VY opraHu3anmju je Ta4Ho YTBpH)EHO KO je KOMEe OJIrOBOpaH 3,70 4,15
Omnyke ce y opraHu3aiyju JOHOCE Ha CBUM HHBOMMA H Y3 3,00 3,46
yuenthe CBUX 3aIIOCIECHUX
VY opranuzanuju ce aajy AeTajbHe paJiHe HHCTPYKIIH]E 3,37 4,00
[loHamame 3amocieHux je aAepuHUCAHO ofAroBapajyhum 3,70 4,08
MIPaBWJIMMA U TIPOIIeTypaMa
3amocieHu ce CIO0Xe ca OHUM IITO UM HajApeheHH Kake Mako 3,60 415
HUCY UCTOT MUIILJbCHHA
3anocneHy y opraHu3alyjy UMajy J1Ba Wid BUIle HaapeheHa 3,96 4,08
Y opraHuzanuju nocroju goOpa KOMyHuKanuja Mmebhy 3,57 3,69
3arocjIeHrMa Ha ICTUM HUBOMMA

Tagena 22. Ilpuka3z oaroBopa Ha Tpyly IUTama KOja CE€ OJHOCE HA HCIUTHBAE

OpraHM3alloHe CTPYKTYpE ca U3padyyHaTUM IPOCEUHUM OlleHaMa IpeMa roJinHaMa CTapocTu

ITutam JloGHe Tpyrmie
3 18 - 25 26 -35 36 —45 46 — 55 U3nan 55
roanHa roauHa roavHa roanHa roanHa
P1 3,33 3,35 3,78 3,562 3,64
P2 3,67 3,47 3,67 3,54 4,00
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P3 3,33 3,56 3,96 3,65 3,73
P4 4,00 3,26 2,94 2,83 3,45
PS 3,67 3,99 3,56 3,17 3,36
P6 4,00 3,76 3,80 3,63 3,73
P7 3,33 3,70 3,85 3,48 3,27
P8 4,00 4,06 3,96 3,96 3,82
P9 4,00 3,99 3,99 3,54 3,55

Tabena 23. Ilpuka3z oaroBopa Ha Tpylny IHTama KOja C€ OJHOCE HAa HCIUTHUBAHKE

OpraHu3alloHe CTPYKTYpe ca U3padyyHaTUM IIPOCEUYHUM OlIeHaMa IpemMa 00pa3oBamby

OobpazoBame

IIurama cpenma BHUCOKA

OCHOBHA IOV BHIIIA CTPYYHA crpyuna
HIKOJIa pyH crpema i

cupema crpema
P1 4,21 3,42 3,71 3,62
P2 4,05 3,53 3,57 3,62
P3 4,16 3,65 3,62 4,00
P4 3,74 2,90 3,14 2,92
PS 3,79 3,33 3,48 3,54
P6 4,32 3,60 3,71 3,92
P7 4,00 3,52 3,52 4,23
P8 4,21 4,01 3,62 3,92
P9 4,05 3,55 3,33 3,54

Tabena 24. Ilpuka3z oaroBopa Ha Tpyny IMHUTama KOja C€ OJHOCE HAa WCIUTHUBAKE

OpraHnu3alvoOHE CTPYKTYPEC Ca U3PAYYHATHUM IPOCCUYHHUM OLICHaMa IpeMa paaHOM CTAXKy

IMuram Pannu crax
a 1-5roguna | 6 — 10 roguHa 11-15 16-20 21-30 roguHa
roIrHa roIrHa
P1 3,63 3,46 3,40 3,88 3,45
p2 3,53 3,68 3,57 3,70 3,52
P3 3,53 3,79 4,00 3,85 3,45
P4 3,16 2,68 3,33 3,10 2,94

141




P5 3,68 3,50 3,50 3,53 3,03
P6 3,95 3,82 3,80 3,83 3,36
P7 3,56 3,86 3,97 3,75 3,09
P8 3,95 4,14 3,90 4,05 3,82
P9 3,79 3,29 3,73 3,73 3,39

Tabena 25. [lpuka3z oaroBopa Ha TIpyny IHTama KOja C€ OJHOCE HAa HCIUTHUBAKE

OpraHnu3alvoOHOr YUCH:a

Cpenma
IIurama
BPEIHOCT
VY Mojoj QpraHnaaquH ce NPUKYILUBba)y HHPOpMAIUje O HOBHM 329
TEXHOJIOTHjaMa U MHOBaIfjama ’
VY Mojoj opraHuzauuju cy cBH n00po uH(MOpPMUCAHU O MJIAHOBUMA U 305
AKTUBHOCTHMA OpPTraHU3aIHje ’
Y M0j0j opraHu3alnuju 3aociIeHd OTBOPEHO pa3roBapajy o rpeikaMa 326
KaKo O U3 BUX HAy4YWIN ’
Y M0joj opraHu3aIyju 3aroCICHHA TOMaXYy JeIHU APyruMa Jia y4ae 3,47
Y M0joj OopraHM3anMj¥u 3armoCICHH Ce YeCTO 00ydaBajy 3a CTHIAme 355
BelITHHA Koje he uM TpebaTu 3a 00aBIbamke paJHUX 3a/laTaKa '
Y M0joj opraHu3aIyju 3ar0CICHH KeJle Ja Ce ycaBpIaBajy 3,65
3amocieHd |y MOjOj OpraHu3alMju  TOJp)KaBajy Yydewme U 334
yCaBpILABAKE IPYTUX 3aIOCIEHUX ’
Y Mojoj opraHm3aiuju 3amnocieHu Ccy oArosapajyhe Harpahenu 3a 303
yCaBpIIABakE ’
TumoBH — rpyne u \BbXOBU YJIAHOBH Cy Harpal)eHu 3a CBOj paj 2,96
VY opranuzanuju ce KOMyHUKalyja u3Mel)y 3amocieHuX U HBUXOBUX 34
Ha/ipel)eHUX OJIBMja HAa MHUIIUjaTUBY HaJpeheHux ’
Y M0j0j OpraHu3aluju ce OpraHu3yjy OTBOPEHH CaCTaHIU 2,95
VY opraHuzangju je 3amocieHMMa oMoryheHo pga moTpeOHe 307
nH(opmanuje 1obujy 6p30, J1aK0 U 'y OUII0 KOj€ BpeMe ’
OpraHu3anyja pagy ca JIOKaJHOM 3ajelHUIIOM U BOJU payyHa o 347
HCIyHEBkY 00aBe3a MpeMa HIMpoj APYIITBEHO] 3ajeTHULN ’
Opranu3anyja BoOU pauyHa O HCIyHElmYy 00aBe3a MpeMa 3allTHTH 382
YKHBOTHE CPETHHE '
PyKkoBO/ACTBO yIiaBHOM IMOJp)KaBa MHTEPECOBAIE 3alOCIEHUX 32 342
00yKYy M yCcaBpIllaBame ’
PykoBopmonu © MeHayepu OpraHu3alldje HEMpecTaHO Tpaxe 3,34

MOTYhHOCTH 3a y4eme U ycaBplIaBambe
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Tabena 26. [lpuka3z oaroBopa Ha Tpymy IHTama KoOja €€ OJHOCE HAa HCIUTHUBAKE

OpraHnu3alroOHOr YUCHA Ca U3pavyHaTUM IIPOCCUHUM OLICHAMa ITpEMa 101y

[Ton
[Iurama
MYIIKA KEHCKH
VY Mo0joj opraHuM3anuju ce MPUKYIJba]y WH(MOpMAIKje O HOBUM 3,23 4,00
TEXHOJIOTHjaMa U WHOBAIMjamMa
Y M0joj opranu3anuju cy cB4 100po MHPOPMHUCAHU O TUIAHOBUMA 2.99 3,62
Y aKTUBHOCTHMA OpraHH3aIuje
Y Mo0joj opraHuzaiuju 3amocieHd OTBOPEHO pas3roBapajy o 3,25 3,38
rpemKkaMa Kako 01 U3 BbUX HAYyYHIIN
Y M0joj opraHuzalyju 3arnocieHy MOMaxKy JeIHU ApyruMa Jia yue 3,46 3,54
Y M0joj opraHu3aIyju 3anocIeH ce YeCTO 00y4aBajy 3a CTHIIAmE 3,50 4,00
BelITHHA Koje he uM TpebaTu 3a 00aBIbamkbe paJHUX 3a/laTaka
Y M0j0j OpraHu3aluju 3aoCIICHH JKeJIe /1a Ce YCaBpIIIaBajy 3,61 4,00
3anocieHd |y MOjOj OpraHu3alMju IMOJp)KaBajy yuyewme U 3,33 3,46
yCaBpIIABaE JIPYTUX 3AMOCIICHUX
Y M0joj opranusanuju 3anocieHu cy oarorapajyhe Harpahenu 3a 3,03 3,08
yCaBpIIaBaAE
TumoBH — rpyne u \BbXOBU YWIAHOBH Cy Harpal)eHu 3a cBoj paj 2,93 3,23
VY opraHusanMju ce KOMyHHMKanuja u3Mehy s3amocieHux wu 3,43 3,62
ILUXOBHX HajpeheHux o/iBHja Ha MHUIM]jaTHBY HaapeheHnx
Y M0joj opraHu3aIyju ce OpraHu3yjy OTBOPCHU CaCTAHIIH 2,85 4,00
Y opraHm3anyju je 3amocieHMMa OMOTYheHO mJa moTpeOHe 3,02 3,62
uHpopmanuje 1o6ujy 6p30, 1aKo U y OHIIO KOje BpeMe
Opranuzanyja pagy ca JOKAJIHOM 3ajeIHUIIOM U BOJU padyHa o 3,41 4,08
HCIyHEHhY 00aBe3a mpema IMupoj APYIITBEHO] 3aj€THUIN
Opranu3zaiiyja BOAU pauyHa 0 HCIYHEHhY 00aBe3a mpeMa 3ailiTUTH 3,76 4.46
KUBOTHE CpPEJINHE
PyKkoBOZICTBO yriaBHOM MOJpKaBa MHTEPECOBAKE 3aMOCICHUX 32 3,38 3,85
00yKYy M ycaBpIllaBame
PykoBomuonu u MeHayiepd OpraHu3aluje HEMPECTaHO Tpaxe 3,29 3,85

MOT'YhHOCTH 3a y4eHme U ycaBplIaBambe

TabGena 27. Ilpuka3 oaroBopa Ha TIpyly IUTama Koja C€ OJHOCE Ha MCIUTHBAHE

OpraHnu3alOHOT YUCHA Ca U3pavyHATUM IIPOCCUHUM OLICHAMa IMpeMa roinHaMa CTapoCTu

Hobne rpyrme
R AT 2635 3645 4655 Wstan 55
ToarHa FO)II/IHa FO)II/IHa FO]II/IHa FO]II/IHa
P1 433 3.09 3.44 3.23 3.18
P2 4.00 3.15 3.04 2.90 3.18
P3 433 321 333 3.06 3.64
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P4 3,67 3,44 3,48 3,40 3,73
PS 4,00 3,56 3,99 3,44 3,64
P6 3,67 3,62 3,78 3,48 3,82
P7 4,00 3,26 3,39 3,23 3,64
P8 3,33 2,94 3,20 2,88 3,09
P9 3,67 3,06 3,00 2,71 3,36
P10 3,33 3,65 3,92 3,28 3,18
P11 3,33 3,09 3,06 2,73 2,91
P12 4,00 3,06 3,24 2,77 3,36
P13 3,67 3,93 3,43 3,40 3,73
P14 3,33 3,68 3,93 3,85 3,73
P15 4,00 3,62 3,44 3,25 3,27
P16 3,00 3,47 3,44 3,21 3,09

TaGena 28. Ilpuka3 oaroBopa Ha TIpyly IUTamba Koja €€ OJHOCE Ha MCIUTHBAHE

OpraHnu3aluoOHOr YUCHA Ca U3PpAYyHATUM IIPOCCUHUM OLICHAMa ITpEMa o6pa3OBaH,y

Oo6pazoBame

Hurara OCHOBHA gf;;f;; BUIIIA CTPyYHA cBTIId)Cy?II;aa

Hoa crpemMa cripema crpemMa
P1 3,95 3,12 3,48 3,31
P2 3,63 2,92 3,19 2,92
P3 4,00 3,19 3,05 3,08
P4 4,26 3,37 3,33 3,23
PS5 3,68 3,56 3,33 3,62
P6 4,21 3,56 3,62 3,54
P7 3,68 3,40 2,90 3,08
P8 3,79 2,98 2,81 2,69
P9 3,58 2,95 2,67 2,62
P10 3,74 3,40 3,33 3,54
P11 3,47 2,79 3,10 3,15
P12 3,79 2,91 3,24 3,00
P13 3,89 3,38 3,52 3,38
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P14 4,26 3,74 3,57 4,15
P15 3,89 3,30 3,48 3,54
P16 4,21 3,13 3,52 3,31

Tabena 29. Ilpukaz oaroBopa Ha Tpyly IUTama Koja C€ OJHOCE Ha HCIUTHBAKE

OpraHnu3allOHOr YUC€HA Ca U3padyHaTUuM IIPOCCUYHUM OIICHaMa IpeMa paJHOM CTaXKy

TuTam Paguu crax
a 1-5rommna | 6— 10 roguna I]:(:])-I[_I/Ilji-i igﬂ_ﬂig 21-30 romuna

P1 3,32 3,00 3,40 3,40 3,30
P2 3,42 2,79 3,23 3,05 2,88
P3 3,42 2,96 3,33 3,53 3,03
P4 3,37 3,14 3,50 3,68 3,52
PS 3,74 3,50 3,63 3,63 3,30
P6 3,84 3,46 3,63 3,75 3,58
P7 3,63 3,00 3,57 3,40 3,18
P8 3,37 2,71 3,17 3,15 2,85
P9 3,16 2,89 3,03 3,13 2,64
P10 3,58 3,56 3,73 3,50 2,94
P11 3,93 2,89 3,10 2,98 2,52
P12 3,47 2,82 3,30 3,28 2,61
P13 3,68 3,43 3,60 3,40 3,33
P14 4,11 3,57 4,03 3,83 3,67
P15 3,95 3,29 3,63 3,40 3,06
P16 3,42 3,25 3,57 3,43 3,06

Kosamoropos — CmupHOB TecT

[Ipe mpumeHe CTaTHCTUYKMX TECTOBAa MOTPEOHO je W3BPIIUTH JECKPUITUBHY IPOBEPY
nojataka. JIeCKkpUnTUBHY CTaTUCTUYKU NapaMeTpH Cy NMpHKa3zaHu y Tabenama. Bapujabne cy
U3BE/IEHE U3 CETOBA Ipyla Bapujabiiid U 3a CBE Cy U3payyHaTe apUTMETHUKE CpeIuHE KaKo Ou

CC 3aprKajia UCTa CKajla MEPECHa HOjaBa.
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3a Tako W3BEJCHE HOBE NIETCPMHHAHTE MOTPEOHO je Jla ce M3BPIIHM MPOBEpa HCIYEHEHOCTH

ycJI0Ba 32 JAajby 00paay napaMeTapcKUM CTaTHCTUYKUM TECTOBHMA. 3a MPOBepy je KopuinheH

Kommoropos — CmupnoB Tect. [locTojana je craTucTudka pasziuka oJf TEOPUjCKOT TeCTa KO/

CBUX Bapujabnm, ma je 300or Tora ypaheHa ,cremeH TpaHchopManuja“ (CTEIICHOBAHE

noxaraka). ,,CreneH TpaHchopMmanyjoM™ pemeH je MNpoOJieM XEeTEPOreHOCTH IoAaTaKa.

[Momamm cy Ha Taj HAUMH Hpuiarol)eHW MmapaMeTapcKUM CTAaTUCTHMYKUM TexXHHKama. To je

BaykHO 3a roBehame MPCUHU3HOCTU UCTPpAKUBAbA.

Tagesna 30. KomomoropoB — CMUPHOB TECT — OpPUTMHAIHE BPEIHOCTH (JETEpMUHAHTE ca

CBOjJUM CTaTUCTHKaMa Tpe TpaHc(HopMallrje moaTaKa)

Koamoropos — CMupHOB TecT

JerepmuHanTe
Statistic df Bepogatioha
IpeIIKe

®nekcuO. opr. CTPYKT. 0,090 150 0,004
[Tpununm oxp. coci. 0,087 150 0,008
Enyxamnuja 0,085 150 0,010
[Tonamame npema 3arr. 0,122 150 0,000
ACIIEKTH 0JIp. TIOCII. 0,111 150 0,000

Ta6ena 31. Konomoropos — CMUPHOB TeCT — TpaHC(OpMHUCAHE BPEIHOCTH (JIETEPMUHAHTE Ca

CBOJUM CTaTUCTHKaMa Mocie TpaHchopMalirje noaaTaka)

Koamoropos — CMupHOB TecT

Acniexktn oAp. MOCII.

Jletepnanre Statistic df Beposatnoha
TpEIKe
®nekcub. opr. CTPYKT. 0,057 150 0,192
[IpUHLMIH 0. OCIL. 0,059 150 0,184
Enyxanuja 0,074 150 0,044
[Monamanme mpema 3arl. 0,071 150 0,062
0,070 150 0,067
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JIeCKpUNITHBHMA ~ TIpUKa3 I[OKa3aTeJba 3a IlapaMeTapcKe TEeCTOBE

TpaHncopmanuje) NpuKasat je y HapeaHuM Tadenama.

(tpe

n

IIoCJIC

TaGesna 32. Ilpuka3 mpoBepe HOBHX IOKa3aTesba 3a IapaMeTapcke TECTOBE 3a Bapujadiry

(hIeKCUOMITHOCT OpraHu3aIiOHe CTPYKTYpe

Craructuka
Opurunanna
JleckpUnTUBHU [TOKa3aTelb (mocne
CTaTUCTUKA .
Tparcdopmaryje)
IIpoceuyna BpeaHocT 3,4470 1,2012
) Aomn 3,3234 1,1476
o 95% unTepBan UHTEpBaJl
&
E MOBEPHA T'opwu 3,5706 1,2549
£ WHTEPBaJ
. 0 1 .
2 5% Trimmed Prosecna 3.4728 1,2004
o | vrednost
2 Median 3,5714 1,1952
% Std. Deviation 76618 0,33281
(S Minimum 1,29 0,00
Maximum 5,00 1,93
Range 3,71 1,93
TaGena 33. IIpuka3 mpoBepe HOBHX IMOKa3aTesba 3a MapaMeTapcke TECTOBE 3a Bapujadiry

MPUHIHUIIA OAPKUBOT IIOCJIOBAKbA

JlecKpHUIITHBHHU TIOKa3aTelb Crarucruka
Opurunansa

(mocme

CTaTHCTUKA .

TpaHchopmaruje)
[Tpoceuna BpeaHOCT 3,4432 1,2056
Jlomu 1,1535

.| 95% uHTepBan | MHTEPBAI 3,3179
§ NOBEpemHa lopwmu 35685 1,2576
= MHTEpBaJl '
o 0 : M
= 5% Trimmed Prose¢na 34725 1,2082
= | vrednost

E Median 3.5667 1,1971
E Std. Deviation 0,77671 0,32270
= | Minimum 1,33 0,26
Maximum 4,93 1,91
Range 3,60 1,66
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Tabena 34. Ilpuka3 mpoBepe HOBHX IOKaszaTesba 3a MapaMeTapCcKe TECTOBE 3a BapHjaldiry

eayKanuja
JleCKpHUNITUBHH MTOKA3aTelb CratucTuka
OpuruHaina
(mocne
CTaTHCTUKA )
Tpanchopmanmje)
IIpoceuna BpegHOCT 3,3990 1,2074
Jowmu
95% wHTepBasl | MHTEPBAJ 3,2581 1,1461
IOBEpEHA [Nopwu 3.5400 1.2686
o HHTEpBAI ’ ’
H—] Y i ¢
5 5% Trimmed Prosecna 3,4302 1,2191
X vrednost
S Median 3,5714 1,1952
Std. Deviation 87349 0,37967
Minimum 1,00 0,00
Maximum 5,00 2,00
Range 4,00 2,00

Tagena 35. IIpuka3 mpoBepe HOBHX IIOKa3aresba 3a IapaMeTapcKe TECTOBE 3a Bapujadiry

IIOHaIamke MMpeMa 3aIl10CIICHUMA

Crarucruka
Opurunaina
JleckpUnTUBHU [10KA3aTEIb (mocne
CTaTUCTHKA .
TpaHchopmariuje
[Ipoceuna BpeaHOCT 3,3133 1,2416
- Jomu 3,1589 1,1799
= 95% wHTEepBaN | HHTEPBAI
T MoBEpeHa Topmu 1,3033
§ MHTEpPBAJ 3,4678
= 5% Trimmed Prose¢na 33460 1,2436
i vrednost ’
i Median 3,4286 1,2536
= Std. Deviation 0,95720 0,38222
§ Minimum 1,00 0,38
S Maximum 4,86 2,00
é Range 3,86 1,62

Tabena 36. [Ipuka3 mpoBepe HOBHX IOKa3aTesba 3a MapaMeTapcKe TECTOBE 3a BapHjadiy

ACIICKTHU OAPKUBOT ITOCTIOBamka

CraTtuctuka
Opurunansa
JleckpUnTUBHU 11OKA3aTEJb (mocne
CTaTUCTUKA .
Tpanchopmarmje
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[Ipoceuna BpenHoCT 3,5622 1,1380
Homwu
95% uHTEpBaa | MHTEpBAJ 3,4246 1,0768
= | moBepema lNopwu
Eé R — 3,6998 1,1991
. 5 - -
% 5% Trimmed Prosecna 35914 1,1448
° vrednost
£ | Median 3,6667 1,1547
Q
5 | Std. Deviation 0,85280 0,37913
< Minimum 1,00 0,00
Maximum 5,00 2,00
Range 4,00 2,00

Perpecnona aHaJ/Iu3a

JluneapHa Be3a MpeCTaBsba jeaH O] HajjeJHOCTaBHUJUX OOIMKa Be3e u3Mel)y pazauuuTux

nocMmarpanux mnojaBa. [locMaTpameM Beze u3Mely OApKHUBOT MOCIOBama U (HICKCUOUIIHE

OpraHM3alloHe CTPYKTYpE MpeTHnocTaBba ce 1a Beha MoryhHocT mpoMeHe u npuarohaBama

OpraHU3alliOHE CTPYKType MOXKE IMO3UTUBHO Ja YTHY€ Ha OAP>KHUBO HocioBame. Crnopo

npuiarohaBame MpoMeHamMa U HE(PIEKCUOMIHOCT OpraHM3allOHE CTPYKType MOKe OUTH

npenpeka OApPKUBOM IIOCIIOBALY. Tako nmocMarTpaHo, CI)J'IGKCI/I6I/IJ'IHOCT OpraHu3aIuOHC

crpykrype he Outu o6jammaBajyha mpoMeHIbUBA,

a OIpPXHUBO IIOCJIOBAlk-€ 3aBHCHA

MMPOMEHJbMBA. 3a 00jallbehe 3aBUCHOCTH M3Mel)y Bapujalyja OBUX MOCMATpaHUX I0OjaBa y

penanom cucteMy (mpenysehy) kopuctuhe ce perpecuoHu Mojen. Perpecuono mapamerpu

OBHX BapujabiM cy MpUKa3aHU y HapeIHUM Tabenama.

Tabesa 37. JleckpunTHBHA CTATUCTUKA

Prosek Std. Deviation N
OnpxHUBO MOCIOBaHkHE 1,2056 ;32270 150
drexcubuiHa
OpraHM3aLMoHa 1,2012 ,33281 150
CTPYKTypa
Tagena 38. Kopemanuja
Drexcubuinna
OnAp>KXUBO MOCITOBAKE OpraHM3aIioHa
CTPYKTypa

Pearson Onp>kUBO MOCIOBAKHE 1,000 923
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Correlation dnexcubuana
OpraHu3aIMoHa ,923 1,000

CTPYKTYpa

Beposarnoha | Onp:xuBo HOC/IOBame ,000

I'pEIIKE dnexcubuIHa
OpraHu3aIMoHa ,000

CTPYKTYpa

N OnpKUBO MOCIOBAKE 150 150

Drexcubuinna
OpraHu3aloHa 150 150

CTPYKTYpa

Ta6esia 39. Mogen ca perpecHoOHIM MapameTpuma

Mogen . Kopurosanu
R | et | | Cr e
/1P H) JIETEPMUHAIH]E H
1 0,923? 0,853 0,852 0,12424

a. Predictors: (Constant), ®nexcubuina Opranu3aiioHa CTPyKTypa

Koedumjent mpocre nuueapHe kopenaiuje (R) mpencraBiba pelaTHBHY MEpy M y3uUMa
BpenHOCTH o1 -1 mo +1. Y oBOoM cnydajy BpemHOCT Koe(HIMjeHTa MpPOCTE JUHEapHE
kopenarje je 0,923. BpemHoct je MO3WTHBHA, IITO YKa3yje Ha TIOCTOjamkbe JIHPEKTHE
MO3UTUBHE Kopenaiuje udMmel)y oBux mocmaTpaHux mojaBa (¢iiekcHOUIHE OpraHU3aIMOHE
CTPYKTYpe M OJPXKHMBOT MOCI0Bama). Bpeanoctu R ox 0,75 mo 1 ynyhyjy Ha Bpio 1o6py 10
M3BpPCHY TOBe3aHocT Mehy Bapujabimama. Y oBOM citydajy BpemHOCT koeduimmjeHTa R je
0,923. OBako BHCOKAa BpEeOHOCT KoehHIMjeHTa TMoKa3dyje Aa wusMely duexcubOninne
OpraHu3alMOHe CTPYKTYpPE M OJIP’KUBOT IIOCIOBaWka IOCTOjU BpJIO J00pa Tj. H3BpPCHA

ITOBC3aHOCT.

Kopurosanu koepuiujeHTt nerepmuHanyje y oom ciydajy je 0,852. To takohe noxasyje aa
n3Mel)y OBUX TOCMaTpaHuX BapujadiIuM TOCTOju MoBe3aHOCT. Ha ocHOBY koedwuimjeHTa
JeTepMUHAIIMjEe ce MOXe 3ak/byuuTd na y 85% ciydajeBa (IEKCHOMIHOCT M MPOMEHA
OpraHu3aIliOHe CTPYKType yTHUYEe Ha OJPXHBO IOCIOBame. PerpecMoHoM JMHHJOM HHje
o0jammeH ocrtatak of 15% ykymHor BapujabuiuTeTa, IITO 3HAYM J1a je OH IMOJ YTHIlajeM

HEKUX JPYTrUX HEMIEHTU()HUKOBAHUX (aKTOpa.

Bennuuna oactynama mojaraka oj MPOCEYHMX BPEIHOCTH KOje Ce Hajla3e Ha PerpecHoHo)]
JUHUJU Y OCHOBHOM CKYIy MEpHU C€ HMHJMKATOpPOM KOjU C€ Ha3WBa CTaHJapJHa TIpellka.

Bpennoctn y Tabenu mokasyjy Aa je BPEIHOCT CTaHIApAHE T'PEIIKe jako Mayia u jaa he ce
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MIPUJIMKOM TipeaBuhama BPETHOCTH 3aBUCHE Bapujabiie (Oap>KMBOT TOCIOBAHa) TPEIIUTH Y

mpoceky 3a 0,12 jenquHumna.

VY cnenehum Tabenama MpUKa3aHO j€ TECTUPAE 3HAYAJHOCTH KOCPUIIM]jEHTA IeTEPMHUHAIIN]E,
J1a je pa3IuuuT O] HyJIe.

Ta6esa 40. Mozen aHaM3e BapujaHCH

Monen Cyma xBagpara df ITpocek F Beposarnoh
KBaJpara d I'pEIIKe
1 | Regressio | 13,231 1 13,231 857,16 | 0,000
n 4
Residual | 2,285 148 0,015
Total 15,516 149

a. Dependent Variable: Oxp:;xuB0 mOCI0Bame

b. Predictors: (Constant), ®nekcubuina OpraHi3annOHa CTPYKTypa

JHlobujena Bpeanoct F Tecta (koja ce oumtaBa u3 Tabene) je 857,164 u cTaTHCTUYKU je
3HauajHa. To 3Ha4M Ja je BpeJHOCT KoeHIMjeHTa JeTepMHMHAllMje BpJo OWTHA 3a
npenBuhame Bapupama mMel)y Bapujabnama. [eTepMuHaiija je BUCOKAa U TO j& CTATHCTUIKU
3HauyajHO. BepoBaTHOoha rpemike yoBowm ciry4ajy je 0,00. To onpaBnaBa 1aby aHaIM3y 00IMKa

U jaunHe Be3e u3Mely rnokasarespa.

T — Tect ce KOpUCTH 3a MPOBEPY CTATUCTUYKHX ITapaMeTapa U3 CTaTHCTHYKOT MOJIENa, NCeUKa
u "Haru6a (B0 u PB1). ITapamerap Haruba (B1) TpebGa na Oyne pazauuuT O Hyjle. Y LUIbY
TeCTUpama XHUIOTe3a, HAJIpe Ce MOCTaBJha HYJTAa XUIIOTE3a MO KO0jo] mM3Mely Bapwujaiuja
MOCMaTpaHUX I10jaBa Yy OCHOBHOM CKYITY HE TIOCTOjH JIMHEapHa Be3a, OJHOCHO X HE yTHUe Ha

Y: HO: B = 0. IToctaBsba ce u 1BocMepHa antepHaThBHa xunore3a H1:  # 0

Hakon Tora ce Hajnpe oapehyje p — Bpennoct. Ha ocHOBY BpeAHOCTH p TIOHOCH C€ OJJIyKa Jia
U ce ofballyje WM MpHUXBaTa HYJITAa XHUIOTe3a. 3a HUBO 3HAYAJHOCTH C€ MPU TOME Y3MMa

cra"aapanu o = 0,05.

Tabena 41. Mopen ca CTaTUCTHUKUM IapaMeTpUMa pPETrpecHOHE aHaiu3e 3a Bapujalie

(brexcubuiIHA OpraHU3alMOHa CTPYKTYpa U OJIPKUBO MOCIIOBAKE

Monen Hecrannapnusos | Ctannapansos BepoBatH 95,0%
aHu aHu t oha HNurtepBan
KOCPHUIMJEHTH | KoeHUIHjeHTH rpenike NIOBEpEHA
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Bapujadie
Cro.
b TperiK bera Jlow | Topes
a n n
1| Onceuaw/xoncra | 13y | 03g 3410 0001 | 99% 0205
HTa- a 5
Harnb - 6 0,895 | 0,031 0,923 29%27 0,000 0'23 0,956

a. Dependent Variable: Oxp:xuBo mociaoBame

Cratucruka Tecra u3Hocu 29,277. tbena Bpennoct je Beha of Hajsehe KpUTHYHE BPEAHOCTH Y
Tabaumum 2 t pacopena. p — BpeIHOCT je Mama o]l HUBoa 3HauajHocTH (Mama ox 0,005). To
3Ha4yM Jja Tpeba oAdalMTH HYNITY XUIOTe3y U ycBojutu antepHatuBHy H1:B#0. OBo yka3syje
Ha MOCTOjame JIMHeapHe Beze u3Mel)y Bapujalyja mocMaTpaHux IojaBa Ma ce 3a npeaBuhame

MOJKE€ KOPHCTUTH PErpecuoHa JINHU]a.

Jennaunna perpecuone mpase je Y = PBO0*X + 1. Ha rpaduky je mpukazana jeqHaunHa
perpecuone mnpase koja uma oonuk Y = 0,13 + 0,9*X. [Tomohy jennaunHe perpecuone mpase
JEIHOCTaBHOM 3aMEHOM TIOj€MHUX BPEAHOCTH X JOJIa3H ce A0 NpeaBuhama MPOCEUHUX
BpenHocTH Y. 3a cimyyaj kaga je Bl > 0 (xao mTo je oBaj), mpaBa mHokasyje pactyhy
TEHJICHIIM]Y OJf JOHEr JIGBOI yIJila IMpeMa TOPHEM JIECHOM YIJy IHpPBOT KBajpaHTa
KOOpPJAMHATHOT cuctema. ,,I — TecToM™ je moTBpheHa oIlleHa perpecuoHOr Koe(uIujeHTa
Harmba Koja je CTaTUCTUYKM 3HauyajHa. Besa usmely nBe mnpomensbube ((draexcuOuiiHa
OpraHu3alioHa CTPYKTypa M OJpPKMBO IIOCIOBamke€) IMpHKa3aHa je JAujarpaMoM

pacnpUIeHOCTH.
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I'padux 5. Jlujarpam pacopiieHOCcTH 3a Bapujadne (ueKCHOUIHOCT OpraHHU3aIloOHe
CTPYKTYpE U OAPIKHBO TOCIOBAHE

Ca mujarpama pachpIIeHOCTH ce BUAM Ja u3Mely Bapujanuja mocMarpaHux IojaBa MOCTOjU
KBaHTUTATUBHO ciarame. Ha ocHOBY koeduimjeHTa AeTepMUHaIMje MOXKE ce 3aKJbyYUTH Ja
y 85% cnyuajeBa (hIeKCHOMIIHOCT OpraHU3aIliOHE CTPYKTYpE JOTPUHOCH OJAPKUBOM
nocyioBamy mnpenay3eha. OBuMm ce moTBphyje apyra morxumnotesa: ,,l1ITo je opranmzannona
CTpyKTypa (rexkcubuiHuja, TO je HMIUIEMEHTalldja KOHIIETITa OJAPKHBOT IMOCIOBamba y

OpraHu3zanyjama y eJIeKTpOeHepreTCKOM CEKTOpY yCIelIHuja™.

Kana ce mocmarpa Be3a m3Mel)y ydewa U ycaBpllaBama 3allOCICHUX W MPUMEHE MPUHIHUIA
OJIP’KUBOT pa3Boja y MoOcJoBamy mpeayszeha, Moxke ce NPEeTNOCTaBUTH Ja KOHTHHYHPAHO
yUeHe, YCaBpIIaBake¢ M CTUIAhe HOBHX 3HAMa MO3UTUBHO YTUYY HAa NMPUMEHY NMPHHIINIA
OJIPKHUBOT pa3zBoja. ¥ TOM Ciry4ajy OW NMpHUMEHa MPUHIIMIIA OJPKUBOT pa3Boja Owia 3aBHUCHA
IIPOMEHJbHBA, a €ayKallhja 3allociIeHuX objamimaBajyha mpoMeHspuBa. 3aBHCHOCT H3Mely
e/lyKallMje 3aloCICHUX U MOIITOBaka MPUHIIMUIIA OAPKUBOT Pa3BOja M OJP>KUBOT MOCIOBaHbA
y peaHOM cucTemy (mpemy3ehy) o0jammena je perpecuoHUM MOJICTIOM, IIITO j€ IPUKA3aHO Y

HapeIHUM Tabenama.
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Tabena 42. JleckpunTHBHA CTATUCTUKA

ITpocex Std. Deviation N
HpHHuHHH OJp>KUBOT pa330ja 1,2056 0,32270 150
Kontunyupanu npouec yuewma u 12074 037967 150
yCaBpIlIaBamba ' '
Tabeaa 43. Kopenanuja
[Tpununu KonTtunyupanu npouec
OJIP’KUBOT pa3Boja | ydema M yCaBpIIaBamba
Pearson [IpuHIMIIM ~ OJPKUBOT 1000 0835
Correlation | pa3Boja ’ ’
KoHnTrHynpanu mnpouec 0835 1000
yuema U yCcaBpllIaBamba ’ ’
BepoBarnoha | [IpyHIMIM ~ OAp>KHUBOT 0.000
IpeIKe pa3Boja ’
KoHnTrHynpanu mnpouec 0000
y4ema 1 yCaBplIaBamba ’
N [IpuHIMIIL ~ OPKUBOT
. 150 150
KoHnTrHynpanu mnpouec 150 150
y4ema U yCaBplIaBamba

TaGesia 44. Mogen ca perpecHoOHHM MapameTpuma

Monen R Koeduuujent Kopurosanu koepunmjent | Cta. rpemka
JieTepMUHAIIH]e JeTepMUHALH]je OLICHE
1 0,835° 0,698 0,695 0,17807

Koedunujent kopenanuje (R) msnocu 0,835 u mosutuBan je. To mokasyje Aa mocToju

JTUPEKTHA TMO3UTHBHA Kopenauuja u3Mely eaykaiuje 3aroclieHuX U NpUMEHE NpUHIUIA

OJIPXKUBOT pa3Boja y mocioBamy. Bpeanoct koeduiujenta Hanaszu ce udmehy 0,75 mo 1 u

ynyhyje Ha Bpio n00py [0 H3BpCHY MoBe3aHocT Mel)y Bapujabirama. Ha ocHoBy

KoepHIMjeHTa KOopenaluje ce MOXKe 3aKkbyduTH Jaa u3Mmel)y eaykanuje 3amocieHuX Hu

MpUMEHE NPUHLUIA OAPNKHUBOI pa3Boja Yy IOCIOBamy IOCTOjU BpJo 100pa 10 H3BpPCHA

IIOBE€3aHOCT.

Ha ocHOBY BpeaHOCTH KOPUTOBaHOI KoeduinjeHTa feTepMuHanuje koja uznocu 0,695 moxe

ce 3aKJbydnuTH na y 69% crydajeBa eaykaiyja 3amoCIICHHX yTHY€ Ha MPUMEHY MpPHUHIIUIA
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OJIp’)KMBOT pa3Boja y IocloBamy. PerpecioHoM JMHHjOM HHje oOjammeH octatak on 31%
YKYITHOT Bapuja0HIuTeTa, KOjU MOXE OWTH TOJ| yTUIajeM IPYI'HX HEHIECHTH()PHUKOBAHHX

dakropa.
Bpennoct crangapane rpemike je mana u u3Hocu 0,17807. To moTBphyje na he ce npunmkom
npenBuhama BPEIHOCTH 3aBUCHE Bapujabiie (TpUMEHa MPHUHIMIA OIPKUBOT pa3Boja y

MOCIIOBaY) TpemuT y npoceky 0,18 jequnamuia.

Ha pname je BpiieHO TeCcTHpame 3HAYajHOCTH KoedHIMjeHTa JAETepPMUHAIM]E, IITO je

MpUKa3aHo y Tabenama.

Tabesia 45. Mozen aHanuse BapujaHCU

Mope
Aen Cywma ksazpara Jf [Ipocexk = Beposarnoha
KBaj[paTa Ipelke
1 | Regression 10,823 1 10,823 341,314 0,000°
Residual 4,693 148 0,032
Total 15,516 149

a. Dependent Variable: [Ipuniunu ogpuBor pa3Boja

b. Predictors: (Constant), KonTuHyrpanu mnpolec y4ema 1 ycaBpliaBamba

BepoBartHoha rpemike je 0,000, mro ce Moke BUAETU y MpeTXoqHO] Tabenu. To ykaszyje Ha
BUCOKY curypHocT (99%). Bpeanoct F Tecta je cTaTMCTHMUKM 3HayajHa, IITO 3HA4YM 1A j€
BpeIHOCT KoepUIIMjeHTa JeTepMHUHAIIM]e 3HauyajHa 3a TpeaBuhame Bapupama Mehy

Bapujabiama.

Jassom aHanmu3oM oOyxBaheHu cy oONWK W jaunHa Be3e m3Mel)y mokaszartesba. M3BpieHa je
npoBepa mapamerapa (B0 u B1) u3 cratuctuykor mojaena ,,I — TtectoM™. Y TOM HUIBY je
NocTaB/beHa Hy/dTa xunoresa. [Ipema HynToj xumorte3su u3Mely Bapujanuja MOCMaTpaHUX
10jaBa y OCHOBHOM CKyIly He roctoju guHeapHa Be3a HO: B = 0. [TocraBsbeHa je u 1BocMepHa
anrepHatuBHa xunore3a H1: B # 0. Cnenehe tabene caapike cTaTUCTUUYKE TTapaMeTpe Mojiena

perpecuoHe aHau3e.
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Tabena 46. Moxaen ca CTaTUCTHYKHM IMapaMeTpuMa PETPecHOHE aHajIu3e 3a Bapujadie

KOHTHHYHMPAHO YY€HE U YCaBPIIaBAHE 3aNI0CICHUX U PUHIIUIIN OJPXKUBOT paa3Boja

Monen Hecranmapauzos | Ctangapan3oB 95,0%
Aapi Aapit NurepBan
aHu aHu BepoBatH

KOCpHUIMjEHTH | KoeUIujeHTH T oha HToBEpetba
rpemke Bapujadie
5 Crn. Eera Jow | ['opm
rperika 5 5
1| Oxceuax/koncra | 0,34 0,049 7.168 0,000 0,25 0,445
HTa- a 8 2
Haru6 - 6 Ogl 0,038 0,835 18é47 0,000 0’23 0,786

Bpennoct Bl je pasmuumra of HyJe, HITO C€ MOXE OYMTATH W3 IperxoaHe tadene. To
Hokasyje Ja ce y Luiby npenBubama MoKe KOPUCTHTH perpecroHa jiuHHja. BepoBaTHoha
rpemike je 0,00 u mama je ox ycsojene (0,05). Bpennoct ,,T — Tecta® 3a oneHy Haruba je
CTaTUCTHYKM 3Ha4ajHa. Ha OCHOBY TOra onmpaBiaHo je 010aluTH HYJITY XUAIIOTE3Y M YCBOJUTH
antepHatuBHy H1: B # 0. 1 y oBOM citydajy ce perpecMoHa JIMHHja MOXXE KOPHUCTHTH 3a
npenBubhame Bapujamnuja u3Mely mocMarpaHux IojaBa (eayKalfje 3arociIeHUX U MPHHIINIIA

OJIP>KUBOT pa3Boja).

JennaumHa perpecuone npase y oBoM ciyyajy je Y = 0,35 + 0,71 X. 3amMeHOM MOjeAMHUX
BPEIHOCTH X J10J1a3U ce A0 npeaBubhama npoceunux BpeaHoctu y. Koepunujent 1l > 0, a Ha
OCHOBY TOTa C€ MOXX€ 3aKJbYUHUTH Ja TpaBa MoKa3yje pacTyhy TEHIIEHIIU]Y OJ JOHET JIEBOT
yria mpeMa ropmbeM JECHOM YIITy MPBOT KBaJpaHTa KOOPAMHATHOT CUCTEMa, IMTO je Moryhe
BUJETH W Ha JUjarpaMmy paclpIIeHOCTH Ha KOME€ je IpHKa3aHa Be3a u3Mely enykanuje

3aMlOCICHUX U IPUMEHE MTPUHLIUIA OAP>KUBOT Pa3Boja y MOCIOBaY.
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I'padux 6. Jlujarpam pacrhpiieHOCTH 3a Bapujabiie KOHTHHYHpaHH MpOIEC yuewma U

ycaBpliaBama U IIPUHIHUIIN OAPIKUBOT paSBoja

Ca aumjarpama pacnpIICHOCTH C€ MOXKE BUJETH Ja u3Mmely Bapujaiuja mocMaTpaHHX I0jaBa
(emykaiuja 3aroclieHUX W MPUMEHA MPHHIUIA OJPXKUBOT Pa3B0oja) MOCTOjU KBAHTHTATHBHO
cnaramwe. Koedunmjent nerepmunaiuje ykazyje Ha 1o na y 70% ciydajeBa emaykaiuja
3aIOCJICHUX yTUYe HAa MPUMEHY MPHHIMIIA OJPKUBOT pa3Boja y mnpemysehy. OBuMm ce
notBplyje Tpeha morxunotesa: ,,KoHTHHYyanaH mporec yuema U ycaBplllaBamba U MEeHalepa u
3alOCJIeHUX JONPUHOCH CTHUIAKkY 3Hama MOTPEOHMX 3a JOHOIIeHmE OJIykKa Koje he

oMoryhuTu nociioBame y CKJIaAy ca IPUHIMIIEMA OJPKUBOT pa3Boja.
Y y y

ITocmaTpajyhu Be3y u3Mely OJIroBOpHOI MOHallalka MEHalepa IpeMa 3alocieHUMa WU
JPYIITBEHUX acleKkara OJP’KUBOT TOCIIOBama MPETIOCTaB/ba Ce Jla OJrOBOPHO IMOHAIIAHE
MEHallepa mpema 3arocjieHuMa JOMPUHOCH 00Jb0] MOTHUBAIU]U U 33/I0BOJHCTBY 3aIOCICHUX.
OAroBopHO MOHAIIAKE TIPeMa 3al0CIeHuMa TIo[pazyMeBa OpHUTY O 3arociieHuMa i FbHXOBUM
norpebama. To HOMPUHOCH JPYIITBEHOM AacCHeKTy OJpP>KUBOI IMOCIOBama. Y CIy4ajy
o0jalimema 3aBUCHOCTH H3Mel)y BapHjalMja OBHX IIOCMAaTpaHMX II0jaBa y pEaTHOM

npeny3ehy perpecHoOHUM MOJIENIOM, HCIYHEHhE APYIITBEHUX aclekara OJpKUBOT MOCIOBamba
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he OuTH 3aBUCHA TPOMEHJBMBA, a OATOBOPHO MMOHAIIAKE MTPEMa 3arociieHnMa o0janrmaBajyha

IpOMEHJbHBA. Perpecnonu nmapameTpu oBUX I10jaBa Cy JaTU Y HapeIHUM TaberaMma.

Tabeaa 47. JleckpunTHBHA CTATUCTUKA

ITpocex Std. Deviation N
JIpyIITBEHH aCHEeKTH OAP>KUBOT
OCTOBAA 1,1380 0,37913 150
OaroBopHo  mMOHamlawke  IMpemMa 1.2416 0,38222 150
3arociIeHuMa
Tagesa 48. Kopenanuja
acni:[I?T}II/IHi)TBe;iBor OAroBopHO MoHaIlIakEe
nocnofsfrba pemMa 3arocieHnMa

Pearson HpymtBenu aCTIeKTH
Correlation | ogpxuBOr MOCIOBaka 1,000 0,813

OxnroBopHo MOHAIIAHE

MpeMa 3arocIeHuMa 0,813 1,000
BepoBartnoha | [IpymTBeHu aCIeKTH 0.000
rpenike OJIP>)KMBOT MOCJIOBaba ’

OnaroBopHo MOHAIIake 0.000

npeMa 3arnocieHumMa '
N HpyimrBenu aCIIeKTH 150 150

OJIP>)KMBOT MOCJIOBambha

OnaroBopHo TOHAIIIake 150 150

npeMa 3arnocieHumMa

Ta6ena 49. Mognen ca perpecCHOHIM MapaMeTpuma

Moxen R Koepunujent | Kopurosanu xoepunujent | Cta. rpemika
A JIeTepMUHAIH]je JIeTepMUHAIH]e OIIEHE
1 0,813 0,662 0,659 0,22126

Bpennoct koedunmjenra xopenanuje (R) je 0,813 m mosutuBHa je. [lo3uTHBHA BpegHOCT

KoeUIMjeHTa Kopenaluje Moka3yje Ja IMOCTOjU JAMPEKTHA MO3UTHBHA Kopenanuja usmelhy

IocMaTpaHuX MojaBa (OArOBOPHOT MOHAIIakba MEHallepa IpeMa 3anocjaeHuMa 1 JIpYITBEHUX

acriekara OAPXKHMBOT IMOCaoBama). Bpemnoctu R ox 0,75 g0 1 ymyhyjy Ha Bpio 100py a0
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M3BpCHY ToBe3aHocT Mely Bapujabimama. Ha ocHOBY Tora ce Moke 3aKkJby4uTH Aa u3Mmel)y
OJITOBOPHOT TIOHAIIAha MEHAlepa MpeMa 3arocIiCHUMa U JPYIITBEHUX acreKaTa OJPKHBOT

MOCIIOBama MOCTOJH jako J00pa (M3BpCHA) MMOBE3aHOCT.

Bpennoct kopuroanor koepunujeHta aerepmuHaiyje je 0,659. To moBoam 10 3aKjbydka Ja
y 65% ciry4ajeBa OJrOBOpHO IOHAIIake MEHAIIepa IMpeMa 3arocjieHuMa yTHYE Ha IPYIITBCHH
aCTeKT OJPKHMBOT TocioBama. Ocrarak on 35% YyKYyIMHOT Bapuja0WIMTETa MOJ YTHUIIAjeM je

HEKUX JPYrux HeuIeHTH(HUKOBaHUX (aKTopa U HHje 00jalImbeH perpeCHOHOM JIMHU]OM.

Crannapnna rpemka oueHne je 0,22126. Beoma je HHCKa, mITO TOBOpH Aa he ce y mpoceky
camo 0,22 jenuHMIlE TPEMIMTH NUPUIMKOM MpeaBuhama BpPEAHOCTH 3aBHCHE BapujadIe.
Crnenehu kopak y aHaJIM3M j€ TECTUPakE 3HAYaJHOCTH KoedulljeHTa AeTepMUHaIlHje, ITOo je

IIPHUKA3aHO Y HAPCAHUM Tabenama.

Ta6esia 50. Mozen aHanuse BapujaHCu

Monen Cyma kBazipata df ITpocek E Beposarnoha
KBaj[paTa rpenke
1 | Regression 14,172 1 14,172 289,492 0,000°
Residual 7,245 148 0,049
Total 21,417 149

BepoBatHoha rpemike je Bpio Mana (0,00), mTo ce Moxe ouuTaTu U3 MperxoaHe Tadene. To
ykazyje Ha BeoMa BHCOKY curypHoct (99%). Ha ocHoBy Maie BepoBaTHOhe Ipelike U
CTaTUCTHYKHU 3HauajHe BpeaHocTH F Tecta (289,492), MoXe ce 3aKJbYYHTH Jia j€ BPEIHOCT

koeduIjeHTa JeTepMHUHAIIH]E BPJIO OMTHA 3a TIpenBulame Bapupama Mel)y Bapujadbiama.

Crnenehm xopak je aHanm3a o0JMKa M jaunHe Be3e u3Mel)y mokasaresba. Ypahen je ,, T — tect™
3a MpoBepy Mapamerapa M3 CTaTUCTUYKOT mojena, nceuka u Haruba (B0 u f1). [TocraBibeHa
je nynta xunoreza HO: f = 0 xa usmel)y Bapujanuja mocMaTpaHux 1ojaBa y OCHOBHOM CKYITY
HE TMOCTOjU JIMHEapHa Be3a, W JBOCMepHa antepHaTuBHa xumnoteza H1: B # 0. Ctatuctuuku

napaMeTpH MoJiella perpecioHe aHaIn3e MpruKa3aHy cy y ciuenehuM radenama.
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TaGena 51. Mojgen ca CTaTUCTHYKHM TapaMeTpHMa pPETrpecHoHe aHaimm3e 3a Bapujabie

OATOBOpPHO IIOHaIIake MCHAIICpa IIpE€Ma 3alloCICHHMMa W JPYIITBCHHU ACICKTH OAPKHUBOI

MOCJIOBamka
(V)
Mopen Hecranzapausosa Crannapamnzosa 95,0% unTepBan
R A — HA BepoBatu ToBEpeHba
Koe(UIIN]jeHTH t oha Bapujalie
Std. rpeliKe
B areska Beta Jomu | ropmu
1 ?;_“’;‘*a“/KOHCTaH 0,136 | 0,062 2211 | 0029 | 0,014 | 0,258
Nagib - b 0,807 | 0,047 0,813 17,014 | 0,000 | 0,713 | 0,901

Bpennoct Bl je pasauuura on myne (0,136). Ha ocHOBY Tora ce Mo)ke 3aKJby4HWTH Ja CE Y
IUJby TpeaBulama MOXKe KOPUCTUTH perpecuona ivHuja. BepoBaTtHoha rpemike je Mama o
ycBojere (0,05), a BpenqHoct T — TecTta 3a oleHy Haruba je CTAaTHCTUYKMA BeoMma 3HadajHa
(17,014). Ha ocHoBy Tora ciiefu 3aKk/by4ak ja Tpeba oa0aiuTH HYITY XHUIIOTE3y U YCBOJUTH
antepHarusHy H1: B # 0. 3a npeasubame Bapujanmja usmel)y oBuUX MMOjaBa MOXKE ce

KOPHUCTHUTH PETPECHOHA JINHH]A.

Jemnaumna perpecuone npase je y = 0,14 + 0,81 x. Kana ce y jeqHaunHu 3aMEeHE BPEIHOCTH X
nona3u ce 1m0 mpeaBuhama mpoceyHnx BpeaHocTH Y. OlmeHa perpecroHOr KoegHIHjeHTa
HaruOa (D) je craTucTryku 3HavajHa u motBpheHa je T — rectom. Y oBoM ciyuajy je Bl > 0,
IITO TMOKa3yje Jla MpaBa MMa pacTyhy TEHAEHILHjy O AOHEr JIEBOI yria IpemMa TopmeM
JIECHOM YTJy TMpPBOT KBaJpaHTa KOOPAMHATHOT CHCTEMa, IITO je TMPUKa3aHO Ha JHjarpamy

PacHpIICHOCTH.
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I'paduk 7. /Iujarpam pacrpiieHOCTH 3a BapHujalje OATOBOPHO MOHAIIAKkE MEHAlepa mpema

3aI0oCJICHUMA U APYUWITBCHU ACIICKTU OAPKHUBOI ITOCTIOBamka

W3melhy Bapujanmja mocMarpaHuX IojaBa MOCTOjU KBAHTUTATUBHO cCJarame, IITO CE MOXeE
BHJICTH ca Jujarpama pacupiieHoctd. KoedunujeHt nerepMuHaiije ykasyje Ha To ga 'y 65%
cllydajeBa OJITOBOPHO TIOHAIIAK€ MEHAlepa IMpemMa 3alociIeHnMa IOMPHHOCH OJPKHBOM
MOCJIOBalky ca JpYHITBEHOr acnekTa. OBUM ce MOoTBplyje ueTBpTa norxumnoresa: ,,OroBOPHO
MOHAIIakEe MpeMa 3allocIeHUMa U BUXOBO ydelihe y ouTydyuBamy JOMPUHOCH JIPYIITBEHOM

ACIICKTY OJAPIKUBOT ITOCIIOBAbd KA0 CTPATCIIKE KOMIIOHCHTE YHpaBJ'LaHpa“.

T — test«

3a oapehuBame paznuke u3Mely JBe Tpyrne UCHUTAHUKA Y OJHOCY Ha MPOCEYHY BPEIHOCT U
oJlpehuBame CTaTUCTUUKE 3HaYaJHOCTU pasiiuke uMel)y 1aBa y3opka kopuihes je ,, T — test™.
HctpaxuBame je crnpoBeneHo Melyy 3amocienuma u Mebhy MeHayepuma. To cy 3ampaBo
HE3aBUCHM Y30pIM JIBa OJIBOjeHa CKyNa. 3a aHajau3y je oJabpaHo JeceT NHTama, Koja Cy
KopumrheHa Kao jeMHHIIA MOCMaTpamka U Koja Cy HacTala Ha pa3InyiToj TPy UCITUTAHNUKA
(3amocnernx u MeHaiiepa) u ypahen je ,,T — test“. ¥V cmenehum Tabemama cy mpukazaHu

JOOMjeHU Pe3yNTaTH.
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Tabena 52. YnopenHu npuka3 MPOCEYHUX OIEHA MEHallepa M 3aloClICHHX Ha ojabpaHa

MUTamka
Murama IIpocex IIpocex
(MeHayepu) | (3amocJieHH)
Omtyke MeHaepa y3umajy y o003up motpede 43 31
3aM0CIECHUX ’ ’
Memnanepu noJicTudy 3amnociieHe aa 0yay nmyHu oo3upa 37 39
npemMa Kojerama ’ ’
PykoBomuonn — wmeHaygiepu OpuHY O 0e30eIHOCTH 48 37
3JIpaBJba CBOJUX 3aMOCICHUX ’ ’
3anocieHd |y OpraHu3alliju  jJaBHO IPEHUCIUTY]Y
OJIITyKe HETOCpeHOT HaapeheHor kaga ce ca ;uMa He 2,9 3,1
CIIAXY
PykoBoicTBO moacTMYE 3amociieHe Jla  IpUXBATe 38 39
TpelIKe U3 KOjuX ce yuu ’ ’
PykoBomuomnuma — MeHayepuma je€ TMPBEHCTBEHO 4 36
BAYKHO HUCIYHCHE PAIHUX 3a7aTaKka ’
PykoBomunan mokpehe npomeHe y opranuzaruju 3,8 3,6
PykoBomuomu Boje padyyHa O MOTUBallUjU H 34 31
3a/10BOJbCTBY 3aIOCIECHUX ’ ’
Opnyke ce y opraHu3aiujyu JOHOCE Ha CBUM HHOBHMA 23 3
1 y3 ydenrhe CBHX 3allOCIEHUX ’
PyKkoBO/ACTBO yIIIaBHOM TMOJp’KaBa HHTEPECOBAHE 47 34
3arociieHrX 3a 00YKY U yCaBpIllaBambe ’ ’
Ta6ena 53. J/leckpunTuBHA CTAaTUCTHKA
I'pyna Ipoceunu Standard . i
py p b Minimum | Maximum
CKOp Deviation
3amociaeHun 3,34 0,317 3,04 3,98
Menayepu 3,77 0,729 2,30 4,80
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Tabeaa 54. Tect HOpmMaTHE pacrozese

KonmoropoB — CMHpPHOB TeCT

CrarucTuka Df Beposatnoha
IpelKe
Crop 0,102 20 0.192

Tabena 55. CTaTUCTUYKH TECT 32 TECTUPAIHE Pa3IuKa JIBa CKyIa MMojjaTaka

T-test 3a TecTupame pasjimke npocexka

95% wuHTEpBa
t Df BepOBaTHOTla HpoceqHa CTI[. rpeuika IIPOCEYHE PA3JINKE
I'pCIIKE pas3inka pas3iuKe
Jomu Topwu
-1,635 18 0,119 -0,43000 0,26297 -,98249 0,12249
-1,635 11,969 0,128 -0,43000 0,26297 -1,00314 | 0,14314

Pesynratu moka3yjy Ja Ha OCHOBY NMPOCEYHOI CKOpa MOCTOjH pas3iuKa u3Mely nBe rpyme

HCIIMTaHUKa (MeHauepa n BaHOCHeHI/IX). Hpocequ OLICHC KOje Cy Aajin MEHallepu Cy roToBO

3a CBaKo muTame Behe O MPOCCUYHUX OLICHA KOje Cy Aajin 3aroCJICHU O,I[l"OBapanFH/I Ha HCTa

nuTama. MehyTum, Ha OCHOBY IPOBEpPE CTATUCTUYKUM TECTOM YTBPHEHO je a oBa pasiuka

HUJ€ CTaTUCTUYKHU 3HaJajHa.

HpHMep yTnuaja €KOJIOIKUX M€E€pa HAa €KOHOMCKH ACIIEKT KpPO3 NMpPopavdYyH KOJIUIHUHE

€MHUTOBAHUX MNPALIKACTHX MATEepPHja M CMamkemha TPOLIKOBa MO OcHOBY mahama

CKOJOIKHX TAKCH

VY Ttabenu cy mpuka3aHe KOJWYMHE €MHCH]€ MPAIIKaCTUX MaTepuja y Ba3AyX 3a pa3iHuuTe

NepuoJie ¥ U3padyHaT oJroBapajyhu U3HOC HakHaje 3a 3araheme.
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Tabena 56. KonmnunHa emucuje mpamkacTUX MaTepvja ca HaKHAJIOM 3a 3araheme Mo caTy

pana
Koaunuuna Haknana 3a
Catn eMucHje Haxknana 3a HN3noc naknaae A
. 3araheme o
pana NPaLIKACTUX 3araljeme(din/t) | 3a 3araheme ATV baxa
Ilepuon marepuja(t) ypal
1 2 3 4 5(3*4) 6(5/2)
I-VI 2016. | 1300 807 14.410,00 11.628.870,00 8.945,28
sl | 1021 65 14.410,00 936.650,00 487,58
o 3221 872 1441000 | 12.565.520,00 3.901,12

Marematuuku popadyHoM 100ujajy ce cienehu pesynraru:

1300/807=1921/x
x=807*1921/1300

x=1.192

Ja mmje yrpahen enekrpodunrep, 3a 1921 car paga, ymMecTo eMUTOBaHUX 65t MpamkacTux

MaTepuja, KOJMYMHA EMUTOBaHE MpalIkacTe maTepuje usHocuia o6u 1192 t y nepuony VI-

XII 2016.roa. Y HapenHoj Tabenu MpHKazaHa je yIITela MO OCHOBY Iahama HaKHaAE Ha

3araljeme y MpoIeHTHMA.

Ta6ena 57. [IpoueHar ymrese o ocHOBY I1ahama HakHaJe 3a 3araheme

Koauuuna
. HakHana 3a HN3Hoc Haxknana 3a
Catn eMucuje
Hepuon ana DAIMKACTHX 3araheme HaKHaje 3a | 3araheme no
pan P . (din/t) 3araheme caty paaa
marepuja(t)

1 2 3 4 5(3*4) 6(5/2)
\’2'61(6” 1021 65 1441000 | 936.650,00 487,58
VI-XII 17.176.720,0

2016 1921 1192 14.410,00 0 8.941,55
Vimrrena | 1921 1127 14.410,00 16'24%070’0 8.453,97

(0)

% 94,55 94,55 94,55
yuireae
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6. JAUCKYCHUJA PE3YJITATA HCTPAYXKUBAIBA

VY mpBOM €Ny UCTpaKMBama aHAIM3HPAH je SKOJIOIIKU acleKT OJP)KUBOT mociioBama TE
,2Mopasa“ y Ceunajuity, yrunaj TE ,MopaBa™ Ha XHBOTHY CpeIUHY M HMILJICMEHTAIIM]a
KOHIIENTA YUCTH]e MPOU3BOIHE Ka0 JOMPHUHOC OJPKHBOM IOCIOBAKY TEPMOCIIEKTPaHE, KaKO

Ca €KOJIOIMIKOI' TaKO U Ca €KOHOMCKOI' aCIICKTa.

Crynujom ,,MopenoBame pacrpocTupama 3aral)yjyhux marepuja kpo3 Ba3ayx u3z emurepa TE
MopaBa“ W3BpIIEHO je MOJEIOBAKE PACHPOCTUPAHA €MHTOBAHMX YECTHIIA JUMHOI raca
(SO, NO; u mpamkacTix Marepuja) U3 AUMIbaka TepMoceiekTpane Mopasa. Hakon ananmze
pe3yiTara MOJeIUpama pacpoCTUPakha CYMIIOPHUX OKCHIA, @30THUX OKCHJIA U TTPALTKACTHUX
MaTeprja MOXE C€ M3BECTH 3aKJbydak Ja cy mnpuszeMHe konueHtpamuje SOz, NO; u
MPANIKaCTUX MaTepHja Ha IOCMATPaAHOM TOJPYYjy Ha FOJHUINHLEM HUBOY Makbe OJ1 TPAaHHYHHX

BpCAHOCTHU ITPOIIHCAHUX O,HFOBapanHOM, Ba)KehOM, 3dKOHCKOM PETYJIATUBOM.

Ycenen jaunx BETpoBa JIONA3W IO pa3BejaBarba Iereiia ca JCIMOHU]je Tenelia U IIJbaKe IITO
yTHYE Ha CMameHhe KBAJHMTETa Ba3lyXa y OKOJMHH TepMmoenektpaHe. C o03upoMm aa ce
JICTIOHM]a TIeTielia U njbake nmpoctupe Ha 28 ha, mopiinHa kacere VII koja HUje XymMu3upaHa
U CIYXH Kao [M03ajMHUIITE Terelia ¥ MJbake 3a IeMEHTape, MocToju MOryhHOCT aa aohe 10

€0JICKE epo3Hje Temnena Koja je YCIOBJbeHa METEOPOIIOIIKHM YCIOBUMA.

VYkynHa xonuuuHa ornagHe Boae u3 XIIB kpehe ce Ha romummem HuBOy oa 11.000 o
22.000 m®. Ormanua Boxa ox npama MenyaHux Quitepa rnpe UCIylliTamba y aTMOChEpCKy U
CaHWTApHY KaHAJIW3alUjy UJEe MPEKO TaJO0XKHMKa JeKapOoHM3alMje TAe ce KPyMHE YeCTHIle
(xapOoHaTHM MYJb ca MeckoM) Tajoxke Ha AHo. OBa Bojga uma Bucoky pH BpeaHocT u kpehe
ce m3mehy 10,4 u 11. YkynHa xkonnurHa oBe Boje nporemyje ce Ha 10.000 mo 20.000 m® Ha
TOAMIIEM HUBOY. TaJlo)KHUK C€ YUCTH jJE€THOM TOJUILHE a MYJb OJTHOCH Ha JIETIOHH]Y Terena
u mubake. [Ipaheme kBanuTeTa Boje Bpile oBiamheHe akpeAUTOBaHE jJadopaTopuje 4eTUpu

ITyTa FOAUIIIELE.

VY xpyry TE nocroje nBa pesepBoapa teunor ropusa (600t 3a ma3yt u 200t 3a HadTy) KOju Cy

OIMMPEMJbCHU AACKBATHUM TaHKBAHAMa Ca KallalUTCTOM Ja Yy cnyqajy oypema NpuxBare Heiry
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KOJMYMHY ropuBa. Mcrakauka cTaHuia HeMa MOTYhHOCT Ja MpUXBaTH €BEHTYyalHe KOJIUYUHE

ropuBa ako Ou JIOILIO 10 POLYPHBaKkA YCIIE UCTaKabha ayTOLUCTEPHU.

JIBa Hag3eMHa pe3epBoapa TEHUHOT ropuBa 0e3 oaroBapajyhux TankBaHa (kamauurtera 6 u 10
t) mouupana cy y kpyry TE u kopucte ce 3a cHab/ieBame€ rOpuBOM rpal)eBUHCKUX MalllHa U
JM3el JTIOKOMOTHBa. McTakauka Mecta KoJl OBa JiBa pe3epBoapa HHUCY moceOHo 3amTuheHa u
Moryhe je mponuBame Hadre M 3arahere 3eMJbUIITA, IITO YTHYE HA KBAJIUTET XKHUBOTHE
CpeauHe.

VY pemonty 2015. roqune yrpahena je HoBa TypOWHa cpeamer mputucka u mu3pahena “by-
pass” cTaHMIIa BUCOKOT W HUCKOT NPHUTUCKA, YHNME j€ CMameHa MOTPOIImka ,,IeMH~ BOJIE, a
HCTOBPEMEHO j€ TOCTUTHYTO CMamemhe Oyke mpu crapty Onoka. Y pemonty 2016. ronune

PEKOHCTpYyHCaH je enekTpoduirep u ypaheHna je MemOpaHu3alnja JOKHUIITA KOTJIA.

VY 2016. roguHu BpIeHa Cy IMOjeIMHavYHA Mepema emucHje 3aral)yjyhux matepuja y Ba3ayx -
pe PEKOHCTPYKIHjEe eNEeKTPO(UITEPCKOr TOCTpOjea M IOCIe  PEKOHCTPYKIHje
enexTpoduiITepcKor nocTpojema y kanutaaHoMm pemonty TE ,,Mopasa”. [Iporpam koHTpoIe
NOjeIMHAYHUX Mepema je 00yXBaTHO Mepeme NapaMmerapa JTUMHHX racoBa (TemIepaTypa,
MPUTUCAK W BJIAXKHOCT), 3alPEMHHCKOT IPOTOKA, CaapkKaja KHCEOHHWKAa, Ka0 W MaceHe
KOHIICHTpAaIlMje W HW3padyyHaBamkbe eMHCHOHUX (akTtopa 3a cymmop auokcun (SO;), a3oTHE
okcuge (NOx - NOy), yrisern monokeun (CO), jenumema xinopa (HCI), jenumema ¢ayopa
(HF) u npamxkacre matepuje. [Topen Tora pahena je TexHUUYKa U eJIEMEHTapHA aHAIN3a yIJba.
Bpiieno je u mepeme: MakpoeneMeHara, caropJbUBUX MaTepuja, rpaHyJIOMETPH]CKOT cacTaBa

U eJIEKTPUYHE OTIIOPHOCTH JeTeher nemnena.

OtnagHe BoJie ca JeToHM]je Ternena U Jbake (MIPeMBHE U JPEHAXHE) ce MPUKYIIbajy Y HOB
npuxBaTHU OaszeH nonupaH mopen kacere VIII omakime ce Boma mpenymmnaBa Haszan y
TEPMOCJIEKTpaHy J1a Ou ce OTMeT KOPUCTUIA 3a TPaHCIOPT memnena u mubake. Ox jyma 2014.
rOZIMHE OTIMaHe BOJE ca JenoHuje nenena u nubake TE ,,MopaBa” ce Bullle He UCIYIITA]y Y
peuunujeHt Beh ce peuwmpkymumry. Ox 2011. roauHe caHUTapHe BOJE CE€ HUCOYIITA]y Yy
rpajcky KaHanusauujy. Hajsehy moTpommy TeXHUYKe BOJE YMHHM BoJa 3a xJyaheme mape y

KOHJICH3aTOopYy.
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OHO mTO HE UAC y MPHUJIOT OJPKHUBOM IIOCIOBakY W OJPKHMBOM pa3Bojy je To mro TE
,MopaBa” He Tmocenyje IMOCTpOjerme 3a MpednmihaBame OTMATHUX Boxa. MehyTum,
oxpabpyjyhu momatak je To mTo je ypahena ,IlperxomnHa cTyauja oOmpaBIaHOCTH ca
I'enepamuum npojexkrom npeunihaBama oTnaaHux Boga y TE Mopasa®. [{use Ctyauje 6o je
yIBphUBame MecTa HacTajaba BPCTE, KOJIMYHMHE W KBAJIWTET OTIAJHUX BOJA Kao U
HEOIXOAHOCT ¥ HaYMH MpeuuinhaBama UCTHX, a CBE Y IHJbY carjie/aBarmba pelicha U3rpaImbe

MOCTpOjerha 3a MpedynIIhaBamke OTHaHUX BOJA.

W3rpanmwom ckiaaumTa yjba MU Ma3uBa, CKIQJMINTA 33 MPUBPEMEHO OJjIarama OMNacHOr U
HEOMACHOT OTMHaja, I[OCTpojema 3a mpeduinhaBamke OTMATHUX BOJA W HOBOT
SIIEKTPOPIITEPCKOT TOCTpOjerha 3a mpeuninhaBame nuMHUX TracoBa, TE ,,MopaBa” kao
HajBehu JokanHu 3araljuBad mokasyje CBOJUM OATOBOPHUM IIOCIIOBHUM MOHAIIAEM TEKIbY

Ja CcC 3araljeH>e JKUBOTHC CPCANHEC CBEAC HAa MUHUMYM.

Mepewem emucuje 3aral)yjyhux marepuja y Baznyx y nepuony ona 2009. no 2016. rogune,
MOJKE c€ 3aKJbyuuTH Ja je HajBeha xosnmumHa 3arabyjyhux marepuja SO; y Baszayxy Ouia
npucytHa 2012. ronune (6 770,1 rng/Nm3 ), HajBeha KonmunHa a30THUX okcuaa 2014. ronune
(638 mg/Nm®) u najeha konmunHa yribeH-MoHOKCHAa Takohe 2014. romune (40 mg/Nm®).
Kana cy y nuramy uectune npamune, Hajpeha konmnuune usmepene cy 2011. ronune (1 943
mg/Nm?®). YIIaBHOM OBe BPEIHOCTH MpeMallyjy A03BOJbEHE BPEIHOCTH u3 [IpaBHIHHKA O
TpPaHUYHUM BpPEIHOCTUMA €MHCH]je, HAYMHY U POKOBHMAa MEpemha U €BHICHTHPama ToaTaka
(Penyonuke Cpouje) u ,,Jlupexkruse 2001/80/EC - orpannuewme emMucrje MTETHUX MaTepuja y

Ba3JyX U3 BeIMKuX jJoxumra‘ (EBporicke YHuje).

Bunno noGossimame ce nemana 2016.roquHe, HAKOH PEKOHCTPYKIIHje enekTpoduirepa. Tana
je emmucuja 3arayjyhux marepwja y Ba3ayX 3HATHO cMameHa — o 1468 mg/Nm3 npe

pekoHcTpHKIHje Ha camo 63 Mg/N m? mocre PEKOHCTPYKIIH]je eneKkTpoduiarepa.
Mepewe noTpolIme eNeKTpudHe eHepruje je ypaheHo uuTameM Opojuna yrpaheHum y

koMaHaHO] coou ED. Ha ocHOBY H3MepeHux mojiaTaka MOKe ce 3aKJbYUHMTH J1a j€ OTPOLImha

CIIEKTPUYHE eHEPrHje HIKa 0/ rapanToBane BpearocTr 320 KWh /h.
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Tectupame emucuja Oyke je 00aBJbEHO HCTOBPEMEHO Ca TapaHIINjCKUM MepemnuMa - Tect A,
TOKOM HOPMAJTHOT paja Komia u enekrpoduirepa y TE ,,Mopapa“. Mepema Cy u3BpIieHa Ha
11 pa3znuuuTux Tayaka mupom JieBor u jaecHor E® u cBe BpeaHoctu cy ucrnox 80,4 dB Tj.

WCIIO] TapaHIjcKke BpeaHocTu 85 dB.

Jenan on BaxHmx mpojekara koje je EIIC mokpeHyo jecte mpuMeHa METOJOJIOTHjE YHCTHje
MPOM3BOE Y MOCTPOjCHUMA U CIIPOBOhEHE MPENOpyUEHHX OIIKja O]l CTPaHe eKcIepara u3
»LeHTpa 3a umctujy npousBoamy CpoOuje”. Konkperno 3a TE ,Mopapa“ y Csumnajuiy
MIPEJUIOKEHO je 0caM OIIlKja YHCTHje IPOU3BOIbE. [[pUMEHOM OBHX MPEIOKEHHUX OTIIHja U
Mepa Koje chaaajy y AoMahMHCKO MOCIOBame, Ka0 M OPraHU3allMOHHX Mepa, Kao IITO Cy
euKacHUjU paJ MJIMHOBA, KOHCTAaHTHO mnpaheme mapamerapa y KOTJIY M 3aMeHa IICBU Y
KOHJICH3aTOpY, OLLI0 OM 10 CMambeha MOTPOIIhE eIeKTpUYHe eHepruje 3a oko 7,35 GWh
roauimbe. Kao mocienuiia cMamema IMOTPOIIBE CIEKTPUYHE CHEprje, JOIUIo O 10
CMamema MOTpolmke yriba 3a mnpeko 9 000 Tona romumme. Ilepuwon otmmare cBux
MPEUIOKEHUX Mepa je y MpOoceKy 2 TOAWHE, a YKYIHE MOTpeOHE WHBECTHIIHjE€ H3HOCE Yy

npoceky oko 900.000 €.

TexHonomke MoguduKanmje, Kao MTO je 3aMEeHa MapHHUX 3arpejada Ba3ayxa OCTBApHIIE Cy

CMameme NMoTpolImke yriba o 10 000 ToHa roguiIme.

VYrpanwoM HOBOT, e(HKacHHjer eNeKTPOCTaTWYKor (QuiaTepa cMameHa je eMucHja
npamkacTux Matepuja 3a 3 500 Tona ronuime. JlonatHo cmameme emucuja (SOx, NOx, CO)
Ce TIOCTHUTJIO PEKOHCTPYKIIM]OM KOTJIa U O0JbUM caropeBameM yriba. [[oTeHIIMjaTHO CMambehe
emucuje SOx je oko 2000 ToHa u NOx oko 300 ToHa roaumime. YIITee OCTBAPEHE CaMo y
BUJYy MamUX Takcu 3a emucuje y Ba3nyx (SOx, NOx u mpamkactux marepuja), H3HOCE OKO

650 000 € rogumme.

VY npyrom Jieny MCTpakuBama aHAJIU3UpPaH je JAPYLITBEHU acleKT OJAp»KUBOT mnocioBama TE
»2Mopapa®“ y CBunajHIly. Y IUbY UCTPa)XMBamba JIPYIITBEHOT aCHEeKTa OJP>KUBOT MOCIOBabA
TE ,Mopasa“ y CBuiajHIly aKleHaT je CTaB/beH Ha MHTEPHY KOMIIOHEHTY JPYIITBEHOT
acreKTa IpHu YeMy j€ U3BPILIEHO UCIUTUBAaKkE Haj3HAYaJHUJUX UHTEPHUX (DaKTOpa KOjU yTUUY
Ha OJIP’KUBO MOCIIOBAaE - OPraHU3allMoHe KYJIType, OpraHU3aluOHEe CTPYKTYpe, JTUAEPCTBA U
OpPraHMU3aLMOHOT yUeHa.

168



AHanmm3oM 0JroBopa Ha MpBY IPyIy MUTaka KOja ce€ 0JHOCE Ha UCIIUTHUBAKE OPraHU3aIuoHe
KYJIType MOXe Ce BHJICTH Jla C€ MPOCEeYHa OIeHa OJIr0BOpa UCIMTaHUKa Kpehe m3mely 3 u 4.
Hajseha cpeama omena (~4) nobujeHa je 3a MUTame: ,,3aM0CICHUMA Cy JOCTYITHU OlpeMa U
CpezcTBa 3a 3allTUTy Ha paay. To je BaXKHO ca 003MpOM Ha BPCTY TOCIIa KOjoM ce mpeay3ehe
0aBu. [loOujeHa BHMCOKa OlleHA TOKa3yje Jla opranmu3aiuja OpuHe o 31paBiby U 0€30¢THOCTH
cBOjuX 3amocieHux. Kaga ce mpocedne oreHe ymnopezae npema moiy, MoKe ¢e MPUMETUTH Ja
Cy 3aJI0BOJbHHjE XCHE O]l Mylikapana. [Ipumepa paam, Ha nurtame: ,,OUTyKe MeHayepa
y3uMajy y 003up morpede 3armociaeHux cpeimba OlleHa 0JIr0BOpa KOjU Cy JaJIM MYIIKAPIH j€
3,02 a xene 4,00. To ce Moke OmpaBaaTH YMIHEHUIIOM Ja je MeHaiep npemyseha skeHCKor
nona. Kana ce cpeame oneHe oAroBopa ymopeae mpeMa rogdHama CTapocTd, 00pa3oBamy U

pasiHOM CTaxy, He mpuMehyje ce 3HayajHa paznuka.

Amnanuza oroBopa Ha TpyIly MUTama Koja ce 0JHOCE Ha JIUAEPCTBO TOKa3yje J1a ce Cpelmba
oueHa kpehe ox 2,89 mo 3,68. Ha ckanmm xopuiiheHoj 3a ouemHBame MOHY)CHUX TBpABU
(cmarame W Hecllarame ca HbUMa) OlleHa 3 mpelcTaBiba HeoanydHocT. OBako ao0ujeHe
Cpelme BPEAHOCTH YKa3yjy Ha TO Ja je Moryhe na cy MCIUTaHUIM u30eraBajiv na najy
KOHKpPETHE OATOBOpPE Ha IMOCTAaBJhCHA NMUTama. 10 JIOKa3zyje W MpocedyHa oreHa on 2,89 3a
MUTamke: ,,3aM0CICHA Y OPTaHU3alKj1 JaBHO MPEUCTIUTY]Y OJUTYKE TeHEpaTHOT MEeHalepa Kaia
ce ca bUMa He ciaxy™. M y oBOM ciydajy je HHTepecaHTHO ynopehuBame MpoCeYHHX OlleHa
npeMa mnoisty. McnuraHMIM SKEHCKOT Ioja Cy 3a/J0BOJbHUJU OpPUIOM KOJy PYKOBOJIMOLIU
MOoKa3yjy TMpeMa WbHUMa M MOTHBAIMjOM OJ cTpaHe pykoBoauiana (4,08). Ucnuranuim
MYIIKOT TI0JIa Cy TI0 OBOM TNHUTamy Omim Beoma Heomnyunu (2,99). lNomune crapoctu,

00pa3oBame U PaJHU CTaXX HE YTUUY 3HA4ajHO Ha J1I00HjeHe OATrOBOpeE.

PenatuBHO BHCOKa IpoceyHa orieHa oj1 3,74 Ha MUTame: ,,Y OpraHU3alMjH je TAYHO YTBpheHo
KO je KOME OATOBOpaH“, Kao U OlIEHAa Ha MUTame: ,,l[oHalame 3anoCIeHnX je AeQUHUCAHO
oarosapajyhum mpaBuianMa M mpoueaypaMa’ Koja y Mpoceky u3Hocu 3,73, ykasyjy Ha
MOCTOjalke TAaYHO YTBphEeHE JIHHMje ayTOPUTETa Y OPTaHHU3aIjH, Tj. HA BPJIO IICHTPATH30BAHY
OpraHM3aIMOHy CTPYKTYpy. McnuTaHMIM KEHCKOT Tojia Cy 3aJ0BOJHHH]H AeTalbHOIIhy U
Mpenu3HomNy paJHUX WHCTPYKIHMja Koje mooujajy (mpoceuna oreHa 4,00), 10k cy
WCIIUTAHUIIA MYIIKOT TI0JIa Mame 3al0BOJbHM (mpoceyHa onena 3,37). JloOpom
KOMYHHKAIIN]OM 3aI0CICHUX Ha HCIIUTUBAKY CY 3a/I0BOJHHH]U UCIIUTAHUIU CTAPOCTU U3Mel)y
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18 m 25 romuna (mpoceuyna oreHa 4,00), MoK cy ocTtanu (CTapyju) HCHUTAHUIIA Marbe
3aJ10BOJbHH (TIpocedHa oreHa 3,5). O0pa3oBHA CTPYKTypa U PagHU CTaX HE YTHUY 3HAYajHO

Ha JI00MjeHe OArOBOPE.

AHanuza A00HjeHHX OAroBOpa Ha Irpyly MHUTama Koja ce OJHOCH Ha OPraHU3allMOHO YUYCHE
mokasyje na ce aoOujeHe mpocedyne omene kpehy ox 3 no 3,6. OBakBU pe3yiTaTd HHCY
3a/10BoJbaBajyhu, ¢ 003MpOM Ha 3HA4aj] ydema W ycaBplllaBama 3a OCTBAPHBAKEC KOHIICTITA
OJIP>)KHUBOT pa3Boja U OJIP>KUBOT MOCIoBama. To moTBplyje u Mana npoceyHa oueHa o 3,29 3a
TBPIWKY: ,,Y MOjOj OpTaHHM3allMju C€ MPUKYIUbAjy WH(OpMaIMje 0 HOBUM TEXHOJOTHjaMa U
WHOBaIMjamMa“. 3Hayaj HOBUX TEXHOJIOTH]a 3a OJPXKUBU Pa3BOj j€ BEJIMKH, MPBEHCTBEHO 3a
OpraHm3alyje Koje CBOJUM IOCIOBamkEM JIONPHUHOCE 3arahely JKMBOTHE CPEIAHMHE, a Y KOje
crazajy u TepmoenekTpane. 30or tora Ou Tpebano mMpuaaBaTH BUIE 3Hauaja yHarpehemy
MOCIIOBamka Kpo3 TEXHOJIOTHje KOje JOMPHUHOCE CMamelwy 3arahema W OuyBamy >KUBOTHE
cpeauHe. /la mmak MOCTOjU CBECT O O4YyBamy JKMBOTHE CpEIWHE, MOKa3yjy OJIroBOpH Ha
nuTame: ,,Opranusanyja BOAM padyyHa O HCIyHElmYy 00aBe3a Ipema 3allTHTH >KUBOTHE
cpenuHe, rae je mpoceuHa oneHa 3,82. MHpopMucaHOCT O MiIaHOBMMA M aKTUBHOCTHMA
opraHmsaiyje je Ha HHCKOM HHBOY, Kao M 3a/I0BOJbCTBO OPraHU30BAEM OTBOPEHUX
cacranaka. Ilo muramy moryhHoctn noGujama moTpeOHHMX WHpOpManuja Op30, JaKO H Y
BpeMe KajJa Cy HEONXOJHe, 3amociieHn cy Owmm nHeommyunu (3,07). Emykamujom cy
3aJJ0BOJbHM]jE KeHe o] Mylukapana (ckeHe — 4,00; mymxkapuu — 3,5). JKene Takohe nokasyjy
Behy 3amHTepecoBaHOCT 3a ycaBpmaBame (keHe — 4,00; wmymkapun — 3,61).
Nudopmucanomthy o mimaHoBUMa M aKTUBHOCTHMA OpraHU3allje, €AyKallujoM Kao Hu
MOAPIIKOM 3a eAyKallijy OJl CTpaHe PYKOBOJICTBA 3aJI0BOJFHUJU CY 3amociieHu usmehy 18 u
25 ronunHa (mpoceuna ormena 4,00). To je gobGap pe3ynrat jep ykasyje Ha TO Ja MEHAIIMEHT
KOMIaHHje OpuHE 0 MJIAAMM KaJpoBHMa, ILITO je J00pOo M ca acleKkTa OJIP’KUBOT pa3Boja U
OJIp’)KUBOT TMocyioBama. OOpa3oBambeé W pagHU CTaX HE YTUYY 3HA4ajHO Ha J00ujeHe
OJIrOBOpE.

Jla Ou ce yTBpAMJIO Jla JIU C€ OJArOBOPH 3aIOCIEHUX U OJArOBOPU MEHalepa CTaTHMCTUYKH
3HauajHO pasnukyjy, ypahen je T — test. Tect je moka3ao na HE TOCTOjU CTATHCTUYKU
3Ha4ajHa pasiuka uiMely oxaroopa. Mehyrum, kaia ce mojeMHaYHO ymopene Bapujadie,
KOJl HEKMX IIOCTOJU BEJIMKA pasliuka u3Mel)y Cpeamux BpPEIHOCTH OJroBopa. BaxHo je
MMPOKOMEHTAPHUCATH CPEA-E BPEIHOCTH 3a Bapujadiy ,,Omiyke MeHaepa y3umajy y o03up
notpebe 3amocieHux". Y ciyyajy MeHalepa cpeima BpeJHOCT oarosopa je 4,3, a y cinyyajy
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3aroCcieHUX cpemba BpeaHocT je 3,1. PesynTaTu mokasyjy na cy 3amocieHu OWIM HeOTydYH!
0 OBOM IMHTalmy, LITO MOXE Ja 3HAYd Ja Cy HE3aJ0JbHH OpUTrOM 3aIllOCICHUX U
OpraHM3alMoOHOM KyNTypoM. Takohe je BpeJHO MPOKOMEHTApHCAaTH U CPEIhe BPEAHOCTH 3a
Bapujadity ,,PyKOBOJICTBO yIJIaBHOM IMOJp)KaBa WHTEPECOBAIEC 3aIOCICHUX 3a OOYKy H
ycaBpIIaBame . Y OBOM Clly4yajy Cpelliba BPETHOCT OJroBOpa KOjU Cy Jalld MEHAIepH je
npeko 4,5 (4,7) IHOK cy ce 3amocCiieHH W3jaCHWIM JIpyraddje Te je W3padyHara cpeimba
BPEIHOCT 3a BUxoBe oaroope 3,4. OHo mTo je oxpabpyjyhe y oBoM cirydajy je To, Aa Kaja
ce OArOBOPH yIOpENe IMpema IOy BHIU ce cy 3amnocieHu usMmehy 18 um 25 roaumna
3aJI0BOJBHH]H TIOJIPIIKOM 32 00YKY U ycaBpIllaBame (Cpe/iiba BPEIHOCT BUXOBUX OJTOBOPA je
4,00). To 3Haum ga opraHu3anuja OpuHE O MIIATUM KaJIpOBHUMA, MITO je MO3UTHBHO. OHO MITO
MOKe€ OWTH pPa3JIOT 3a OBAaKO JOOMjEHE OATOBOpPE MOXKE OUTH M pasznuka m3mel)y crpydHe
cupeme. Haume, 300r mocna koju opranusanuja o6aBsba, 3a Hajpehu Opoj 3amocieHux Huje

HOTp€6Ha BHUCOKa CTpYy4HaA CIIpEMa 3a 00aBJpam-€ mocia.

Kako 6u ce yrBpauia Be3a u3Mel)y oJp>KUBOT IMOCIIOBamka U (PIICKCHOUITHOCTH OPraHU3aI[HOHE
CTpYKType KopuiiheHa je perpecuoHa aHanu3a. [IpuiIMKoM yKpIITama BapHujaliu OJpKHBO
MOCJIOBAKE j€ MOCMAaTPaHO Kao 3aBHCHA NMPOMEHJbHBA, a (DICKCHOMIIHOCT OpraHU3allMoHEe
CTPYKType Kao oOjamrmaBajyha mpomensbuBa. J[oOujeH je BHCOK Koe(HIIMjeHT Kopesanuje
(0,92). OBako BHCOKH KOS(DUIMJEHT KOpemaluje yKadyje Ha IMocTojame no0pe (M3BpCHE)
MOBE3aHOCTH W3Mel)y OJIpKMBOT mocioBamba M (HIEKCHOMIHE OpTraHW3allMOHE CTPYKTYpE.
KopuroBanu koeduuujeHT aerepMuHanuje koju u3Hocu 0,85 ykasyje Ha To ma y 85%
ciny4ajeBa (QUIeKCHOMIHA OpraHU3aIlMOHA CTPYKTypa IONPUHOCH OJPKUBOM TIOCIOBAY.

[ToBe3zaHoCT je MOTBphEeHA U CTATUCTUYKK 3HAYaJHUM BpeaHoctuma ,,d tecra®, ,, T Tecta®.

Jlobpa (u3BpcHa) Kopenanuja yTBpheHa je u u3Mel)y eaykanuje (KOHTHUHYUPAHOT Yy4ema,
ycaBpIIaBaa W CTUIaba HOBUX 3HaWka) W NPHUMEHEe NpPWHIMIA OJPXHBOT pa3Boja y
nocnoBaby mpenyseha. To pokasyje koepunmjeHT kopenamuje onx 0,83. Ha ocHoBy
KOpUTroBaHOT KoeduuujeHta nerepmunanyje oa 0,69 Moxe ce 3akJbydduTH 2 y NPUOIHIKHO
70% ciydajeBa eqyKaluja 3aMoCciIeHUX JONPUHOCH NPUMEHHU MPUHLIKIA OJIP>KUBOT pa3Boja y

MOCJIOBaAKY.

[MpermocraBka Ja OATOBOPHO MMOHAIIAKE MEHAlEpa Mpema 3arocieHHMa, Kpo3 yTHUIlA] Ha
MOTHBAIU]Y U 33/I0BOJHCTBO 3aIOCIICHUX, YTHYUE HA JPYIITBEHH aCHEKT OJPXKHBOT MTOCIOBaba
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MOTBphEHA je aHAIM30M Yy K0jOj je UCIYHhEHhE APYIITBEHUX acreKkara OJp>KHBOT MOCIOBamba
MOCMaTPaHO Kao 3aBHCHA MPOMEHJbMBA, a MOHAIAKE MEHAllepa MpeMa 3arociieHuMa Kao
o0jammaBajyha npomenspuBa. M3mely oBux Bapujabnu je moOujeHa jako qo0pa MOBE3aHOCT
(xoedunujent xopenauuje 0,81). Koepumnmjentom nerepmunanuje yrephero je na y 65%
cllyyajeBa APYIITBEHH AacleKT OAPKHBOT TIOCIOBama TNpeay3eha 3aBUCH Ol OATOBOPHOT

IOoHalIamka MCHaLICpa mpemMa 3aroCJICHUMaA.
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3AK/bYYAK

Eneprercku cektop, mpeicTaB/ba jeqaH o HajBehmx 3araljuBaua >KMBOTHE CpeauHE.
CuabneBame enekTpuyHoM eHeprujoM y CpOuju Gazupa ce ca Bumie ona jaBe TpehuHe Ha
tepmoerniekTpanama. C 003UpoM Ha NPHUPONY, BEIMYUHY W 3HAYa] KOjU TEPMOCJICKTpaHe
OCTBapyjy Y €HEPreTCKOM CHCTEMY 3€MJbE€ M Ha HETaTUBaH YTHIIA] KOjU MMajy HA KUBOTHY
CpeAuHy, BeoMa je 3HauajHa MpHMEHA KOHIENTa OJPXKUBOT pa3Boja W MPUMEHA IPUHIIUIA

OJIP>KUBOT TOCJIOBaka y yIpaBibalkby OBUM OpraHu3alijama.

HmmiemenTanyja KOHIIETITA OJPXKUBOT pa3BOja Kao CTpaTeIlKe KOMIIOHEHTE Ipoleca
yIpaBJbama IOApasyMeBa y3UMame Yy OO3Up JKUBOTHE CPEIUHE M MAKCHMAIHO CMAambCHE
yTUlaja Ha )KUBOTHY CPEUHY, IITO je jelMHO Moryhe MomrToBambeM eKOJIOIIKUX CTaHaapia U
IPUMEHOM KOHLIENTa 4YHCTHje MNpou3BoAme. (CBaka €KOHOMCKa aKTUBHOCT Mopa OWTH

OJIP)KUBA, Tj. TAKBa Ja HE JIerpaiupa IUIaHeTy 3eMJby U HeHE TIOTEHIIHjaIe.

[IpomMeHna TexHOJIOTHje TMPOU3BOJAIKBE Yy TEpMOENeKTpaHaMa M I[Ipellazak Ha YUCTH]Y
MPOU3BOJI(bY U MNPUMEHY UYHUCTUX TEXHOJOTHja YIjba JOMPUHOCH EKOJIOLIKOM AacCIleKTy
OJIPYKUBOT TIOCIIOBamka TepMoOeIeKTpaHa. Mel)yTium, oIp>KUBO MOCIOBAE, MOPE EKOJIOIIKOT
MoApa3yMeBa U €KOHOMCKHM Ka0 M JAPYIITBEHU acleKkT. EKOHOMCKHM acmekT ce OJHOCH Ha

e(l)I/IKaCHOCT HocClIoBama opraHI/Baqua 13 o0JacTu CHEPIETCKOI' CEKTOPA.

OnpXMBO MOCIOBamE€ TEPMOETEKTpaHAa ca MAPYIITBEHOTI acleKTa IoApasyMeBa Ja OHO
omoryhaBa 6e30€qHOCT, 3a/I0BOJHCTBO IOCIOM M KBAJIHUTET >KUBOTA 3allOCIEHUX Y OBUM
opraHu3aiyjamMa Kao M KBaJIMTET XHUBOTA JPYTUX JbYAH y OKBHPY JAPYLITBEHE 3aje/IHUIIE Y
KOJUMa opraHusanuja mnociyje. To 3HauM Ja MEHalIMEHT OBMX OpraHu3anuja Tpeba naa
00e30en1u TakBe pajHe yclIoBe y KojuMa he 3amocieHu Outu 6e30eHN U CUTYPHH TIPUIIMKOM
o0aBJpama CBOJUX pajHUX 3ajaTaka. [lajbe, moTpeOHO je na y opraHM3aliju MOCTOjU TaKBa
cTpyKTypa koja he 3amocieHnma oMoryhutu mro 060sby KoMyHuKauujy (MehycoOHy u ca
HajapelheHrMa), ¥ OpraHM3aIMOHa KYJATypa y KO0jOj MEHAllepy TOACTHUYY MO3UTHUBHY paaHy

aTMocdepy.

HcTpaxuBama y AUCepTallUjU Cy MOKa3aua Ja je 3a OJPXKUBO IOCIOBalke OpraHu3aluja u3

00J1acTH €HEePreTCKOr CEKTOpa BaXKHO J1a MPUHLMIIN OJPKUBOT pa3Boja Oyay HHKOPIIOpUpaHU
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y MOCJOBHY cTpaTernjy. To omoryhaBa nma ce peanu3anujoM CTpaTervje MOCTHTHY IHJbEBU

MOCJIOBaka KOjU JOIPUHOCE pellaBakby eKOHOMCKHX, EKOJIOIIKUX U APYHITBEHUX Mpodiiema.

HoBa Texnuuka peliema, MOMYT MPUMEHE KOHIENTa YHCTHUj€ MPOU3BOAIKE, UMa]y BEIUKY
yIory y moOoJpllIalby Kako EKOJIOIIKMX, TaKo U EeKOHOMCKUX mepdopmancu mpenyseha.
HcrpaxkuBama cy mokazana Jia MpuMeHa OIIHMja YUCTHje MPOU3BOJLE, MOXKE YTHIIATH HA

CMambehe IOTPOIIHE Pecypca, CHepruje U reHepucaHor 3aralema.

Y TE ,,MopaBa“ mocToju CTpaTEIIKO OINpeae/behe MEHAIIMEHTa 3a IMPUMEHY KOHIIEITa
YHCTHje MPOU3BOLE. Peann3aiujoM npeyiosKeHNX OIIMja YUCTH]€ TPOU3BOIIHE IIOCTUTHYTO
j€ CMameme MOTPOIIkBE YIjba, CIECKTPUYHE CHEPrHje, BOJC, Ka0 M CMambEemhe EMHUCH|e
3aralyyjyhux marepuja y Bazayx. [IpopauyHoMm je n0Ka3aHO Ja je MOCTUTHYTa BeEJIMKa
¢uHaHCcHjcKa ymTeAa IO OCHOBY Iutahama Takcu 3a 3araheme. OBuM ce mHOTBphyjy

€KOHOMCKO-EKOJIOIIKU €EKTH YBOl)eHha YHCTH]jE TPOU3BOIELE.

Pesynratu wucTtpakuBama KOJU €€ OJHOCE Ha HCIUTHBAKE OpraHu3alMoHEe KYJITYpe,
CTPYKTYpE, JIUJIEPCTBA U OPraHU3alMOHOI y4ema, Kao (pakTopa KOju yTHYy Ha JIPYIITBEHU
acIieKT OJPXKHMBOT IIOCIIOBama, IOKa3yjy Jla jeé OpraHu3alioHa CTPyKTypa mpenys3eha
NPUINYHO TIIeHTpanu3oBaHa. Ca npyre cTpaHe, pErpecMOHOM aHAIW30M yTBpheHa je
Mel)y3aBUCHOCT (PIIEKCMOMIHOCTH OpraHM3allMOHE CTPYKTYpe M OAPKHMBOI I1OCIIOBamA.
ITotBpheHo je npa QuexkcubuiaHa OpraHU3allMOHA CTPYKTypa JIONPUHOCH —OJPKHBOM
nocyioBamwy. Mose ce 3aKJby4UTH J1a j€ MOTPEeOHO MPHIIaroJUTH OPTaHU3aLUOHY CTPYKTYPY U

WHUILIMPATH TPOMEHE Koje oMoryhaBajy oip»KUBU pa3B0Oj OpraHu3aliyje.

3a cripoBol)eme MpoMeHa 1 yBol)ermhe HOBUX OJP>KUBUX MOCIOBHUX MPaKCH MOTPEOHO je JocTa
3Hama W BEIITUHE MEHalepa, Ka0 U CaMHX 3aIloClIeHHX. 300T TOTa je BaXHO OpraHW30BaTH
KOHCTaHTHY €IyKalldjy 3arloCiICHHX. Pe3ynTaTH perpecuoHe aHaim3e IOoKazyjy Ja
KOHTUHYHUPAHO Yy4YeHe, yCaBpIIaBamke M CTHIAke HOBUX 3HAMmba JONPUHOCH TPUMEHU
MIPUHIIMIIA OJPKUBOT pa3Boja y MoclioBamwy npeny3eha. To 3HauM na je HEOMXOJHO Ja KOJ
3alOCJICHUX TMIOCTOjU JKeJba 3a eIyKaljoM, IINTO MOpa OWTH TOAPKAHO OJl CTpaHE

PYKOBOJICTBA.
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Ha mnoctusame m00puX TMOCIOBHUX pe3yiTara y BEIHKO] MEPU yTHUYE 3a70BOJHCTBO
3aMOCICHHUX M HbUXOBa MOTHBanMja. CamMo 3aJ0BOJbHH M MOTHBHUCAHH 3allOCICHH MOTY JaTh
CBOj MakCHMyM Yy oOaBjpamy IOCHA. [J1aBHY YJIOTy y MOTHUBUCAly 3aIlOCICHHX HMajy
MeHayepu. PerpecnonoM anann3om yTBphEHO je a OATrOBOPHO MOHAIIAKkE MEHAlepa mpemMa
3aMociIieHMMa, KpO3 YTUIa] Ha MOTHUBAIIHM]Y U 33JI0BOJFCTBO 3aMOCACHUX, YTHYE HA IPYIITBEHU
aCIIeKT OJIPYKMBOT IIOCIIOBamba. MEHAUMEHT OpraHu3alije IOKa3yje OJrOBOPHOCT IpemMa
3amocieHnMa, mpyxajyhu uM ajnexkBatHe ycioBe paga u omoryhaajyhu Oe3bemHocT Ha
pagHOM MeECTy, YMMe Cy M 3aloCiICHH 3aJ0BOJbHHU. Mmak, moTpeOHO je Ja MEHaUMEHT
HEMPEeKUIHO YMHHM Harmope Ka moBehamy MOTHBAIIMjE 3aIOCICHUX, IITO OM MPEACTaBIHATIO

BCJIMKH OOIIPHUHOC OAPKMBOM IMOCJIOBALY.

HajBakHUjU 3aKJby4aK KOjH CE MOXKE M3BECTH HAKOH CIIPOBEICHHX UCTPaKHBama je Taj Ja
meHanpmeHT opranuzanyje (TE ,,MopaBa‘“) npeno3Haje 3Ha4aj KOHIIENTa OJPXKUBOT pa3Boja U
OJIP)KUBOT TIOCIIOBama. Mehytum, na Ou ce caM KOHLENT NMPUMEHHO MOTPEOHO je HeroBO
yBOl)er-¢ Ha CBUM HHBOMA y OpPraHH3alldju, HE CaMO Ha CTPATELIKOM, U MOTPEOHO je Ja CBU
3aIlOCIICHH MPETI03Hajy 3Havaj oBOT KoHIenTa. OBO je BaXKHO 3aTO IITO CBAKO O] 3alI0CJICHUX,
1a ¥ OHM Ha HAJHIOKUM HUBOMMA, MOTY Jia J1ajy CBOj JIONPUHOC Y OCTBapHBAaMKy KOHIICHTA
OJIp’)KMBOT pa3Boja. Pe3ynratm Cy mMmokasaiid Ja TOCTOjU Tpymna 3amocieHuX Koja HHje
3aJJ0BOJbHA, Ta TAKO IOCTOjU TMoTpeda Ja ce Ta Tpyna YMO3Ha ca KOHLENTOM OJAP>KHBOT
MOCJIOBama, JIa CE CBMMAa 3arloCiIeHMMa MPY)ka MOTYhHOCT 3a eyKalijy U ycaBpIllaBambe U J1a
ce BOJIM padyyHa 0 BUXO0BOj MOTHBaIMjH. CXOIHO TOME, IMJBEBH 3a Jajba HCTPAXKNUBamha OH ce
OJTHOCWJIA Ha HaJIAKEHhe METOJIa KOje JOMPHUHOCE yUeHhY U eIyKalHjH 3a OJIPKUBU Pa3Boj a

KOje 00yxBarajy 3arocjieHe Ha CBUM HUBOMMA.

CsecT 0 oapxuBOM MocioBaky y CpOuju je Ha jako HUCKOM HHMBOY. MeHayMeHT BehuHe
cprickux mpenyszeha jom yBek He cXBara 3HAauaj OATOBOPHOT M OJAPKUBOT TIOCIOBAmbA.
MHoruMa je jom yBeK Ha NMPBOM MECTY CaMO €KOHOMCKAa OAPKHMBOCT, KOja TYyrOpOYHO HE
MoXxe na aaje nobpe pesynrare. Menayment TE ,,MopaBa®“ npeno3Haje 3Ha4aj OAp>KUBOT
MOCJIOBaka M NPHUHIIMIIA OJPXKUBOT pa3Boja y CBOje IMOCIOBHE Ipolece, alu je MOTpeOHO
Jlajbe pa3BUjaTH Ty CBECT M MOAMNM je Ha jOoIl BHUIIM HUBO Kako OM Ce€ MOCTHUIJIAa MOTIyHA

OJIP’KUBOCT.
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MenaymeHT npeny3eha Mopa na OpuHE O COIMjaTHUM W €KOJIOIIKUM YTHIajuMa npeay3eha
Ha JPYIITBEHY 3ajeTHUIly. 300r TOora MEHAlepd HMMajy MOpaaHy o0aBe3y Ja MPUHIIUIE
OJIP’KUBOT IOCIIOBAaa YKJbYUE Y IMPOIEC CTPATEIIKOT IUIaHMpama. Ha Taj HauuH OAp>KHUBU
pa3Boj IMoCTaje cTparelnika KOMIOHEHTa yIpaBjbakha M IMOCIOBama. [Ipeno3HaBame omgHOCA
n3Mel)y OCIOBHUX aKTUBHOCTH Tpeay3eha U NpyIITBEHUX MOTpeda BOIU Ka peneuHUCAmY
€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE U COIIHjalTHe OATOBOPHOCTHU M IMOCTU3abY OAP>KUBOT MOCTIOBama. To je
Moryhe moctuhu MPUMEHOM TEXHOJIOTHja M WHOBAIMja KOje JONPHHOCE OYYBamY 3JIpaBe
KMBOTHE CpEIUHE clipeyaBajyhu HEraTWBHE TOCIEIWIIE MPOU3BOJHUX IpoIleca W Ha Taj
HaunH TnoBehaBajy mpuxoxe mnpenayseha ¥ HBUXOBY KOHKYpPeHTHOCT. Kpewpamem
OpraHu3alioHe KyAType H CTIPYKType Koja omoryhaBa mo0py KomyHukauujy mehy
3allOCIICHNMa, CIPOBOheme OpraHM3alMOHUX TNPOMEHa Kaga jé TO HEONXOJHO, MPHCTYII
nojanvMa U uHpopmanMjama Koje cy MoTpedHe 3a peliaBame Mpodiema, Kao U Opury o
3allOCIICHUMAa, CTBapajy Ce YCJIOBU 3a OAPXKHBO MocioBame. OCHOBHY YJIOTY Y KpeHpamby
OpraHM3aIloOHe KYJITYpe, CTpaTerruje U CTPYKTYpPE Y CBUM OpTaHU3alMjaMa UMajy JTUACPH, Te

je 300r Tora BUXOB AOMPHHOC Y TIOCTHU3akY OJIPKUBOCTH O] HajBeher 3HaYaja.

Peanuzanuja mojequHUX OMIMja YUCTHjE MPOHM3BOAIKE U ylarame y 3allTHTY >KUBOTHE
cpenuHe 1Mokasyjy na menagMmeHT TE ,,MopaBa“ cxBaTta 3Ha4aj OJIrOBOPHOT IMOCIIOBamka U Ja
OJIP)KUBHU Pa3BOj MPEACTaBjba CTPATEUIKy KOMIIOHETY yIpaBibama. Melytum, kako Ou ce
HACTaBUJIO ca OATOBOPHMM IIOCJIOBAaKEM M IOCTHUIVIA MITO Beha OJpKHBOCT HEOMXOIHO je
HACTaBUTHU Ca yBOhEHEM KOHIIENITa YUCTH]E NMPOU3BOJHE Tj. FEHEPATHO BOhEHmEM padyHa o
3alUTUTH JKUBOTHE cpeauHe M mnoBehameMm eHeprercke eukacHocTH. Takohe, y HHIbY
OJIp’)KUBOT'  TIOCJIOBama, MOTPEOHO je TOoOO0JbIIATH XOPU3OHTAIHY M BEPTHUKAIHY
KOMYHHKAIM]y 3aloCiIeHuX MTO je Moryhe mnoOoJblllakbeM OpraHu3allMoHe KYIType H

CTpYKType npeny3eha.
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nPUJIO3N
Ipuiior Op.1 — ynuTHHMK 32 MeHalepe

YIIUTHUK
IlomToBanu,

OBa aHkeTa je aHOHMMHA M JOOMjeHU MOAALM KOpHcTUhe ce UCKIbYYHBO y HAaydHE CBpXE.
Momumo Bac na cBOjUM HCKpEHHM OArOBOpPHMA Ha NMUTAamka NPUKAKETE PEATHO CTAmE Y
Baroj opranusanuju.

VYHanpen xBajia Ha IPEAYCPETILUBOCTHU U capaimbu!

Momumo Bac na Ha ckamu ox 1 (yomiure ce He ciaxeM) 10 S5 (y MOTHYHOCTH CE CIIaXeM)
OLICHUTE CaJlalllibe CTame y Barioj opranu3anmju:

1 — yoniute ce He cnaxem

2 — YTIIaBHOM c€ HeE CIaKeM
3 — He MOT'y Cc€ OJUTYYUTH

4 — yrIiaBHOM C€ CIIaXKeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CIaKeM

1) Omtyke MeHaiepa y3uMajy y 003up noTpede 3amocieHnx

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

2) 3anociieHU Cy CaBEeCHU M JICTaJbHU IPHIMKOM 00aBJbamba IOBEPEHUX 33/1aTaKa

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

3) MeHayepu mocTUYy 3amocieHe ja Oyay myHu o03upa mpema Kojerama

1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

4) Opranuzaiuja OpuHe 0 3aN0CICHIMA

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

5) V 0BOj opranuzaiiju Jbyau Cy y IPUHIMITY TyHH 003Kpa MpeMa CBOjUM KoJierama

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

6) PykoBosmonn — MeHayiepu OpuHy 0 6€30€JTHOCTH 3/1paBjba CBOjUX 3aIIOCIEHUX

1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

7) Opranuzainuja je ycMepeHa Ka CTaTHOM MO00O0JbIaky aKTUBHOCTH BE3aHMX 32 3aIlTUTY
3/IpaBJba 3al0CICHUX

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

8) 3anocnenu cy 0e30e1HN NPUIMKOM 00aBJbarba CBOJUX PaIHUX aKTUBHOCTH

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |
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9) 3anocineHnMa Cy JOCTYITHHU ONpeMa M CPEACTBA 3a 3alITUTY Ha paxy

1 | 2 | 3 | 4 | 5 ]

10) Onpema 3a 3amITHTY Ha paay KOjy 3alOCICHU y OpraHU3alliji KOPUCTE je CaBpeMEHa U
cepTuduKoBaHa

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

11) 3anocnenu cy npuiankoM o0aBJbarba paJHUX 33JaTaka U3JI0KEHU MUHUMAJIHOM PU3UKY

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

Momumo Bac ma Ha ckamm ox 1 (yommre ce He ciaxeM) 0 5 (y MOTHYHOCTH CE CIIaXKEM)
OLIEHUTE Ca/Ialllibe CTame y Baroj opranu3auju:

1 — yomnure ce He ciaxem

2 — YIJIaBHOM C€ HE ClakeM
3 — HE MOTY C€ OJUTY4YHUTH

4 — yrmaBHOM ce ClaXeM

5 — y MOTIYHOCTH C€ CIaXeM

1) 3amocieHu y OpraHu3aldju jaBHO IPEUCIUTY]Y OIUIyKEe HemocpeaHor Haapelenor
KaJia ce ca I’bUMa He CIaxy

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

2) 3amociieHd y OpraHM3alHjyd jaBHO MPEHCIUTY]y OUTYKE T'eHEpaIHOI MEHalepa Kajaa
Cce ca IibUMa He CIIaXYy

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

3) V opranuzanuju noctoju 1oopa paaHa atmochepa

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

4) PYKOBOI[CTBO MMOACTHUYC 3aITIOCJICHE JIa ITPUXBATC I'PCIIKE U3 KOjI/IX CC yun

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

5) 3amocnenu koju Onucko capalyjy ce MeljycoOHO nomTyjy

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

6) Hanpehenu nokasyjy HHTEpeCOBambE 3a MOTpede 3aMoCICHUX

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

7) PykoBomuomy — MeHayepd 4YecTO YKa3yjy 3alocjieHMMa Ha CBOjy MHO3HIH]Y Y
OpraHu3aluju

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

8) PykoBomuormma — MeHalepiuMa je MPBEHCTBEHO BAKHO UCITYHEHHE PATHUX 33JaTaKa

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

9) PyxoBomunal nmokpehe npomene y opranuzamnuju
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1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

10) PykoBoaumorn Behw jgeo CBOr paaHor BpeMeHa mpoBoje Oaehu ce cTporom
KOHTPOJIOM TIOHAIIaha 3aII0CICHUX

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

11) PykoBoauoIM BOJIE padyyHa O MOTHBAIIMjU M 33JI0BOJHCTBY 3aIOCICHUX

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ]

12)3anocienu y opraHu3aliyju Cy MOTHUBUCAHH U 3aJI0BOJHHU

1 | 2 | 3 [ 4 [ 5 ]

13) ITpuBpKEHOCT 3aMOCICHIX OPraHU3aIMjH j& PYKOBOAMOIIMMA BaXKHA

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

Momumo Bac na Ha ckanu ox 1 (yomiure ce He ciaxeM) 10 S5 (y MOTHYHOCTH CE CIIaXeM)
OLICHUTE CaJIalllibe CTame y Baroj opranusaruju:

1 — yoniute ce He cnaxem

2 — yIIIaBHOM c€ HeE CIaKeM
3 — He MOT'Y Cc€ OJULYYUTH

4 — yrIlaBHOM C€ CIIaXXeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CIaKeM

1) V opranu3zaiuju ocToju jacHa mo/iejia akTHBHOCTH U PaJHHUX 3a/1aTaKa 3aroCcIeHIX

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

2) AKTHBHOCTH U AHU 3aalH Cy I'pylIHCaHH! 11O IOBC3aHOCTU

1 | 2 3 | 4 | 5 |

3) V opraHuzaiuju je TauHo YTBPHEHO KO je KOME OArOBOPaH

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

4) Jenan meHalep yrpassba BEITHKAM OpPOjeM 3aroCICHUX

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

5) I'maBHe, cTpartelike oTyKe 3a mpeay3ehe Kao U JApyre O/UTyKe Be3aHE 3a MOCIOBAbE
OopraHusaliyje J0HOCH TON MEHAlIMEHT, O0e3 yueriha MeHayepa HaHWKUM HUBOMMA U
3aI0CJIEHUX

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ]

6) Omiyke ce y opraHu3alnujy JOHOCE Ha CBUM HUBOMMA U y3 yuehiihe cBHX 3amociennx

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

7) 'V opraHuzanuju ce aajy AeTaJbHe pajHe UCHTPYKIIH]e

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |
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8) V opranuzanuju cy nociaoBu 100po CTaHIapAN30BaHU

1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

9) Tlonamame 3amocieHux je aeuHIUCcaHo 0AroBapajyhum nmpasuimMa u mporeaypama

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

10) 3amociieHu ce ciI0ke ca OHUM LITO UM Hajipel)eHn Kake MaKo HUCY UCTOT MHUIIbEHA

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

11)3anocienu y opraHu3aliijy nMajy JBa WK Bulile Hajapehena

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

12)V opraHuzangju 1OCTOju A00pa KOMyHHMKamuja Mel)y 3amocieHdMa Ha HCTHM
HUBOUMA

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

Momumo Bac na na ckamu ox 1 (yomire ce He ciaxeM) 10 S5 (y MOTHYHOCTH CE CIIaXEM)
OLICHUTE CaJIalllibe CTame y Barioj opranusaruju:

1 — yoniute ce He cnaxem

2 — YTIIaBHOM c€ HeE CIaKeM
3 — He MOT'y Cc€ OJUTYYUTH

4 — yrIiaBHOM C€ CIIaXXeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CIaKeM

1) V mojoj opraHu3auuju ce NPUKYIUbajy HH(pOpMAIMje O HOBUM TEXHOIOTHjaMa H
WHOBallMjama

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

2) Y Mo0joj opraHu3anuju Cy CBH JA00pO WH(POPMHUCAHH O TUIAHOBMMA W aKTHBHOCTHMA
opraHu3zaiuje

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

3) VY Mo0joj opraHu3alMju 3amoCIieHd OTBOPEHO pa3roBapajy o rpeirkamMma Kako Ou u3 Bux
HAYYHITN

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

4) 'V M0joj opraHu3aiiiju 3armocieH MOMaXxy jeIHU IPYruMa Jia y4e

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

5) V¥ Mojoj opraHu3anuju 3amocieHu ce 4ecTo 00ydaBajy 3a CTUIAkE BEeUITHHA Koje he
UM TpebaTH 3a 00aBJhamke PATHUX 3a]1aTaka

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

6) VY Mojoj opraHm3aiyju 3an0CIICHH )KeJe Ja Ce yCaBplIaBajy

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
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7) 3amocieHd y MOjOj OpraHu3alMjd IOAPXKaBajy ydY€e W yCaBpIIaBame IPYIHX
3aMOCICHUX

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ]

8) VY mojoj opranm3ainuju 3anociieHu cy oaroapajyhe Harpalenu 3a ycaBpiaBame

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

9) TumoBH — rpyIie ¥ HbXOBH YWIAHOBH Cy Harpal)eHu 3a CBOj paj

1 | 2 | 3 | 4 | 5 ]

10) V opranmzanuju ce KOMyHHKanuja u3Mmely 3amocieHMX W HBHUXOBHX HajpeheHmx
0JIBMja HAa MHUITM]aTUBY HaapeheHux

1 | 2 ] 3 4 | 5 ]

11) V M0joj opraHu3aiuju ce OpraHu3yjy OTBOPEHH CACTaHIIH

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

12) V opranu3zamuju je 3amnocieHuma omoryheno ma norpeore undpopmairdje 100ujy 6p30,
JIaKO M y OWJIO KOje Bpeme

1 [ 2 | 8 [ 4 | 5 |

13) 3amocienu ce moACTHYY J1a pa3MHIIIBbajy U3 TII00aTHE MEePCIICKTHBE

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

14) Y opraHu3zaimju ce y3umajy y 003up CTaBOBU KOPUCHHKA YCIIyTa U JIOKATHE 3ajCAHUIIC
HPWINKOM JIOHOIIEHA OJUTyKa

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

15) Opranu3anja paau ca JOKaTHOM 3ajeJHUIIOM W BOJU padyHa O HCIyHEHmY oOaBe3a
peMa IUpPoj IPYIITBEHO] 3ajeTHULIU

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

16) Opranu3aiyja BoJH padyHa 0 UCIyCHhY 00aBe3a MpeMa 3alliTUTH )KUBOTHE CPEIHHE

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

17) PykoBOACTBO YIJIABHOM TIO/Ip)KaBa HWHTEPECOBAMBE 3alOCICHHX 32 OOyKy U
yCaBpIIaBamke

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

18) PykoBoauol 1 MEeHallepy OpraHu3alije HeMpecTaHo Tpaxke MOTYNHOCTH 3a yuerme U
ycaBplLIaBambe

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ]

Conmo- eKOHOMCKe KapaKTepUuCTHKe

1. Moan
a) MyIIKH
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b)

a)

c)
d)

e)

KECHCKHN

. Tonuue crapoctu °

18 — 25 roguna
26 — 35 roguna
36 — 45 roguHa
46 — 55 rognna
W3nag 55 roguna

Crenen o0pa3oBama

3aBpIlieHa OCHOBHA IIIKOJIA

Cpelia CTpy4YHa CIpeMa

BHIIIA CTPYYHA CclIpeMa (BHILA IIKO0JIA)

BHCOKa CTpy4Ha cripeMa (OCHOBHE aKaJIeMCKe CTyauje, GaKyiITeT)

Bpoj ronuna pagHor craka y OpraHu3anuju y K0joj cre TPeHYTHO 3a110CJIeHH
1 -5 ronuna

6 — 10 roguHa

11 — 15 roguna

16 — 20 rogunaa

26 — 30 roguHa
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IIpuior Op.2 — yNUTHHUK 32 3aM10CJIeHe

YIIUTHUK
IlomToBanu,

OBa aHkeTa je aHOHMMHA M JOOMjEHHU IMOJalM KOopHcTUhe ce MUCKJbYYMBO y HAaydHE CBpXE.
Momumo Bac na cBOjUM HCKpEHHM OJATOBOpPHMA Ha NMHTama MPUKAKETE PEaHO CTAmkE Y
Barioj opranusanuju.

VYHanpen xBajia Ha IPEAYCPETILUBOCTHU U capaimbu!

Monumo Bac na Ha ckanu ox 1 (yomiure ce He ciaxeM) 10 S5 (y MOTHYHOCTU CE CIaXeM)
OLICHUTE CaJIalllibe CTame y Barnoj opranu3aruju:

1 — yoniute ce He cnaxem

2 — YTIIaBHOM c€ HE CIaKeM
3 — He MOT'y Cc€ OJUTYYUTH

4 — yrIiaBHOM C€ CIIaXXeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CIaKeM

6) Omtyke MeHalepa y3uMajy y 003up noTpede 3amocaeHnx

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

7) 3amnocieHu Cy CaBeCHU M JCTaJbHU MPUINKOM 00aBJbaba MOBEPEHUX 33/1aTaKa

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

8) Menayepu nmoacTudy 3amnociaeHe na Oyay myHu 003upa npema Kojerama

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

9) Opranuzaija OpuHe 0 3aMOCICHIMA

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

10) YV oBoj opranu3anuju Jby/u Cy y IPUHIUIY yHA 003Upa MpeMa CBOjUM KoJierama

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

6) PykoBoauorm — MeHariepu OpuHy 0 6€30€THOCTH 3/IpaBJba CBOJHX 3aMOCIEHUX

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

7) Opranuzaija je ycMepeHa Ka CTaTHOM MOOO0JbIIamy aKTUBHOCTH BE3aHUX 32 3aITUTY
3/IpaBJba 3al0CICHUX

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

8) 3anocnenu cy 0e30e1H1 NPUIMKOM 00aBJbarba CBOJUX PaTHUX aKTUBHOCTH

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

9) 3anocneHnMa cy JOCTYITHU OTIpeMa U CPEACTBA 3a 3aIITUTY Ha pajly

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |
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10) 3anocnenu cy npuinkoM 00aBJbarmba PaJHUX 3aJjaTaKa U3JI0KEHH MUHUMAaTHOM PU3UKY

1 | 2 [ 3 | 4 [ 5 |

Monumo Bac na na ckanu ox 1 (yomiure ce He ciaxeM) 10 S5 (y MOTHYHOCTU CE CIIaXeM)
OLICHUTE CaJIalllibe CTamke y Barnoj opranu3aruju:

1 — yoniute ce He cnaxem

2 — yIIIaBHOM c€ He CIakeM
3 — He MOT'y c€ OJUIY4YUTH

4 — yrIIaBHOM C€ CIIaXKEM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CIaKeM

14)3anociienn y OpraHu3aliju jaBHO IMPEUCIHUTY]Y OUIYKE HEMOCpeaHOr HaapeheHor
Kajia ce ca IlbUMa HE CIIaxy

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

15) 3amocieHu y opraHu3aidju jaBHO MPEHUCIIUTY]y OJIyKEe T€HEPAIHOT MEHalepa Kajaa
Cce ca IibUMa He CIIaKy

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

16) VY opranusaiuju mocroju 100pa pagaHa arMochepa

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

17) PYKOBO,I[CTBO MOACTHUYC 3aIIOCJICHC Ja ITPUXBATC I'PCUIKC U3 KOjI/IX CC yun

1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

18) Banocnenu koju Omcko capal)yjy ce meljycoOHO momityjy

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

19) Hanpehenu nmokasyjy HHTEpeCcOBambe 3a MoTpede 3armocieHnx

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

20) PykoBommoI — MEHAlepd YecTO YKa3yjy 3amocieHHMa Ha CBOjy MO3HIH]Y Y
OpraHu3aluju

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

21) PykoBomuoimma — MeHallepiumMa je MpBEHCTBEHO BAXKHO UCTTYH-CHHE PAJHUX 33JaTaKa

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

22) PyxoBouinanl mokpehe npomene y oprauzanuju

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ]

23)PykoBoguonn Behu 1e€0 CBOr pajHOr BpeMeHa mpoBoje OaBehu ce cTporom
KOHTPOJIOM TOHAMIamka 3aMOCICHUX

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |
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24) PykoBOIMOITM BOJIC pauyyHa O MOTHBAIHjH U 3aI0BOJHCTBY 3aIIOCICHUX

1 | 2 [ 3 | 4 [ 5 |

25) 3anocienu y oprau3aijy Cy MOTUBHCAHHU M 33/I0BOJbHH

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

26) IIpuBp>KEHOCT 3aIOCIICHUX OPraHU3aI|jH j€ PYKOBOAMOI[MMA BayKHA

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

Monumo Bac na Ha ckanu ox 1 (yomiure ce He ciaxeM) 0 S5 (y MOTHYHOCTU CE CIIaXeM)
OLICHUTE CaJIalllibe CTame y Barnoj opranu3aruju:

1 — yoniute ce He cnaxem

2 — YTIIaBHOM c€ He CIaKeM
3 — He MOT'Y c€ OJUTYYHUTH

4 — yriiaBHOM C€ CIIaXXeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CIaKeM

13) V opranusaiuju ocToju jacHa 1mo/iejia akTHBHOCTH U PAJHHUX 3a/1aTaKa 3aroCcIeHIX

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

14) AKTUBHOCTH M PaJIHU 3aJIallM CY TPYIHUCAHH IO TIOBE3aHOCTH

1 | 2 3 | 4 | 5 |

15)V opranu3anuju je TauHo yTBph)EHO KO je KOME OIrOBOpaH

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

16) Oyke ce y opraHu3aiiiju TOHOCE Ha CBMM HUBOMMA M y3 yuehirhe CBUX 3aITOCICHUX

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

17)V opranu3zanuju ce aajy AeTajbHe pagHe HCHTPYKIIH]je

1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

18) Ilonarasse 3amocieHux je neuHrcano oroapajyhum npaBuinma u mpoueaypama

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

19) 3amociieHu ce clioXe ca OHMM INTO MM HaJpel)eHn Kaxke Hako HUCY HCTOT MHUIUBEHa

1 [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

20) 3amocneHu y opraHu3aiyju UMajy JBa WU BHIIe HaapeheHa

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

21)Y opraHmM3anmgju MOCTOjU J00pa KOMyHHKamnuja Mely 3amocieHnMa Ha HCTUM
HUBOHMMA

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |
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Monumo Bac na Ha ckanu ox 1 (yomiure ce He ciaxeM) 0 S5 (y MOTHYHOCTU CE CIaXeEM)
OLICHUTE CcaJlallhe cTame y Baioj opranuzanuju:

1 — yoniute ce He cnaxem

2 — YIIIaBHOM c€ He CIakeM
3 — He MOT'y C€ OJUTY4YUTH

4 — yrIIaBHOM C€ CIIaXKEM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CIaKeM

19)V Mojoj opraHuzanuju ce MPHKYIUbajy HH(pOpPMaIHje O HOBHM TEXHOJIOTHjaMa H
WHOBAIMjamMa

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

20)V Mojoj opraHuzaigju cy cBu J00po MH(DOpMHUCAHM O MJIAHOBMMAa U aKTUBHOCTHUMA
opranusaiyje

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

21) YV M0joj opraHH3aIliju 3a0CIEHd OTBOPEHO Pa3roBapajy o rpenikama Kako Ou U3 mbHX
HAYYUIH

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

22) Y M0joj opraHu3aiiijy 3arociIeHH TOMaKy jeIHH JPYriuMa Jia yue

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

23) YV M0joj opraHu3aIliju 3aroCciIiCHH Ce YeCTO 00ydaBajy 3a CTHIame BEIITHHA Koje he
UM TpebaTH 3a 00aBJbabe PATHHUX 3a1aTaKa

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

24) YV M0j0j opraHu3aIiiju 3arocaCHH XKeJie J1a Ce yCaBpIlaBajy

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

25)3anocineHd 'y MOjoj OpraHH3allfju MOAPKaBajy YUCHE W YCaBpIIABABE IPYTHX
3aIOCJICHUX

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

26) Y M0joj opraHu3aluju 3amnociaeHu cy oarosapajyhe Harpaljenu 3a ycaBpinaBame

1 | 2 [ 3 | 4 | 5 |

27) TuMOBH — IpyIie ¥ /XOBH WIAHOBH Cy Harpal)eHH 3a CBOj paj

1 | 2 | 38 [ 4 | 5 |

28)V opranuzanuju ce KOMyHHKanuja u3Mmely 3amocieHHX W EHXOBHX HaapeheHux
0JIBMja Ha MHUIIMJaTUBY HaJipeheHnx

1 | 2 | 3 4 [ 5 ]

29) V M0j0j opraHu3aIyju ce OpraHu3yjy OTBOPEHH CaCTaHIIH

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |
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30) V opranmzanuju je 3anocienuma omoryheHo jaa norpedHe uadopmanuje 100ujy 6p30,
JIaKO U 'y OMJIO KOje BpeMe

1 | 2 [ 3 | 4 [ 5 |

31) Opranu3zaiija paay ca JOKaIHOM 3ajeJHHIIOM M BOAM padyHa O HCIyHEmYy oOaBe3a
peMa IUpPoj IPYIITBEHO] 3ajeTHUIN

1 [ 2 [ 8 [ 4 | 5 |

32) Opranu3zaija BOJM padyHa 0 UCIybehy 00aBe3a mpema 3allTUTH KUBOTHE CPEIHHE

1 | 2 | 38 | 4 | 5 |

33) PykoBOJICTBO yIJIaBHOM TMOJp)KaBa HHTCPECOBAIE 3alOCICHHX 3a OOYyKy |
yCaBpIIIaBahe

1 [ 2 | 38 [ 4 | 5 |

34) PykoBOIHOIIM U MEHAICPH OpPTaHHU3aIlMje HEMPECTaHO TpaXke MOTYNHOCTH 3a y4eme U
ycaBpIlIaBabe

1 [ 2 [ 8 [ 4 [ 5 |

Couno- eKOHOMCKe KapaKTepUCTHKe

5. Hoa

C) MYyIIKA
d) xeHckm

6. Togune crapoctn
f) 18 —25 roauna

g) 26 — 35 roauna

h) 36 — 45 roguna

i) 46 — 55 roguna

J) Wsman 55 romuna

7. Crenen o0pa3oBama

3aBpIlIeHa OCHOBHA IITKOJIA

CpeAma CTpy4yHa clipeMa

BHUIIIA CTPYYHA CIIpeMa (BMILIA LIKOJIa)

BHCOKa CTpy4YHa cripeMa (OCHOBHE aKaJieMcKe CTyAuje, (pakynTer)

8. Bpoj roauna pagHoOr cTa’a y OpraHu3aluju y K0joj cTe TPEHYTHO 3aI0CIeHH
f) 1-5roauna

g) 6— 10 roguna

h) 11— 15 roguna

i) 16 —20 roauna

J) 26 —30 roguna
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