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YHUBEP3UTETY ,,]lJOH HE3BMUT*
OAKVIITETA 3A
MEHAIIMEHT Vv

3AJEUAPY

3ABPIIIHU PAJI HA CTYJIUJAMA TPERED JIOKTOPCKA JIMCEPTALIMJA
CTEIIEHA

(nasecmu: JJOKTOPCKA JJACEPTAIIHJA HJIH YMETHHYKH
IIPOJEKAT)

Ha ocHoBy outyke CeHaTa YHUBEp3HTETA OJ1 02.09.2016. , mOWITO CMO MIPOYYHIIH ypaheny

JIOKTOPCKA NUCEPTAIIMJA 10J] HA3UBOM:

(nasecmu: JOKTOPCKA JJHCEPTAIIUJA HJTH VMETHHUYKH ITPOJEKAT)

LZAMIIVIEMEHTALIMJA METO/JIA BUINIEKPUTEPUJYMCKOI OJUIYYUBAIbA Y

OJ/IP’KMBOM ITOCJIOBAY PYJIAPCKUX KOMITAHHUJA

KaHmMaaTa:  Macrt. mrk. MenauM. Crnauiie Muneruh NOAHOCHMO ciienehu:
(3Bame, MMe U [IPe3uMe KaH/u/1ara)

PEDOPEPAT

|1. OCHOBHH NOJAIM 0 KAHANAATY, T0KTOPCKO]j ucepTannji/ yMeTHHIKOM Ipoje
(Enemenmapnu nodayu o Kanouoany, Haciosy paod, 0oumy u bubnuozpagckum nodayuma)

Cnapuna Munernh je pohena 25. cemrembpa, 1960. ropmue y Bywaneniy, ONUTHHA
Cypaymuua. Cpelmby €IeKTPOTEXHHYKY IIKOJIYy 3aBpIIHia je y Cypaynunu. Buury mkoiy 3a
MEHAUMEHT 3aBpmmna je y 3ajedapy, cmep ommty, 2008.r. m cTekna 3Bambe CKOHOMHCTE.
IlIxosncke 2008/2009 roauHe HacTaBuia je cTyauje Ha DakyjTeTy 3a MEHAUMEHT y 3ajedapy, Ha
KoMe je mumiomupana 7. jyna, 2010.r. Ha CTyAHJCKOM Iporpamy MeHalMeHT ca IPOCECYHOM
omeHoM 9,24 U cTeKia 3Bame AMIUIOMUPAHH MEHallep U IporJalleHa je 3a HajOoJber CTyJIEeHTA.
Macrep akanemcke cryauje ymucyje mkoncke 2010/2011 rogune na Texaudykom (axkynTery y
Bopy, Yuusepsutera y beorpay, Ha CTy/IHjCKOM IIporpamy Umxemepcku MeHauMeHT. Jlana 20.
oxToGpa 2011.r. 3aBpIuniIa je MacTep akaJeMcKe CTyIHje ApYror CTereHa, obuma 60 (1e3zecer)
Gonosa ECIIB ca mpoceunoM oneHoM 8,75 W CTeKsia 3Bambe MAcTep HHXKCHEP MEHAIMCHTA.
Jloxtopcke crynuje je ynucana 2011/2012 rogune na PakyiITeTy 3a MCHAUMEHT Y 3ajeuapy Ha
CTYJMjCKOM IIPOrpamMy MEHAlMEHT [pPUPOJHUX pecypcea, rae je TMOJIOXKHJIA CBE MCIHTE
npeBul)eHe HACTABHUM IUIAHOM U ITPOIPAMOM.

HakoH 3aBpuIeHe cpejme IiKoje 3. mapra 1986.r. 3acHMBa paaHH OAHOC y ®abpunu
MepHHX Tparchopmaropa cee 10 31. janyapa 1991.r. Ox rajia ma 10 faHac paju y WNuctutyTy 3a
pyzapctBo u Metanyprujy (MucTuTyT 32 Bakap) kao CekpeTap IMpeKTopa 10 28. ¢pebpyapa 2015
rogure a ox 01. mapra 2015 roauue paau kao Buiy capa/lHUK Ha CHCTEMY KBAIMTETA QMS ca
sgameM UCTPAJKMBAY CAPAJTHUK.

CiyXH ce EHIJIECKUM je3HKOM (Cpejibe), pajl Ha padyHapy TI03HAje OUINYHO. AYTOp je U
KOAyTOp BHIIE HAyYHHX pajoBa 00jaB/bEHUX Yy HAYYHMM 4acOMHCHMa Kareropuszamuje M23,
M24, M51, M52, ka0 ¥ Hay4HMX pajoBa Koju cy objaB/beHH y 300pHHIMMA Ca Mel)yHapoIHUX
CKYIIOBA.
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Pap o6jaB/ben y mehynapoanom yaconucy ca SCI u SSCI iucra—-M23:

Bogdanovi¢, D., Miletié, S., (2014). Personnel evaluation and selection by multicriteria decision
making method, Journal of Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and
Research, Vol. 48(3), ctp. 179-196. Printed version ISSN 0424-267 X / Online version ISSN
1842-3264.

PanoBn oGjaBibenn y 4acomucuma mehyHapoaHor 3Havaja BepHM(PHKOBAHHX NOCEOHHM
omsykama - M24:

1. Bogdanovi¢, D., Obradovi¢, Lj., Mileti¢, S., (2014). Selection the optimum method of
rehabilitation the degraded areas around the Bor River downstream from the flotation tailing
dump Bor, Journal Mining and Metallurgy Engineering Bor, Vol. 4, (2014), ctp. 137-156.
Printed version ISSN 2334-8836 / Online version ISSN 2406-1395
http://www.irmbor.co.rs/index.php/en/publishing/journal-mining-and-metallurgy-engineering-bor

2. Mileti¢, S., Bogdanovi¢, D., Paunkovi¢, Dz., (2015). Selection the optimal model of integrated
sustainable management system in the mining companies, Journal Mining and Metallurgy
Engineering Bor, Vol. 2, (2015), crp. 181-204. Printed version ISSN 2334—8836 / Online version
ISSN 2406-1395. http://www.irmbor.co.rs/index.php/en/publishing/journal-mining-and-
metallurgy-engineering-bor

PaoBu o6jaB/benn y Hay4uHoM vaconucy— MS1:

1.Muaeruh, C., bormamosuh, JI., Ilaymkosuh, II., Muxajnosuh, [I., (2016). IIpumena
BUILEKPUTEPHjYMCKOT OJUTY4YHMBaha y I[HMJbY IIPOLEHE OJPXKHUBOI IIOCIOBAa pPYHAPCKUX
KoMnanuja, Peyuxnanca u oopocusu pazeoj, Texunuku (axynrer y bopy, Ynusepsurer y
beorpany, ROR-01-2016.

2. Muaeruh, C., [Tayukosuh, I1., bornanosuh, /1., (2016). EBanyanuja unaMKaTopa 0ApKHBOCTH
3a JIOHOIIE OJUTYKa y PYJapCKUM KoMIlaHujama, Mezampeno pesuja, MeratpeH]i yHHBEP3UTET,
beorpan.

3.Muaernh, C., ITaynxosuh, II., Muxajnosuh, [I., bormanosuh, /I., Bypuh, M., (2016).
Wiycrpanuja Mojiena oJp)KHBOI [I0COBamba pyAapckux Kommanuja, Ecologica, 23(82), ctp 360-
365.

4 Muneruh, C., [laynkosuh, 1., bornanosuh, /., Muxajnosuh, 1., (2016). BKO meTone kao
NOJPIIKA CTPATENIKOM OJUIyYHBamy 3a OJPXKHBO IIOCOBAaFkE Y pPYJApCKHM KOMIIaHH]ama,
Ecologica 2016.(in press)

Pan o0jaB/ben y HayuHom yaconucy— MS52:

PanusojeBuh M., Museruh C., Pagusojesuh /1., (2013). Implemention of simlex method by the
used excel software package, BAKAR 38 (2013) 1 COPPER , UDC 669.3,ISSN 0351-0212, ctp.
60-70.
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JIokTOpcka —Jaucepraudja II0A HasHMBOM . MIMiemeHTauuja MeTona BUIIIEKPUTEPH]YMCKOT
OJUlydHBaa y ONPKMBOM IOC/IOBAEY PyJapCKMX KOMIAHMja“ HalMCaHa je Ha 175 crpana.
Canprku 57 Tabena u 18 cnuka. 3a u3pany aucepranuje kopuihero je 237 oubmorpadckux
jenununa. Pan je ypahen mpema npoLeaypy ¥ METOJOJIOTU]U 3a H3pajly JOKTOPCKHX JcepTalyja
,Llon He36ut" ynusep3urera u Gakyirera 3a MEHaIMEHT y 3ajevapy.

I 2. TlpeameT M IMJb IOKTOPCKE JHCEPTALNje/yMETHHYKOL IPOjeKTa

(IToxazamu Oa je pey O OPUCUHATHO] UOEjU, 3HAYGJHO] 34 pA360] HAYYHEe UlU YyMEmHUYKe
obnacmu)

Teopujcko oxpeheme mnpeaMera HCTpaxkuBama o00yxBaTa KaTeropijalHH nojam
MMIUIEMEHTAIIN]€ METO/1a BUIIEKPHTEPH]yMCKor otyunBarba (BKO) 3a 0p)kuBO MOC/IOBakE Kao
cpe/cTBO 3a MoOoJbIIame NMepPOpMaHCH y Ipolecy IIaHupamba U yIpaBibarba. VY mocrojehoj
TEOPHjH OJUTyYHBaEba, [10]] OJMOM BUIIEKPUTEPHU]yMCKOT OJUIyIHBar-a NOAPasyMeBa ce Ipouec
eBalyalldje pEAIHUX CUTyaluja Koje ce Oasupajy Ha pas3JIMYATAM KAIHTATHBHHM H
KBAHTHTATUBHMM KPUTEHjyMHMa Yy M3BECHOM WM HEH3BECHOM OKpYXemYy, Yy IHIbY
POHANAKEHA ONTUMAIHOI TOKA aKiuje WM u3060pa crparerhje ¥ IONHTHKE u3Mehy BHIIE
pacroiioXuBUX atrepHaTHBa. [lojam 0jpXKUBO MOCIIOBAIBLE Y eKOHOMCKO] TEOPHjH ce HaJoBe3yje
Ha OJIP)KHBH Pa3Boj U MOJpa3yMeBa yckjiaheHH eKOHOMCKH U JIPYIITBEHH pa3Boj, y3 MOIITOBAILE
[PUHIMIA 3aIITHTE MPUPOJHE CPEIMHE, KOjH ,,3a]10BOJbaBa MOTPEOE CalalllibuX reLepanyja a
npu ToMe He yckpahyje moryhHoOCT 3a10B0JbeR>a noTpeda Oy ayhum reHepanyjama‘.

OnepauunoHaino oapeheme mnpeamera JOKTOpCKe pucepranmje: Jla Ou ce oBako
ne(HHACAHH MPeIMET UCTPAXKHBAa JOKTOPCKE IMCEpTalije MOrao HayqHo obpaautu, 61O je
HEOIIXO/HO I'a pallwIaHWTH Ha ciiejiehe CTpyKTypaliHe YHHUOLE:

IIpeu cmpyxmypannu 4unuiay npeaMeTa TOKTOPCKe nucepranmje o0yxBara JeGUHUCABE
OJIPXMBOT [OCJIOBAbA U 00jallbEH-e OPXKUBOT Pa3BOj Kao yCJIOB 3a OJIPXKHUBO MOCIOBAE.

Jlpyau cmpykmypannu YuHuiay TpeaAMera JTOKTOPCKE aucepTanuje o0yxBaTa TEOPH]jCKO
onpeheme BKO Meroja, ca TexumreM Ha JepuHHCAY nojma BKO meroja, HactaHka OBE
METOIE, HEHOM pa3Bojy M HWMIUIEMEHTAlUMjd Y OJPXKHBOM IOCIIOBakby, Ca TEOPH)CKUM
o0jallmbeheM IPUMEHE.

Tpehu  cmpykmypannu — dunuidy — TpeaMera  JIOKTOPCKE auceprangje  oOyxBaTa
eKCIIEpUMEHTAIIHY J1€0: IIPUMEHY BHIIEKPMTPHU]yMCKOI OUTyYHBaba Y LU/bY HPOLCHE OAPKUBOT
[IOCIIOBIbA PYJAPCKHX KOMIIAHH]jA; PAHTHPAMhe HHIMKATOpa OJPXKUBOCTH Ca acreKTa MHHXOBE
BA)KHOCTH 3a JOHOMIECHE OJUIyKa; H300p ONTHMAJIHOI MOJIC/Ia HHTEIPHUCAHOT OJIPYKHBOT CHCTEMA
MeHALMEHTa, IMIUIEMEHTAII]y HHTerpucator cuctema Menaumenta (MCM) norphera y mpakcu
npumenoM BKO wmertosa; m3Gop ONTHMANHE METOJE CaHALM]e JCrpajMpaHuX IPUPOIHHX
[OBPIIMHA , €BATyallUjy U CEJIEKIH]y KaJpoBa y KOMIIaHHjama umiieMenTtangjom BKO merone. u
1360p ONTHMAIHOT MOJeJIa OPraHH3allMOHE KYyJITYpe Yy OJPXKHBOM IOCIOBaEkY pPYyAapCKUX
KOMIIaHHUja

Bpemencko oapehemse mpeavera ucTpaxkuBama: VcTpaxupama Cy CIpOBEJCHA Ha
WrctutyTy 3a pynaperso u meranyprujy bop (MPM) (y oaesbemy chucTeMa KBaluTeTa (QMN)),
na TexuuukoM ¢axynrery y Bopy u ¢axynrery 3a Menaumer 3ajedap y nepuoay ol 2011 mo
2016. ronuHe.

Ipocropuo oapeheme npeamera uerpaxkusama 00yxsara bopcky omuTHHy Ha K0joj je
ucrpaxupana uMiuieMenTanuja BKO mMeroza y 0pXKHBOM OCIIOBAY PYAAPCKUX KOMITaHH]a.

JIncouuiMHapano oapeheme npeamera UCTPKHBarba MpHUITaIa HHTEPANCUHIIIHHADHOM
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HAYYHOM I0JbY KOje o0yxBara JpyIITBEHO XyMaHHCTHYKE HayKe-lmiupa obyiacT. Yika HaydHa
o6nact je 06/1acT MEHAIMEHTa, Hay4He JUCLHUIUIMHE: OJPXKUBH PAa3BOj M BUIIEKPHTEDPH)YMCKO
OJULyYUBAIbE.

Hayuynu uub:

Hayyau UMJbEBM HCTPaXHBarkba y JOKTOPCKO] JUcepTaliju OWIH Cy JECKpHUIIH)a,
knacuuKaluja ¥ HaydHO O0O0jalliberhe HMIUIEMEHTAlUja MEeTOJa BHIIEKPHTEPH)yMCKOT
omnyurBama (BKO) 3a oapHBO MoOCioOBae U JAe(pUHHCAIE MOJENa MMIUIEMEHTAlU]€ METO/a
BHIIIEKPHTEPH]jYMCKOT 0/uTyunBara (BKO) y 01pXXHBOM I10C/IOBakbY PYIapCKHX KOMIIaHH]a.

JApymITBeHH LWb:

OCHOBHM JIPYIITBEHH IMJb OBOI HCTPAXHMBama OIJeJao ce y TOME Ja pe3yiraTd
HCTpKMBama Oyay mojcTpek wumiuiementanuju BKO Meroma y KoHTeKCTy m000JblIama
COLMjATHMX, CKOHOMCKHMX, M €KOJIOUIKMX YHHHUJIANa y MpOoIleCy IUIaHHpama M yNpaBjbamba
npemysehnma. JIOKTOpcka jucepranyja je MMaila 3a Hjb jJa HCTPAXH 3HAYaj MMIUIEMEHTaluje
METO/le BHIIEKPHTEPHjyMCKOT ojulyunBamba BKO 3a oxpxuBO mocioBame H ja 00e30enn
MHCTPYMEHT JOHOCHOLMMA OJUIyKa Y LIHJbY pelllapara PealHuX npodiema.

[ 2. OcHOBHE XHIIOTE3€ 0/] KOJHX Ce IM0JI1a3HJI0 Y HCTPAKHBAKY

(Ob6jacnumu oa nu cy xunomese Hay4iHo nomephene unu obopene)

XHIOTETHUKM OKBHP HCTPAXHBamba Y JOKTOPCKOj JHCEpTallMjd YHMHE jeJHa reHepaiHa
XHII0TE3a U YeTHPU OCEOHE XUITOTE3E.

I'enepasiHa (onmmTa) Xunoresa:

JMmmemenraruja BKO mMerosa y nporecy o/uly4rBarmba J0MPHHOCH OJPXKHBOM IIOCIOBABY ™.

[loceOHe xumorese:

X1: PanrupameM MHIMKATOPA OJPKUBOCTH Ca acleKTa IbXOBE BaXHOCTH mpumeHom BKO
MeToze no0Wjajy ce HAjBaXHWjU HMHIMKATOPH 3a JIOHOIICHE OJIyKa M HajyTHIajHHjH
KPUTEPH]YMHU.

Huouxamopu: eKOHOMCKH, €KOJIOUIKH ¥ COLUjaJIHH WHIMKATOPH.

X2: Tlocrojehu mozenn BKO meroma cy noroaHu 3a HMJICMEHTHPAHE HWHTETPHCAHOT
OJIPYKUBOI CUCTEMa MEHAIMEHTA PyAapCKUX KOMIIaHH]a.

Hnouxamopu: MOryhHOCT HMIUIEMEHTALUMje, OYEKMBAHW PpE3yNTaTd M IMPUMEHJbHBOCT
MeTO/1a, TPOLIKOBY MMILIEMEHTALIU]E.

X3: Iocrojehn mozmenn BKO meTona cy morogsu 3a H300p ONTHMATHE METOJE CaHallije
JierpajiipaHuX MPUPOIHUX ITOBPILIUHA.

Hnouxamopu: MoryhHOCT TeXHHYKe pealn3alyje, TPOIIKOBH HMJIEMEHTaluje, A00HjeHH
pesyJITaTH, Tpajare CaHallfje 1 yHUBEP3AIHOCT METO/IC.

X4: TTocrojehu momemu BKO meroja cy MOrofHM 3a eBalyalldjy M CEJIEKIH)y KaJapoBa y
KOMITaHHjama

Hnouxamopu: xanposu, Mmoryhuoct umiuiemenraruje BKO merona, nobujenu pesyiraTi u
IIPUMEHJBUBOCT.

Cee yeTHpH Noce0He XHMIOTe3e Cy NOTBpheHe, a caMuM THM je TOTBpheHa u IiaBHA
XUIOTE3a.
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Xunoresa X1: 3a paHrupame HHIMKATOpPa OAPXKHBOCTH PyIapCKHX KOMIIaHHja Ouna je
npuMereHa  Buiuekputepujymcka Meroga-PROMETHEE.  Amanusom Tpu — MHIMKAaropa
OJIPYKMBOCTH - EKOHOMCKOT, €KOJIOIIKOT ¥ COLMOJILIKOT - O/IpeleHH Cy HajBaXHHJH HHIAMKATOPH
OJIPXKMBOCTH 3a JIOHOIIEHE OjuTyKa. PazmMarpana cy MecT KpHTEpUjyMa 3a paHrupare. Pesysiraru
I0Ka3yjy Ja Cy HajBa)KHUjU MHIMKATOPU OJPXKMBOCTH CKOHOMCKM KOjH HPEJCTaBibajy 3HaYajaH
u3BOp MH(OpPMaIHja y Mpolecy peluaBara pealHux npobnema. HajyTHIajHHjH KPATEPH]YMH 32
KOMIUIETHO paHTHpame OJApXUBOCTH cy nosehame uckopumhaBama pecypca H 04YyBarmbe
)KMBOTHE CpeJIMHe, YMMe je JoKasaHa IpBa rocebHa Xumoresa: Paneupareem uHOUKamopa
o0parcusocmu ca cmanosuuma 1euxose gascnocmu npumenom BKO memoode Oobujajy ce
HAJ8AdICHUJU UHOUKAMOPU 30 OOHOULEIbE OOJLYKA U HAJYMUYATHUJU KPUMEPUJYMU.

Xunoresa X2: V by n3bopa onTUMaHOI Mozena MHTerpucaHor cucteMa MeHalMeHTa
(ICM) y pysapckuM KoMIaHujama Ha TeputopHju ommruHe Bop Guna je npumerena AHP
BHIIEKPUTEPHjyMCKa METO/1a 3a JJOHOIIEe oanyke. M300p onrumanHor Mojena MCM-a jenna je
0J1 Haj3HAYAJHUJUX CTPATEIIKHUX OJUTyKa PYJapCKUX KOMIIaHHja. AHAIM3UPAHA Cy YETUPH MOJIETIa
UCM-a—Wilkinson-Dale momen (antepuatusa Al), momen Kapanerpouha (antepuatuBa A2),
nponecHn Mozen (antepuarusa A3) u EFQM mozen u3spcHoctu (antepHatusa A4). Pasmarpana
Cy derHpH KpHTEpHjyMa 3a paHrupame—TpomkoBd ysohema WNCM-a (Kputepujym C1),
oueknpann epextn MCM-a (kpurepujym C2), Bpeme nmintementanuje MCM-a (kputepujym C3)
u npumensbuBoct mozena UCM-a (kputepujym C4). Ha ocHoBy noOujeHHX pesyiTara AHP
MeToI0M, H3abpan je Haj6ospu Mozen MCM-a 3a pynapcke KOMIIaHHj€ y HAIIO) 3€MJbH, a TO je
npouecHu mopen (antepHaruBa A3). HajyTunajHuju KpUTEpHjyMH 3a KOMIUIETHO PaHTHPAHe
antepraruBa (Monena MICM-a) cy ouekuBanu epexrn MCM-a (kpurepujym C2) u TPOIIKOBH
ysohema MUCM-a (xkputepujym Cl). Y 0BOM €KCIEPUMEHTAIHOM JIENIy JOKTOPCKE JIAcepTanuje
nmiemerannjom AHP u ELECTRE Metoze 3a u300p ONTHMAIHOI MOJEIa HHTEIPHCAHOT
cHCTeMa MEHAUMEHTA pyJapcKMX KOMIIaHHja JIOLUIO Ce JO WHTErPHCAHOT 3aKkibydka Ja je,
OITUMAJIHI MOJIE]I IPOIIECHH Mojie Koju je u umiemerupan y PTB-y Bop u UPM-y bop. Ha OB3j
HAYMH je OBa METOJO0JIOTHja JI0Ka3aHa U MOTBpheHa y NpakcH, YMMe j€ yjeHO I0Ka3aHa H Apyra
nocebua xumoresa: Ilocmojehu mooenu BKO memooa cy no2oOnu 3a umniemenmuparbe
unme2pUCanoe 0OPIICUBO2 CUCTEMA MEHAUMENMA PYOapPCKUX KOMRAnWja. Ananusom nocmojahux
modena HCM aymop je Oowo 00 onmumannoe mooend, u mo RpoyecHoz Mooend, Koju je
umnnemenmupan y PTE-y bop u najymuyajnujux kxpumepujyma.

Xunoresa 3: Y by uM30opa ONTHMAIHE METOJE CaHalWje JAETrpajipaHuX IOBPLIMHA
obate Bopcke pexe 6una je npumersena uinexpurepujymcka merona-ELECTRE 3a nonommeme
otyke. VI360p onTEMaHe METO/E IIPETXOAHE HaBeJIeHe caHaluje je je[Ha o HaJ3Ha‘{aJHH]PIX
OTyKa Y TOKY YNpaBJbarba IIPOjeKTOM PEBHTAIM3AIM]€ YHUINTEHUX U 3araheHuX NOBpIIMHA Koje
Cy HacTane IyroroJMIIIHM pyJapemeM. AHalu3upaHe Cy 4eTHpu Moryhe merone caHaimje—
1y6OKO 3a0paBambe TOBPIIMHA PEKPUBEHUX clojeM (roTamujcke janosune (anrepHarusa Al),
pelHKIaKa HaHoca (IoTanujcke jaloBuHe (aiTepHatnBa A2), yKIamame HaHoca ¢iroTanujcke
jaloBHHE ca KOHTAMUHMPAHOT 3eMJbHINTA (anTepHaThBa A3) U (OpMHUpare HEYTPaTHE TaMIIOH-
30HE M3HAJ HaHOca (JIOTAIMjCKE jalIOBUHE O]l Kpeva M HacCHIlaBame XyMyCHE 3€MJbe M3HA OBE
TamroH 30He (antepuatupa A4). Cam nporiec u36opa 3axTeBa pasMaTpame GpOjHIX KpUTEpHjyMa
Kao [TO Cy MOryhHOCT TexHWuYKe peanu3sauuje mnporeca cananuje (kpurepujym Cl), Tporukosu
cananuje (kputepujym C2), O4eKUBAHU Pe3y/ITaTH CaHALM]E (KpHTeijyM C3), Tpajame caHaluje
(kputepujym C4) U YHHBEP3QJIHOCT [IpUMEbeHe MeToje cananuje (kpurepujym C5). Onrumaiina
METOJIa CaHallije ce Ha OCHOBY ynopeberba NPUMEHJBUBIX METOJa y CKJIady ca oArosapajyhum
kputepujymuma. Pesynrati nokasyjy Ja je Haj0o/ba MeTona caHauuje GopMHpare HEyTpalHe
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TaMITOH-30HE OJ1 Kpedya M3HaJ HaHoca (IIOTALHUjCKE jaJIOBMHE M HACHIIABAKE XYMYCHE 3€MJbE
W3HaJ OBE TaMIIOH-30He (anrtepHaruBa A4). HajyTHnajHUju KpHUTEPHjyMH 3a KOMIIJIETHO
paHTHpare alTepHaTHBa (MeTo/a caHaluje) ¢y MOryhHOCT TeXHHYKe peanu3anuje (KpUTepHjym
C1), tpomkosu (kpurepujym C2) u nobujenu (ouekuBaHu) pesynrtatu (kpurepujym C3), e je
nokazana u Tpeha noceGua xunoresa: [locmojehu moodeau BKO memooa cy no2oonu 3a uzbop
onmumanne mMemooe canayuje 0e2paoupanux NPUPOOHUX NOBPULUHA.

Xunoresa X4: Ananuza npoOiieMa eBajyandje ¥ CeJeKLIHje KaJpoBa, Kao jeAHa O
HAjBAXKHMJUX OJUIyKa Yy CBaKOj KOMIIAHMjH, IIOKa3ajga je Ja 3axTeBa pa3Marpame OpojHHX
kputepujyma. [IpoGieM cesexkuuje je 3acHOBaH Ha nopehemy 3amociieHHX (aaTepHaTUBE) Y
olHOCY Ha HAeHTH()UKOBAHE KpUTepujyme, rje je Ouia npumemeHa uHTerpucana AHP wu
PROMETHEE merona oany4yrBama y Wby CMamema Opoja 3amnocienux. IIpeuioxenu Mojen
ce pasiuKyje oa mocrojehux mojena 3a peumiaBarme OBaKBUX ITpobiieMa JaTHX y JUTEpaTypH. 3a
ozipehuBambe TEKUHCKUX KoepullMjeHaTa KpUTepHjyMa 3a eBallyalldjy U CEIeKIHjy KaJIpoBa
ummiementupa ce AHP, a PROMETHE 3a xoMIuieTHO paHrupame 3anociuenux. [Ipemuioxena
MHTErPUCAHA METOJla MOXKE Jia MOMOTHE JOHOCHOLIMMAa OJUTyKa Ja JIako u3abepy HajOosbe
KaJpoBe W aHauu3upajy cBe (akrope u arpudbyrte. IIpeanoctd oBor mpucryma y OAHOCY Ha
nocrojehe meroze cy: merog PROMETHE y3uma y 063up TeXXuHCKe KoeHIMjeHTe KpUTEPUjyMa
nobujene AHP wmeromom. OHa MHHUMH3HMpa CTeNeH CyOjeKTMBHOCTH JIOHOCHOLA OJUIyKe
(Menayepa, amzaepa, pykosoamona) 3a pasnmuky onq PROMETHEE wmeroze koja kopucTu
Gyukuujy mnpedepeHimje 3a CBaKH KPUTEpPUjyM, Kojy ozapebhyjy AoHOcCHOUH —OUTyKa.
PROMETHEE [ pnaje JeIMMHYHO paHTHpame alTepHAaTHBA KOje Ce HE MOy YIODPEIUTH H
anrepuatuBa koje cy unaudupentne. PROMETHEE II naje  KOMILIETHO —paHrupame
anTepHatuBe. I'eomerpujcka aHamuza 3a uHTepakTHBHY momoh (GAIA) paBan ykasyje Ha
pasjMuMTe KpPUTEPHjyMe, Ha CIIMYHE KPUTEpHjyMe, HE 3aBHCHE KPHUTEpHjyME H CYNPOTHE
kputepujyme. Takohe, PROMETHEE merona omoryhasa ananu3y OCET/BHBOCTH pe3yiraTa,
ozpelyje HajyTHLAJHUjH KPUTEPHUjYM Y Ipoliecy OTy4duBama. OBe MOryhHOCTH HUCY JOCTYIIHE
KOJ OcTaIuX MeToa, kao mro je AHP, ¢pasu AHP, ELECTRE, TOPSIS ura. MmniemenTamnujom
unrerpucane AHP u PROMETHEE wmetone, P1, P2 u P3 3anocnenn cy wu3aOpaHu Kao
oxrosapajyhu kamap 3a HactaBak pana y Opessewy uHpopmaTuke. 3amocnenu P4 u PS5 cy
OLEHHH KAa0 Mamer KBAIUTEeTHH npema Je(GUHHCAHMM KPUTEPUjyMHMa, Tako jga he Outn
OTIYIITEHH y TIPOLECY CMamema pajHe CHAare y OBOM OJEJbeiby Ca MEeT Ha TPH 3alloCiIeHa.
Ipeonoacene unmezpucane AHP u PROMETHEE memoode cy umniemenmupane 3a npobiem
esanyayuje u cenexyuje kaoposa y AGJ komnanuju. Menaymenm komnanuje je nomepouo oa je
npeonodcenu mMooei 3a0080ma6ajyhu u mozyh 3a umnemenmuparee u y Opyeum KOMRAHUjama,
yMMe je JI0Ka3aHa U 4eTBpra nocebua xunoresa: [locmojehu modenu BKO memooa cy no2oonu 3a
esanyayujy u ceiekyujy kaopoea y KOMnaHujama.

H3 ceeca masedenoz oOonazu ce 00 3akmyuyka oa cy BKO memoode eadicnu anamu
oonocuoyumMa O0O0NYKa (MeHauepuma) 3d pauiasarbe peainux npobiema moxkom npoyeca
YIPasasama UOOLYUUBAbd, WMO 0aje 8elUKU OONPUHOC O0OPIICUSOM NOCLO6AILY PYOAPCKUX
xomnanuja. Taxo je Ookaszana u enagna xunomesa.,,Amniemenmayuja BKO memooa y npoyecy
00J1y4UBAA OONPUHOCU 0OPHCUEOM NOC/106AIBY “,

J 4. Kparak onuc cajpskaja
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M3gewmaj komucuje o oyeHu 0OKMopcKe ducepmayuje

JlokTopcka auceprandja ce, IOpeX arcTpakra Ha CpPICKOM M €HIVIECKOM, YyBOJa H
3aKJby4Ka, CaCTOJU M3 TPH IOIJIaB/ba U TO M3: OJPXKHBOI IOCJIOBamka, TEOPUjCKOr oJpehuBama
BKO metoze u eKcriepuMeHTATHOT Jefia, OJHOCHO UCTPAXKUBAYKOT Jela.

VYBOA ce cacToju U3 METOJOJIOTHj€ U XUIIOTETHMYKHUX OKBHpA UCTPaKMBama, MpPeIMeTa U Lusba
UCTpaKMBaka Ka0 W OCHOBHHUX XHUIIOTE3a OJI KOJHX C€ IIOJIA3HJIO y HCTPaKUBamy Y3 IpUKa3
OUEKUBAHOT pe3yJiTaTa U Hay4HOI JOIPUHOCA.

Y npBoM TmOrjaB/by JOKTOpPCKE JHCepTaldje KaHIuaaT je o0yXBaTHo: OJpPXKHBO
IIOCJIOBAlbE, pa3Jiore 3a pas3Boj MoJesia OJPXKHUBOI II0CJIOBamba, ACPHHHUCAIE OJPXKHBOI
[I0CJIOBakba, HHETOBY WIIYCTpALMj)y M €Balyalldjy XapMOHM3aIfje E€KOHOMCKOT, €KOJOLIKOT,
COILIMOJIOLIKOT M KYJITYPOJIOIIKOT pa3zBoja pyJapcKuX KOMIIAHHja; pa3BoOj MOJesa OAPXKHBOI
HocjioBamba U 00pasiiokerme 300r yera je 0JpXKUBO I1OCJIOBAE YCJIOB 3a IOCTHU3AKmE OAPKHBOI
pasBoja.

Y apyrom mnoriyiaBjby JOKTOPCKE JHCEpTalMje KaHIuJaT je a0 TEOPHUjCKOo oapehuBame
BKO wmetona ca texumrem Ha nepunucamy nojma BKO merona, HacTanka oBe MeTOZE, BHEHOM
Pa3BOjy B MMJIEMETALMJH Y OAP>KUBOM IIOCIIOBaY Kao MOAPIIINYM CTPATEUIKOM OJUIyYHBamy ca
o0jalmeneM IpUMEHeE.

Y Tpehem moriaBiby JOKTOPCKE AUCEPTAIlMje ayTop je MpuKazao npuMemene metone BKO
y TEPOPH)CKUM pa3MaTpamuMa U [IPaKTUYHO] IPUMEHHU TyOJIMKOBAHUX pe3yJITaTa:

1. Ilpumena UULEKPUMPUJYMCKO2 0OIYHUBAILA Y YUY NPOYEHE 0OPIUCUBO2 NOCTI06ANA PYOUPCKUX
KoMnauuja,

2. Esanyayuja unouxamopa 00pacugocmu 3a O0HOULee 00/LyKa Y pyOapCKumM KOMNAHUjama,

3. H360p onmumannoe mooena UHmeZpucanoz 0OpPICUBOS CUCEeMA MEHAUMEeHma y pyoapcKum
KoMnanujama,

4. Umnnemenmayuja unmezpucanoe cucmema menaumenma (HCM) nomephena y npaxcu
npumenom BKO memooa;

5.H360p onmumanne memooe canayuje dezpadupanux noswuna oko bopcke pexe Hu3600HO 00
@nomayujcroe janosuwima bop,

6. Esanyayuja u cenexyuja kaoposa npumenom BKO memooa y Cpouju.

7. H360p onmumannoz moodena opeanusayuone xyaimype npumernom BKO memooe y oopocueom
HOCNI08AILY PYOAPCKUX KOMAAHU]A

YV 0BOM moOrjaB/by JOKTOPCKE AHMCEpTalije KaHauaar je mnpukazao npumeny BKO merona y
ONP)KHBOM IIOCJIOBalbY pPYJApCKUX KOMIIaHMja, Kao M HHXOBY aluMkaunujy Ha Pynapcko
tonuonuyapcku 6acen bop (PTB bop) u na MuctuTyT 3a pynapreo u metanyprujy bOP (MPM).

VY jeny JOKTOpCKe jauceprauuje ,/lpumena Guulekpumepujymckoz 00Ny4uared y Yumwy
npoyene 00pACUB02 NOCOBAA PYOAPCKUX KOMNAHUja ' ayTOp je ©IMao 3a LUJb JJa yKaxke Ha 3Hayaj
BUIIIEKPUTECPHjYMCKOT JJOHOIICHAa OJJIyKEe pajJu IpOLCHE IPUMEHE M HalpeTKa OIP)KHBOT
MoCjI0Bama Pyapapckux KoMnanuja. EBamyanuja oapKuBocTd yTBphyje ce Ha 6a3u yCIemHOCTH
peaju3anyje HaJBAXHUJUX acleKTa OIpXUBOr MocioBama.llponemenn ¢y €KOHOMCKH,
COIMOJIONIKH, €KOJIOMIKH W KYJTYPOJOUIKK [OKa3aTe/bl BUIIEKPUTEPUjYMCKOM AHAIH30M IIPH
yemy je kopumhena EELECTRE wmerona. JloOujeHn pesynraTH HIASHTH(HKYj]Y HajBaXKHHU]e
acrieKTe OJIPJKMBOI IOCJIOBaka, a CBe y LWJbY ojpehuBama 1a JIM je OAPKHBO I10CIOBAHE
PYAapCKUX KOMIIAHH]ja IO/IjeIHaKO U30aTaHCHPaHO WK HE U KOJH OJ OBHX aclieKaTa Hel0CTaje.

V nmeny JOKTOpCKe muceprauuje ,Eeanyayuja unoukamopa 00pACUBOCMU 3a OOHOULEHE
00nyKa y pyoapckum Komnauujama™ aytop je (opMHpao ONTHMAIHH MOJEN HHAMKATOpa
OIP)KMBOCTH Ca acleKTa MHXOBE BAXHOCTH Yy TIPOIECY IUIAHHpama U YyIpaBbamba KOjJH
JIOTIPUHOCH CTaOMIIHOM U YPAaBHOTE)KEHOM €KOHOMCKOM PacTy M pa3Bojy 3emsbe. Mirycrpanmjom
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UMIIJIEMEHTAIM]je BHINEKPUTPUjYMCKOT ojinyunBaa BKO paHrupanu cy HHIHKaTOpH
ONIPKMBOCTH Ca acleKkTa mHxoBe BakHOCTH. CymTuHa mpoOnema Ouia je xa ce CMambu
cyOjeKTuBH3aM y pyaapckuM kommanujama (Pynapcko—ronunonudapeku 6acen-bop, PTB) koje cy
HOCHOIIM IIPUBPEJHOr pa3Boja 3emJbe. KaHaugar je KOPUCTHO 3a HMILIEMEHTalH]y
PROMETHEE meTtoy 3a eBairyalldjy WHIMKATOpa OJPXKUBOCTH. PaHrupaHne cy Tpu ajlTepHaTHBE
(MHIUKATOPH OAPXKUBOCTH) M ILIECT KPUTEPUjyMa KOJU YTHUy HA YKyINaH pe3yJTaT IIpOLECHE.
Jlobujenu pe3ynTar ykasyje MeHalepuMa Kako 1 Ha Koju HauuH umieMeHTanujoM BKO mertona
Tpeba Ja TPEeTHpajy MHIUKATOPE OAPXKMBOCTH NMPHUIMKOM IJIAHMpama U yIpaB/barma, a y [UJbY
OIICTaHKA pyJapCcKUX KOMIIaHH]a.

V neny nmucepraumje ,,[300p onmumannoz MoOend UHMEZPUCAHOZ 00PICUBOZ CUCmemd
Menaumenma y pyoapckum Komnanujama“ aytop je KOPHCTHO BHIIEKPUTEPHjYMCKY aHallk3a 3a
¥300p ONTHMAJIHOT MOJE/la WHTEIPHCAHOI CHCTEMa MEHAUMEHTa y IHJby I1000/blIarba
neppopMaHcu pyaapckux kommnanuja. Muterpucanu cucrem menaumenra (MCM) xao mpouec
MHTErpalyje pasIMYuTUX CHCTeMa MEHAMEHTa y CaBPEeMaHOM II0CJIOBamby HOCTald Cy obaBesa
CBaKe KOMIIaHHj€ pajy ONCTaHKa Ha TPXUITy. CaBpeMeHe KOMIIaHHje KOj€ Cy UMIIJIEMEHTHpAJIC
MUCM 6ospe (yHKIMOHMINY, uMajy ypeheHe mporece, 1mo0OoJbliaBajy CBOj€ OpraHH3alMOHO
[I0CJIOBalbe M CTAJHO Ta yHampelyjy. Pymapcke komnanuje y Halloj 3€MJbH C€ Hajlase y BpJIO
TEUIKO] CUTyaruju. IbuXoBO MOC/IOBabE je BPJIO CIelU(UUHO jep e OHE KapaKTEpPHIILy BEJIUKOM
coxenomhy, 3acTapes MM U KOMIUIEKCHMM OpraHM3allMOHHM CTPYKTypama, Heoarosapajyhum
HAYMHOM YIIpaBJbarba, pajaa, GpyHkuuonucamwa u ap. Ilonazehn ox Tora, y oBom jeiy TOKTOpCKe
nucepranmje cy mnpemiaoxena derupu Mmozaena MMC koju cy NpUMEHJbHBH Yy pPyIapCKUM
KOMIIAaHHjaMa ca LuJbeM Mobosbinama mBuxoBux mnepdopmancu. Taxohe, nepunucanu cy
oarosapajyhu xpurepujymu 3a usbop onrumaiHor monena MCM-a.. 3a u300p W paHrupame
MoOJIe/la MHTErPHCAHOT CHCTeMa MeHaymeHTa je npuMermena AHP meronma. JloGujenn pesysrat
passuja ontuMaiaHu Mozel VICM koju je IpUMEHJBHB H MOJXKE Ja OCTBapd Haj0oJbe pesyirare
pann moGosblama 1eppopMaHCH pyJapcKHX KOMIIAHHja y Hallo) 3eMJbH. Y OBOM
eKCIepUMEHTATHOM  Jely  KauJujaT je Jao  KOMIapanujy JoOMjeHHX — pesyJirara
umiiemenrtajoM AHP u ELECTRE merone npu u3bopy ONTHMAaJIHOI MOjeja HHTErpUCaHOr
cHCTeMa MEHAIMEHTa OJPXKUBUX PYAapPCKUX KOMIIaHH]a.

V zeny JOKTOpCKEe Jucepranuje ,,/Amniemenmayuja unmezpucanoz cucmema meHaymenma
(UCM) nomephena y npaxkcu npumenom BKO memooa* KaHIUAAaT je 1ao0 JECKPHIIH])Y
IPOLIECHOT MOJIEJIA KOjH je JO0OHjeH HMIIEMETAIIMjOM METO/a BUIIEKPHTEPHJMCKOT OJUTyIHBAEbA
AHP U ELECTRE. Taxobhe, ayrop je mpukazao uzaOpaHH ONTHMAaIHH MOJEI HHTETPHCAHOT
cHUCTeMa MEHALIMEHTa y PyJapCKUM KOMIIAHHjama | a0 je eKCIUIaHalujy (HaydHo 00jallberse)
IpUMEHe M IPUCTYNa WHTErPUCAHOI CHCTEMa MEHAMEHTa M IIEeMAaTCKH IpUKa3 MPOLECHOr
mojiena npumersenor y PTh-y bop u UPM-y bop.

V neny HOKTOpcke muceprauuje ../ 360p onmumanne memooe canayuje 0ezpaoupanux
nosuwiuna oxo bopcke peke nuzeoono 00 @uomayujckoe janosuwma bop™ ayTop je pasBuo
ONTUMAJIHY METOJy CaHalfje JerpaaupaHux nospiuuHa. [Ipuimkom uzdopa onTHMalHe METOJC
caHalMje JerpaJupaHuX MoBpIIMHA 0KO bopcke pexe HU3BOIHO 07 (DIOTANMjCKOr jaOBUIITA
Bop je mpoGiem 3arahenocru. [IpoGiieM 3araljeHoCTH BOJa M 3eMJbMINTA y npHoOaby bopcke
pexe HU3BOHO 0/ DoTanujckor jajoBuiTa bop 1atupa jou U3 ceaamaeceTHX roAnHa IPpoIuIor
Beka. KaHauuar y oBOM Jlelly JOKTOPCKE JUCEpTaluje je n3abpao ONTHMAIHY METOy CaHaluje
Jerpaaupanux nospmuHa obane bopcke peke. Pasmarpao je yermpu Moryhe merone canauuje
JerpalupaHuX IOBpLIMHA, a Hajboska Meroxa u3abpana je ELECTRE wmertomom koja je
omoryhmia u36op onTUMaiHe MeTOj€ caHauyje y3umajyhu y o03Mp neT KpuTepujyma Koju
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MIOKPHBAjy HajBaOXKHH]E acIeKTe pellerha OBOI mpobiiema.

Y neny pokropcke aucepranuje ,Eeanyayuja u cerekyuja kaopoea npumenom BKO
memooa y Cpbuju® ayTop je pa3BHO ONTHMAJIHH MOJIeJl eBallyalldje W CeJIeKIHje KaJapoBa
nmiuieMetanujorm BKO merone mTo MeHayepuMa nmoMake IpU pellaBamy peaTHUX Npobiema.
EBanyanuja xagposa npejcTaBiba po0iieM BHIIEKPUTEPH]YMCKOT TOHOLIEHA OJTyKa KOJH MOXe
3HauajHO ytuuaru Ha Oynyhe kapakrepucTuke u neppopmance opraHu3aiuje. AyTop je UMao 3a
IWb Ja WIycTpyje NpUMEHy HHTerpucaHe MeToJie 3a OJly4yHBame Koja oOyxsata AHP u
PROMETHEE wmerone 3a onabup HajnpuKiIaJHUjUX KaapoBa U3 mocrojehe opranusanuje y
Ipollecy BheHe peopraHu3aluje U cMamerma Opoja 3anocienunx. CymruHa npodiemMa je 6uia Kako
Ja ce MHHMMH3Mpa CyOjeKTHBM3aM JOHOCHOIA OJJIyKa, KOJU HAXaJIOCT JIOMHHHpA y OBOM
npouecy y Cpbuju. Merona je Ouia npumemeHa y ojeberby AGJ cplicke KOMIIaHuje ca IeT
3aIl0CJIEHUX KOje MOpa Jia C€ peopraHu3yje y3 CMameHhe 3all0CeHuX Ha TpPH. AyTOp jé KOPUCTHO
AHP wmetomy 3a aHanmu3y cTpykType mnpobiiema cenekiuje ocobsba U Aa OM ce OApeauiH
TeXUHCKH Koepuuujentn kpurepujyma, a PROMETEE wmeron je xopuctuo 3a joOujame
KOHA4YHOI paHra. Pesydratn cy nokasayin Ja ce MNpeJiodkKeHa HHTErpucaHa MeToJa MOdXKe
YCIEIIHO IPUMEHHUTH Yy pelllaBamby MeHalepCKuX mpobiema.

......... VY neny ,JM360p ontumanHor mozxena opranuzanuoHe Kyirype npumenom BKO merone
,,Pa3BHjE€H je ONTHUMAJIHH MOJEJI OpraHH3al[HOHe KYJITYpe y OJP)KUBOM IIOCIOBaIY pPyIapCKUX
KoMIaHuja uMiuieMentanujom AHP metone.

Ha xpajy cy pmara 3ak/bydyHa pa3marpama, rjae je oOyxBaheHa MOTBpAa XHUIIOTeE3a,

BepH(UKaIja HAyYHOT JONPHHOCA U IPEHOPYKE 3a Jajba HCTPA’KUBAIbA.

[ 5. OcrBapenn pesyararn n nayunn gonpunoc

(Konxpemmno nagecmu 0ONpuHOC HAYYHOJ, CIMPYYHO] UIU YMEMHUYKO] obnacmu)

3akJbyyHa pazMaTpama JOKTOPCKE JUCEepTalfje OJHOCE ce Ha yHamnpeheme crenupuuHux
pelema U Kpeupame HOBUX HHCTUTYIHOHAIHHX pellema Kojuma Ou ce 0oJbe KOHIMIHUpasa
MMILJIEeMEHTalMja BUIIEKPUTEPHU]YMCKOT OJUTyYHBaa y MpolleCHMa HHOBAaTHBHOT MCTPAXKUBAIba,
a CBe y IMJbY E€KOHOMCKOI W YKYIHOI JIpYLITBEHOr pa3Boja 3emJbe. KoHuenTt oapxusor
MOCJIOBamkba IPe/CTaB/ba JAMHAMHMYAH, a He CTaTU4YaH mpouec u 3axTeBa (iIeKCHOUITHOCT,
ajianrtanujy u Oamasc.

Hayuynu nonpunoc:

JlokTopcka nucepranyja je ycMepeHa Ha NpOLIMpehY TEOPHJCKUX M IMPAKTHUYHHX 3Hama o
HUMIUIEMEHTAIjH MEeTOJa BHIIEKPUTEPUJYMCKOr OJUIyYHBama y OJPKUBOM IIOCIOBamkbY H3
0011acTH: €EKOHOMCKOT, €KOJIOIIKOT, COIIMOJIOIIKOT ¥ KYJITYPOJIOIIKOI' pa3Boja.

Y ckiasy ca IMOCTaB/bEHUM I[IPEJIMETOM M IIHMJbEM HCTPaXXKMBama JOKTOPCKE IHcepTaluje,
Hay4yHMM XHIIOT€3aMa U IpUMelmeHHM Meroaama uctpaxubBamwa (AHP, PROMETHEE u
ELECTRE MmeTo/e) 1 HHTErpUCAaHUX HCTUX METOJA, OCTBAPEHU PE3YJITaTH HCTPAKUBAHA CacToje
ce u3 agekBatHOr oOiumka jaedpuHHcama Moryhux Monena HMIUIEMEHTAIije MeToza
BUIIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBama 3a OJPXKHBO IIOCIOBame. 1o cTBapa MoryhHOCT 3a
epuKacHMje IUTaHUpAE U YIIpaBJbamke, JONPHHOCH €KOHOMCKOM, €KOJIOIIKOM, COLIMOJIOIIKOM H
KYJITYPOJIOIIKOM HAIpeTKy OJpXKHBOT IPUBPEAHOTr pa3Boja Pemybnuke CpOuje.

C o03upoM Ha mpeaMeT W LMW JIOKTOPCKE jaucepranuje, rnocebHa naxma je noceeheHa
yHanpehemwy criennuGuuHUX pelierha U Kpeupamy HOBHX MHCTUTYIIMOHATHHUX pellermha Kojuma Ou
ce 0oJbe KOHIMIHMpAJAa HMIUIEMEHTAIja BUIICKPUTEPHJYMCKOI OJUIyYHBama 3a OJP)KHBO
IOCJIOBAE.
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JpymiTBeHM J0NPHHOC:

VMiuiemMenTanujoM MeTozie BUIIEKPUTEpUjyMCKOr outyunBama (BKO) cTBapajy ce ycioBu
3a pa3sBOj MHCTHTYUHMja, 3alITUTY >KMBOTHE CPEIHMHE, Pa3BOj HAayKe M TEXHOJOTH]e ca LHJbeM
BUXOBE XapPMOHH3ALMje M CMamemha MOTPOLIMmE. [ eHepaiHo, MCTpaXuBama IOKasyjy Ha ce
umnemernTaujom BKO metona omoryhasa nonocnornuma oiyka (MeHayepuMa) 1a Ha OCHOBY
YMILCHHIIA Ha JIAKIIK HAYMH JIOHOCE CTPATETHjCKe OJUTyKe KOje Cy BaXKHE 3a OJPIKHUBO MOCIOBAE
pynapckux Kommanuja. IIpemHocT OBMX MeToia je LITO IpeJCTaBibajy HaydyHy o0nacT Koja
MCTOBPEMEHO y3uMa y o003up (QuHancHjcke M HedHHAcHjCKe (DakTOpe y TOKy IIpoleca
o/uTyuHBamba. Jludepenimjanuja oBux MeToa je y npyxarmby noMohH ojeIMHIIMA | TpylaMa ia
IpH OJUTyYHBamy W3Hal)y mpaBa peliea.

BKO meTononoruja npeicrapiba MMILIEMEHTHPAH-E ITOTIYHO HOBOT HAUHHA CarjieaBamba 1
1300pa ONTHMATHOT pelIeRka Ha OCHOBY Pa3JMYUTHX, a BPJIO YeCTO KOHGIMKTHHX [[H/beBa.

OcTBapenn pesyJjararu:

OctBapeHr pe3synTaTH HCTPaXKHBama CacToje ce M3 ajeKBaTHOT oOnHKa AeduHHCAmA
MOryhuX Mozena MMIUIEMEHTalyje METOJa BHINEKPUTEPHjyMCKOT OJUTyYHBAA 33 OIPYKHUBO
I0CIOBabe KOje cTBapa MOryhHOCT 3a euKkacHHje ynpaBibarbe, IMTO JOIPUHOCH eKOHOMCKOM,
€KOJIOIIKOM M JPYIITBEHOM HANpPETKy H OJPXKHUBOM IIOCIOBalY pyIapckux kommanuja. O
noceOHe BaXHOCTH j€ TO IITO je JOKA3aHO IOCTOjaibe jacHe WHTerpaunujy usmely Teopuje u
npakce ¥ MoryhHoct jpoOujama TEXHHYKHX peliersa u3 onehenux obmactu. Ha mpumep, y
Pynapckom Tonmonnyapckom baceny Bop je umiuiementupan nponecuu mozen MCM-a mro je u
HIIyCTPOBAHO Y €KCIIEPUMEHTAIHOM JIeJly JOKTOPCKE JAUCEepTaLH]e.

Hcrpaxusamem je nokazano ga BKO mertonme mpesacrasibajy HayuHy obnacT koja ce
3aCHHBA HA WICHTH()HUKOBaY M M300py ONTUMAIHE alTepHATHBE KOja he 3aI0BOJLHTH 3aXTeBe
(npedepennyje) 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa M TO Ca €KOHOMCKE, EKOJIOIIKE, COI[HOJIIKE M
KyJITYpOJILIKE CTPAHE.

| 6. 3akpyuak

(Hasecmu oa je ooxmopcka oucepmayuja/ymemuuuku npojekam ypahena y ceemy npema
0000penoj npujasu, 0a je OpuSUHAIHO U CAMOCMAIHO HAVYHO UAU YMEMHUYKO 0el0 U O0d Cy ce
CMEKU YCLOBU 3a 1be206Y JasHy 000pany)

Ha ocnoBy mperxonno wmsmermx ummenuna Kommucuja xomcratyje ga je Jlokropcka
nucepraudja Kanaugara Crasume Mustetuh, MacT.  HMHX. MEHAaM. II0J  Ha3HBOM
~AMIUIeMeHTaNHja METOAa BHIIEKPHTEPHjYMCKOr OJIYYHBAIA Y OJPKHBOM NOCI0BAIbY
pyAapckHX Kommanmja“, ypalena mpema omoOpeHOj NpHjaBU W IPENCTaB/ba OPHUTMHATHO U
CaMOCTAJIHO HAYYHO JIEJIO.

Kanpunar je y npukasy uctpakupama KOPUCTHO YyOOHYajeHy U CTAHAAPAM30BaHY CTPYUHY
TepMuHOJIOrHjy. Jlucepraumja je nmcaHa jaCHEM CTHJIOM, a IbeHa CTPYKTypa H METOJO0JIOTHja
H3Jlarama Cy y CKJlaay ca yHHBEpP3UTETCKHM HOpMama.

Ha ocHoBy mpersienane JOKTOpCKe AHCepTalije W Ha OCHOBY 00jaB/bEHHX pajoBa Yy
4acoIMcHMa npema kareropuzauuju M23 m M24 MuHHCTapcTBa IIPOCBETE, KAO U HA OCHOBY
nyOnukanuja y yaconucuma kateropusanuje M51, M52 u , kauauaar takohe ucnymapa yciaose
3a 010paHy HOKTOpCKe jauceprainuje. Ha ocHOBY BepudukoBaHOr HaydHOr JONPHHOCA KPO3
objasibene panose, Komucuja npeanaxe HacraBHo — HaydHoMm Behy (akynTera 3a MEHAIIMEHT y
3jeuapy, [lon He30ut ynuBepsurera y Beorpajay na HOKTOpCKY AMcepTalHjy MPHXBATH Kao
ycnemno ypahen paz, noio6an 3a jaBHy oa0paHny.

Bepsuja: 2 O3Haka: C.2.07-6 CmpaHa 10 00 3



-~ YHUBEP3UTET ,lJOH HE3BUT"

Lfnv‘,A).ki,YI i
DZON NEZBIT

CRRAZOVANIE. OD 1949,

lNoue fenyesa 8a, 11000 beorpag,

M3sewmaj komucuje o oyeHuU O0KMopcKe ducepmayuje

Mecro u narym: Unanosu Komucuje 3a oneHy nogo0HOCTH
KaHauaaTa U TeMe JJOKTOPCKe

JIICepTaIyje/yMETHUYKOT IIPOjeKTa

[Tpod. Ip Lleju ITaynkoBuh
Penosuu npodecop, Gakynrer 3a
MEHAlIMEHT 3ajevap

[Tpo¢. ap [paran Muxajnosuh
Penosuu npodecop, Pakynrer 3a
MeHaMeHT 3ajevap

ITpo¢. np Jlejan bormanosuh
Baupeanu npodecop,
Texuuuku dakynrer y bopy
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